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Om drsredovisningen

Sidorna 19-69 utgér den lagstadgade Arsredovisningen som har reviderats. Arsredovisningen

innehaller dven Elektas hallbarhetsinformation samt bolagsstyrnings- och ersattningsrapporter.

Elekta presenterar noter om hallbarhet utifrdn GRI Standards och uppfyller nivé Core samt en
hallbarhetsrapport i enlighet med svensk arsredovisningslag.

I Lanktill andra sidor
i arsredovisningen

&) Lank till Elektas webbplats

Elekta ONE knyter
samman skraddarsydda
behandlingar, pd ett
mer produktivt satt

L&as mer om var senaste mjukvaruinnovation
pd 3 sidan 14.
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Vi kombinerar passion, vetenskap
och kreativitet for att férandra
cancervdrden frdn grunden

Med férsaljning i

120 40

|Gnder lokala kontor plus
distributorer...

...genom ... betjanar vart

globala team om

4500

medarbetare marknaden

ACCESS 2025

Var strategi ACCESS 2025 och var héllbarhetsagenda ar utarbetad for att for-
battra tillgang till hdlso- och sjukvard globalt (FN:s héllbarhetsmdal nr 3) och ska
genomféras genom miljoatgarder, efterlevnad av vara etiska afférsstandards
och genom férsdékran om halsa, sdkerhet och engagemang hos véra anstélla.

Accelerera
innovationer

Driva partner-
Vér vision: integration
En varld dar alla
har tillgang
till den bdsta
Finnas cancervarden
vid kundens

sida

Driva
implementering

Levereras pa ett
hallbart satt

L&s mer om var strategi pd sidan 8.

Nyckeltal

Nettoomsdttning
och EBIT-marginal
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Arsredovisning 2022/23

Elekta agerar p& en marknad
med stark underliggande
efterfrdgan som drivkraft for
hdllbar tillvaxt. ldag behéver
fler manniskor &n ndgonsin
cancervard och vi tillgodoser
framvdxande patientbehov
med kostnadseffektiva
I6sningar, oavsett var

man bor.

Vardtillgang for
ytterligare personer?)

ggr M personer
3,0 200 184
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) Justerad EBIT-marginal = Rérelseresultat exklusive jamférelsestérande poster hanférliga till kostnadsbesparingsinitiativet.

2) P& eftersatta marknader sedan 2019/20.
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nentbrister, stérningar i den globala leverantérskedjan och
en hég inflation. Under drets lopp har detta fortsatt att
paverka oss, men vi har klarat att hantera utmaningarna val
och har genomfért var strategi ACCESS 2025 och levererat
tillvéxt och 6kade marginaler, huvudsakligen under andra
halvaret. Vi kunde 6ka intdkterna genom var férmaga att
installera fran var starka orderstock och vi 6kade margina-
lerna tack vare effekterna frén kostnadsbesparingsinitiati-
vet, som syftade till att p&skynda véra pagdende aktiviteter
fér att vara mer motstdndskraftiga, vilka har fortskridit
enligt plan.

Nar éret summeras firar vi, bland ménga andra prestatio-
ner, nagra viktiga héjdpunkter, som ar kopplade till strate-
gins fyra pelare.

Driver implementering i hela vdrlden

Var strategiska milstolpe att ge ytterligare 300 miljoner
manniskor p& eftersatta marknader tillgang till stralbehand-
ling gér éver férvantan och i nuldget har vi natt ut till ytterli-
gare 180 miljoner manniskor, vilket innebar att vi ligger fére
plan. Var senaste linjdraccelerator, Elekta Harmony, har visat
sig vara avgérande fér denna satsning eftersom den kombi-
nerar hog precision med produktivitet. Vi har ocksd fortsatt
att etablera en direkt nérvaro pé flera marknader genom
attvi har férvarvat var distributér Premium Business Inter i
Thailand.
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VD-ORD

Vid kundens sida under hela livscykeln

| oktober lanserade vi Elekta Care 360, som ar var portfoélj av kund-
tjanster som hjalper till att forbattra den kliniska verksamheten. Port-
foljen innefattar bland annat dosimetri, konsulttjanster och fysiska
uppstartstjanster. Elekta Care 360 6kar vara vardeadderade tjénster
och starker ytterligare vér position som livsldng partner. Vart service-
erbjudande férbattrar kontinuerligt vara kunders effektivitet, drifttid
och sdkerstdller cancerbehandlingar. Ett enastéende resultat under
2022/23 ar de 6ver 250 000 oavbrutna behandlingstider som kunde
sakras tack vare Al-baserad proaktiv datadvervakning.

Accelererar innovationer

Under dret har vi sett att var senaste Leksell Gamma Knife och Elekta
Esprit har tagits i full drift pd tre kontinenter och behandlar patienter i
Europa, Japan och USA.Var MR Linac, Elekta Unity, uppnddde en verk-
lig milstolpe i och med lanseringen av Comprehensive Motion Manage-
ment med True Tracking och automatiserad gating, d& den fick bade
CE-markning och FDA-godkdnnande, nagot som dppnar upp for en
rad nya mojligheter for adaptiva behandlingar i realtid. Efter arets slut,
pd ESTRO i Wien, lanserade vi en helhetslésning som kopplar ihop alla
programvaror, Elekta ONE.

Partnerintegration genom

hela cancervdrdens ekosystem

Elekta forblir engagerad i sin partnerskapsstrategi som den stérsta
fristdende spelaren i var bransch. Under dret har vara partnerskap
vidareutvecklas och vi har dven bildat nya. | mars ingick vi ett joint ven-
ture med Sinopharm i Kina som kommer att éppna upp tillgadngen till
tusentals cancerkliniker utanfér storstdderna, dar 70 procent av Kinas
befolkningen bor. Vivar dven glada att tillkdnnage att Mercurius
Health kommer att utrusta sin Robert Janker Klinik med integrerade
onkologilésningar fran Elekta och Philips, ndgot som méjliggjorts
genom vart strategiska partnerskap.

Levereras pad ett hdllbart satt

Féregaende ar ldmnade viin vara utsldppsmal for validering av Science
Based Targets initiative och i ar kunde vi stolt meddela att de har vali-
derats och att vi &r pa réatt vag for att minimera vart miljéavtryck
samtidigt som vi maximerar det sociala vardet. Vi fortsétter dven att
stédja principerna i FN:s Global Compact.

Tillvdxt och 6kade marginaler

Nar vi blickar framat férvantar vi oss att de makroekonomiska utma-
ningar kvarstar. Vi kommer dock att fortsdtta anpassa oss och driva
pad forbattringar. Den langsiktiga underliggande efterfradgan pé can-
cervard har inte foréndrats och vi férvéntar oss att den gradvisa for-
battringen p& marknaden fortsatter. Nasta ér kommer vi att fokusera
pd att optimera véra nya produktlanseringar-inte minst Elekta ONE-
och driva pd pris- och marginalexpansionen samt bibehdlla vart
momentum frdn den andra halvan av det har rakenskapsdret.

Jag vill tacka alla kollegor pé& Elekta for deras outtroéttliga arbete,
hangivenhet och motstandskraft i genomférandet av var strategi
ACCESS 2025 under det som har varit ett utmanade ar. Vart syfte,
att ge hopp till alla som drabbas av cancer, driver oss framdt och vi ar
tacksamma éver att kunna géra det tillsammans med véra kunder och
partners mot en varld dér alla har tillgéng till den b&sta cancervarden.

Gustaf Salford
Vd och koncernchef

Arsredovisning 2022/23
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PROGNOS

Prognos och strategiska milstolpar 2024 /25

Elektas strategi utgdr ramverket for var stravan efter I16nsam tillvaxt
pd ett hdllbart satt och kvantifieras i den finansiella prognosen.

Prognos och utdelning Strategiska milstolpar
Prognos Resultat Kommentar Prognos Resultat
Nettoomsdttning % e Trots post-pandemins paverkan, Tillgang till vard M personer
>7% genomsnittlig hade Elekta under 2022/23 en nettoom- +300 M personer pa 300
arlig tillvaxt fran 2022/23 sattningstillvéxt om 4 procent berdknat eftersatta marknader
till 2024/25 till konstanta valutakurser. | kronor var ska f& tillgéing via Elektas 184
7% —_— nettoomsattningstillvéxten 16 procent installerade bas
4% e Under 2021/22 respektive 2022/23 vaxte
. marknaden med ~4 procent

20/21  21/22  22/23 23/24 24/25 20/21  21/22  22/23 23/24 24/25
Oy
EBIT-marginal % e Under 2022/23 minskade Elektas juste- H6jning av vardstandard
expansion fran rade EBIT-marginal® till 10.3 procent. Adaptiva behandlingar online
2022/23 till 2024/25 Detta férklarades av en l&gre bruttomar- drivs av Elekta Unity eftersom MR-
ginal, framst p& grund av inflation och Linacen i realtid kan anpassa
10,3% 10,3% utmaningar i leverantérskedjorna, samt behandlingsplanen efter férandrad
hogre kostnader for férsaljning och admi- anatomi avseende tumdr och
I nistration. Ett kostnadsbesparingsinitiativ omgivande vévnad.
implementerades under 2022/23. Fér mer 100 procent av Unity-behand-
20/21  21/22 22/23% 23/24 24/25 information, se 3 sidan 23 lingarna &r anpassade, varav cirka
60 procent utgér anpassning till
% 97% form och cirka 40 procent anpass-
Utdelning policy ¢ Utdelningsférslaget for 2022/23 ar ning till position. Mer &n 50 procent
>50% av &rets 2,40 kr/aktie for utbetalning vid tva av Unity-behandlingarna dr stereo-
nettovinst tillféllen taktisk strélbehandling (hypo-
50% fraktionering)

20/21 21722 22/23 23/24 24/25

) Justerad EBIT-marginal = Rérelseresultat exklusive jamférelsestérande poster hanférliga till kostnadsbesparingsinitiativet.

Arsredovisning 2022/23

Kommentar

® Vid slutet av 2022/23 hade ytterligare
184 miljoner manniskor pd eftersatta
marknader fatt tillgéng via Elektas
installerade linac-bas (basar 2019/20)

® Detta motsvarar en installerad bas pa
ytterligare 505 linacs sedan 2019/20

Deltagande i vard

Genom Kaiku appen kan patienter inter-
agera med klinikerna, som far tillgang
till patienterna och feedback avseende
patienternas symtomer och kommer vid
behov att reagera pd patienternas val-
befinnande. En positiv upplevelse for
patienten och effektiv problemlésning
for klinikerna

Fér vara hdllbarhetsmadl, se den férdjupade hdllbarhetsrapporten p& 3 sidan 74.
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STRATEGISKT RAMVERK Arsredovisning 2022/23 8

Tillgang till den bdsta cancervdrden

Var strategi styrs av vart syfte, mission och vision. Strategin bygger

pd véra styrkor som ledare inom precisionsstréalning och vér unika
position som en agil innovatdr och den enda storre fristdende leveran-
téren inom strélbehandling. Vi spelar en viktig roll for att sakerstalla
interoperabilitet sé& att vara kunder och deras patienter kan dra nytta
av forstklassiga 6sningar inom hela cancervérdsspektrumet.

Vart forhallningssatt till att arbeta mot var vision anges i var strategi, ACCESS 2025, dar en
central del &r var ambition med social hallbarhet for att forbattra tillgdngen till hélso- och sjuk-
vard globalt, enligt FN:s globala mal 3.4 att minska fértida dédlighet i cancer och andraicke-
smittsamma sjukdomar med en tredjedel fram till 2030.

Strategin @r ocksé ett svar pd marknadstrenderna och de globala drivkrafterna som uppstar i
samhdllet i form av en stérre efterfrdgan pd cancerbehandling men ocksd som [6sningar pd hur
klinikerna behdver hantera dessa trender. Fler ménniskor drabbas av cancer och lever med det
som en kronisk sjukdom. Cancercenter och sjukhus behéver 6ka produktiviteten genom digitalise-
ring och tekniska framsteg eller medicinsk forskning, vilket ocksé kan leda till fler skradddarsydda
behandlingar fér varje patient. Samtidigt finns det en stor strukturell skillnad i cancervérden och
tillgangligheten i olika Iénder och regioner. Strélbehandling dr en kostnadseffektiv behandling av
cancer. Trots det finns det fortfarande en stor kapacitetsbrist pd manga marknader.

Strategin och dess framgdngsfaktorer

ACCESS 2025 (illustreras p& 3 sidan 9) &r uppbyggd kring fyra strategiska pelare som ska driva

en hdllbar l6nsam tillvéxt och skapa nésta generations modeller fér behandling, arbetsfiéden

och kundengagemang. R
Qo

0o
*—‘7%0 ﬁ

Framgdngsfaktorer

For att stétta véra strategiska pelare har vi tva interna moéjliggérare: Manniskor, samt Mot-

standskraft och framsté&ende processer. Att bygga upp och kontinuerligt vidareutveckla vara Syfte Mission Vision
medarbetare och team, sévdl som att sdkerstdlla ett gott tvarfunktionellt samarbete, ar Att ge hopp till alla som Att férbattra patienternas En vérld dér alla har tillgéng
avgoérande fér ett framgdngsrikt genomférande av vér strategi. Elektas vérderingar ar vég- hanterar cancer, vare sig liv genom att arbeta tillsam- till den bé&sta cancervérden.
ledande fér medarbetarnas dagliga arbete. For att sékerstdlla langsiktig konkurrenskraft de &r patienter, lakare mans med vara kunder. Vi

behdver vi ocksd ett fortsatt fokus p& motstandskraft och framstéende processer. eller anhériga. |&ter var expertis inom preci-

sionsstralning arbeta ndra till-
sammans med l&kare och vara
partners for att [6pande
kunna utveckla innovativa,

P& ett hdllbart sgtt

For att bygga en héllbar framtid &r det nédvandigt att vi tar vart miljémdssiga och sociala
ansvar samt vart styrningsansvar. Vi ska minska vara utsldpp enligt vara forskningsbaserade
mal fér att anpassa var verksamhet efter Paris-avtalet. Vi driver tillgéngen till hélso- och sjuk- resultatdrivha och kostnads-
vard och siktar pd att maximera var positiva sociala paverkan pd samhdllet. Vi har ocksa fler effektiva I6sningar som gor
program igang for att sdkerstdlla hdllbara inkép och skapa en sdker och inkluderande arbets- varaktig klinisk skillnad pa
plats. Eftersom halso- och sjukvardssektorn &r sarskilt utsatt for korruption har vi ett starkt ett hallbart satt.
fokus pd affarsetik och har detaljerade riktlinjer for etiska affarsrutiner.
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Vifortsatter att investera i innovationer,
bdade vad galler utrustning och program-
vara, fér att fortsdtta att driva precisions-
stralning framé&t och utveckla nya [6sningar
som hjélper kunder att lyfta standarden
i cancervarden.

Vivill vara den prioriterade och mest
betrodda partnern fér vara kunder genom
hela livscykeln for vara produkter. Vi fort-
satter att utveckla vart tjansteutbud med
nya affarsmodeller fér att bygga upp
starkare relationer med vdra kunder.

Y Y

Accelerera

innovationer

med kund-

nyttani

centrum Var vision:

En varld dér alla har
tillgang till den
bdsta cancervarden

Finnas vid
kundens sida
under hela

livscykeln

Mdnniskor

"

Driva partner-
integration
genom hela

cancervdrdens

ekosystem

Driva imple-
mentering

i hela varlden

Arsredovisning 2022/23

Vi tror att cancervdrden bast lyfts fram genom
att vi samlar expertis i hela natverket. Vi tror
ocksa att det inte finns ndgon universallésning
som passar alla, utan kunderna kommer att
behdéva skraddarsydda [6sningar som passar
deras behov.

For att sakerstalla att patienter verkligen far
tillgang till den basta cancervarden fortsatter
vi att driva pd implementering. P& tillvaxt-
marknader fokuserar initiativen pd att éka

den installerade basen. P4 mogna marknader
fokuserar initiativen pd att 6ka effektiviteten
genom ny teknik eller anvdndning av tillganglig
teknik och beslutsstod.

Motstdndskraft och framstdende processer i hela vdrdekedjan

V&rdegrund Vigordetvisager | Viarbetar som ettteam | Vifortsatter att tanka framat

Levereras pd ett
hdllbart satt

Skrdddarsydd (o] TT:| Hégre
precision digitalisering produktivitet

Y TS o

. Drivkrafter och trender i samhallet

. Drivkrafter och trender fran kunder



https://ir.elekta.com/sv/investerare/marknad-och-trender/drivkrafter-for-stralbehandling/
https://ir.elekta.com/sv/investerare/marknad-och-trender/halso-och-sjukvardstrender/
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STRATEGISKT RAMVERK

Affarsmodell som
driver innovation

Elektas affarsmodell handlar om att utveckla, tillverka och

15%

av programvaruorder inom
onkologiska informationssystem
ar "as a Service” 2022/23

marknadsféra innovativa [&sningar for stralbehandling med
hég precision samt tillhandahdlla underhéll fér installerad

utrustning.

Efter installation av produkten féljer ett ars garanti. For att
sakerstdlla fortlopande behandlingar och undvika avbrott for
de inplanerade patienterna dr det viktigt att ha ratt service for
produkten. Elekta har en hég andel serviceavtal kopplade till
deninstallerade basen.

Tillsammans driver installationen av produkten och service-
verksamheten tva olika intéktsstrommar: direkta och perio-
diska.ldag betalas flertalet produkter och programvaror eller

|6sningar direkt, medan tjénster huvudsakligen betalas pa
regelbunden basis baserat pd avtalen men inkluderar ocksa
enstaka serviceuppdrag. Nar vi blickar framat férvantar vi oss
mer I&sningar och tjénster "as a Service”, vilket innebdr en
storre andel regelbundna avgifter istéllet for direktbetalningar.
Detta kommer dé att j@mna ut intdkts- och kassaflédet under
en langre tidsperiod.

INTAKTSSTROM

- Garanti

Aro +1 +2 +3 +4 +5

Produktintdkter

inklusive programvara,
installation, service
och utbildning

+6 +7 +8 +9 +10 + +12 +13
Serviceintdkter for Totala
fjarrstyrd och fdltservice, service-
programvarulicens och intdkter

uppgradering

. |f‘

Arsredovisning 2022/23
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STRATEGISKT RAMVERK

Ansvarsfullt
vardeskapande genom
hela vardekedjan

Elektas verksamhet utgér en viktig del av
cancervdarden runt om i vdarlden. Elekta &r en
global organisation med ett brett spektrum
avintressenter dver hela samhadallet.

Samarbeten bidrar till att trygga bade klinikers och patientens behov
och driver innovationer inom strélbehandling, baserad pé hallbar verk-
samhet med hégkvalitativa leverantérer. Grunden for var langsiktiga
framgadng ar excellens i utférande och fokus pd hallbarhet i alla vara
processer genom hela vardekedjan. Vi uppndr detta genom att
utveckla vara medarbetare, vérna om vdra intressenters behov och
fortldpande férfina vdra processer fér att bade minska vara kostnader
och paverkan pd miljon. Detta fokus skapar motstandskraft samt
sakerstdller att vi fortsdtter att ha resurser att ge hopp till alla som
drabbas av cancer.

Elekta ar en global organisation med ménga olika intressenter runt
om i samhadllet. Genom att tillhandahalla innovativa produkter och
tjanster och genom utbildning strévar vi efter att 6ka tillgéngen till
cancervard for patienter globalt. Vi arbetar tillsammans med véra kun-
der och myndigheter och vi interagerar med akademin pé olika satt for
att frdmja innovation och forskning fér att maximera det sociala var-
det. Elekta har medarbetare runt om i varlden och tillverkning i Europa
och Asien.

| vér strédvan att driva tillgdngen till halso- och sjukvard péaverkar
Elekta miljon, ekonomin, samhdllet och méanskliga rattigheter pd olika
satt. Visiktar pd att maximera var positiva paverkan och minimera den
negativa paverkan ivar vérdekedja. Lés mer om var paverkan och var
vasentlighetsanalys pd 3 sidan 75.

FOU

Forbattra cancervarden
genom innovation

Elektas marknadsledande position bygger pd innovatio-
ner, bade i produkter och processer, som utvecklats i ndra
samarbete med ledande forskare och kliniker pd mogna
och tillvéxtmarknader. Hallbarhetskrav satts tidigt

i produktdesignfasen.

'VALBEFINNANDE FORALLA
o e g

av nettoomsdttningen dunros 7 st
‘OCHGLOBALT

BNOVATONEROCH

i FoU-investeri ngar INFRASTRUKTIR PARTNERSKAP

EFTERMARKNAD OCH SERVICE

Hogsta kvalitet till kunder
och patienter varje dag

Vi ger service och support av hégsta kvalitet sé att vara
kunder kan maximera livsldngden och vérdet av sina
investeringar och ge b&sta méjliga vard. Ett globalt team
stéttar kunderna under produktens hela livscykel. Med
hjalp av det Al-baserade Elekta IntelliMax®-systemet,
som dr kopplat till 80 procent av den installerade basen,
Okar andelen support pé& distans.

DML GOUTBIOMNG
RALLA

120 G

16 fousnony 17 GENDUFORANDE
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INKOP OCH TILLVERKNING

Sdkra stabila
produkter

Vi har ett tydligt fokus pd kvalitet inom bade var tillverkning
och iinképsverksamheten, dar vi anvander enbart férstklassiga
leverantérer for att sékerstalla stabila produkter som ger néd-
vandig precision. Vi utvecklar vart program fér hallbara inkép-
for att driva férandring tillsammmans med vara leverantérer.

Viska engagera utvalda leverantérer motsvarande

o § husiuer ASTANDIGA
ARBETSVILKOR
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se ’ sidan 76 PRODUKTION SAMHALLEN
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MARKNADSFORING OCH FORSALJNING

For samman innovation
med kliniker

Var starka lokala narvaro runt om i varlden betyder att vi

@r ndra vara kunder. P& ménga marknader verkar vi genom
egna medarbetare, pd andra genom utvalda partners. Utbild-
nings- och complianceprogram upprattas for att sakerstalla
etiskt affarsuppférande. For att forbattra tillgdngen pa efter-
satta marknader erbjuder vi dven finansieringslésningar.

Over

By et ANSTANOIGA
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Vi bidrar till LR
en hallbar framtid GLOBALA MALEN Varfor ar vart hdallbarhetsarbete viktigt?

for hallbar utveckling

Viarbetar for att forverkliga var vision om en varld dar alla har tillgéng
till den basta cancervarden. Vi strévar efter att leverera pd vér strategi
att driva maximal positiv pdverkan och skapa en héllbar framtid for
samhdllet sa mt|d|gt som Vi ocks& arbetar f6r att minimera moJ||g nega- 1 Enligt Intergovernmental Panel on Climate Change cirka 5 procent av de globala utsléppen av véxthus-

. o k o hall ilic . isk h Snskli Sttigh “ (IPCC)3 har den globala uppvarmningen redan gaser?.
Tiv paverkan pa samnalie, mijo, manniskor oCn manskiga rOttIg eter. omfattande negativa effekter pd mdanniskor och eko- Som ett globalt féretag dr vi fast beslutna att géra

system och all ytterligare uppvarmning kommer att var del och stdlla om var verksamhet fér en grénare
férvarra farorna. Halso- och sjukvardssektorn star for — framtid.

E Miljomdssig hdllbarhet (E=Environment)

Vart forhaliningssatt till hallbarhet styrs av Agenda 2030 och FN:s mal fér hallbar utveckling.
Elekta bidrar totalt till nio av de 17 malen fér hallbar utveckling.

Under 2022/23 uppdaterade vivar vasentlighetsanalys for att faststalla hur Elekta paverkar miljo,
samhdlle, manniskor och ménskliga réttigheter samt vilka vasentliga @mnen som Elekta ska adres-
sera. Ytterligare information om vésentlighetsanalysen och var héllbarhetsstyrning, se 3 sidan 74.

Idag finns det stora strukturella skillnader i cancervarden. Lag- och medelinkomstlander ar
generellt eftersatta vad géller behandlingskapacitet) medan socioekonomiskt svagare grupper
har sémre tillgang till behandling och sémre resultat?), dven pd mer mogna marknader.

varje ar% och i takt med att varldens befolkning vaxer  obefintlig finansiering och ersattningssystem.

« o Ry IR, s L R '3, i

S  Social héllbarhet (S=Social)
Omkring 19 miljoner mé&nniskor far diagnosen cancer het om stralbehandling samt underutvecklad eller helt

3 och blir allt &ldre férvantas den siffran att ka). En Var férmaga pa lang sikt att framgangsrikt fér-
Att forbattra tillgangen till hélso- och sjukvérd &r cenralt for var afférsstrategi, se 3 sidan 8. utvidgning av tillgéingen till stralbehandling skulle battra tillgangen till h&lso- och sjukvard férutsatter
Strategin innefattar innovation som férbattrar patienters resultat samt mojliggér effektivare réddalliv och ge ekonomiska férdelar”) men flera fak- att vi skyddar séikerheten och de manskliga réttighe-
leverans av behandlingar, service och férebyggande underhdll. Den innefattar dven initiativ som torer stc"?r iv.dger\.. Detta innefattar en otillracklig fysisk  terna fér rnéﬂ'mniskor, inklusive Potienter, kliniker os:.h
driver global utbyggnad av vérd, som samarbeten med myndigheter for att férbéttra ersattnings- och institutionell infrastruktur som underutvecklade personer ivara leverantérskedjor, och gér det méjligt
! allménna hdlso- och sjukvardssystem, ldg medveten-  fér vara medarbetare att trivas.

nivéerna, tillgang till utbildning samt kundfinansiering. Samtidigt som en férbéttrad tillgang till
halso- och sjukvard utgér var mest betydande positiva paverkan pd samhadllet, tar vi ansvar for var
bredare sociala och miljomdassiga péverkan och vidtar dtgdrder for att sdkerstalla att vi bedriver
verksamheten pd ett etiskt och ansvarsfullt satt. Syftet med var héllbarhetsagenda ér att sdker-
stdlla att vi bygger en hallbar verksamhet som kan frodas pé& lang sikt for att fortsatta att skapa
positiv social p&verkan.

U

G Styrning (G=Governance)

Sjukvardssektorn @r sarskilt utsatt fér korruption®). Vi ar fast beslutna om att bedriva etiska affdrer i
Korruption, konkurrensbegransande beteende var globala organisation fér att framgdngsrikt bidra
och andra oetiska affdrsmetoder kan vara betydande  till 6kad tillgang till halso- och sjukvard.

Globala standarder och pPrinciper Styr vart arbete hinder fér hallbar utveckling och ha negativa effekter

Vér hallbarhetsagenda styrs av: ® |LO:s deklaration om grundldggande p& innovation, kunder och slutligen patienter?).
® FN:s Global Compact och dess tio principer; principer och rattigheter i arbetslivet, samt
® OECD:s Riktlinjer fér multinationella féretag ® forsiktighetsprincipen.
samt de tillhérande due diligence-verktygen
for ansvarsfullt foretagande; Vara etiska principer presenteras i var uppférande- o
® FN:s Vagledande principer for féretag och kod, se =) elekta.com och gdller alla som arbetar Las om Ele!(ta-medarbeture solny
manskliga rattigheter; for, eller p& uppdrag av, Elekta. Uppférandekoden bedriver hallbarhetsarbete,
© FN:§ Allmanna férklaring om de ménskliga kompletteras rjﬁed sarskilda pqlicyer dc’jr.det Pé elekta.com
rattigheterna; behovs. Se ® sidan 74 for mer information om

féretagets styrning for hdllbarhet och policies.

Mer information om hur Elekta bidrar till FNs mal fér héllbar utveckling, se 3 sidan 75. 1-9) Kallor, se ~ sidan 91.


https://www.elekta.com/company/about-us/corporate-citizenship/#code-of-conduct
https://www.elekta.com/company/sustainability/
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Hur arbetar vi med var miljépaverkan?

Elekta stravar efter att maximera den sociala paverkan som vara
produkter och tjanster ger och vi arbetar fér att minimera var miljé-
paverkan i var vardekedja. Vart tillvagagangssatt defineras i var
globala miljopolicy, se =) elekta.com

Genom att satta upp ambitiésa mal fér att minska utslappen av
vaxthusgaser och avfall och genom att driva cirkuldra initiativ arbe-
tar Elekta for att frikoppla tillvaxt fran miljépaverkan. Genom att
strava efter att minska utsld@ppen per cancerbehandlingstillfalle
framjar vi mer miljomdassigt effektiva cancerbehandlingar.

Elekta anvénder miljomedvetna designprinciper for hela produkt-
livscykeln och bedriver ett dtertagningsprogram for utvalda produkter.
Viengagerar oss i leverantérsskedjan och strévar efter att optimera
férpackningar och logistik. P& vara egna anléggningar har vi som madl
att skicka noll avfall till deponi och vi staller om till 100 procent férnybar
elektricitet.

Arets hojdpunkter

e Vara mal for utslappsminskningar validerades av
Science Based Targets initiative, se «) elekta.com

o Miljomal inkluderades i féretagets strategiska
planeringsprocess for alla enheter

Fér detaljerad information, se ® sidan 79.

Under 2022/23 installerade vi 167 linacs
pd eftersatta marknader for att driva
tillgéngen till h&lso- och sjukvard

Hur arbetar vi med var sociala paverkan?

Elekta driver tillgangen till cancervard pa olika satt i relation till vara
produkter och tjanster. Vi bygger expertis och agerar partner till
beslutsfattare runt om i varlden fér att bygga upp hallbara halso-
och sjukvardssystem. Viinnoverar for att férbattra vara produkters
effektivitet och anvandning, utbildar kliniker och starker var lokala
narvaro. Vi dr stolta éver den nyligen etablerade Elekta Foundation,
se =) elektafoundation.com.

Vi bryr oss om mdnninskor i var vardekedja. Vart férhdliningssatt
definieras i var People & Human Rights Policy, se =) elekta.com. Som
arbetsgivare arbetar vi for att tillhandahalla en inspirerande, mang-
faldig, inkluderande och scker arbetsplats. Vi driver hallbara inképssats-
ningar och interagerar med leverantérer for att framja manskliga rattig-
heter och trygga arbetsvillkor i var leverantérskedja. Vi arbetar for att
sakerstdlla hégsta kvalitet och sdkerhetsstandard for vara produkter.

Arets héjdpunkter

o Okad installerad bas av linacs pé eftersatta marknader

e Arbetar for att hdlla igang stralbehandlingar och cancervard
i Ukraina

e Elekta har hallit i mer an 34 000 klinikerutbildningar globalt

For detaljerad information, se ® sidan 85.

Arsredovisning 2022/23

Hur arbetar vi med styrning?

Elekta har ett robust complianceprogram pé plats fér att upptdcka,
férebygga och motverka olagliga och oetiska beteenden i all var
verksamhet. Merparten av var férsaljning inom offentliga upphand-
lingar och genom var regelbundna néra samverkan med hdalso-

och sjukvardspersonal har vi tagit fram detaljerade riktlinjer s&

att det inte ska finnas tillstymmelse till otillborligt inflytande i vart
agerande. Vart tillvdgagdangssatt ar faststallt i var Anti-Bribery and
Corruption Policy, se =) elekta.com.

Arets héjdpunkter

e Vart complianceprogram har uppdaterats fér att b&ttre kunna
overvaka aktuella risker och krav.

For detaljerad information, se ® sidan 90.

13



https://www.elektafoundation.com/
https://www.elekta.com/company/sustainability/People%20and%20Human%20Rights%20policy.pdf
https://www.elekta.com/company/sustainability/16-Environment-Policy.pdf
https://www.elekta.com/company/sustainability/03-Anti-Bribery-and-Corruption-Policy.pdf
https://ir.elekta.com/investors/press-releases/2023/elektas-climate-targets-validated-by-the-science-based-targets-initiative-sbti/
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Programvara fér onkologi

Affdrsoversikt 04 E d h
qu n e rq oc Onkologi &@r en komplex disciplin dar behandlingsplanerna En del av portfdljen &r tillganglig som molnbaserad
Vd-ord 05 behover skraddarsys for varje patient, vanligen i form av en Software-as-a-service (SaaS), vilket minskar tréskeln for

° °
07 Ithq I n n qu t I o n e r kombination av stralbehandling, kirurgi och cellgifter. Fér att vissa kliniker att anamma vara programvaruldésningar.
hantera denna komplexitet dr stéd av programvara avgérande.

Strategiskt ramverk 08 Elektas programvaruportfélj ar nu samlad under Elekta ONE™,
dar syftet ar att forenkla arbetsflddet sé att det kommer

Prognos

Hallbarhet 12 Elektq eerUder ledande |OShIthI’ for S'F.I’O|be- patienterna tillgodo. Onkologiinformationssystemet MOSAIQ®
BT o hOnd“ﬂg och komp|ett0 prOQFOmVOrUbsmngOr har en stor installerad bas och en datamodell som &r sérskilt
rbjudande Br onkologi till alla onkologiovdelningor. Med utformad fér multidisciplinér onkologisk vard. Systemet kom-
Ve 17 innovationer som b&de nyter och utdkar till- mer att utgoéra ryggroden for all data, dar innovation drivs i
g till vard bid i till att minska d fyra huvudkategorier.
el el vels ul el Qe Al elEin Den forsta ar arbetsflodeshantering, dar vara lésningar inne-
i ol 19 g|ob0|0 cancerbérdan. bar att kliniker far tillgang till all relevant information och kan
L fRRslatisl el ofelndsis halla reda pé var i vardvagen patienten befinner sig. Den andra &r
Bolagsstyrning 102 behandlingstillémpningar med planering, konturering, kvalitets-
sakring och liknande I6sningar. Den tredje ar faktiska resultat,
vilket innefattar analyser av all onkologipatientdata samt plane-
ring, patientrapporterade resultat och register. Den fjcrde kate-
orin &r en integrerad konsol, som dr integrerad med enheten
Produkter J 2 :

och effektiviserar leverans av behandlingar i rummet.

Programvara .
foér onkologi 4{ Brachy Linac

Elekta tillgodoser ménga olika kundbehov genom att erbjuda ett kom-
plett utbud av linjaracceleratorer (linacs). Linacs dr mangsidiga arbets-
hastar pd stralbehandlingsavdelningar och anvdnds till att behandla

en léng rad olika tumorer. Kunder har olika behov och Elektas linac-
sortiment innehdller darfér allt frédn premium till prestanda- och produk-
tivitetskategorin.

Elekta Unity, som ingdr i premiumkategorin &r utrustad med en MR som
haller diagnostisk kvalitet och vars éverlédgsna och méngsidiga bildbe-
handlingsegenskaper méjliggér hypofraktionering pé stdllen som tidigare
betraktades som mer utmanande, som prostata, dndtarm, bukspottkértel
och lever. Egenskaperna inom bildbehandlingen méjliggér anpassning av
behandlingsplaner som speglar patientens anatomi ndr den férandras
under behandlingens géng.

Under dret har paketet for omfattande rérelsehantering, Comprehen-
sive Motion Management (CMM), fér Elekta Unity lanserats. CMM repre-
senterar en stor milstolpe i stralbehandlingens historia. Det innefattar

Neuro

Service

ﬂ Hoégkvalitativa tjdnster for
o’ eftermarknaden som genererar
dterkommande intdkter
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Linac, forts.

True Tracking som foljer 3D-positionen for ett mal

i realtid och mojliggér bade automatisk gating och
snabb styrning av strdlen till den nya mdlpositionen
for effektiva omstarter av behandlingar.

Klinisk evidens som ger stéd for vardet av
behandlingarna med Elekta Unity byggs upp
snabbt. Nu finns det hundratals publicerade, fack-
granskade artiklar som utvarderar Elekta Unity och
ett antal pédgdende kliniska studier som ska pdvisa
fordelarna med de behandlingar den maéjliggér.

| premiumkategorin erbjuder Elekta ocksd
Versa HD® CT-linac med konformad strdle. Den
toppmoderna flerbladskollimatorn Agility ger

submillimeters noggrannhet och majliggér tillsam-
mans med avancerade bildbehandlingsegenskaper
hypofraktionering och andra avancerade behand-
lingsmetoder, som SRS och SBRT, som hinns med
under en vanlig 15-minuters behandling.

Harmony och Harmony Pro i produktivitetskate-
gorin @r de senaste tillskotten till linac-portfoljen.
Med starkt fokus pd méjlighet till arbetsfiéden har
de funktioner fér en ny upplevelse i rummet som
kan halvera den tidskrévande patientinstdllinings-
processen. Efter framgdéngsrika introduktioner runt
om ivarlden lanserades Harmony Pro framgdngs-
rikt i Kina i slutet av2022.

(C)Elekta

Brachy

Kliniskt styrt marknadsledarskap

Brachyterapi med hég dosfrekvens &r en mycket
exakt form av intervenerande strélbehandling dar
en liten radioaktiv kalla tillfalligt fors in i kroppen.
Det ar ett kliniskt effektivt och ekonomiskt behand-
lingsalternativ for en rad olika cancerformer, bland
annat prostata-, brést-, hud- och rektalcancer, och
det &r standardbehandlingen fér livmoderhals-
cancer. Elekta ér den obestridda marknadsledaren
och betjdnar cirka tvé tredjedelar av marknaden.
Vibibehaller var marknadsposition genom kli-
niska innovationer. Det senaste tillskottet till vart
breda sortiment-som innefattar efterladdare, pro-
gramvara fér behandlingsplanering och ett brett
utbud av applikatorer-ar Elekta Studio. Det inne-
fattar ImagingRing, ett mobilt rymligt datortomo-
grafisystem som mojliggér ett komplett bildstyrt
brachyterapiarbetsfiéde i ett och samma rum.
Bildbehandling i rummet har mycket tydliga
fordelar. Genom att slippa flytta patienten for

“-‘:‘q%iﬁ\-
| .‘|
y = = ,_-
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att ta bilder efter att applikatorn har férts in
minskas forskjutningsrisken och sparar tid och
stress for bade patient och Iékare. Den mojliggor
ocksd leverans av hégkvalitativ bildstyrd brachy-
terapi till mycket ladgre kostnad.

Som marknadsledare @r det viktigt att ta
ansvar for att 6ka anvéndningen av sjdlva
brachyterapin. Det &r darfér Elekta bedriver
Brachy Academy, varldens stérsta utbildnings-
resurs inom brachyterapi, och erbjuder kliniker
att lara sig av andra kliniker.

&

-




(HElekta

Affdrsoversikt
Vd-ord

Prognos

Strategiskt ramverk
Hallbarhet
Erbjudande

Marknad

®m Finansiella rapporter

Bolagsstyrning

04
05
07

08

19

102

ERBJUDANDE

Neuro

Leksell Gamma Knife® (LGK) ar den mest beprévade
och valdokumenterade produkten for stereotaktisk stral-
kirurgi (SRS) pd marknaden. Den senaste versionen,
Elekta Esprit, har under dret blivit godkdnd i EU och USA
och ifebruari fick den férsta patienten behandling.

LGK &r en tekniskt mogen teknik vars framsta férdel
&r den mycket kraftiga dosminskningen som sdkerstdaller
att frisk véivnad skonas. Systemet inriktar sig p& de mest
utmanande intrakraniella tumérerna samtidigt som
patienternas hjarna och minnesfunktioner skyddas.

Den installerade basen ar runt 360 och &kar.

Kliniker som investerar i LGK finner att de kan 6ka
genomstromningen av neuropatienter samtidigt som de
frigor tid pda de traditionella linacs-systemen. Esprit har
funktioner som ytterligare férb&ttrar arbetsflédet och
patientkomforten.

LGK har ett eget verktyg for behandlingsplanering
vilket kan férstérkas med behandlingsoptimeraren Leksell
Gamma Knife Lightning. Med Lightning minskas plane-
ringstiden med 80 procent, strélningstiden med 50 pro-
cent samtidigt som den évergripande plankvaliteten ékar.

Det finns for ndrvarande tva fixeringsalternativ: ram
och mask. Den senaste ramen, Leksell Vantage, dr en latt
modell som &r bekvémare for patienten. Den forbattrar
ocksa arbetsflddet, till exempel genom att anvénda
engdngsstift och man slipper sterilisering.

(Elekta 4
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Service

Service ar avgérande for det varde Elekta tillhandahaller
kliniker och patienter. Vér portfélj av tjanster, Elekta Care,
stracker sig fran installation till I6pande och prediktivt
underhall, utbildning och teknikuppdateringar. Den
nyligen lanserade Elekta Care 360 adderar mervérdes-
tjanster som dosimetri och uppstartstjanster inom fysik.

Vart férebyggande underhdllsprogram bygger pa
Elekta IntelliMax®. Systemet samlar in och analyserar
data fran éver 23 000 anslutna Elekta-produkter, inklu-
sive 80 procent av den installerade basen av linacs, med
Al-baserade patenterade algoritmer som upptdcker
problem innan de paverkar ndgon behandling. Fér varje
problem som upptdcks kan i genomsnitt atta timmars
kliniskt driftstopp undvikas. Ytterligare patent erhélls
under 2022/23.

Digitaliseringen fortsatter att uppvisa varde for
kunderna. Vér automatiserade reservdelslogistik och
IntelliMax-data fran respektive anldggning sakerstdller
att reservdelar finns tillgdngliga och den nya utbild-
ningsplattformen innebdr att vi har certifierade service-
tekniker som kan utféra underhdllsarbete. Trots fortsatta
forsérjningsutmaningar under aret har inga kunder
drabbats av stillestdnd pd& grund av logistikproblem.

For att sakerstdlla en hog servicekvalitet fortsatter vi
att investera i vér ledande fjarrsupport, dar falttekniker
stottas av specialister pd distans samt av IntelliMax-
data. Under 2022/23 16stes tvé tredjedelar av service-
drendena via fjarrsupport.
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MARKNAD

Geografisk oversikt

Efterfrdgan pd cancervdrd forvantas dka i takt med att cancerincidensen
fortsatter att 6ka dver hela varlden. Under dret har makroekonomiska
faktorer som hodjda rantor, inflation och valutakursféréndringar inneburit
en negativ paverkan pd investeringsviljan i vissa regioner. Installationer
av stralbehandlingsutrustning har vuxit snabbare &n féregdende ér trots
fortsatta stérningar i leverantérskedjorna efter covidpandemin.

Americas!)
28%

1) Andel av Elektas totala orderingéng 2022/23.

Arsredovisning 2022/23 17

5%

nettoomsdttnings-
tillvaxt

Marknadsutveckling 2022/23

Sjukvérdssystem i Americas sokte efter investeringar inom cancervdrden som
forbattrar den operativa effektiviteten och dkar differentieringen, ndgot som
ytterligare befaste Elektas stalining som helhetspartner. Vardgivare upplevde
ekonomiska utmaningar, varierande l[6nsamhet, ékad konsolidering och brist p&
utbildad personal. Vi hanterade luckorna i kundernas personalutmaningar genom
att bérja tillhandahdlla vardeadderade tjanster som driftséttning och dosimetri-
support under dret. | Latinamerika konsoliderades den privata marknaden, men
behovet av patienternas tillgéng till cancervdrd kvarstod och skapade tillvéxt-
mojligheter for stralbehandling.

Marknadsutsikter

Efterfrdgan pd& ny avancerad teknik, som bildstyrda adaptiva behandlingar,
rérelsehantering och programvara kommer att fortsatta driva investeringar i
stralbehandling for att féra in differentiering och produktivitetsékningar inom
hela cancervardsspektrumet i Nordamerika. Cancervérdsmarknaden gar mot
skradddarsydda behandlingar som vilar tungt pd programvaror och anslutningar
mellan enheter som drivs av Al-teknologier och andra behandlingsalternativ
(immunterapier) . | och med att sjukvardssystemen gér mot vardebaserad vard
forvantas hypofraktionering 6ka tack vare en battre patientupplevelse, Gven om
tidigare planerade féréndringar av ersattningarna for narvarande ligger péis. Pa
den latinamerikanska marknaden férvantar vi en bra tillvéxt trots ekonomiska
utmaningar och prisk&nslighet drivet av behovet av ytterligare kapacitet inom
infrastrukturen fér cancervarden. Vissa nya regeringar har dock dnnu inte till-
k&nnagivit sin hdlso- och sjukvardspolicy, vilket leder till 6kad osékerhet.

Avseende utveck-
lingen 2022/23,
se 3 sidan 22.

Avseende marknadsegenskaper, se &) elekta.com
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MARKNAD

3%

nettoomsdttnings-
tillvaxt
Marknadsutveckling 2022/23
De stora upphandlingarna i Spanien och Italien backades upp av EU:s Beating Cancer Plan och
EU-finansiering, vilket ledde till bra tillvaxt pé& den europeiska marknaden.

Stabiliteten p& marknaden paverkades av kriget i Ukraina och cancerbehandlingar i Ukraing,
Ryssland och Belarus &r fortsatt pdaverkade. Resten av Europa var stabilt och 6kad aktivitet noterades
i Uzbekistan och Kazakstan. Levantldnderna i Mellanéstern har investerat i hogteknologiska l6sningar
som MR-Linac och LGK, medan den turkiska marknaden minskade p& grund av ekonomisk instabilitet
och hég inflation. Turkiet fortsatte dock att investera i avancerad utrustning fér precisionsstrélning
som MR-Linac och LGK. Afrika visade pa tillvaxt, primart drivet av Vastafrika.

Marknadsutsikter

Den europeiska marknaden férvdntas bli mindre expansiv under 2023/24 dé& de kommande upp-
handlingarna ér mindre. Fokus p& cancervdrden ér dock fortsatt stark och fler cancerpatienter och
personalutmaningar leder till ett 6kat behov av service. | Vasteuropa ér det nu standard att kombi-
nera flera terapier i en behandlingsprocess, istdllet for sekventiellt. Immunoterapi har blivit allt mer
accepterat men skraddarsys till en mindre patientgrupp pé grund av kliniska férdelar och kostnader.
Forbattrade screeningprogram kommer att leda till hégre volymer av strélbehandling eftersom detta
ar den primdra behandlingen vid tidig upptéckt. Det kade intresset for stralbehandling i Osteuropa
férvantas 6ka den installerade basen under dren framéver.

Behovet av utrustning for stralbehandling @r stort i Afrika, och pd lang sikt finns det bra utsikter for
tillvaxt, Gven om de dampas av sjukvardsinfrastrukturen och personalbrist. | Mellandstern forvantas
oljerika lander utvidga sin cancervard med langsiktig expansion genom offentlig-privata samarbeten
pd den saudiarabiska marknaden.

Avseende utveck-
lingen 2022/23,
se 3 sidan 22.
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5%

nettoomsdttnings-

tillvaxt
Marknadsutveckling 2022/23
I borjan av dret minskade den kinesiska marknaden men i takt med att de lokala nedsténgningarna
och covid lattade visade marknaden ater bra tillvaxt. Detta starktes av regeringens stod for investe-
ringar i hogkvalitativa medicintekniska produkter genom exempelvis subventionerade Ian. Utbyten
av utrustning iJapan drev en marknadsexpansion och implementeringen av MR-Linac har tagit fart.
Den indiska marknaden fortsatte att véxa i och med att den offentliga marknaden utvecklades med
en 6kad acceptans av stralbehandling. Framstegen pd mogna APAC-marknader har primért drivits
av offentliga upphandlingar och utbyte av installerad bas. P& vissa tillvaxtmarknader inom APAC
(Indonesien, Thailand, Vietnam) har sjukvardsinfrastrukturen, som medvetenhet och framsteg
inom tidig diagnostik, férbattrats och drivit fram expansionen av den installerade basen.

Marknadsutsikter

Den kinesiska marknaden férvéntas visa stark tillvéxt baserat pé den stora bristen pd linacs och
regeringens projekt att utveckla hégkvalitativa offentliga sjukhus, inklusive maskiner fér avancerad
diagnostik och stralbehandling. Den kinesiska regeringen uppmuntrar ocksé till samma utveckling
pd privat drivna sjukhus. [ Japan férvantas utbytescykeln fortsatta, ndgot som éppnar upp for storre
mojligheter till expansion. Den 6kande utbredningen av cancer i Indien stéttar tillsammans med en
okad preferens for minimalt invasiva behandlingsalternativ en marknadstillvéxt i landet framéver.
Denna tillvéxt, som ocksd drivs av medicinsk turism, férvéntas fortsdtta inom bdade den privata och
offentliga marknaden. P& mogna asiatiska marknader (Australien, Korea, Singapore) férvantas
starka myndighetsinitiativ kring cancervarden driva p&d marknaden.

Avseende marknadsegenskaper, se &) elekta.com



https://ir.elekta.com/sv/investerare/marknad-och-trender/marknadsegenskaper/
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberdttelse

Styrelsen och verkstdllande direktoren for Elekta AB (publ), organi-
sationsnummer 556170-4015 och med sdte i Stockholm, avger har-
med koncernredovisning och darsredovisning for rakenskapsdret
2022/23, vilket omfattar perioden 1 maj 2022 - 30 april 2023. Belopp
inom parentes avser féregdende rakenskapsar. Med “Elekta AB”
eller "Moderbolaget” avses Elekta AB (publ) och med "Elekta” eller
"Koncernen” avses Elektakoncernen, vilken omfattar Elekta AB och
dess koncernféretag.

Elektas verksamhet

Elekta ar ett medicinteknikféretag med uppdrag att forbattra, for-
ldnga och rédda liv genom att tillhandahdlla kliniska produkter for
behandling av cancer samt sjukdomar i hjarnan. Koncernen utveck-
lar kliniska behandlingslésningar for stralterapi och stralkirurgi, samt
programvarusystem for forbattrat arbetsfldde inom hela cancer-
varden. Elekta &r ledande inom kliniska produkter for bildstyrd stral-
terapi och stereotaktisk stralkirurgi, produkter som gor det mojligt
for onkologer och neurokirurger att effektivt behandla tumérer och
funktionella sjukdomar med mycket hég precision samtidigt som
frisk vévnad skonas. Sedan 2018 erbjuder Elekta ocksd en produkt
fér MR-guidad stralbehandling, som kombinerar en traditionell linjar
accelerator med magnetisk resonanstomografi.

Elektas behandlingslésningar och programvara fér onkologi ér
utformade for att férbdttra och driva kostnadseffektiviseringar av
vardfiédet inom strdlterapi, stralkirurgi och brachyterapi.

I slutet av 2022/23 hade Elekta en installerad bas pd cirka 7 150
enheter. Koncernen har en bra grad av servicekontrakt knutna till
deninstallerade basen. Cirka 60 procent av nettoomsdttningen
kommer frdn Produkter och cirka 40 procent fran Service.

Elektas verksamhet ar uppdelad i tre geografiska regioner:
e Americas (Nord- och Sydamerika)

e EMEA (Europa, Mellandstern och Afrika)

e APAC (Asien och Stillahavsomrédet)

Marknad
Den globala marknadsutvecklingen for Elektas produkter drivs av
behovet av kvalitativ cancervard till en rimlig kostnad.

Utbredningen och antalet fall av cancer ékar. Allt fler patienter
6verlever cancer, vilket i hégre utstréckning goér cancer till en kronisk
sjukdom och leder till att allt fler patienter varlden éver har behov
av vard under lang tid. Kostnaden fér cancervard 6kar och krav pd
kostnadseffektivitet inom vardsystemen och hos vardleverantérer
ar en viktig del i marknadsdynamiken. Detta gynnar produkter inom
stralterapi som d@r ett av de mest kostnadseffektiva behandlings-
alternativen.

Ett komplett stralterapiprogram omfattar olika teknologier fran
Elektas produktportfélj. Nya framsteg inom precision, noggrannhet
och effektivitet kommmer att 6ka behovet av strélterapi. Produkter
for informationshantering dr en viktig bestandsdel i vardleveransen
dar informationssystem for sjukhus och cancerinformatik utgér
andra viktiga element for Elektas produkter. Det finns en betydande
brist pd kapacitet for stralbehandling, vilket &r en viktig bakgrund till
utsikterna och marknaden i flera ldginkomstlander.

En alltmer exakt diagnos av varje tumor och ett kontinuerligt
véxande utbud av behandlingsalternativ férandrar onkologivarden
och skapar mer integration mellan diagnos och stralbehandling.

Konkurrens

Den framsta konkurrenten pd den globala marknaden, med ett hel-
t&ckande produktutbud och déverlappning med Elekta, ar Siemens
Healthineers (Varian). Elekta dr en av varldens stérsta leverantérer
av produkter for stralbehandling och pa tillvéxtmarknaderna ér
Elekta den stérsta leverantéren. For att stédja kunders behov
genom hela cancervardens ekosystem har Elekta férdjupat partner-
skapet med bildhanteringsaktéren Royal Philips och satt upp ett
kommersiellt partnerskap med bildhanteringsaktéren, GE Health-
care.

Ur ett konkurrensperspektiv finns det dven ett antal féretag som
vander sig till specifika segment inom strélterapi. Aktérer sdsom
Accuray med stralkirurgilésningar, Bebig med produkter for brachy-
terapi, ViewRay med MR-Linac samt RaySearch med programvara
dr en del av Elektas konkurrensbild. Féretag inriktade pd informa-
tionssystem for sjukhus (HIS) vander sig till marknaden med breda
sjukhuslésningar dér cancervérd dr en av mdanga specialiteter. Dess-
utom finns ett antal olika féretag med produkter och applikationer
som stddjer olika processer inom cancervard.

Arsredovisning 2022/23 21

Finansiell prognos

Elektas strategi ar uppbyggd kring fyra huvudsakliga strategiska
pelare:

e Accelerera innovationer med kundnyttan i centrum

e Driva partnerintegration genom hela cancervardens ekosystem
e Finnas vid kundens sida under hela livscykeln

e Driva implementering i hela varlden

Dessa pelare ska driva héllbar, [6nsam tillvéxt och ldngsiktigt skapa
vdrde for ndsta generations behandlingar, arbetsfiéden och kund-
engagerande modeller. Strategin granskas regelbundet och utvdar-
deras av styrelsen och den strategiska planen ar basen for hur
Elektas bedriver sin verksamhet.

I maj 2023 publicerade Elekta en ny prognos fran 2022/23 till
2024/25. Elekta har som mal:
e En genomsnittlig nettoomsattningstillvéxt pd éver 7 procent
o Okad EBIT-marginal

Rakenskapsdret 2022/23

Orderingdng och orderstock

Den osdkra makroekonomiska och geopolitiska miljén hade en
negativ paverkan pd orderingdngen. Heldrets bruttoorderingdng
fortsatte pé en hég nivd, men minskade baserat pd konstanta
valutakurser med 1 procent och ékade med 10 procent i kronor.
Orderstocken uppgick till 43 332 Mkr den 30 april 2023 jamfoért med
39 656 Mkr den 30 april 2022. Order som avbokas eller inte férvantas
genomforas enligt plan tas bort fran orderstocken. Den positiva
valutaomrdakningseffekten, fran omrdakning av orderstocken till
balansdagskurser, uppgick till 1 876 Mkr (negativa 3 763).

Den 1juni 2023 ansokte GenesisCare, en av Elektas storre kunder,
om féretagsrekonstruktion enligt kapitel 111 United States Bank-
ruptcy Code, se not 39. Den 30 april avség mindre dn 5 procent av
orderstocken order frén GenesisCare. Som ett resultat av ansékan
har risken i Elektas orderstock 6kat, men GenesisCare avser att
omstrukturera och fortsdtta bedriva cancervard. Elekta foljer
processen noga och kommer att annullera order som inte for-
véntas att materialiseras.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Region: Americas

| Americas 6kade bruttoorderingdngen med 2 procent till 5 655 Mkr
(5570), motsvarande en minskning med 13 procent ber&knat till
konstanta valutakurser. Orderingéngen i Nordamerika var svagare
medan Syd- och Latinamerika visade tillvaxt.

Nettoomsdattningen kade med 23 procent till 5 239 MSEK (4 254),
motsvararande en 6kning med 5 procent ber&knat till konstanta
valutakurser. Bade Latinamerika och USA hade en positiv utveck-
ling. Intakter fradn produkter svarade fér 44 procent (43) av regio-
nens totala nettoomsé&ttning. Regionens téckningsbidrag uppgick
till 40 procent (39).

Fér mer information om regionen Americas se © sidan 17.

Region: EMEA
Bruttoorderingdngen i EMEA 6kade om 7 procent till 7 652 Mkr
(7165), motsvarande en minskning med 1 procent berdknat pé kon-
stanta valutakurser. Mellandstern och Afrika hade en negativ order-
utveckling, medan orderingdngen i Europa visade tillvaxt.
Nettoomsdttningen kade med 11 procent till 5 907 MSEK (5 321),
vilket motsvarade en 6kning med 3 procent berdéknat pd konstanta
valutakurser. Utvecklingen i Europa séval som i Mellanéstern och
Afrika var positiv. Intdkter frdn produkter svarade 59 procent (61)
av regionens totala nettoomsdttning. Tackningsbidraget i regionen
uppgick till 34 procent (34).

F&r mer information om regionen EMEA se © sidan 18.

Region: APAC
Bruttoorderingdngen i APAC 6kade med 21 procent till 6 837 Mkr
(5 628), motsvarande en 6kning om 10 procent ber&knat pa
konstanta valutakurser. Kina var, tillsammans med Indien
och Fjarran Ostern, en stark drivkraft for tillvéxt i regionen.
Nettoomsd&ttningen dkade med 15 procent till 5 724 MSEK (4 972),
vilket motsvarar en 6kning om 5 procent berdknat till konstanta
valutakurser. Den positiva utvecklingen var hanférlig till bédde de
mogna och tillvéxtmarknaderna i regionen. Int&kter fran produkter
svarade for 73 procent (73) av regionens totala nettoomsd&ttning.
Tackningsbidraget for regionen uppgick till 33 procent (31).
For mer information om regionen APAC se © sidan 18.

Nettoomsdttning

Installationerna pdverkades fortfarande av utmaningar i leveran-
térskedjorna under hela rédkenskapsdret, men med minskande
stérningar.

Nettoomsd&ttningen for heldret kade med 16 procent till
16 869 Mkr (14 548), motsvarande en 6kning om 4 procent berdk-
nat till konstanta valutakurser.

Produkter and service hade liknande tillvaxttakt pd 15 och 17
procent i kronor. Berdknat till konstanta valutakurser véxte intaker
fran produkter med 3 procent och intdker frén service med 6 pro-
cent. Geografiskt sett 6kade nettoomsdttning i alla tre regioner.
For regionernas nettoomsd&ttning, se respektive avsnitt ovan.

Bruttoorderingdng

Bl Americas, 5 655 Mkr
B EMEA, 7 652 Mkr
[ APAC, 6 837 Mkr

Nettoomsdttning

B Americas, 5 239 Mkr
B EMEA, 5907 Mkr
W APAC, 5 724 Mkr

Arsredovisning 2022/23

Rdkenskapsaret 2022/23

Bruttoorderingéngen ékade med 10 procent till

20 143 Mkr (18 364),motsvarande en minskning om
1 procent i konstanta valutakurser
Nettoomsé&ttningen 6kade med 16 procent till

16 869 Mkr (14 548), en 6kning om 4 procent
berdknat till konstanta valutakurser
Roérelseresultatet (EBIT) uppgick till 1431 Mkr (1 643),
vilket motsvarar en marginal om 8,5 procent (11,3).
Justerad EBIT var 1743 (1 643),vilket motsvarar en
EBIT-marginal p& 10,3 procent (11.3)

Arets resultat uppgick till 944 Mkr (1157)

Vinst per aktie uppgick till 2,47 kr (3,02) fore/efter
utspddning. Justerat vinst per aktie uppgick till
3,11 kr (3,02) fore utspadning och 3,10 kr (3,02)
efter utspadning

Kassafléde fran den I6pande verksamheten uppgick
till 1 964 Mkr (1 858), vilket motsvarar en operativ
kassagenerering om 76 procent (69)

o Kassaflode efter I6pande investeringar uppgick

till 400 Mkr (450)

Styrelsen foreslér arsstdmman en utdelning om
2,40 kr (2,40) per aktie for 2022/23

4%

nettoomsd&ttningstillvéxt berdknat
till konstanta valutakurser
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Kostnadsbesparingsinitiativet

I borjan av 2022/23 accelererade Elekta Resiliens & Excellence pro-
grammet genom att lansera ett kostnadsbesparingsinitiativ for att
minska strukturella kostnader och 6ka produktiviteten i hela organi-
sationen. Under 2022/23 har initiativet minskat utgifterna enligt
plan, uppg&ende till cirka SEK 200 M. Atgérderna som vidtogs inne-
fattade att 6ka produktiviteten i drift och service, optimera innova-
tionspipelinen, dra nytta av den globala produktorganisationen
samt effektiviseringar i férsaljnings- och administrationsfunktioner.
Under 2022/23 uppgick implementeringskostnader relaterade till
iniativet till 312 Mkr. Dessa redovisas som jamforelsestérande poster,
se 1 sidan 98.

Resultat
Bruttomarginalen uppgick till 37,6 procent (37,4). Bruttomarginal
exklusive jamforelsestérande poster hanforliga till kostnads-
besparingsinitiativet (justerad bruttomarginal, se = sidan 99)
var 38,1 procent (37,4). Okningen i bruttomarginal jamfért med
féregdende ar forklarades forst och frdmst av kostnadsbesparings-
iniativet och positiv inverkan fran intaktstillvéxten och valutakurser.
Samtidigt fortsatte inflationen och utmaningarna i leventérs-
kedjorna att pressa bruttomarginalen trots minskande stérningar
i leveranskedjorna mot slutet av aret.

EBITDA uppgick till 2 597 Mkr (2 682).

Rérelseresultatet minskade med 13 procent, motsvarande en EBIT-
marginal pé 8,5 procent (11,3).

EBIT exklusive jamforelsestérande poster hanférliga till kostnads-
besparingsinitiativet (justerad EBIT, se © sidan 99) 6kade med
6 procent och motsvarade en justerad EBIT-marginal pa 10,3 pro-
cent (11,3). Den justerade EBIT-marginalen minskade trots en b&ttre
bruttomarginal pd grund av hégre operativa kostnader som
paverkats av inflationen. Justerade férséljningskostnader 6kade
med 14 procent ocksd drivet av fler resor och marknadsférings-

aktiviteter med fler fysiska tillstaliningar jamfért med féregéende
ar. Justerade administrationskostnader dkade med 9 procent ocksa
paverkat av fler satsningar pa digitalisering. Justerade kostnader for
forskning och utveckling (justerad FoU, se = sidan 99) minskade
med 1 procent med ett kontinuerligt hogt fokus p& accelererade
innovationer. Forsaljningskostnader inklusive jamférelsestérande
poster uppgick till 1 603 Mkr, administrationskostnader till 1 398 Mkr
och forsknings- och utvecklingskostnader till 1418 Mkr. Effekten av
férandringar i valutakurser uppgick till =434 Mkr (155), inklusive
valutasdkringseffekter.

Finansnettot uppgick till =233 Mkr (-142), varav -37 Mkr (-41) ut-
gjordes av réntekostnader for leasingskulder enligt IFRS 16. Resultat
efter finansiella poster uppgick till 1198 (1501) Mkr. Arets skatt upp-
gick till -254 Mkr (-345), motsvarande en skattesats pd 21 procent
(23). Arets resultat uppgick till 944 Mkr (1157).

Vinst per aktie uppgick till 2,47 kr (3,02) fore/efter utspadning.
Justerat vinst per aktie uppgick till 3,11 kr (3,02) fére utspadning
och 3,10 kr (3,02) efter utspadning. Réntabilitet pa eget kapital
uppgick till 10 procent (14) och réntabilitet pd sysselsatt kapital
till 10 procent (12).

Investeringar och avskrivningar

Lépande investeringar uppgick till 1 564 Mkr (1408). Investeringar i
immateriella tillgdngar uppgick till 1 357 Mkr (1220) och var framfér-
allt hanférliga till investeringar inom linac-portféljen, Unity och pro-
gramvara. Investeringar i materiella anlédggningstillgdngar uppgick
till 207 Mkr (188). Avskrivningar avseende immateriella och materi-
ella anlaggningstillgdngar uppgick totalt till 1 062 Mkr (1 039).

Forskning och utveckling
Elekta bedriver FoU i syfte att bef&sta och utveckla sin position som
en ledande teknologiaktér. Kostnader fér FoU-funktionen uppgick
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till 1418 Mkr (1 372) Mkr. Aktivering av utvecklingskostnader och
avskrivning av aktiverade utvecklingskostnader uppgick netto till
878 Mkr (673), varav 872 Mkr (675) avser FoU-funktionen. Aktive-
ringar inom FoU-funktionen uppgick till 1 338 Mkr (1157) Mkr och
avskrivningar till 466 (-482) Mkr. Projekt i aktiveringsfas dkade i
takt med accelererade investeringar i innovationer och amorteringar
minskade eftersom flera projekt fortfarande var i utvecklingsfas.

Kassaflode

Kassafléde fran den I6pande verksamheten kade med 106 Mkr

till 1964 Mkr (1 858). Den operativa kassagenereringen uppgick till
76 procent (69). Det hogre kassaflédet var framst relaterat till icke-
kassapdverkande poster och l&dgre inkomstskatt. Kassafiéde efter
|6pande investeringar minskade till 400 Mkr (450) framst p& grund
av hogre investeringar i immateriella tillgéngar i enlighet med acce-
lererade fokus p& innovation. Se = sidan 35 fér mer information
om koncernens kassafidde.

Finansiell stdllning

Likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick till 3 278 Mkr

(3 077) och rantebdrande skulder exklusive leasingskulder uppgick
till 5720 Mkr (4 609). Nettoskulden uppgick darmed till 2 442 Mkr
(1532). Nettoskuld i férhallande till EBITDA var 0,94 (0,57). Valuta-
kurseffekten vid omrékning av likvida medel uppgick till -18 Mkr
(183). Omrakningseffekten pa réntebdrande skulder uppgick till

53 Mkr (78). Ovrigt totalresultat péverkades av valutakursdifferenser
frédn omrakning av utlandska verksamheter med 628 Mkr (758).

Se 70 sidan 32.

Personal

Medelantalet anstdllda under dret uppgick till 4 587 (4 631). Antalet
anstdllda uppgick den 30 april 2023 till 4 390 (4 751). Féradlingsvardet
per genomsnittligt antal anstdllda uppgick till 1536 Tkr (1 388).
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Joint-venture avtal med Sinopharm fér 6kad anvdndning i Kina

I mars 2023 ingick Elekta ett joint-venture-avtal med China National Pharma-
ceutical Group Co., Ltd. (Sinopharm) fér att 6ka anvéndningen av stralbehand-
ling i sa kallade lower-tier cities, dar omkring 70 procent av Kinas befolkning bor.
Genom avtalet kommer Elekta att férbattra tillgédngen for dver 1000 medicinska
institutioner i mindre stéder genom Sinopharmkoncernens servicend&tverk.

Nya stralkirurgiplattformen Elekta Esprit
lanserat och far CE-mdrkning samt

FDA godkdnnande

I maj 2023 lanserade Elekta n&sta generations
gammakniv, Elekta Esprit, som kommer att mojlig-
géra mer anpassad stralkirurgi med submillimeter-
precision och behandlingsplanering pd mindre &n

60 sekunder. Med en mdngd olika innovationer, som
nu dr tillgéngliga pd en enda plattform, erbjuder
Esprit kliniker en 6éverldgsen visualisering samt verk-
tyg for fjarratkomst och samarbete for behandlings-
teamet. | augusti 2022 fick Elekta Esprit CE-mdarkning
och i oktober 2022 mottogs 510(k)-godkénnande
frédn amerikanska FDA.

Elekta forvdarvade thaildndsk distributor

| februari 2023 tecknade Elekta ett avtal for att
starka sin position i Thailand genom att férvéarva
affarstillgéngar frén Premier Business Inter (PBI), den
nuvarande distributéren av [6sningar och tjanster i
Thailand. Férvarvet forvantas slutféras under forsta
kvartalet rékenskapsaret 2023/34.

Elekta Unitys rérelsehanteringsfunktioner

forebddar en ny era inom precisionsstrdlterapi

| oktober 2022 erhéll Elekta Unity CE-mdarkning for sin Comprehensive Motion
Management (CMM) med True Tracking och s.k. automatiska gating funk-
tioner. Dessa stédjer avancerad rérelsehantering under strélbehandling av
cancer. Funktionerna representerar ndsta fas av Elekta Unitys CMM vision fér
omfattande rérelsehantering, som kommer att driva effektivitet och pro-
duktivitet och skapa méjligheter till kortare behandlingskurer, farre biverk-
ningar och férbattrade resultat for cancerpatienter. | februari 2023 erhall
Elekta Unity 510(k)-godkdnnande fran FDA och CMM blev tillgangligt for
lakare i USA.

Klimatmadl
validerade av SBTi

| februari 2023 validerade
Science Based Targets
initiativet (SBTi) Elektas
mal och dtagande att
minska sina utslépp av
véxthusgaser.

SCIENCE
BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

Elekta Care 360 lanserades

| oktober 2022 lanserades Elekta Care 360, en utdkning
av Elekta Cares globala portfélj med professionella
tjanster for att stdrka kundernas kliniska verksamhet.
Elekta Care 360 utdkar Elektas utbud av tjanster med
mervdrde och stdrker bolagets position som livsléng
partner fér sina kunder. Lésningarna innefattar allt frén
dosimetri och konsultation till uppstarttjénster inom
medicinsk fysik.
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Legala tvister
Elekta har inga pdgdende vdsentliga legala tvister.

Vdsentliga hdndelser efter balansdagen
Den 1juni 2023 lamnade en av Elektas stdrre kunder,
GenesisCare, in en ansékan om frivillig féretagsrekon-
struktion enligt kapitel 111 United States Bankruptcy
Code. Under omstruktureringen avser bolaget att
verka som vanligt utan avbrott i patientvarden samt
avser att underséka en separation av sin amerikanska
verksamhet frén verksamheten i Australien, Spanien
och Storbritannien, vilket skapar tvé plattformar.

Elekta féljer processen noga for att forstd konse-
kvenserna for Elektas verksamhet.

Hallbarhet

Elekta presenterar hallbarhetsinformation i avsnittet
Affarsoversikt och Hallbarhetsnoter. Elekta AB har
upprdattat en hallbarhetsrapport enligt 6 kap. 11 § ars-
redovisningslagen. Hanvisningen till den lagstadgade
hallbarhetsrapporten presenteras pd = sidan 74.

Kvalitet

Elekta fortsatter att, som ett prioriterat omrade,
fokusera pé& att utveckla processer och genomfor
|6pande revisioner fér att sékerstdlla efterlevnad av
de krav som olika medicinska tillsynsmyndigheter har
faststallt. Elektas enheter for utveckling, produktion
och férsaljning ar, dar sa ar tillampligt, certifierade
enligt relevant ISO standard.

IT

Elekta fortsatter att investera i nya digitala mojlig-
heter och har fokuserat p& arbetsprogram for att
implementera nya mjukvarusystem fér att stédja
intern och kundinriktade affarsprocesser. Genom att
bygga pd cloud-first strategin kan Elekta se till att
dessa tjanster kan aktiveras for att stédja etable-
ringen av affarsverksamhet pd nya marknader. Ett
nyttinternt operativt IT-center har &ven dppnats i
Indien under éret for att tillhandahalla kostnadseffek-
tivt IT-stdd till all afférsverksamhet runt om i vérlden,

denna anldggning kommer Gven kunna ge realtids-
stod till Elektas féretagsexpansion i Asien. Elektas IT-
verksamhet styrs i enlighet med industristandarder
och ett program for ISO 27001-certifiering och ater-
certifiering foljs.

Risker

Elekta verkar i en hart konkurrensutsatt och reglerad
bransch och en stark lokal ndrvaro, vilket utsétter oss
for risker i form av hot, osdkerheter eller férlorade
mojligheter i samband med nuvarande eller framtida
verksamhet. Fér att tillgodose de kande reglerings-
kraven i branschen samt efterlevnad av miljékrav, rik-
tar Elekta resurser och fokus mot att folja internatio-
nella produktsdkerhetsstandarder och olika regulato-
riska krav inom tillémpliga omréden. Korruption och
risk fér oegentliga betalningar fortsétter att vara ett
hot pd ménga marknader med ett véxande behov av
tillgang till stralbehandling och Elekta arbetar
[6pande med att starka sina compliance-program
och preventiva kontroller av affarsetiken. Geopolitiska
spdnningar, inklusive restriktioner och protektionism
med allt fler sanktioner, kan komma att paverka
Elektas lokala samarbeten, tillverkning och férsdljning
pd vissa marknader liksom ytterligare exponera Elekta
for potentiellt motstridiga handelssanktioner. Stral-
behandlingsbranschen kénnetecknas av ett dkat
behov av anvéndande och analys av person- och
behandlingsuppgifter, vilket ar nédvandigt for att vi
ska kunna vidareutveckla produkterna. Elektas pro-
dukter behéver skyddas mot skada och otillborligt
intrdng samtidigt som personuppgifts- och data-
stkerhetslagar i hela varlden behover efterlevas och
allt stoérre hot mot IT-attacker som riktar sig mot
hdalsovardsdata har uppmarksammats.

Elekta ser en 6kad konkurrens p& grund av leveran-
t6rs- och kundkonsolidering liksom en férandrad kon-
kurrensbild pd marknaden inom medicinsk bildbe-
handling och informatik. Elekta forts&tter att svara
upp genom att utveckla toppmoderna produkter och
fokusera pd unika vardeerbjudanden.

Arsredovisning 2022/23
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Medan omsé&ttningstillvéxten har fortsatt under aret, med kvar-
dréjande Covid-19-péverkan, har inflation och stérningar i leverans-
kedjan paverkat installationer, kostnader och marginaler. Fér att
mildra effekterna initierades ett kostnadsbesparingsprogram som
dkade lbnsamheten for Elekta. Elektas operativa, strategiska,
omvdrlds- och finansiella risker tillsammans med riskhanterings-
processen beskrivs ndrmare pd &) elekta.com. Elektas finansiella
risker beskrivs ndrmare i = Not 2.

Styrning av riskhantering

Sunda metoder for riskhantering ar en viktig del av var kultur,
bolagsstyrning, strategiutveckling och operativ saval som ekono-
misk styrning.

Den forsta nivan av kontrollmiljo bestér av Elektas medarbetare
som utfor sina dagliga arbetsuppgifter inom de granser som fast-
stdllts av koncernledningen och ytterst av styrelsen. Avgrdnsning-
arna s¢kerstdller att en enskild individs agerande inte leder till opro-
portionerliga risker eller férlorade méjligheter for hela féretaget.
Styrelsen har det 6évergripande ansvaret for styrning av riskhante-
rings- och kontrollsystem.

Vd och koncernchef ansvarar med stéd av koncernledning for att
det finns gemensam och effektiv riskhanteringsprocess. Support-
funktioner som Finans, IT, HR, Legal & Compliance samt Regulatory
Affairs & Quality ger vagledning for styrning, riskhantering och
intern kontroll. Riskhantering som &r kopplat till strategisk planering
hanteras av Elektas Enterprise Risk Management (ERM) ramverk, ett
ramverk for rapportering och granskning av riskbedémningar och
riskreducering, samt for att félja upp redan identifierade risker.

Forsdkring som ett riskhanteringsverktyg

| de fall identifierade risker inte kan undvikas, motverkas eller accep-
teras forsoker vii mojligaste mdn éverféra dem via forsdkring.
Elektas forsakringsbara risker tacks genom globala forsékringspro-
gram anpassade for riskéverféring i samband med skada pd egen-
dom och avbrott i verksamheten, transporter, projektgenomféran-
den, afférsresor, cyber- samt ansvarsrisker.

Riskuniversum

Elektas riskuniversum &r uppdelat i fyra riskomraden och 28 risk-

kategorier dar Elekta arligen foljer riskutveckligen genom paverkan,

sannolikhet och riskférberedelse. Riskomradena ar:

e Operativa risker - direkt hanférliga till affdrsverksamheten som
Elekta till hég grad kan hantera och férebygga. De har negativ
paverkan pd vart finansiella resultat och anseende.

e Strategiska risker - d&r Elekta sjaglvmant férutsatts att gene-
rera dverldgsen avkastning utifrén strategin.

o Externa risker - uppstdr fran handelser utanfér foretaget och
bortom vért inflytande eller kontroll.

¢ Finansiella risker - i huvudsak hanférliga till Elektas majlighet
att hantera sin finansiella skuld och finansiella beldning, s som
finansieringsrisker och likviditetsrisker samt marknadsrisker.

For mer information och detaljer om vart riskuniversum, risk-
kategorier, riskfaktorer och riskmetoder, se &) elekta.com.

Kdnslighetsanalys

Elektas verksamhet baseras pd projekt med relativt stora leveranser
till kund. Ledtiderna frdn leverans till installation varierar mellan
perioder. Kvartalsvisa variationer av leveransvolymer férekommer.
Detta pdverkar i hég grad nettoomsdttning och resultat per kvartal.
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Elektas bruttomarginal kan variera mellan olika perioder dven bero-
ende pd produktmix, geografisk mix och valutarérelser.

Elekta har en vasentlig exponering mot valutakursférandringar
genom sin internationella verksamhet och struktur. Exponering upp-
stdr frémst genom kostnader i brittiska pund och kinesiska yuan mot
intdkter i amerikanska dollar. Baserat pd arets intdkts-, kostnads-
och valutastruktur skulle en generell férandring av kursen fér
svenska kronor gentemot évriga valutor med 1 procentenhet
paverka koncernens nettoresultat och eget kapital med cirka +/- 17
Mkr (25). P& kort sikt dadmpas effekten av valutarérelser av termins-
sgkringar.

Baserat pd balansrakningens struktur vid drets slut skulle en gene-
rell forandring av rdntan pd lan och placeringar med 1 procentenhet
paverka Elektas resultat fére skatt med cirka +/- 12 Mkr (4).

Moderbolaget

Koncernens moderbolag, Elekta AB, bedriver ingen operativ verk-
samhet utan omfattar koncernledning och koncerngemensamma
funktioner samt finansférvaltning. Arets resultat uppgick till 1130
Mkr (1118) inklusive utdelningar fran dotterbolag om 1107 Mkr (1101).
Totala tillgéngar uppgick till 11209 Mkr (? 543), varav andelar i kon-
cernféretag utgjorde 2 807 Mkr (2 752) och fordringar pé& koncern-
féretag utgjorde 6 398 Mkr (4 759). Likvida medel och kortfristiga
placeringar var vid drets slut 1876 Mkr (1863). Eget kapital uppgick
till 2 585 Mkr (2 368) Mkr. Réntebdrande skulder uppgick till 8 514 Mkr
(7 081), varav 2 808 Mkr (2 482) utgjordes av skulder till koncern-
féretag. Medelantalet anstdllda i moderbolaget uppgick under éret
till 56 (57). Antalet anstéllda den 30 april 2023 uppgick till 56 (60).

| 6vrigt hanvisas till moderbolagets finansiella rapporter med till-
hoérande noter.



https://www.elekta.com/risk-management
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Aktier

Totalt antal registrerade aktier i Elekta uppgick den 30 april 2023

till 383 568 409, fordelat pd 14 980 769 A-aktier och 368 587 640
B-aktier. Elekta B-aktie har varit noterad pd NASDAQ Stockholm
sedan 1994. En A-aktie berattigar till tio réster och en B-aktie berat-
tigar till en rést. Samtliga aktier medfér lika ratt till andel i bolagets
tillgdngar och vinst. A-aktierna omfattas enligt § 12 i bolagsord-
ningen av hembud. Samtliga A-aktier égs via bolag av Laurent
Leksell som ocksd &r den enda aktiedgare vars totala innehav repre-
senterar mer &n tio procent av rostetalet. Elekta AB:s innehav av
egna aktier uppgick den 30 april 2023 till 1485 289 (1485 289) mot-
svarande 0,4 procent (0,4) av saval antalet utestédende aktier som
aktiekapitalet. Avseende egna aktier uppgdr kvotvardet till 0,50 kr
per aktie och det genomsnittliga anskaffningsvardet uppgar till
49,70 kr per aktie.

Borsvardet den 30 april 2023 var 33 010 Mkr (25 500), en ékning
med 29 procent under rékenskapsaret. Total handel i Elektas aktier
pda NASDAQ Stockholm under rakenskapsaret 2022/23 uppgick till
308,8 miljoner aktier (293,4), motsvarande 81 procent (76) av det
totala antalet aktier. Fér de storsta kénda aktiedgarna, se tabell till
hoéger eller &) elekta.com.

Utdelning och férslag om aterkdp av aktier

Fran och med maj 2021 &r Elektas policy att dela ut minst 50 procent
av drets vinst i form av utdelning, aktiedterkop eller jamférbara
&tgarder. For 2022/23 foresldr styrelsen arsstémman en utdelning
om 2,40 kr (2,40) per aktie. Den féreslagna utdelningen motsvarar
totalt cirka 917 Mkr (917) och 97 procent (79) av drets resultat efter
skatt for koncernen. Det foéreslas dven att utdelningen ska betalas i
tvé omgdngar, i form av en utbetalning om 1,20 kronor per aktie i
augusti 2023 och resterande 1,20 kronor per aktie i mars 2024. De
foreslagna avstdmningsdagarna &r 28 augusti 2023 for den forsta
utbetalningen och 27 februari 2024 fér den andra utbetalningen.
Styrelsen avser att till rsstdmman 2023 féresla ett férnyat bemyn-
digande for styrelsen att fatta beslut om att férvarva hogst sa
mdanga egna aktier att bolaget efter férvarv innehar sammanlagt
hogst 10 procent av totala antalet aktier i Elekta AB.

Forslag till vinstdisposition

Belopp ikr 2023-04-30
Fritt eget kapital i moderbolaget

Overkursfond 656 608114
Balanserade vinstmedel 405 662720
Arets resultat 1129 729 807
Totalt 2237 000 641
Styrelsen foreslar:

att till aktiedgarna utdelas totalt 2,40 kr per aktie!) 916 999 488

samt att dterstdende belopp balanseras 1320001153
Totalt 2237000 641

) Det totala utdelningsbeloppet kan komma att féréndras fram till avstémningstidpunkten,
beroende pé& féréndringar i antalet aktier.

Styrelsens yttrande 6ver féreslagen utdelning

Vid forslaget till utdelning har hansyn tagits till moderbolagets utdel-
ningspolicy, soliditet och finansiella stallning i évrigt, varvid moder-
bolagets formaga attiratt tid infria féreliggande och férutsedda
betalningsforpliktelser samt fullféljandet av potentiella forvéary och
andra investeringar har beaktats. Moderbolagets egna kapital inklu-
derar -2 Mkr avseende vérdering av tillgéngar och skulder till verkligt
varde enligt 4 kap 14 § a arsredovisningslagen. Soliditeten och likvidi-
teten &r, mot bakgrund av att moderbolagets och koncernens verk-
samhet fortsatt bedrivs med |[6nsamhet, betryggande. Den fére-
slagna utdelningens paverkan pd koncernens rapporterade soliditet
om 33 procent (34) kommer bli marginell. Betr&ffande moderbola-
gets och koncernens resultat och stallning i évrigt hdnvisas till resul-
tat- och balansrdkningar, rapporter dver totalresultat, kassaflédes-
analyser och noter.

Styrelsens bedémning &r att den féreslagna utdelningen inte hin-
drar moderbolaget och évriga i koncernen ingédende bolag, frén att
fullgéra sina forpliktelser, inte heller att fullgéra erforderliga investe-
ringar. Den féreslagna utdelningen kan darmed férsvaras med
hansyn till vad som anférs i ABL 17 kap. 3 § andra och tredje stycket
(forsiktighetsregeln).
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Elekta-aktiens totalavkastning

% Tusentals aktier
250 100 000
200 80 000
150 60 000
100 40 000
50 20 000
0 0
2018 2019 2020 2021 2022 2023

e= flekta BTSR e= OMX Stockholm Gl == OMX Stockholm Health Care Gl

Antal omsatta aktier

De tio stérsta aktiedgarna per 30 april, 2023"

Andel i procent av

Namn Antal aktier Kapital Réster

35200795 9,18% 6,79%
22737 393 5,93% 30,39%
17 584 257 4,58% 3,39%
16 948 856 4,42% 3,27%

Fjarde AP-fonden
Laurent Leksell med bolag?
T.Rowe Price

Nordea fonder

Vanguard 12 688 711 3,31% 2,45%
SEB fonder 12 668 094 3,30% 2,44%
Schroders 11762 641 3,07% 2,27%

10 901098 2,84% 2,10%
9802476 2,56% 1,89%

Pictet Asset Management

Handelsbanken fonder

Didner & Gerge fonder 9118 503 2,38% 1,76%
Ovriga 255235195  58,43%  43,25%
Totalt 368 587 640 100,00% 100,00%

) Kalla: Modular Finance.
2) Inklusive féretagsinnehav.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare

Riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare antogs av
arsstadmman 2020 och gdller som langts fram till arsstdmman 2024.
Riktlinjerna omfattar VD och koncernchef och de personer somingari
koncernledningen fér Elekta. Riktlinjerna ska galla fér anstallningsavtal
som ingds, samt dndringar som gérs i redan ingdngna anstallnings-
avtal, efter arsstdmman 2020. Riktlinjerna omfattar inte styrelsearv-
ode som beslutas av &rsstdmman eller sédana emissioner och éverla-
telser som omfattas av 16 kap. aktiebolagslagen.

Riktlinjernas frdmjande av Elektas affdrsstrategi,
langsiktiga intressen och hdllbarhet

For att framgadngsrikt implementera Elektas affdrsstrategi och till-
varata Elektas ldngsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, &r

det for Elekta och dess aktiedgare av grundldggande betydelse att
ersattningsriktlinjerna i ett kort- och langsiktigt perspektiv attraherar,
motiverar och skapar goda férutsattningar for att behalla kompetenta
medarbetare och chefer. Syftet med riktlinjerna ér att skapa ékad
transparens i ers@ttningsfrédgor och genom val genomténka ersétt-
ningsstrukturer skapa incitament fér ledande befattningshavare att
verkstdlla strategiska planer och uppnd Elektas finansiella mal. Fér att
uppna detta ar det viktigt att vidmakthalla rattvisa och internt balan-
serade villkor som samtidigt &r marknadsmassigt konkurrenskraftiga
avseende struktur, omfattning och nivéa pd ersdttning. Fér information
om Elektas affarsstrategi, se Elektas webbplats.

Ersdttning och ersattningsformer

Anstdliningsvillkoren fér ledande befattningshavare ska innehdlla

en val avvagd kombination av fast 16n, rérlig ersattning, ldngsiktiga
incitamentsprogram, pensionsférmdner och andra férmdner samt
villkor vid uppsdgning, dar s& dr tillampligt. Denna kombination av
ersdttning styrker och stédjer kort och langsiktig malstyrning och mal-
uppfyllelse. Den totala kompensationen ska vara marknadsmdassig pé
den geografiska marknad inom vilken individen ar bosatt eller verkar.
Tillampade ersattningsnivaer ska ses éver drligen mot likvardiga

befattningar pd marknaden fér att sdkerstélla att Elekta kan attra-
hera och behdlla verksamhetskritiska kompetenser dar det behovs.
Marknadens medianléner faststdlls genom extern benchmarking dar
sd kan erhallas. Kompensationen ska s langt méjligt vara baserad pé
prestation och darfér ska den drliga rérliga ersdttningen utgéra en
relativt stor del av den totala ersattningen. Nedan beskrivs de olika for-
mer av ersdttning som kan komma att betalas ut.

Fast 16n

Den fasta I6nen till ledande befattningshavare ska vara individuell och
baserad pa varje individs ansvar och roll sdvéal som individens kompe-
tens och erfarenhet i relevant befattning samt regionala férhallanden.
Vid maximalt utfall av rérlig ersattning kan den fasta 16nen uppgd till
mellan 40 och 50 procent av summan av den arliga fasta [6nen och
rorliga ersattningen.

Rérlig erséttning

Utéver fast 16n har ledande befattningshavare ratt till rérlig ersattning,
kallad arlig bonus. Den rérliga ersdttningen ar strukturerad som en
andel av den totala ersattningen och ska framst vara relaterad till utfall
av koncerngemensamma finansiella mal (50-100 procent av den rérliga
ersgttningen). Aven andra icke-finansiella mal av sarskilt intresse,
sdsom tydligt definierade individuella mal avseende specifika arbets-
uppgifter inom respektive affarsomrade, ska anvandas (0-50 procent
av den rérliga ersattningen). Mal for den rérliga ersattningen faststdlls
arligen av styrelsen i syfte att sdkerstdlla att de ar i linje med koncer-
nens affarsstrategi och resultatmal. Mdlen ska vara utformade sé att
de framjar koncernens affdrsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, genom att de har en tydlig koppling till afférsstrategin
och frémjar befattningshavarens ladngsiktiga utveckling.

Den rérliga ersattningens storlek varierar beroende pa befattning
och kan utgéra mellan 30 och 70 procent av den fasta érliga I6nen vid
fullmaluppfyllelse. Maluppfyllelsen mats och eventuella utbetalningar
for dessa gors drs- eller kvartalsvis. Om de finansiella malen inom den
rorliga ers@ttningen évertraffas, finns det majlighet att utbetala en
extra ersattning for dverprestation. Den arliga bonusen innebdr att det
finns en potential att f& som mest 200 procent av den rérliga ersatt-
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ningen vid évertraffad maluppfyllelse. Utbetalning av rérlig ersattning
ar sdledes begransad till 200 procent av det ursprungliga malet fér den
rérliga ers@ttningen och kan innebdra att som mest 140 procent av den
fasta lénen kan komma att betalas ut i rérlig ersattning. Malformule-
ringen dr konstruerad sd att ingen rorlig ersattning eller bonus erhalls
om en lagsta prestationsnivd eller tréskel inte uppfyllts.

Nér den arliga mé&tperioden avslutas ska det bedémas i vilken
utstrackning malen har uppfylits genom en helhetsbedémning av
prestationen. Ersdttnings- och hdllbarhetsutskottet ansvarar for
bedémningen avseende rérlig 16n till vd och koncernchef och évriga
ledande befattningshavare. Savitt avser finansiella mal ska bedém-
ningen baseras pd den av koncernen offentliggjorda, reviderade finan-
siellainformationen.

Elekta kan vid vilken angiven tidpunkt dndra, avsluta eller stélla in
delar eller hela ersattningsplanen. Dock enbart for prestationer som
ligger framat i tiden vid detta tillfalle. Elekta kan ocksd, efter utbetalad
ers@ttning, vid senare tillfalle nar felaktighet kan ha identifierats i lut-
revision, korrigera erséttningen.

Aktierelaterade Idngsiktiga incitamentsprogram

Styrelsen anvander langsiktiga incitamentsprogram for att sdkerstalla
dverensstdmmelse mellan aktiedgarnas intressen och de intressen som
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoneri lekta har. Sty-
relsen ska drligen utvardera huruvida ett aktierelaterat langsiktigt inci-
tamentsprogram boér féreslas drsstémman. Mer information om gal-
lande aktieprogram gdr att ldsa i drsredovisningen, not 7 eller pa
Elektas webbplats.

Dessa ladngsiktiga incitamentsprogram frémjar koncernens affars-
strategi, langsiktiga intressen inklusive dess hallbarhet genom att de
starker koncernens férmaga att rekrytera och behdlla medarbetare,
sprida och 6ka aktiedgandet bland nyckelpersoner samt s@kerstélla ett
gemensamt fokus pa ldngsiktig vardetillvaxt for aktiedgarna.

Sarskilda ersattningar

For att sakerstélla Idngsiktigt engagemang och att nyckelmed-
arbetare stannar kvar i samband med férvéary av nya féretag,
avyttring av verksamhet, annan évergangsaktivitet eller andra
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare, forts.

extraordindra arbetsinsatser, kan ytterligare kontant rérlig ersattning
utbetalas med férdréjd utbetalning upp till 36 manader. Sadan for-
drojd ersattning kraver fortsatt anstalining till ett forutbestamt datum
for att ndgon utbetalning ska ske, och tilldmpas enbart i mycket sar-
skilda fall, vilket betyder att den inte ingdr i ndgot ordinarie ersatt-
ningssystem. Den férdréjda erséttningen ska inte éverstiga 50 procent
av den kontrakterade darliga fasta ersdttningen per ar, och kan séledes
uppgd till 150 procent av en arslén om fordréjd utbetalning pd 36
manader. Den fordrojda ersattningen ska i évrigt félja samma princi-
per som gdller fér koncernens rérliga ersadttningar. Beslut om sarskild
ersattning for extraordindra insatser ska fattas av styrelsen.

Pensioner

N&r nya pensionsavtal upprattas ska ledande befattningshavare som
ar pensionsberdttigade enbart ha avgiftsbestdmda pensionsavtal.
Pensionering sker normalt, fér de ledande befattningshavare som ar
svenska medborgare, vid 66 ars alder och for 6vriga enligt respektive
lands pensionsregler. Huvudregeln ér att pensionsavsattningar base-
ras pd enbart fast 16n och marknadsmdssiga nivaer i respektive land,
dock ska pensionsavsattning uppgd till hogst 40 procent av den fasta
[6nen. Vissa individuella anpassningar kan férekommaii linje med lokal
marknadspraxis eller tvingande kollektivavtalsbestammelser.

Ovriga férmaner

Férmaner sdsom féretagsbil, ersattning for frisk-, sjukvérds- samt sjuk-
forsakring etcetera, ska utgéra en mindre del av den totala kompensa-
tionen och éverensstdmma med vad som ar marknadsmdssigt brukligt
pd respektive geografisk marknad. Premier och andra kostnader i
anledning av sédana férmaner far sammanlagt uppgé till hogst 20
procent av den fasta I6nen. Fér ledande befattningshavare som ar sta-
tionerade i annat land an sitt hemland far ytterligare erséttning och
andra férmaner utgd i skalig omfattning med beaktande av de sér-
skilda omstandigheter som ar forknippade med séddan utlandsstatio-
nering. Detta utgdrs exempelvis av flygkostnader, boende, termins-
avgifter, hemresor, deklarationshjalp och skatteutj@dmning.

Betraffande anstallningsférhallanden som lyder under andra regler én
svenska far, savitt avser évriga férmdner, vederbérliga anpassningar
ske for att folja tvingande sédana regler eller fast lokal praxis, varvid
dessa riktlinjers 6vergripande dndamal sé langt méjligt ska tillgodoses.

Ersdttning till styrelseledaméter

Stdmmovalda styrelseledaméter ska i sdrskilda fall kunna erhalla arv-
ode och annan ersattning for arbete som utfors for Elektas rakning, vid
sidan av styrelsearbetet. Fér sédana tjanster ska kunna utgd ett mark-
nadsmdssigt arvode som ska godkdnnas av évriga i styrelsen.

Villkor vid uppsdgning och avgdngsvederlag
Uppsdagningstider inom Elekta ska félja de lagar och avtal som galler
pd respektive geografisk marknad. Ledande befattningshavare ska ha
uppsdgningstider pd mellan 6 och 12 mé&nader samt, vid sdrskilda han-
delser, ratt att erhdlla ett avgdngsvederlag motsvarande fast 16n for
6-12 manader. Vid vissa genomgripande dgarféréndringar har vd och
koncernchef ratt att erhdlla ett extra avgangsvederlag motsvarande
fast 16n for 18 manader.

Berednings- och beslutsprocess
Elektas erséttnings- och hdllbarhetsutskott ska varje ar bereda ersatt-
ningsfradgor och ldmna styrelsen rekommendation for principer for
utformning av koncernens kompensationssystem och ersattning till
ledande befattningshavare. Rekommendationerna ska innefatta foér-
slag till utformning av bonussystem, férdelningen mellan fast och rér-
lig ersattning samt storleken pa eventuella I6nedkningar. Ersdttnings-
och hallbarhetsutskottet ska vidare foresla kriterier fér bedémning av
prestationer for ledande befattningshavare. Beslut om erséttningar
beslutas av styrelsen i dess helhet. Styrelsen ska uppratta forslag till
nya riktlinjer &tminstone var fjarde ar och ldgga fram férslaget for
beslut vid arsstamman.

Ersattnings- och hdllbarhetsutskottet skall bestd av minst tre
oberoende styrelseledaméter varav en ska agera som ordférande.
Vd och koncernchef ndrvarar vid utskottets sammantréaden.
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Vald ordférande i ersattnings- och hallbarhetsutskottet dr samman-
kallande. Ledamoterna i ersattnings- och hallbarhetsutskottet ér obero-
ende i férhallande till Elekta AB och koncernledningen. Vid behandling av
och beslut i ers@ttningsrelaterade fragor nérvarar inte vd och koncern-
chef eller andra personer i koncernledningen, i den man de berérs av fra-
gorna. Vid alla beslut sékerstalls att intressekonflikter motverkas samt
att eventuella intressekonflikter hanteras i enlighet med Elektas ramverk
fér styrning som bestdr av en uppférandekod, policyer och riktlinjer.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis,
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar
noédvandigt for att tillgodose Elektas langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, eller fér att sdkerstélla Elektas ekonomiska barkraft.
Som angivits ovan ingar det i uppgifterna fér ersdttnings- och hallbar-
hetsutskottet att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av betydande férdndringar av riktlinjerna
Riktlinjernas innehall har setts éver och anpassats med anledning

av de lagkrav som uppkommit till féljd av Europaparlamentets och
rédets direktiv (EU) 2017/828 om andring av direktiv 2007/36/EG

vad gdller uppmuntrande av aktiedgares langsiktiga engagemang.

Tidigare beslutade ersattningar som

inte har forfallit till betalning

Elekta har padgaende aktierelaterade program som dnnu ej har forfallit
till betalning. Mer information om géllande aktieprogram gar att 1&sa

i &drsredovisningen, © not 7 eller pé& Elektas webbplats.
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Koncernens resultatrdkning Koncernens rapport over totalresultat

B Afférséversikt 04 Mkr Not 2022/23 2021/22 Mkr Not 2022/23 2021/22
Nettoomsdttning ) 16 869 14 548 Arets resultat 944 1157
Finansiella rapporter 19 Kostnad for sida produkter -10520 A Ovrigt totalresultat:
Bruttoresultat 6349 5436 . . ) o
Farvaltni beréttel ”n Poster som inte ska omfdras till resultatrakningen:

el e E=lsE Férsaljningskostnader -1603 -1355 Omvérdering av férmansbestémda pensionsplaner 29 7 27
Koncernens Administrationskostnader -1398 -1173 Forandring i verkligt varde for egetkapitalinstrument 22 -14 -45
resultatr&kning 30 Iiorsknings— och utvecklingskostnader -1418 -1372 Skatt 15 -9 2

Ovriga rérelseintdkter och rérelsekostnader -65 -48 Summa poster som inte ska omféras till resultatrékningen -16 -16
Koncernens rapport Valutakursdifferenser -434 155 . . _—
.. Poster som senare kan omféras till resultatrédkningen:
6ver totalresultat 30 Rérelseresultat 5-10 1431 1643 o o
Omvardering av kassaflédessakringar 3 200 -448
Koncernens balansrdkning 32 Resultat fran andelar i intresseféretag 12 1 5 Omrdkning av utléndsk verksamhet 628 758
Finansiella intakter 12 79 42 Skatt 15 -4 92
Férandringar i koncernens Finansiella kostnader 12 -272 -159 Summa poster som senare kan omféras till resultatrékningen 787 402
eget kapital 34 Réntekostnader leasingskulder 12 -38 -4 Ovrigt totalresultat, netto m 386
Valutakursdifferenser 12 =3 12 Summa totalresultat 1715 1543
Koncernens fi iell t 1198 1501
kassaflédesanalys 35 Resultat efter finansiella poster Totalresultat hanférligt till:

) . Inkomstskatt 15 -254 -345 Moderbolagets aktiedgare 1714 1540
Finansiella rapporter - Arets resultat 944 1157 Innehav utan bestémmande inflytande 1 3
Moderbolaget 36

Arets resultat hanférligt till:
Finansiella noter 38 Moderbolagets aktiedgare 943 1154
. Innehav utan bestémmande inflytande 1 3
Styrelsens underskrifter 69
Vinst per aktie:
Revisionsbergttelse 70 Fére utspadning, kr 16 2,47 3,02
. Efter utspadning, kr 16 2,47 3,02
Hallbarhetsnoter 74
Genomsnittligt antal aktier:
Revisors yttrande 95 Fore utspadning, tusental 382083 382083
L Efter utspadning, tusental 382 367 382083
Definitioner 96
Alternativa nyckeltal 97
Femarsoversikt
och nyckeltal 100
Bolagsstyrning 102
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B Affdrsoversikt 04
Kommentarer till koncernens resultatrdkning
Al ) L e 1 Nettooms&ttning innovationer och amorteringar minskade pd grund av att férre projekt amorterades. Aktiveringar inom FoU-
Fsrvaltningsberdttelse 2 Nettoomsdttningen dkade med 16 procent till 16 869 Mkr (14 548) motsvarande en &kning om 4 procent funktionen uppgick till 1338 Mkr (1157) och avskrivningar till -466 Mkr (-482).
beraknat till konstanta valutakurser. Rérelseresultatet inkluderade en negativ effekt av valutakursférandringar jamfért med féregdende ar.
Koncernens Rérelsemarginalen var 8,5 procent (11,3).
resultatrdkning 30 Nettoomsdttning, Mkr  Féréndring, %V Rérelseresultat, Mkr Foérandringen av orealiserade kurseffekter pa effektiva kassaflédessakringar uppgick till 200 Mkr (-448)
och redovisas i 6vrigt totalresultat. | enlighet med Elektas valutasdkringspolicy kan férvantad férsaljning i
Koncernens rapport Kv1 3327 3% nz utldndsk valuta éver en period upp till 24 manader valutasdkras.
&ver totalresultat 30 Kv2 4081 -5% 199 Finansnettot uppgick till -233 Mkr (-142). Réntekostnaderna kade som ett resultat av hégre nivéa av
o Kv3 4337 8% 331 bruttoskulden samt att genomsnittliga réntekostnaden fér ldnen var hégre.
Kemesmens selenselaing - 2 Kv4 5125 5% 784 Resultat efter finansiella poster uppgick till 1198 Mkr (1501). Skattekostnaden uppgick till 254 Mkr (-345)
p PPI PP9
Fsrandringar i koncernens Helar 2021/22 16 869 4% 1431 eller 21 procent (23). Arets resultat uppgick till 944 Mkr (1157).
eget ka pit0| 34 0 Jamfért med féregdende rékenskapsdr beréknat pé konstant valuta.
Resultatéversikt
Koncernens Resultat
kassafiddesanalys 35 Bruttomarginalen uppgick till 37,6 procent (37,4). Okningen i bruttomarginal jamfért med féregaende ar Mkr 2022/23 A0
Fi iell B forklaras av kostnadsreduktionsprogrammet, positiv pdverkan frdn omsattningstillvéxt och omrdknings- .
inansiella rapporter . S Rérelseresultat/EBIT 1431 1643
Moderbolaget 26 differenser. EBITDA uppgick till 2 597 Mkr (2 682).
Rérelseresultatet minskade med 13 procent och uppgick till 1431 Mkr (1 643). Rorelseresultatet minskade Avskrivningar immateriella tillgéngar:
Finansiella noter 38 pd grund av dkade rérelsekostnader som paverkades av ékande inflation och inkluderade nedskrivningar om Aktiverade utvecklingskostnader 467 493
103 Mkr (=) framfér allt relaterade till uppsdgningar av nyttjanderattstillgangar. Férséljningskostnaderna Tillgangar relaterade till rérelseférvéry 143 123
Styrelsens underskrifter 69 dkade med 18 procent pd grund av fler resor och marknadsféringsaktiviteter med fler fysiska utstéliningar Nedskrivningar immateriella tillg&ngar 1 _
o jamfort med féregdende ér. Administrationskostnaderna 6kade med 19 procent drivet av fler investeringar EBITA 2052 2259
Revisionsberdttelse w i digitalisering. Forsknings- och utvecklingskostnader fére aktivering av utvecklingskostnader, 6kade med o A o
Hallbarhetsnoter 74 3 procent till -1 418 Mkr (-1 372), motsvarande 8 procent (9) av nettoomsd&ttningen. Aktivering av utveck- Avskrivningar materiella tillgéngar 459 422
lingskostnader och avskrivning p& aktiverade utvecklingskostnader uppgick till netto 878 Mkr (673), varav Nedskrivningar nyttjanderdttsillgdngar och materiella anlédggningstillgangar 92 -
Revisors yttrande 95 872 Mkr (675) avser FoU-funktionen. Projekt i aktiveringsfas 6kade i takt med accelererade investeringar i EBITDA 2 597 2682
Definitioner 96
Alternativa nyckeltal 97

Femarsoversikt
och nyckeltal 100

Bolagsstyrning 102
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L1] [

Koncernens balansrdakning

SEKM Note 2023-04-30 2022-04-30 Mkr Not 2023-04-30 2022-04-30

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anldggningstillgangar Eget kapital

Immateriella tillgdngar 17 1722 10262 Moderbolagets aktiedgare:

Nyttjanderdattstillgdngar 18 773 975 Aktiekapital 27 192 192

Materiella anlaggningstillgéngar 19 980 954 Ovrigt tillskjutet kapital 812 812

Andelar i intresseféretag 21 27 25 Reserver 1813 1025

Ovriga finansiella tillgangar 3,22 1029 590 Balanserade vinstmedel 6912 6883

Uppskjutna skattefordringar 15 703 616 Moderbolagets aktiedgare, totalt 9729 8913

Summa anldggningstiligdngar 15233 13423 Innehav utan bestdmmande inflytande 4 3

Omsdttningstillgdngar Summa eget kapital 9733 8916

Varulager 23 3070 2533 Langfristiga skulder

Kundfordringar 24 S 50647 Rantebarande skulder 28 5706 4099

Upplupna intdkter 30 219 1796 Uppskjutna skatteskulder 15 473 549

Aktuella skattefordringar 15 208 219 Leasingskulder 28 712 841

I?erivotinstrument 3 113 127 Avséttningar 20 237 215

Ovriga kortfristiga fordringar 25 1597 1481 Ovriga skulder 3 M 120

Likvida medel % 5278 077 Summa langfristiga skulder 7169 5824

Summa omsé&ttningstillgdngar 14 375 12880

Summa tillgéngar 29 608 26303 Kortfristiga skulder
Rantebdrande skulder 28 14 510
Leasingskulder 28 236 245
Leverantdrsskulder 2,3 1809 1352
Forskott fran kunder 30 501 4161
Férutbetalda intakter 30 2565 2342
Upplupna kostnader 31 1994 1901
Aktuella skatteskulder 15 202 14
Avsattningar 29 189 149
Derivatinstrument 3 196 361
Ovriga skulder 32 490 429
Summa kortfristiga skulder 12706 11564
Summa eget kapital och skulder 29 608 26303

For information om stdllda sékerheter och eventualforpliktelser se

Noterna 33 respektive 34.




(HElekta

B Affarsdversikt

Finansiella rapporter
Forvaltningsberdttelse

Koncernens
resultatrékning

Koncernens rapport
over totalresultat

Koncernens balansrékning

Férandringar i koncernens
eget kapital

Koncernens
kassaflédesanalys

Finansiella rapporter -
Moderbolaget

Finansiella noter
Styrelsens underskrifter
Revisionsberdgttelse
Hallbarhetsnoter
Revisors yttrande
Definitioner
Alternativa nyckeltal

Femarsoversikt
och nyckeltal

Bolagsstyrning

04

21

30

30

34

35

36
38
69
70
74
95
96

97

100

102

KONCERNENS BALANSRAKNING

Kommentarer till koncernens balansrdkning

Koncernens balansrdkning paverkas av férandringar i valutakurser. Balansrékningarna fér de utléndska kon-
cernféretagen réknas om till balansdagskurs. Valutakurserna som anvénts vid omrékning per den 30 april
2023 respektive 30 april 2022 &terfinns i tabellen p& = sidan 39.

Tillgdngar och sysselsatt kapital

Koncernens totala tillgdngar ékade med 3 305 Mkr till 29 608 Mkr (26 303). Anléggningstillgédngarna uppgick
till 12 702 Mkr (11 216) varav goodwill utgjorde 6 937 Mkr (6 499). Nyttjanderattstillgangar uppgick till 773 Mkr
(975).

Omsattningstillgdngar exklusive likvida medel och kortfristiga placeringar 6kade med 1293 Mkr till 11 096
Mkr (? 803). Kundfordringar, upplupna intdkter och varulager har sammantaget ékat med 15 procent (9).
Lagervardet i forhdllande till nettoomsdattningen var 18 procent (17).

Likvida medel och kortfristiga placeringar 6kade med 202 Mkr till 3 278 Mkr (3 077) och uppgick vid arets
slut till 11 procent (12) av balansomslutningen. Av banktillgodohavandena var 8 Mkr (8) pantférskrivna,
frémst fér kommersiella garantier.

Koncernens sysselsatta kapital 6kade till 16 401 Mkr (14 610).

Skulder och eget kapital

Rantefria skulder och avsattningar 6kade med 1514 Mkr till 13 207 Mkr (11 693). Réntebdrande skulder upp-
gick till 6 668 Mkr (5 695), varav leasingskuld uppgick till 947 Mkr (1 086). Nettoskulden uppgick till 2 442 Mkr
(1532). Eget kapital uppgick till 9 733 Mkr (8 916). Réntabilitet pd eget kapital uppgick till 10 procent (14) och
réntabilitet pa sysselsatt kapital till 10 procent (12). Nettoskuld/EBITDA var 0,94 (0,57) och soliditeten upp-
gick till 33 procent (34).

Rérelsekapital

Elektas verksamhet ar till stor del projektbaserad. Projektrelaterade betalningsstrommar sker i allmdanhet i
samband med order, leverans och accept, vilket orsakar variationer i rérelsekapitalet. Rérelsekapitalet
paverkas saledes av i vilken fas olika projekt befinner sig i och nar i tiden specifika héndelser dger rum i for-
hallande till kontraktsvillkoren. Fakturering och betalning frédn kund ar beroende av kontraktsvillkor medan
intakter redovisas baserat pd géllande redovisningsprinciper. Kassafloden fran ett projekt sammanfaller
darfér inte alltid med redovisningen av intdkter och kan i sédana fall ge upphov till antingen en tillgang
(upplupnaintdkter) eller en skuld (férskott fran kunder).

Elektas betalningsvillkor varierar betydligt mellan olika regioner och specifika kunder. | Kina dterfinns
exempelvis de flesta av Elektas kunder inom den offentliga sektorn. Finansiering och betalning skéts vanligt-
vis av banker genom remburs. Nér Elekta har uppfyllt vissa villkor erhdlls betalning fran den utférdande ban-
ken. Majoriteten av intdkterna ska vanligtvis betalas i samband med leverans. Ett annat exempel ar USA,
ddr sjukvardsmarknaden i huvudsak a@r privat med erséttningsinvesteringar. Projektcykeln ar vanligtvis
kortare an Elektas genomsnitt. | en typisk kundrelation far Elekta delbetalningar i samband med bekraftelse

Arsredovisning 2022/23

av order, leverans, installation och slutgodk&nnande. Slutligen ar kunderna i Europa vanligen offentliga sjuk-
hus och avtal féregds av offentliga upphandlingar. | sédana fall ér villkoren ofta férdefinierade av kunden.
Detta innebdr att Elekta erhdller betalningar senare i projekten och betalningstiderna ar vanligtvis langre
an normalt. Det finns manga exempel pd projekt dar kunden betalar efter godkdnnande av installationen.
Kundfordringarna uppgick till 3 990 Mkr (3 647) per den 30 april, vilket ar en 6kning med 9 procent
i svenska kronor. Majoriteten av ej férfallna kundfordringar ska normalt betalas inom 90 dagar.
For ett begransat antal projekt tillhandahdller Elekta finansiering genom férléngda betalningstider.
Sé&dana fordringar uppgick till 810 Mkr (397) per den 30 april och ingar i “Ovriga finansiella tillgangar”
i balansrakningen och specificeras som “Kontraktuella fordringar” i > Not 22.
Forskott fran kunder redovisas for projekt ddr fakturerade belopp éverstiger redovisade intékter. For-
skott fran kunder uppgick till 5 011 Mkr (4 161) per den 30 april, en kning med 850 Mkr.

Rérelsekapital

Mkr 2023-04-30 2022-04-30
Rérelsekapital tillgangar

Varulager 3070 2533
Kundfordringar 3990 3 647
Upplupna intékter 2119 1796
Ovriga rérelsefordringar 1542 1459
Summa rérelsekapital tillgangar 10721 9435
Rérelsekapital skulder

Leverantoérsskulder 1809 1352
Férskott fran kunder 5011 4161
Férutbetalda intakter 2565 2342
Upplupna kostnader 1994 1901
Kortfristiga avsattningar 189 149
Ovriga rérelseskulder 490 429
Summa rérelsekapital skulder 12058 10333
Rérelsekapital, netto -1338 -898
Procent av nettoomsattningen -8% 6%

Roérelsekapitalet uppgick netto till -1 338 Mkr (-898) vid drets slut, motsvarande -8 procent (-6) av netto-
omsd&ttningen.
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FORANDRING | KONCERNENS EGET KAPITAL

Forandring i koncernens eget kapital

Innehav utan

Ovrigt Om- Sak-  Balanse-  Elekta AB:s bestam-  Totalt
Aktie- tillskjutet  rdknings-  rings- rade agare, mande eget
Mkr Not  kapital kapital reserv  reserv vinstmedel totalt inflytande  kapital
Ingéende balans 2021-05-01 192 812 469 154 6568 8197 0 8197
Arets resultat - - - - 1154 1154 3 1157
Omvérdering av férmans-
bestédmda pensionsplaner - - - - 27 27 - 27
Férandring i verkligt varde for
eget kapitalinstrument - - - - -45 -45 - -45
Omvdérdering av kassa-
fiddessakringar” - - - -448) - -448 - -448
Omrdkning av utlandsk
verksamhet - - 758 - - 758 0 758
Skatt hanférlig till komponen-
ter i 6vrigt totalresultat 15 - - - 92 2 94 - 94
Ovrigt totalresultat - - 758 =355 -16 386 0 386
Totalresultat - - 758  -355 1137 1540 3 1543
Utdelning - - - - -841 -841 - -841
Incitamentsprogram - - - - 17 17 - 17
Transaktioner aktiedgarna,
totalt - - - - -823 -823 - -823
Utgdende balans 2022-04-30 192 812 1227  -201 6883 8913 3 8916
Ingéende balans 2022-05-01 192 812 1227  -201 6883 8913 3 8916
Arets resultat - - - - 943 943 T 944
Omvardering av férmdns-
best&émda pensionsplaner - - - - 7 7 7
Férandring i verkligt varde for
eget kapitalinstrument - - - - -14 -14 -14
Omvardering av kassa-
fiddessakringar” - - - 2000 - 200 - 200
Omrdakning av utlandsk
verksamhet - - 628 628 0 628
Skatt hanforlig till komponen-
ter i dvrigt totalresultat 15 - - - -41 -9 -50 -50
Ovrigt totalresultat - - 628 159 -16 77 0 771
Totalresultat - - 628 159 927 1714 1 1715
Utdelning - - - - -917 -917 - -917
Incitamentsprogram - - - - 19 19 - 19
Transaktioner aktiedgarna, totalt - - - - -898 -898 - -898
Utgdende balans 2023-04-30 192 812 1855 -42 6912 9729 4 9733

) Varav dverfért till resultatet 2022/23: -358 (94) Mkr.
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Kommentarer till fordndring i koncernens eget kapital

Elekta ldmnade ér 2022/23 en utdelning om totalt
917 Mkr. Utdelningen har paverkat det egna kapitalet
genom minskning av balanserade vinstmedel.

Totala antalet aktier uppgick den 30 april 2023 till 383
568 409, fordelat pé 14 980 769 A-aktier och 368 587 640
B-aktier. Se =" Not 27 fér mer information om aktiekapi-
talet.

| det egna kapitalet fér koncernen ingdr utlédndska
dotterbolags eget kapital. Omrékning sker till balansdags-
kurs och omré&kningsdifferensen redovisas i omrdknings-
reserven via évrigt totalresultat. Omrékningsdifferensen
under 2022/23 uppgick till totalt 628 Mkr (758). Eget kapi-
tal i utldndsk valuta sékras ndr det utifran en individuell
bedémning anses lampligt. Omrdkningsreserven omfat-
tar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning
av utlédndska verksamheter som har upprattat sina finan-
siella rapporter i en annan valuta &n den valuta som kon-
cernens finansiella rapporter presenteras i. Vidare bestar
omrdkningsreserven av valutakursdifferenser som uppstar
vid omvdérdering av skulder som upptagits som sékrings-

Fordndring i eget kapital

Mkr

2000

2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

-2 000

B Resultat
B Kassaflddessédkringar
B Incitamentsprogram

B Omvdrdering av férmdnsbestémda pensionsplaner

instrument for en nettoinvestering i en utlédndsk verksam-
het samt effekter frén omrdkningen av koncernens Tur-
kiska dotterbolag i enlighet med IAS 29 Finansiell rappor-
tering i héginflationslénder. Omrékningsreserven uppgick
till 1855 Mkr (1227) vid drets slut.

Kassaflodessakringar redovisas i sakringsreserven via
ovrigt totalresultat. Elekta sdkrar valutarisken i enlighet
med av styrelsen faststalld policy. Omfattningen
bestdms av bolagets valutariskbedémning. Valutasdk-
ring sker pd basis av férvantad férsdljning i utlandsk
valuta éver en period pé upp till 24 manader. Sékringen
genomfors for att reducera effekterna av kortsiktiga
fluktuationer p& valutamarknaderna. Sékringsreserven
innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade
nettoférandringen av verkligt varde pd ett kassafié-
dessakringsinstrument hanférbar till sékringstransak-
tioner som @nnu inte har intraffat. Under 2022/23 har
sakringseffekter om 159 Mkr (-355) efter skatt paverkat
sakringsreserven som vid arets slut uppgick till -42 Mkr

(-201).
Eget kapital och rdntabilitet
Mkr %

10 000 50

2019-
04-30 04-30 04-30 04-30

2020- 2021- 2022- 2023-

04-30

B Genomsnittligt eget kapital, Mkr
== Rantabilitet, procent

B Omvdrdering av finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde

Omrdakningsdifferenser
B Utdelning




(HElekta

B Affarsdversikt

Finansiella rapporter
Forvaltningsberdttelse

Koncernens
resultatrékning

Koncernens rapport
over totalresultat

Koncernens balansrdkning

Férandringar i koncernens
eget kapital

Koncernens
kassaflodesanalys

Finansiella rapporter -
Moderbolaget

Finansiella noter
Styrelsens underskrifter
Revisionsberdgttelse
Hallbarhetsnoter
Revisors yttrande
Definitioner
Alternativa nyckeltal

Femarsoversikt
och nyckeltal

Bolagsstyrning

04

19

21

30

30

32

34

35

36
38
69
70
74
95
96

97

100

102

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Koncernens kassaflodesanalys

Mkr Not 2022/23 2021/22

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 1198 1501

Ej kassafibdespdverkande poster:

Avskrivningar 8,17,18,19 1062 1039

Nedskrivningar 103 -

Rantenetto 35 147 106

Ovriga ej kassaflddespaverkande poster 35 49 =21

Rérelsefiéde fore rdntor och skatt 2560 2435

Erhalina rantor 79 42

Betalda rantor 5255 -156

Betald inkomstskatt 15 -290 -452

Rérelsefiode 2114 1869

Férandring av varulager -461 -97

Férandring av rérelsefordringar -969 -291

Foérandring av rérelseskulder 1280 376

Rérelsekapitalférdndring -150 -12
Kassafiéde fran den I6pande verksamheten 1964 1858
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgédngar 17 -1357 -1220

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar 19 -207 -188

Forsaljning av anléggningstillgangar 0 0

Lépande investeringar -1564 -1408
Kassafléde efter I6pande investeringar 400 450
Rérelseférvéry 35,37 -53 -175

Kortfristiga placeringar 35 - -69

Utdelning fran intressebolag 21 1 4

Kassafléde fran investeringsverksamheten -1615 -1649
Kassafléde efter investeringar 349 209
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 1556 1505

Amortering av leasingskuld -268 -228

Amortering av lan -500 2163

Utdelning -917 -841

Kassafiéde fran finansieringsverksamheten -129 -1726
Arets kassafiéde 220 -1517
Arets féréndring i likvida medel

Likvida medel vid drets bérjan 3077 441

Arets kassafiade 220 -1517

Omrdakningsdifferens -18 183

Likvida medel vid @rets slut 3278 3077

Arsredovisning 2022/23

Kommentarer till koncernens kassaflédesanalys

Kassafltédesanalysen beskriver verksamhetens for-
maga att generera likvida medel. Elektas kassafléde
anvands frédmst till att finansiera marknadstillvéxt,
strategiska forskningsprojekt och investeringar. Analy-
sen visar, med utgdngspunkt frén resultat- och balans-
rakningsposter omrdknade till genomsnittskurs, nettot
av koncernens fléden under dret.

Elektas projektbaserade verksamhet pdverkar kas-
saflédet genom férandringar i rérelsekapitalet. Pro-
jektrelaterade betalningsstrommar sker i allménhet i
samband med order, leverans och accept - och sam-
manfaller vanligtvis inte med intdktsredovisningen -
och orsakar variationer i rérelsekapitalbindningen. Se
aven kommentar till rérelsekapitalet pa # sidan 33.

Rérelseflédet (kassafléde fradn den 16pande verk-
samheten exklusive rérelsekapitalférandring) uppgick

Kassafiéde fran den
I6pande verksamheten

Mkr

3000

2000

1000

-1000

Ql Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2020/21 2021/22 2022/23

M Per kvartal

«= Rullande 12 mé&nader

till 2 114 Mkr (1869), en 6kning om 245 Mkr jamfért med
féregdende ar.

Kassafléde fran den [6pande verksamheten ékade
till 1964 Mkr (1858).

Kassafléde fran investeringsverksamheten uppgick
till -1 615 Mkr (-1 649) varav investeringar i immateriella
tillgdngar -1 357 Mkr (-1220).

Kassaflode efter I6pande investeringar minskade
med 50 Mkr till 400 Mkr (450).

Kassaflode efter investeringar uppgick till 349 Mkr
(209), inklusive betalningar relaterade till rérelseférvary
om -53 Mkr (-175).

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick
till =129 Mkr (-1726).

Sammansdttning av kassafiéde
efter I6pande investeringar

Mkr

2000

1000

o

-1000

Ql Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2020/21 2021/22 2022/23

B L 5pande investeringar/avyttringar
B Foréndring i rérelsekapital
B Roérelseflsde
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FINANSIELLA RAPPORTER - MODERBOLAGET Arsredovisning 2022/23 36

Finansiella rapporter - Moderbolaget

Moderbolagets resultatrdkning Moderbolagets balansrdkning

Mkr Not 2022/23 20217221 Mkr Not 2023-04-30 2022-04-30

Administrationskostnader -5 -7 TILLGANGAR

Ovriga rérelseintdkter och rérelsekostnader 28 17 Anlaggningstillgangar

Rérelseresultat 23 10 Immateriella tillgédngar 17 58] 39

Resultat fran andelar i koncernféretag n 1107 M1 Andelar I Foncernf'é.Sretog 20 2807 2752

Ranteintakter och liknande poster 13 302 138 AndeAIcr I |ntresseforetogﬂ a 6 6

Rantekostnader och liknande poster 13 -262 -125 lior(%rmg‘or ho?, kon?errjforetog 1925 2160

Resultat frén andelar i andra féretag -14 -43 OvrlgoAﬁnonS|ellc tll\gorﬁgor 2 23 8

Valutakuredifferenser 3 1 Uppskjutna .s.kotti.-fordr.\ng?r 15 22 44

Resultat efter finansiella poster 1152 1112 Summa anléggningstillgangar 4816 5039

Inkomstskatt 15 2 6 Oms&ttningstillgangar

Arets resultat 1130 118 F"ordrmgor hos koncernféretag 4473 2599
Ovriga kortfristiga fordringar 25 43 42
Likvida medel 26 1876 1863

Moderbol . I I Summa omséttningstillgdngar 6392 4504

oderbolagets rapport over totalresultat Summa tillgangar 1209 9543

SEK M 2022/23 2021/22 EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Arets resultat 1130 1118 Aktiekapital 27 192 192

Ovrigt totalresultat Reservfond . 156 156

Ovrigt totalresultat, netto - - ?undet eget kapital 348 348

Summa totalresultat 1130 1118 Overkursfond o3/ &7
Balanserade vinstmedel 1580 1363
Fritt eget kapital 2237 2020
Summa eget kapital 2585 2368
Langfristiga avsattningar 29 16 16
Langfristiga rénteb&rande skulder 28 5706 4099
Summa langfristiga skulder 5722 4115
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rénteb&rande skulder 28 - 500
Kortfristiga skulder till koncernféretag 28 2808 2482
Kortfristiga avsattningar 29 3 -
Ovriga kortfristiga skulder 32 91 81
Summa kortfristiga skulder 2902 3063
Summa eget kapital och skulder 11209 9543
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FINANSIELLA RAPPORTER - MODERBOLAGET Arsredovisning 2022/23 37
Moderbolagets kassaflodesanalys Fordndring i moderbolagets eget kapital
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktie- Overkurs-  Balanserade Totalt eget

Mkr Not 2022/23 2021/22 Mkr kapital  Reservfond fond  vinstmedel kapital
Den I6pande verksamheten Ingéende balans 2021-05-01 192 156 657 1082 2087
Resultat efter finansiella poster 1152 1112 Arets resultat - - - 1118 1118
Réntenetto 35 -51 -24 Ovrigt totalresultat - - - - -
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster 35 18 -2 Totalresultat - - - 1118 118
Erhalina rantor 302 138 Utdelning B B B 841 841
Betalda rantor -251 -4 Incitamentsprogram B B B 4 4
Betald inkomstskatt 5 - .l Transaktioner med aktiedgarna, totalt - - - -837 -837
Rérelsefide 1169 1099 Utgéende balans 2022-04-30 192 156 657 1363 2368
Férandring av rérelsefordringar -1761 -655
Forandring av rérelseskulder 351 1433 Ingéende balans 2022-05-01 192 156 657 1363 2368
Rérelsekapitalfarandring -1410 -2088 Aretsresultat - - - 1130 1130
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -241 -989 Ovrigt totalresultat - - - - -

Totalresultat - - - 1130 1130
Investeringsverksamheten
Lamnade aktiedgartillskott 35 55 155 Utdelning - - - 917 917
Foérandring av l&ngfristiga fordringar 200 1154 Incitamentsprogram - - - 4 4
Kassafldde frdn investeringsverksamheten 145 999 Transaktioner med aktieégarna, totalt - - - =913 =913
Kassafléde efter investeringar 96 10 Utgdende balans 2023-04-30 192 156 657 1580 2585
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 1555 1401
Amortering av l&n -500 -2067
Utdelning -917 -841
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 138 -1507
Arets kassafléde 42 -1497
Arets fordndring i likvida medel
Likvida medel vid arets bérjan 1863 3421
Arets kassaflode 42 -1497
Omrdakningsdifferens -29 -61
Likvida medel vid drets slut 26 1876 1863
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FINANSIELLA NOTER

Not 1 Vdsentliga redovisningsprinciper

Elekta AB, med organisationsnummer 556170-4015, ar ett svenskt
aktiebolag registrerat pd Nasdaq bérsen i Stockholm i Sverige.
Elekta AB &r moderbolag i koncernen med séte i Stockholm i
Sverige. Adressen till huvudkontoret &r Elekta AB, Kungstensgatan
18, Box 7593, 103 93 Stockholm. Denna drsredovisning och koncern-
redovisning har den 6 juli 2023 undertecknats av styrelsen for Elekta
AB och samma datum godkdnts av styrelsen for offentliggérande.
De i arsredovisningen och koncernredovisningen intagna resultat-
rakningarna och balansrékningarna for moderbolaget och koncer-
nen ar féremal for faststallande av érsstdmman den 24 augusti
2023. De mest vasentliga redovisningsprinciperna som tillémpats
vid upprdttandet av de finansiella rapporterna dterges nedan samt
i anslutning till de noter som berérs. Huvudsakligen tilldmpas
samma principer i moderbolaget som i koncernen. | den mén
moderbolagets redovisningsprinciper skiljer sig frén koncernens,
eller det anses viktigt att klargéra tilldimpad princip i moderbolaget,
anges det under sdrskild rubrik i slutet av denna not.

Grunder for rapporternas upprdattande

Elektas koncernredovisning har uppréttats i enlighet med Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS) antagna av Europeiska
Unionen (EU), arsredovisningslagen och Radet for Finansiell Rap-
portering RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner.
Moderbolagets finansiella rapporter har uppréttats i enlighet med
drsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Vdrderingsgrund

De finansiella rapporterna har uppréttats enligt antagande om
fortsatt drift och enligt anskaffningsvérdemetoden med undantag
for de finansiella tillgdngar och skulder i form av kortfristiga place-
ringar, derivatinstrument och potentiella tilldggsképeskillingar som
varderas till verkligt varde.

Nya och dndrade redovisningsprinciper
Implementation av IAS 29 Finansiell rapportering

i héginflationsldnder

Fran rakenskapsaret 2022/23 har Elekta implementerat IAS 29
Finansiell rapportering i hoginflationslander avseende verksamhe-
ten i Turkiet. Icke-monetéra poster pd balansrékningen samt resul-
tatrékningen, for dotterbolaget med TRY som funktionell valuta,

liksom koncerngoodwill som omrdknas frédn TRY till SEK, har omrék-
nats med konsumentprisindex fér Turkiet med basperiod i januari
2003. Posterna i de finansiella rapporterna som omréknats baseras
pé& redovisning till historiska anskaffningsvarden. Effekten fran
omvdarderingen av de icke-monetéra balansposterna och resultat-
rékningen ingdr i den monetdra nettovinsten/-foérlusten som redovi-
sas i resultatrdkningen som en del av finansiella kostnader. De
omraknade finansiella rapporterna réknas om till SEK med balans-
dagens valutakurs. Se 7 Not 14.

Nya och dndrade IFRS som tilldmpas frdn 1 maj 2022
Inga nya eller &éndrade standarder och tolkningar av standarder
tilldémpade fran 1 maj 2022 har haft materiell paverkan av Elekta-
koncernens finansiella rapporter.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar Elekta AB (moderbolaget) och dess
dotterféretag. Dotterféretag dr alla féretag éver vilka koncernen har
bestdmmande inflytande. Koncernen kontrollerar ett féretag nér
den exponeras for eller har ratt till rérlig avkastning fran sitt innehav
i foretaget och har mojlighet att pdverka avkastningen genom sitt
inflytande i féretaget. Dotterféretag ingar i koncernredovisningen
frén och med tidpunkten d& bestémmande inflytande uppkommit
och fram till den tidpunkt d& bestémmande inflytande upphért.
Koncerninterna transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade
resultat inom koncernen elimineras i koncernredovisningen.

Forvdrvsmetoden

Koncernredovisningen har upprdttats med tilldmpning av férvarvs-
metoden vilket innebdr att anskaffningsvardet pd aktier i dotter-
foretag elimineras mot deras egna kapital vid férvarvstillfallet. For-
varvsrelaterade transaktionskostnader ingdr inte i anskaffnings-
vardet utan kostnadsfors I6pande. Det forvarvade egna kapitalet

i dotterféretagen faststdlls utifrdn en marknadsmdssig vérdering
av tillgangar, skulder och eventualforpliktelser vid forvarvstidpunk-
ten. | koncernens egna kapital inkluderas sdledes endast den del av
dotterféretagens egna kapital som uppkommit efter férvarvstid-
punkten. Vid rérelseférvary dar summan av (i) anskaffningsvardet
pd aktier i dotterforetag, (i) vardet pd innehav utan bestémmande
inflytande och (iii) det verkliga vardet pd tidigare innehav éverstiger
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verkligt vérde vid férvarvstidpunkten avseende koncernens andel av
forvarvade identifierbara nettotillgdngar redovisas skillnaden som
goodwill.

Om den férsta redovisningen av ett rorelseférvary ér ofullstandig
vid slutet av redovisningsperioden da rérelseférvarvet intréffade,
redovisas prelimindrt belopp fér poster dér redovisningen ar ofull-
sténdig. Dessa preliminéra belopp kan justeras under varderings-
perioden, eller ytterligare tillgangar eller skulder kan redovisas, for
att reflektera ny information som erhdllits om fakta och férhallan-
den som forelag per forvarvstidpunkten, och skulle ha paverkat de
redovisade beloppen vid den tidpunkten om informationen funnits

tillgénglig.

Innehav utan bestdmmande inflytande

Vid forvarv under 100 procent, ndr bestdmmande inflytande upp-
nds, bestdms innehav utan bestdmmande inflytande antingen som
en proportionell andel av verkligt varde pd identifierbara nettotill-
gdangar exklusive goodwill eller till verkligt varde. Innehav utan
bestdmmande inflytande redovisas som sérskild post i koncernens
egna kapital. Koncernens resultat och varje komponent i évrigt
totalresultat ar hanforligt till moderbolagets dgare och till innehav
utan bestémmande inflytande. Eventuella forluster hanforligt till
innehav utan bestdmmande inflytande redovisas dven om det
innebdr att andelen blir negativ. Efterféljande forvéary upp till 100
procent samt avyttring av dgarandel i ett dotterféretag, som inte
leder till férlust av bestdmmande inflytande, redovisas som en
transaktion i eget kapital.

Omrdkning av utldndska koncernféretag

Koncernféretagen upprdttar sina finansiella rapporter i sin funktio-
nella valuta, vilket &r den valuta som anvénds i den ekonomiska
miljo dar respektive féretag huvudsakligen ar verksamt. Dessa rap-
porter utgdr grunden for koncernredovisningen som i sin tur upprét-
tas i svenska kronor, vilket ar moderbolagets funktionella valuta och
presentationsvaluta. Savida inte annat anges redovisas beloppenii
miljoner kronor och féljaktligen kan avrundningsdifferenser fére-
komma. Omrakning av utldndska koncernféretags resultat- och
balansrakningar, fran respektive funktionell valuta till presenta-
tionsvalutan, gérs genom att samtliga poster i resultatrékningarna
omrdknas till periodens genomsnittskurs samt att tillgéngar och
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FINANSIELLA NOTER

Not 1 Vasentliga redovisningsprinciper, forts.

skulder omraknas till balansdagskurs. Den omrékningsdifferens
som uppstdr redovisas i 6vrigt totalresultat.

Viss langfristig finansiering av dotterféretag, dar reglering inte
bedéms ske inom dverskadlig framtid, anses representera en
utvidgning av moderbolagets nettoinvestering i dotterbolaget.
Uppkomna kursvinster/-férluster redovisas, med beaktande av
skatteeffekt, i dvrigt totalresultat.

Resultatrdkning

Elekta tillampar en funktionsindelad resultatrakning dar rorelse-
kostnaderna férdelas pé kostnad fér salda produkter, forsaljnings-
kostnader, administrationskostnader samt forsknings- och utveck-
lingskostnader. Valutakursdifferenser sdrredovisas pé& egna rader
inom rorelseresultatet da dessa utgdr kostnader som identifierats
som viktiga att sarskilja fran de direkt funktionsrelaterade rérelse-
kostnaderna for att underlatta jamforelsen mellan daren.

Statliga stéd

Statliga stéd avser ekonomiska bidrag fran stater, myndigheter och
liknande lokala, nationella eller internationella organ. Dessa redovi-
sas ndr det med rimlig sdkerhet gér att beddéma att stédet kommer
att erhdllas och att Elekta kommer att uppfylla de villkor som ar
forknippade med stédet. Statliga stod hanférliga till kostnader
redovisas i resultatrdkningen som en kostnadsreduktion i samnma
period som motsvarande underliggande kostnad. Statliga stod
hanforliga till tillgdngar redovisas i balansrdkningen som férutbe-
talda intakter och intaktsfors dver tillgdngens nyttjandeperiod.

Transaktioner och balansposter i utldndsk valuta
Transaktioner i utladndsk valuta omréknas till respektive koncern-
foretags funktionella valuta enligt de valutakurser som galler p&
transaktionsdagen. Monetdra fordringar och skulder i utlandsk
valuta omvdarderas med balansdagskurser vid varje bokslutstillfalle.
Valutaresultat som uppkommer vid sédan omvdrdering samt vid
betalning av transaktionen redovisas i resultatrakningen, utom
avseende kvalificerade sékringstransaktioner avseende kassafiéden
eller nettoinvesteringar ddr resultatet redovisas i 6vrigt totalresultat.

Vinster och forluster pd rérelsefordringar och rérelseskulder nettore-
dovisas inom rorelseresultatet. Valutakursresultat pd uppléning och
finansiella placeringar redovisas som finansiella poster. Icke-mone-
t&ra tillgdngar och skulder som redovisas till historiskt anskaffnings-
varde omrdaknas till valutakursen vid transaktionstillfallet.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen uppréattas enligt den indirekta metoden, vilken
innebdr att resultatet justeras for transaktioner som inte medfort
in- eller utbetalningar, upplupna eller férutbetalda poster som avser
tidigare eller kommande perioder samt fér eventuella intdkter och
kostnader som hanfors till investerings- eller finansieringsverksam-
hetens kassafléden.

Valutakurser
Genomsnittskurs Balansdagskurs

Land Valuta 2022/23 2021722 2023-04-30  2022-04-30
Australien AUD 7,097 6,554 6,816 7,031
Kanada CAD 7,862 7,093 7,571 7,712
Kina CNY 1,517 1,389 1,490 1,483
Euroland EUR 10,884 10,250 1,347 10,349
Storbritannien GBP 12,545 12,089 12,861 12,294
Hongkong HKD 1,333 1,143 1,313 1,254
Japan JPY 0,077 0,078 0,076 0,075
USA usb 10,447 8,902 10,303 9,839

Moderbolaget
Koncernens moderbolag, Elekta AB, bedriver koncernledning och
tillhandahdller koncerngemensamma funktioner samt finansfor-
valtning. Moderbolagets intékter utgérs huvudsakligen av utdel-
ningar fran dotterféretag. De vasentliga balansposterna utgoérs av
aktier i koncernféretag, koncerninterna fordringar och skulder samt
extern uppléning.

Moderbolaget har upprattat sin drsredovisning enligt arsredovis-
ningslagen (1995:1554) och Radet fér finansiell rapportering RFR 2
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Redovisning for juridiska personer. RFR 2 innebdr att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen ska tilldmpa samtliga
av EU godkéanda IFRS och uttalanden sé l&dngt detta ér mojligt inom
ramen fér arsredovisningslagen och med hdnsyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning. Rekommmendationen anger
vilka undantag fran, och tillagg till, IFRS som ska géras.

Intdkter

Moderbolagets intdkter utgérs huvudsakligen av utdelningar fran
dotterféretag. Utdelningsintdkt redovisas ndr ratten att erhalla
betalning bedéms som sdker.

Andelar i koncern- och intresseféretag

Andelar i koncern- och intresseféretag redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag fér nedskrivningar. Forvarvsrelaterade transak-
tionskostnader ingdr i anskaffningsvardet. Nar det finns en indika-
tion pd att andelar i dotterféretag eller intresseféretag minskat i
vérde gérs en berdkning av &tervinningsvardet. Ar detta lagre én
det redovisade véardet gérs en nedskrivning av andelarna. Nedskriv-
ningar redovisas i finansiella poster i resultatrékningen.

Finansiella instrument

Derivatinstrument och kortfristiga placeringar redovisas till verkligt
varde. Vardeférandringen pd derivatinstrument redovisas i resultat-
rakningen med undantag for valutakursféréndringar pd monetéra
poster som utgor del av bolagets nettoinvestering i utlédndsk verk-
sambhet, for vilka vardeférandringar redovisas i eget kapital under
évrigt totalresultat. Tillaggskopeskillingar redovisas som avsatt-
ningar i moderbolaget.

Koncernbidrag

Koncernbidrag redovisas i enlighet med RFR 2. Mottagna och ladm-
nade koncernbidrag redovisas som resultat frédn andelar i koncern-
foretag respektive 6kning av aktier i dotterbolag. Skatteeffekten pa
koncernbidrag redovisas i enlighet med IAS 12 i resultatrékningen.
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FINANSIELLA NOTER

Not 2 Finansiell riskhantering

Redovisningsprinciper
For redovisningsprinciper avseende finansiella instrument,
se 1> Not 3.

Finansiella riskfaktorer
Elektakoncernen utsatts genom sin verksamhet fér en mangd olika
finansiella risker: marknadsrisk, kreditrisk och likviditetsrisk. Koncer-
nens overgripande riskhanteringspolicy fokuserar pé oférutségbar-
heten pd de finansiella marknaderna och efterstrévar att reducera
potentiella ogynnsamma effekter pd koncernens finansiella resultat.
Riskhanteringen sk&ts av koncernens finansavdelning som identi-
fierar, utvarderar och sékrar finansiella risker. Arbetet sker i enlighet
med av styrelsen faststdllda policyer for dvergripande riskhantering
och for specifika omréden sdsom valutarisk, rénterisk, kreditrisk,
anvandning av derivatinstrument och finansiella instrument som
inte dr derivat, samt placering av likviditet.

Marknadsrisk

Marknadsrisk omfattar valutarisk, rénterisk och prisrisk. Koncernens
exponering fér och hantering av valutarisk och ranterisk beskrivs
nedan. Koncernens exponering for prisrisk &r begrénsad och
beskrivs darfér inte sarskilt.

Valutarisk
Med en internationell verksamhet uts&tts koncernen fér valutaris-
ker i form av transaktionsexponering och omrékningsexponering.
Transaktionsexponering uppstar genom framtida afférstransaktio-
ner och omrékningsexponering uppstdar genom redovisade till-
géngar och skulder i utldndsk valuta samt nettoinvesteringar i
utlandsverksamheter. Koncernens valutarisker uppstar framfér allt
fran valutaexponeringar i amerikanska dollar (USD), euro (EUR),
brittiska pund (GBP), japanska yen (JPY) och kinesiska yuan (CNY).
Koncernens nettointdkter uppstér huvudsakligen i amerikanska
dollar, euro och japanska yen medan koncernens nettokostnader till
storsta delen uppstar i brittiska pund, euro och amerikanska dollar.
Sdljbolagen har framst intdkter och kostnader i sin funktionella
valuta medan produktionsbolagen i stérre omfattning utsatts for
valutarisk da férsaljning till stor del sker i annan valuta én den funk-
tionella valutan. Den valutarisk som uppkommer fran framtida
affarstransaktioner och redovisade tillgédngar och skulder hanteras

med derivatkontrakt baserat pd prognosticerade nettofléden och
redovisade nettobalanser. Elektas policy ar att sékra valutarisken
med terminskontrakt dér omfattningen bestédms av bolagets valu-
tariskbedémning och i enlighet med av styrelsen faststalld policy.
Sakring av hégt sannolik transaktionsexponering ér baserad pé for-
véntad férsdljning och valutasdkring ar utférd dver en period pé
upp till 24 manader. Varje koncernbolag ansvarar foér att kvantifiera
sin transaktionsexponering i aktuella fiddesprognoser som sedan
utgor grunden for ett korrekt faststallande av exponeringen och
beslut om sdakringsdtgdrder. Valutasékring av redovisade tillgédngar
eller skulder i utlandsk valuta sdkras enligt policy mellan 50 procent
och 100 procent.

Sakringen genomfors for att reducera effekterna av kortfristiga
fluktuationer pé valutamarknaderna. Moderbolagets direkta och
indirekta innehav i utlandsverksamheter innebdr att nettotillgdng-
arna i de utldndska verksamheterna exponeras for valutarisk.
Sadana nettoinvesteringar i utlandet valutasdkras nér det utifrén
en individuell bedémning anses l[dmpligt, fér nuvarande finns inga
utestdende sdkringar av nettoinvesteringar.

Baserat pd drets intdkts-, kostnads- och valutastruktur (transak-
tionsexponering) skulle en generell féréndring av kursen for svenska
kronor gentemot &vriga valutor med en procentenhet paverka kon-
cernens nettoresultat och eget kapital med cirka +/- 17 Mkr (25),
exklusive sakringseffekter. Resultatpdaverkan per valuta vid en pro-
centenhets forandring for de stérsta valutaexponeringarna visas i
tabellen nedan.

Effekt pd rorelseresultatet vid 1 procent
forsvagning av SEK, Mkr

Valuta 2023-04-30 2022-04-30
usb 39 36
EUR -1 6
JPY 4 5
GBP -31 -27
CNY -4 -3
Ovriga valutor 10 8

Koncernens nettoomsd&ttning och rérelsekostnader per valuta
under 2022/23 visas i féljande diagram.
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Ranterisk
Med rénterisk avses risken att féréndringar i réntenivan paverkar
Elektas resultat negativt.

Elektas policy &r att reducera rdnterisken genom anvéndande av
l&n, placeringar och derivat. Sékringar utférs for att reducera effek-
ten pd resultat fran ranteférandringar och ska aldrig éverstiga
belopp eller |6ptid av den underliggande exponeringen. Koncernens
finansavdelning analyserar exponeringen for ranterisk, varvid refi-
nansiering, omsd&ttning av befintliga positioner, alternativ finansie-
ring och sdkring beaktas. Med detta som utgadngspunkt berdknas
den inverkan pd resultatet som en angiven réntedndring skulle ha
ddar samma réntedndring anvands for alla valutor.

Elekta tar vanligtvis upp langfristiga lan till rorlig eller fast rénta
baserat pd rddande marknadsvillkor. Omvandling till fast eller rérlig
ranta sker genom réntederivat nar det frdn ett riskhanterings- och
marknadsperspektiv bedéms Iampligt.

En ranteswap innebdr att koncernen kommer éverens med annan
part att, med angivna intervaller (exempelvis per kvartal), utvéxla
skillnaden mellan fast och rérligt réntebelopp, berdknade pé kon-
trakterade nominella belopp.
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FINANSIELLA NOTER

Not 2 Finansiell riskhantering, forts.

Baserat pd balansrakningens struktur vid drets slut och under
antagandet att alla évriga variabler var konstanta skulle en generell
férandring av réntan pd lan och placeringar med en procentenhet
paverka koncernens nettoresultat och eget kapital +/- 12 (4) Mkr,
exklusive sakringseffekter. Resultateffekten férklaras huvudsakligen
av hégre rantekostnader for uppléning med rérlig rénta.

Den 30 april 2023 uppgick rénteb&rande skulder till 6 668 Mkr
(5 695) varav 948 Mkr (1086) avsag leasingskulder. Den genom-
snittliga réntebindningstiden med hdnsyn tagen till réntederivat
var 4,2 ar (1,6) och viktad genomsnittlig rdntesats var 1,1 procent
(1,5). Se 7 Not 28 for mer information om réntebdrande skulder.

Kreditrisk

Kreditrisk uppstar genom finansiell kreditrisk relaterad till likvida
medel, kortfristiga placeringar, derivatinstrument och tillgodoha-
vanden hos banker och finansinstitut samt genom kreditexpone-
ringar gentemot kunder och distributérer.

Kreditrisker hanteras huvudsakligen p& koncernnivé men avse-
ende kreditrisk i kundfordringar ligger huvudansvaret hos de enskilda
koncernfoéretagen. Maximal kreditrisk bedéms motsvara de i balans-
rakningen redovisade vardena for de finansiella tillgdngarna.

Finansiell kreditrisk

Elektas finanspolicy innehdller ett sarskilt motpartsreglemente i
vilket maximal kreditexponering samt lagsta kreditrating fér olika
motparter anges. Elektas likviditet placeras i enlighet med fast-
stalld policy med malet att uppratthdlla hég likviditet med lag
kreditrisk.

Majoriteten av finansiering av dotterbolag sker genom interna
l&n, darfér finns det kreditrisk hanfsrliga till dessa. Oppningsbalan-
sen av forvantade kreditforluster i moderbolaget uppgick till 21 Mkr
och stangningsbalansen for ar 2022/23 var 21 Mkr.

Kreditrisk i kundfordringar

Kreditrisk i kundfordringar, inklusive upplupna intékter, hanteras i
forsta hand av de enskilda koncernféretagen.Kreditrisken for varje
ny kund analyseras innan villkor fér betalning och leverans erbjuds
och uppféljning sker av kreditrisken i utestdende fordringar och
avtalade transaktioner. En risk beddémning sker [6pande av kredit-
vardigheten genom beaktande av kundens finansiella stdllning och
andra pdverkande faktorer samt tidigare erfarenheter. Ingen
enskild kund svarar fér 10 procent eller mer av Elektas nettoom-
sattning.

En I6pande beddémning sker av kreditrisken i utestdende ford-
ringar och vid utgadngen av rdkenskapsdret 2022/23 uppgick reser-
ven fér osdkra kundfordringar till 94 Mkr. Fér analys av kreditexpo-
nering i kundfordringar samt reserv for osdkra kundfordringar, se

Not 24.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att inte kunna uppfylla betalnings-
forpliktelser som en féljd av otillrécklig likviditet eller svarigheter att
uppta externa lén. De rérelsedrivande koncernféretagen uppréattar
kassaflodesprognoser som konsolideras centralt. Pa koncernniva
foljs rullande prognoser for koncernens likviditetsreserv for att
stkerstdlla att koncernen har tillrackligt med kassamedel for att
mota den I6pande verksamhetens behov samtidigt som ett tillréck-
ligt utrymme bibehdlls p& outnyttjade kreditfaciliteter.
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Overskottslikviditet i de rérelsedrivande koncernféretagen éver-
fors vanligtvis centralt och hanteras av koncernens finansfunktion.
Placering sker pé réntebdrande konton, tidsbunden inlédning, pen-
ningmarknadsinstrument, penningmarknadsfonder och omsatt-
ningsbara vardepapper, beroende pd vilket instrument som utifrén
aktuell situation bedéms ha l[dmplig 16ptid eller tillrécklig likviditet.
For att reducera likviditetsrisken stravar Elekta efter att ha tillgang-
liga likvida medel motsvarande minst 10 procent av nettoomsatt-
ningen. Den 30 april 2023 uppgick tillgéngliga likvida medel till 3 271
Mkr (3 069), vilket motsvarade 19 procent (21) av nettoomsdatt-
ningen. Darutéver hade Elekta 2 270 Mkr (2 070) i outnyttjade kre-
ditfaciliteter.

Nedanstdende tabell visar koncernens likviditetsrisk utifrédn en
|6ptidsanalys dver koncernens finansiella skulder (om tillampligt
inklusive rantebetalningar) och derivatinstrument som utgér finan-
siella skulder. Beloppen som anges i tabellen ér avtalsenliga, odis-
konterade kassafléden uppdelade pé den tid som pd balansdagen
aterstdr fram till den avtalsenliga forfallodagen.

Hantering av kapital

Det framsta malet for koncernens kapitalférvaltning ér att trygga
koncernens formaga att fortsdtta sin verksamhet genom att
behdlla en hég kreditvardighet och vdlbalanserad kapitalstruktur i
syfte att generera avkastning till aktiedgarna och nytta for andra
intressenter samt att hdlla kostnaderna for kapitalet nere.

For att uppratthdlla eller justera kapitalstrukturen, kan koncer-
nen féréndra den utdelning som betalas till aktiedgarna, dterbetala
kapital till aktiedgarna, utférda nya aktier eller salja tillgangar for
att minska skulderna.
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Not 2 Finansiell riskhantering, forts. M M M
° Not 3 Finansiella instrument
B Affarséversikt 04 Léptidsanalys: finansiella skulder Redovisningsprinciper
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen
2023-04-30 2022-04-30 né&r bolaget blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. En

Finansiella rapporter 19 >1ar >3ar >1ar >3ar finansiell tillgéng tas bort fran balansrdkningen ndr rattigheterna i

Mkr sier IIEr 39&r >9&r  SUmme <tar <3ar <5ar >5ar  Summa avtalet realiseras, forfaller eller nér bolaget har éverfért i stort sett
Férvaltningsberdttelse 21 Laneskulder (Not 28) 262 1416 3030 2061 6760 615 1274 2091 363 5179 CJA|A|CJ rulsker och formgner som ar.forkn.lppgode med Oglanderooﬁteh.
Comcormone Leasingskulder (Not 28) 258 256 179 411 1103 260 331 154 464 1200 Forvarv och avyttring av finansiella tillgadngar redovisas pé likvidda-

gen, vilket ar den dag da tillgéngen levereras. Kundfordringar tas

resultatrékning 30 everantorEscer 1607 . : : 167 2 R : : =% upp i balansrakningen nér faktura har skickats
Derivatinstrument-utfidden, brutto 8239 1668 - - 9907 7727 2185 . - 991 Pp1balansraxning ! ahar skl o .
Koncernens rapport Derivatinstrument-infloden, brutto 8161 1499 - ~ o860 8076 2131 - T 0207 Finansiella tillgdngar vérderas initialt till verkligt vérde med tillédgg
Bver weralieaulier: 30 Ovriga skulder e ~ ~ ~ = 129 P - ~ o for transaktionskostnader, med undantag for de finansiella instru-
o Totalt 2897 1675 3209 2472 10252 2307 1701 3075 527 7909 ment som vorde[os .t||| \o/erkllg vorde“wo resuljcotrokr.nng?n. Tro.nsok—
Koncernens balansrékning 32 tionskostnader for tillgdngar som varderas till verkligt vérde via
o ) resultatrékningen kostnadsfoérs direkt i resultatrékningen.
Férandringar i koncernens . . . . . e .
) Verkligt vérde pa noterade finansiella tillgdngar motsvaras av till-
eget kapital 34

Loptidsanalys Ian & leasingskulder Nettoskuld/EBITDA-kvot gdngens noterade képkurs pé balansdagen. | det fall sddan saknas

Koncernens gors vardering genom allmént vedertagna metoder sédsom diskon-

kassaflddesanalys 35 M Mir Not — 20220430 tering av fro-mtido kassafioden till noterad marknadsrénta for res-
4000 pektive l6ptid.
Finansiella rapporter - Rantebdrande skulder 28 5720 4609 For kortfristiga I&dn beddms det verkliga vardet éverensstémma
Moderbolaget 36 Likvida medel 25 3278 -3077 med det bokférda véardet mot bakgrund av att en férédndring av
Finansiella noter 38 Nettoskuld 2442 1532 marknadsréntan inte ger ndgon materiell effekt p&d marknadsvérdet.
Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett
Styrelsens underskrifter 69 EBITDA 2597 2682 nettobelopp i balansrékningen ndr det finns legal rétt att kvitta
Nettoskuld/EBITDA-kvot 0,94 0,57 och ndr avsikt finns att reglera posterna med ett nettobelopp eller
Revisionsberdttelse wn att samtidigt realisera tillgéngen och reglera skulden.
T e T 74 Nettoskuld/EBITDA-kvoten uppgick till 0,94 jamfért med 0,57 i féregaende réken- Vardering av finansiella tillgangar, efter den initiala varderingen
skapsar. Se dven = Not 28 for mer information om Idneskulder samt avsnitt Alterna- till verkligt varde, baseras p& bolagets affdrsmodell f&r hantering av
Revisors yttrande 95 tiva nyckeltal p& = sid 97 f6r mer information om EBITDA och Nettoskuld. tillgdngen samt vilket slag av kassafidden tillgdngen ger upphov till.
1¢é 1¢ 34 54 For bolaget skuldinstrument finns tre varderingskategorier:
Definitioner 96 =har s zoar o ; Srdes illad ; %
3ar s5ar e Upplupet anskaffningsvarde; tillgéngar som innehas for att
Altermeriva yskelisl 97 B Lo erhdlla avtalsmadssiga kassafléden och dér kassafltédena endast
W Leasingskulder avser kapitalbelopp och réanta.
Femdrsoversikt e Verkligt varde via 6vrigt totalresultatet; tillgdngar som innehas
och nyckeltal 100 for att erhdlla avtalsmdassiga tillgéngar och for férsdljning.

Kassaflédet avser endast betalning av kapitalbelopp och ranta.
e Verkligt varde via resultatrékningen; alla finansiella tillgdngar
som inte ingdr i kriterierna fér upplupet anskaffningsvarde eller

Bolagsstyrning 102 s o
verkligt varde via 6vrigt totalresultat.
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Not 3 Finansiellainstrument, forts.

Egetkapitalinstrument, finansiella instrument som ger en residual
rattiett foretags tillgdngar efter avdrag for alla dess skulder, var-
deras till verkligt varde via resultatrakningen.

Finansiella skulder klassificeras i féljande kategorier:

e Verkligt varde via resultatrékningen; skulder som innehas for
handel.

e Upplupet anskaffningsvdrde; skulder som inte innehas fér handel.

Finansiella tillgdngar varderade
till upplupet anskaffningsvdrde
Tillgangar klassificeras i denna kategori ndr affarsmodellens mal ar
attinneha tillgadngen till férfall och erhalla kontraktuella kassafio-
den som enbart motsvarar betalning av kapital belopp och rénta.

| denna kategori varderas tillgangar till upplupet anskaffnings-
varde med tillampning av effektivréntemetoden, minskas med
eventuell reservering for vardeminskning. Kategorin omfattar bland
annat kundfordringar sam kassa och bank.

Kundfordringar

Da kundfordringars férvéntade 16ptid dar kort sker redovisning till
det belopp som férvantas inflyta utan diskontering enligt metoden
for upplupet anskaffningsvarde. En eventuell nedskrivning av kund-
fordringar paverkar rérelseresultatet. Se 7 Not 2 och 24 f&r mer
information kring kreditrisk och nedskrivningspolicies.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel hos finansinstitut samt kort-
fristiga placeringar med en ursprunglig 16ptid understigande tre
manader. Kassa och bank tas upp till upplupet anskaffningsvarde
medan kortfristiga placeringar som ingdr i likvida medel varderas
till verkligt varde via resultatrékningen.

Finansiella tillgdngar varderade till

verkligt vdrde via 6vrigt totalresultat

Né&r malet med att inneha den finansiella tillgdngen &r att erhdlla
kontraktuella kassafiéden eller sélja den, och kassaflédet motsvarar
enbart betalning av kapitalbelopp och rénta, klassificeras till-
géngen idenna kategori. Tillgdngen varderas till verkligt varde via
ovrigt totalresultat, férutom den effektiva réntan, ned- uppskriv-
ningar samt valutakursdifferenser, som tas upp i resultatrakningen.
Ndar den finansiella tillgédngen tas bort fran balansrdkningen,

omfors det ackumulerade resultatet i 6vrigt totalresultat till resul-
tatrgkningen.

| den har kategorin har bolaget klassificerat kundfordringar som
kan sdljas. | ett fatal lander har Elekta kundfordringar som ibland
avyttras.

Sélda kundfordringar tas bort fran balansrakningen néra inpé att
de tagits upp i balansrdkningen, vilket ger en ovéasentlig skillnad
mellan verkligt varde och upplupet anskaffningsvarde.

Elekta behandlar Andelar i andra féretag som egetkapitalinstru-
ment varderade till verkligt varde via évrigt totalresultat med vinster
och forluster kvar i évrigt totalresultat utan omklassificering till
resultatrakningen vid avyttring.

Finansiella tillgdngar védrderade till

verkligt vdrde via resultatrdakningen

Alla finansiella tillgdngar som inte méter kriterierna for vardering av
upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde via évrigt totalresul-
tat varderas till verkligt varde via resultatrakningen. Tillgédngar som
innehas for att sdljas klassificeras i den har kategorin. Derivat med
positiva marknadsvérden ingdr i denna kategori om de inte anvénds
for sakringsredovisning. Finansiella derivatinstrument, kortfristiga
placeringar i form av omsdattningsbara vardepapper samt penning-
marknadsfonder inkluderade i likvida medel, klassificeras dven i
denna kategori. Tillgdngarna i denna kategori redovisas [6pande till
verkligt varde och vardeférandringarna redovisas i resultatrakningen.

Nedskrivningar
Finansiella tillgéngar varderade till upplupet anskaffningsvarde och
tillgdngar varderade till verkligt varde via évrigt totalresultat ned-
skrivningsprévas baserat pd forvantade kreditforluster. De forvan-
tade kreditférlusterna baseras pd historiska férlustnivéer, nuva-
rande férhéllanden och framatblickande ekonomiska férhallanden.
Reserveringsmetod som tillémpas beror pd om kreditrisken ékat
vasentligt eller inte. Elekta tilldmpar en férenklad metod for ned-
skrivningsprévning pé kundfordringar, da en modell for férvéntade
kundférluster baserad pd kreditrisken pd hela fordrans 16ptid
anvands. Se 7 Not 24 for mer information kring nedskrivning av
kundfordringar.

Finansiella skulder vdrderade till

verkligt vdrde via resultatrdkningen

| denna kategori ingdr derivatinstrument med negativa marknads-
varden om de ej anvénds for sékringsredovisning, finansiella skulder
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som innehas fér handel samt villkorade képeskillingar. Skuldernaii
denna kategori varderas till verkligt varde och vardeférandringarna
redovisas i resultatrdkningen.

Finansiella skulder vérderade

till upplupet anskaffningsvdérde

| denna kategoriingér finansiella skulder som inte innehas fér han-
del, sdsom l&dneskulder och leverantérsskulder. Dessa redovisas initi-
alt till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader, och daref-
ter till upplupet anskaffningsvarde med tillémpning av effektivran-
temetoden.

Laneskulder

Laneskulder redovisas initialt till verkligt varde, netto efter transak-
tionskostnader och ddarefter till upplupet anskaffningsvéarde enligt
effektivréntemetoden.

Laneskulder, som |6per med fast rdnta och som sdkringsredovisas
enligt metoden for sakring av verkligt varde, marknadsvérderas
avseende réntekomponenten. Marknadsvdrdeféréndringar netto-
redovisas, tillsammans med vardeférandringen for sakringsinstru-
mentet, i finansnettot.

Sdkring av nettoinvestering i utlandet

Lan i utlandsk valuta redovisas till balansdagskurs. Kursdifferenser
avseende l&n som avser sdkring av utlandsverksamhet redovisas i
ovrigt totalresultat, med beaktande av skatteeffekt, och kvittas
ddarigenom mot de omrékningsdifferenser som uppkommer vid
omrdkning av dotterbolagens balansrékningar till svenska kronor.

Leverantérsskulder

Véarderingsprincipen for leverantérsskulder ar upplupet anskaff-
ningsvarde. Leverantérsskulders forvantade 16ptid ar kort, varfor
skulderna redovisas till nominellt belopp utan diskontering.

Redovisning av derivat som anvdnds i sdkringssyfte
Koncernen tilldmpar kraven i IFRS 9 avseende sdkringsredovisning.
Samtliga derivat redovisas initialt och I6pande till verkligt varde i
balansrdkningen. Resultat vid omvdrdering av derivat som anvénds
for sakring redovisas enligt foljande. Vardeférandringar avseende
kassaflodessakringar redovisas i dvrigt totalresultat och fors till
resultatrakningen i den takt som det sékrade kassaflodet pdverkar
resultatrékningen. Eventuell ineffektiv del i vardeférandringen redo-
visas direkt i resultatrakningen.
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Resultat vid omvérdering av derivat som avser sakringar av verk-
ligt varde, redovisas i resultatrdkningen tillsammans med férand-
ringar i verkligt varde p& den fordran eller skuld som &r exponerad
for den sakrade risken. For derivat som har identifierats kvalificerat
som sdkringsinstrument, beror redovisningen av vinst eller férlust
pd vad som utgér den sdkrade posten.

Koncernen dokumenterar, vid bérjan av sékringstransaktion, for-
hallandet mellan den sékrade posten och sékringsinstrumentet
samt malet for riskhanteringen och riskhanteringsstrategin. Kon-
cernen dokumenterar dven dess utvdrdering, bade vid paboérjad
s¢kring och l6pande, huruvida derivaten som har anvénts i sak-
ringstransaktioner &r mycket effektiva avseende att kompensera
forandringar i verkliga varden eller kassafiéden fér sékrade poster
baserat pd& foljande sakringskriterier.

e Det finns ett ekonomisk samband mellan den sdkrade posten
och sdkringsinstrumentet

o Effekten av kreditrisk dominerar inte vardeféréndringar resulte-
rade frdn ekonomiska sambandet och

e Sakringskvoten for sékringsférhallandet &r konsekvent med risk-
hanteringsstrategin.

| tabellen nedan visas koncernens finansiella tillgédngar och skulder
per varderingskategori med redovisat varde och verkligt varde per
post. For langfristiga laneskulder har verkligt vérde faststallts
genom diskontering av framtida betalningsfiéden till aktuell mark-
nadsrénta som sedan konverterats till svenska kronor med aktuell
valutakurs. Fér évriga finansiella instrument bedéms verkligt varde
motsvara redovisat varde
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Finansiella instrument per kategori
2023-04-30 2022-04-30 2023-04-30 2022-04-30
Redo- Redo- Redo- Redo-
visat  Verkligt visat  Verkligt visat  Verkligt visat Verkligt

Mkr Not varde varde varde varde Mkr Not varde varde varde varde
FINANSIELLA TILLGANGAR FINANSIELLA SKULDER
Finansiella tillgangar Finansiella skulder
redovisade till verkligt vérde redovisade till verkligt vérde
via resultatet: via resultatet:
Derivat-ej sgkringsredovisning 10 10 16 16 Derivat-ej sakringsredovisning 9 9 55 55
Kortfristiga placeringar Ovriga skuldf:r .
Klassificerat som likvida medel 26 3 3 3 3 (villkorade kdpeskillingar) 2 l 52 52
Finansiella tillgangar Finansiella skulder
redovisade till upplupet redovisade till upplupet
anskaffningsvérde: anskaffningsvérde:
Ovriga finansiella tillgangar 21 990 990 552 552 Léangfristiga rantebérande

) skulder 28 5706 5959 4099 4251
Kundfordringar 24 3990 3990 3 647 3647
. X Kortfristiga réntebdrande
Ovriga fordringar 25 718 718 688 688 skulder 28 14 15 510 504
Likvida medel 0mEEs R 074 S0 Leverantarsskulder 1809 1809 1352 1352
Finansiella tillgéngur OVI’igO skulder 30 30 34 34
redovisade till verkligt vérde )
via totalresultat: Derivat )

o for sdkringséndamal:
Egetkapitalinstrument 22 - - 15 15 .
Derivat

Derivat fér sdkringsdndamadl: -sakringsredovisning 194 194 384 384
Derivat-sdkringsredovisning 141 141 135 135
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Férdelning per niva vid vdrdering till verkligt vérde

2023-04-30 2022-04-30
Mkr Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
FINANSIELLA TILLGANGAR
Finansiella tillgangar redovisade till verkligt vérde via resultatet:
Derivat-ej sdkringsredovisning - 10 - 10 - 16 - 16
Kortfristiga placeringar klassificerat som likvida medel 3 - - 3 3 - - 3
Derivat for sékringséndamal
Derivat-s&kringsredovisning - 41 - 141 - 135 - 135
Finansiella tillgangar redovisade till verkligt vérde via totalresultat:
Egetkapitalinstrument” = = - - - - 15 15
Finansiella tillgangar, totalt 3 151 - 154 3 151 15 168
FINANSIELLA SKULDER
Finansiella skulder redovisade till verkligt vérde via resultatet:
Derivat-ej sdkringsredovisning - 9 - 9 - 55 - 55
Villkorade képeskillingar - - 21 21 - - 32 32
Derivat for sGkringséndamal:
Derivat-sd&kringsredovisning = 194 = 194 - 384 - 384
Finansiella skulder, totalt - 203 21 224 - 439 32 471

| tabellen ovan presenteras koncernens finansiella tillgdngar och
skulder som redovisats till verkligt varde samt hur klassificeringen i
verkligt vardehierarkin gjorts. De olika nivéerna definieras enligt
féljande: Niva 1: Noterade priser pd en aktiv marknad for identiska
tillgadngar eller skulder. Niva 2: Andra observerbara data én note-
rade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (det vill séga som
prisnoteringar) eller indirekt (det vill sdga harledda frdn prisnote-
ringar). Nivé 3: Data som inte baseras pd observerbara marknads-
data.

Finansiella instrument i niva 1
Verkligt varde pd omsdattningsbara vardepapper bestdms utifrén
noterade priser pd en aktiv marknad.

Finansiella instrument i niva 2

Verkligt varde pd finansiella instrument som inte handlas pd en
aktiv marknad faststalls med hjalp av tillgéngliga varderings-
tekniker. Marknadsinformation anvénds da den finns tillgénglig.
Anvandningen av féretagsspecifik information undviks om méjligt.
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Om samtliga vésentliga indata som krdvs for verkligt vardevéarde-
ringen av ett instrument &r observerbara &terfinns instrumentet i
niva 2. Specifika varderingstekniker som anvénds vid vardering av
finansiella instrument inkluderar exempelvis noterade marknadspri-
ser, verkligt varde for rénteswappar beréknat som nuvdrdet av
bedémda framtida kassafléden baserat pd observerbara avkast-
ningskurvor, verkligt varde for valutaterminskontrakt faststallt
genom anvdndning av kurser for valutaterminer pé balansdagen.

Finansiella instrument i niva 3

Arets férandring avseende instrument i niva 3 avser, till stérsta del,
villkorade koépeskillingar. Villkorade képeskillingar varderas till verk-
ligt varde baserad pa tillgéngliga data sGsom avtalsvillkor samt
aktuella bedémningar avseende forvantad villkorsuppfylinad.

Férdndringar finansiella instrument niva 3

Financiella intstrument, netto 2022/23 2021722
Ingéende balans 1 maj -18 -120
Rorelseforvary -13 -18
Utbetalningar 20 43
Aterféringar 4 65
Omklassificeringar - 15
Omvarderingar -19 -
Omrakningsdifferenser 5 -2
Utgdende balans 30 april -21 -18

Utestdende derivatinstrument

| tabellen nedan presenteras koncernens utestdende derivatinstru-
ment per den 30 april med nominella och verkliga varden. Totala
verkliga varden for tillgdngar respektive skulder motsvarar redovi-
sade varden i balansrékningen.
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Not 3 Finansiellainstrument, forts.

B Affarséversikt 04 Utestdende derivatinstrument
2023-04-30 2022-04-30 I tabellen till vénster presenteras detaljerad information om koncer-
Finansiella rapporter 19 Sékringsreserv Saikringsreserv nens utestdende kassaflédessakringar. Realiserade resultat fran
PP Mkr Nominellt Tillgang Skuld efter skatt Nominellt Tillgang Skuld efter skatt kossoﬁédessdkringor har redovisats pc"] raden "Valutakursdifferen-

Férvaltningsberattelse 21 - ser” irérelseresultatet och uppgick till 358 Mkr (94) under aret,

Valutaderivat: ineffektiv del uppgick till 16 Mkr (17)
S Kassafidessakringar 1625 - 194 -39 2756 135 384 201 varavinetrektivael uppgiektiii= ri
resultatrdkning 30 Ej sékringsredovisning 1133 10 9 - 1323 16 55 -

Valutaderivat, totalt 2758 10 203 -39 4080 151 439 -201
Koncernens rapport
Sver totalresultat 30
Koncernens balansrdkning 32
Férandringar i koncernens Utestdende kassaflédessdkringar
eget kapital 34

Kv123/24 Kv223/24 Kv323/24 Kv423/24 24/25 De sdkrade transaktionerna i utldndsk valuta férvantas intréffa
Eonceflpzns | 35 Valutapar Valuta Belopp Kurs Belopp Kurs Belopp Kurs Belopp Kurs Belopp Kurs under de kommande 24 mdnaderna. Resultat frén valutatermins-
assatiodesanalys kontrakten som per den 30 april 2023 redovisas i sékringsreserven

Finansiella rapporter - GBP/SEK GBP 25 12,017 30 11,730 15 12,319 28 12,267 33 12,250 i 6vrigt totalresultat redovisas i resultatrakningen i de perioder dé
Moderbolaget 36 USD/SEK Usb 45 9,258 57 9,424 34 9,725 -85 9,945 71 10,531 de sdkrade transaktionerna paverkar resultatrékningen. Férvantad

JPY/SEK JPY -450 0,080 -825 0,080 -400 0,081 -800 0,082 -1450 0,085 framtida resultatpdverkan av utestdende kassaflodessakringar
Finansiella noter 38 framgér av tabellen till vénster.
Styrelsens underskrifter 69
Revisionsberdattelse 70
Hallbarhetsnoter 74

Utestdende kassaflodessdkringars forvdntade paverkan pa resultatet
Revisors yttrande 95

2023/24 2025/26

Definitioner 96

Mkr Kv1 Kv2 Kv3 Kv 4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv 4
Alternativa nyckeltal 97

Férvantat resultat fran kassaflodessakringar -29 -32 -14 -9 10 13 3 5

Femarsoversikt
och nyckeltal 100

Bolagsstyrning 102
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Not 3 Finansiellainstrument, forts.

Kvittning av finansiella tillgdngar och skulder

Kvittade finansiella tillgédngar och skulder utgérs endast av derivatinstrument.

2022/2023 2021/2022

Belopp som Belopp som

Belopp som Netto- omfattas av Belopp som Netto- omfattas av

kvittas i beloppi  nettnings- kvittas i beloppi  nettnings-
Brutto-  balansrdk-  balansrék- avtal men Netto- Brutto-  balansrdk-  balansrak- avtal men Netto-
Mkr belopp ningen ningen ej kvittas belopp belopp ningen ningen ej kvittas belopp
Finansiella tillgangar 151 - 151 -7 144 151 - 151 -4 146
Finansiella skulder 203 = 203 -9 194 439 - 439 -293 146

For de finansiella tillgangar och skulder som &r foremal for rattsligt
bindande kvittningsavtal sd tilldter varje avtal mellan féretaget och
motparterna nettoavrékning av relevanta finansiella tillgadngar och
skulder om bdada parter vdljer att avrékna netto. Om béda parter

Not 4 Uppskattningar och bedémningar

Uppréattandet av finansiella rapporter och tillémpningen av redo-
visningsstandarder kréver att ledningen gér uppskattningar och
beddémningar och dérmed gér vissa antaganden som anses vara
rimliga under rédande férhdllanden. Uppskattningar och bedém-
ningar paverkar sdledes de finansiella rapporterna och de grundar
sig oftast p& erfarenhet men Gven pd& andra faktorer, inklusive for-
vantningar om framtida héndelser. Med andra antaganden én de
som slutligen tilldmpats vid upprattandet av de finansiella rappor-
terna kan resultatet bli ett annat och det verkliga utfallet kommer
sdledes sallan att dverensstémma med det uppskattade.

inte @r dverens om nettoavrdkning sker avrdkningen brutto. | det
fall endera parten fallerar har den andra parten rétt att avrékna
netto.

For Elekta &r uppskattningar och bedémningar séarskilt viktiga
i samband med:

e intdktsredovisning, se = Not 6
e vdardering av kundfordringar, se
e berdkning av uppskjutna skatter, se = Not 15

e nedskrivningsprévning av goodwill, se 7 Not 17

e aktivering och avskrivning av imateriella tillgdngar, se
e berdkning av avsattningar, se ' Not 29

e vdardering av leasingavtal, se 7 Not 18

Not 24

Not 17

Gjorda uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande.
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Not 5 Segmentrapportering

Redovisningsprinciper

Rérelsesegment rapporteras pd det sdtt som dverensstdmmer med
den interna rapportering som ldmnas till den hégste verkstallande
beslutsfattaren. Den hogste verkstéllande beslutsfattaren &@r den
funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av
rorelsesegmentens resultat. | Elekta har denna funktion identifierats
som den verkstdallande direktéren som ansvarar fér och skoter den
|[6pande férvaltningen av koncernen efter styrelsens riktlinjer och
anvisningar. Till sitt stéd har han koncernledningen. Elektas verk-
stallande direktor foljer upp verksamheten ur bade ett geografiskt
och produktbaserat perspektiv. Den geografiska uppféljningen ar
dock den huvudsakliga, dar det produktbaserade perspektivet
utgor ett komplement till den geografiska uppféljningen och styr-
ningen. Det &r ur det geografiska perspektivet som verksamheten
utdvas och féljs upp. Finansiell uppféljning sker for tre geografiska
regioner som ocksé utgor Elektas rorelsesegment:

e Americas

o EMEA

o APAC

Samma redovisningsprinciper tilldmpas i segmenten som for
koncernen.

Se 7 Not 17 for information om goodwill per region. For
information angdende materiella anldggningstillgédngar per
land se = Not 19.
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Not 5 Segment reporting, cont

Segmentrapportering

Ovrigt/koncern-

Americas EMEA APAC gemensamt’) Koncernen totalt

Mkr 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
Nettoomsdattning?) 5239 4254 5907 5321 5724 4972 - - 16 869 14 548
Rarelsekostnader -3224 -2 606 -3926 -3486 -3 831 -3409 - - -10 981 -9 501
Tdckningsbidrag 2015 1648 1981 1835 1893 1563 - - 5888 5047
Tackningsbidrag, % 38% 39% 34% 34% 33% 31%

Globala kostnader - - - - - - 4457 -3403 -4 457 -3403
Rorelseresultat 2015 1648 1981 1835 1893 1563 -4 457 -3403 1431 1643
Resultat frdn andelar i intresseféretag - - - - 1 5 1 5
Finansiella int&kter - - - - 79 42 79 42
Finansiella kostnader - - - - -310 -200 -310 -200
Valutakursdifferenser - - - - -3 12 -3 12
Resultat efter finansiella poster 2015 1648 1981 1835 1893 1563 -4 690 -3545 1198 1501
Inkomstskatt - - - - - - -254 -345 -254 -345
Arets resultat 2015 1648 1981 1835 1893 1563 -4944 -3890 944 1157
Nettoomsdttning per produkttyp

Produkter?) 2323 1819 3502 3221 4155 3612 - - 9981 8 652
Service 2915 2435 2405 2100 1569 1360 - - 6889 5896
Totalt 5239 4254 5907 5321 5724 4972 - - 16 869 14 548
Avskrivningar -449 -352 -515 -597 -99 -89 - - -1062 -1039
Nedskrivningar -35 - -1 - -7 - -61 - -103 -
Investeringar 9 416 765 909 790 83 - - 1564 1408

" Inom dvrigt/koncerngemensamt finns kostnader som ej &r férdelbara pa nagot specifikt segment sdsom globala kostnader.

Fordelningen per segment sker inte heller for finansiella poster, skatt, tillgdngar och skulder.
2) Produkttypen Produkter inkluderar maskinvara och programvara i kombination eftersom det béttre speglar hur verksamheten f8ljs upp.
3) Koncernintern nettoomsattning uppgar till 15 385 Mkr (13 348) och har eliminerats i tabellen ovan.
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Not 6 Nettoomsdttning

Redovisningsprinciper

Elektas intakter harrér huvudsakligen fran férséljning av behand-
lingslésningar och programvara fér onkologi som bestdr av utrust-
ning for stralterapi, stralkirurgi och brachy-terapi samt program-
varuprodukter och relaterad service.

Manga av Elektas produkter och tjanster sdljs fristdende, men ar
ocksd ofta inkluderade i sammansatta kontrakt, dar utrustning,
programvara och service kan ingé i samma avtal. Ett sammansatt
kontrakt behandlas som ett projekt och stéds av en projektgrupp
som koordinerar produktion, leverans och installation, som kan ske i
olika steg. Utrustningen, installationen, programvara och service ses
som separata prestationsdtaganden bortsett frén programvara
som drintegrerad i utrustningen.

| de flesta kontrakt bestdr transaktionspriset av en faststalld
ersdttning som tydligt anges i kontraktet och produkterna sdljs van-
ligtvis utan ratt till retur. | sallsynta fall innehdller kontrakt en rorlig
ersdttning dar uppskattningar gérs som ett led i intdktsallokeringen.

Allokeringen av transaktionspriset, inkluderat eventuella rabatter,
pd varorna och tjénsterna (prestationsdtagandena) i ett kontrakt
sker utifrén det fristdende férsdljningspriset for de varor och tjanster
som identifierats som prestationsétaganden. Eftersom manga delar
som ingdr i ett sammansatt kontrakt ocksa sdljs fristdende,
bestams de fristdende forsaljningspriserna vanligen med utgéngs-
punkt i observerbara priser. Fér varor och tjdnster som inte sdljs fri-
stdende, faststdlls det fristédende forsdljningspriset med utgangs-
punktibdsta tillgéngliga marknadsdata och intern information for
varorna och tjansterna i fraga.

Kostnader for att erhdlla ett kontrakt utgérs huvudsakligen av
provisioner och redovisas som en kontraktstillgéng, vilken skrivs av
over tid i takt med att intdkten hanforlig till kontraktet intaktsfors.

Tidpunkten fér intdktsredovisning av varorna och tjdnster inklude-
rade i ett sammansatt kontrakt beror pd dess karaktér och pé nar
kontrollen for varje vara eller tjanst dvergar till kunden. Betalnings-
villkor eller andra villkor skiljer sig mellan regioner. | vissa lander skall
delbetalningar ske vid vissa héndelser sésom mottagande av order,
leverans och acceptans. | andra ldnder férfaller hela betalningen vid
slutférd implementering eller acceptans. Fakturerade belopp rap-
porteras som kundfordringar medan bekr&ftade belopp som &nnu
inte fakturerats rapporteras som upplupen intakt.
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Not 6 Nettoomsattning, forts.
B Affarséversikt 04 Behandlingslésningar Uppskattningar och bedémningar Nettoomsdttning per land
Elekta sdljer behandlingsldsningar som bestdr av utrustning, pro- Andringar av varor och tjanster som ingér i ett avtal och de varden
gramvara och service. Huvudsaklig utrustning @r Leksell Gamma som d&r allokerade till varje komponent kan p&verka intéktsredovis- Mkr 2022/23 % 2021/22 %
Finansiella rapporter 19 Knife., Iinjdroccelenrotorer, MRf!_inocs och efterllc.lddore. P.rogromf ningens tidpunkt o?h belopp. Intdktfredovisr}in'gen ber.or ocksé pd Sverige - 0.4 - 03
varulicenser bestdr huvudsakligen av onkologi-informationssystem nér leverans sker, ndr kundens lokal &r redo fér installation, produk-
Férvaltningsberdttelse 21 (OIS) och behandlingsplaneringssystem (TPS). Service inkluderar ters tillganglighet, och for vissa kontrakt, hur villkoren fér kundac- USA 5919 25.2 5228 22,2
underhall och support fér utrustning, programvara, utbildning, ceptans dr utformade. Om leverans eller installation inte utférs Kina 2713 161 2314 159
Koncerm—ins ‘ installation och garantier. De flesta sammansatta kontrakt inklude- enligt tidsplan eller om kundacceptans inte lédmnas vid férvéntad JGEOH P2 52 953 65
resultatrakning 30 rar minst en typ av utrustning, programvarulicenser, installation, tidpunkt, kan intékterna komma att avvika frén férvantan. Italien wE G 504 4]
. . . o . R R . — . . . Tyskland 739 4,4 741 51
T service, utbildning och ett ars garanti som ar inkluderat i priset. Det Intéktsredovisning sammanfaller ofta inte med fakturering till i 573 v 18 i3
Bvertotalresultat 30 finns mojlighet till férléngd garanti i vissa kontrakt betraktade som eller betalningar frén kunder. Betalningsvillkor eller villkor fér projekt neen : :
servicekontrakt. kan skilja sig mellan olika kontrakt och regioner, men i Elektas stan- Spome_n 216 3 260 18
Koncernens balansrékning 32 Intdktsredovisningen fér dessa kontrakt sker nér kontrollen for dardkontrakt skall delbetalningar ske vid vissa héndelser, som mot- Frankrike 437 Es 487 33
o . varje enskilt prestations&tagande dvergdr till kunden, vilket for tagande av order, leverans och acceptans. | ett standardprojekt KonOd'O ‘ 425 29 452 31
Fordhkdrlr.wgolr tkoncernens 4 standardkontrakt sker i olika steg &ver en léngre tid, vanligtvis upp redovisas belopp fakturerade enligt faktureringsplan som kund- Stor?r\tonnlen 420 25 449 31
egetkapita 3 till sex manader beroende p& geografisk marknad. fordringar med motsvarande kontraktsskuld inkluderat i forskott Mex'co‘ 280 = 152 10
Koncernens fran kunder om prestationsdtaganden inte dr genomférda och éus.ml'?n 325 19 a4 24
kassaflodesanalys 35 Utrustning intéktsredovisning dérmed inte kan ske. Ovriga [ander 4655 2 4053 279
I ett standardkontrakt anses kontrollen &vergd ndr utrustningen Belopp som har intdktsredovisats, men som Elekta inte &nnu kan Totalt 16869 100 14548 100,0
Finansiella rapporter - levererats till kunden och installation pdbérjas. Vid denna tidpunkt fakturera enligt den faktureringsplan som avtalats, redovisas som . )
Moderbolaget 36 har kunden fysisk besittning av utrustningen och Elekta har ratt till kontraktstillgéingar och inkluderas i upplupna intékter. Fér service- O_msattnln"g Per_‘PrOdUktt}'p PCh
Finansiella noter 38 betalning fér den levererade varan. avtal sker fakturering och betalning i férskott p& de flesta markna- tidpunkt for intdktsredovisning
derna. Nar det foreligger ett avtal som fakturerats till kund, har
Styrelsens underskrifter 69 Programvara Elekta vanligtvis ratt till betalning dven om prestationsdtagandet M 2022/23 2021722
onebertil 0 For programvarulicenser anses kontrollen évergd, och intdktsredo- fortfarande inte genomférts. Darfér bokférs en fordran med en Utrustning Vid viss tidpunkt 8311 7100
Revisionsberdttelse 7 visning sker, da licenserna tillgéngliggors fér kunden, vilket vanligt- m?tsvoronde kontraktsskuld rapporterad som férutbetald intakt. Prograrmvara Vid viss tidpunkt 1670 1552
Hallbarhetsnoter 74 vis dr vid tidpunkten dd programvaran accepteras. Arets nettoomsdattning uppgick till 16 869 Mkr (14 548). Service (ink. mjukvara) Over tid 6889 5896
. Upplupna intdkter uppgick till 2 119 Mkr (1796) och kundford- Totalt 16 869 14548
Revisors yttrande 95 Serviceavtal ringar uppgick till 3 990 Mkr (3 647). Fér mer information om kund-
For serviceavtal anses kontrollen Gverféras I6pande éver tid och fordringar se 7 Not 24.
Definitioner 96 intdktsredovisning sker linjart under den kontrakterade avtalsperio- Nettoomsd&ttning per land baseras pé forsaljning till kunder i res-
Alternativa nyckeltal 97 den eller under den uppskattad period d& den specificerade servi- pektive land. Det finns ingen enskild kund som representerar mer &n
cen ska utféras. Underhdlls- och supportavtal fér programvarupro- 10 procent av nettoomsdttningen.
Femarsdversikt dukter férnyas vanligen arsvis. Installationstjénster och utbildning M Utrustning 8 311 Mkr
och nyckeltal 100 av lagre vérde och som utférs under en begréinsad tidsperiod anses W Mjukvara 1670 Mkr
vara ovésentliga och int&ktsredovisning sker nér varan som tjéns- W Service 6 889 Mkr
ten dr kopplad till nar nivan fér teknisk acceptans.
Bolagsstyrning 102
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Not 7 Loéner, ersattningar och sociala kostnader

Redovisningsprinciper
Ersattning utbetald till anstallda i form av [6n, betald semester med
mera redovisas ndr den intjanas.

Aktierelaterade ersattningar

Utestdende aktieprogram redovisas enligt IFRS 2 Aktierelaterade
ersattningar och regleras huvudsakligen med egetkapitalinstru-
ment. Villkoren fér aktieprogrammen anger att reglering kan ske pa
annat satt an genom tilldelning av aktie.

Mojligheten tillédmpas endast i mycket begrdnsad utstrdckning och
varken kostnad eller forpliktelse utgér materiella belopp.

Redovisning av aktierelaterade ersattningsprogram reglerade med
egetkapitalinstrument innebdr att instrumentens verkliga varde vid
tilldelningstidpunkten ska redovisas i resultatrékningen éver intja-
nandeperioden, med motsvarande justering av eget kapital. Detta
leder till att en beréknad kostnad, motsvarande intjénad del av det
uppskattade aktievardet vid tilldelandet, belastar resultatet éver
intjanandeperioden. Marknadsbaserade aktieprogram (LTI 2020/23,
LTI 2021/24, och 2022/25) omvérderas inte under resterande intjégnan-
deperiod efter att det verkliga vardet faststdllts, férutom for forand-
ringar av antalet aktier om villkoret om fortsatt anstélining under
intjanandeperioden ej l&ngre uppfylls.

Dessutom gérs avsattning for berdknade sociala kostnader relate-
rade till aktieprogrammen. Ber&kningar baseras pé en teoretisk
marknadsvérdering dér marknadsvardet berdknas med tilldmpning
av Monte Carlo med utgdngspunkt fran aktiekursen pé balans-
dagen. For tilldelade aktier betalas sociala kostnader baserat pd
marknadsvdrdet pa tilldelningsdagen.

Loner, ersdttningar och sociala kostnader
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Bonus inkluderade i ovanstéende I6ner och ersattningar till styrelse
och VD idotterbolagen uppgar till 43 (30) Mkr och i moderbolaget

Koncernen Moderbolaget
Mir v e till 9 Mkr (12). Av koncernens totala pensionskostnader om 336 Mkr
(294) utgdr 27 Mkr (23) kostnader for formansbestdmda planer.
Léner och ersdttningar: Moderbolagets totala pensionskostnader om 15 Mkr (15) avser i sin
Styrelse och vd 135 125 28 27 helhet kostnader fér avgiftsbestdmda planer. Se 7 Not 29 for
Ovriga anstallda 4285 3858 73 67 ytterligare information om férmansbestdmda pensionsplaner.
Léner och erséttningar, totalt 4420 3983 101 94
Sociala kostnader: eArVOden till Styrelsen
Pensionskostnader 336 vo1 15 5 Arsstdmman beslutade om ett styrelsearvode om totf:lt 7120 Tkr
Ouriga sociala kostnader 547 488 23 - 6 Q]S), varav 7120 Tkr (6 015) utbetalades. Arvoden fordelades
Sociala kostnader, totalt 883 782 49 45 enllgt tabellen nedan.
Loner, ersdttningar och sociala
kostnader, totalt 5302 4766 150 139
Arvoden till styrelsen
2023-04-30 2022-04-30
Arvode Arvode Arvode Arvode

Ordinarie ersdttnings- revisions- Ordinarie ersattnings- revisions-
Tkr arvode utskott utskott arvode utskott utskott
Ordférande:
Laurent Leksell 1500 140 - 1410 135 -
Ledaméter:
Cecilia Wikstrom 645 95 - 605 90 -
Wolfgang Reim 645 95 - 605 90 -
Jan Secher 645 - 170 605 - 160
Birgitta Stymne Géransson 645 - 265 605 - 250
Johan Malmavist 645 - 170 605 - 160
Caroline Leksell Cooke 645 - 170 605 90 -
Kelly Londy 645 - - - - -
Totalt 6015 330 775 5040 405 570




(HElekta

B Affarsdversikt

Finansiella rapporter
Forvaltningsberdttelse

Koncernens
resultatrékning

Koncernens rapport
over totalresultat

Koncernens balansrdkning

Férandringar i koncernens
eget kapital

Koncernens
kassaflédesanalys

Finansiella rapporter -
Moderbolaget

Finansiella noter
Styrelsens underskrifter
Revisionsberdgttelse
Hallbarhetsnoter
Revisors yttrande
Definitioner
Alternativa nyckeltal

Femarsoversikt
och nyckeltal

Bolagsstyrning

04

19

21

30

30

32

34

35

36
38
69
70
74
95
96

97

100

102

FINANSIELLA NOTER

Not 7 Léner, ersattningar och sociala kostnader, forts.

Ersattning till koncernledningen

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare, antagna
av arsstdmman 2020, aterfinns pd& * sidan 28. Koncernledningen
bestod under 2021/22 av totalt 15 personer, varav 5 dr bosatta i

Sverige och 6vriga 10 &r bosatta i Nederldnderna, Storbritannien,
USA, Turkiet, Tyskland och Kina. Tabellerna nedan visar koncern-
ledningens ersattningar under 2022/23 respektive 2021/22.

Ersdttningar och évriga férmaner till koncernledningen under aret 2022/23

Fast Rérlig Aktierelaterad Ovriga Pensions-
Tkr ersdttning ersdttning ersdttning férmaner kostnad Summa
Verkstallande direktéren 7403 4995 3727 94 2129 18 348
Andra ledande befattningshavare bosatta i Sverige (4) 12490 5128 889 351 3081 21940
Andra ledande befattningshavare bosatta i utlandet (10) 34798 12 840 13704 3040 4124 68 506
Summa ledande befattningshavare 54 691 22963 18 320 3486 9 334 108 794
Ersattningar och évriga férmaner till koncernledningen under aret 2021/22

Fast Rérlig Aktierelaterad Ovriga Pensions-
Tkr ersdttning ersdttning ersgttning férmaner kostnad Summa
Verkstallande direktéren 7896 4811 2142 14 1970 16 932
Andra ledande befattningshavare bosatta i Sverige (5) 11663 7480 5017 271 2744 27176
Andra ledande befattningshavare bosatta i utlandet (11) 37073 17 307 10 483 1967 3071 69901
Summa ledande befattningshavare 56 632 29598 17 642 2352 7785 114 009

Rorlig erséttning i tabellerna ovan avser till rékenskapsaret 2022/23
respektive 2021/22 hanférlig bonus, vilken dels har utbetalats kvar-
talsvis under rékenskapsaret, delvis utbetalats under paféljande
rakenskapsar.

Aktierelaterade ersattningar
Elekta har per den 30 april 2023 tre utestdende aktieprogram.
Aktieprogrammet LTI 2019/22 som var utestdende den 30 april 2022
har avslutats under dret.
Det totala maximala antalet aktier som kan tilldelas under ute-
stdende aktieprogram ar 1144 160 B-aktier (1146 332).
Aktieprogrammen sékerstdlls genom tilldelning av aktier som
redan innehas eller dterkdps av Elekta och foljaktligen kommer inga

nya aktier att emitteras i samband med aktieprogrammen. Aktie-
program utgivna till anstéllda ger dock en potentiell utspadnings-
effekt. For att utspadning ska vara aktuell méste vissa prestations-
villkor vara uppfyllda, vilket ej var fallet per balansdagen.

De aktierelaterade incitamentsprogrammen redovisas enligt IFRS
2 Aktierelaterade ersattningar. Redovisade kostnader fér aktiepro-
grammen uppgick till 20 (19) Mkr och sociala kostnader uppgick till
5 (2) Mkr. Fér mer information se ' sidan 28.

Aktieprogram

Arsstamman har under ett antal ar beslutat att anta aktieprogram,
sd kallade performance share plans. Performance share plan LTI
2019/22, beslutad av drsstémman 2018, avslutades under raken-
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skapsaret. For information om programmet se drsredovisningen
2021/22 p& %) elekta.com. Utest&ende aktieprogram per 30 april
2023 utgors av performance share plans LTI 2020/23, LTI 2021/24 och
LT12022/25. Performance share plans tacker cirka 25 (LTI 2020/23),
29 (LT12021/24) och 20 (LTI 2022/25) nyckelpersoner i koncernen.
Performance share plans ber&tti~gar deltagarna att, utan kostnad,
erhadlla B-aktier i Elekta mot uppfyllande av vissa prestationskrav.

De huvudsakliga villkoren i performance share plans ér:

e Rattighet till prestationsaktie ska ge deltagaren ratt att, i enlig-
het med villkoren i performance share plan och

e gdllande tilldelningsavtal, erhdlla ett antal B-aktier baserat p&
uppndende av uppstdllda resultatmal under en tre ar ldng pre-
stationsperiod

e Varje rattighet till prestationsaktie blir forverkad om anstall-
ningen upphor pd grund av andra orsaker an dédsfall, arbets-
oférmdga eller pension, eller om prestationsmalen inte uppnds
under den tillémpliga prestationsperioden

e Rattighet till prestationsaktier regleras genom leverans av aktier
om inte styrelsen beslutar annat.

e Det antal aktier som kan komma att tilldelas &r beroende av
graden av uppfylinad av finansiella mal

De finansiella malen fér performance share plans ar definierade
som Elektas totala aktiedgaravkastning (TSR) &ver en tre-arsperiod
jamfort med OMXS30. For performance share plan LTI 2019/22, LTI
2020/23 samt LTI 2021/24, ar miniminivan att Elektas TSR ar minst
+0,1 procent &éver index for OMXS30. Foér att uppnd maximinivan
kréavs att Elektas TSR dr lika med +15 procent eller hégre dn index for
OMXS30. Om minimumnivan uppnds kommer tilldelningen att bli,
och ej éverstiga, 30 procent av den arliga fasta [6nen i bérjan av
verksamhetsdaret 2020/2021 fér performance share plan LTI 2021/23,
verksamhetsaret 2021/22 for performance share plan LTI 2021/24
respektive verksamhetsaret 2022/23 fér performance share plan LT
2022/25. Den verkliga tilldelningen vid uppnadd miniminiva
bestdms av varje medarbetares individuella prestationsutvdrdering
for det senaste verksamhetsaret. Om maximinivan uppnds eller
overtraffas, kommer tilldelningen att bli, och ej éverskrida, maxi-
malt antal prestationsaktier. Om utfallet ar ldgre dn maximinivan
men hégre dn miniminivan dr tilldelningen linjar mellan minimi- och
maximinivan. Ingen tilldelning sker om utfallet ar Idgre an minimi-
nivan.



https://linkprotect.cudasvc.com/url?a=https%3a%2f%2fir.elekta.com%2ffiles%2fmfn%2f5a4ea303-88a0-4129-8dcc-9053a207a810%2felekta-annual-report-2021-22-sv.pdf&c=E,1,L1Hj-Kt168N1-RcMvO3UGPMJkNrfBhkhwtjlM87znQ52CuYcxCk92g74gzqwtwnKRVnwCXn2YEBa95jNZPaTv8memQXmrrnQnuPbz9GKdG6baGasC_dzLNc,&typo=1
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Not 7 Léner, ersattningar och sociala kostnader, forts.

Villkoren i performance share plans anger vidare att:

e Prestationsmadlet fér justeras vid hdndelser som paverkar bola-
gets verksamhet eller antalet utestéende Elektaaktier eller som i
annat fall paverkar prestationsmalet och anses relevant av sty-
relsen

e Prestationsmadlen utvdrderas i slutet av aktuell prestations-
period och varje deltagare erhdller det antal aktier som han eller
hon har ratt till enligt géllande avtal beroende pé& om presta-
tionsmdlen har uppndtts under prestationsperioden

e Det vdrde som en deltagare kan erhalla vid tilldelning av aktier i
programmet maximeras till 400 procent av marknadsvardet per
aktie vid tidpunkten for tilldelning av rattighet att erhdlla pre-
stationsaktie

e Mojlig tilldelning av aktier kommer att ske den 16 september
2022 (LTI 2019/22), 16 september 2023 (LTI 2020/23)
respektive 16 september 2024 (LTI 2021/24)

Deltagare ska vid tilldelning av aktier erhalla ersattning for kon-
tantutdelningar utbetalda under respektive prestationsperiod om
tre ar.

Innan antalet aktier som ska tilldelas slutligen bestéms, ska sty-
relsen préva om tilldelningen é&r rimlig i forhallande till bolagets
finansiella resultat och stéllning, férhallanden pd aktiemarknaden
och i évrigt, samt om styrelsen beddémer att sd inte ar fallet, redu-
cera antalet aktier som ska tilldelas till det I&gre antal aktier som
styrelsen bedémer l[dmpligt. Leverans av aktier och utdelningskom-
pensation som reglering for rattigheten till prestationsaktie ska ske
sd snart det dr praktiskt mojligt efter prestationsperiodens utgéng.

Villkoren fér aktieprogrammen anger att rattighet till presta-
tionsaktie kan regleras p& annat sétt &n genom leverans av aktie.
Per drsbokslutsdagen existerade ingen materiell férpliktelse till
sddan annan reglering.

Aktieprogram

2019/22Y 2020/23" 2021/24Y 2022/25Y
Ursprungligen tilldelade, antal aktier 410 307 510 622 483189 721034
Aktiekurs for berékning av teoretisk varde, kr 64 65 53 32
Teoretiskt varde vid tilldelning, kr 26259 648 33190430 25652504 23073088
Utdelning av aktier 2022-09-16 2023-09-16 2024-09-16 2025-09-16
Antal aktier per 2022-04-30 263 615 424000 458 717 -
Tilldelade under aret - - - 721034
Férverkade/férfallna under dret -263 615 77121 -62786 -19 684
Inlésta under dret - - - -
Antal aktier per 2023-04-30 - 346 879 395931 701350

) Avseende de marknadsbaserade prestationsvillkoren har en Monte Carlo metod anvénts fér att bestémma verkligt vérde pa beviljade prestationsaktier.
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Not 8 Avskrivningar/nedskrivningar

Koncernen
Mkr 2022/23 2021/22
Kostnad fér salda produkter 105 101
Férsaljningskostnader 185 161
Administrationskostnader 259 245
Forsknings- och utvecklingskostnader 513 532
Totalt 1062 1039

Nedskrivning av materiella anldggningstillgdngar uppgick till 115 Mkr
(0) och immateriella tillgangar uppgick till 11 Mkr (0).

Not 9 Ersattningar till revisorer

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
Huvudrevisor (EY)
Revisionsuppdrag 17 n 7 5
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 2 0 3 -
Skatteradgivning 0 0 - -
Ovriga tjénster = 1 = 0
Totalt huvudrevisor 19 13 10 5
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 1 0 = -
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 0 1 = -
Skatteradgivning 8 2 1
Ovriga tjanster 1 0 0 -
Totalt 6vriga revisorer 10 1" 2 1
Totalt 28 23 12 6

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning fér den lagstad-
gade revisionen. Arbete innefattar granskningen av arsredovis-
ningen och bokféringen, styrelsens och verkstéllande direktérens
férvaltning samt arvode fér revisionsradgivning som ldmnats i sam-
band med revisionsuppdraget.

Annan revisionsverksamhet avser sé kallade kvalitetssdkrings-
tjanster och omfattar bland annat granskning av koncernens
arbete féranlett av iakttagelser vid ett granskningsuppdrag.

Ovriga tjénster avser utfért arbete som inte faller inom katego-
rierna ovan, till exempel konsultationer i samband med férvary
och internkontroll.
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FINANSIELLA NOTER

Not 10 Kostnader férdelade
pa kostnadsslag

I resultatrékningen redovisas kostnaderna férdelade per funktion.
Rérelsekostnaderna uppgick totalt till 15 438 Mkr (12 904). Nedan

visas rorelsekostnaderna férdelade pd de viktigaste kostnadsslagen:

e . (1] o
Not 13 Rdnteintdkter, rdntekostnader
.
och liknande poster
Moderbolaget

Mkr 2022/23 2021/22
Ranteintakter fran dotterbolag 268 125
Externa ranteintakter 34 13
Finansiella intdkter 302 138
Rantekostnader till dotterbolag -69 -1
Rantekostnader évriga externa lan -182 -103
Ovriga finansiella kostnader -1 -1
Finansiella kostnader -262 -125

Not 14 Omvdrdering avseende

hoginflation

Fran rakenskapsaret 2022/23 redovisas Elektas verksamhet i Turkiet
enligt IAS 29 Finansiell rapportering i héginflationslénder. Det index
som anvants fér omvarderingen av de finansiella rapporterna ar
konsmentprisindex med basperiod januari 2003. Effekten pd& koncer-
nens resultatrakning fran tilldmpningen av IAS 29 visas nedan.

Koncernen
Mkr 2022/23 2021/22
Produkter, material och férnédenheter 7079 6,119
Personalkostnader 5522 5,018
Avskrivningar (not 16,17 och 18) 1062 1,039
Ovriga kostnader 1775 728
Totalt 15438 12,904
[]
Not 11 Resultat fran
. L1d
andelar i koncernforetag
Moderbolaget
Mkr 2022/23 2021/22
Utdelning fran dotterbolag 1107 1101
Koncernbidrag - 20
Ovriga kostnader - -
Totalt 1107 1,121
.
Not 12 Finansnetto
Koncernen
Mkr 2022/23 2021/22
Resultat fran andelar i intresseféretag 1 5
Externa intakter 78 42
Ovriga finansiella intékter 1 0
Finansiella intdkter 79 42
Rantekostnader évriga externa lan -188 -107
Rantekostnader leasingskuld -38 -41
Ovriga finansiella kostnader? -84 -53
Finansiella kostnader -310 -200
Valutakursdifferenser pé finansiella instrument -3 12
Finansnetto -234 -142

) Ovriga finansiella kostnader utgédrs framst av bankavgifter.

Koncernen Moderbolaget
Valutakurs och index 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
Valutakurs, SEK/TRY 0,53 - - -
Index 1300,04 - - -
Koncernen Moderbolaget
Monetar nettoférlust redovisad
i koncernens resultatrakning, Mkr 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
Monetdr nettoforlust =17 - - -
Koncernen Moderbolaget
Omvdarderingseffekt redovisad
i dvrigt totalresultat, Mkr 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
Omvdardering 41 - - -

Not 15 Skatter

Redovisningsprinciper

Redovisad skatt i resultatrékningen omfattar all skatt som ska beta-
las eller erhdllas avseende aktuellt &r, justeringar avseende tidigare
ars aktuella skatt samt férandringar i uppskjuten skatt. Uppskjuten
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Not 15 Skatter, forts.

skatt berdknas och redovisas i enlighet med den sé kallade balans-
rakningsmetoden. Enligt denna metod berdknas uppskjuten skatt pa
tempordra skillnader mellan skattemdssiga vérden och redovisade
varden avseende tillgadngar och skulder. Uppskjutna skattefordringar
avseende uppkomna underskottsavdrag, eller andra framtida
skattemdssiga avdrag, redovisas i den utstréckning det &@r sannolikt
att dessa kommer att kunna utnyttjas genom avrdkning mot fram-
tida 6verskott. Vardering sker till nominella belopp baserat pa varje
lands skatteregler och férvantad skattesats for narmast paféljande
ar i respektive land. Uppskjutna skatter avseende tempordra skillna-
der som hanfér sig till investeringar i dotterféretag redovisas inte i
koncernredovisningen da Elekta AB i samtliga fall kan styra tidpunk-
ten for &terféring av de tempordra skillnaderna och det ej bedéms
sannolikt att en aterféring sker inom dverskadlig tid. Uppskjutna
skattefordringar och uppskjutna skatteskulder kvittas ndér det finns
en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder
och ndr uppskjutna skatter avser samma skattemyndighet. Avse-
ende poster som redovisas i resultatrékningen redovisas dven dar-
med sammanhdngande skatteeffekter i resultatrakningen. Fér pos-
ter som redovisas i vrigt totalresultat redovisas dven dérmed sam-
manhdngande skatteeffekter i vrigt totalresultat.

Uppskattningar och bedémningar

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder utgér
balansposter som ar féremal for uppskattningar och bedémningar.
Uppskjuten skatt berdknas pd tempordra skillnader mellan redovi-
sade och skattemdssiga varden pd tillgdngar och skulder. Uppskatt-
ningar och bedémningar paverkar de redovisade uppskjutna skatte-
beloppen genom att det redovisade vardet pd olika tillgdngar och
skulder ska faststdllas men dven genom prognoser avseende fram-
tida skattepliktiga vinster om ett framtida utnyttjande av upp-
skjutna skattefordringar &r beroende av sddana.

Inkomstskatt
Uppskjutna skatter uppgick netto till en fordran om 230 Mkr (67)
varav tillgangar 703 Mkr (616) och skulder 473 Mkr (549).

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
Aktuella skatter -475 -402 - -1
Uppskjutna skatter 221 57 -22 17
Totalt -254 -345 =22 6
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Not 15 Skatter, forts.

Koncernen

2022/23 2021/22
Mkr Mkr % Mkr %
Resultat efter finansiella poster 1198 - 1,501 -
Svensk inkomstskattesats -247 -20,6 -309 -20.6
Skillnad mellan inkomstskattesats
i Sverige och 6vriga lander -56 -4,7 -71 -4.7
Skatter hanférliga till tidigare ar " 0,9 -10 -0.7
Ej skattepliktiga intékter 66 55 62 4.1
Ej avdragsgilla kostnader -8 -0,7 -12 -0.8
Foérandring av skattesatser 8 0,6 30 2.0
Okning av underskottsavdrag
utan motsvarande aktivering av
uppskjuten skatt -34 -2,9 -48 -3.2
Utnyttjande av tidigare ej
aktiverade underskottsavdrag 5 0,4 15 1.0
Ovrigt 2 0,2 -2 -0.1
Effektiv skattesats -254 -21,2 =345 -23.0

Uppskjutna skattefordringar (+)/skatteskulder (-),

netto

Mkr

Koncernen, netto

Moderbolaget, netto

Arsredovisning 2022/23
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Koncernen har underskottsavdrag om cirka 611 Mkr (508) fér vilka uppskjutna skattefordringar ej har redovisats. Dessa underskottsavdrag har
lang eller obegrénsad nyttjandetid och ar foremadl for regelbunden bedémning av huruvida det dr sannolikt att de kommer kunna avrdknas mot
framtida éverskott. Vasentliga underskottsavdrag ar hanférliga till Storbrittanien, Finland och Kanada.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder i balansrékningen hanférs till féljande:

Ingdende balans 2021-05-01 -79 27
Omklassificeringar 2 -
Justering for tidigare ar 22 n
Férandring av skattelagstiftning 30 -
Arets uppskjutna skatter 5 6
Uppskjuten skatt redovisad

i 6vrigt totalresultat 94 -
Omrakningsdifferenser -7 -
Utgdende balans 2022-04-30 67 44
Rérelseférvary -5 -
Omklassificeringar 15 -
Justering for tidigare ar -18 -9
Férandring av skattelagstiftning 8 =
Arets uppskjutna skatter 232 -13
Uppskjuten skatt redovisad

i dvrigt totalresultat -50 -
Omrakningsdifferenser -20 -
Utgdende balans 2023-04-30 230 22

Koncernen Fordringar (+) Skulder (-) Netto
Mkr 2023-04-30 2022-04-30 2023-04-30 2022-04-30 2023-04-30 2022-04-30
Underskottsavdrag 401 310 - - 401 310
Obeskattade reserver - - 0 0 0 0
Immateriella tillgangar 1 0 -870 -821 -869 -821
Materiella anlaggningstillgangar 37 35 -68 -68 =31 -33
Nyttjander&ttstillgdngar 21 22 - - 21 22
Finansiella tillgédngar/skulder 39 83 0 0 39 83
Avsattningar 71 69 -19 -35 52 34
Upplupna kostnader 68 61 -2 - 66 61
Ovriga tillgéngar 485 397 -23 -36 462 361
Ovriga skulder 95 54 -6 -4 89 51
Uppskjutna skattefordringar/skatteskulder 1218 1031 -988 -964 230 67
Kvittning -515 -415 515 415 - -
Netto uppskjutna skattefordringar/skatteskulder 703 616 —473 -549 230 67
Aktuell skatt, Skatt hdnférlig till komponenter
netto (skuld -/fordran +) i ovrigt totalresultat

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Mkr 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22 Mkr 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
Ingdende balans 1 maj 104 29 17 17 Omvdardering av férmdns-
Rérelseforvary _ 1 _ _ bestdmda pensionsplaner 0 -7 - -
Omklassificering 79 32 - - SdefﬁZring'Ev' " -
Justering for tidigare ar 36 =31 0 -1 C;:lssci Z ésso rlr;igor - - = =
Arets aktuella skatt 511 -370 = - mardenng av iransiela

tillgdngar vérderade till

Betald skatt 290 452 1 n verkligt vérde -9 9 _ _
Avyttringar - - - - Totalt -50 94 - -
Omrakningsdifferenser 7 -7 - -
Utgdende balans 30 april 104 19 17
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FINANSIELLA NOTER

Not 16 Resultat per aktie

Fore utspddning

Berdkningen av resultat per aktie fére utspadning har baserats pd
arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat
med ett vagt genomsnittligt antal utestédende aktier under éret
exklusive aktier i eget forvar.

2022/23 2021722
Arets resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare (Mkr) 943 1154
Vdgt genomsnittligt antal aktier (tusen)
Totalt antal stamaktier 383568 383568

Effekt avinnehav av egna aktier -1485 -1485

Vagt genomsnittligt antal aktier
fore utspddning (tusen)

382083 382083

Resultat per aktie fére utspadning (kr) 2,47 3,02

Efter utspddning

Vid ber&kning av resultat per aktie efter utspddning justeras det
vaégda genomsnittliga antalet utestGende aktier for utspddningsef-
fekten av samtliga potentiella stamaktier. Koncernens aktiebase-
rade ladngsiktiga incitamentsprogram har en potentiell utsp&d-
ningseffekt.

2022/23 2021/22
Arets resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare (Mkr) 943 1154
Vdgt genomsnittligt antal aktier (tusen)
Totalt antal stamaktier 383568 383568
Effekt avinnehav av egna aktier -1485 -1485
Justering for langsiktiga incitamentsprogram 284 -
Vdgt genomsnittligt antal aktier
efter utspddning (tusen) 382367 382083
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 2,47 3,02

Not 17 Immateriella tillgangar

Redovisningsprinciper

Immateriella tillgdngar utgérs av goodwill, aktiverade utvecklings-
kostnader, kundkontrakt, kundrelationer, teknologi, patent och
licencer. Avskrivningar p& immateriella tillgédngar redovisas i resul-
tatrékningen och allokeras pad tillampliga funktioner.

Goodwill

Goodwill redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumule-
rade nedskrivningar. Nedskrivningsprévning gérs darligen, eller
oftare vid indikation p& vardeminskning.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsférs da de uppstar. | de fall svérighe-
ter foreligger att skilja forskningsfasen fran utvecklingsfasen i ett
projekt, betraktas hela projektet som forskning och kostnadsférs
|6pande. Identifierbara utgifter for utveckling av nya produkter
aktiveras i den mdn dessa bedéms komma att ge framtida ekono-
miska férdelar. | annat fall kostnadsférs utvecklingsutgiften dé den
uppstar. Kostnader for utveckling redovisade i resultatrakningen for
en period aktiveras aldrig under kommande perioder. Aktiverade
utgifter skrivs av linjart fran tidpunkten ndr tillgdngen kan anvan-
das, vilket normalt intraffar nér den produceras kommersiellt, och
under tillgdngens berdknade nyttjandeperiod.

Kundrelationer och 6vriga immateriella tillgdngar
Immateriella tillgdngar inkluderar &ven kundrelationer, kundkon-
trakt och teknologi som férvarvats genom féretagsforvary, patent
och licenser. Dessa tillgdngar redovisas nér de forvarvas till beloppet
av deras anskaffningsvérde inklusive eventuella direkt hanférbara
utgifter och skrivs av linjart éver deras beréknade nyttjandeperiod.
For patent matchar amorteringstiden patentets I&dngd.

Avskrivningstid:

Aktiverade utvecklingskostnader 3-5ar
Teknologi 5-1ar
Kundrelationer och kundkontrakt 5-20 &r
Nedskrivningar

Det redovisade vardet pd tillgdngar som skrivs av prévas for ett
eventuellt nedskrivningsbehov nér det finns indikationerpd att redo-
visat vdrde eventuellt inte dr &tervinningsbart. Om sd& ar fallet sker
en berdkning av tillgangens &tervinningsvérde. Atervinningsvardet
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utgors av det hégsta av nyttjandevéardet av tillgdngen i verksamhe-
ten och det varde som skulle erhallas om tillgdngen avyttrades till en
oberoende part, nettoférsaljningsvardet. Nyttjandevdardet utgors av
nuvdardet av samtliga in- och utbetalningar som ar hénférliga till till-
gangen under den period den férvantas nyttjas i verksamheten med
tilldgg av nettofoérsaljningsvardet vid nyttjandeperiodens slut. Om
det beréknade &tervinningsvardet understiger det redovisade vdardet
gors en nedskrivning till tillgéngens dtervinningsvarde. Tidigare
redovisad nedskrivning aterférs om skalen for den tidigare nedskriv-
ningen inte langre foreligger. Aterféring sker dock inte med ett
belopp storre dn att det bokférda vardet uppgdr till vad det hade
varit om tidigare gjord nedskrivning inte hade redovisats.

Goodwill @r féremal for arliga nedskrivningsprévningar éven om
ndgon indikation p& vardeminskning inte foreligger. Det redovisade
goodwillvardet allokeras till kassagenererandeenheter som repre-
senterar koncernens rérelsesegment. For nedskrivningstestet allo-
keras det redovisade vardet av goodwill till kassagenererande enhe-
ter och jamférs med deras atervinningsvérde. Atervinningsvardet ar
det hégsta av kassagenereringsenhetens verkliga varde minus for-
saljningskostnader och dess nyttjandevdrde. En nedskrivning redo-
visas nar det redovisade vardet dverstiger &tervinningsvérdet. Ned-
skrivning av goodwill &terférs inte.

Samtliga nedskrivningar, och eventuella &terféringar av nedskriv-
ningar, redovisas i resultatrakningen.

Uppskattningar och bedémningar

For koncernen ér de viktigaste uppskattningarna och antagandena
de som avser nedskrivningsprévning av goodwill. Detta innebar att
effekten pd de finansiella rapporterna kan bli betydande om de
uppskattningar och bedémningar som gérs skulle visa sig vasentligt
avvika fran det faktiska utfallet. | samband med nedskrivningsprév-
ning av goodwill jamférs det redovisade vardet med dtervinnings-
vardet. Atervinningsvérdet bestams av det hégsta av en tillgéngs
nettoférsdaljningsvarde och dess nyttjandevarde. Det &r normalt
inte mojligt att faststalla nettoférsdljningsvardet. Darfér ar nytt-
jandevdrdet normalt det vérde som jamférs med det redovisade
vérdet. Varje kassagenererande enhets nyttjandevarde berdknas
sdledes vid bedémning av eventuell nedskrivning av goodwill.
Berdkningar gors genom diskontering av framtida uppskattade
kassafléden. For att utféra berdkningarna gérs ett antal antagan-
den om framtida férhallanden och uppskattningar av parametrar.
Eventuella justeringar av gjorda antaganden kan ha en effekt pa
det redovisade vardet av goodwill. Att anta en lagre tillvaxttakt
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FINANSIELLA NOTER

Not 17 Immateriella tillgangar, forts.

skulle leda till ett lagre atervinningsvarde. En hogre diskonterings-
rénta skulle ocksd leda till ett Iagre dtervinningsvdarde.

Aktiverade utvecklingskostnader omfattar saval balanserade
kostnader for forskning och utveckling som andra balanserade
utvecklingskostnader, till exempel avseende programvara. Av totala

balanserade utvecklingskostnader om 1345 Mkr (1166) uppgick akti-
verade kostnader inom forskning och utveckling till 1 338 Mkr (1157).

Goodwill
Fordelningen av goodwill per kassagenererande enhet (rérelse-
segment) framgar av féljande tabell.

Koncernen Moderbolaget

Aktiverade Patent Ovriga Totalt

utvecklings- Kund- och Totalt immateriella  moder-

Mkr Goodwill kostnader  relationer  Teknologi licenser  koncernen tillgangar  bolaget
Ackumulerat anskaffningsvérde 2022-05-01 6499 7716 1721 706 393 17 035 91 91
Rorelseférvary 2 7 29 0 0 38 - -
Inkép/Aktivering - 1345 - - 12 1357 - -
Férsaljningar/Utrangeringar = -1 = = - -1 - -
Omrdkningsdifferenser 436 345 179 47 16 1024 - -
Ackumulerat anskaffningsvarde 2023-04-30 6937 9 412 1929 753 421 19 452 91 91
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 2022-05-01 - -4 899 -1008 -542 -324 -6773 -52 -52
Férsaljningar/utrangeringar - 1 - - - 1 - -
Arets avskrivningar - -467 -114 -19 -1 -610 -6 -6
Arets nedskrivningar - -1 - - - -1 - -
Omré&kningsdifferenser - -203 -88 -33 -14 -337 - -
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 2023-04-30 - -5579 -1209 -594 -348 -7730 -58 -58
Bokfért véirde 2023-04-30 6937 3833 720 159 23] 11722 33 33
Ackumulerat anskaffningsvérde 2021-05-01 5973 5843 1575 636 338 14 363 91 1
Rorelseforvary 57 47 45 - - 148 - -
Inkép/Aktivering - 1166 36 - 18 1220 - -
Forsaljningar/Utrangeringar - -1 - - 10 6 - -
Omrdkningsdifferenser 470 662 66 70 27 1292 - -
Ackumulerat anskaffningsvdrde 2022-04-30 6499 7716 1721 706 393 17 035 91 91
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 2021-05-01 - -3987 -857 -461 -280 -5585 -45 -45
Arets avskrivningar - -493 -97 -18 -9 -617 -7 -7
Férsaljningar/Utrangeringar - 1 - - -10 -6 - -
Omré&kningsdifferenser - -420 -54 -63 -25 -562 - -
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 2022-04-30 - -4 899 -1008 -542 -324 -6773 -52 -52
Bokfort vdrde 2022-04-30 6499 2817 713 164 69 10 262 39 39

Goodwill per segment

Mkr 2023-04-30 2022-04-30
Nord- och Sydamerika 2184 1836
Europa, Mellanéstern och Afrika 2394 2427
Asien och Stillahavsregionen 2359 2236

Totalt 6937 6499

Nyttjandevardet for varje enhet hérleds frén diskonterade kassaflo-
den, baserat pd uppskattade framtida kassafléden. Uppskattning-
arna baseras pd den ekonomiska budgeten for nésta rakenskapsar
som faststdllts av styrelsen Ledning och férvantad framtida
utveckling upp till fem ar. Antaganden om férsdljningsvolym,

Arsredovisning 2022/23 56

forsaljningspriser, driftskostnader och produktmix ligger till grund
for uppskattad framtida tillvaxt och marginal utveckling. Volyman-
taganden baseras pd historiskt utfall, koncernledningens foérvant-
ningar pd marknadsutvecklingen och férvéantad global marknads-
tillvaxt. Prisantaganden baseras pd aktuella marknadstrender och
inflationsprognoser. Marginalutvecklingen baseras pé& nuvarande
marginalnivéer och produktmix justerad for férvantade prisférand-
ringar och eventuella férandringar i produktmixen. For perioder
efter fem ar har extrapoleringen av férvéntade kassafiéden anta-
gits vara forsiktiga 2 procent (2), vilket ar betydligt Iagre an den for-
vantade industritillvaxten. Kassaflédena har diskonterats med en
ranta fore skatt pé 8 procent (8). Réntan motsvarar koncernens
aktuella végda kapitalkostnad (WACC) och baseras pda aktuella
marknadsbedémningar.

Koncernen genomférde sitt arliga nedskrivningstest i april 2023.
Testet 2023 (2022) visade att det inte finns nGgot nedskrivnings-
behov.

Kanslighetsanalyser har genomférts med hansyn till diskonte-
ringsréntan (risk) och langsiktig tillvaxt med en generell minskning
av tillvaxttakten efter fem ar med 2 procentenheter (2) (vilket inne-
bar ett antagande om nolltillvéxt) och en generell 6kning i den
vagda kapitalkostnaden pé 2 procentenheter (2). Kanslighets-
analyserna ledde inte till ndgra nedskrivningsindikatorer.

Inkép/aktivering per land

W Sverige, 62 Mkr
M Storbritannien, 616 Mkr
Il USA, 508 Mkr

B Nederlanderna, 95 Mkr
M Kanada, 32 Mkr
Ovriga lander, 31 Mkr
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FINANSIELLA NOTER

Not 18 Leasing

Elektas leasingavtal bestar framst av avtal for lokaler, fordon samt

utrustning. For lokaler och utrustning valjer koncernen att skilja p&

avtalets leasing- och icke-leasingkomponenter. Leasingavtal redo-

visas som en leasingskuld samt en motsvarande nyttjanderdttstill-

gang fran den tidpunkt da leasingtillgéngen blir tillgénglig for kon-

cernens nyttjande. Leasingskulden berdknas initialt som nuvardet

av féljande leasingbetalningar:

e fasta avgifter, minskat med eventuella incitamentsfordringar

e variabla leasingavgifter som beror pd ett index eller ett pris, ini-
tialt vérderade med hjdlp av det index eller pris som gdllde vid
inledningsdatumet

e belopp som férvéntas betalas ut av koncernen enligt restvérdes-
garantier

o |6senpriset for en kdpoption, om koncernen &r rimligt sdker pa
att nyttja optionen, och

e straffavgifter vid uppsdgning av leasingavtalet, om leasing-
perioden aterspeglar att koncernen kommer att nyttja denna
mojlighet.

Leasingavgifterna diskonteras med koncernens marginella lane-
ranta, eftersom leasingavtalets implicita ranta generellt satt inte
kan faststdllas. Den marginella Iédneréntan &r den réntesats som en
leasetagare skulle behéva betala for finansiering genom |an under
en motsvarande period, och med motsvarande sékerhet, fér nytt-
jander&tten av entillgadng i en liknande ekonomisk miljé. Koncernen
berdknar den marginella ldnerdntan baserat pd en riskfri ranta, jus-
terad for kreditrisk, |6ptider och valuta.

Leasingavgifter férdelas mellan amortering av leasingskulden
och réntekostnader. Rantekostnader redovisas i resultatrakningen
under leasingperioden med ett belopp som motsvarar en fast rén-
tesats for den redovisade leasingskulden under respektive period.
Nyttjanderdttstillgdngar varderas till anskaffningsvarde och inklu-
derar féljande:

e det vdrde som leasingskulden ursprungligen varderats till

e leasingavgifter som betalats vid eller fére inledningsdatumet,
efter avdrag for eventuella erhélina incitament

e eventuella initiala direkta kostnader, och

e en uppskattning av kostnader for aterstallande

Per den 30 april 2022 redovisas féljande belopp hanférliga till leasing
i balansrakningen:

Nyttjanderdattstillgdngar

Mkr Lokaler Fordon Totalt

Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde

2022-05-01 1384 176 1560
Tillagg" 17 63 81
Avslutade leasingavtal -17 -47 -64
Omrdakningsdifferenser 53 12 66
Ackumulerat anskaffningsvérde 2023-04-30 1438 205 1643
Ingdende ackumulerade avskrivningar 2022-05-01 -503 -82 -585
Arets avskrivningar -193 -50 -242
Arets nedskrivningar -84 0 -84
Avslutade leasingavtal 20 40 59
Omrakningsdifferenser -10 -6 -16
Ackumulerade avskrivningar 2023-04-30 -770 -98 -868
Redovisat vérde 2022-04-30 667 106 773
Ingé@ende ackumulerat anskaffningsvarde

2021-05-01 1201 148 1349
Tillagg" 125 50 175
Avslutade leasingavtal -60 =31 -91
Omrakningsdifferenser 18 9 127
Ackumulerat anskaffningsvérde 2022-04-30 1384 176 1560
Ing&ende ackumulerade avskrivningar 2021-05-01 -337 -59 -396
Arets avskrivningar -184 -46 -229
Avslutade leasingavtal 57 27 84
Omrdakningsdifferenser -39 -4 -44
Ackumulerade avskrivningar 2022-04-30 -503 -82 -585
Redovisat vérde 2021-04-30 881 94 975

" Tillagg inkluderar nya leasingavtal, indexjusteringar och omvdarderingar.

For 16ptidsanalys av leasingskulder se 7 Not 2.
Nyttjanderd&ttstillgédngar skrivs av linjéart éver den kortare perio-
den av tillgdngens nyttjandeperiod och leasingavtalets I6ptid. D&
det ar rimligt sékert att koncernen kommer att nyttja en option att
képa den underliggande tillgangen, skrivs nyttjanderattstillgdngen
av till slutet av den underliggande tillgdngens nyttjandeperiod.
Leasingperioden for lokaler uppgar generellt till mellan 1-20 &r
medan leasingavtal fér fordon generellt har en 16ptid mellan 3-5 ar.
Elekta har ett antal leasingavtal dar avtalsvillkoren omfattar for-
ldngningsperioder och majlighet att avsluta leasingavtal. Dessa
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inkluderas endast d& det anses vara rimligt sdkert att de kommer
att nyttjas. Bedémningen av rimlig sékerhet omprévas vid en bety-
delsefull handelse eller om omstdndigheterna pd ett betydande
sgtt forandras. Nar justeringar av leasingavgifter eller leasingperiod
gors, omvdrderas och justeras leasingskulden gentemot nyttjande-
rattstillgdngen. Koncernen omvdarderar leasingskulden med en upp-
daterad diskonteringsrdnta om leasingperioden éndras.

Koncernen &r exponerad for potentiella 6kningar av variabla lea-
singavgifter som beror pd ett index eller pris, vilka inte dr inklude-
rade i vardet av leasingskulden innan de trader i kraft.

Avgifter hanforliga till korttidsleasingavtal och leasingavtal dar
den underliggande tillgéngen ar av lagt varde kostnadsfors linjart i
resultatrékningen. Korttidsleasingavtal ar leasingavtal med en 16p-
tid som understiger 12 mdnader. Koncernen tilldmpar inte IFRS 16 for
immateriella tillgdngar. Under férutsattning att Elektas verksam-
het forts&tter i samma utstréckning, bedéms framtida leasing-
dtaganden dverrenstdmma med nuvarande dtaganden.

Belopp redovisade i resultatrdkningen

Mkr 2022/23 2021/22
Arets avskrivningar 242 229
Rantekostnader (inkluderade i finansiella kostnader) 38 41

Kostnader hanforliga till korttidsleasingavtal
(inkluderade i kostnad for salda produkter samt
administrationskostnader) 1 1

Kostnader for leasing av tillgdngar av lagt varde
som inte &r inkluderade i korttidsleasingavtal
(inkluderade i administrationskostnader) 2 5

Totalt 282 276

Inga materiella variabla leasingavgifter som inte har inkluderats i
leasingskulden har identifierats. Tillgédngar av lagt varde bestar av
enklare utrustning sésom skrivare och kaffemaskiner.

Den totala kassaflodeseffekten for leasing under rdkenskapséret
2022/23 uppgick till 291 Mkr (267).

Moderbolagets avgifter for operationella leasingavtal har under
aret uppgatt till 304 Tkr. Framtida avgifter som forfaller till betalning
inom ett ar uppgdr till 312 Tkr, efter 1 &r men inom 5 ar till 624 Tkr.

Under d@ret har nedskrivningar gjorts med 84 Mkr (-) hanforligt till
uppsdgningar av lokalhyrekontrakt. Nedskrivningarna redovisas som
Administrations- och FoU-kostnader i koncernens resultatrékning.

De operationella leasingkontrakten avser framst kontrakt for
lokaler vari verksamheten bedrivs.
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Not 19 Materiella anldggningstillgdngar

B Affarséversikt 04 Redovisningsprinciper Materiella anldggningstillgdngar per land
Materiella anldggningstillgangar férvérvade av koncernbolag redo- efterféljande ackumulerade avskrivningar. Byggnader skrivs av lin-
visas till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskriv- jart 6ver 50 ar. Maskiner och inventarier skrivs av linjart under dess Mkr 2022/23 2021/22
Finansiella rapporter 19 ningar och evehtuello‘ned?krlvm?g?r. Tlllgongor iforvarvade foie— ekonoml.sko ||vs|o.ngd pa rjwelloun 3 och 10 ar. Tlllgongornos restvarde Sverige . o5
tag redovisas till verkligt varde p& férvarvsdagen efter avdrag for och nyttjandeperioder prévas drligen och justeras vid behov. Storbritann 404 4
. . . orbritannien
Forvaltningsberdttelse 21 Kina 138 150
REREERACRS Nederlédnderna 154 131
resultatrakning 30 Materiella anlaggningstillgangar Indien 118 67
Maskiner och Inventarier, USA 51 76
dylikt for verktyg och P .
Koncernens rapport Mkr produktion installationer Byggnader Totalt Ovriga lander 40 52
Sver totalresultat 30 Totalt 980 954
Ackumulerat anskaffningsvarde 2022-05-01 423 1987 250 2660
Koncernens balansrdkning 32 Inksp 42 161 4 207
Farandringar i koncernens ForsoIerjgor{Utrongermgor -1 -104 -2 -107
eget kapital 34 Omklassificeringar 5 -15 9 -1
Omrdakningsdifferenser 9 86 il 107
Koncernens Ackumulerat anskaffningsvérde 2023-04-30 478 2115 272 2866
<eEzgive sl = Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 2022-05-01 -294 -1292 -119 -1706
Finansiella rapporter - Forsaljningar/utrangeringar 2 103 - 105
Moderbolaget 36 Nedskrivningar - -8 - -8
Arets avskrivningar -41 -157 -12 -210
Finansiella noter 38 Omré&kningsdifferenser -6 -58 -4 -68
i Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 2023-04-30 -339 -141 -135 -1886 W Sverige, 75 Mkr W Indien, 118 Mkr
Styrelsens underskrifter 69 P . . .
Bokfort vdrde 2023-04-30 139 704 137 980 B Storbritannien, 404 Mkr Nederlénderna, 51 Mkr
- . M King, 138 Mkr M Ovriga lander, 40 Mkr
Revisionsberdattelse 70 i 4 -05- ! !
Ackumulerat anskaffningsvérde 2021-05-01 396 1727 228 2376 B USA, 154 Mkr
Hallbarh 74 Rérelseférvary - 1 - 1
alibarhetsnoter Inkép 21 143 3 188
Revisors yttrande 95 Férsaljningar/Utrangeringar -16 -63 0 -80
Omrakningsdifferenser 20 127 18 175
Definitioner 96 Ackumulerat anskaffningsvérde 2022-04-30 423 1934 250 2660
Alternativa nyckeltal 97 Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 2021-05-01 -259 -1122 -98 -1480
Omklassificeringar -1 1 - -
Femdarsoversikt Férsaljningar/utrangeringar 16 61 0 78
och nyckeltal 100 Arets avskrivningar -36 -141 13 -192
Omrakningsdifferenser -13 -88 -8 -110
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 2022-04-30 -294 -1289 -119 -1706
BO|CIgSS‘tyrl’1ihg 102 Bokfért vérde 2022-04-30 129 645 130 954
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Not 20 Andelar i koncernféretag

Arsredovisning 2022/23 59

2023-04-30 2022-04-30
Moderbolaget Agar-  Redovisat Agar-  Redovisat
Mkr 2022/23 2021/22 Foretag Org-nr Sate Antal aktier  andel, %  varde, Mkr andel, %  varde, Mkr
Ing&ende balans 1 maj 2752 2590 Elekta Instrument AB 556492-0949 Stockholm, Sverige 1000000 100,0 50 100,0 50
Investeringar — 7 Leksell Institute AB 556942-6314 Stockholm, Sverige 50000 100,0 0 100,0 0
Lamnade aktiedgartillskott 55 155 Elekta Solutions AB 559157-5286 Stockholm, Sverige 50 000 100,0 200 100,0 200
Utgdende balans 30 april 2807 2752 Global Medical Investments GMI AB 556786-4375 Stockholm, Sverige 32100000 100,0 7 100,0 7
Elekta KK 65820 Tokyo, Japan 2000 100,0 36 100,0 36
Elekta Holding Limited 2699176 Crawley, England 22 810 695 100,0 494 100,0 494
Elekta Holdings US Inc. 58-1876545 Norcross, USA 6020 100,0 432 100,0 432
Elekta Ltd. R889657862 Montreal, Kanada 1 100,0 229 100,0 229
Elekta Asia Ltd 502 493 Hongkong, S.A.R. 81022160 100,0 13 100,0 13
Elekta Instrument (Shanghai) Ltd 310115764250077 Shanghai, Kina 1 100,0 50 100,0 50
Elekta BMEI (Beijing) Medical Equipment Co., Ltd.  91110114400615135X Peking, Kina 1 100,0 230 100,0 230
Elekta China Investment Co., Ltd 91310115MA1TK47TB2R Shanghai, Kina 1 100,0 135 100,0 135
Elekta Pty Limited ACN 109 006 966 Sydney, Australien 1 100,0 1 100,0 1
Elekta Medical System India Private Limited U33112DL2005PTC139794  New Delhi, Indien 10 000 99,0 31 99,0 31
Elekta SA B 414 404 913 Paris, Frankrike 2493 100,0 4 100,0 4
Elekta Medical SA A-818 867 31 Madrid, Spanien 10 000 100,0 3 100,0 3
Elekta GmbH HRB 63500 Hamburg, Tyskland 1 100,0 0 100,0 0
Elekta GmbH FN166018w Innsbruck, Osterrike 1 100,0 3 100,0 3
Elekta Hellas EPE 998 569196 Aten, Grekland 600 100,0 0 100,0 0
Elekta S.A./N.V. HRB 613 484 Zaventem, Belgien 250 100,0 1 100,0 1
Elekta BV 17 097 384 Best, Nederlédnderna 40 100,0 0 100,0 0
Elekta S.p.A. 02723670960 Agrate Brianza (M), Italien 500 000 100,0 66 100,0 66
Elekta Medical Systems Comercio
e Servicos para Radioterapia Ltda CNPJ 09.528.196/0001-66  Sao Paolo, Brasilien 1 100,0 73 100,0 73
Elekta (Pty) Ltd 2000/018814/07 Pretoria, Sydafrika 1 100,0 0 100,0 0
Elekta Pte Ltd 20090927AZ Singapore, Singapore 10 000 100,0 12 100,0 0
Elekta Limited, South Korea 1311111-0259 Seongnam-si, Sydkorea 473 879 100,0 16 100,0 16
Elekta Services S.R.O 29280 095 Brno, Tjeckien 1 100,0 0 100,0 0
Elekta Medikal Sistemler Ticaret A.S. 196757 Istanbul, Turkiet 87 900 000 100,0 87 100,0 87
Elekta Medical SAde CV EME140919G49 Mexiko City, Mexiko 50 100,0 57 100,0 57
Elekta sp.Z.0.0 KRS 0000538192 Warszawa, Polen 2000 100,0 104 100,0 104
Elekta Company Limited 106810452 Hanoi, Vietnam 1 100,0 2 100,0 2
Elekta Business Services sp.Z.0.0 KRS 000567549 Warszawa, Polen 1 100,0 1 100,0 1
Elekta SARL Algeria 16236978051 Dely Ibrahim, Algeriet 1 100,0 0 100,0 0
Elekta LLC 1167746799637 Moskva, Ryska federationen 1 100,0 1 100,0 1
RRTS Unipessoal LDA 514185155 Lissabon, Portugal 1 100,0 13 100,0 13
Elekta General Trading LLC 158410 Kairo, Egypten 310 000 50,0 14 50,0 14
Kaiku Health Oy 2505458-2 Helsingfors, Finland 716 944 100,0 414 100,0 381
Elekta Medical Systems SRL J40/9054/2021 Bucharest, Ruménien 20 100,0 1 100,0 1
Elekta Philippines Inc 2021110032534-01 Makati City, Filippinerna 250000 100,0 5 100,0 5
PT Elekta Medical Solutions 1281002451394 Jakarta, Indonesien 2500 49,0 12 49,0 2
Elekta s.r.o. 54527538 Bratislava, Slovakien 1 100,0 0 - -
Totalt 2807 2752
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Not 21 Andelariintresseféretag

Redovisningsprinciper

Som intresseféretag redovisas de féretag som inte dr dotterféretag
och 6ver vilka koncernen har ett betydande, men inte bestdm-
mande, inflytande. Vanligtvis avses féretag dar innehavet omfattar
mer &n 20 och mindre dn 50 procent av réstetalet. Intresseféretag
redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Andelariintresseféretag

| koncernens balansrdkning redovisas innehaven av intressefére-
tag initialt till anskaffningsvarde. Darefter justeras det redovisade
vardet for koncernens andel i intresseféretagets resultat efter for-
varvstillfallet. Utdelningar fran intresseféretag redovisas som en
reduktion av det redovisade vardet. Resultat frén andelar i intresse-
foretags resultat utgér en separat rad i resultatrakningen.

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2023-04-30 2022-04-30 2023-04-30 2022-04-30
Ingdende balans 1 maj 25 27 6 13
Investeringar?) - - - -
Andelar i intresseféretags resultat (not 12) 2 5 - -
Utdelningar -1 -4 - -
Justering for tidigare ar -1 - - -
Omklassificering - -7 - -7
Omrdakningsdifferenser 1 4 - -
Utgdende balans 30 april 27 25 6 6
) Féregdende dr, varav 7 Mkr avser konvertering av lan till intressebolag.
o~ o o ° . o
Not 22 Ovriga finansiella tillgangar
Koncernen Moderbolaget Andelar i andra féretag
Mkr 2023-04-30 2022-04-30  2023-04-30 2022-04-30
Koncernen Moderbolaget

Andelar i andra féretag - 15 - 14

L Mkr 2023-04-30 2022-04-30 2023-04-30 2022-04-30
Derivatinstrument 38 24 = -
Lanefordringar 12 12 - - Ing&ende balans 1 maj 15 60 14 58
Kontraktuella fordringar 931 500 - - Omvérdering via
Andra langfristiga Svrigt totalresultat 0 -2 - -
fordringar 47 40 23 23 Avyttringar/ned-
Totalt 1028 590 23 38 skrivningar -15 -43 -14 -43

Utgdende balans
30 april - 15 - 14

| tabellen ovan presenteras detaljerad information avseende
koncernens andelar i andra foretag.
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Not 23 Varulager

Redovisningsprinciper

Varulagret varderas, med tilldémpning av forst-in-férst-ut principen,
till det lagsta av anskaffningsvarde och nettoférsaljningsvarde. |
koncernredovisningen sker eliminering av internvinster som upp-
kommit vid leveranser mellan koncernféretag.

Varulager

Koncernen
Mkr 2023-04-30 2022-04-30
Komponenter 379 290
Produkter i arbete 84 95
Fardigvarulager 2 607 2147
Totalt 3070 2533

Nedskrivning av lager uppgick under aret till 103 Mkr (59). | resultat-
rékningen dr detta redovisat som kostnad fér sald produkt . Inga
materiella lagervérden varderas till verkligt véarde.

Not 24 Kundfordringar
och avtalstillgdngar

Uppskattningar och bedémningar

Kundfordringar utgér en av de mest vdstenliga posterna i balans-
rakningen och redovisas till nominellt belopp netto efter avdrag for
avsattning for osakra kundfordringar. Kundfordringar uppgick till
3,990 Mkr (3 647) inklusive avs&ttningar for forvantade kundférlus-
ter om 94 Mkr (98). Se 7 Not 2 for ytterligare information avseende
kreditrisk kundfordringar. Se = Not 3 for redovisningsprinciper.
Elekta tillampar den férenklade metoden for berdkning av forvan-
tade kreditforluster pd kundfordringar och avtalstillgdngar i enlighet
med IFRS 9. For alla kundfordringar som forfallit fér mer én 90 dagar
sedan, och har ett varde pd déver 1 Mkr, gors en individuell bedém-
ning kring nedskrivningsbehov och vid behov gérs en specifik reser-
vering. For alla kundfordringar som annu ej férfallit till betalning,
samt for forfallna kundfordringar som inte ingdr i den individuella
beddémningen, gérs en generell reservering dér procentsatsen base-
ras pd historisk forlustniva for respektive region, nuvarande férhal-
landen liksom framatblickande makroekonomiska férhallanden.
Den 30 april 2022 uppgick den generella reserveringen till 54 Mkr och
den specifika reserveringen till 54 Mkr. Konstaterad kundférlust
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FINANSIELLA NOTER

Not 24 Kundfordringar och avtalstillgdngar, forts.

redovisas ndr bolaget ser det som osannolikt att f& in fordran och
inga fler forsok till indrivning gors.

Avtalstillgdngarna é@r hanforliga till Gnnu e fakturerat arbete och
bedéms ha samma riskkaraktdr som énnu ej forfallna kundford-
ringar. En individuell bedémning gérs pd avtalstillgdngar som
funnits mer an 180 dagar samt éverstiger 5 Mkr.

Avtalstillgéngar uppgick till 2,119Mkr (1796) inklusive avs&ttningar

for forvantad kundférluster om 16 Mkr (16).

Den 1juni 2023 ansékte en av Elektas stérre kunder om omorgani-

sation enligt kapitel 111 United States Bankruptcy Code, varpé kre-
ditrisken bedéms ha 6kad for fordringar relaterade till denna kund,
se not 39. Elekta har fortsatt att erhdlla I6pande betalningar fran
kunden efter balansdagen. En ny bedémning av reserveringen for
osdkra fordringar, baserat pd den hogre risken och forluster som
hittills har realiserats, indikerar att reserveringen fér osdkra ford-
ringar som redovisats per den 30 april, 2023 t&cker den tillkom-
mande extra exponeringen. P& grund av den inneboende osdker-
heten av en uppskattning kan det slutliga utfallet av avs&ttningen
bli annorlunda édn vad som antogs i berdkningen.

Mkr

2500

Ej for-  For- For- Fér- Fér-
fallet  fallna fallna  fallna  fallna
1-30  31-50 61-90 >90
dagar dagar dagar dagar

W 2022/23
W 2021/22

Analys av kreditexponering i kundfordringar

Koncernen
2023-04-30 2022-04-30
Mkr Brutto  Reserv  Totalt Brutto  Reserv  Totalt
Ej forfallet 2508 -2 2506 2173 -5 2168
Férfallna 1-30 dagar 592 -1 591 547 -1 546
Férfallna 31-60 dagar 162 -1 161 205 -1 203
Foérfallna 61-90 dagar 130 -3 127 139 -3 136
Férfallna > 90 dagar 692 -87 605 682 -88 594
Summa kund-
fordringar, netto 4084 -94 3990 3745 -98 3647
Avsdttning for osdkra kundfordringar
Koncernen
Mkr 2022/23 2021/22
Ingéende balans 1 maj -98 -146
Forvarvade bolag - 1
Reservering for befarad forlust -83 -91
Aterféring av reserv 50 84
Konstaterad férlust 41 67
Omrdakningsdifferenser -4 -13
Utgdende balans 30 april -94 -98
Avsdattning for avtalstillgangar
Koncernen
Mkr 2022/23 2021/22
Ingdende balans 1 maj -16 -1
Reservering fér befarad férlust -1 -16
Aterféring av reserv 1 1
Utgdende balans 30 april -16 -16
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Not 25 Ovriga kortfristiga fordringar

Koncernen
Mkr 2023-04-30 2022-04-30
Forskott till leverantérer 147 84
Ovriga fordringar? 718 688
Férutbetalda kostnader 732 709
Totalt 1597 1481
) Mestadels mervérdeskatt.
Moderbolaget

Mkr 2023-04-30 2022-04-30
Derivatinstrument (Not 2) 7 14
Aktuella skattefordringar 19 17
Ovriga fordringar 8 3
Foérutbetalda kostnader 9

Totalt 43 42

Not 26 Likvida medel och
kortfristiga placeringar

Likvida medel och kortfristiga placeringar innehdller endast place-
ringar som |&tt kan omvandlas till ett ként kontantbelopp och som
ar foremal for en obetydlig risk for vardeférandringar. Alla place-
ringar som presenteras som likvida medel hdlls endast under en
kort |6ptid p& hoégst tre ménader.

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2023-04-30 2022-04-30  2023-04-30 2022-04-30
Kortfristiga placeringar
klassificerade som
likvida medel" 914 561 914 561
Kassa och bank 2364 2516 962 1302
Totalt 3278 3077 1876 1863

) Avser kortfristiga rédntebdrande fonder med hog kreditvardighet.

Tillgangliga likvida medel uppgick till 3 278 Mkr (3 077) och utgérs
av likvida medel reducerat med stéllda sékerheter i form av bank-
tillgodohavanden se © Not 33.
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Not 27 Eget kapital

Antal aktier i Elekta AB (publ) A-aktier B-aktier Totalt Aktiekapital
Ingdende antal aktier 2021-05-01 14 980 769 368 587 640 383568 409 191784205
Utgdende antal aktier 2022-04-30 14 980 769 368 587 640 383568 409 191784 205
varav aktier i eget férvar - 1485289 1485289

Ing&ende antal aktier 2022-05-01 14 980 769 368 587 640 383568 409 191784205
Utgdaende antal aktier 2023-04-30 14 980 769 368 587 640 383568 409 191784 205
varav aktier i eget férvar - 1485289 1485289 -

Foreslagen vinstdisposition

916 999 488 kr
1320001153 kr

Belopp att utbetala till aktiedgarna

Belopp att balansera i ny rékning fér moderbolaget

Total fritt eget kapital hos moderbolaget 2237000 641 kr

Samtliga aktier har ett kvotvérde om 0,50 kr och har lika rétt till
andel i bolagets tillgdngar och resultat. Samtliga aktier &r beratti-
gade till utdelning som faststdlls efterhand. En A-aktie ber&ttigar
till 10 réster och en B-aktie ber&ttigar till en rést. A-aktierna omfat-
tas enligt § 12 i bolagsordningen av hembud. Samtliga A-aktier dgs

av Laurent Leksell via bolag. Under rédkenskapsdret utbetald utdel-
ning uppgick totalt till 917 Mkr, vilket motsvarade 2,40 kr per aktie.
P& drsstdmman den 24 augusti 2023 kommer en utdelning avse-
ende ar 2022/23 om 2,40 kr per aktie, totalt motsvarande cirka
917 Mkr, att foreslds. Genomsnittligt antal aktier for aret, avrundat
till nédrmaste tusental, var 382 083 tusen (382 083) fore utspddning
och 382 367 tusen (382 083) efter utspadning. Utspadningseffekten
ar hanforlig till aktiesparprogram utgivna till anstdllda och uppstar
da vissa prestationsvillkor ar uppfyllda. Antalet dterképta aktier
uppgick per den 30 april 2023 till 1485 289 (1485 289) B-aktier.

For ytterligare information om Elekta-aktien se 7 sid 27.
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Not 28 Rdantebdrande skulder

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2023-04-30 2022-04-30  2023-04-30 2022-04-30
Obligationslan 2495 2995 2496 2995
Skulder till kreditinstitut 3225 1614 3210 1604
Skulder till koncernféretag - - 2808 2482
Leasingskulder 947 1086 - -
Totalt 6668 5695 8514 7081
Forfallostruktur

externa lan

<1ér 14 510 - 500
>1ar-<34ar 999 999 999 999
>3ar-<5ar 2803 2751 2803 2751
>54ar 1904 349 1904 349
Totalt 5720 4609 5706 4599

Specifikation per valuta

Skuldbelopp Mkr
Valuta 2023-04-30 2022-04-30 2023-04-30 2022-04-30
Svenska kronor, MSEK 3985 3495 3985 3495
Brittiska pund, MGBP 90 1 1155 10
Euroland euro, MEUR 50 90 565 1104
USA dollar, MUSD 1 - 15 -
Totalt 5720 4609
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FINANSIELLA NOTER
Not 29 Avsdttningar

Redovisningsprinciper

Avsdattningar

Avsdattningar redovisas ndr koncernen har eller kan anses ha en for-
pliktelse som ett resultat av intréffade handelser och det &@r sanno-
likt att utbetalningar kommer att krdvas for att fullgéra férpliktel-
sen. En férutsattning ér vidare att det gér att goéra en tillforlitlig
uppskattning av det belopp som ska utbetalas.

Pensioner

Pensioner redovisas antingen som avgiftsbestdmda eller férmans-
bestdmda planer. Huvuddelen av Elektas dtaganden for pensioner
fullgérs genom fortlépande utbetalningar till myndigheter eller
andra fristdende organ som administrerar pensionsplanerna. For
dessa avgiftsbaserade planer redovisas fortlépande en pensions-
kostnad i takt med att férmdanerna intjanas vilket normalt sam-
manfaller med tidpunkten fér nar avgifterna erléggs.

Elekta har férmdnsbestédmda pensionsplaner for vissa anstdllda i
ett fatal lander. Oberoende aktuarier berdknar storleken pé& de for-
pliktelser som respektive plan har och omvdérderar pensionsplaner-
nas dtaganden varje ar. Pensionskostnaden berdknas med hjalp av
den s& kallade projected unit credit method pé& ett sGtt som forde-
lar kostnaden under den anstdlldes yrkesverksamma liv. Dessa &ta-
ganden varderas till nuvardet av forvéntade framtida utbetal-
ningar. Aktuariella vinster och férluster redovisas i dvrigt totalresul-
tat under den period de intr&ffar.

Avsdttning fér omstrukturering

Avsattningar for omstrukturering redovisas endast ndr koncernen
har en informell forpliktelse, vilket ar nar: (i) det finns en detaljerad
formell plan som identifierar verksamheten eller delen av den
berérda verksamheten, platsen och antalet anstdallda som berérs,
den detaljerade uppskattningen av tillhérande kostnader och tids-
linjen; och (ii) de berérda anstdllda har underréttats om planens
huvuddrag.

Garantiriskreserver

Berdknade kostnader fér produktgarantier belastar rérelsens kost-
nader i samband med att produkterna resultat avréknas. Berdk-
nade kostnader faststdlls utifran historisk statistik med hansyn till
k&nda férandringar avseende produktkvalitet, dtgdrdandekostnad
eller dylikt.

Uppskattningar och bedémningar

Avsattningar ar osdkra till sin karaktér och innefattar olika typer
av bedémningar. Avsattningar fér garantidtaganden baseras pd
historisk statistik medan 6vriga avsattningar for exempelvis legala
tvister och omstruktureringsatgarder baseras pé féretagsledning-
ens bdsta bedémning av det forvantade utfallet. Avsattningar for
férmansbestdmda planer baseras pé aktuariella varderingar som
bygger pd viktiga antaganden inklusive diskonteringsranta, fram-
tida I6nedkning och inflation. Totala avsattningar uppgick till

426 Mkr (372).

Avsdttningar
Koncernen Moderbolaget

Mkr 2023-04-30 2022-04-30  2023-04-30 2022-04-30
Omstruktureringsreserv 23 4 3 -
Garantiriskreserver 107 105 = -
Ovriga avsattningar 59 39 = -
Kortfristiga

avs&ttningar 189 149 3 -
Avsattningar fér pensioner 137 131 = -
Ovriga avsattningar 100 92 16 13
Langfristiga

avsattningar 237 223 16 13

Pensionsplaner

Elekta har férmansbestdmda pensionsplaner fér vissa anstallda i ett
f&tal lander; framst Japan, Nederlédnderna, Italien och Tyskland.
Vanligast dr dock avgiftsbestdmda planer. Av koncernens totala
pensionskostnader om 336 Mkr (294) utgjorde 30 Mkr (25) kostnader
for formansbestdmda pensionsplaner (se = Not 7).
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Pensionskostnad, férmdnsbestdmda pensionsplaner

Koncernen

Mkr 2023-04-30 2022-04-30
Kostnader avseende tjanstgoring
under innevarande &r -26 -24
Rantekostnad -7 -4
Avkastning pd férvaltningstillgangar 4 2
Kostnader avseende tjanstgoring
tidigare ar samt regleringar 0 1
Aktuariella vinster (+) och forluster (-) 7 27
Pensionskostnad férmansbestdmda
pensionsplaner -22 2
varav redovisat i:

resultatrékningen -29 -25

ovrigt totalresultat 7 27
Férmdnsbestdmda pensionsplaner

Koncernen

Mkr 2023-04-30 2022-04-30
Férmansbestdmda dtaganden, fonderade planer 162 157
Férvaltningstillgdngarnas verkliga varde -128 -138
Avsattningar fér pensioner, fonderade planer 34 19
Férmansbestémda dtaganden, ofonderade planer 103 103
Avsattningar for pensioner, ofonderade planer 103 103
Pensionsskuld férmansbestdmda planer netto 137 123
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Not 29 Avsattningar, forts.

B Affarséversikt 04 Foérdndringar i pensionsavsdttningar De viktigaste antagandena for vdrdering
av pensionsskulden (viktade genomsnitt)
2023-04-30 2022-04-30

. . Nuvérde av Nuvérde av Koncernen

Finansiella rapporter 19 férmans- Férvaltnings- formans- Férvaltnings- 2023-04-30 2022-04-30
bestdmda tillgdngarnas bestdmda tillg&ngarnas U e
FrelnincEbatiaiss 21 Mkr pensionsplaner verkliga vérde Netto pensionsplaner verkliga véarde Netto
9 Diskonteringsrénta, % 3,5 2,0

T AERS Ingdende balans 272 -141 131 310 -158 152 Framtida l6nedkningar, % 2,7 1,8
resultatrékning 30 Kostnad fér nyintjénande 25 1 26 22 2 24 Framtida inflation, % 2,4 2,1

Kostnader avseende tjanstgoéring tidigare ar samt regleringar - - 0 -1 - -1
Koncernens rapport Réntekostnader/intékter 7 -4 3 3 -2 1
dver totalresultat 30 304 -144 160 335 -158 177 Kdnslighetsanalys for de viktigaste antagandena

m paverkar den redovi nsionsskulden

Koncernens balansrakning 32 Aktuariella vinster/férluster hanférligt till: som paverka den redovisade pensionssku de

Faktisk avkastning pd& férvaltningstillgéngar - 38 38 - 36 36
Fora hkdrlhgdlr i koncernens Férandringar i finansiella antaganden -54 - -54 -56 - -56 Koncernen 2023-04-30 2022-04-30
eget kapita 34 R . )

g P Férandringar i demografiska antaganden 2 - 2 - - - Diskonteringsrénta +0,5% -6,6 79
RGNS Erfarenhetsbaserade forandringar 7 - 7 -6 - -6 Diskonteringsranta-0,5% 91 9,2
kossoﬂédesonqus 35 Inbetalningar frén arbetsgivaren - -13 -13 - =17 =17 Léneskning, +0,5% 3,2 1.8

Inbetalningar frén de anstallda 2 -2 0 1 -1 - Lénedkning, -0,5% 15 7
Finansiella rapporter - Pensionsutbetalningar -14 5 -9 -7 2 -5 Inflation, +0,5% 3,1 19
Moderbolaget 36 Valutakursdifferenser 18 -12 7 4 -3 1 Inflation. —0.5% T 21
Fi iell + 38 Utgdende balans 265 -128 137 272 =141 131
inansiella noter I . . - .
Kéanslighetsanalyserna éar baserade pd uppskattade rimliga férand-
Styrelsens underskrifter 69 ringar i ett vasentligt antagande, och hdller alla andra antaganden
Tillgangsslag i % Diskonteringsrdnta konstanta. K&nslighetsanalyserna kanske inte &r representativa fér
Revisionsberdttelse 70 Koncernen Diskonteringsrantan avspeglar den bedémda tidpunkten for nar en faktisk férandring av den férmansbestamda forpliktelsen efter-
Hallbarhetsnoter 74 Mkr 2023-04-30 2022-04-30 utbetalning av pensionsskulden férvéntas ske och anvands for att som det &r osannolikt att férandringar i antaganden skulle ske iso-
cibarhetsnote berdkna nuvérdet av pensionsskulden. Férandringar i diskonterings- lerat frén varandra.
e R o 5 e ) ) :
Revisors yttrande 95 Tillgdngar placerade hos férsdkringsbolag % 75% rantan har en vésentlig pdverkan pd pensionsskulden men paverkar

Ovrigt e /% &ven ranteintdkten/kostnaden redovisad i finansnettot. Fér att

e Oy )
Definitioner 96 L0085 100% bestdmma diskonteringsréntan har koncernen i de flesta fall anvént
sig av AA-klassificerade féretagsobligationer somn motsvarar lang-

den pd pensionsforpliktelsen.

Alternativa nyckeltal 97

Femarsoversikt
och nyckeltal 100

Bolagsstyrning 102
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FINANSIELLA NOTER

Not 29 Avsattningar, forts.

Férdndringar i avsattningar

Koncernen Moderbolaget

Omstrukturerings-  Garantirisk- Ovriga Omstrukturerings- Ovriga
Mkr reserv reserv avsattningar reserv avsdttningar
Ingéende balans 2021-05-01 108 138 4 36
Avsattningar 7 135 49 - -
Aterforingar -1 -88 -6 - -23
lanspraktagna reserver -8 -59 -52 -4 -
Ovrigt - 2 - - -
Omrdakningsdifferenser 0 7 3 - -
Utgdende balans 2022-04-30 4 105 132 - 13
Ingéende balans 2022-05-01 4 105 132 = 13
Avsattningar 80 142 87 14 3
Aterforingar -14 -93 =37 - -
lanspraktagna reserver -48 -51 -24 -1 -
Omrakningsdifferenser 1 4 1 - -
Utgdende balans 2023-04-30 23 107 159 3 16
Not 30 Balansposter relaterade till kundkontrakt och orderstock

Koncernen Intdkter under perioden
Koncernen
Mkr 2023-04-30 2022-04-30
Mkr 2022/23 2021722
Kontraktstillgangar
Upplupna intékter 2135 1812 Ir.mtdktsféring under élliet r:eloterod
. L till kontraktsskuldens ing&ende balans
Osdkra upplupna intékter -16 -16 for perioden 4553 4417
Totalt 2119 1796
Orderstocken uppgick till 43 332 Mkr, jamfért med 39 656 Mkr den

Kontraktsskulder 30 april 2022. Orderstocken omvérderades till balansdagskurs vilket
Forskott fran kunder s0m 4161 gav en positiv valutaomrékningseffekt om 1876 Mkr. Enligt nuva-
Férutbetalda serviceintakter 2286 2n4 rande leveransplan férvéntas 35 procent av den aktuella order-
Ovriga forutbetalda intakter 278 228 stocken att intaktsféras under 2023/24, 30 procent under 2024/25
Totalt 7576 6503

och 35 procent ddarefter.

Arsredovisning 2022/23 65

Not 31 Upplupna kostnader

Koncernen
Mkr 2023-04-30 2022-04-30
Reserv for tillkommande kostnader for projekt 651 644
Upplupna kostnader fér kommissioner 42 50
Upplupen semesterléneskuld 265 256
Upplupna sociala kostnader 71 94
Upplupna réntekostnader 0 10
Upplupna kostnader fér bonus 387 360
Upplupna materialkostnader (ej fakturerade)? 14 90
Ovriga poster 464 389
Totalt 1994 1893
) Avser skulder fér levererat material dér faktura @nnu inte mottagits.

o~ . . .

Not 32 Ovriga kortfristiga skulder

Koncernen
Mkr 2023-04-30 2022-04-30
Mervdrdeskatt 369 318
Personalskatter 44 28
Ovriga personalrelaterade skulder 10 8
Tillaggskapeskillingar 16 24
Ovriga poster 51 51
Totalt 490 429

Moderbolaget

Mkr 2023-04-30 2022-04-30
Leverantérsskulder 17 4
Upplupna kostnader (se nedan) 61 41
Derivatinstrument 9 34
Ovriga skulder 4 2
Totalt 91 81
Upplupna kostnader
Upplupen semesterléneskuld 10
Upplupna sociala kostnader 4
Upplupna réntekostnader 0 9
Ovrigt 47 22
Totalt 61 41
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FINANSIELLA NOTER

Not 33 Stdllda sdakerheter

Not 34 Eventualférpliktelser

Koncernen Koncernen Moderbolaget
Mkr 2023-04-30  2022-04-30 Mkr 2023-04-30  2022-04-30 2023-04-30  2022-04-30
Banktillgodohavanden 8 8 Garantier 1667 1562 676 767
Totalt 8 8 Totalt 1667 1562 676 767

Sdkerheter som stdllts for eventualforpliktelser.

Not 35 Kassaflédesanalys

Koncernens garantier bestar framst av anbudsgarantier. Moder-
bolagets garantier avser framst fullgérandegarantier samt for-

skottsgarantier.

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2022/23 2021722 2022/23 2021722
Réntenetto
Ranteintakter -79 -42 -302 -138
Réntekostnader 226 148 251 114
Totalt 147 106 -51 -24
Bvriga ej kassaflsdespaverkande poster
Resultatandelar i intresseféretag efter skatt -1 -5 - -
Omvérdering av andelar i andra féretag - - 15 43
Kostnad fér incitamentsprogram 20 17 7 5
Antecipierade koncernbidrag = - = 20
Orealiserade valutakurseffekter 2 -183 9 1
Ovrigt 28 -41 -13 -31
Totalt 49 =21 18 -2
Rorelseférvary
Képeskilling -33 -152 - -
Tillaggskspeskillingar -20 -42 - -
Ej utbetald del av képeskilling - 18 - -
Totalt =53 =175 - -
Ovrigt kassafldde fran investeringsverksamheten
Lamnade aktiedgartillskott - - -55 -155
Utdelning fran intressebolag 1 4 - -
Investeringar i kortfristiga placeringar - -69 - -
Totalt 1 -65 =55 -155

Mer information avseende rorelseforvéry aterfinns i

Not 37.

Arsredovisning 2022/23
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FINANSIELLA NOTER

Not 35 Kassaflédesanalys, forts.

Arsredovisning 2022/23

Not 37 Rorelseforvdrv
2022/23

67

B Affarséversikt 04 Férdndring av nettoskulden i finansieringsverksamheten 2022/23
g g Under 2022/23 har Elekta gjort ett antal mindre forvary till ett
Ej kassafiddespaverkande totalt preliminért fast férvarvspris om cirka 33 Mkr.
R Omrdknings-
Finansiella rapporter 19 Mkr Ingdende balans Kassafiode Ovrigt differens Utgdende balans 2021/22
. . ; Obligationslan 2993 -500 3 - 2496 Under 2021/22 har Elekta gjort ett antal mindre forvary till ett
Forvaltningsberdttelse 21 - o L . .
Leasingskulder 1086 -268 84 46 947 totalt prelimindrt fast férvarvspris om cirka 150 Mkr med en
T AERS Skulder till kreditinstitut 1603 1552 - 53 3208 maximal rérlig del om cirka 3 Mkr.
resultatrékning 30 Ovrigt 9 4 = - 14 Uppfyllelsen av uppsatta mal for det rérliga forvarvspriset
Totalt 5692 788 86 99 6666 relaterat till Kaiku Health Oy som férvarvades i maj 2020, har
Koncernens rapport inte uppndtts, och har reverserats under dret.
Sver totalresultat 30
L Férdndring av nettoskulden i finansieringsverksamheten 2021/22
Koncernens balansrdkning 32
Ej kassafiédespaverkande
Férandringar i koncernens Omréaknings-
eget kapital 34 Mkr Ingdende balans Kassaflode Ovrigt differens Utgdende balans
RGNS Obligationslan 2497 496 - - 2993
kassaflédesanalys 35 Leasingskulder 1054 -228 169 91 1086
Skulder till kreditinstitut 2687 -1163 - 78 1603
Finansiella rapporter - Ovrigt - 9 - - 9
Moderbolaget 36 Totalt 6239 -886 169 169 5692
Finansiella noter 38
Styrelsens underskrifter 69
. . . oo (]
Revisionsberdttelse 70 Not 36 Transaktioner med narstaende
Hallbarhetsnoter 74 . .
Transaktioner och mellanhavanden mellan Elekta AB och dess Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har eller har
Revisors yttrande 95 dotterbolag framgadr av 7 Noterna 11, 12, 13 och 28. Dessa poster haft négon direkt eller indirekt delaktighet i ndgra affarstransaktio-
ar eliminerade i koncernen. Férsdljning till intressebolag uppgick till ner med Elekta. Utdver detta har inga 6vriga transaktioner med
Definitioner 96 15 (22) Mkr och kostnader uppgick till 1 (?) Mkr, fordringar p& intres- narstdende agt rum. Erséttningar och férmaner till nyckelpersoner i
| ick till 27 (31) Mkr och skul ick till 1 (=) Mkr. | allning f . Not 7.
Alternativa nyckeltal 97 sebolag uppgick ti (31) Mkr och skulder uppgick till T () Mkr edande stdllning framgér av ot
Femarsoversikt
och nyckeltal 100

Bolagsstyrning 102
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Not 38 Medelantal anstdllda

B Affarséversikt 04 Méin Kvinnor Totalt Koénsférdelning i styrelse och féretagsledning
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22 Styrelsen for Elekta AB bestod under rékenskapsaret till 50 procent
Moderbolaget - 3 = ” 54 - (57) av man. Koncernledningen bestod till 92 procent (86) av man.
Finansiella rapporter 19
Dotterbolagen:
Férvaltningsberéttelse 21 Sverige 164 177 109 105 273 282
USA 559 626 299 297 858 924
Koncernens Storbritannien 583 619 220 202 802 822 Not 39 Véisen'tligd hdndelser
resultatrakning 30 Kina 505 520 216 210 721 730 efter bala nsdqgen
Polen 96 177 140 57 236 234
Koncernens rapport _ o . . .
Bl e e 30 Nederlanderna 177 92 59 129 236 222 Den 1juni 2023 ldmnade en av Elektas stérre kunder, GenesisCare,
Japan 121 92 22 17 143 109 in en ansdékan om frivillig féretagsrekonstruktion enligt kapitel 111
Koncernens balansrakning 32 Indien 121 106 10 22 131 128 United States Bankruptcy Code. Under omstruktureringen avser
Tyskland 94 118 18 10 m 128 bolaget att verka som vanligt utan avbrott i patientvérden samt
Forandringar i koncernens Finland 74 75 31 27 105 102 avser att undersdka en separation av sin amerikanska verksamhet
eget kapital 34 Italien 72 63 19 19 91 82 fran verksamheten i Australien, Spanien och Storbritannien, vilket
e . Kanada 64 62 27 15 91 77 skapar tvé plattformar.
kassaflddesanalys 35 Frankrike 61 61 16 21 77 82 Elekta foljer processen noga for att forstd konsekvenserna for
Australien 53 47 20 16 73 63 Elektas verksamhet.
Finansiella rapporter - Brasilien 56 44 15 1 7 55
Moderbolaget 36 Turkiet 55 38 16 13 71 51
. . Spanien 44 54 18 21 62 75
Finansiella noter 38 Hongkong 34 75 12 27 46 102
Styrelsens underskrifter 69 Mexiko B2 i Y 8 gt 42
Singapore 21 26 13 2 34 28
Revisionsberdttelse 70 Sydkorea 24 20 4 13 28 33
Egypten 22 15 2 3 24 18
Hallbarhetsnoter 74 Sydafrika 15 15 6 8 21 23
Revisors yttrande 95 Osterrike 14 5 > 2 9 >
Belgien 15 12 2 5 17 17
Definitioner 96 Indonesien 15 2 2 0 17 2
Ryssland 9 13 7 2 16 15
Alternativa nyckeltal 97 Portugal 12 13 3 2 15 15
B : Tjeckien 10 12 5 3 15 15
Femarsoversikt
och nyckeltal 100 Vietnamn 13 6 2 5 15 n
Grekland 12 n 2 3 14 14
Rumdnien 8 8 4 3 12 n
Filipinerna 10 8 0 1 10 9
Bolagsstyrning 102 Algeriet 8 15 1 3 9 18
Nya Zeeland (filial) 7 5 2 2 9 7
Schweiz (filial) 7 22 2 0 9 22
Serbien 3 3 2 0 5 3

Summa medelantal anstdllda 3216 3312 1370 1319 4587 4631
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Styrelsens underskrifter

B Affarséversikt 04
Styrelsen och verkstdallande direktéren forsékrar att arsredo- Stockholm den 6 juli 2023
visningen har upprdéttats i enlighet med god redovisningssed, att
Finansiella rapporter 19 koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med de interna-
. ] . tionella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets
Férvaltningsberdttelse 2 och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om
Koncernens ti..lldrr?pnirgjg E?/lciinterno‘i;onslllo redovisninEs§toEdorder och g?;'l en
resultatrakning 30 rattvisande bild av moderbolagets respektive koncernens stdlining .
och resultat samt att férvaltningsberéttelsen ger en réttvisande Laurent Lt.e.ksell Caroline Leksell Cooke Kelly Londy
Koncernens rapport dversikt dver utvecklingen av moderbolagets respektive koncernens Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Sver totalresultat 30 verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker
o och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget respektive de bolag som
Koncernens balansrakning 32 e S
ingdr i koncernen star infor.
Férandringar i koncernens Arsredovisningen innehaller dven héllbarhetsrapporten i enlighet
eget kapital 34 med ARL 6 kap 11§, se © sidan 95, rapportering av EU:s taxonomi Johan Malmquist Wolfgang Reim Jan Secher
for hallbar verksomhet.l enlighet med EU:s taxonomiférordning Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Kor‘cer[‘ens (EU2020/852), se = sidan 81, och hallbarhetsredovisningen
kassafidesanalys 35 i enlighet med Global Reporting Initiative, GRI, se GRI-index
Finansiella rapporter- pa 2 sidan 92.
Moderbolaget 36
el Aeier 28 Birgitta Stymne Géransson Cecilia Wikstrém
Styrelseledamot Styrelseledamot
Styrelsens underskrifter 69
Revisionsberdttelse 70
Hallbarhetsnoter 74
Gustaf Salford
Revi 9
evisors yttrande > Vd och koncernchef
Definitioner 96
Alternativa nyckeltal 97
Femarsoversikt
och nyckeltal 100 Var revisionsber&ttelse har avgivits den 7 juli 2023

Ernst & Young AB

Bolagsstyrning 102

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Elekta AB (publ), org nr 556170-4015

Rapport om arsredovisningen

och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Elekta AB (publ) foér ar 2022-05-01-2023-04-30. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingdr p& = sidorna 19-69

i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden r&tt-
visande bild av moderbolagets finansiella stalining per den 30 april
2023 och av dess finansiella resultat och kassafidde for dret enligt ars-
redovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rétt-
visande bild av koncernens finansiella stallning per den 30 april 2023
och av dess finansiella resultat och kassafidéde for aret enligt Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS), s som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Férvaltningsberdattelsen ér férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrak-
ningen och balansrékningen fér moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om drsredovisningen och koncern-
redovisningen dr férenliga med innehdllet i den kompletterande
rapport som har éverldmnats till moderbolagets revisionsutskott
i enlighet med Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs nédrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér obero-
ende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pd var basta kun-
skap och évertygelse, inga férbjudna tjdnster som avses i Revisors-
férordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det gran-
skade bolaget eller, i férekommmande fall, dess moderféretag eller
dess kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ér tillréckliga och
dndamadlsenliga som grund fér vara uttalanden..

Sdrskilt betydelsefulla omrdden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ér de omréden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omrdden behandlades inom ramen for
revisionen av, och ivart stallningstagande till, drsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata

INTAKTSREDOVISNING
Beskrivning av omradet

Arsredovisning 2022/23 70

uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur
revisionen genomférdes inom dessa omréden ska ldsas i detta
sammanhang.

Vihar fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvar i var rapport om drsredovisningen ocksd inom dessa omraden.
Darmed genomfordes revisionsatgdrder som utformats for att
beakta var bedémning av risk for vésentliga fel i drsredovisningen
och koncernredovisningen. Utfallet av var granskning och de gransk-
ningsatgdrder som genomforts for att behandla de omraden som
framgdr nedan utgér grunden for var revisionsberdattelse.

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

Elektas intdkter harrér fran forsaljning av maskiner, programvara och tjans-
ter. Manga av Elektas produkter och tjénster sdljs fristdende medan andra
ingdr i sé kallade sammansatta kontrakt, dar utrustning, programvara och
tjdnster omfattas av ett och samma kundavtal. Intékten for respektive del-
komponent i kontraktet (prestationsdtagande) redovisas ndr kontrollen
Sverfors till kunden.

Intdktsredovisningen &r beroende av ledningens bedémningar av kon-
traktsvillkoren som styr nar kontrollen fér respektive komponent évergdr till
koéparen. Maskiner installeras i enlighet med installationsdatum som avta-
lats med kunden och det &r vanligen vid denna tidpunkt som int&kten fér
maskinen redovisas. Efter att tekniskt godk&nnande har mottagits fran
kunden redovisas den dterstdende delen av intakten hanférlig till mjukvara
och installation.

Transaktionspriset, med beaktande av rabatter, férdelas mellan de olika
prestationsdtagandena i kontraktet baserat pd uppskattade fristdende for-
sdljningspriser fér de varor och tjénster i kontraktet som identifierats som
prestationsdtaganden.

Till foljd av den inneboende komplexiteten i intdktsredovisningen samt
inslaget av uppskattningar och bedémningar fran féretagsledningen har
vi bedémt intdktsredovisningen som ett sarskilt betydelsefullt omrade
i revisionen.

Fér redovisningsprinciper och upplysningar hanvisar vi er till 7 Not 6.

I var revision har vi kartlagt och utvdrderat Elektas processer och kontroller
Sver intdktsredovisning for att skaffa oss en forstaelse fér hur de fungerar
och var eventuella fel skulle kunna uppsta.

Var kartlaggning har fokuserat pa godkdnnande av nya kundavtal,
modellen fér férdelning av intdkter pé olika komponenter i avtalen samt
bolagets kontroller for att scikerstdlla att intdkterna redovisas i ratt period.
Efter var kartlaggning har vi testat kontroller och utfért bland annat féljande
granskningsatgdrder:

e Utfért trend- och korrelationstester med hjélp av datoriserade analy-
tiska metoder i syfte att identifiera fluktuationer och fér att granska
att betalning har erhallits for redovisade intakter.

e Stickprovsvis testat att intdkter redovisats i ratt period och till ratt
belopp.

e Granskat ett urval av nya och gamla kontrakt och férsdljningar
mot kontraktsvillkoren och Elektas riktlinjer fér att bedéma intdkts-
redovisningen.

Vihar dven granskat ldmnade redovisningsprinciper och notupplysningar
i drsredovisningen.
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GOODWILL
Beskrivning av omradet

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

Goodwill uppgér per 30 april 2023 till 6 937 miljoner kronor och utgér en
betydande andel av Elektas totala tillgangar. Goodwillbelopp &r allokerade
till koncernens kassagenererande enheter (KGEs).

Nedskrivningsprévning av goodwill med obestdmd nyttjandeperiod
genomfors darligen, alternativt mer frekvent om det finns indikationer pa
vardenedgdng.

Nar det bokférda vardet éverstiger det berdknade étervinningsvardet
skrivs tillgangen ned till dtervinningsvérdet. Atervinningsvérdet utgér det
hégsta aven KGEs nettoférsaljningsvarde och nyttjandevdrde, som mot-
svarar det diskonterade nuvérdet av framtida kassafléden. Framtida kassa-
fléden baseras pd av féretagsledningen godkand prognos fér kormmande
rakenskapsar och férvantad framtida utveckling under en femdrsperiod.
Som beskrivs i = Not 17, forutsatter berdkningarna av nyttjandevarden
att viktiga antaganden gors avseende bland annat tillvéxttakt, brutto-
marginal samt diskonteringsranta.

Not 17 beskriver de vasentliga antaganden som anvants vid
berdkning av nyttjandevardet. Eftersom nyttjandevdardet ar beroende
av dessa antaganden har vi bedémt varderingen av goodwill som ett
sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.

Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehdller Gven annan information dn arsredovis-

ningen och koncernredovisningen och dterfinns pé& = sidorna 1-18.

Den andra informationen bestdr dven av ersattningsrapporten pd
sidorna 120-121 som vi inhdmtade fére datumet fér denna revi-

sionsberdttelse. Det @r styrelsen och verkstdallande direktéren som

har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av drsredovisningen och koncernredo-
visningen &r det vart ansvar att l&sa den information som identifieras
ovan och évervaga om informationen i vasentlig utstréckning ar ofér-
enlig med drsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgdng beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt inhdmtat under
revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehélla
vdsentliga felaktigheter.

Var granskning har bland annat omfattat féljande granskningsatgarder;

e Kartldggning och utvdrdering av bolagets process for att uppratta
och genomféra nedskrivningstest.

e Granskning av bolagets identifiering av kassagenererande enheter
(KGE).

e Utvardering med hjalp av egna varderingsexperter gallande anvénda
varderingsmetoder och berdkningsmodeller.

® Beddmning av rimligheten i gjorda antaganden.

o Utfort kanslighetsanalys av bolagets nedskrivningsprévning.

® Analys avseende tillforlitligheten i arets prognos genom jamférelse
mot historiskt utfall.

e Granskning av [@dmnade tilldggsupplysningar i arsredovisningen.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehdller
en vasentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direkt6rens ansvar
Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for
att drsredovisningen och koncernredovisningen upprdattas och att
den ger en rgttvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
gdller koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar Gven for den interna
kontroll som de bedémer &r nédvandig for att upprétta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehaller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag.
Vid uppré&ttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstdllande direktéren fér bedémningen av
bolagets formdaga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, ndr sé ar
tillémpligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsétta
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verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstdllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra
ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat évervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller négra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag, och att Idmna en revisionsberdttelse som innehaller véra
uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hég grad av sékerhet, men ar
ingen garanti fér att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig fel-
aktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pé grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instdlining under hela revisionen.
Dessutom:
¢ identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter

i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa

beror pd oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransk-

ningsétgdrder bland annat utifrdn dessa risker och inhédmtar
revisionsbevis som dr tillréckliga och &éndamadlsenliga for att
utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upp-
tacka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter ar hogre
an for en vasentlig felaktighet som beror pd misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller &sido-
sGttande av intern kontroll.

® skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma gransknings-

&tgdarder som dr lampliga med hdnsyn till omstédndigheterna, men

inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.
® utvdrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som

anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.
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® drar vi en slutsats om l[dmpligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktéren anvénder antagandet om fortsatt drift vid upp-
réttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar
ocksd en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,
om det finns ndgon vdsentlig osdkerhetsfaktor som avser sGdana
handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets férmdga att fortsétta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig oscékerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberdttelsen f&sta uppmdarksamheten pd upplysningarna
i arsredovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om
sddana upplysningar ar otillréckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vdra slutsatser
baseras pd de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberdttelsen. Dock kan framtida héandelser eller férhallan-
den géra att ett bolag inte I&ngre kan fortsatta verksamheten.

® utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehdllet i &rsredovisningen och koncernredovisningen, déri-
bland upplysningarna, och om drsredovisningen och koncern-
redovisningen dterger de underliggande transaktionerna och
hdndelserna pd ett sétt som ger en réttvisande bild.

® inhamtar vi tillréckliga och dndamalsenliga revisionsbevis avse-
ende den finansiella informationen fér enheterna eller affdrs-
aktiviteterna inom koncernen fér att géra ett uttalande avse-
ende koncernredovisningen. Vi ansvarar fér styrning, évervakning
och utférande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for
vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som viiden-
tifierat.

Vi mdste ocksd forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra férhallanden som rimligen kan péverka vart
oberoende, samt i tillampliga fall &tgdrder som har vidtagits for att
eliminera hoten eller motdtgdrder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka
av dessa omrdden som varit de mest betydelsefulla fér revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
beddmda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som déarfér utgér

de for revisionen sarskilt betydelsefulla omrédena. Vi beskriver dessa
omrdden i revisionsberdttelsen savida inte lagar eller andra férfatt-
ningar férhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra férfattningar
Revisorns granskning av férvaltning och férslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision
av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning av Elekta AB
(publ) for ar2022-05-01-2023-04-30 samt av forslaget till disposi-
tioner betr&ffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forsla-
get i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstdllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i forhdllande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ér tillréckliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdallande direktérens ansvar
Det dr styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pd storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehoyv,
likviditet och stdllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelégenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
|6pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation &r utformad sé att bok-
féringen, medelsfoérvaltningen och bolagets ekonomiska angeléagen-
heter i 6vrigt kontrolleras pd ett betryggande satt. Verkstallande
direktéren ska skota den I6pande férvaltningen enligt styrelsens
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riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som
ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i Gverens-
stdmmelse med lag och fér att medelsférvaltningen ska skdtas
pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vért

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inh&mta revisionsbevis fér att

med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om négon styrelse-

ledamot eller verkstdllande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

® foretagit ndgon datgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

® pd ndgot annat s&tt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och dérmed vart uttalande om detta, ér
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget &r férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig séikerhet &@r en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka atgdrder eller férsummelser som kan for-
anleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvdn-
der vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instalining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller foérlust grundar sig
framst pd revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkonmande gransk-
ningsdtgdrder som utfoérs baseras pd var professionella bedémning
med utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebdr att vi fokuse-
rar granskningen pd sddana atgarder, omrdden och férhallanden
som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och évertradel-
ser skulle ha sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi gérigenom
och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgérder och
andra forhallanden som &r relevanta fér vart uttalande om ansvars-
frihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens férslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat




(HElekta

B Affarsdversikt

Finansiella rapporter
Forvaltningsberattelse

Koncernens
resultatrakning

Koncernens rapport
over totalresultat

Koncernens balansrakning

Foérandringar i koncernens
eget kapital

Koncernens
kassaflédesanalys

Finansiella rapporter-
Moderbolaget

Finansiella noter
Styrelsens underskrifter
Revisionsberdttelse
Hallbarhetsnoter
Revisors yttrande
Definitioner
Alternativa nyckeltal

Femarsoversikt
och nyckeltal

Bolagsstyrning

04

19

21

30

30

32

34

35

36
38
69
70
74
95
96

97

100

102

REVISIONSBERATTELSE

styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for
detta for att kunna bedéma om férslaget ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande

Utover var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en granskning av att styrelsen och verkstdllande
direktéren har uppréattat arsredovisningen och koncernredovis-
ningen i ett format som mojliggér enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vé&rde-

pappersmarknaden Elekta AB (publ) for ér2022-05-01-2023-04-30.

Var granskning och vért uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréttats i ett format
som i allt vésentligt méjliggér enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalande
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i férhallande till Elekta AB (publ) enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vianser att de bevis vi har inhémtat ar tillrackliga och dndamadls-
enliga som grund fér vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att Esef-rapporten har uppréttats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och fér att det finns en

s&dan intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren
beddmer nddvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten
i allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i

16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vérdepappersmarknaden, pé
grundval av var granskning.

RevR 18 kréver att vi planerar och genomfér vara gransknings-
atgarder for att uppnd rimlig sékerhet att Esef-rapporten ar upp-
rattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet &@r en hég grad av sdkerhet, men dr ingen garanti
for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en
s&dan finns. Felaktigheter kan uppstd pd grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsféretaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll for revisions-
féretag som utfér revision och dversiktlig granskning av finansiella
rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och néraliggande tjéns-
ter och har dérmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket
innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efter-
levnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och
tillampliga krav i lagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika dtgdrder inhdmta bevis
om att Esef-rapporten har uppréttats i ett format som mojliggor
enhetlig elektronisk rapportering av d@rsredovisningen och koncern-
redovisning. Revisorn véljer vilka atgérder som ska utféras, bland
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annat genom att bedéma riskerna fér vasentliga felaktigheter i
rapporteringen vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag.
Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och verkstéllande direk-
toéren tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgdarder
som ar &dndamadlsenliga med hénsyn till omstandigheterna, men
inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksd en utvdardering av dnda-
madlsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstdallande direk-
térens antaganden.

Granskningsatgdrderna omfattar huvudsakligen validering av
att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en
avstédmning av att Esef-rapporten éverensstémmer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrdkningar, kassa-
flodesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL
i enlighet med vad som féljer av Esef-férordningen.

Ernst & Young AB, utsdgs till Elekta ABs revisor av bolagsstdmman
den 25 augusti 2022 och har varit bolagets revisor sedan 22 augusti
2019.

Stockholm den 7 juli 2023

Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor
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HALLBARHETSNOTER

Hallbarhetsstyrning och vasentlighet
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En beddmning av Elektas pdverkan pd& samhadalle, miljo, ménniskor och manskliga rattigheter ligger till grund
for vart hdllbarhetsarbete. Strukturerad hdllbarhetsstyrning gér det majligt fér oss att arbeta mot vara mél.

Hallbarhetsstyrning

Hallbarhet ar en integrerad del av Elektas affarsstrategi Access
2025. Med tydlig strategisk férankring och genom att integrera hall-
barhetsprogrammet i organisationen sdkerstdller vi en effektiv led-
ning samt samordning med bolagets évriga strategiska projekt och
mal. Ytterst dr det styrelsen som styr Elektas hdllbarhetsprogram
och VD rapporterar till styrelsen i viktiga frégor.

Styrelsens ersattnings- och hdllbarhetsutskott foljer kvartalsvis
upp Elektas arbete med miljémdssigt och socialt ansvarstagande.
Revisionsutskottet ansvarar for frdgor rérande afférsetik och lagef-
terlevnad. Fér mer information, se © sidan 109.

En tvarfunktionell styrgrupp bestéende av utvalda delar av kon-
cernledningen diskuterar regelbundet drenden som ror féretagets
hédllbarhetsarbete. | styrgruppen ingér funktioner som ekonomi,
kommunikation, HR, legal & compliance och strategi. Sedan januari
2022 utvecklas och koordineras féretagets hdllbarhetsprogram av
Group Sustainability Director som rapporterar till VP Strategy, Sus-
tainability and Transformation. Hallbarhetsfunktionen var tidigare
placerad inom compliance.

Under 2022/23 har Group Sustainability fortsatt att utveckla dess
organisationsstruktur med utvalda héllbarhetsansvariga inom alla
affdrsomréden och utvalda funktioner. Den strategiska integratio-
nen har starkts under aret genom att miljomdssig héllbarhet har
blivit en formell del av féretagets strategiska planeringsprocess.

Elekta styrs via ett ledningssystem som &r baserat pd féretagets
uppférandekod och globala policies, se ) elekta.com.

Vdsentlighet

Agenda 2030 och dess globala mal fér en héllbar utveckling styr

vart forhaliningssatt till hallbarhetsarbete. Var strategi avseende hall-
barhetsarbete dr att fokusera dar det gér mest skillnad och att adres-
sera de viktigaste &mnena. Dessa identifieras genom att bedéma
faktisk och potentiell paverkan pé ekonomi, miljé och méanniskor,
inklusive péverkan pd manskliga réttigheter i hela vardekedjan och
de utgoér grunden till vilka @mnen vi lyfter fram och rapporterar pé.

Viengagerar oss aktivt i dialoger med intressenter i vardekedjan for
att férstd hur var paverkan ser ut.

Process for vdsentlighetsanalys och intressentdialoger
Elektas vasentlighetsanalys som genomférdes under 2022/23 har
fokuserat pd att forstd Elektas faktiska och potentiella paverkan
pd ekonomi, miljé och manniskor, inklusive paverkan pé& manskliga
rattigheter i hela vardekedjan och har genomférts med végledning
av den process som beskrivits i Global Reporting Inititive, GRI 2021:

Steg 1: Forstd organisationens kontext

Steg 2: |dentifiera faktisk och potentiell p&verkan

Steg 3: Bedom omfattningen av pdverkan

Steg 4: Prioritera den mest betydande paverkan fér rapportering

I vasentlighetsanalysen har Elekta granskat sina affarsaktiviteter
och relationer, hallbarhetskontexten och huvudsakliga intressenter i
vardekedjan, se 7 sidan 11. Elekta har ocksé granskat en rad kallor
for att skapa en lista dver beddmd faktisk och potentiell paverkan.
Kallorna innefattar till exempel Elektas tidigare vasentlighetsanaly-
ser, FN:s mal for hallbar utveckling, tillémplig lagstiftning, redovis-
ningsstandarder (GRIl och ESRS), bedémningsformuldr inom hall-
barhetsrankingar, tre separata undersékningar som delats med
investerare/analytiker, medarbetare samt kunder, hallbarhetsmate-
rial frdn leverantérkontakter, information fran branschorganisatio-
ner/medlemskap, dokumentation om kundinteraktioner samt
granskning av liknande bolags héllbarhetsrapporter. Dessutom har
Elektas héllbarhetsfunktion bedrivit interna diskussioner och projekt
liksom moten med externa intressenter, inklusive investerare/analy-
tiker och en expert pd manskliga réttigheter for att identifiera och
validera pdverkan i hela féretagets vardekedja.

Respektive identifierad paverkan har bedémts kvalitativt i dialog
med olika intressenter. Elekta understryker att betydelsen av paver-
kan ar beroende av flera faktorer och att analysen har utférts pd
generell niva.

Elekta har prioriterat vésentliga @mnen med hjélp av represen-
tanter frén viktiga interna intressentgrupper samt baserat pd& ovan-
stédende analys. En tvarfunktionell styrgrupp har ansvarat for priori-
teringen av de vasentliga &mnena och detta har ocksé godkdnts av
styrelsens ersattnings- och hdllbarhetsutskott.

Elekta slar fast att de vasentliga @mnena, som presenteras pd

sidan 75, forblir de samma som i féregdende arsredovisning med
undantag fér Energi, som har lagts till. Vad gdller vissa dmnen, till
exempel Biologisk mangfald, krdvs ytterligare analyser for att fast-
stdlla vasentlighetsgraden och Elekta avser att genomféra sddana
analyser. En fullsténdig innehallsférteckning for hanvisningar till GRI
(Global Reporting Initiative) finns pd * sidan 92.

Forum for hdllbar utveckling

Elekta ar aktiv medlem i n&tverk och branschorganisatio-
ner som arbetar med héllbarhet och mdanskliga réttighe-
ter for att s@kerstdlla att vi bidrar till och haller oss upp-
daterade om den globala héllbarhetsagendan. Vi deltar
aktivt och samarbetar i natverk och organisationer
sésom:

e FN:s Global Compact och dess svenska n&tverk
e Responsible Minerals Initiative (RMI)

¢ ICC Sveriges hallbarhetskommitté

e COCIR:s styrgrupp fér miljo, halsa och sdakerhet



https://www.elekta.com/company/about-us/corporate-citizenship/#code-of-conduct
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HALLBARHETSNOTER

Elektas vdsentliga dmnen och vart bidrag

till FN:s mal for hallbar utveckling
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Arsredovisning 2022/23
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HALLBARHETSNOTER

Hallbarhetsmal och resultat 2022/23

Mal:

Miljomdssig hdllbarhet

Mal

Héjdpunkter 2022/23

Resultat 2022/23

Utslapp av vaxthusgaser
iscope1och?2

-9,2%

Arsredovisning 2022/23

Andel elektricitet
fran férnybara kallor

7%

Ndsta steg/Mdluppdatering

Energi och
utsldapp

Materialeffektivitet
och avfall

SBT) 1: Minska utslépp fran scope 1 och 2 med 42,6 procent per slutet av
2031/32 (basar 2021/22)

SBT 2: Overgang till 100 procent férnybar el per slutet av kalenderédret 2030

SBT 3: Minska utsl&pp fran produktanvandning med 55 procent per slutet av

2031/32 (basar 2021/22)

SBT 4: Engagera utvalda leverantérer att ta fram vetenskapligt baserade klimatmal
per rakenskapsdret 2026/27. Det riktade urvalet motsvarar 27,5 procent av utsléppen

fran leverantérskedjan.

Oka antalet komponenter i tertagningsprogrammet.

Strategi for cirkularitet och initiativkommer att utékas under 2022/23.

Skicka noll avfall till deponi per 2024/25 fran vara huvudanlaggningar
(Storbritannien, Nederlédnderna, Sverige, Kina) och férbattra datakvaliteten
pd dvriga anléggningar.

Minimera avfallet frdn anvandningen av salda produkter genom att éka dteranvand-
ningen eller dtervinningen av material; férsta steget ar att férfina riktlinjerna for
kundernas avfallshantering per 2022/23.

1) Science-based targets; Elekta har fyra vetenskapligt baserade klimatmal som kallas SBT 1-4.

2) Basérsinformation reviderad med uppdaterad berékningsmetod, se

sidan 79.

Pé ratt vag. Utslapp i scope T och 2 minskade med 9,2% under aret.

Pa ratt vag. Andel férnybar el 6kade till 67% under aret (fran 61%
12021/22).

Pé ratt vag. Minskade med 18% under dret.

Pa ratt vag. 10% av utsldppen fran leverantérskedjan kommer frén
leverantérer med vetenskapligt baserade klimatmadl eller motsvarande.

Uppnatt. Okade fran 22 till 37 komponenter. Se ' sidan 80 for mer

information.

Pa ratt vag. Tvarfunktionellt samarbete etablerat for att vidare definera
cirkuldra méjligheter.

Pa ratt vag. Tre av fyra huvudanldggningar skickar noll avfall till deponi.
Insamlingen av avfallsdata har utékats fran fyra till 13 anldggningar.
Se © sidan 80 for mer information.

Pa ratt vag. Riktlinjerna for kundernas avfallshantering ar uppdaterat fér
huvudsakliga produktomréden.

Malet bibehalls.

Malet bibehalls.

Malet bibehalls.

Malet bibehalls.

Fortsatt utreda cirkuldra moéjligheter.

Fortsatt tvarfunktionellt samarbete under 2023/24.

Malet bibehalls.

Fortsatt utveckla riktlinjerna fér kundernas avfalls-
hantering fér att padriva klimatarbete i vardekedjan.
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HALLBARHETSNOTER

Hallbarhetsdata, forts.

S

Mal: Social hallbarhet

Arsredovisning 2022/23

Samtliga leverantérer av produkter innehallande volfram ska vara validerade enligt Respon-

sible Minerals Initiative.Alla leverantérer av kobolt har undertecknat Elektas leverantérskod
eller motsvarande. Elekta anvander enbart minimala mangder tantal, tenn och guld.

Uppndatt.

Mal Resultat 2022/23 Ndsta steg/Mdluppdatering
'.'=T, 5 o Oka den installerade basen med 825 linacs p& eftersatta marknader per 30 april 2025, P& ratt vag. 167 linacs installerade pd eftersatta marknader under 2022/23. Malet bibehdlls.
2 © @ jamfért med 30 april 2020 Total antal installerade linacs fran baslinjen: 505 linacs. Fér mer informa-
'3,3 = tion, se 1 sidorna 85 och 7.
=8
=42
Oka eNPS (employer Net Promoter Score) till 34 per 2024/25. Ej pa ratt vag. eNPS12. Sankning 6ver olika index under 2022/23 pé& grund Malet bibehdlls.
av kostnadsbesparingsprogram. Fér mer information, se  sidan 86.
Minska den frivilliga personalomsdttningen till 7 procent per 2023/24. Ej pa ratt vag. Frivillig personalomsattning 9 procent. Personalomsé&ttning Uppdaterat mal: Minska den frivilliga personal-
omdefinerat fér att exkludera anstéllningar med avgangsvederlag. omsdattningen till 7 procent per 2023/24.
Forbattra den totala medarbetarupplevelsen baserat pd resultat frén individuella Ej uppndtt. Séinkning dver olika index under 2022/23 pd grund av kost- Malet bibehalls.
medarbetar- och teamdiskussioner, storre undersékningar eller pulsundersékningar nadsbesparingsprogram. Fér mer information, se = sidan 86.
och andra former eller forum fér dialog.
g Forbattra kénsférdelningen pé verksamhetskritiska poster till att omfatta 30 procent Ej uppnatt. 27 procent pd verksamhetskritiska poster. Fér mer information, Malet pa 30% bibehalls for 2023/24.
ohi kvinnor/underrepresenterat kon per 2022/23. se | sidan 87.
L .0
0 = o p -
>3 Genomféra bedémningar fér att granska léneskillnader mellan kénen vid véra stérre Pa& r&tt vag. Fér mer information, se 1 sidan 87. Mélet bibehdlls.
o anlaggningar globalt pd ett dndamadlsenligt satt.
=
Uppdatera ambitionen fér mé&ngfaldsarbete och utveckla mal under 2022/23. P& ratt vég. Strategi fér mangfald och inkludering samt ambi-
Strategi fér mangfald och inkludering i slutfas for fardigstallande. tion ska inkluderas i drsredovisningen 2023/24.
Genomfér ett halsodvervakningsprogram under 2022/23 fér produktionsanléggningar Uppnatt. Halsodvervakningsprogram implementerat fér produktionsan- Fortsatt att utveckla implementerade processer.
i Storbritannien och Kina. Utéka och harmonisera rapporteringen av arbetsplatsolyckor Iaggningar i Storbritannien och Kina. Rapportering av arbetsplatsolyckor
pd& produktionsanldggningarna i Kina och Storbritannien per 2022/23. harmoniserade.
Utveckla People & Human Rights Policy, se ) elekta.com, till att innefatta psykologisk Upgreit Inget nytt mal satt.
arbetsmiljé per 2022/23.
Mal fér programmet for hallbara inkép @r under utformning och kommer att anpassas Programmet fér hallbara inkép har utvecklats vidare under 2022/23 med Fortsatt utveckla leverantérsutvdarderings-
efter nya och kommmande internationella standarder. fokus pd riskbedémning inom ESG och engagemang av leverantérer for processen inom ESG. (Mdl for leverantérsengage-
vetenskapligt baserade klimatmal. Fér mer information, se © sidan 89. mang fér klimatatgéarder, se 7 sidan 77.)
=§ c Erbjud hallbarhetsutbildning med fokus pd kommande regelverk kopplat till leverantérs- Under 2022/23 deltog utvalda medarbetare fran inképsavdelningen Fortsatt utveckla ESG-relaterad utbildning for
€8 kedjan till relevanta medarbetargrupper (omkring 20 personer) p& ESG-relaterade session (lagstiftning, ménskliga relevanta medarbetare.
g ° rattigheter, engagemang av leverantérer for vetenskapligt baserade
> = klimatmal), ca 25 timmar per person.
-

Bibehdll samma nivé av kontroll och
forbattra datakvaliteten i leverantérsprocesser
Sver tid.
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Finansiella rapporter 19
o .
Férvaltningsberdttelse 21 Mal: Styrnlng
Mal Resultat 2022/23 Ndsta steg/Mdluppdatering
Koncernens
resultatrékning 30 Utveckla en strategi for riskbeddmning med fokus p& compliance till 2022/23, Uppnatt. Strategi for riskbeddmning med fokus pd compliance utvecklad. Resultat fran riskbedémningen kommer att anvandas
som kan anvéndas for prioritering av verksamheter och tilldelning av resurser. under 2023/24 for att prioritera riskomraden.
Koncernens rapport
Sver totalresultat 30 Fortsatta att genomféra och vidareutveckla en strukturerad utbildning och kommunika- P& ratt vag. Ny digital complianceutbildning utvecklad fér alla medarbetare Utrullning av introduktionsutbildning fér nyanstallda,
tionsplan i affdrsetik, med 100 procent medarbetarutbildning i compliance och affarse- med stdd fran koncernledningen. arlig fortbildning och kundinriktad utbildning planerad
Koncernens balansrakning 32 tik, inklusive en férdjupad rollbaserad utbildningsplan samt utbildning av Elektas affdrs- 2023/24.
parter som méter kund.
Ft‘)réndnr.wgclr I L OnEEEE Genomféra éversiktsprogram fér tredjepartsaktérer fér den andra malgruppen per Uppnatt. Ndsta steg for dversiktsprogrammet kommer att
eget kapital 34 2022/23 beslutas under 2023/24.
Koncernens Fortsatta att sprida och utveckla en férbattrad kultur avseende affdrsetik och efterlev- Pa ratt vag. Elektas integritetslinjekampanj lanserad i alla regioner. Fortsatt att framja en kultur av affarsetik under
kassaflédesanalys 35 nad, med betoning pd ledarskap, dgarskap och ansvar, métt genom drliga integritets- Integritetsundersokningen flyttades till 2023/24 for att sékerstdlla att de 2023/24 genom att utveckla Compliance Ambassador-
enkdter och genom dterlansering under 2022/23 av kampanj kring Elektas integritets- senaste dmnena tas upp. programmet. Mdlet &r att ha ambassadorer i alla
Finansiella rapporter- linje (Integrity Line) pa alla anlaggningar. regioner.
Moderbolaget 36
Finansiella noter 38
Styrelsens underskrifter 69
Revisionsberdattelse 70
Hadllbarhetsnoter 74
Revisors yttrande 95
Definitioner 96
Alternativa nyckeltal 97
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och nyckeltal 100
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HALLBARHETSNOTER

Not E

Introduktion och hantering av vdsentliga dmnen:

Elekta stravar efter att minimera sin miljépéverkan. Vart huvudsak-
liga styrdokument med riktlinjer &r var globala miljépolicy som byg-
ger pé internationella standarder, se &) elekta.com.

En arbetsgrupp med representanter fran alla affédrsomraden och
utvalda verksamhetsfunktioner leder miljéarbetet baserat pd miljo-
policyn och koncernévergripande miljémal, se = sidan 76. Under
2022/23 har samtliga enheter etablerat detaljerade miljomal i den
strategiska planeringsprocessen.

Energi och utsldpp

Utslapp av véxthusgaser som orsakas av Elekta, direkt eller indirekt
i vardekedjan, paverkar miljon. Klimatféréandringarna har langt-
gdende effekter pd miljo, samhdlle, m&nniskor och ménskliga
rattigheter. Elekta strévar efter att minska sina utslépp enligt Paris-
avtalet for att begréansa var miljopaverkan.

Elektas egen verksamhet férbrukar en begransad méngd energi.
Merparten av Elektas utsl&pp uppstar i anvandningsfasen av vara
produkter, i var leverantérskedja och inom logistik. Fér detaljerad
information, se Ber&kningsmetodik (Energi och utsléapp).

Under 2023 validerades Elektas mal fér utsl@ppsminskningar
av Science Based Targets initiative (SBTi). Betr&ffande miljomal,
se 1 sidan 76.

Elekta arbetar kontinuerligt med att férbattra sin utsldppsdata
och har under 2022/23 i synnerhet férb&ttrat datakvaliteten vad
gdller produkternas elférbrukning. Processen har lett till en revide-
ring av baslinjen fér utsldpp och uppdaterad information har skick-
ats in till SBTi.

Inom scope 1 har vi forbattrat vara data under aret genom for-
battrad uppféljning av SFé6-anvéandningen i tillverkningsfasen, se
Berdkningsmetodik (Energi och utslépp). Vi har ockséa tagit fram
en global fordonspolicy fér att driva omstéliningen mot en grénare
fordonsflotta framat.

For scope 2 har vara data férbattrats och innefattar nu fler kontor
per aktivitetsdata. Planering for en omstdlining till 100 procent for-
nybar el har initierats. Fradn och med 2022/23 bérjar vi att redovisa
energiférbrukning i var egen verksamhet.

Merparten av Elektas utslépp &terfinns i scope 3, dér vi har satt
tva vetenskapligt baserade klimatmal som avser produktanvand-
ningsfasen respektive leverantdrskedjan. Det forsta malet omfattar

) En behandlingskur avser ett komplett stralbehandling fér en person, vilket kan innefatta ett flertal behandlingstillfallen.

Miljomadssig hdllbarhet

utslépp frén produktanvdndning och fran hantering av uttjanta
produkter och mats pd utslépp per cancerstrdlbehandlingskur?.
Genom att félja upp utslapp per cancerbehandlingskur framjar
Elekta mer miljomassigt effektiva &sningar for cancerbehandling.
Det andra malet fokuserar p& vart arbete att driva férandringar i
hela vardekedjan genom att engagera leverantérer att satta veten-
skapligt baserade klimatmadl, vilket r en del av Elektas utvidgade
engagemang i leverantérskedjan under 2022/23, se = sidan 89.

Inom logistik fortsatter vi att forbattra granulariteten i utslapps-
data, vilket mojliggoér forbattrade logistikinsikter och optimerade
processer. Exempel p& forbattringar ar battre utnyttjande av trans-
portcontainrar vilket minskar antalet sjéfartstransporter per @r, och
fortsatt omstélining fran flygfrakt till sjofrakt.

Energiférbrukning inom organisationen

2022/23
Konsumerad energi (kWh) 37490058
Energiintensitet:
Konsumerad energi (kWh)/nettoomsdattning (Mkr) 2222
Utslapp av vaxthusgaser (i hela vardekedjan)
tCOze 2022/23  2021/222 2021/22
Scope 1: Direkta utslépp 4442 5722 4 405
Scope 2: Indirekta utsldpp, marknadsbaserade 3347 2859 2859
Scope 2: Indirekta utsldpp, platsbaserade 4744 6206 6206
Scope 3: Andra indirekta utsldapp 500240 569098 826756
Inképta varor och tjénster (kat.1)3) 261793 291584 290697
Bransle- och energirelaterade aktiviteter (kat. 3) 2618 2212 2212
Uppstréms transport och distribution (kat. 4) 17 485 17 422 16863
Avfallshantering i verksamheten (kat. 5) 42 0 888
Affarsresor (kat. 6) 14 852 9810 9 651
Medarbetares pendling (kat.7) 5159 4648 3733
Hantering av salda produkter (kat.10)2) N/A N/A 96712
Anvandning av salda produkter (kat.11) 198 291 243221 405801
Behandling av sdlda produkter i slutet
av deras livscykel (kat.12) 198 200 199

Totala utslépp, scope 1-3 508 029 577679 834020
Utsldppsintensitet:
Totala utslapp (tCO2e)/nettoomsattning (Mkr) 30 40 N/A

Totala utslapp (tCO2ze)/antal anstéllda 12 120 N/A

2) Basarsinformation reviderad med uppdaterad berékningsmetod, se Berékningsmetodik (Energi och utslapp).
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Berdkningsmetodik (Energi och utsldpp): Elektas COe-basér &r
2021/22. Elekta féljer GHG Protocol Corporate Accounting and
Reporting Standard och redovisar véxthusgaser som koldioxidekvi-
valenter (COze). Ber&kningarna baseras p& antalet bestdllda enhe-
ter under tidsperioden. Elekta har valt den operativa verksamheten
som definition av organisationens granser. Elekta kompenserar inte
utslapp och berékningarna har utférts med stéd av en extern part.
Fér detaljerad information, se &) elekta.com.

Lds om
medarbetare

pd Elekta som
bedriver hallbar-
hetsarbete pa
&) elekta.com

Materialeffektivitet och avfall

Elekta képer in material och komponenter till sin produktion. Hallbar
forbrukning och produktion ligger hégt pé den globala agendan for
att skapa en hdllbar framtid via hallbarhetsmal 12. Elekta &r enga-
gerade att framja hallbar hantering av material i hela vardekedjan,
fran vad vi képer in till hur vara produkter hanteras i slutet av livs-
cykeln for att minimera negativ miljépdaverkan.

Vistravar efter att leverera ekodesignade produkter ddr vi tar
hansyn till produktens hela livscykel. Designval gérs med menings-
fulla krav avseende energianvandning, materialval och -volym,
modularitet som 6kar uppgraderingsbarheten, liksom méjligheten
att reparerbara och underhélla. Programvaruuppgraderingar bidrar
ocksa till att produktens liv forlangs. | slutet av produktens livscykel
uppmuntrar Elekta till hallbar hantering av material och har under
2022/23 uppdaterat riklinjerna fér kundernas avfallshantering i BL
Brachy for att stotta kundernas avyttringsprocesser.

3) Inklusive scope 3 kategori 2 kapitalvaror.
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HALLBARHETSNOTER

Miljo, forts.

En arbetsgrupp for hallbarhet inomi vér globala produktorganisa-
tion analyserar miljopdverkan fran vara linjaracceleratorer for att
identifiera delar som lampar sig for dtertagning. Vi har under
2022/23 utdékat antalet komponenter som atertas for Gteranvand-
ning ndr vara produkter ar uttjénta.

Atertagning av komponenter fér dteranvéndning

2022/23 2021/22 2020/21
Antal komponenter fér dtertagning 37 22 21
Material
(vikt i ton) 2022/23 2021/22
Icke-férnybara material 4309 4141
Férnybara material 1100 1142
Totalt 5409 5283

Berdkningsmetodik (Material): Icke-férnybara material omfattar
metaller, komposit och keramik, elektronik och andra material som
anvénds i tillverkningen av Elektas produkter. Férnybara material
inkluderar material som anvénds fér transport och férpackning sGsom
tr& och kartong. Fér detaljerad information, se &) elekta.com.

Avfall

Elekta arbetar for att begransa férpackningsavfall fran véra pro-
dukter. Initiativ inkluderar omdesign av férpackningar till engang-
produkter i Brachy fran dubbelt till enkelt emballange fér att minska
avfall. Ett annat initiativ &r dtertagningen och ateranvéndningen
av fraktcontainrar fér Leksell Gamma Knife, samt ny design av for-
packningar i syfte att optimera logistiken.

Att eliminera deponi dr en prioritering for Elekta, liksom ansvars-
full hantering av farligt och icke-farligt avfall. Vér stérsta tillverk-
ningsanldggning, som ligger i Storbritannien, och vara tvé stérsta
kontor i Europa (i Nederldnderna och Sverige) skickar noll avfall till
deponi.

Var redovisning av avfallsdata har utvecklats under 2022/23 till
attinnefatta totalt 13 anladggningar, jamfért med fyra anlaggningar
12021/22. Elekta redovisar avfall i enlighet med GRI 306 Waste 2020
sedan 2021/22.

Genererat avfall 2022/23

Totalt

genererat  Avlett fran Riktat till
(vikt i ton) avfall deponi deponi
Farligt avfall 28,60 28,55 0,05
Icke-farligt avfall 542,17 411,89 130,28
Totalt 570,77 440,44 130,33
Avfall som &teranvands 2022/23
(viktiton) P& plats Externt Totalt
Farligt avfall
Férberedelse fér ateranvéndning 0 0 0
Atervinning 0 28,55 28,55
Ovriga atervinningsatgarder 0 0 0
Totalt farligt avfall 0 28,55 28,55
Icke-farligt avfall
Férberedelse fér ateranvéndning 0 0 0
Atervinning 0 411,89 411,89
Ovriga atervinningsatgarder 0 0 0
Totalt icke-farligt avfall 0 411,89 411,89
Totalt avfall som dteranvands 0 440,44 440,44
Avfall som ej &teranvands 2022/23
(viktiton) Pa plats Externt Totalt
Farligt avfall
Férbrénning (med energidtervinning) 0 0,05 0,05
Férbrénning (utan energidtervinning) 0 0 0
Deponi 0 0 0
Annan sluthantering 0 0 0
Totalt farligt avfall 0 0,05 0,05
Icke-farligt avfall
Férbranning (med energidtervinning) 0 87,08 87,08
Férbranning (utan energiatervinning) 0 43,20 43,20
Deponi 0 0 0
Annan sluthantering 0 0 0
Totalt icke-farligt avfall 0 130,28 130,28
Totalt avfall som ej dteranvénds 0 130,33 130,33
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Berdkningsmetodik (Avfall): Avfallsdata innefattar data fran
Elektas anldggningar i Veenendaal (NL), Stockholm (SE), Crawley
(UK), Beijing, Shanghai, Hong Kong (CN), Istanbul (TR), Tokyo (JP),
Montreal (CA), Henderson, Sunnyvale, St Charles (US) and Helsinki
(F1). Data avser huvudsakligen aktivitetsdata och baseras pé infor-
mation frén leverantér av avfallshantering vid respektive anlégg-
ning. Fér detaljerad information, se ) elekta.com.

Miljolagefterlevnad
Elektas globala verksamhet kréver att regional och lokal miljélag-
stiftning foljs for att begransa miljopaverkan.

Elektas tillverkningsanldggningar har lokala miljéledningssystem
som ar certifierade enligt miljéledningssystem ISO 14001 eller lik-
nande. Miljéregelefterlevnad hanteras av Elektas affarsomraden
men under 2022/23 har Elekta arbetat for att 6ka synergieffekterna
mellan affarsomradena genom att bilda ett koncerndvergripande
forum foér samarbete.

Under 2022/23 har Elekta inte varit féremal for vasentliga boter
eller icke-monetdra sanktioner fér bristande efterlevnad av miljé-
lagstiftning.

Bé&ter for bristande miljélagefterlevnad

2022/23 2021/22 2020/21

Antal boter 0 0 0

Viktiga risker betraffande miljélagefterlevnad finns i leverantérsked-
jan och involverar leverantérer som &r specialiserade pd komplexa
tillverkningsprocesser. Leverantérerna ska verka enligt géllande
miljélagstiftning och ha lampliga ledningssystem. Var uppférande-
kod for leverantérer ber dem att tilldmpa samma nivé av ansvar fér
sin miljépdverkan som Elekta sjélv har satt upp.

Elekta har under 2022/23 utvidgat sitt leverantérsengagemang
och sin analys fér att djupare férstd miljépdverkan i Elektas leveran-
torskedja som en del av utvecklingen av vart program fér héllbara
inkdp. Lds mer p& * sidan 89.
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HALLBARHETSNOTER

EU:s taxonomi - Rapportering 2022/23

EU:s taxonomiférordning (Taxonomin) dr ett klassificeringssystem

for héllbara ekonomiska verksamheter, med syfte att underlatta

investerares bedémningar av féretagens resultat i forhdllande till kli-

mat och miljé for att omdirigera kapitalfiéden till héllbara féretag.
Analysen av ekonomiska aktiviteter gors i forhallande till EU:s sex

miljomail:

1. Begrénsning av klimatférandringar

2. Anpassning till klimatféréndringar

3.Hallbar anvéndning och skydd av vatten och marina resurser

4. Omstalining till en cirkular ekonomi

5. Férebyggande och begransning av miljéféroreningar

6. Skydd och &terstallande av biologisk méngfald och ekosystem

Aktiviteter som omfattas av taxonomin kallas taxonomiberatti-
gande aktiviteter. For dessa aktiviteter definierar de delegerade
akterna som kompletterar taxonomiférordningen resultatkriterier
for miljomalen samt minimikrav fér skydd av manskliga rattigheter
och arbetsratt. En verksamhet anses vara taxonomianpassad om
den vésentligen bidrar till ett eller flera av malen, utan att orsaka
betydande skada fér de andra madlen, och &ven uppfyller de fast-
stallda minimiskyddséatgarderna.

Aktiviteter som omfattas av Taxonomin

En tvarfunktionell arbetsgrupp pd Elekta har analyserat koncernens
aktiviteter baserat pd NACE-koder (Nomenclature of Economic
Activities) och djupgdende kunskaper om koncernen fér att identi-
fiera aktiviteter och finansiella transaktioner som relaterar till ande-
len nettoomsdttning, kapitalkostnader och driftkostnader som
omfattas av Taxonomin.

) Taxonomiférordningens definition av driftkostnader éverensstdmmer
inte med den som finns i IFRS och Elektas finansiella rapporter.

Nettoomsdttning

Elektas nettoomsdattning uppgick till 16 869 miljoner kronor i
2022/23 (se -~ not 6).Ingen andel av nettoomsd&ttningen kan
hanforas till verksamhet som omfattas av de delegerade akterna.
Elektas huvudsakliga verksamhet, tillverkning av medicinteknik,
omfattas for nérvarande inte av de tva forsta miljomalenti
Taxonomin.

Kapitalkostnader

Under 2022/23 motsvarade Elektas kapitalkostnader, sédsom definie-
rat i Taxonomin, 1683 miljoner kronor, varav 1,4 procent har ansetts
omfattas av Taxonomin. Namnaren omfattar tilldgg till immate-
riella tillgadngar, nyttjanderattstillgdngar och materiella anlagg-
ningstillgéngar (se = not 17,18 och 19). Taxonomiberdttigade
kapitalkostnader avser uppgradering av anldggningar (taxonomi-
kategorierna 7.3, 7.4 och 7.6) och langtidsleasing av hybrid- och
elfordon samt elcyklar (taxonomikategorierna 6.4 och 6.5).

Driftskostnader

Elektas driftskostnader’) om 571 miljoner kronor i 2022/23 omfattar
direkta aktiverade kostnader som avser forskning och utveckling,
renovering av byggnader, korttidsleasing av fordon, underhall och
reparation samt andra direkta utgifter relaterade till IbGpande service
av materiella anlédggningstillgédngar. 0,1 procent av dessa rérelse-
kostnader har ansetts omfattas av Taxonomin och inkluderar frémst
underhall och uppgraderingar av anléggningar (taxonomikatego-
rierna 7.3 och 7.4) och korttidsleasing av hybrid- och elbilar
(taxonomikategori 6.5).
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Férenlighet med taxonomiférordningen

For att forb&ttra koncernens taxonomirapportering foljer Elekta
noga utvecklingen avseende Taxonomin, dess delegerade akter och
utfardade végledning.

For rakenskapsaret 2022/23 har en analys gjorts for att faststdlla
Elektas anpassning till kriterierna fér de taxonomiberdttigade aktivi-
teterna. Fér att vara férenliga med taxonomiférordningen maste de
identifierade verksamheterna bidra till minst ett av miljémalen
genom att uppfylla de tekniska granskningskriterier som faststdallts
for den specifika verksamheten. Dessutom fdr verksamheten inte
orsaka betydande skada for de andra miljdmalen och mdaste upp-
fylla de faststallda minimiskyddsétgdrderna.

I analysen av sin begrdnsad andel taxonomiberdttigade aktivite-
ter identifierar Elekta en liten andel som taxonomiférenliga. De
taxonomiférenliga aktiviteterna avser leasing av elcyklar, installa-
tion av laddstationer fér elfordon samt installation av solpaneler
i Elektas anléggningar (taxonomikategorierna 6.4, 7.4 och 7.6).

For sina dvriga taxonomiberdttigade aktiviteter drar Elekta slut-
satsen att det behdvs mer detaljerad information om de enskilda
aktiviteterna for att sdkerstdlla att de tekniska granskningskriteri-
erna uppfylls. Nar det till exempel gdller leasade fordon har Elekta
for ndrvarande begrdnsad insikt i materialdtervinningsbarhet, typ
av fordonsddck som anvénds och avfallshantering, och identiferar
att mer information behovs for att sakerstalla att tekniska gransk-
ningskriterier uppfylls. Fér dessa taxonomiberdttigade aktiviteter
anser Elekta darfér att de inte &r taxonomiférenliga.

Minimiskyddsdtgarderna fokuserar pd méanskliga rattigheter, kor-
ruption, konkurrens och skatt och féreskriver att ett féretag ska ha
robusta processer och efterlevnadskontroller p& plats och att det
inte finns nagra évertrédelser.

Elekta bedémer att bolaget, fér de taxonomiférenliga aktivite-
terna, i stort sett uppfyller minimiskyddséatgdarderna i taxonomin:
Elekta har relevanta policyer pa plats, se © sidan 74 och avsnittet
Styrning, se 7 sidan 90, samt processer i leverantérskedjan inklu-
sive uppférandekod fér leverantérer, se sidan se © sidan 89. Elekta
identifierar dock att en vidareutveckling av policyer och rutiner ar
rekommenderat for att sékerstdlla att alla minimiskyddsatgarder
uppfylls i hela Elektas vardekedja.
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Férandringar i koncernens

eget kapital 34 A. AKTIVITETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1Miljdméssigt hallbara aktiviteter (taxonomifdrenliga)
Koncernens
kassaflsdesanalys 35 Nettoomsdttning fran miljémassigt hallbara
aktiviteter (taxonomiférenliga) (A.T) 0 0% 0% N/A
Finansiella rapporter- A.2 Aktiviteter som omfattas av taxonomin men inte &r miljdmdssigt hdllbara
Moderbolaget 36 Nettoomséttning fran aktiviteter som omfattas
av taxonomin men inte ar miljémdassigt hallbara
Finansiella noter 38 (icke-taxonomiférenliga) (A.2) 0 0%
Totalt (A.1+A.2=A) 0 0% 0% N/A
Styrelsens underskrifter 69
Revisionsberdttelse 70 B. AKTIVITETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Nettoomsd&ttning fran aktiviteter som
Hdallbarhetsnoter 74 inte omfattas av taxonomin (B) 16 869 100%
Revisors yttrande 95 Totalt (A+B) [ 16869 100%
Definitioner 96
Alternativa nyckeltal 97

Femarsoversikt
och nyckeltal 100

Bolagsstyrning 102
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orandringar i koncernens
eget kapital 34
A.AKTIVITETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
Koncernens A.1Miljémdssigt hallb ktiviteter (t iforenli
kassaflédesanalys 35 .1 Miljémassigt hdllbara aktiviteter (taxonomiférenliga)
Framférande av enpersonsfordon, cykellogistik 6,4 0,18 0,01% 100% 0% N/A N/A N/A N/A 0,01% N/A N/A
Finansiella rapporter- Installation, underhdll och reparation av
Moderbolaget 36 laddstationer for elfordon i byggnader
(och parkeringsplatser i anslutning till byggnader) 7,4 0,03 0,00% 100% 0% N/A N/A N/A N/A 0,00% N/A M
Finansiella noter 38 Installation, underhdll och reparation
av tekniker for férnybar energi 7,6 0,01 0,00% 100% 0% N/A N/A N/A N/A 0,00% N/A
Styrelsens underskrifter 69 Kapitalkostnader avseende miljsmdssigt hdllbara
aktiviteter (taxonomiférenliga) (A.1) 0,22 0,01% 100% 0% N/A N/A N/A N/A 0,01% N/A
Revisionsberdttelse 70 A.2 Aktiviteter som omfattas av taxonomin men inte &r miljomdssigt hdllbara
Héllbarhetsnoter 74 Transport med motorcyklar,
personbilar och latta motorfordon 6,5 14,65 0,87%
Revisors yttrcnde 95 Installation, underhall och reparation
av energieffektiv utrustning 7,3 9,29 0,55%
Definitioner 96 Kapitalkostnader avseende aktiviteter som omfattas
av taxonomin men inte ar miljémassigt hallbara
Alternativa nyckeltol 97 (icke-taxonomiférenliga) (A.2) 23,94 1,42%
Totalt (A.1+A.2=A) 24,17 1,44%

Femarsoversikt
och nyckeltal 100 B. AKTIVITETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Kapitalkostnader avseende aktiviteter som
inte omfattas av taxonomin (B) 1659,83  98,56%

Totalt (A+B)

Bolagsstyrning 102

1683 | 100%
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Forvaltningsberattelse 21 . . . g 9 =
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Koncernens balansrékning 32 Ekonomiska aktiviteter (1) i cl G G2 o >3 C] x o5 e 58 “3 ) o o5 3% RO 2s& 2%z
o . MSEK % % % % % % % JN JN JN JN JN JN JN % % M/O
orandringar i koncernens
eget kapital 34
A.AKTIVITETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
Koncernens P - P
kassaflédesanalys 35 A.1Miljomdssigt hallbara aktiviteter (taxonomiférenliga)
Installation, underhall och reparation av
Finansiella rapporter - laddstationer for elfordon i byggnader
Moderbolaget 36 (och parkeringsplatser i anslutning till byggnader) 7,4 0,14 0,03% 100% 0% N/A N/A N/A N/A 0,03% N/A M
Driftskostnader avseende miljémdssigt hdllbara
Finansiella noter 38 aktiviteter (taxonomifdrenliga) (A.1) 0,14 0,03% 100% 0% N/A N/A N/A N/A 0,03% N/A
A.2 Aktiviteter som omfattas av taxonomin men inte @r miljomdssigt hallbara
Styrelsens underskrifter 69 Transport med motorcyklar,
Revisi . | 70 personbilar och latta motorfordon 6,5 0,19 0,03%
SUEENEEre GRS Installation, underhall och reparation
N av energieffektiv utrustning 7,3 0,24 0,04%
Hallbarhetsnoter 74
Driftskostnader avseende aktiviteter som omfattas
. av taxonomin men inte ar miljémassigt hallbara
Revisors yttrande 95 (icke-taxonomiférenliga) (A.2) 0,42 0,07%
Beliiener 96 Totalt (A.1+A.2=A) 0,56 0,10%
Alternativa nyckeltal 97 B. AKTIVITETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
F N ik Driftskostnader avseende aktiviteter som
emarsoversikt inte omfattas av taxonomin(B) 570,44 99,90%
och nyckeltal 100
Totalt (A+B) [ s | 100%

Bolagsstyrning 102
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B Affarsdversikt 04

Introduktion och hantering av vdsentliga dmnen:
Tillgang till hdlso- och sjukvard

Elekta Foundation

Tillhandahélina utbildningar

Finansiella rapporter 19 Tillgé&ng till hélso- och sjukvérd, i synnerhet strélbehandling, utgér Kategorier av utbildning-och deltagande 2022023
" . . en central del av var affdrsstrategi ACCESS 2025 och vart syfte. . S . -
Forvaltningsberdttelse 21 Elekta paverkar ménniskor och samhaélle positivt genom att fér- Under 2022 utvidgade Elekta sin hdllbarhetsagenda genom Ei,kfgi,“:,'i’,"',‘f,'.'('{'eg,f,"c'h“.g,‘f{:,g?f“’ anvandningen
Koncernens battra tillgéngen till cancervard globalt. Genom att utdka vér verk- ot etablera Elekta Foundation med malet att forbattra Antal utbildade i instruktérsledda kurstillfallen 17 544
resultatrakning 30 samhet pd eftersatta ldg- och medelinkomstmarknader strévar vi t|||'gongen.t||.| concgrvoord S eftersottﬁo marknader. Antal registrerade anvandare i Elektas
efter att stdnga klyftan vad géller tillgéng till behandling. Att fler Stiftelsen inriktar sig p& tre fokusomraden: Learning Management System for sjdilvstudier 4457
Koncernens rapport far tillgang till cancervard har en betydande effekt pd samhdalle, ¢ Tillhandahdlla utbildning f6r att tdppa till kunskaps- -
dver totalresultat 30 ekonomi och manskliga réttigheter. luckor inom stralbehandling il:::’i'::R;’;g:;“BTC"C':;:i:z:’yk“"der och
Yemmemens belemsiEning 3 Elekta gav ut en héllbarhetslénkad obligation 2021. Obligationen ® Sklo medvetenheten och férebyggandet av livmoder- Antal utbildningssessioner 12678
har ett nyckeltal kopplat till att sténga tillgangsklyftan genom alscancer .
Férandringar i koncernens installationer av linacs pd eftersatta marknader. Mélet &r att instal- * Stdrka cancervérdens infrastruktur genom nya verktyg Lokal nérvaro
eget kapital 34 lera 825 linjaraccelleratorer per slutet av 2024/25 fran baslinjen och modeller Genom att utvidga var direkta nérvaro och éka antalet lokala tekniska
Comeermene 2019{20. Under 2022/23 har Elekta ins.toller.ot 167 |inj.<'jroc<§e||eroto— Sedan Elekta Foundation grundades har stiftelsen verkat far :Fp.erl:ce;(.sferviceinglfnjére(rj) :o'kkor\éi tillgérlgen till sjul;vcln"(rdfginom o‘ft
kassaftodesanalys 35 rer p.o eftersatta marknader. Se ytterligare information pa att motverka ojé@mlikhet inom cancervarden och har bérjat |n|$" adri tsstgpp an undvikas. £tt ovvorg geogﬂro s a O., usomrg—
sidorna7 och 77. med att fokusera pé livmoderhalscancer | Rwanda. Stiftel- den &r Sydostasien och under 2022/23 har vi ocksé stdrkt var organisa-
Finansiella rapporter- sen har utvecklat en kvinnocentrerad modell som innefattar tioniEgypten
Moderbolaget 36 Innovation och FoU férebyggande, screening och behandling. P& mindre én fyra Elekta har fokuserat pd att héllaigéng cancervarden trots kriget
Elekta investerar i FoU for att utveckla banbrytande strélbehand- meRerEs her 20 000 lviinner sesiens 257 LBV odh Gver GO0 som pdagar i Ukraina. Vér serviceorganisation har stéttat vara kunder
Finansiella noter 38 lingslésningar och programvara som gor det mojligt for sjukhus och kvinnor har behandlats fér cellféréndringar i Rwanda. Fér ddr med hogsta prioritoet ochvihar chlfots g6ra installationer som
Styrelsens underskrifter 9 kliniker att bade dka Fiotleh'jcgenor.nstromnlng"en och att behandla mer information, se ™) elektafoundation.com VC"”F planerade under &ret. Vi har ocksé engogerot ossi Rodlotheropy
fler typer av cancer. Vara tjanster innefattar férebyggande under- Crisis Task Force som startats av Global Coalition for Radiotherapy.
evideradbatass 70 hall s& att onddiga kliniska driftsstopp kan undvikas. Lds mer om Exempel pd atgérder som gjorts innefattar férflyttning av behand-
vara produkter, tjdnster och véra innovationssatsningar pd lingsplaner till maskiner andra lander sé att patienter som har flytt
Hédllbarhetsnoter 74 sidan 14. for att majliggsra férbéttrad tillgang till stralbehandling. Sveriges kriget kan f& behandling. Elekta har &ven bidragit med information till
) regering tillhandahaller betydande stéd i diagloger kring sjukvard Varldshdalsoorganisationen (WHO) om situationen fér stralbehand-
Revisors yttrande 7 Policy och samarbeten och cancer globalt. Négra exempel innefattar svenska kungahusets ling lokalt i Ukraina.
Delirffienes 96 Elektas funktion Global Policy and Patient Access bildades 2022 for och flera delgationers besok till olika lander under aret (till exempel
att tillhandahdlla expertis och fungera som partner till besluts- Jordanien och Kenya) dér cancervard varit del av agendan, men Kundfinansiering
Alternativa nyckeltal 97 fattare i olika lander fér att bygga upp hdllbara sjukvardssystem dven stéd fran svenska ambassaden i flertalet Iénder. Genom att samarbeta med tredjepartsfinansidrer, som leasingfére-
o med fokus pd cancer och stralbehandling. Dessutom har etableringen av Elekta Foundation syftat till att tag eller exportkreditorgan, kan vi méjliggéra finansieringslésningar
FEMEEOYSIRGE Avdelningen hanterar samarbeten med organisationer som IIAEA, stdrka vart engagemang for att 6ka medvetenheten kring cancer och andra betalningsmodeller som gér modern strélbehandlings-
och nyckeltal 100 Global Health Catalyst, Global Coalition for Radiotherapy, och och vikten av tidig upptéckt av cancer. teknik mer tillganglig for olika kliniker. Vi fortsatter att utveckla vara
ESTRO Cancer Foundation. Elekta stoéttar organisationer som dkar samarbeten med internationella utvecklingsbanker och andra
medvetenheten kring stralbehandling med bade medel och kliniska Utbildning finansieringsorgan fér bade offentliga och privata aktérer for att
Bolagsstyrning 102 experter. Utbildad personal inom stralterapi ér en bristvara globalt, sarskilt i mojliggora strélterapi.

Under 2022/23 har Elekta direkt eller via partners foért diskussioner
med myndigheter i Afrika, Mellanéstern och Osteuropa (inklusive
Ukraina) och hjalpt dem att utforma cancerbehandlingspolicyer

ldg- och medelinkomstlander. Utbildning ar avgérande for att 6ka
tillgangen till cancervard och Elekta bidrar genom tre huvudkatego-
rier, varav en har under dret flyttats dver till Elekta Foundation och
darfor uteslutits fran Elektas rapportering.


https://www.elektafoundation.com/
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Socialt, forts.

Introduktion och hantering av vdsentliga @mnen:
Mdnniskor i var vardekedja:
Vara medarbetare
Elektas medarbetare ar avgérande for Elektas framgdng och
exekvering av var affarsstrategi och syfte, och utgér en central
del av var strategi, se © sidan 9.
Med ett team pd omkring 4,500 medarbetare globalt paverkar
Elekta ma&nniskor och samhdllen globalt. Identifierade medarbetar-
risker innefattar hdlsa och sékerhet pd arbetsplatsen samt diskrimi-
nering och Elektas strategi gentemot vara medarbetare ar inriktad
pd att hantera dessa. Elektas People & Human Rights Policy, se
&) elekta.com, som &r baserad pd internationella standarder for
mdnskliga rattigheter och arbetsratt. Policyn syftar till att framja
en kultur av mangfald, inkludering, rattvis behandling och tillhérig-
het for att sakerstalla hégsta méjliga standard inom hdélsa och
s@kerhet p& arbetsplatsen. Dessutom syftar Elektas globala People
Agenda till att mojliggéra for vara medarbetare att framgdngsrikt
bedriva var affdrsstrategi. Agendan bygger pé féljande:
® Driva kapacitetsutveckling for att sékerstdlla leverans av ACCESS
2025, med systematisk utveckling av talanger som sdkerstdaller en
framtida talangpool och utvecklingskultur
® Stdrka var kultur for att sakerstélla en hallbar leverans av var
strategi

® Fortsatt forbattring av agendan kring mangfald, rattvis behand-
ling, inkludering och tillhérighet

® Proaktivt driva organisatorisk effektivitet

Medarbetarengagemang och utveckling
Passionerade och engagerade medarbetare gor det mojligt for
Elekta att framgangsrikt driva var strategi for tillgang till sjukvard.

Omfattande undersékningar om medarbetarengagemang utférs
varje &r. Den senaste undersdkningen genomférdes i mars 2023.
Den arliga undersdkningen fran bérjan av 2023 kompletteras med
manadsvisa pulsundersékningar runt om i organisationen.

Elekta har tappat i medarbetarndjdhet, eNPS, under 2022/23,
huvudsakligen drivet av omstruktureringsprogrammet som har
bedrivits under dret, vilket minskat antalet medarbetare runt om
i organisationen.

Medarbetarnéjdhet/eNPS (Employee Net Promoter Score)

2022/23 2021722 2020/21

Medarbetarnas utveckling ar centralt for Elektas strategi efter-
som var framgdng beror pd vara medarbetares innovationsféormaga
och kreativitet. Individuella prestationer granskas under &ret med
en formell &rlig utvardering mot féretagets mal och varderingar
(liksom ledarskapsaspekter fér chefer) och mot individuella planer.
Samtliga medarbetare mottog resultat- och karrarutvecklingsut-
vardering under dret.

Kontinuerlig kompetens- och ledarskapsutveckling ér av prioriteri-
tet for Elekta. Vihar utvecklingsutbildning for alla medarbetare och
globala ledarskapsutvecklingsprogram fér bade chefer och projekt-
ledare. Bade innehdll och leveransmetoder granskas regelbundet for
att sdkerstdlla enhetlighet med var strategi och krav frdn medarbe-
tare och ledare, i synnerhet i samband med valbefinnande, mdang-
fald, rattvis behandling och inkludering. Lokala utvecklingsprogram
erbjuds som komplement till de globala programmen.

Elektas medarbetare

Elekta har 4 540 medarbetare (4 826). Ibland anlitar Elekta konsul-
ter for specifika projekt. Antalet anstdallda hos Elekta paverkas inte
av sasongsvariation. HR-data har samlats in fran féretagets HR-
system och innefattar data fran arsslutet.

Totalt antal anstdllda efter anstallningsform
(tillsvidare och visstid), efter kén

eNPS 12 28 23

2022/23
Tillsvidare- Visstids-
anstdllda anstdllda Totalt
Kvinnor 1181 160 1341
Mé&n 2752 307 3059
Icke-bin&ra 1 0 1
Ej kategoriserade 126 13 139
Totalt 4060 480 4540
2021/22
Tillsvidare- Visstids-
anstdllda anstdllda Totalt
Kvinnor 1378 23 1401
Mé&n 3257 21 3278
Ej kategoriserade 146 1 147
Totalt 4781 45 4826

Arsredovisning 2022/23

Totalt antal anstéllda efter anstallningsform
(tillsvidare och visstid) per region

86

2022/23
Tillsvidare- Visstids-

anstallda anstdllda Totalt
Europa 2124 51 2175
Nordamerika 894 9 903
Kina 315 401 716
Mellanéstern, Afrika och Indien 291 2 293
Asien och Stillahavsomradet 191 2 193
Japan 129 136
Sydamerika 116 124
Totalt 4060 480 4540

2021/22
Tillsvidare- Visstids-

anstallda anstdllda Totalt
Europa 2253 28 2281
Nordamerika 1035 1 1036
Kina 74 741
Mellanéstern, Afrika och Indien 306 0 306
Asien och Stillahavsomradet 193 197
Japan 135 12 147
Sydamerika 18 0 18
Totalt 4781 45 4826
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Totalt antal anstéllda efter anstdliningstyp (heltid och deltid),
efter kon

2022/23
Heltid Deltid Totalt
Kvinnor 1275 66 1341
Man 2986 73 3059
Icke-bin&ra 1 0 1
Ej kategoriserade 132 7 139
Totalt 4394 146 4540
2021/22
Heltid Deltid Totalt
Kvinnor 1342 59 1401
Méan 3208 70 3278
Ej kategoriserade 146 1 147
Totalt 4696 130 4826

Mdngfald och inkludering
Som global arbetsgivare &r Elekta medveten om vikten av att bygga
en kultur av méngfald,, réttvis behandling inkludering och tillhérig-
het fér att kunna attrahera och bibehdalla engagerade medarbetare
for att bedriva vart afférssyfte. Mangfald och inkludering identifie-
ras bland FN:s mal fér hallbar utveckling som grunden fér det glo-
bala samhadallet nar man ska skapa en héllbar framtid, eftersom det
ger ldngtgdende effekter pd innovation, riskhantering och kreativi-
tet i samhdlle och ekonomi. Fran perspektivet manskliga rattigheter
&r det centralt att ge alla lika méjligheter och inte tolerera ndgon
form av diskriminering.

For Elekta ar en kultur med mangfald, réttvis behandling, inklude-
ring och tillhérighet avgérande for var verksamhets utveckling.

Lds om
medarbetare

pd Elekta som
bedriver hallbar-
hetsarbete pd
L) elekta.com

Alla pé Elekta ska ges lika méjligheter, oavsett kén, dalder, sexuell
l&dggning, etnicitet, nationalitet, religion eller ndgon annan potentiell
grund for diskriminering, s& som beskrivs i Elektas People & Human
Rights Policy.

Jamstalldhet ar ett fokusomréde for Elekta. Vi arbetar for att
sakerstdlla kvinnlig representation i rekryteringsprocesser, att kandi-
dater till nya roller utvérderas réttvist, att nyanstéliningar med stor
potential for chefsroller identifieras och att kénsférdelningen i vara
ledarskapsprogram &r balanserad. Vi bedémer |6neskillnader mellan
kénen for jamforbara roller internt. Dessa jamférelser genomférs
lokalt och bygger pd lokala féreskrifter och lagkrav.

Vart mal for jamstalldhet var att 6ka det underrepresenterade
kénet (kvinnor) i ledande befattningar och i affdrskritiska befatt-
ningar till 30 procent per 2022/23. Vi nddde upp till 27 procent totalt
och 29 procent exklusive koncernledningen. Detta &r inte tillfreds-
stallande och vi har startat initiativ pd koncernledningsnivéd for att
addressera detta. Vi granskar ocksd processer och policyer, ldgger
mer vikt vid varderingar och kultur i ledarskapsutbildningen, liksom
stottar och har ndrmare kontakt med utskott for mangfald, réttvis
behandling, inkludering och tillhérighet (se nedan).Jamstalldhet
fortsatter att vara ett viktigt fokusomrdade under 2023/24.

Elekta frémjar geografisk och kulturell mangfald bland medarbe-
tare. Ett exempel &r att stétta Diversity, Equity, Inclusion and
Belonging Committee som har en Women's Initiative and Next
Generation Affinity-grupp hos Elekta Americas samt gruppen Diver-
sity, Inclusion and Belonging i Storbritannien. Grupperna arbetar for
att forbattra Elekta som en bra arbetsplats, till exempel genom att
skapa ndtverk och utbildningsmajligheter for minoritetsgrupper,
kvinnor och att tillhandahdlla utbildning for att 6ka medvetenheten
om omedvetna férdomar.

Mangfald i sammansdattning av bolaget, kdnsférdelning, %

2022/23 2021/22
Man Kvinnor Man Kvinnor
Styrelse 50,0 50,0 57,2 42,8
Koncernledning 90,9 9.1 85,7 14,3
Alla medarbetare” 67,4 29,5 61,0 29,0

1) Cirka 3 procent av medarbetarna &r inte kategoriserade.

Arsredovisning 2022/23 87

Mangfald i sammansdattning av bolaget, dldersférdelning, %

2022/23
Alder ej
<31ar 31-504r >50ar  registrerad
Styrelse 0 12,5 87,5 0
Koncernledning 0 36,4 63,6 0
Alla medarbetare 10,2 61,6 25,2 3,0
2021/22
. Alder ej
Alder, % <31ar 31-50ar >50ar  registrerad
Styrelse 0 14,2 85,8 0
Koncernledning 0 50,0 50,0 0
Alla medarbetare 11,0 61,6 24,4 3,0

Léneskillnad mellan kvinnor och man 2022/23

Loneskillnad mel-
lan kvinnor och

Plats man
Nederl&nderna 10%
Storbritannien 7%
USA 2%
Sverige 0%
Kina 0%

Berdkningsmetodik (Léneskillnad): Léneskillnad mellan kvinnor
och man berdknas genom att dividera genomsnittslonen for man
med genomsnittslonen for kvinnor och subtrahera med ett. Lone-
skillnad mellan kvinnor och mén aterspeglar [6neskillnaden i organi-
sationen och den justeras inte for skillnader som chefsnivéer och
antal &rs arbetslivserfarenhet.

Arbetsmiljo, sdkerhet och icke-diskriminering

Elekta arbetar for att sékerstdlla halsa, bade fysisk och psykisk,
samt sékerhet for vara medarbetare. Diskriminering, trakasserier
eller mobbning innebdr hdalsorisker for bédde medarbetare och
underleverantérer och tolereras inte i ndgon form. Under dret har
det forekommit tre incidenter av diskriminering, varav alla har
utretts och |6sts utan ytterligare &tgdérder. Rapporterade incidenter
granskas av den lokala HR-funktionen samt av en oberoende part.



https://www.elekta.com/company/sustainability/

(HElekta

B Affarsdversikt

Finansiella rapporter
Forvaltningsberattelse

Koncernens
resultatrakning

Koncernens rapport
over totalresultat

Koncernens balansrakning

Foérandringar i koncernens
eget kapital

Koncernens
kassaflédesanalys

Finansiella rapporter-
Moderbolaget

Finansiella noter
Styrelsens underskrifter
Revisionsberdttelse
Hallbarhetsnoter
Revisors yttrande
Definitioner
Alternativa nyckeltal

Femarsoversikt
och nyckeltal

Bolagsstyrning

04

19

21

30

30

32

34

35

36
38
69
70
74
95
96

97

100

102

HALLBARHETSNOTER

Socialt, forts.

Diskrimineringsincidenter

2022/23 2021/22 2020/21

Diskrimineringsincidenter 3, allalésta 9,allalésta 7, allalésta
Vara tillverkningsanlaggningar har lokala ledningssystem for arbets-
milj6 och sdkerhet som har utformats i enlighet med lokala juridiska
krav. Alla rutiner omfattar bade véra medarbetare och underleve-
rantérer som arbetar pd uppdrag av Elekta. Anldggningarna har
lokala arbetsgrupper eller utskott for hélsa och sékerhet som identi-
fierar faror, bedémer risker och underséker arbetsplatsincidenter. De
traffas kvartalsvis och bestdr av representanter fran den lokala led-
ningsgruppen, hdlso- och sékerhetsspecialister och medarbetare.
Arbetsplatsolyckor féljs upp genom att samla in data frén de
anléggningar dar manuellt tillverkningsarbete utférs. Under
2022/23 har Elekta inte noterat négra incidenter som lett till forlo-
rad arbetstid. Elekta’s anldggning i Storbritannien har fortsatt att
rapportera "near misses” (ndra férekomna incidenter) vilket mojlig-
g6r atgarder som kan motverka framtida indicenter.

Arbetsplatsincidenter med férlorad arbetstid

Antal incidenter 2022/23 2021/22 2020/21

Arbetsplatsincidenter med férlorad
arbetstid’) 0 4 15

") Produktionsanléggningar i Storbritannien och Kina.

Arbetsmiljorelaterade risker som &r kopplade till var verksamhet
innefattar stralning och offsite installationer. Stkerhetsatgdrder
relaterade till stralning innefattar specialdesignade skydd for test-
ning, personliga dosimetrar fér medarbetare som utsatts for strdl-
ning samt regelbundna ldkarundersékningar p& arbetsplatsen.

Riskbedémningar finns pé& plats for alla aktiviteter pd arbets-
platsen. Speciellt utbildade chefer i hdlsa och sékerhet utfor ocksd
kompletta granskningar runt om pd anléggningarna for att identi-
fiera faror och underséka rapporterade incidenter. Externa radgivare
konsulteras i dessa aktiviteter. Nar faror identifieras eller incidenter
intraffar granskas de interna processerna och riskbedémningarna
uppdateras.

Arbetsrelaterade faror och farliga situationer rapporteras,
antingen till narmaste chef eller direkt till chefen fér hdlsa och
sakerhet. Specifika instruktioner och rutiner har tagits fram for
medarbetare som arbetar med installationer utanfér anlédggningen,
till exempel med installationer eller service pd sjukhus. Dessa medar-
betare dr alltid skyldiga att utvardera sina arbetsférhdllanden och
har ratt att avbryta sitt arbete tills eventuella identifierade hélso-
och sdkerhetsproblem har 6sts.

Utbildning i hélsa och sékerhet ges till medarbetare i enlighet med
rollspecifika behov och ansvarsomrdden. Som anges bade i var upp-
férandekod och i var People & Human Rights Policy ska roller som
kraver specifika sékerhetsinstruktioner och skydd f& all nédvandig
utbildning och utrustas med personlig skyddsutrustning och verktyg
innan arbetet paborjas. Utbildning i halsa och sakerhet omfattar
allmanna arbetsrutiner likval som specifika arbetsrelaterade faror,
inklusive anvéndning av kemikalier och strélning. Halso- och sdker-
hetsinformation kommuniceras genom linjeorganisationen och vid
moten om arbetssdkerhet, “Tool Box Talk”, dér det &r obligatoriskt
for medarbetare att delta. Medarbetarna konsulteras ocksd i
utveckling, implementering och utvérdering av ledningssystemen
for sckerhet.

Elekta har samarbeten med icke-yrkesrelaterade vardgivare som
en del av ersattningssystemet p& flera anléggningar. Andra anlagg-
ningar erbjuder arliga lékarundersékningar. Vi stéttar ocksé medar-
betarnas hdlsa och valbefinnande genom webbseminarier och vi
sponsrar féretagsidrottsféreningar, teamhdlsoevenemang och
halsokampanjer.

Kollektivavtal

Alla anstdllda har ratt att géd med i en fackférening och att for-
handla kollektivt i enlighet med lokala lagar och tilldmpliga éverens-
kommelser. Alla som arbetar for Elekta ska ha ratt till réttvisa villkor
enligt lokala regler och férordningar, inklusive avtalsenlig arbetstid,
tid for vila, dvertid och semester. Oavsett om de omfattas av kollek-
tivavtal eller inte, erhéller samtliga anstéllda en konkurrenskraftig
och r&ttvis ersattning for sitt arbete.

22/23 21/22
Med kollektivavtal’) 702 608
Andel av alla anstéllda 15,5% 12,6%

") Brasilien, Tyskland, Osterrike, Frankrike, Grekland, Italien, Finland och Nederldnderna.
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Introduktion och hantering av vésentliga fragor:
Mdnniskor i var vardekedja:

Kunders/patienters hdlsa och sdkerhet

Kvalitet och sakerhet i alla produkter och erbjudanden har hégsta
prioritet for Elekta for att alltid sckerstdlla patientsdkerheten. Mdlet
ar att uppfylla hogsta moéjliga sékerhetsstandarder for alla produk-
ter, for alla kunder och patienter, samt for féretagets egna medar-
betare inom installation och service. Vara produkter utvecklas, till-
verkas, marknadsférs, séljs och underhdlls enligt kvalitetskontrolle-
rade processer. Som tillverkare av medicintekniska produkter maste
Elekta uppfylla strikta och omfattande internationella lagkrav och
produktsdkerhetsstandarder. Elektas verksamhetsfunktion Product
Quality & Service d@r inriktad pd att évervaka och férbattra produkt-
kvaliteten.

Elekta ar certifierad enligt ISO 13485. Krav enligt nationella
bestammelser tilldmpas i forekommande fall, till exempel géllande
rapportering av incidenter eller produktdaterkallelser. Kvalitets-
ledningssystem granskas av b&de interna granskare och tredje-
partsrevisorer och certifieras av externa tillsynsmyndigheter och
myndigheter som utfér regelbundna inspektioner.

Introduktion och hantering av vésentliga fragor:
Mdnniskor i var vardekedja:

Kundsekretess

Dataskydd hanteras av Elektas organisation Global Data Privacy.
Organisationen anvander sig av en “GDPR+-metod”, dar utgangs-
punkten ar GDPR-efterlevnad och justeringar gérs mot denna
utgangspunkt baserat pd landspecifika krav.

Under 2022/23 har organisationen utrett ett flertal potentiellt
integritetsrelaterade drenden, varav inget var resultatet av nédgot
klagomal. Elekta har inte varit féremal for vasentliga béter eller icke-
monetdra sanktioner for bristande efterlevnad av integritetslag-
stiftningen och inga integritetsrelaterade fall har rapporterats via
Elektas integritetslinje (Integrity Line) under 2022/23. Mer informa-
tion om Elektas integritetslinje finns p& = sidan 90.
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HALLBARHETSNOTER

Socialt, forts.

Introduktion och hantering av vdsentliga dmnen:
Mdnniskor i var vdrdekedja:

Social utvdrdering avseende leverantérer

Elekta képer in material och komponenter fran leverantérer globalt.
Elekta bidrar till arbetstillfallen lokalt men tillstar att dess affarsin-
teraktioner kan f& paverkan pé& méanniskor och manskliga rattighe-
ter i leverantérskedjan och arbetar aktivt fér att minimera eventu-
ellt negativ paverkan.

Elekta stravar efter att respektera mdanskliga réttigheter sé som
beskrivs i var People & Human Rights Policy, se %) elekta.com och
var uppférandekod, se &) elekta.com. Elekta anvénder sig aven
leverantdrskod, se &) elekta.com, som stdller detaljerade krav p&
Elektas leverantérer géllande ménskliga rattigheter och arbetsratt.
Leverantérskoden baseras pd internationellt etablerade manskliga
rattigheter i enlighet med det internationella regelverket féor mansk-
liga rattigheter (International Bill of Human Rights), liksom grund-
ldggande rattigheter pd arbetsplatsen samt internationella arbets-
standarder i enlighet med ILO. Koden omfattar ocksd inkép av kon-
fliktmineraler, affarsetik och miljéskydd och kréaver att vara leveran-
torer ska stdlla samnma krav pé sina leverantérer.

Majoriteten av vara leverantérer av direkt material &r inte verk-
samma i [édnder dar krénkningar av mdnskliga rattigheter vanligen
férekommer. Saddan paverkan kan férekomma hégre upp ileveran-
torskedjan, dér det kan finnas risker for alltfér mycket 6vertid, brist
pa féreningsratt, tvdngsarbete eller [6ner som inte gar att leva pa.

Négra av véra produkter innehdller mineraler som kobolt och vol-
fram, vilka ofta bryts i hogrisk- eller konfliktdrabbade omréden, dér
det kopplat till utvinningen kan férekomma arbetsférhallanden som

Geografisk férdelning av leverantérer,
per inképsvdrde, 2022/23

Hl EMEA, 63%
H APAC, 19%
B Americas, 18%

kan liknas vid modernt slaveri. Vi ar medlemmar i Responsible Mine-
rals Initiative och samarbetar med dem fér att spara ursprunget till
alla mineraler i véra produkter fér att kunna sékerstdlla att minera-
lerna blivit utvunna under verifierade arbetsférhallanden. Vid
utgdngen av 2022/23 var samtliga leverantérer av produkter inne-
hallande volfram validerade av Responsible Minerals Initiative. Alla
leverantérer av kobolt har undertecknat Elektas leverantérskod eller
motsvarande. Elekta anvénder enbart minimala méngder tantal,
tenn och guld.

Elektas program for hallbara inkép, Sustainable Sourcing Program
(SSP), som omfattar bade direkta och indirekta leverantérer och
alla affarsomraden, @r ett due diligence- och analysprogram. Pro-
grammet omfattar en rad hdllbarhetskrav och syftar till att upp-
tdcka och minimera eventuella avvikelser mot Elektas uppfé-
randekod for leverantérer samt att utvidga Elektas forstaelse for
leverantorskedjans paverkan pd héllbar utveckling. SSP hanteras av
Sustainable Sourcing Forum, som inkluderar inképsdirektérer och
representation fran compliancefunktionen.

Elekta kategoriserar inkdpsaktiviteterna i antingen direkta eller
indirekta inkdp. Under 2022/23 utférde man vid direkta inkép 31 hall-
barhetsanalyser inom programmet fér hallbara inkdp. Analysproces-
sen utgdr inte ndgon fullstandig granskning. Under analyserna gjor-
des 16 observationer. Elekta har rapporterat resultaten till leverants-
rerna och begdrt korrigerande atgdrder. Inga fynd klassificerades
som hogrisk. Inga leverantérskontrakt har avslutats och vi fortsatter
vart engagemang med leverantérer for att bygga upp samarbeten
i hela leverantérskedjan. (I Elektas traditionella leverantérsgransk-
ningssprogram ingdr hallbarhetsfragor i vissa fall och dessa analyser
har ej tagits i beaktning i denna héllbarhetsredovisning.)

Elekta identifierar 6kande regulatoriska krav pd 6kad due diligence
och en minskning av negativ pdverkan i hela vardekedjan och strévar
efter att vidareutveckla processerna i leverantérskedjan. Elekta har
under dret starkt sitt engagemang i leverantérsbasen for att skaffa
sig battre forstdelse for leverantérers ESG-program och péaverkan,
vidareutveckla programmet fér héllbara inkép och har dven satt
upp ett mal for leverantérsengagemang fér att motivera leveranté-
rerna att sétta upp egna vetenskapligt baserade klimatmail, se

sidan 76, for att driva pd& klimatatgdarder i leverantérskedjan.

Leverantérsengagemangsprocessen kdnnetecknas av kontinuer-
liga forb&ttringar och Elekta identifierar att leverantérerna befinner
sig pd olika mognadsniva. Elektas strategi ar att etablera en miljé
med Sppenhet, samarbete och transparens.
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Lds om
medarbetare

pd Elekta som
bedriver hallbar-
hetsarbete pd
&) elekta.com
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HALLBARHETSNOTER

Not G Styrning

Introduktion och hantering av vdsentliga dmnen:

Anti-korruption, konkurrens och

efterlevnad av handelsregler

Med Elektas ambition att driva tillgang till halso- och sjukvard globalt

&rvi starkt engagerade i att som hogsta prioritet bek&dmpa korruption

och andra former av oetiskt affdrsagerande, vilka kan vara skadliga for

en hallbar utveckling av samhdlle, ekonomi och méanskliga rattigheter.
Viimplementerar effektiva compliance- och integritetsprogram

med betoning pd varderingar och beteenden och vart arbete ar

férankrat i var globala Anti-Bribery and Corruption Policy, se

Vi skapar en kultur av etiskt affarsuppférande genom att vi fast-
staller forvéntningar pé individuellt beteende i hela organisationen
och genom att integrera efterlevnad i vara processer. Arbetet styrs av
vart complianceprogram pd atta punkter med fokus pd hogriskomra-
den: bekdmpning av mutor och korruption, konkurrenslagstiftning
och handelsefterlevnad. Programmet bygger pd& bdsta praxis som
definierats av ledande tillsynsmyndigheter och har skraddarsytts for
att passa Elektas behov, risker och utmaningar. Compliancestrategin
och -programmet uppdaterades under 2022/23 for att battre han-
tera aktuella risker och krav med ytterligare fokus p& handelsefterlev-
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STATUS

Elekta har inte haft négra vasentliga fall av bristande lagefterlev-
nad under 2022/23.

Det fanns inga bekraftade fall av korruption och inga juridiska
atgarder gallande konkurrensbegrénsande praxis, konkurrenslag-
stiftning och/eller dominerande marknadsstdlining.

Under 2022/23 anmaldes 27 fall, antingen via integritetslinjen,
en sdrskild e-postadress direkt till compliance eller via andra kana-
ler. Flertalet av dessa fall rérde personal- och ledarskapsaspekter.

=) elekta.com.

Elektas complianceprogram

Utredningar och
korrigerande

atgarder Integritetskultur
Overvakning .
och tillsyn Styrning
Compliance-
element
Utbildning och Resurser
kommunika-
tion 5 4
Policyer och Riskanalyser
rutiner och korrigerings-

atgarder

1. Integritetskultur

Ansvaret fér att implementera ett effektivt compliance-
program vilar ytterst pd styrelsen. Minst fyra ganger per ar
rapporterar EVP & General Counsel till styrelsens revisions-
utskott i egenskap av chef fér bolagets compliancefunk-
tion om risker, program samt pagéende fragor och utred-
ningar. Fér mer information om compliancefunktionen och
dess samverkan med styrelsen, se bolagsstyrningsrappor-
ten p& © sidan 102.

nad pd grund av geopolitiska utmaningar under aret.

Eftersom uppbyggnaden av en efterlevnadskultur bérjar
ovanifran férvantas VD och hela ledningsgruppen féregd
med gott exempel fér att genom beteende och kommuni-
kation visa att alla medarbetare férvantas agera enligt
hogsta etiska standarder.

2 och 3.Styrning och resurser

Styrelsen har gett EVP & General Counsel, som chef for
compliancefunktionen, autonomi och resurser fér den dag-
liga forvaltningen av efterlevnadsprogrammet som éver-
vakar hégriskomrddena inom juridik: bek&dmpning av
mutor och korruption; konkurrenslagstiftning samt han-
delsefterlevnad. Dessa resurser inkluderar regionala Comp-
liance Officers och en Global Trade Compliance Officer.

4. Riskanalyser och korrigeringsatgdrder

Vart complianceprogram utvecklas fortlépande och fér-
battras baserat pa de fynd som gors vid systematiska ris-
kanalyser dar hogriskmarknader med strategisk betydelse
for Elekta prioriteras. Syftet med dessa bedémningar &r att
identifiera eventuella luckor i complianceprogrammet i
nagon specifik region samt att implementera atgarder for
att motverka séddana brister. Analyserna genomférs som
workshoppar tillsammans med relevant regional ledning
och inkluderar en omfattande riskidentifieringsprocess
som tdcker de typiska riskkategorierna land-, sektor-,
transaktions-, affdrsmaojlighets- och affarspartnerrisker.

5. Policyer och rutiner

Var uppférandekod och den koncernévergripande antikor-
ruptionspolicyn ar hérnstensdokument fér att bygga upp
och uppratthdlla en efterlevnadskultur.

Uppférandekoden finns pd tolv sprak och stéttas av ett
antal policyer som tagits fram av styrelsen samt VD och
koncernchef. Det globala policyramverket granskades och
uppdaterades under rakenskapsdret 2020/21. Sedan dess
har fokus legat pd att ytterligare uppdatera uppférande-
koden, uppdatera policyerna samt skapa processer som
ligger ilinje med den uppdaterade koden och policyerna.

Antikorruptionspolicyn ger vagledning till medarbetare
och afférspartners, frémst gallande samverkan med hélso-
och sjukvardsaktorer samt vardpersonal. Dar det behovs
pd grund av en identifierad 6kad risk kompletteras policyn
med mer detaljerade lokala riktlinjer.

6. Utbildning och kommunikation

Utbildning i efterlevnad och integritet dr avgérande fér att
sakerstdlla att var uppférandekod och andra policyer
anvands och féljs, och vi stravar efter att tillhandahdlla
kontinuerlig utbildning fér bdde medarbetare och affdars-
partners. Utbildningen ar utformad att vara engagerande
och anvander verkliga scenarier som dr relevanta fér det
dagliga beslutsfattandet.

For att ge lattillganglig praktisk vagledning om de vikti-
gaste féretagspolicyerna publiceras utbildningsvideor i
olika @mnen internt. Materialet ingdr ocksa i den obligato-
riska utbildningen i uppférandekoden.

Nyanstéllda presenteras fér uppférandekoden samt
efterlevnadskrav under introduktionsprogrammet.

7. Overvakning och tillsyn

Complianceprogrammets effektivitet sdkerstalls genom
kontinuerlig 6vervakning och riskbedémningar som séker-
stdller att vara policyer och procedurer &r adekvata for att
minimera potentiella efterlevnadsrisker och att de féljs
globalt.

Intern efterlevnad sdakerstdlls genom att relevanta efter-
levnadsspecifika fradgor inkluderas i ramverket fér intern
kontroll och systematisk évervakning av compliancepro-
cesserna. Slutsatserna frdn granskningarna anvands till att
férbattra bade lokala och globala program.

8. Utredningar och korrigerande dtgdrder
Vistravar efter att skapa en kultur dar alla kanner sig fria
och trygga att ta upp efterlevnadsrelaterade fragor. Fér
att underl@tta anonym rapportering for alla intressenter,
bd&de interna och externa, om séddana évertrédelser skulle
intr&ffa, eller misstanks intraffa, har vi en etablerad global
visselbl&sarprocess och ett rapporteringsverktyg, "Elekta
Integrity Line”, som dr tillgéngligt pa alla tillampliga sprak.
Alla inrapporterade drenden kontrolleras internt av com-
pliancefunktionen, EVP & General Counsel, och rapporteras
regelbundet till styrelsen. Alla drenden féljs upp i stérsta
mojliga mén och ladmpliga korrigeringsatgdrder vidtas.
Bedémningar av bakomliggande orsaker ingar i Grende-
hanteringsprocessen. Syftet dr att detektera och fére-
bygga liknande tjanstefel och testa om de befintliga kon-
trollerna var adekvat utformade fér att minimera risken.

Lds om medarbetare pd Elekta
som bedriver hdllbarhetsarbete
pd &) elekta.com
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HALLBARHETSNOTER

Styrning, forts.

Elektas forhdllningssatt till skatt

Elekta forhaliningssatt till skatt ar faststalld i var skattepolicy som
foljer den dvergripande affdrsstrategin och koncernens allmdanna
strategi for bolagsstyrning och riskhantering.

Syftet ar att sakerstdlla att Elekta foljer sina juridiska forpliktelser
att betala ratt skatt i forhallande till affarsaktiviteter och modell. Vi
kommer inte att engagera oss i ndgon skatteplanering som kan
skada Elektas affdrsverksamhet, anseende eller intressenter. Som en
koncern som tar sitt samhdllsansvar seriést kommer vi konsekvent
att verka inom lagens ordalydelse sévél som dess anda.

Precis som skattepolicyn féljer Gven vara mal for skatt Elektas
overgripande affdrsmal. Anpassningen uppnds genom att affarsmal
analyseras fran ett skatteperspektiv. Resultatet av analysen fast-
staller vara skattemdl: Hantering av skatteefterlevnad, Hantering
och optimering av effektiv skattesats, Hantering av skatterisker
genom god skattestyrning samt Oppen och transparant dialog
med skattemyndigheterna. Elektas skatt hanteras inom ramen for
vart bredare féretagsansvar, anseende och fér att bibehdlla hog-
kvalitativ bolagsstyrning, etik och varderingar. Fér att sdkerstalla att
skattemalen uppnds har viimplementerat en skattestyrningsmodell
som dr centrerad kring var Group Tax Policy.

Rutinerna fér hantering av skatterisker som beskrivs i var Group
Tax Policy bygger pd en skatteutvdarderingsprocess som innefattar
diskussioner med Elektas interna och externa intressenter for att
analysera deras krav och den effekt dessa har pd vara skattemal.
Detta gor det mojligt for Elekta att faststdlla och tillampa ett skat-
testyrningsramverk som identifierar vara viktigaste skatterisker, vad
som utléser dem, riskminimeringsaktiviteter samt roller och
ansvarsomrdden for berérda personer.

Var Group Tax Policy galler for alla féretag i koncernen och fokuse-
rar pd hantering av bolagsskatt, vilket innefattar alla skatter baserat
pad foretagets taxerbara resultat, internprisséttning och indirekta
skatter som moms. Fér att skattechefen ska ha en dverblick éver
skatter som inte omfattas finns det en separat policy som identifie-
rar och innehdller information om dessa fragor. Dessutom konsulte-
ras externa skatterddgivare regelbundet for att skattechefen ska ha
full kénnedom om den regulatoriska utvecklingen i skattefragor.

Elektas koncernskattefunktion ansvarar ocksé fér att initiera
overvaknings- och valideringsprocesser genom vilka alla koncern-
féretags efterlevnad av Group Tax Policy sékerstdlls och utvarderas.

Arsredovisning 2022/23
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HALLBARHETSNOTER

GRI-index

Uttalande om anvdndning

Elekta har rapporterat i enlighet med GRI Standards for perioden 1 maj 2022-30 april 2023.

Arsredovisning 2022/23 92

Avsteg
GRI Standard Upplysning Sidhanvisning Avsteg fran krav Skal Forklaring
GRI1: FOUNDATION 2021
GRI 2: Generella upplysningar 2021 2-1Upplysningar om organisationen 21
2-2 Enheter som omfattas av hallbarhetsredovisningen 95
2-3 Redovisningsperiod, frekvens och kontaktperson 95
2-4 Férandringar i tidigare rapporterade upplysningar 95
2-5 Externt bestyrkande 95
2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra afféarsférbindelser 10-11
2-7 Anstdéllda 86-87 Anstdllda med Ejrelevant Andelen anstdllda i den har kategorin
icke-garanterade ar férsumbar i relation till totalt antal
timmar anstallda.
2-8 Arbetare som inte &r anstdllda Arbetare som inte Information Elekta har ingen information om
ar anstallda saknas arbetare som inte dr anstallda i
koncernen.
2-9 Struktur och sammansattning avseende styrning 104-118
2-10 Nominering och val av hégsta styrande organ 106
2-11 Ordférande fér hégsta styrande organ 15
2-12 Hogsta styrande organets roll i arbetet med &verblick och hantering av paverkan 74,107-108
2-13 Delegering av beslutsfattande fér att hantera paverkan 74
2-14 Hogsta styrande organets roll i processen for hdllbarhetsredovisningen 74,107-108
2-15 Intressekonflikter 107
2-16 Kommunikation av kritiska fragestéliningar 90
2-17 Samlad kunskap hos det hégsta styrande organet 74
2-18 Utvardering av det hégsta styrande organet 106-107,1M1
2-19 Ersdttningspolicy 28-29,109,120-121
2-20 Process for att faststdlla ersdttningar 109,120-121
2-21 Arlig total ersattning 50-52,120
2-22 Uttalande om strategi fér hallbar utveckling 6
2-23 Policydtaganden 12,79, 85,88, 89,90, 91
2-24 Férankring av policydtaganden 74,90
2-25 Processer for att avhjalpa negativ paverkan 74,90
2-26 Mekanismer fér réddgivning och rapportering av angeldgenheter 90
2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar 90
2-28 Medlemskap 74
2-29 Metod for intressentengagemang 74
2-30 Kollektivavtal 88
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GRI-index, forts.

Avsteg

B Affarsdversikt 04 GRI Standard Upplysning Sidhdnvisning Avsteg fran krav Skal Forklaring

GRI 3: Vésentliga @mnen 2021 3-1Process for att identifiera vasentliga dmnen 74
Finansiella rapporter 19 3-2 Lista 6ver vasentliga dGmnen 75
.. . . Antikorruption
Forvaltningsberattelse 21
GRI 3: Vasentliga @mnen 2021 3-3 Hantering av vasentligt dmne 13,74, 90
Koncernens GRI205: Antikorruption 2016 205-3 Bekraftade fall av korruption och vidtagna dtgarder 90
resultatrékning 30 Konkurrensbegrénsande beteende
Koncernens rapport GRI 3: Vdasentliga Gmnen 2021 3-3 Hantering av vasentligt dmne 13,74, 90
&ver totalresultat 30 GRI206: Konkurrensbegrdnsande beteende 2016 206-1Legala atgdrder mot korruption, konkurrensbegrénsande aktiviteter och monopol 90
Efterlevnad av handelsregler
Koncernens balansrakning 32 . . . , o
GRI 3: Vasentliga Gmnen 2021 3-3 Hantering av vasentligt dmne 90-91
Foérandringar i koncernens Material
eget kapital 34 GRI 3: Vasentliga @mnen 2021 3-3 Hantering av vasentligt dmne 13,74,79-80
T — GRI 301: Material 2016 301-1Materialanvéndning i vikt eller volym 80
kassaflédesanalys 35 Energi
GRI 3: Vasentliga @mnen 2021 3-3 Hantering av vasentligt dmne 13,74,79
Finansiella rapporter— GRI 302: Energi 2016 302-1 Energiférbrukning inom organisationen 79
Moderbolaget 36 . .
302-3 Energiintensitet 79
Finansiella noter 38 Utslépp
. GRI 3: Vasentliga @mnen 2021 3-3 Hantering av vasentligt dmne 13,74,79
SR e ST 7 GRI 305: Utsldpp 2016 305-1 Direkta utslapp av véixthusgaser (Scope 1) 79
Revisionsberattelse 70 305-2 Indirekta utsl@pp av véxthusgaser (Scope 2) 79
305-3 Indirekta utslapp av vaxthusgaser (Scope 2) 79
Hdllbarhetsnoter 74 305-4 Utslappsintensitet av véxthusgaser 79
Revisors yttrande 95 Avfall
GRI 3: Vasentliga @mnen 2021 3-3 Hantering av vasentligt dmne 13,74,79-80
Definitioner 96 GRI306: Avfall 2020 306-1Avfallsgenerering och betydande avfallsrelaterade effekter 80
306-2 Hantering av betydande avfallsrelaterade effekter 80
Alternativa nyckeltal 97 306-3 Genererat avfall 80
Brrraavarlea 306-4 Avfall som avletts fran deponi 80
och nyckeltal 100 306-5 Avfall riktat till deponi 80
Miljomdssig utvdrdering av leverantérer
GRI 3: Vasentliga @mnen 2021 3-3 Hantering av vasentligt dmne 13,74, 80
Bolagsstyrning 102 GRI 308: Miljomdssig utvdrdering av leverantérer 2016 308-2 Negativ miljdpaverkan i leveranskedjan och vidtagna atgarder 80, 89
Tillgdng till hélso- och sjukvard
GRI 3: Vasentliga @mnen 2021 3-3 Hantering av vasentligt dmne 13,74, 85
Innovation och FoU
GRI 3: Vasentliga @mnen 2021 3-3 Hantering av vasentligt dmne 14-16, 74,85
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Avsteg
GRI Standard Upplysning Sidhanvisning Avsteg fran krav Skal Forklaring
Syssels&ttning och engagemang
GRI 3: Vasentliga @mnen 2021 3-3 Hantering av vasentligt dmne 13,74, 86-88
Féretagsspecifik upplysning Medarbetarengagemang och eNPS 86
Avsteg
GRI Standard Upplysning Sidhé&nvisning Avsteg fran krav Skal Férklaring

Hdlsa och sdkerhet pa arbetsplatsen

GRI 3: Vdasentliga Gmnen 2021

GRI 403: Hélsa och sékerhet pd arbetsplatsen 2018

Féretagsspecifik upplysning
Féretagsspecifik upplysning
Utbildning

GRI 3: Vdsentliga Gmnen 2021
GRI 404: Utbildning 2016

Mangfald och inkludering

GRI 3: Vasentliga @mnen 2021
GRI 405: Mangfald och likabehandling 2016

Icke-diskriminering

GRI 3: Vdsentliga Gmnen 2021
GRI 406: Icke-diskriminering 2016

Social utvdrdering av leverantdrer

GRI 3: Vasentliga Gmnen 2021
GRI 414: Social utvdrdering av leverantérer 2016

Kundernas hdlsa och sdkerhet
GRI 3: Vasentliga @mnen 2021
Dataskydd och integritet

GRI 3: Vdsentliga Gmnen 2021
GRI 418: Kundsekretess 2016

3-3 Hantering av vasentligt dmne

403-1System for hdlsa och sakerhet pd arbetsplatsen

402-2 Riskidentifiering, riskbedémning och undersékning av incidenter
403-3 Foretagshdlsovard

403-4 Medverkan av medarbetarna, konsultationer och kommunikation om hélsa och
sdkerhet pd arbetsplatsen

403-5 Medarbetarutbildning om halsa och sékerhet pd arbetsplatsen
403-6 Framjande av halsa pé arbetsplatsen

403-7 Férebyggande av och minskning av pdverkan frédn héndelser som rér halsa och
sakerhet pd arbetsplatsen som &r direkt kopplat till afférsrelationer

Antal rapporterade incidenter
Antal fall med férlorad arbetstid

3-3 Hantering av vasentligt dmne
404-2 Program fér att 6ka medarbetarnas kompetens och program fér karridgrutveckling

404-3 Andel medarbetare som deltagit i den regelbundna medarbetarutvdrderingen
och erhallit en karrigrutvecklingsrapport

3-3 Hantering av vasentligt dmne
405-1Mangfald i styrande organ och bland anstéllda

405-2 Férhallande mellan kvinnors och mdns grundlén och erséttning

3-3 Hantering av vasentligt dmne

406-1Antal rapporterade fall av diskriminering och vidtagna atgarder

3-3 Hantering av vasentligt dmne

414-2 Negativ social pdverkan i leverantérsledet och vidtagna dtgérder

3-3 Hantering av vasentligt dmne

3-3 Hantering av vasentligt dmne

418-1Dokumenterade klagomal géllande évertrddelser av kundsekretess
och férlust av kunddata

13,74,86-88
88
88
88
88

88
88
88

88
88

13,74, 86
86
86

13,74,87
87
87

13,74,87-88
87-88

13,74, 89
89

13,74,88

13,74, 88
88
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REVISORS YTTRANDE

Arsredovisning 2022/23

Revisors yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstdmman i Elekta AB (publ), organisationsnummer 556170-4015.

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar
2022-05-01-2023-04-30 pé& - sidorna 12-13 och 74-95 och for
att den ar upprattad i enlighet med drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten.
Detta innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt Interna-
tional Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vianser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart
uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm, 7 juli 2023

Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor

") Detta &r en dverséttning av den ursprungliga revisionsberéttelsen pa
svenska. Om tolkningsfragor uppstar galler den svenska versionen.

Om hdllbarhetsrapporten

Hallbarhetsrapporten omfattar rédkenskapsdret 2022/23
(1maj2022-30 april 2023) . Elekta publicerar arligen en
hallbarhetsrapport. Féregdende ars rapport publicerades
den 8 juli 2022. Det har inte gjorts négra férandringar av
informationen under aret.

Rapporten omfattar Elektas samtliga helégda dotter-
bolag. Se = Not 20 for detaljer om Elektas dotterbolag.

Rapporten har utarbetats i enlighet med GRI:s riktlinjer
2021.

Fragor eller kommentarer?

Vitar gdrna emot synpunkter.

Kontakta Hilma Nordquist, Global Sustainability Director,
hilma.nordquist@elekta.com

Lagstadgad hallbarhetsrapport

Denna rapport har uppréattats i enlighet med arsredo-
visningslagen. Se tabellen nedan fér sidhdnvisningar.

Affarsmodell 10-11
Miljefragor 12-13,76,79-80

Sociala fragor och medarbetare 12-13,77,85-88

Manskliga rattigheter 12-13,89
Antikorruption 12-13, 90
Hallbarhetsrisker 26
EU taxonomirapportering 81-84
Revisors yttrande 95
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DEFINITIONER

Definitioner

Bruttoorderingdng
Nya orderbokningar under en period.

CAGR, genomsnittlig drlig tillvédxttakt
Genomsnittlig drsavkastning under en given tidsperiod 6verstigande
ettar.

Days sales outstanding (DSO)

Summan av kundfordringar och upplupna intdkter minus férskott
fradn kunder och férutbetalda intékter i forhallande till tolv méana-
ders rullande nettoomsdttning dividerat med 365.

EBIT

Resultat fore réntor och skatter. Kallas dven rérelseresultat.

EBITDA
Rérelseresultat plus avskrivningar pd materiella och immateriella
tillgdngar.

Eget kapital per aktie
Eget kapital exklusive innehav utan bestdmmande inflytande i férhal-
lande till antalet aktier vid drets slut (exklusive aktier i eget férvar).

Forddlingsvdrde per anstalld

Rorelseresultat med tillagg for I6ner, erséttningar och sociala kost-
nader samt kostnad fér incitamentsprogram i férhallande till
genomsnittligt antal anstallda.

Jdmforelsestérande poster

Hdandelser och transaktioner som har en vasentlig finansiell paver-
kan och vilkas resultateffekter ar viktiga att uppmarksamma vid en
jamforelse av periodens finansiella resultat med resultat for tidigare
perioder. Poster som inkluderas &r kostnader fér omstrukturerings-
program, kostnader hanférliga till stérre legala tvister, nedskriv-
ningar samt vinster och férluster hénférliga till forvary eller avytt-
ringar av dotterbolag.

) Genomsnitt beréknas pé de senaste fem kvartalen.

Kapitalomsdttningshastighet
Nettoomsdttning dividerat med genomsnittlig balansomslutning.!

Kassafléde per aktie
Kassaflode efter investeringar i férhallande till végt genomsnittligt
antal aktier.

Medelantal anstdllda
Totalt antal under dret betalda arbetstimmar dividerat med normal
drsarbetstid.

Nettoorderingang
Nya orderbokningar under en period, justerat fér avbokningar,
borttagna order samt valutaeffekter.

Nettoskuld
Rantebdrande skulder (exkl. leasingskulder) minus likvida medel och
kortfristiga placeringar.

Nettoskuld/EBITDA-kvot
Nettoskuld i forhallande till EBITDA.

Operativ kassagenerering
Kassaflode fran den 16pande verksamheten dividerat med EBITDA.

Rdntabilitet pa eget kapital

Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare i férhallande
till genomsnittligt eget kapital exklusive innehav utan best&dm-
mande inflytande.?

Rdntabilitet pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i férhal-
lande till genomsnittligt sysselsatt kapital .»

Arsredovisning 2022/23 96

Rdntetdckningsgrad
EBITDA i férhallande till rantekostnader (exkl. réntekostnader
leasingskulder).

Rérelsekapital
Kortfristiga rantefria tillgadngar minus kortfristiga rantefria skulder,
exklusive aktuell skatt och derivatinstrument.

Rérelsemarginal
Rérelseresultat (EBIT) i férhdllande till nettoomsdattning.

Soliditet
Totalt eget kapital i férhallande till balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minskad med rantefria skulder.

Tdckningsbidrag per region
Nettoomsdattning minus kostnader for sélda produkter samt kost-
nader direkt hanférliga till respektive region.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i férhdllande till nettoomsdattning.

Vinst per aktie
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare i férhallande
till vagt genomsnittligt antal aktier (exklusive aktier i eget forvar).
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Alternativa nyckeltal

B Affdrséversikt 04
Avstdmning av icke-IFRS matt Férdndring bruttoorderingdng
Finansiella rapporter 19 Alternativa nyckeltal &r matt och nyckeltal som Elektas ledning och Americas EMEA APAC Totalt
andra intressenter anvander for att leda och analysera bolagets % Mkr % Mkr % Mkr % Mkr
Forvaltningsberdttelse 21 affdrsverksamhet. Dessa matt ar tankta att komplettera, inte
ersgtta, finansiella matt som presenteras i enlighet med IFRS. Alter- 2022/23 vs 2021/22
Koncerneﬂns . nativa nyckeltcul och andra méatt som Elekta anvander ar definierade Férandring baserat pa oféréndrade valutakurser -13 -741 -1 -70 10 570 -1 -241
resultatrakning 20 pa 1 sidan 96. Nedan kommenteras hur alternativa nyckeltal Valutaeffekter B e ¢ 290 i e i 202
Koncernens rapport anvénds av Elekta, och ndr sé ar méjligt, avstémning mot finansiella Rapporterad fordndring 2 L Z Lot 2l et/ 0 ZED
sver totalresultat 30 rapporter upprattade i enlighet med IFRS. 2021/22vs 2020/21
Férandring baserat pé oféréndrade valutakurser -2 -127 12 740 1 68 4 681
Koncernens balansrékning 32 Bruttoorderingdng Valutaeffekter 2 17 1 73 1 81 2 271
Féréindringar i koncernens Bru.ttoorde.zring(i’:.mg .re.present"erqr n\,{o ordrar som har bokats under Rapporterad féréndring 0 -9 13 812 3 150 5 953
eget kapital 34 perioden vilket @rilinje med évriga i branschen.
Koncernens Nettoorderingang Férdndring nettoomsdattning
kassaflédesanalys 35 Fram till 2015/16 rapporterade Elekta nettoorderingéng. Skillnaden Americas EMEA APAC Totalt
mellan brutto- och nettoorderingéng bestdr av justeringar av order- % Mkr % Mkr % Mkr % Mkr
Rnansisliaiiapporters stocken och valutaeffekter.
Moderbolaget 36 2022/23vs 2021/22
. . Orderstock Férandring baserat pé oféréndrade valutakurser 5 228 3 147 5 263 4 639
e eele iy e 0 . o . Valutaeffekter 18 756 8 439 10 489 12 1683
rderstocken utgérs av alla ordrar som har blivit bokade men édnnu -
Styrelsens underskrifter 69 ejintaktsforda. Elekta foljer orderstockens forfalloprofil vid prognos- Rapporterad foréndring 23 o n ) L 22 L 2522
. tisering av int&kter. 2021/22vs 2020/21
Reviiferieieittle 0 Forandring baserat pé oféréndrade valutakurser 7 279 2 98 4 205 4 582
Hallbarhetsnoter 74 Order- och férsdljningstillvaxt Valutaeffekter 2 87 2 84 1 32 1 203
baserat pd oféréndrade valutakurser Rapporterad féréndring 9 366 4 181 5 237 6 784
Revisors yttrande 95 Elektas orderingdng och férsdljning ér till stor del rapporterad i

dotterbolag med andra funktionella valutor én svenska kronor,

Definitioner oo vilket ar koncernens rapporteringsvaluta.

Alternativa nyckeltal 97 For att presentera order- och forsaljningstillvaxt pa ett mer
jamforbart satt och for att visa pd effekterna av valutarérelser

Femarséversikt visas order- och férsaljningstillvéxten baserat pd oféréndrade

och nyckeltal 100 valutakurser.

Tabellerna till héger visar tillvéxten baserat pd oféréndrade valu-
takurser avstdmd mot total tillvéxt rapporterad i enlighet med IFRS.

Bolagsstyrning 102
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ALTERNATIVA NYCKELTAL

Bruttoresultat och bruttomarginal

Bruttoresultat &r skillnaden mellan nettoomsé&ttning och kostnad
for sélda produkter och redovisas pd egen rad i resultatrakningen.
Bruttomarginalen &r en procentsats som visar bruttoresultatet i
forhallande till nettoomsattningen. Bruttomarginal anvénds av led-
ningen for att analysera effekter pa resultatrékningen fran faktorer
sésom produktmix och prisutveckling.

EBITDA
EBITDA anvéands for att berdkna réntetdckningsgraden och operativ
kassagenerering.

Mkr 2018/19  2019/20  2020/21  2021/22  2022/23
Rérelseresultat/EBIT 1696 1657 1906 1643 1431
Avskrivningar immateriella
tillgangar:

Aktiverade utvecklings-

kostnader 664 746 685 493 467

Férvarvsrelaterade

tillgangar 117 19 118 123 143
Avskrivningar materiella
anlaggningstillgangar 162 410 401 422 453
Nedskrivningar - - - - 103
EBITDA 2639 2931 3110 2682 2596

Jdmforelsestérande poster

Klassificering av intdkter och kostnader som jamférelsestérande
poster baseras pd ledningens bedémning av postens karaktdr och
materialitet.

Rérelseresultat (EBIT) och rérelsemarginal

Operativt resultat eller EBIT (resultat fére rantor och skatt) dren
del av Elektas langsiktiga finansiella mél. Méttet presenteras i
resultatrékningen dé Elekta anser att detta ger anvandare av de
finansiella rékningarna battre férstéelse for koncernens operativa
utveckling fran ett finansiellt perspektiv. Rérelsemarginalen ar en
procentsats som visar det operativa resultatet i férhdllande till
nettoomsdttningen.

Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital representerar det varde i balansrdkningen som
driver kassafléde och ar kapital som dr nédvandigt for att driva
foretaget. Det anvands Gven for att berdkna avkastnin.

2019- 2020- 2021- 2022- 2023-
Mkr 04-30 04-30 04-30 04-30 04-30
Summa tillgéngar 24064 28 411 24844 26303 29608
Uppskjutna skatteskulder -587 -545 -515 -549 473
Langfristiga avsattningar -188 -235 224 -215 -237
Ovriga langfristiga skulder -55 -73 -71 -120 -41
Leverantorsskulder -1427 -1025 -1016 -1352 -1809
Férskott fran kunder -4883 -4103 -3759 -4161 -5011
Férutbetalda intakter -2170 -2226 -2082  -2342 -2565
Upplupna kostnader -1661 -1703 -1837 -1901 -1994
Aktuella skatteskulder -166 -246 -137 -14 -202
Kortfristiga avsattningar -188 -179 -174 -149 -189
Derivatinstrument 94 -105 -35 -361 -196
Ovriga kortfristiga skulder -308 =501 -559 -429 -490
Sysselsatt kapital 12337 17472 14435 14610 16 401

Rdntabilitet pa sysselsatt kapital

Rantabilitet pé& sysselsatt kapital méter avkastningen efter att
hansyn tagits till det totala kapitalet som anvands oavsett typ av
finansiering. En hog avkastning pd sysselsatt kapital indikerar ett
effektivt anvéndande av kapitalet.

Mkr 2018719 2019/20  2020/21  2021/22 2022/23

Resultat efter finansiella

poster (12 ménader rullande) 1580 1454 1630 1501 1198
Finansiella kostnader
(12 mé&nader rullande) 186 266 295 200 310

Resultat efter finansiella
poster plus finansiella
kostnader 1766 1720 1924 1702 1508

Genomsnittligt sysselsatt
kapital (senaste fem kvartalen) 12 010 14247 15735 14638 15180

Rantabilitet pd sysselsatt kapi-
tal, % 15 12 12 12 10

Rdntabilitet pa eget kapital
Rantabilitet pd eget kapital mé&ter avkastningen pd det kapital som
aktiedgarna investerat i féretaget.

Mkr 2018719 2019/20  2020/21  2021/22 2022/23

Arets resultat 1198 1084 1253 1154 943
Genomsnittligt eget kapital

exklusive innehav utan

bestdmmande inflytande

(senaste fem kvartalen) 7167 7967 8 069 8515 9295

Rantabilitet pd eget kapital, % 17 14 16 14 10
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Rantetdckningsgrad
Rantetdckningsgraden visar hur mycket resultat som ar tillgéngligt
for att betala rénta pd utestdende skuld.

Mkr 2018719  2019/20  2020/21  2021/22 2022/23
EBITDA 2639 2931 3110 2682 2596
Rantekostnader 156 163 192 107 188
Rantetackningsgrad 16,9 18,0 16,2 25,1 13,8

Operativ kassagenerering

Kassaflodet ar ett fokusomrdde for ledningen. Den operativa kassa-
genereringen visar relationen mellan kassafidde fran den I6pande
verksamheten och EBITDA.

Mkr 2018719 2019/20  2020/21  2021/22  2022/23

Kassafliéde fran den

|6pande verksamheten 1621 1014 2551 1858 1964
EBITDA 2639 2931 3110 2682 2596
Operativ kassagenerering, % 61 35 82 69 76

Rérelsekapital

For att optimera kassagenerering fokuserar ledningen pé rérelse-
kapital och minskning av ledtider mellan lagd order och erhdllen
betalning. En avstdmning av rérelsekapital mot poster i balans-
rakningen presenteras pd 1 sidan 33.

Days sales outstanding (DSO)

DSO anvands av ledningen for att folja utvecklingen av kundernas
betalningstider pd en évergripande niva. Detta har vésentlig pa-
verkan pa rérelsekapital och kassafléde.

Mkr 2018/19  2019/20  2020/21 2021/22 2022/23
Kundfordringar 3455 3379 3281 3647 3990
Upplupna int&kter 1401 1526 1772 1796 2119
Férskott fran kunder -4883 -4103 -3759 -4161 -5011
Férutbetalda intakter -2170 -2226 -2082  -2342 -2565
Nettofordran pa kunder -2198 -1424 -789  -1060 -1467
Nettoomsdattning 13 555 14 601 13763 14548 16 869
Antal dagar 365 365 365 365 365
Nettoomsdattning per dag 37 40 38 40 46
Days sales outstanding

(DSO) -59 -36 =21 =27 -32
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ALTERNATIVA NYCKELTAL

Nettoskuld och nettoskuld/EBITDA-kvot

Nettoskulden ar viktig for att forsté féretagets finansiella stabilitet.
Nettoskulden anvdnds av ledningen for att folja skuldutvecklingen
och fér att analysera koncernens skuldséttning och refinansierings-
behov.

Soliditet

Soliditeten ger en indikation pd& finansiell flexibilitet och oberoende
for att kunna mandvrera variationer i rérelsekapitalet och dven for

att kunna utnyttja affarsmojligheter.

Mkr 2018719 2019/20  2020/21  2021/22 2022/23
Mkr 2018/19  2019/20  2020/21  2021/22  2022/23

Eget kapital 7779 8113 8197 8916 9733
Langfristiga Summa tillgédngar 24064 28411 24844 26303 29608
rantebdrande skulder 3558 7101 3043 4099 5706 Soliditet, % 32 29 33 34 33
Kortfristiga
rantebdrande skulder 1000 1001 214 510 14
Likvida medel och
kortfristiga placeringar -4119 -6470 -441 -3077 -3278
Nettoskuld 439 1632 774 1532 2442
EBITDA 2639 2931 3110 2682 2596
Nettoskuld/EBITDA-kvot 0,17 0,56 0,25 0,57 0,94
Férdndring kostnader

Férsaljnings- Administrations- Forsknings- och Férandring
kostnader kostnader utvecklingskostnader kostnader
% Mkr % Mkr % Mkr % Mkr

Maj-apr 2022/23 vs. maj-apr 2021/22
Jamforelsestérande poster 53 10 122 5 65 6 241
Forandring berdknat pd konstanta valutakurser 6 85 1 10 -9 -123 -1 -28
Valutaeffekter 8 110 8 93 8 104 8 306
Rapporterad férdndring 18 248 19 225 3 46 13 519
Maj-apr 2021/22 vs. maj-apr 2020/21
Jamforelsestérande poster 0 0 0 0 0 0 0 0
Foérandring berdknat pd konstanta valutakurser 18 200 5 55 -10 -147 3 108
Valutaeffekter 1 " 3 32 2 33 2 76
Rapporterad férdndring 19 212 8 87 -8 -114 5 184
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Justerad bruttomarginal

Mkr 2022/23  2021/22
Nettoomsdattning 16 869 14548
Kostnad fér sélda produkter -10520 -21M
Bruttoresultat 6349 5436
Jamférelsestérande poster 71 0
Justerat Bruttoresultat 6420 5436
Justerad bruttomarginal

(Justerat bruttoresultat/Nettoomsdttning) 38% 37%

Justerade FoU-kostnader i férhdllande till nettoomsattning

Mkr 2022/23  2021/22
FoU-kostnader -1418 -1372
Jamférelsestérande FoU-kostnader 49 0
Aktiverade utvecklingskostnader -1338 -1157
Avskrivningar aktiverade utvecklingskostnader 466 482
Justerade FoU-kostnader -2241 -2047
Nettoomsd&ttning 16 869 14 548
Justerade FoU-kostnader
i férhallande till nettoomsdttning 13% 14%
Jdmforelsestérande poster

Ovrigt/

kocern-  Koncernen
Mkr Americas  EMEA  APAC gemensamt totalt
Helar 2022/23
Personalrelaterade kostnader 43 19 10 126 198
Nedskrivningar 35 1 7 61 103
Ovriga kostnader 0 0 0 n il
Summa 78 20 17 198 312
Justerad EBIT

Ovrigt/

kocern-  Koncernen
Mkr Americas  EMEA  APAC gemensamt totalt
Helar 2022/23
Rérelseresultat (EBIT) 2015 1981 1893 -4 457 1431
Jamforelsestérande poster 78 20 17 198 312
Justerad EBIT 2092 2000 1910 -4259 1743
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Femadrsoversikt och nyckeltal

Resultatrdkning Balansrdkning

Mkr 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 Mkr 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

Nettoomsdttning 13 555 14 601 13763 14548 16 869 Immateriella tillgdngar 9301 9 469 8779 10262 1722

Rérelsens kostnader exkl. avskrivningar -10 916 -11670 -10 653 -11866 -14 364 Nyttjanderattstillgangar - 1156 953 975 773

Avskrivningar materiella anldggnings- Materiella anldggningstillgangar 957 968 897 954 980

tillgangar 162 -410 401 422 452 Finansiella tillgangar 508 748 533 615 1055

EBITA 2477 2521 2709 2259 2052 Uppskjutna skattefordringar 402 504 436 616 703

Avskrivningar immateriella tillgéngar 781 -865 -803 -616 -610 Varulager 2634 2748 2283 2533 3070

EBIT/Rrelseresultat 1696 1657 1906 1643 1431 Fordringar 6144 6348 6554 7271 8027
. Kortfristiga placeringar 45 62 - - -

Finansnetto e 208 27 42 Bl g medel 4073 6407 44n 3077 3278

Resultat fore skatt 1580 1454 1630 1501 1198 Summa tillgéngar 24064 28 411 24844 26303 29 608

Skotter 382 370 377 4 254 Eget kapital 7779 8113 8197 8916 9733

Arets resultat 1198 1084 1253 1157 44 Réntebdrande skulder 4558 8102 5185 4609 5720

Resultat hanférligt till: Leasingskulder - 1256 1054 1086 948

Moderbolagets aktiedgare 1198 1084 1254 1154 943 Ré&ntefria skulder 1727 10 940 10 408 11692 13207

Innehav utan bestémmande inflytande 0 0 -1 3 1 Summa eget kapital och skulder 24064 2841 24844 26303 29 608

Kassaflode

Mkr 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

Rérelseflode 2256 2526 2660 1869 214

Rérelsekapitalférandring -636 -1512 -109 -12 -150

Kassafiéde fran den I6pande

verksamheten 1621 1014 2551 1858 1964

Lépande investeringar -658 -761 -845 -1408 -1564

Kassafiéde efter I6pande investeringar 962 252 1706 450 400

Kortfristiga placeringar 38 -26 60 -69 0

Forvarvade verksamheter -54 -5M 172 -171 -51

Kassafiéde fran investerings-

verksamheten -674 -1298 -613 -1649 -1615

Kassafiéde efter investeringar 946 -284 1938 209 349

Kassaflode fran finansierings-

verksamheten -1473 2624 -3605 -1726 -129

Arets kassaflsde =527 2339 -1667 -1517 220
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FEMARSOVERSIKT OCH NYCKELTAL

Nyckeltal

2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
Finansiella nyckeltal
Bruttoorderingéng, Mkr 16796 17735 1741 18 364 20143
Orderstock, Mkr 32003 34 689 33293 39 656 43332
Rérelsemarginal, % 13 1 14 1 9
Vinstmarginal, % 12 10 12 10 7
Eget kapital, Mkr 7779 8113 8197 8916 9733
Sysselsatt kapital, Mkr 12337 17 472 14 435 14 610 16 401
Nettoskuld, Mkr 439 1632 774 1532 2442
Soliditet, % 32 29 33 34 33
Nettoskuld/EBITDA-kvot, ggr 0,17 0,56 0,25 0,57 1
Rantet&ckningsgrad, ggr 16.9 18.0 16.2 251 9.7
Rantabilitet pd eget kapital, % 17 14 16 14 10
Rantabilitet pd sysselsatt kapital, % 15 12 12 12 10
Investeringar i materiella anlédggningstillgangar
och immateriella tillgangar, Mkr 660 761 845 1408 -1564
Avskrivningar, Mkr -943 -1275 -1204 -1039 -1062
Operativ kassagenerering, % 61 35 82 69 76
Medelantal anstdllda 3798 417 4194 4 631 4587
Hallbarhetsnyckeltal
Netto tillagt antal linacs pa eftersatta marknader N/A N/A 163 175 167
Vaxthusgasutslapp (scope 1), tCOze N/A N/A N/A 5722 4442
Vaxthusgasutslapp (scope 2), tCOze N/A N/A N/A 2859 3347
Vaxthusgasutslapp (scope 3), tCOze N/A N/A N/A 569 098 500240
Totala vaxthusgasutslapp (scope 1-3), tCOze N/A N/A N/A 577 679 508 029
Energiférbrukning inom organisationen, kWh N/A N/A N/A N/A 37490058
Andel elektricitet fran férnybara kallor, % N/A N/A N/A 61 67

Nettoomsdttning och
resultat efter finansiella poster

Mkr Mkr

18 000 1800
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Ord fran Elektas ordforande

Integreringen av bildhantering och diagnostik inom stral-
behandling blir allt viktigare for att sdkerstdlla precision,
minska komplikationer och férbdttra patientsdkerheten.
Elekta var pionjar inom bildintegration genom att vara férst
med att integrera datortomografi inom strél-, neuro- och
brachyterapilésningar och nu senast, genom att integrera
MRl i stralterapibehandlingen. Vi férvéntar oss att denna
trend kommer att fortsdtta och har darfér férdjupat vara
strategiska partnerskap fér att kunna tillhandahdlla de
bdsta I6sningarna inom hela cancervérdsspektrumet.

Den féroédelse som covid orsakade halso-och sjukvards-
systemet drojer sig kvar, vilket resulterar i férsenade cancer-
diagnoser och behandlingar. Detta 6kar den redan véxande
globala cancerbérdan dar demografiska faktorer bidrar till
6kad cancerincidens och -prevalens. Fér att hantera denna
borda kravs en utbyggnad av behandlingskapaciteten, for-
battrad behandlingseffektivitet och sdnkta kostnader.

Detta utgoér bakgrunden till styrelsens beslut att 2019
lansera vart stoérsta investeringsprogram inom FoU i Elektas
50-ériga historia. Programmet har tre syften. Den férsta
handlar om att fortsdtta med Elektas tradition att géra
banbrytande framsteg i behandlingskvaliteten och 6ka
patientsdkerhet. Det andra syftet ar att 6ka effektiviteten
inom cancervarden genom att slimma processer och kli-
niska arbetsfidden inklusive automatisering genom hela
behandlingskuren med hjdlp av maskininlérning och Al.

Det tredje syftet handlar om att minska behandlingstider
och kostnader samt att erbjuda mer kostnadseffektiva [6s-
ningar. Programmet omfattar dven en expansion av vara
omfattande servicetjanster och geografiska avtryck. Styrel-
sen dvervakar programmet, som kommer att stérka Elektas

samt att minska riskerna i vara leverantérskedjor. Elektas
l[6nsamhet har lidit av de senaste drens turbulens. Vi har
mott inflation och hégre leverantérskostnader med bland
annat prishéjningar och kostnadsséankningar.

Elekta har en kraftfull hdllbarhetsagenda som omfattar
miljémdssiga, sociala och styrningsrelaterade frégor. Styrel-
sens ersattnings- och hallbarhetsutskott dvervakar och styr
vart hallbarhetsprogram och dess prioriteringar. Vi har for-
manen att befinna oss i en position dar tillvaxt dven innebar
att vi ékar var positiva sociala hdllbarhetspdaverkan.

Elekta Foundation spelar en viktig roll genom att hjdlpa
till att bygga upp en infrastruktur fér tidig upptdéckt, be-
handling och utbildning samt genom att etablera cancer-
vardsprogram p& de mest eftersatta marknaderna. | sub-
sahariska Afrika har livmoderhalscancer identifierats som
en viktig sjukdom att adressera initialt, eftersom det ar den
vanligaste cancersjukdomen férknippad med mycket hég
doédlighet i manga ldginkomstlénder. Under det senaste
aret har stiftelsen framgdangsrikt arbetat med ett pilot-
projekt i Rwanda, dar fler dn 20 000 kvinnor har testats och
ndgra tusen dérefter blivit diagnostiserade och behandlats.
Elekta driver och stédjer programmet, som nu kommer att
utékas inom Rwanda och lanseras i andra afrikanska ladnder.

Vi kommer kontinuerligt att driva var tillvaxtstrategi
framat. Efter de turbulenta aren av covid och dess efter-
dyningar i form av utmaningar och stérningar dr nu styrel-
sens fokus och prioritering att driva aktiedgarvéarde och
stodja koncernledningen att leverera [6nsam tillvaxt medan
vi fortsatter att stérka Elektas resiliens.

konkurrenskraft, tillvaxt och |[dnsamhet avsevart framdver. 7
Under hela rékenskapsdret har styrelsen haft ett starkt
05| fokus pa riskhantering béde i relation till geopolitisk ut- Laurent Leksell
& =
I e veckling, som vaxande protektionism och kriget i Ukraina, Chairman of the Board
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapport 2022/23

Elekta AB (publ)V ar ett svenskt publikt aktiebolag note-
rat pd Nasdaq Stockholm. Elekta ser god bolagsstyrning,
inklusive riskhantering och intern kontroll, som viktiga
delar i en framgdngsrik affdrsverksamhet dé det ger for-
utsattningar for att uppratthdlla fértroendet bland sévdl
kunder, patienter, aktie&igare, myndigheter som andra
intressenter. Elektas bolagsstyrningsrapport for 2022/23
har upprdattats av Elekta AB:s styrelse, i enlighet med
arsredovisningslagen och svensk kod fér bolagsstyrning,
som en separat rapport skild frédn férvaltningsberdttelsen
och har granskats av Elekta AB:s revisor.

Elektas bolagsstyrningsstruktur
lllustrationen till hoger ger en éversikt av Elektas bolagsstyrningsstruktur. De
olika organ som ingar i bolagsstyrningsstrukturen beskrivs ndrmare i denna
rapport i den ordning som anges i flodet.

Elekta tillampar och féljer svensk kod fér bolagsstyrning (Koden)? med
en avvikelse noterad under rakenskapséret 2022/23. Enligt Koden, punkt 2.4,
ska styrelsens ordférande inte vara valberedningens ordférande. Elektas val-
beredning beslutade att utse styrelsens ordférande Laurent Leksell till ord-
férande i valberedningen, med motiveringen att han i egenskap av stérsta
aktiedgare ar val lampad att pd ett effektivt satt leda valberedningens
arbete for att uppnd bd&sta resultat for Elekta AB:s aktiedgare

) Med "“Elekta” eller "koncernen” avses Elektakoncernen, vilken omfattar Elekta AB och dess
koncernféretag, och med “Elekta AB”, "bolaget” eller “/moderbolaget” avses Elekta AB (publ).
2 Koden finns p&d www.bolagsstyrning.se

Elektas bolagsstyrningsstruktur
Per den 30 april 2023

Arsredovisning 2022/23

Val- «— . — Extern
2 beredning —— > 1 Aktiedgare — 3 revisor
4 Styrelse _ 9 Intern
JOLLLLE LR LLEETEEELEEEELELELE > ¢ 3 revision
' 4.1 4.2
\;v Ersdttnings- och Revisions-
: hdllbarhetsutskott utskott
; 5 Vd och koncernchef f—j
\:/ I
: >
7 Compliance ) X J
6 Koncernledning
RA&Q 8

Riskhantering

Internkontroll

—> Vdljer/utser

—> Informerar (t. ex. direktiv, mal, styrande dokument)/
Rapporterar (t. ex. resultat, efterlevnad, avvikelser)

Informerar/Rapporterar direkt
Informerar/Rapporterar indirekt
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

1 Aktiedgare

Aktier och roster

Elekta AB:s B-aktie ar sedan 1994 noterad pd NASDAQ Stockholm.
Det totala antalet registrerade aktier i Elekta AB uppgick per den
30 april 2023 till 383 568 409, férdelat pd 14 980 769 A-aktier och
368 587 640 B-aktier. En A-aktie ber&ttigar till tio réster och en
B-aktie berdattigar till en rést vid bolagsstdmman, som ar det forum
dar aktiedgarna kan utéva inflytande.

Laurent Leksell har varit den stérsta aktiedgaren i Elekta AB vad
gdller réster sedan bérsintroduktionen och kontrollerade genom
eget och nérstéendes innehav den 30 april 2023 30,4 procent av
résterna.

Las mer om aktien, aktiedgarna och utdelningspolicy
pd I sidan 27.

Bolagsstdmma

Bolagsstdmman dr Elekta AB:s hégsta beslutande organ, dar aktie-
&garna utdvar sin rdtt att besluta i bolagets angeldgenheter. | till-
lagg till drsstdmman (ordinarie bolagsstdmma) kan extra bolags-
stadmmor hallas efter beslut av styrelsen eller om den externa
revisorn eller aktiedgare, som &ger minst tio procent av aktierna,

sa begar.

Arsstamman halls i Stockholm. Datum och plats fér stémman
meddelas pd Elektas webbplats, se &) elekta.com senastisam-
band med tredje deldrsrapporten fér perioden maj-januari. Kallelse
till drsstdmman utfardas i enlighet med den svenska aktiebolags-
lagen tidigast sex och senast fyra veckor innan stdmman.

Upplysningar om direkta eller indirekta aktieinnehav i Elekta AB,
som representerar minst en tiondel av résterna, och information om
av bolagsstdmman ldmnat bemyndigande for styrelsen att besluta
att Elekta ska férvarva egna aktier, finns p& = sidan 27.

Arsstdmman 2022
Arsstamman 2022 genomférdes den 25 augusti 2022 genom
forhandsréstning. 418 aktiedgare féorhandsréstade, direkt eller
via ombud, vilka representerade cirka 68,6 procent av résterna
i bolaget. De huvudsakliga beslutspunterna for drsstémman
framgar i rutan till hoger.

Ytterligare information om arsstdmman 2022 samt protokoll
aterfinns pd Elekta’s webbplats, se & elekta.com. Inga andra
bolagsstammor holls under rékenskapsaret 2022/23.

Arsstdmman 2023
Arsstamman 2023 halls den 24 augusti 2023. Mer information
om denna érsstdmma finns pd  sidan 122.

Aktiedgarnas ndrvaro pd arsstdmmor
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De viktigaste besluten pd arsstdmman 2022:
e Utdelning till aktiedgarna med 2,40 kr per aktie

o Att bevilja styrelseledaméterna och verkstéllande
direktér ansvarsfrihet for férvaltningen under raken-
skapsdret 2021/22

Att faststdlla styrelsearvoden om totalt 6 015 000

(5 040 000) kronor, varav 1500 000 (1410 000) kronor
till styrelsens ordférande och 645 000 (605 000) kronor
till var och en av de 6vriga externa styrelseledamdéterna
som inte dr anstdllda i bolaget, samt ers&ttning for
styrelseutskottsarbete om 140 000 (135 000) kronor till
ordféranden i ersattnings- och héllbarhetsutskottet och
95 000 (90 000) kronor till var och en av de 6vriga leda-
moterna i ersdttnings- och hdllbarhetsutskottet, samt
265 000 (250 000) kronor till ordféranden i revisions-
utskottet och 170 000 (160 000) kronor till var och en
av de ovriga ledaméterna i revisionsutskottet

e Omval av styrelseledamdoterna Laurent Leksell,
Caroline Leksell Cooke, Johan Malmquist, Wolfgang
Reim, Jan Secher, Birgitta Stymne Géransson och
Cecilia Wikstrém samt nyval av styrelseledamoten
Kelly Londy. Laurent Leksell omvaldes till styrelsens
ordférande

e Omval av Ernst & Young AB som extern revisor, med
den auktoriserade revisorn Rickard Andersson som
huvudansvarig revisor

e Godkdnnande av styrelsens ersdttningsrapport

e Att implementera ett aktiebaserat langsiktigt incita-
mentsprogram, Prestationsbaserat aktieprogram 2022,

for att erbjudas till ledande befattningshavare och
utvalda nyckelpersoner

e Bemyndigande for styrelsen om férvarv och verldtelse
av egna aktier


https://ir.elekta.com/sv/bolagsstyrning/arsstamma/arstamma/arsstamma-2022/
https://ir.elekta.com/sv/bolagsstyrning/arsstamma/arstamma/arsstamma-2023/
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2 Valberedning

Valberedningens uppgifter

Valberedningens huvuduppgift ér att bereda och Iadmna férslag till
bolagsstdmmans beslut i val och arvodesfragor, sédsom exempelvis
val av ordférande vid drsstamman, styrelseledaméter och revisor
samt arvode till styrelsen och revisorn.

Tillsdttning av valberedningen
Valberedningsinstruktionen, som antagits av drsstdmman 2020,
foreskriver en procedur fér hur valberedningen infér en drsstémma
ska tillsattas. Enligt denna procedur ska styrelsens ordférande kon-
takta de fyra rostmdssigt storsta aktiedgarna, utéver den eller de

aktiedgare som styrelsens ordférande sjalv eventuellt representerar.

Bedémningen av vilka dgare som dr réstmdssigt starkast baseras
pd dgarstatistik fran Euroclear Sweden AB per den sista bankdagen
i september. Dessa aktiedgare ges mojlighet att utse var sin leda-
mot som, tillsammans med styrelsens ordférande, ska utgéra val-
beredningen. Ordférande i valberedningen ska, sévida inte valbe-
redningen enhdlligt beslutar annat, vara den ledamot i valbered-
ningen som utsetts av den réstmdssigt storsta aktiedgaren. Ingen
ersattning utgdr till valberedningens ledaméter.

Sammansd&ttningen av valberedningen infor drsstémman 2023
framgdr nedan. Valberedningens uppdrag gdller for tiden intill dess
ndsta arsstamma hdllits, eller, i férekommmande fall, intill dess att
en ny valberedning har utsetts.

Valberedningen infér drsstdmman 2023

e Laurent Leksell, valberedningens ordférande - representant
fér eget och ndrstdendes innehav samt styrelsens ordférande

e Henrik Didner - Didner & Gerge fonder
e Patrik Jonsson - SEB fonder
e Filippa Gerstadt - Nordea fonder

e Thomas Wuolikainen - Fjarde AP-fonden

Arbete infér drsstdmman 2023

Valberedningen héll fem méten infor drsstamman 2022. Varje ér
utférs en av styrelseordféranden initierad utvérdering av styrelsens
arbete, kompetenser, sammansdttning och oberoende, dels for att
bedéma dret som gatt, dels for att identifiera utvecklingsomraden
for styrelsen. Utvarderingen har under rékenskapsaret 2022/23
genomforts digitalt med hjélp av ett externt féretag. Resultatet
presenteras for valberedningen genom styrelsens ordférande.
Individuella intervjuer med samtliga styrelseledaméter har ocksé
genomforts av valberedningen. Valberedningen har genom revi-
sionsutskottets ordférande erhdllit revisionsutskottets rekommen-
dation i frdga om val av extern revisor.

Vid framtagandet av sitt forslag till styrelse har valberedningen
som mangfaldspolicy tilldmpat regel 4.11 Koden. Mdlet med policyn
dr att styrelsen ska ha en med hdnsyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och férhallanden i dvrigt dndamdlsenlig samman-
sdttning praglad av méngsidighet och bredd avseende styrelsele-
damoternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. En jamn kéns-
férdelning ska efterstrdvas. Valberedningens bedémning dr att den
nuvarande styrelsens sammansdattning uppfyller policyns krav. Ett
av fokusomrdadena fér valberedningen har varit en jé@mnare kéns-
fordelning i styrelsen. Valberedningens forslag till arsstamman 2023
offentliggérs i kallelsen till &drsstdmman 2023. Ett motiverat ytt-
rande som ndrmare forklarar valberedningens férslag publiceras pa
Elektas webbplats, se &) elekta.com i samband med att kallelsen
till drsstdmman 2023 utfardas.
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3  Externrevisor

Extern revisor och huvudansvarig revisor

Elekta AB:s externa revisor utses av drsstdmman fér en period till
slutet av nésta arsstémma. Vid arsstémman 2022 valdes Ernst &
Young AB (EY) till extern revisor med Rickard Andersson som
huvudansvarig revisor. EY har varit Elekta AB:s externa revisor sedan
arsstamman 2019.

Rickard Andersson ér f6dd 1973 och ér auktoriserad revisor samt
medlem i FAR. Han har under aret dven varit huvudansvarig revisor
i Munters, Securitas, SSAB och Volati. Han har inga uppdrag i andra
foéretag som paverkar hans oberoende som huvudansvarig revisor
i Elekta AB.

EY har genomfort revisionen av Elekta for rékenskapsaret 2022/23
utifrén en riskbaserad externrevisionsplan, vilket resulterade i en
revisionsber&ttelse enligt standardutformning med uttalanden
utan reservation som dterfinns pd * sidan 70.

Tjénster och arvode
Enligt revisionsutskottets riktlinjer far tjanster utéver revisions-
tjanster, sé kallade tilldtna icke-revisionstjanster - som Elekta kan
upphandla frén den externa revisorn utan att den externa revisorns
opartiskhet och oberoende riskeras - inte éverstiga 70 procent av
kostnaden for revisionstjanster berdknad dver en tredrsperiod.
Revisionsutskottet far fatta beslut om undantag under sarskilda
omstandigheter.

Icke-revisionstjanster som upphandlades frédn EY under réken-
skapsaret 2022/23 foljde de faststallda riktlinjerna och bestod
framst av évriga revisionsndra tjanster.

Revisorns arvode for rgkenskapsaret 2022/23 redovisas i = Not 9.


https://linkprotect.cudasvc.com/url?a=https%3a%2f%2fir.elekta.com%2fsv%2fbolagsstyrning%2farsstamma%2farstamma%2farsstamma-2023%2f&c=E,1,SJ-EHegfBFBeshvfFxLBZqnnsW6ZzQuagessxM0xnNpDppOrH2cc4UHmOoNdf69DcoKPyI61Jywyw-iX-gtVs_azB7NyN-4oFU_tSHfpouZT89RibsP2YI1r&typo=1
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4  Styrelse

Styrelsens ansvar

Styrelsens arbete regleras av aktiebolagslagen, bolagsordningen,

Koden samt styrelsens arbetsordning. Styrelsen ansvarar for Elekta

AB:s organisation och férvaltningen av dess angeldgenheter i bola-

gets och samtliga aktiedgares intresse. Detta inkluderar att utse en

verkstallande direktdér som ansvarar fér den 16pande férvaltningen

enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. | styrelsens ansvar ingar

dven att:

® Faststdlla vergripande maél och strategier

® Faststdlla riktlinjer for upptrédande i samhadllet i syfte att
s¢kerstdlla langsiktig vardeskapande férmaga

e Tillse att det finns &ndamadlsenliga system for uppféljning och
kontroll av bolagets verksamhet och de risker fér bolaget som
dess verksamhet ar utsatt for

e Tillse att det finns tillfredsstallande kontroll av bolagets efterlev-
nad av lagar och regler och andra regler som gdller for bolagets
verksamhet samt bolagets efterlevnad av interna regler

e Sdkerstdlla att bolagets informationsdtergivning praglas
av 6ppenhet samt ar korrekt, relevant och tillférlitlig

Tillsattning av styrelsen
Elekta AB:s styrelse utses av drsstdmman fér en period till slutet
av ndsta drsstdmma.

Enligt Elekta AB:s bolagsordning ska Elekta AB:s styrelse besta
av mellan tre och tio ledam&ter med hogst fem suppleanter.

Det finns inga specifika foéreskrifter i bolagsordningen avseende
tillséttande och entledigande av styrelseledamé&ter eller &ndring
av bolagsordningen som sadan.

Styrelsens sammansd&ttning och oberoende
Styrelsen bestdr av étta ledaméter som presenteras pd

sidan 115. Det finns varken suppleanter eller arbetstagarrepre-
sentanter i styrelsen. Chefsjuristen fungerar som styrelsens sekrete-
rare.

Enligt Koden ska majoriteten av de bolagsstémmovalda styrelse-
ledaméterna vara oberoende i férhallande till Elekta AB och bolags-
ledningen. Vidare ska minst tva av de styrelseledam&ter som ar
oberoende i férhallande till Elekta AB och bolagsledningen éven
vara oberoende i férhdllande till bolagets stérre aktiedgare. Styrel-
sens sammansdttning uppfyller kraven pd oberoende, dé sex av
de dtta styrelseledaméterna har bedémts vara oberoende i for-
hallande till Elekta AB, koncernledningen och stérre aktiedgare.
Dessa sex dar Kelly Londy, Johan Malmquist, Wolfgang Reim,

Jan Secher, Birgitta Stymne Géransson och Cecilia Wikstrém.

En specifikation avseende styrelseledamdternas oberoende fram-
gar pd = sidan 115. Ersattning till styrelsen redovisas i = Not 7
samt p& = sidan 115.

Styrelsens arbete

Arbetsordningen for styrelsen faststdller att styrelsen ska:

® Hdlla minst sju ordinarie méten per ar

® Faststdlla finans- och valutapolicyer

® Faststdlla uppférandekod

® Godkdnna langsiktig plan och budget inklusive
investeringsbudget

® Godkdnna investeringar och liknande, med belopp for
transaktioner dver 10 Mkr, om dessa transaktioner faller
utanfér den godkdnda investeringsbudgeten
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® Besluta om forvary eller férséljning av fastigheter eller aktier,
eller forvarv eller forsaljning av tillgéngarna, eller en stérre andel
av tillgéngarna, tillhérande ett annat féretag

® Besluta om bildandet och likvidation av dotterféretag

® Faststdlla riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
for godkdnnande av &rsstdmman

® Besluta om anstdllningsvillkor for verkstallande direktéren och
koncernchefen i enlighet med de av arsstdmman godkdnda
riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare

® Faststdlla arsredovisning, bokslutskommuniké och deldrs-
rapporter

Styrelsen har inte férdelat ndgot sdrskilt ansvar mellan styrelse-
ledaméterna férutom de arbetsuppgifter styrelsen har delegerat till
ersdttnings- och hdllbarhetsutskottet respektive revisionsutskottet.
Under rakenskapsdret 2022/23 holl styrelsen sju protokollférda
moten. Styrelsemdten halls normalt pd Elektas huvudkontor i
Stockholm, eller pd andra platser déar Elekta har kontor eller andra
anléggningar, men ibland halls méten genom telefon- och video-
konferens. Representanter frén koncernledningen och andra
hogre chefer deltar regelbundet vid styrelsemoten for att redo-
go6ra for fradgor inom sina respektive ansvarsomraden. Infér ordina-
rie styrelsemaoten distribueras en dagordning med beslutsunderlag.
Styrelseledam&ternas deltagande vid styrelsem&ten framgar pa
sidan 115.
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Exempel pa
styrelsens
fokus-
omraden:

1. Kostnadsbesparingsinitiativ

Styrelsen fortsatte fokusera p& anpassningen till den nya
makroekonomiska omvérlden med hég inflation och problem
med de globala leveranskedjorna. Fér att mildra dessa effek-
ter och férsvara den lédngsiktigt hdllbara utvecklingen, pa-
skyndades Elektas Resiliens & Excellenceprogram med tillagget
av ett kostnadsbesparingsinitiativ. Under dret har initiativet
okat produktiviteten inom afférsomradena och serviceorgani-
sationens verksamhet, optimerat pipeline av innovationer
och drivit effektiviseringar i férsdljnings- och administra-
tionsfunktionerna.

2. Innovation

De under dret accelererade investeringarna i innovation
betonar betydelsen av FoU for Elekta och dessa aktiviteter
Svervakas noga av styrelsen. FoU-pipeline fokuserar p&
skraddarsydd precision, forhéjd produktivitet och integrerad
informatik inom onkologisk vard. Styrelsens mal &r att saker-
stdlla Elektas konkurrenskraft och skapa bra avkastning p&
investeringarna genom innovationer som kommer driva
Elektas framtida tillvaxt och férb&ttra ldnsamheten.

3. Vetenskapligt baserade hdllbarhetsmal

Under rakenskapsdret har Elekta hojt sin ambition inom miljo-
massig hallbarhet genom att faststélla och uppnd validering
av de vetenskapligt baserade mdl avseende utsldppsminsk-
ning for att anpassa verksamheten till Parisavtalet. Utéver
scope 1och 2 har styrelsen antagit tvd mal inom scope 3. Det
ena innebdr minskade utslapp fran produktanvéndning och
hantering av uttjanta Elekta produkter. Det andra malet
genom att engagera utvalda leverantérer att anta
vetenskapligt baserade hallbarhetsmal.
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STYRELSENS UTSKOTT

For att effektivisera styrelsearbetet har styrelsen tillsatt ett ersatt-
nings- och hdllbarhetsutskott samt ett revisionsutskott. Utskotten
arbetar i enlighet med instruktioner antagna av styrelsen och tar
fram rekommendationer och férslag till styrelsen.

4.1 Ersattnings- och hdllbarhetsutskott

Utskottet och dess uppgifter

Ersattnings- och hallbarhetsutskottet ska bereda styrelsens beslut
i frégor om ers&ttningsprinciper, ersdttningar och andra anstall-
ningsvillkor fér koncernledningen. Gallande hallbarhetsfragor ska
utskottet bland annat utvardera &tgdrder for att starka foretags-
kulturen avseende bolagets samhéllsansvar i ljuset av dess upp-
forandekod samt féresléd mal och visioner for den verkstéllande
direktéren géllande héllbarhet.

Sammansd&ttning

Elektas ersattnings- och hallbarhetsutskott bestar av tre ledamoter
som utses av styrelsen p& det forsta styrelsem&tet efter valet av
styrelse pd& arsstdmman, fér en period om ett ér. Férutom utskotts-
ledamdterna deltar ocksd vd och koncernchef, koncernens HR-chef,
koncernens ersattningschef, Group Sustainability Director samt VP

Group Strategy, Sustainability & Transformation vid utskottets méten.

Chefsjuristen fungerar som utskottets sekreterare.

Ersdttnings- och hdllbarhetsutskottet
e Laurent Leksell (ordférande)
¢ Wolfgang Reim

e Cecilia Wikstréom

Arbete under aret
Under rakenskapsdret 2022/23 héll erséttnings- och hdllbarhetsut-
skottet fyra protokollférda méten. Vid dessa méten har utskottet
bland annat gatt igenom ersattning till koncernledningen, férbe-
rett forslag till ett nytt laGngsiktigt incitamentsprogram for 2023/24
foér koncernledningen och andra nyckelpersoner samt berett styrel-
sens forslag till ndsta arsstdmma rérande riktlinjer for ersdttning till
ledande befattningshavare. Arbetet har vidare innefattat férbere-
delse och genomgdng av chefsférsérjningsplaner for de hogre
chefsnivaderna och andra koncernkritiska befattningar saval som
att anta strategier for att starka mangfalden inom Elekta. Utskot-
tet har vidare, i enlighet med instruktioner fran styrelsen, arbetat
med Elektas hdllbarhetsfragor med ett sarskilt fokus pd manskliga
rattigheter, filantropisk verksamhet och miljé.

Ledamo&ternas deltagande vid utskottsmoten och oberoende
framgér pd = sidan 115.

4.2 Revisionsutskott

Revisionsutskottet och dess uppgifter

Styrelsen ska utse ett revisionsutskott med uppgift att dvervaka
Elekta AB:s finansiella rapportering samt I&mna rekommmendationer
och forslag for att sdkerstalla rapporteringens tillforlitlighet.
Utskottet ska vidare, med avseende pd den finansiella rapporte-
ringen, 6vervaka effektiviteten i Elektas interna kontroll, internrevi-
sion och riskhantering. | utskottets uppgifter ingdr dven att halla
sig informerat om revisionen av arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Utskottet ska &ven informera styrelsen om resultatet

av revisionen och paé vilket satt revisionen bidrog till den finansiella
rapporteringens tillforlitlighet och vilken funktion utskottet har
haft. Utskottet ska ocksd granska och évervaka den externa revi-
sorns opartiskhet och sjélvstandighet. Dessutom ingdr det i utskot-
tets uppgifter att bisté valberedningen med att bereda férslaget
till drsstdmman angdende val av extern revisor.
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Sammansdattning

Revisionsutskottets ledaméter far inte vara anstdllda av bolaget
och minst en avledaméterna ska ha redovisnings- eller revisions-
kompetens. Elektas revisionsutskott har fyra ledamaoter som utsags
av styrelsen p& det forsta styrelsemétet efter valet av styrelse pa
arsstamman, fér en period om ett dr.

Utbver utskottets ledaméter deltar ocksd koncernens ekonomi-
och finansdirektér, koncernens redovisningschef samt koncernens
internrevisionschef vid utskottets méten liksom den externa revi-
sorn ndr sa ar tillampligt. En av de bitrddande chefsjuristerna
fungerar som utskottets sekreterare.

Revisionsutskottet

e Birgitta Stymne Géransson (ordférande)
e Johan Malmquist

e Jan Secher

e Caroline Leksell Cooke

Arbete under dret
Under rakenskapsaret 2022/23 holl revisionsutskottet fem protokoll-
férda moten. Vid dessa méten har utskottet granskat boksluts-
kommunikén och arsredovisningen for rakenskapsdret 2021/22 samt
kvartalsrapporter for 2022/23. Arbetet har vidare innefattat éver-
vakning av utfallet av det globala internkontrollramverkets funk-
tion, faststdllande av internrevisionsplanen samt genomgadng och
uppféljning av rapporter fran internrevisonsfunktionen. Andra upp-
gifter som hanterats &r bland andra genomgdng av externrevisions-
planen och externrevisionsrapporter. Vid varje méte sker Gven for-
djupade genomgdngar av finansiell hantering av utvalda delar av
verksamheten.

Ledam&ternas deltagande vid utskottsmodten framgar pa

sidan 115.
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5 Vdoch koncernchef

Ansvar

Vd och koncernchefen ansvarar fér den [6pande férvaltningen av
bolaget i enlighet med tillampliga lagar och regler samt interna sty-
rande dokument, inklusive instruktioner fér verkstallande direktéren
faststallda av styrelsen och andra riktlinjer och anvisningar fran
styrelsen. Vd och koncernchefen representerar ocksa koncernen i
olika sammanhang, leder arbetet i koncernledningen och fattar
beslut i samrdd med dess medlemmar.

Tillsdttning av verkstdllande direktoér
och koncernchef
Styrelsen utser Elekta AB:s vd och koncernchef.

Gustaf Salford ar Elekta AB:s vd och koncernchef. Mer informa-
tion om Gustaf Salford finns tillgénglig i presentationen av den
nuvarande koncernledningen pd = sidan 117.

Ersattning till vd och koncernchef redovisas i © Not 7. Rikt-
linjerna for ersattning till ledande befattningshavare antagna pé
arsstdmman 2020 finns pd = sidan 28 och Elektas Ersdttnings-
rapport 2022/23 finns p& = sidan 120.

6 Koncernledning

Tillsdttning och ansvar

Vd och koncernchefen utser medlemmar till koncernledningen. Det
dr ocksé vd och koncernchefen som ansvarar fér och leder koncern-
ledningens arbete och méten. Koncernledningen stéttar vd och
koncernchefen i dennes arbete och fattar gemensamma beslut
efter samrdd med olika delar av koncernen.

Sammansdttning
En presentation av Elektas nuvarande koncernledning finns pa
sidan 117. Koncernledningen bestod per den 30 april 2023 av
vd och koncernchef, ekonomi- och finansdirektér, tvé affarsomra-
deschefer, fyra regionschefer samt cheferna fér Product, Global
Services och Group Functions.
Ersattningar till koncernledningen redovisas i =+ Not 7. Rikt-
linjerna for erséttning till ledande befattningshavare antagna pé
arsstadmman 2020 finns pd& ' sidan 28.

Arbete under aret

Koncernledningen traffas regelbundet, bdde genom fysiska moten
i anslutning till besok vid koncernens olika kontor och anlaggningar
samt per telefon- och videokonferens.

De viktigaste punkterna pd dagordningen under rékenskaps-
aret har varit strategiska och operativa fragor sGsom produkt-
utveckling, férvarv/avyttringar, investeringar, marknadsutveckling,
organisation, I&dngsiktiga planer och budget samt mdanads- och
kvartalsuppféljningar av verksamheten och finansiellt resultat.
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7 Compliance

Ansvar

Compliancefunktionen ansvarar fér att sdkerstdalla att organisatio-

nens verksamhet bedrivs i enlighet med gdllande lagar, regler och

affarsetik. Négra av funktionens huvudsakliga ansvarsomraden

innefattar att:

® Ta fram och implementera policyer och procedurer som dr i
enlighet med gdllande lagar och regelverk samt att tillhanda-
halla utbildning

e Overvaka och bedéma relevanta risker samt identifiera omréaden
med potentiella brister i regelefterlevnad

® Genomfdra interna utredning for att idenfiera eventuella regel-
brott

® Rapporterar och eskalerar évertradelser till ledning och myndig-
heter i den man det ar erforderligt

Compliancefunktionen har en avgérande betydelse for att
fromja ett beteende baserat pd regelefterlevnad och affarsetik
samt for att skydda bolaget mot compliance- och anseenderelate-
rade risker.

En foretradare for compliancefunktionen redogér kvartalsvis i
revisionsutskottet for utvecklingen av det riskbaserade compliance-
programmet samt informerar om eventuella incidenter och p&gd-
ende utredningar. En skriftlig compliancerapport Iédmnas &ven vid
varje mote.

Funktionen leds av chefsjuristen.

Arbete under dret
Ett av fokusomrédena under dret har varit kommmunikation och
utbildning till de anstdllda genom ett uppdaterat program for
utbildning och medvetandegérande. Detta har innefattat en auto-
matiserad utbildning avseende Bolagets uppférandekod som till-
handahalls samtliga anstéllda genom ett nytt utbildningssystem
saval som fortsatt kommunikation fran koncernledning samt vd
och koncernchef med fokus pd compliancerelaterade frégor.
Ytterligare information om compliancefunktionen, programmet
for regelefterlevnad och afférsetik samt arbete under dret finns
pd = sidan 90.
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8 Regulatory affairs and quality

Ansvar
Funktionen regulatory affairs & quality ansvarar bland annat fér
att stédja koncernledningen i att efterleva regulatoriska krav fér
produkter, kvalitetssystem och marknadstilltréde. Att interagera
med och bidra till transparens for externa regulatoriska organ
&r ett annat ansvarsomrdade. Funktionen ansvarar vidare for
kvalitetssystemets infrastruktur och compliance, godk&nnande
av produkter, eftermarknadsévervakning och rapportering av
&terkallelse av produkter.

Funktionernas chefer, Senior Vice President Regulatory Affairs &
Quality och Vice President Regulatory Affairs & Quality, rapporterar
bada till chefsjuristen.

Arbete under aret

De viktigaste arbetsuppgifterna under dret har omfattat sdkerstal-
lande av produktgodk&nnanden for regulatoriskt marknadstilltrade
samt hantering av inspektioner fran olika myndigheter och organi-
sationer for att sékerstdlla fortsatt certifiering. Funktionens arbete
har vidare fokuserat pd att slutféra implementering av férord-
ningen om medicintekniska produkter i Europa (MDR). Kvalitets-
hanteringssystemet och huvuddelen av produktportféljen ar MDR-
certifierade.

9 Internrevision

Ansvar

Internrevisionsfunktionen bedriver en oberoende och objektiv
sdkrings-, gransknings-, utrednings- och réddgivningsverksamhet.
Arbetet omfattar att granska och bedéma huruvida Elektas styr-
ning, processhantering, riskhantering och internkontrollprocesser ar
adekvata och effektiva liksom kvaliteten pd de Gtgdrder som vidtas
for att nd koncernens mal som en del av sékringsverksamheten.
Internrevisionens arbete omfattar ocksd réddgivningsverksamhet
relaterad till samma omraden. Funktionen arbetar i enlighet med
styrelsens riktlinjer.

Internrevisionsfunktionen tillsétts av, och rapporterar till, revi-
sionsutskottet och styrelsen. Elektas internrevisionschef, som
funktionellt rapporterar till revisionsutskottet och administrativt
till koncernens ekonomi- och finansdirektoér, leder internrevisions-
funktionens arbete.

Arbete under aret

Internrevisionsfunktionens arbete har under dret innefattat att,
baserat pd en upprdttad och av revisionsutskottet godkdnd intern-
revisionsplan och under aret tillkomna internutredningar och revi-
sioner, genomféra internrevision och internutredningar av koncern-
bolag samt kvalitetsrevision av genomférda kontroller av processer
som omfattas av det globala internkontrollprogrammet. Vidare har
statistisk uppféljning och rapportering av interkontrollprogrammet
genomforts &t koncernledningen, revisionsutskottet och styrelsen.
Réadgivning har getts i samband med uppdatering av det globala
internkontrollprogrammet. Internrevisionsfunktionen har dven
samordnat den externa revisionen samt administrerat revisions-
utskottens méten.

. I
| Arsredovisning 2022/23
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Rapport om riskhantering och internkontroll
avseende finansiell rapportering

Styrelsens rapport om riskhantering och internkontroll avseende
den finansiella rapporteringen har tagits fram i enlighet med den
svenska darsredovisningslagen och Koden, och utgér en integrerad
del av bolagsstyrningsrapporten. Den externa finansiella rapporte-
ringen har uppréttats i enlighet med lagar och regler samt tillémp-
liga redovisningsstandarder, det vill sdga International Financial
Reporting Standards (IFRS), och andra krav pd bérsnoterade bolag,
exempelvis NASDAQ Stockholm Regelverk fér emittenter. Elektas
arbete med riskhantering och internkontroll avseende den finan-
siella rapporteringen baseras p& det under 2013 uppdaterade
internal control - integrated framework (ramverket), faststallt

av the Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO). COSO-ramverket baseras pd 17 fundamentala
principer, ldnkade till de fem komponenterna: kontrollmiljo, risk-
bedémning, kontrollaktiviteter, information och kommunikation
samt 6évervakning.

Mal
Elekta-koncernen styrs och kontrolleras genom férdelning av befo-
genheter och ansvar, inklusive beslutsfattande mellan olika enheter
inom koncernen, i enlighet med lagar och regler samt interna sty-
rande dokument, en struktur genom vilken Elektas mal faststalls for
hur dessa mal ska uppnds och fér évervakning av resultat. Mdlen
Gterspeglar de val som gjorts for hur koncernen avser att skapa,
bevara och realisera varde for sina intressenter. Bolagsstyrning &r
tvafaldig, och rér bade effektivitet och ansvar. Effektiviteten méts
genom resultat och ansvar inkluderar alla de omréden som rér
upplysningar och transparens.

Faststallande av maél ar en férutséttning fér intern kontroll och
en viktig del av Elektas strategi och ledningsprocesser. Darfor
omfattar Elektas bolagsstyrning bade strategi och ledningsproces-
ser, som sammanfattar hur bade lédngsiktiga mal och strategier
med minst ett tredarigt perspektiv och kortsiktiga mal och planer
med ett ettdrigt perspektiv, faststdlls samt riskhantering och
intern-kontrollprocessen.

Kontrollmiljo
Viktiga delar av kontrollmiljén som dr tillampliga for Elektas finan-
siella rapportering &r ekonomihandboken, inklusive redovisnings-
principer, rapporteringsinstruktioner, attestinstruktion och finans-
policy. Andra viktiga delar av kontrollmiljén for finansiell rapporte-
ring ar kommunikationspolicyn samt processer och arbetsinstruk-
tioner som dterfinns i koncernévergripande styrande dokument
samt i Elektas afférsledningssystem.

Riskbeddmning gors I6pande under éret for att identifiera risker
som kan paverka moéjligheten att nd faststdllda mal relaterade till
strategin, verksamheten, rapporteringen och regelefterlevnaden.

Riskbedémning

Riskbedémning inkluderar att identifiera risker att kvalitativa egen-
skaper vad gdller anvéndbar finansiell information enligt IFRS inte
uppfylls, och att rakenskapspdstdenden inte stéds. Riskbedom-
ningskriterier inkluderar férekomst, fullsténdighet, riktighet, period-
avgransning, klassificering, existens, rattigheter och forpliktelser,
och vardering, vad gdller resultatréknings- och balansréknings-
poster i den finansiella rapporteringen, men &ven input, bearbet-
ning och registrering av redovisningsdata. En riskbedémning av
intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen genomfors
en gdng per ar, och omfattar resultatrdknings- och balansraknings-
poster i den finansiella rapporteringen och relaterade omréden och
processer. Arbetet &r dokumenterat i en riskkarta och inkluderas

i risk- och kontrollmatriser (RACM) per omrdde och process.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter motverkar de identifierade riskerna for att kunna
nad faststdallda mal, genom efterlevnad av risktoleransnivéaer i form
av globalt definierade minimikrav fér intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen. Kontrollaktiviteterna &r dokumenterade
i RACM for varje omrdde, process och risk.

Kontrollaktiviteter ska férhindra férekomsten av fel och oegent-
ligheter och/eller upptdcka fel och oegentligheter som kan ha fére-
kommit. Kontrollaktiviteter kan vara manuella och automatiserade,
som attester och godk&nnanden, verifieringar och avstdmningar,
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>3 ars

strategiskt perspektiv

samt uppféljning av resultat fran affdrsverksamheten, eller en
kombination av tva.

Kontrollaktiviteter bestér av féljande omréden och processer:

® Enhetsévergripande kontroller — éver kontrollmiljon

® Generella IT-kontroller - éver [T-systemkomponenter, processer
och data fér en viss IT-miljo, inklusive logisk atkomst, férand-
ringar i programvara, backup och dterstalining

® Processkontroller - fér processer som orderbokning, férsaljning,
intaktsredovisning, inkép, lager, 16ner samt bokslut och finansiell
rapportering

De globalt definierade minimikraven fér intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen, bestar av enhetsévergripande
kontroller som regleras genom Elektas styrande dokument pd&
koncernévergripande nivad, affdrsledningssystem samt av ett inter-
kontrollramverk av standardkontroller vilket inkluderar generella IT-
kontroller samt processkontroller enhetliga fér samtliga bolag inom
Elekta samt vid behov lokalt definierade kontroller. Kontrollerna
som ingdr i internkontrollramverket dr dokumenterade i RACM som
standardmall fér samtliga enheter och sedan specifikt fér respek-
tive enhet. Samtliga kontroller i internkontrollramverket @r baserade
pd riskbedémning av finansiella fldden som paverkar den finansiella
rapporteringen bade évergripande och specifikt for

respektive enhet.

Information och kommunikation

Information och kommunikation rérande riskhantering och intern-
kontroll avseende den finansiella rapporteringen, avser bade intern
och extern information och kommunikation.

Intern information om viktiga interna styrande dokument for risk-
hantering och internkontroll avseende den finansiella rapporte-
ringen samt RACM, liksom kommunikationspolicyn samt processer
och arbetsinstruktioner och annan relevant information som &ter-
finns i Elektas affdrsledningssystem, kanaliseras ner inom organisa-
tionen och kommuniceras till relevanta medarbetare p& koncernens
intrandt. Intern information rérande status om huruvida de globalt
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definierade minimikraven fér intern kontroll avseende den finan-
siella rapporteringen som finns dokumenterade i RACM finns pd
plats och fungerar som avsett kanaliseras upp inom organisationen
baserat pd resultat fran dvervakningen fér att ledningen pa olika
niv@er ska kunna vidta korrigerande dtgdrder ndr sé krévs. Den
verkstdllande direktéren och koncernchefen respektive internrevi-
sionschefen informerar revisionsutskottet, som sedan i sin tur infor-
merar styrelsen, om resultatet av évervakningen. Denna kommuni-
kation dger normalt rum pé& de ordinarie revisionsutskottsmdotena
respektive styrelsemd&tena.

Elekta tillhandahaller [6pande extern information och kornmuni-
kation om koncernens och Elekta AB:s finansiella resultat och stéll-
ning till finansmarknaden och andra intressenter, i enlighet med
kommunikationspolicyn.

Extern information och kommunikation avseende den
finansiella rapporteringen tillhandahalls i form av:

e Deldrsrapporter, bokslutskommmunikéer och drsredovisningar

e Pressmeddelanden om nyheter och hdndelser som véasentligt
kan paverka bolagets vardering och framtidsutsikter

e Presentationer och telefonkonferenser fér finansanalytiker,
investerare och media

e Kapitalmarknadsdagar arrangerade av Elekta vid behov fér
att informera kapitalmarknaden om strategiska férandringar
eller férdjupad information

Information, inklusive rapporter, pressmeddelanden och
presentationer, finns pd Elektas webbplats, se &) elekta.com.
Elekta tilldmpar en sa kallad tyst period infor varje deldrsrapport
och bokslutskommuniké.

Overvakning

Overvakning av intern kontroll avseende den finansiella rapporte-
ringen genomférs genom [6pande utvdarderingar, separata utvérde-
ringar eller en kombination av dessa tva for att faststdlla huruvida
de 6vriga fyra komponenterna for riskhantering och internkontroll
finns pa plats och fungerar som avsett. Kontrollmiljo, riskbeddm-
ning, kontrollaktiviteter samt information och kommunikation.

Lépande utvdarderingar ér rutinverksamhet, inbyggd i processer.
Overvakning sker i realtid av operativa chefer och medarbetare,
samt periodiskt av ledningen pd olika nivéer inom koncernen, revi-
sionsutskottet och styrelsen, och inkluderar exempelvis uppféljning
av féljande:
® Resultat frén afférsverksamheten och finansiellt resultat
® Orderbokningar och intdktsredovisning
® Compliancerapporter frdn compliancefunktionen
® Internrevisionsrapporter fran RA&Q-funktionen rérande

exempelvis kvalitetssystemet och regulatorisk compliance
® Internrevisionsplanering
® Internrevisionsrapporter frén internrevisionsfunktionen
® Externrevisionsrapporter frdn den externa revisorn

Separata utvdrderingar kan utféras genom:

e Periodiska granskningar av huruvida riskhantering och
internkontroll fungerar som avsett genom atgarder av
ekonomichefer och ledningar pd lokal, regional,
affdrsomrades och koncernnivé

e Sjalvutvardering av intern kontroll (Internal Control Compliance
Confirmation Questionnaire), ett verktyg for lokal ledning fér
att rapportera status och bekrafta huruvida de globalt definie-
rade minimikraven fér intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen som finns dokumenterade i RACM finns pd plats
och fungerar som avsett samt identifierieng av lokala risker
i den finansiella rapporteringen

e Internrevision i enlighet med internrevisionsplanen

Riktlinjer och budgetgodkdnnande av intern kontroll for den finan-
siella rapporteringen faststdlls av revisionsutskottet for styrelsens
rakning och erfordrar material fér genomgéng i form av bade pre-
sentationsmaterial av status, framskridande och 16sningar samt
dven bilagda detaljrapporter sGsom revisionsrapporter och intern-
kontrollrapporter. Status, framsteg och I16sningar avseende intern
kontroll for den finansiella rapporteringen diskuteras vid revisionsut-
skottets m&ten och riktlinjer dokumenteras och dér godkénnande
erfordras avhandlas &ven detta och dokumenteras. Revisions-
utskottet gar sedan igenom och uppdaterar styrelsen i det n&st
pafoljande motet och forbereder styrelsen med material for diskus-
sion och godk&nnande.
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ELEKTAS PROCESS FOR INTERNKONTROLL

Riskhantering samt intern styrning och kontroll ar viktiga delar i
Elektas strategi- och ledningsprocesser. Styrelsen och dess utskott
har det 6vergripande ansvaret for att etablera en effektiv styrning
av Elekta, inklusive riskhantering och internkontroll. Ansvaret fér att
utforma, implementera och verkstalla en effektiv styrning, inklusive
riskhantering och internkontroll, &r delegerat till vd och koncern-
chefen, som bistds av koncernledningen, andra operativa chefer
och medarbetare. Funktioner ansvariga fér riskhantering, intern
styrning och kontroll rapporterar kontinuerligt status och styrs
direkt via styrelsen och/eller revisionsutskottet.

| den férsta nivan av kontrollmiljén, kontrolleras Elektas risker och
regelefterlevnad av Elektas anstéllda i deras dagliga verksamhet
och ledningsgrupper. Till hjalp finns policyer, riktlinjer och gréns-
dragningar implementerade av koncernledningen pd& uppdrag av
styrelsen. Gransdragningar ska hjdlpa till att sakerstalla att ingen
enskild anstalld tar for stora risker eller att méjligheter gar forlo-
rade, vilket kan férsvara for Elekta att nd sina strategiska mal. Det
ar alla anstalldas skyldighet att ha en god forstdelse av risker och
mojligheter kopplade till sina roller och de beslut som tas. Anstéllda
dger de risker som ar direkt relaterade till respektive afférsverksam-
het och férvantas hantera dessa genom att upprétthdlla intern
kontroll och mitigera risker dar dessa inte kan accepteras. Vidare
forvantas att alla anstéllda foljer interna rutiner, lagar och férord-
ningar.

Den andra nivé i kontrollmiljon ér supportfunktionerna som
Finans, IT, HR, Compliance, Regulatory Affairs & Quality och Legal
samt speciellt utsedda funktioner inom kontrollramverket som
genomfor kontroller samt uppféljning av de dtgdrder som sker
i forsta kontrollmiljon.

Den tredje och sista nivan av kontrollmiljén &r internrevisions-
funktionen som tillhandahdller oberoende och objektiv gransk-
ning-, sakrings- och radgivningsverksamhet som stéd for ledningen
avseende styrning, beredande av beslutsunderlag, riskhantering
och internkontroll.

Riskhantering och internkontrollprocessen gdller for hela Elekta,
inklusive affarsomréden, regioner, funktioner, ledning, medarbetare,
processer och teknologi. Elektas riskarbete fokuserar pd att bedéma
och hantera strategiska risker, operativa risker, legala och regulato-
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riska risker, marknads- och omvérldsrisker samt finansiella risker.
Riskbedémningar genomférs kontinuerligt for att identifiera risker
som kan pdverka uppfyllandet av de uppsatta mdlen, efterlevnad
av lagar och regelverk samt den finansiella rapporteringen.

Styrelsen behandlar Gven kontinuerligt frdégor som inkluderar
riskhantering sdsom exempelvis behandling av Elektas strategi
och ledningsprocesser samt risk inom frdgor angéende affdrs-
beslut. Lds mer om riskhantering i styrelsens rapport om riskhante-
ring och internkontroll avseende den finansiella rapporteringen pa

sidan 112. Beskrivning av riskhanteringen av dvriga risker finns
pd Elekta’s webbplats, se &) elekta.com.

Riskhantering
och internkontroll

INTERNAL GOVERNANCE
AND CONTROL ENVIRONMENT

INFORMATION OCH
KOMMUNIKATION

3 OVERVAKNING

KONTROLL

Arsredovisning 2022/23

Genomforda aktiviteter under
rdkenskapsadret 2022/23

De genomférda aktiviteterna under rakenskapsaret
2022/23 har huvudsakligen fokuserats pd genomgang
av aktualitet och kvalitet av genomférd internkontroll,
forbattring av rapportering till ledningen avseende
efterlevnad av internkontrollramverket samt pdgdende
férbattringar av internkontroll. Vidare har implemente-
ringen av internkontrollramverket hos ndgra mindre
nytillkomna koncernbolag fortsatt enligt plan. Risk-
baserad kvalitetsgranskning av finansiell rapportering,
underliggande processer och internkontroll hos nytill-
komna och/eller mindre bolag har genomférts. Arlig
uppdatering av internkontrollramverket har genomférts
planenligt och arligt godk&nnande har erhallits frén
ledningen. Information gdllande resultaten av de obero-
ende genomgdngarna har tagits upp pd revisions-
utskottets moten och darefter foljts upp av styrelsen.

Planerade aktiviteter for
rdkenskapsaret 2023/24

Under rakenskapsaret 2023/24 kommer fokus vara pa
genomgdngar av aktualitet och kvalitet av genomférd
internkontroll samt p& 6kad effektivitet och centralise-
ring av kontrollgenomférandet. Vidare kommer paga-
ende implementering av internkontrollramverket hos
tillkomna bolag att fortsdtta samt att nytillkomna
koncernbolag kommer inkluderas I6pande. Aven risk-
baserad kvalitetsgranskning av finansiell rapportering,
underliggande processer och internkontroll hos nytill-
komna och/eller mindre bolag fortsatter.

114
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STYRELSE

Arsredovisning 2022/23 115

Laurent Leksell

Caroline Leksell Cooke

Kelly Londy

Johan Malmquist

Invald: 1972

Styrelseordférande M Ordférandei
ersgttnings- och hdllbarhetsutskottet
Nd&rvaro: 7/7 B 4/4
Total ersdttning (kr): 1500 000
M 140000
Fédelsedr: 1952
Utbildning: MBA och ekonomie doktor,
Handelshégskolan i Stockholm
Oberoende: 7
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande:
Leksell Social Ventures, Bonit Group
och Handelshégskolan i Stockholm. Styrelse-
ledamot: International Chamber of
Commerce (ICC) och Elekta Foundation
Innehav): 14 980 769 A-aktier och
7756 624 B-aktier
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Grun-
dare av Elekta och arbetande styrelseledamot
(2005-2013). Tidigare vd och koncernchef for
Elekta (1972-2005). Grundare och delégare i
Nordic Management AB (1980-1986). Bland
annat bitrddande professor och fakultetsleda-
mot pé& Stockholms Handelshégskola, IFL och
INSEAD Fontainebleau samt gdstforskare vid
Harvard Business School.

Invald: 2017

Styrelseledamot
B Ledamot irevisionsutskottet
Ndrvaro: 7/7 B 5/5
Total ersdttning (kr): 645000 M 170 000
Fodelsedr: 1981
Utbildning: Civilekonom, Stockholms univer-
sitet; marknadsféringsstudier pa Wharton
School vid University of Pennsylvania samt
vid Columbia Business School
Oberoende: 7
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseord-
férande: Bonit Invest S.A./N.V. Styrelse-
ledamot: Leksell Social Ventures investerings-
utskott
Innehav?): 182 308 B-aktier
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Omfat-
tande erfarenhet fran omrédena digital
strategi, kommunikation och teknologi. Tidigare
ansvarig for stérre internationella afférer i sin
roll som branschansvarig pa Google. Nu VD fér
Impala Collective Ltd, rédgivning och konsult-
tjdnster vid kommersialisering av program-
vara.

Invald: 2022

Styrelseledamot
Ndrvaro:  4/4
Total erséttning (kr): 645000
Fédelsedr: 1966
Utbildning: BBA, Clearly University,
Michigan
Oberoende: B
Ovriga styrelseuppdrag: CMR Surgical Ltd,
Cambridge, Storbritannien, styrelseledamot
och ordférande for ersattnings- och hdllbar-
hetsutskottet
Innehav’: 3 000 B-aktier
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Omfattande erfarenhet fran sjukvérd med
lednings- och styrelseuppdrag. Ar for nar-
varande VD fér Nuvo Group och har tidigare
varit VD och styrelseledamot fér Lumicell
och Innoblative Designs. Hon har vidare
bland annat innehaft seniora lednings-
positioner hos Accuray, GE Healthcare
samt Philips Healthcare.

Invald: 2015
Styrelseledamot
B |edamot i revisionsutskottet
Ndrvaro: 7/7 B 5/5
Total erséttning (kr): 645000 M 170 000
Fodelsedr: 1961

Utbildning: Civilekonom, Handelsh&égskolan
i Stockholm

Oberoende: W

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande:

Getinge AB och Arjo AB. Styrelseledamot:
MalInlycke Health Care AB, Dunkerstiftelserna,
Stiftelsen Chalmers tekniska hégskola,
Trelleborg AB och Stena Adactum AB
Innehav’): 30 000 B-aktier

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Omfat-
tande erfarenhet fran den medicintekniska
industrin, bland annat som vd och koncernchef
i Getinge AB (1997-2015). Dessférinnan olika
befattningar inom Getingekoncernen och
Electroluxkoncernen.

) Eget och nér-
stdendes innehav
i Elekta AB per den
30 april 2023. For
nuvarande innehay,
se k) elekta.com
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Wolfgang Reim Jan Secher Birgitta Stymne Géransson Cecilia Wikstrém Oberoende:
Invald: 2011 Invald: 2010 Invald: 2005 Invald: 2018 s
S b et B Oberoende i for-
Styrelseledamot M Ledamot i ersdttnings- Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot M Ledamot i ersatt- hallande till bolaget
och héllbarhetsutskottet B Ledamot i revisionsutskottet B Ledamot i revisionsutskottet nings-

Ndrvaro: 7/7 W 4/4
Total ersdttning (kr): 645000 W 95000
Fédelsedr: 1956

Utbildning: MSc och doktor i fysik, Swiss
Federal Institute of Technology in Zarich (ETH)

Oberoende: W
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande:

Ondal Medical Systems GmbH. Styrelseledamot:

LAP GmbH
Innehav!): 25 680 B-aktier

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Vd for
Amann Girrbach AG sedan 2020. Oberoende
konsult med inriktning pa medicinteknikbran-
schen samt interim vd fér DORC BV (2016) och
Ondal Medical Systems (2013). Dessférinnan vd
fér Dréger Medical AG (2000-2006). Fran 1986
till 2000 pd Siemens, bland annat som vd fér
Siemens Ultrasound Division (1998-2000) och
chef for Special Products Division (1995-1998).

Ndrvaro: 5/7 M 5/5

Total ersdttning (kr): 645000 W 170 000
Fodelsear: 1957

Utbildning: Civilingenjérsexamen i industriell
ekonomi, Link&pings universitet

Oberoende: W

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseord-
férande: Peak Management AG. Styrelse-
ledamot: IKEM (Innovation and Chemical
Industries in Sweden) och CEFIC (The
European Chemical Industry Council)
Innehav’): 38 800 B-aktier

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Vd och
koncernchef for Perstorp Holding AB. Tidigare vd
och koncernchef fér Ferrostaal AG (2010-2012).
Operativ partner pd den amerikanska riskkapi-
talfonden ApolloiLondon (2009-2010). Vd fér
Clariant AG i Basel (2006-2008). Koncernchef
for SICPA i Lausanne (2003-2005). Flera ledande
positioner inom ABB-koncernen (1982-2002).

Ndrvaro: 7/7 B 5/5

Total erséttning (kr): 645000 W 265000
Foédelsedr: 1957

Utbildning: MBA, Harvard Business School;
Civilingenjérsexamen i kemi/bioteknik, KTH
Oberoende: H

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseord-
férande: Industrifonden och Min Doktor.
Styrelseledamot: Bure Equity AB, Pandora AS,
Asker Healthcare AB, BCB Medical Oy och
Rhenman & Partners Asset Management
Innehav): 8 100 B-aktier

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Vd och
koncernchef fér Memira Group (2010-2013).

Vd fér Semantix koncernen (2005-2009). COO/
CFO fér Telefos (2001-2005). Dessférinnan olika
ledande positioner inom bland annat McKinsey,
Gambro och Ahléns.

och héllbarhetsutskottet

Ndrvaro: 7/7 W 4/4

Total ersdttning (kr): 645000 M 95000
Fédelsedr: 1965

Utbildning: Master of Divinity, Uppsala
universitet

Oberoende: W

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordfs-
rande: Elekta Foundation, European Institute
of Public Administration (EIPA), NL och Alva
Myrdal-centrum fér kdrnvapennedrustning
vid Uppsala universitet. Styrelseledamot:
Integrum AB och Kungliga biblioteket (KB)
Innehav): 7 500 B-aktier

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Vd for
Beijerstiftelsen och Anders Wall Stiftelse.
Styrelseordférande for EIPA i Luxemburg.
Europaparlamentariker (2009-2019). Riksdags-
ledamot (2002-2009). Prast inom Svenska
kyrkan (sedan 1994).

och koncernled-
ningen och obero-
ende i férhallande
till stérre aktie-
dgare.

¥V Oberoende i for-
hallande till bolaget
och koncernled-
ningen, inte obero-
ende i férhallande
till stérre aktie-
agare.

Eget och nar-
stdendes innehav

i Elekta AB per den
30 april 2023. For
nuvarande innehav,
se elekta.com
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O Elekto KONCERNLEDNING

B Affdrsoversikt 04
Finansiella rapporter 19
Gustaf Salford Tobias Hagglov
Bolagsstyrning 102 Vd och koncernchef Ekonomi- och
Anstélld sedan: 2009 finansdirektdr
Ordférande-ord 103 Innehav!): 59 000 B-aktier Anstdlld sedan: 2022

Innehav": 10 005 B-aktier
Fédelsedr: 1978

Utbildning: MSc i industriell
ekonomi, KTH; Civilekonom,

Fédelsedr: 1977
Utbildning: Civilekonom,
Handelshégskolan

i Stockholm

Bolagsstyrningsrapport 104

Rapport om riskhantering

och internkontroll 112 Huvudsaklig arbetslivs- Stockholms Universitet
erfarenhet: Ekonomi- och Huvudsaklig arbetslivs-

Styrelse 15 finansdirektdr pd Elekta erfarenhet: Ekonomi-
under 2017-2020 och flera och finansdirektér pé

Koncernledning 117 olika finansiella ledarroller Recipharm under 2018-2021.
pd Elekta sedan 2009. Dess- Dessférinnan erfarenhet

Revisors yttrande 19 férinnan erfarenhet fran fran ledande befattningar
managementkonsult- pd LEAX, Electrolux, SAS och

e féretagen BCG och Booz Accenture.

Ersattningsrapport 120 Allen Hamilton.

Arsstamman 2023 /

Finansiell kalender 122

Jonas Bolander Anna Conneryd Lundgren

Executive Vice President

& Chief People Officer

Anstdlld sedan: 2020

Innehav’): -

Fédelsedr: 1985

Utbildning: MSc in Business
Administration, Stockholm School of
Economics; Master in International
Management, CEMS

Executive Vice President
Group Functions &
Chefsjurist

Anstdlld sedan: 2001
Innehav!): 23 500 B-aktier
Fédelsedr: 1966

Utbildning: Juristexamen,
Stockholms universitet.

) Eget och narstaendes innehav i Elekta AB
per den 30 april 2023. Fér nuvarande
innehay, se elekta.com


https://ir.elekta.com/sv/bolagsstyrning/styrelsen/insynshandel/

®
O Elektq NG LNTHBNE Arsredovisning 2022/23 118

B Affdrséversikt 04 Habib Nehme Maurits Wolleswinkel Per den 30 april 2023 bestod koncern-
ledningen av Lionel Hadjadjeba
B Finansiella rapporter 19 A 5 X : (President Linac Solutions), Bridie
PP Chl.ef Commerical President, Lma? & Norman (Acting EVP Global Services),
Officer Software Solutions Ardie Ermers (EVP Region Europe),
Anstdlld sedan: 2018 Anstdlld sedan: 2011 Carlos Castilleja (EVP Region Americas),
: Ls -akti ) -akti Anming Gong (EVP Region China
Bolagsstyrning 102 Irlnehav. 5000 B-aktier Irlnehuv. 36 716 B-aktier utévergnuvargn(de medglJemmor So)m
Fédelsedr: 1964 Fédelsear: 1971
Ordférande-ord 103 Utbildning: Civilingenjor Utbildning: MSc i maskin- presenteras har. Anna Conneryd

Lundgren (EVP & Chief People Officer)
var vid den tidpunkten inte medlem av
koncernledningen.

i biomedicin, University of
Technology of Compiégne;
Elektroingenjor, Jesuits Saint
Joseph University of Beirut;
BScimarknadsféring,

teknik, Delft University of
Technology; MSciledarskap,

Bolagsstyrningsrapport 104 Nyenrode University.

Rapport om riskhantering

och internkontroll 112 Handelshégskolan HEC Paris.

Styrelse 15

Koncernledning 17

Revisors yttrande 19

Ersattningsrapport 120

Fremscl katerdier 122 e Laopré

President Brachy &
Neuro Solutions
Anstdlld sedan: 2011
Innehav?): 28 325 B-aktier
Fédelsedr: 1964
Utbildning: MScindrings-
lara och fysiologi samt
doktor i toxikologi,
Wageningen University &
Research.

) Eget och narstaendes innehav i Elekta AB
per den 30 april 2023. Fér nuvarande
innehay, se elekta.com
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Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

B Affarsdversikt 04

B Finansiella rapporter 19

Bolagsstyrning 102 Till bolagsstdmman i Elekta AB (publ), org. nr 556170-4015
Ordférande-ord 103

_ Uppdrag och ansvarsférdelning Uttalande
Bisllergeity i gl pper: [ Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten for En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
Rapport om riskhantering &r 2022-05-01-2023-04-30 pd - sidorna 104-111 och fér att den med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 drsredovisningslagen
o inariemnims 12 ar uppréttad i enlighet med drsredovisningslagen. samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med

drsredovisningen och koncernredovisningen samt &r i éverens-

Styrelse 5 Granskningens inriktning och omfattning stémmelse med drsredovisningslagen.

) Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
emeclEehing 17 granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att var Stockholm den 7 juli 2023
Revisors yttrande 19 granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning

och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning Ernst & Young AB

Ersattningsrapport 120 och omfattning som en revision enligt International Standards on
. Auditing och god revisionssed i Sverige har. Rickard Andersson
Arsstémmon A2 Vianser att denna granskning ger oss tillracklig grund fér véra Auktoriserad revisor
Finansiell kalender 122

uttalanden.



ERSATTNINGSRAPPORT

(HElekta

Arsredovisning 2022/23 120

Ersdttningsrapport 2022/23

B Affarsdversikt 04

B Finansiella rapporter 19

Bolagsstyrning 102 Introduktion Viktiga hdndelser och nyckeltal 2022/23 Denna kombination av ers&ttning styrker och stédjer kort- och l&ng-
Denna rapport beskriver hur Elekta AB (publ) har tillémpat rikt- Vd och koncernchef sammanfattar rékenskapsaret 2022/23 och siktig malstyrning och maluppfyllelse. Den totala kompensationen
Ordférande-ord 103 linjerna for ersattning till ledande befattningshavare, antagna av Elektas resultat pd = sidan 5. | sammanfattningen ges mer detal- ska vara marknadsmdssig p& den geografiska marknad inom vilken
i arsstdmman 2020, under rakenskapsdaret 2022/23. En ledande jerad information om viktiga héndelser som paverkat ersattningen. medarbetaren dr bosatt eller verkar. Tilldmpade ersdttningsnivaer
Bolagsstyrningsrapport 104 . . - N S . . ..
befattningshavare pé Elekta omfattas av rapporten, Elektas vd och ska arligen ses 6ver mot likvardiga befattningar pd marknaden fér
Rapport om riskhantering koncernchef. Rapporten har upprdttats i enlighet med aktiebolags- Elektas riktlinjer for ers&ttning: att sdkerstdlla att Elekta kan attrahera och behdlla verksamhets-
och internkontroll 112 lagen och Kollegiet fér svensk bolagsstyrnings regler om ers@tt- syfte, omfattning och avvikelser kritiska kompetenser dar det behévs.
ningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram En forutsattning for en framgdngsrik implementering av Elektas Revisorn ska granska om ersattningsriktlinjerna fér ledande
Styrelse 15 och ska godk&nnas av arsstémman. Ersattningsrapporten kommer strategi och tillvaratagandet av féretagets langsiktiga intressen, befattningshavare har féljts. Revisorns yttrande kommer att till-
: att finnas tillgénglig pa Elektas webbplats, se %) elekta.com vid inklusive dess hallbarhet, ar att Elekta kan rekrytera och behdlla handahdllas pé& Elektas webbplats, se #) elekta.com vid tiden
Koncernledning 17 . . . o .. .. . . e .. . .. . s i
tiden for drsstémman 2023. kvalificerade medarbetare. Fér detta krévs att Elekta kan erbjuda for &rsstdmman 2023 tillsammans med évriga handlingar infér
Revisors yttrande 19 Ytterligare information om ersdttning till ledande befattnings- konkurrenskraftig ersattning. Erséttningsformerna ska motivera med- drsstdmman.
havare finnsi 7" Not 7. Information om erséttnings- och hallbar- arbetare att gora sitt yttersta for att sékerstdlla aktiedgarnas intres- Ingen ersdattning har &terkravts under rékenskapsdret.
Ers&ttningsrapport 120 hetsutskottets arbete under rédkenskapsdaret finns i bolagsstyrnings- sen och ddrmed Elektas hallbarhet och ldngsiktiga vardeskapande. Forutom erséttning som omfattas av riktlinjerna kan ars-
p gsstyrning gsiktg P g ]
P 2023 / rapporten pd = sidan 104. Styrelsearvode omfattas inte av denna Enligt riktlinjerna ska anstaliningsvillkoren for ledande befattnings- stdmman besluta att genomfoéra langsiktiga aktierelaterade
Fins;nosiell k(;lender 122 rapport utan beslutas arligen av arsstémman och redovisas i havare innehdlla en val avvagd kombination av fast 16n, rérlig ersatt- incitamentsprogram. Elekta har fér ndrvarande tre utstdende

Not 7 samt p& 7 sidan 115.

ning, langsiktiga incitamentsprogram, pensionsférmaner och
andra férmaner samt villkor vid uppségning, dar saé ar tillampligt.

Total erséttning fér vd och koncernchef under 2022/23 (Tkr)

Fast ersattning

Andel fast och
Rérlig ersattning

rorlig erséttning

Arlig Ovriga Ettarig Flerarig Total
Namn (befattning) fastlén  Pension férmaner ersgttning’) ersgttning?) ersdttning Fast Rérlig
Gustaf Salford (vd och koncernchef) 7403 2129 94 4995 3727 18 348 52% 48%

") Ettarig ersattning (STI2022/23 och évrig bonus) intjanad 2022/23.

2 Flerarig ersattning kostnadsallokerad 2022/23. Fér faktisk intjédnad erséttning 2022/23, se tabell flerdrig rérlig ersattning (LTI 2019/22) nedan.

aktieprogram, sé kallade performance share plans, som beskrivs
i7 Not7
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ERSATTNINGSRAPPORT

Vd och koncernchefens prestation under 2022/23

Ettarig rorlig ersattning (STl 2022/23)

Relativ viktning av

Namn (befattning) Prestationskriterier!) prestationskriterier

Prestation och ersattningsutfall (Mkr)

Gustaf Salford (vd och koncernchef) Koncernens nettoomsattning 25%

frén Produkter

Koncernens nettoomsdattnning 25%
frén Service

Koncernens rérelseresultat 25%
(EBIT)®
Koncernens kassaflode4 25%

") Prestationskriterierna tas fram varje ér av styrelsen och ska stédja den kortsiktiga strategin men &ven vara en del i en l&ngsiktighet.

Dérav kan dessa prestationskriterier féréndras ar fran ar.
2 Koncernens nettoomsdttning justerad till budgeterade valutakurser.
3) Rérelseresultat (EBIT) exklusive jamférelsestérande poster.
4) Efter l6pande investeringar.

Flerdrig rérlig ersattning (LTI 2019/22)

Relativ viktning av

Namn (befattning) Prestationskriterier prestationskriterier

Troskel for utbetalning: 7 323

Tak fér maximal utbetalning: 13 730
Maluppfylinad?): 9 356

Troskel for utbetalning: 5221

Tak fér maximal utbetalning: 9 790
Maluppfylinad?): 6 475

Troskel for utbetalning: 1688

Tak fér maximal utbetalning: 3165
Maluppfylinad: 1743

Troskel for utbetalning: 720
Tak fér maximal utbetalning: 1350
Maluppfylinad: 400

Prestation och ersattningsutfall

Gustaf Salford (vd och koncernchef) Elekta aktiens totalavkastning 100%

jamfort med OMXS30 aktieindexet?)

) Aktieprogrammet LTI 2019/22 beskrivs i detalj under aktieprogram i not 7 i @rsredovisningen 2022/23.

Jdmférande information avseende férdndring av kontant ersdttning’)
och féretagets resultat under de fyra senaste rékenskapsaren (Tkr)

Troskel for utbetalning: +0,1%
Tak fér maximal utbetalning: 215%
Maluppfylinad: Mindre an +0,1%

2022/23  Forandring 2021/22  Férandring 2020/21  Forandring  2019/2020
Total ersattning for befattningen vd och koncernchef 18 348 8% 16 932 12% 13,680 -9% 15027
Koncernens rérelseresultat (EBIT)2) 1743158 4% 1678296 -12% 1906 000 15% 1657000
Genomsnittlig ersattning fér anstallda®) i Sverige,
berdknat pd heltidsekvivalenter 751 -3% 773 -9% 852 4% 821

") Fast och rérlig ersattning intjénad under varje rékenskapsar.
2) Rérelseresultat (EBIT) exklusive jamférelsestérande poster.
3) Exklusive medlemmarikoncernledningen.

Arsredovisning 2022/23
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Arsstdmman 2023

Arsstdmman i Elekta AB (publ) kommer att hallas

kl 14:00 torsdagen den 24 augusti 2023 p& Moderna

Museet i Stockholm. Registreringen borjar kl 13:30.
Aktiedgare som vill delta i stdmman ska vara inférd i

den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken onsdagen

den 16 augusti 2023, och anmala sin avsikt att delta till

Elekta senast den 18 augusti 2023. Detta ska meddelas

i skrift till:

Elekta AB (publ)
"Arsstdmma”

c/o Euroclear Sweden AB
Box 191

101 23 Stockholm

eller per telefon 08-402 92 80,
eller pd Elekta’s webbplats, & elekta.com
eller per e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com

Aktiedgare kan dven utdva sin réstratt vid stdmman
genom postréstning. Fér évriga instruktioner om
postréstning se kallelsen till drsst&mman som kommer
att publiceras senast fyra veckor innan arsstdmman.
Aktiedgare som har sina aktier férvaltarregistrerade
maste, for att ha ratt att delta i stamman, tillfalligt
inregistrera aktierna i eget namn i aktieboken. Sddan
registrering, sa kallad réstrattsregistrering, mdste vara

verkstdlld senast fredagen den 18 augusti 2023 vilket
innebdr att aktiedgaren i god tid fére denna dag mdste
meddela sin 6nskan harom till férvaltaren.

Aktiedgare som 6nskar att stalla fragor i férvag kan
skicka dessa i férvég med post till Elekta AB (publ),
Attn Head of Investor Relations, P.O. Box 7593,

103 93 Stockholm, Sweden.

Arsstdmman 2023

Avstamningsdag for att delta 16 aug 2023
Sista dag fér anmdalan 18 aug 2023

Sista dag fér handel med Elekta-aktien
inklusive ratt till utdelning 24 aug 2023

Arsstamma 24 aug 2023
Avstamningsdag for forsta utdelningen 28 aug 2023
Utbetalningsdag for forsta utdelningen 31aug 2023
Avstamningsdag fér andra utdelningen 27 feb 2024

Utbetalningsdag fér andra utdelningen 1mar2024

Arsredovisning 2022/23

Finansiell kalender

Delarsrapport, Kv 1, maj-juli 2023/24 24 aug 2023
Arsstamma 24 aug 2023
Delarsrapport, Kv 2, maj-okt 2023/24 30 nov 2023
Delarsrapport, Kv 3, maj-jan 2023/24 29 feb 2024
Bokslutskommuniké, Kv 4, 2023/24 5 jun 2024

Myndighetsgodkdnnande fér produkter
Dokumentet redogér for Elektas produktsortiment. Vissa produkter och viss funktionalitet som beskrivs
kan vara under utveckling och/eller i avvaktan pd legala tillstédnd fér vissa marknader.

Framatblickande information

Denna rapport kan innehdlla framdtblickande information som kan inkludera, men inte &r begrénsad
till, uttalanden som rér verksamhet och resultat, marknadsférhallanden och liknande omstéandigheter.
Denna framdétblickande information baseras p& aktuella forvéntningar och prognoser rérande framtida
handelser. Aven om det férutsatts att forvéntningarna som beskrivs i dessa uttalanden ér rimliga finns
det ingen garanti fér att dessa framatblickande uttalanden férverkligas eller &r korrekta. Eftersom
dennainformation innehdller antaganden och uppskattningar som ér beroende av risker och osdker-
hetsfaktorer kan det faktiska resultatet skilja sig vasentligt fran vad som beskrivs. Négra av dessa risker
och osdkerhetsfaktorer beskrivs ytterligare i avsnittet om risker p& 3 sidan 25. Elekta dtar sig inte att
offentligt uppdatera eller revidera framdtblickande information, vare sig som en féljd av ny information,
framtida handelser eller dylikt, utéver vad som krdvs enligt lag eller bérsens bestdmmelser.

© The Elekta Group 2023. Alla rattigheter ar férbehdlina Elekta. Alla refererade varumdrken tillhér
Elekta-koncernen eller anvands under licens fran dess partner. Ingen del av detta dokument far
reproduceras i ndgon form utan skriftligt tillstdnd fran upphovsrattsinnehavaren. Produktion: Elektas
Investor Relations och ekonomifunktion, i samarbete med Solberg och Henricsson Design. Bilder: Getty
Images, Adobe Stock, Shutterstock, Magnus Fond, Jesper Koefoed and Maarten ter Mors.
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