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the Future POSSib/E utveckling och/eller i avvaktan pa legala till-

stand for vissa marknader.




Elekta vdrnar om livet

Elekta ar ett globalt halsovardsforetag som utvecklar
och séljer innovativa kliniska losningar for behand-
ling av cancer och sjukdomar i hjarnan. Varje ar

far cirka en miljon patienter behandling i syfte att
forbattra, forlanga och radda liv med losningar dar
Elektas produkter ingar.

Foretaget erbjuder och utvecklar sofistikerade system

for stralterapi och stralkirurgi, liksom mjukvarusystem
som effektiviserar arbetsflodena genom hela spektru-

met av cancervard.

Elektas B-aktie ar noterad pa NASDAQ OMX Stockholm.

ELEKTA-KONCERNEN

NORD- OCH SYDAMERIKA

« Varldens storsta marknad for stralterapi

* Elekta ar ledande inom mjukvara och brachyterapi, och en
snabbt vaxande tvaa pa marknaden for linjaracceleratorer

 God utveckling i bade Nord- och Sydamerika under aret

« Orderingangen okade med 9 procent

NETTOOMSATTNING

3 521 Mkr

Hardvara 4700

Tjanster och 53
mjukvara %
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PRODUKTOMRADEN

ELEKTA NEUROSCIENCE

Elekta Neuroscience utvecklar ytterst precisa losningar for diagnos och
behandlingav sjukdomar i hjarnan. Elektas losningar inom stralkirurgi,
stereotaktisk neurokirurgi och magnetencefalografi ar varldsledande
och foretaget har varldens storsta installerade bas av stereotaktiska
stralbehandlingssystem avsedda for behandling av hjarnan.

Nettoomsattning
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ELEKTA ONCOLOGY

Elekta Oncology skapar innovativa kliniska l6sningar for stralterapi,
sasom linjaracceleratorer, integrerade bildsystem samt kliniska los-
ningar for patientpositionering och patientfixering. Elekta ar en ledande
leverantor av bildstyrd stralterapi (IGRT) och pionjar inom bagbaserad
stralterapi (VMAT).

ELEKTA SERVICES  Elekta Services erbjuder tjanster som gor det mojligt for Elektas kunder att fa ut storsta mojliga nytta av sina cancerbehandlingslésninga



EUROPA, MELLANOSTERN OCH AFRIKA

* Elekta ar ledande inom samtliga produktomraden

* Regionen hade en fortsatt positiv trend pa saval tillvaxtmarknader
som pa etablerade marknader

* Orderingangen okade med 10 procent

NETTOOMSATTNING

3561 Mkr

Hardvara 5700
Tjanster och 43
mjukvara %

ASIEN OCH STILLAHAVSREGIONEN

* Cancervarden i manga lander ar i borjan av en utbyggnad varfor
en stor del av investeringarna bestar av nya installationer

* Elekta ar marknadsledande i regionen och Kina utgor numera
Elektas nast storsta marknad

* Orderingangen okade med 23 procent

NETTOOMSATTNING

3 257 Mkr

Hardvara 68 %
Tjanster och 32
mjukvara %

Rorelseresultat och rorelsemarginal
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2000 20
1750

1500 15

1250

05/06 06/07 07/08 08/09 09/10 10/11 11/12 12/13

B Rorelseresultat == Rorelsemarginal

ELEKTA BRACHYTHERAPY

Elekta Brachytherapy ar Elektas senaste produktomrade och ska-
pades 2011 genom forvarvet av Nucletron. Elekta Brachytherapy ar
varldsledande inom cancerbehandling baserad pa invartes stralning.
Brachyterapi mojliggor stralbehandling med effektiva hogdoser med
mycket hog precision direkt in i eller nara tumoren, vilket medfor
precis behandling, kort behandlingstid och skonar omgivande vavnad
fran onodig stralning.

Totalavkastning
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ELEKTA SOFTWARE

Elekta Software skapar en effektiv klinisk miljo dér alla patientaktiviteter
—fran diagnos och behandling till uppféljning — genomfors sa effektivt
som mojligt, vilket ger kliniker mer tid att fokusera pa patienterna.
Elektas oppna system och leverantorsneutrala osningar sakerstaller en
flexibilitet att integrera de mest avancerade och anvandbara verktygen
oberoende vilken plattform som anvands.

r. Servicetjansterna hjalper kunderna att korta vardkoer, forandra vardrutiner, forenkla arbetsfloden och oka effektiviteten pa hela kliniken.



Nyckeltal

2012/13 2011/12 Forandring
Orderingang, Mkr 12117 10815 11%
Nettoomsattning, Mkr 10339 9048 12%
Rorelseresultat, Mkr 2012 1849 8%
Rorelsemarginal, % 19% 20% —5%
Resultat efter skatt, Mkr 1351 1228 9%
Vinst per aktie fore utspadning, kr 3,52 3,26 7%
Vinst per aktie efter utspadning, kr 3,52 3,23 8%
Soliditet, % 34% 33% 3%
Skuldsattningsgrad, ggr 0,36 0,53 —47%
Sysselsatt kapital, Mkr 10112 9540 6%
Utdelning, kr 2,001 1,25 17%

1) Foreslagen utdelning. Ordinarie utdelning 1,50 kr samt extra utdelning 0,50 kr.

Maij, 2012

US Oncology Network valjer
MOSAIQ som standard

Ett av USA:s storsta natverk for lokala cancer-
ldkare valjer Elektas MOSAIQ® onkologi-
informationssystem som standard till sina
kliniker. MOSAIQ mojliggor for cancerlakarna
att dela med sig av kliniska arbetsmetoder
och infora gemensamma rutiner.

Elektas emission av
konvertibler fulltecknas

Konvertibelemissionen med foretrade for
aktieagarna fulltecknas och tillfor 1,9 miljar-
der kronor. Syftet ar att starka Elektas finan-
siella och strategiska handlingskraft samt
minska beroendet av bankfinansiering.

Juni, 2012

FDA ger klartecken
for Agility i USA

Multibladskollimatorn Agility™ far 510(k)-
klartecken fran amerikanska lakemedels-
myndigheten FDA. Agility ar en integrerad del
av linjaracceleratorn och mojliggor en mycket
precis formering aven under hoga straldoser.

FRAMATBLICKANDE INFORMATION

Forts. juni, 2012

Forvarv av Radon

Elekta forvarvar Radon Ltda, Brasiliens
ledande foretag inom service av linjaraccelera-
torer. Elekta starker sin marknadsposition
betydligt och blir ledande inom installation,
och eftermarknadstjanster i Brasilien.

Augusti, 2012

Rekordorder i Kina

Elekta vinner en upphandling fran People’s
Liberation Army i Kina. Ordern ar vard sam-
manlagt 35 miljoner dollar och ar Elektas
storsta nagonsin i Kina. Bestdllningen omfattar
en rad kliniska losningar, saval Leksell Gamma
Knife® som linjaracceleratorer och tillhorande

mjukvara.

September, 2012

Uppdelning av aktier

Arsstamman beslutar om uppdelning av bola-
gets aktier, en sa kallad split 4:1, varigenom
varje befintlig aktie uppdelas i fyra nya aktier.

2012/13 | KORTHET

Oktober, 2012

Elekta —40 ar av innovation

Elekta firar 40 ar som pionjar och
innovator inom cancervard och behandling
av neurologiska sjukdomar. Med en global

verksamhet ar professor Lars Leksells mal
att kunna erbjuda battre behandlings-
metoder som kommer fler patienter
tillgodo mer aktuellt
an nagonsin.

Oktober, 2012

Forskningskonsortium
for att ta fram MRI-styrt
stralbehandlingssystem

Elekta och Philips Healthcare bygger vidare pa
sitt gemensamma program for att integrera
stralbehandling och magnetresonansavbild-
ning (MRI) i ett gemensamt behandlingssystem.
Ett globalt forskningskonsortium med ledande
cancerkliniker och cancerldkare bildas.

Mars, 2013

Ny niva for cancerbehandlingar
med Versa HD

Elekta lanserar Versa HD™ —en ny avancerad
linjdraccelerator designad for att erbjuda
patienter battre vard och behandling av fler
typer av cancer. Versa HD ar ett integrerat
behandlingssystem som erbjuder den mang-
sidighet och flexibilitet som kravs for att mota
de vaxande utmaningar som cancervarden
stalls infor. Versa HD far i april klartecken fran
den amerikanska Idkemedelsmyndigheten
FDA enligt 510(k).

Denna rapport innehaller framatblickande information som kan inkludera, men inte ar begransad till, uttalanden som ror verksamhet och resultat, marknadsforhallanden och liknande omsténdigheter.
Denna framatblickande information baseras pa aktuella forvantningar och prognoser rérande framtida handelser. Aven om det forutsatts att férvantningarna som beskrivs i dessa uttalanden dr rimliga finns
det ingen garanti for att dessa framatblickande uttalanden forverkligas eller ar korrekta. Eftersom denna information innehaller antaganden och uppskattningar som &r beroende av risker och osdkerhets-
faktorer kan det faktiska resultatet skilja sig vasentligt fran vad som beskrivs. Nagra av dessa risker och osdkerhetsfaktorer beskrivs ytterligare i avsnittet om risker pa sid 70. Elekta atar sig inte att offentligt
uppdatera eller revidera framatblickande information, vare sig som en f6ljd av ny information, framtida handelser eller dylikt, utéver vad som krévs enligt lag eller borsens bestammelser.
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VD HAR ORDET

’00

Vi star tor pionjar-
andan 1 modern
cancervard

till allt fler patienter och till en kostnad som
samhallet kan bara.

Vi har antagit den utmaningen. Det ar vart
uppdrag och var tydliga strategi, att géra cancer-
varden tillganglig for fler manniskor. Allt mer
samlad klinisk erfarenhet visar att modern stral-

Nar Lars Leksell utvecklade stereotaktisk neurokirurgi 1949 var hans
mal att erbjuda battre behandlingsmetoder och till fler patienter.

Vi fortsatter an i dag i professor Leksells pionjaranda och det ar

med stor dmjukhet som jag kan konstatera att vi fortfarande ar
besjdlade av exakt samma grundlaggande tanke.

Mycket har hant under aret med en rad stora fram-
steg inom teknikutvecklingen. Vi har tagit MRI-styrd
stralbehandling fran koncept till prototyp. Lanserat
multibladskollimatorn Agility™ och linjaraccelera-
torn Versa HD™. De dr bada marknadens mest avan-
cerade och lyfter, i linje med professor Leksells mal,
stralbehandlingen till en ny niva med battre resultat
och livskvalitet for patienterna.

For en stor del av jordens befolkning finns det
vare sig tillgang till diagnos eller vard. Oavsett vad
vi gor dr det med patienten i centrum varfor vi fort-
satter att utveckla var verksamhet i lander dar man-
niskor lider i onodan. Cirka en miljon patienter har
fatt vard genom Elektas I6sningar i ar — det kommer
att vara dubbelt sa manga inom nagra ar.

Vi har antagit utmaningen
For samhallet dr det vaxande antalet cancerfall ett
stort problem. | mangt och mycket grundar det sig
i att manniskor far det battre. Vi lever langre, och
ju hogre alder desto storre risk for att drabbas av
cancer. En allt battre cancerbehandling gor aven
att fler manniskor lever langre med sin sjukdom.
Utmaningen for varldens sjukvardssystem ar att
kunna fortsatta erbjuda allt battre behandlingar

behandling ar bade skonsam och vardefull for
patienten, och dessutom mycket kostnadseffek-
tiv. Vi oppnar faktiskt i allt storre utstrackning
maojligheter for att bota.

Langt ifran fardiga

Framgangarna bygger pa ett ndara samarbete
med vara anvandare. Det ar de som studerar
potentialen och fordelarna for patienten med
Elektas I6sningar. Vara forskningskonsortier har
fyllt en avgorande roll for alla de banbrytande
innovationerna som blivit verklighet under arens
lopp. Senast i raden ar utvecklingsgruppen som
vi, tillsammans med Philips Healthcare, satt upp
for att driva utvecklingen inom MRI-styrd stral-
behandling. Under aret har en rad av varldens
ledande cancerkliniker och cancerlakare anslutit
sig till vart gemensamma arbete som nu kommer
attgainiendn mer intensiv fas.

Vi ska vinna kampen mot cancer. Vi ar aldrig
nojda, vi ar i standig rorelse och vi tanker aldrig
stanna upp. Darfor okar vi nu investeringarna i
produktutveckling med 6ver 20 procent nasta ar
for att fortsatta erbjuda patienterna de framsta
kliniska losningarna.
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Vi ska vinna kampen
mot cancer. Vi dr aldrig
nojda, vi dr i standig
rorelse och vi tdnker
aldrig stanna upp.

Vi flyttar fram granserna

Det ar inte bara inom forskning och utveckling
som vi har ett ndra samarbete med vara kunder
och anvandare. Viingar allt mer i vara kunders
dagliga arbete och ser deras behov. Utifran det
fortsatter vi att integrera produkter och mjuk-
vara for att skapa ett gemensamt granssnitt for
anvandaren.

Vara anstrangningar ger utdelning inte bara
for patienterna och samhallet. Rakenskapsaret
2012/13 blev ytterligare ett rekordar. Vi har starkt
var stallning pa etablerade marknader och fort-
satt att flytta fram vara positioner pa tillvaxt-
marknaderna. Vi har haft en god tillvaxt i Asien
och Kina ar nu var nast storsta marknad. I sin
helhet vaxer vi snabbare an marknaden och
Elekta har natt en ledande marknadsposition,
god kassagenerering och en stark balansrakning.

I linje med det foreslar styrelsen en okad
utdelning tillsammans med en extra utdelning.
Den extra utdelningen avser styrelsen dven att
foresla under de kommande tva aren.

Jag tvekar inte om att det fortsatt ar Elekta
som star for pionjarandan i modern cancervard
och i behandlingen av neurologiska sjukdomar.
Vi flyttar standigt fram granserna for det mojliga.
Det ar det vi ar har for och vi har en gemensam
uppgift tillsammans med vara medarbetare,
anvandare och dgare att skapa forutsattningar
for en allt battre vard for allt fler. Alla som ar
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med pa den resan har investerat —var och en
pa sitt satt — i att gora livet battre for patienten.
Det ar nagot att kanna sig verkligt stolt over —
Lars Leksell hade definitivt varit det.

Stockholm, 1 augusti 2013

Tomas Puusepp
Vd och koncernchef



UPPDRAG, VISION, AFFARSMODELL OCH VARDEGRUND

‘00

Plonjar
cancervard

Elektas innovationsférmaga dppnar standigt nya vagar for forbattringar
inom cancervarden. Genom att bedriva forskning i nara samarbete
med ledande kliniker och forskare, och med patientens basta i fokus,
genereras banbrytande framsteg i form av mer effektiva, tillforlitliga
och skonsamma cancerbehandlingar, ofta dessutom till minskade
kostnader for sjukvardssystemen.

Uppdrag

Vart uppdrag ar att oka vardet for patienter och
kunder genom att erbjuda losningar som forbatt-
rar, forlanger och raddar liv. Elekta ligger i fram-
kanten av vetenskap och teknik nar det galler
kliniska framsteg och battre behandlingsresultat
for patienten. Det géller allt fran de kliniska l6s-
ningar som foretaget levererar, till en exakt och
anpassad behandling samt system som mojliggor
insamling och effektivt utbyte av information.

Vi virnar om livet

Vision
Pionjdr och Elektas vision ar att leda utvecklingen av spjut-
partner inom spetslosningar for cancervard och bli den framsta
cancervard partnern for hela vardkedjan inom onkologi och

neurokirurgi.

Produkter och losningar

Elektas l6sningar och informationssystem utveck-
las i nara samarbete med kunder och partners
inom forskning och avancerad produktutveckling.
Genom dessa insatser bidrar Elekta till mer effek-
tiva och skonsamma behandlingsalternativ for
patienten med minskat behov av sjukhusvistelse,
vilket i sin tur ocksa minskar kostnaderna for sjuk-
vardssystemen.

Elektas produkter finns inom fyra omraden:
Elekta Neuroscience, Elekta Oncology, Elekta
Brachytherapy och Elekta Software. Varje produkt-
omrade ar fokuserat pa specifika medicintekniska
behov och kliniska l6sningar med en i huvudsak
gemensam teknikbas och kompetensstruktur.

Inom

Elektas verksamhet ar uppdelad i tre geografiska
regioner:

» Nord- och Sydamerika

* Europa, Mellanostern och Afrika

* Asien och Stillahavsregionen

Affarsmodell

Elekta saljer utrustning och mjukvara framst till
sjukhus, akademiska institutioner samt specialist-
och satellitkliniker 6ver hela varlden. Elekta har tva
intaktskallor, forsaljning av hardvara samt forsalj-
ningav tjanster och mjukvara. Den senare utgor
aterkommande intakter genom exempelvis efter-
marknadsservice, uppdaterad mjukvara och
servicedelar. Under verksamhetsaret 2012/13
utgjorde hardvara cirka 57 procent av den totala
omsattningen, medan tjanster och mjukvara
utgjorde cirka 43 procent. Elekta har en stabil
intaktsgrund med omkring 6 000 kunder. Forsalj-
ningen sker framst genom den egna saljorganisa-
tionen.
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Varde-
grund

Elektas decentraliserade organisation och besluts-
processer ger varje ledare och medarbetare ett betydande
utrymme att fatta beslut som rér det egna arbetet. Detta
innebar en hog grad av frihet, men staller samtidigt stora krav
pa Elektas medarbetare. Elektas fem grundvarderingar fungerar
som ett stod i beslutsfattande och som overgripande riktlinjer i vart
dagliga arbete, saval internt som externt.

Langsiktiga relationer

Elekta ar kant for att bygga genuint samarbets-
inriktade och langsiktiga relationer med sina
kunder. Vi ser vara kunder som mycket mer an
partners och dessa relationer har resulterat i
genombrott som har forandrat och fortsatter att
forandra behandlingsmetoder och arbetssatt.
Kundrelationerna spelar en stor roll for hur och
varfor vi kan leverera [6sningar som forandrar
det kliniska arbetet och som forbattrar fram-
tidens cancervard.

Fortroende och ansvar
, Fortroende ar svart att fortjana och latt att for-
lora. Utan ansvarsfullhet kan det inte finnas
nagot fortroende och utan fortroende kan vi inte
bygga de langsiktiga relationer som driver vara
samarbeten och var forskning. Var stravan efter
att leverera den basta servicen och kundvarden
bygger pa delat ansvar och det fortroende vi ger
vara kollegor och kunder.

Uppfinningsrikedom

Elektas pionjarsanda har bidragit till att flytta
fram granserna for det mojliga. Att anvanda
vara resurser pa basta satt —oavsett om det
handlar om tid, pengar eller helt enkelt mansk-
lig anstrangning — ar nyckeln till konkurrens-
kraft och till genomslaget for vara kliniska
framsteg.
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Lyhordhet

Oavsett om det handlar om kontinuerlig juste-
ring av vara losningar, till forman for patienter
och vardgivare, de serviceloften vi ger till alla
vara kunder, eller de samarbeten och partner-
skap som vi bygger internt och externt, aren
snabb och flexibel respons en viktig bestands-
del i det mycket goda rykte som Elekta har pa
marknaden.

Kreativitet

Den kreativa andan ar karnan i var forsknings-
och utvecklingsstrategi och i sattet som vi gor
affarer. Kreativitet praglar alla vara relationer
som leder till paradigmskiften i behandling
och vard.




STRATEGI

Tillvaxt med
patienten | centrum

Som pionjar inom cancerbehandling och sjukdomar i hjarnan satter Elekta standigt nya granser for vad som ar
mojligt. Genom att integrera vara produkter och var mjukvara, fokusera pa skraddarsydda behandlingslosningar
och genom att, oavsett vad vi gor, sadtta patienten i forsta rummet kommer Elekta att fortsatta leda var bransch.

Drivkrafter for tillvaxt

Tillvaxt ar en central del i Elektas strategi. Ett antal faktorer driver
det okande behovet av Elektas |6sningar. De flesta lander upplever
en okad efterfragan pa god cancervard. Skélen ar bland annat
befolkningsokning och att manniskor lever langre vilket leder till
att allt fler utvecklar aldersrelaterade sjukdomar sasom cancer.
Forbattrade maojligheter att upptacka cancer i ett tidigare stadium
och mer utvecklade behandlingstekniker har 6kat 6verlevnads-
talet. En foljd ar att patienten ofta lever langre med cancern, vilket
medfor ett storre behov av aterkommande behandlingar.

Okad valfard och mer vilinformerade medborgare innebar
ocksa att kraven okar pa tillgang till basta mojliga behandlings-
metoder och lakemedel. For vardgivare, privata saval som offent-
liga, skapar utvecklingen ett behov av att sanka kostnaden per
behandling och att oka effektiviteten.

1. Starkt fokus pa forskning och utveckling

Elekta bedriver en ambitios och omfattande verksamhet inom
forskning och utveckling i syfte att forbattra for patienterna samt
starka och utveckla foretagets position som en ledande aktor inom
sina marknads- och produktomraden. Betydelsen som forsk-
ningen har for att forbattra cancervarden avspeglar sig i vaxande
FoU-investeringar som det senaste verksamhetsaret uppgick till

DRIVKRAFTER

Okat antal nya cancerfall

Cancer blir mer en kronisk sjukdom
Okad anvandning av stralbehandling
Forbattrade losningar genom FoU
Kapacitetsbrist pa manga marknader

Stark efterfrageokning pa tillvaxtmarknader

894 Mkr, eller 9 procent av nettoomsattningen. Produktutveck-
lingen bedrivs i stor utstrackning tillsammans med anvandare vid
ledande universitet och sjukhus.

2. Partnerskap med ledande institutioner

Elekta for en standig dialog med behandlingspersonal, forsknings-
institut och ledande experter vid cancerinstitut i hela varlden for
att diskutera nya behandlingsmetoder och vad som kravs for att
forbattra saval kvalitet som effektivitet i varden. Denna typ av sam-
arbeten har lett till utvecklingen av manga av Elektas viktigaste
behandlingslosningar.

Inom ramen for samarbetet med forskarvdrlden bidrar Elekta
ocksa till att ge onkologer i hela varlden mojlighet att utbyta infor-
mation, erfarenheter och forskningsresultat genom medverkan och
finansiering av ett antal sammanslutningar och anvandargrupper.
Samarbetena satter standarden for den dvriga marknaden och inne-
bar en mycket stark och fortroendeskapande referenshas.

3. Fokus pa tillvaxtmarknader och forvarv
Elekta efterstravar att etablera en tidig narvaro pa tillvaxtmarkna-
der. Flertalet tillvaxtmarknadslander genomgar en liknande

utveckling som tidigare upplevts av mer utvecklade industrilander.
Den ekonomiska tillvaxten tillsammans med hogre valstand, en

HORNSTENAR
1. Starkt fokus pa forskning och utveckling

2. Partnerskap med ledande institutioner

" 3.Fokus pa tillvaxtmarknader och forvarv

4. Heltackande portfolj av l6sningar

5. Oppna granssnitt som ger kunden valfrihet
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langre genomsnittlig livslangd och forbattrade diagnosmojligheter
av sjukdomar sasom cancer, okar efterfragan pa avancerad sjuk-
vard. Tack vare en tidig etablering och en stark position pa dessa
marknader forvantar sig Elekta kunna ta en betydande andel av
den 6kande efterfragan.

Elekta har vaxt kraftigt pa tillvaxtmarknader de senaste aren.
Ar 2004/05 utgjorde tillvaxtmarknader cirka 20 procent av koncer-
nens nettoomsattning for att ar 2012/13 sta for 6ver 31 procent av
nettoomsattningen. Ar 2015/16 forvantas tillvaxtmarknaderna att
utgora omkring 40 procent av nettoomsattningen.

Elekta har historiskt genomfort ett antal forvarv och foretaget
utvarderar lopande mojligheter att vaxa via forvarv med en intres-
sant strategisk passform och finansiell profil.

4. Heltackande portfolj av losningar

Sedan borjan pa 1990-talet har Elekta haft en stark tillvaxt saval
organiskt som via forvarv. Detta har framgangsrikt skapat en hel-
tackande portfolj av Iosningar och konsoliderat foretagets stallning
som en av de ledande leverantorerna, inte enbart inom neuro-
kirurgi utan inom hela cancervarden. En framgangsfaktor ar att
Elektas produktomraden blir allt mer sammankopplade med [0s-
ningar som dr tillampliga bade for linjaracceleratorer, stereotaktisk

Forskning och utveckling
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STRATEGISKA FORVARV

STRATEGI

stralterapi och for brachyterapi samt med mjukvara som stodjer
hela Elektas produktutbud och kunderbjudande.

5. Oppna grinssnitt som ger kunden valfrihet

Elektas produktutveckling genomsyras av filosofin att saval teknik
som mjukvara ska bygga pa 6ppna granssnitt och industristandar-
der, eftersom sjukhus anvander olika tekniska l6sningar. Darfor
erbjuder Elekta sina behandlingslosningar och mjukvarusystem
med 6ppna granssnitt, vilket ger kunden mojlighet att valja en 16s-
ningsom kan inkludera komponenter fran fler an en tillverkare.

Storre produktlanseringar de senaste tio aren

2003
2004
2006
2007
2008
2012
2013

Elekta Synergy®, Image Guided Radiation Therapy
Leksell Gamma Knife® 4C

Leksell Gamma Knife® Perfexion™, Elekta Axesse™
Elekta Compact™

Elekta Infinity™, VMAT

Agility™

Versa HD™

Tillvaxtmarknaders andel av nettoomsattning

2004/05

\ .

2012/13 2015/16E

40,

M Tillvaxtmarknader M Etablerade marknader

1997 2005 2007 2010 2012
Philips Radiation — IMPAC Medical Systems 3D Line Resonant Radon
Therapy Division —Medical Intelligence Medical
1972
Elekta
\ grundades 2006
2003 Beijing Medical Equipment 2008 2011
Neuromag Institute (80%) CMS Nucletron
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STRATEGI

Tillvaxtlander

— ett strategiskt fokus

Elekta har en ledande position i virldens
tillvaxtlinder, svil i Asien som i Latin-
amerika och Osteuropa/Ryssland. Ett
viktigt inslag i Elektas tillvixtstrategi for
framtiden 4r att bygga vidare pa denna
position och medverka till att en god och
kostnadseffektiv cancervérd etableras
eller byggs ut pa dessa marknader.

Hittills har Elekta tagit en betydande andel av
nya order i de storsta tillvixtmarknaderna,
Brasilien, Ryssland, Indien och Kina. Men dven
pé minga andra nya marknader har ett tidigt
intrade och samarbeten med ledande sjukhus
och universitet gjort att Elekta kunnat bygga upp
en god marknadsposition.

Elekta bedomer att forutsittningar finns fér en
uthallig arlig tillvaxt om tvasiffriga procenttal pa
tillvixtmarknaderna. Fram till 2015/16 bedéms
tillvixtmarknadernas andel av Elektas totala for-
saljning att 6ka frén nuvarande 31 procent till
runt 40 procent.

Drivkrafter for tillvixt

En stark drivkraft 4r den ekonomiska utveck-
lingen. Tillvixtmarknaderna star i dag, enligt
varldsbanken, for cirka 25 procent av vérldens
BNP, men f6r cirka 50 procent av den globala
BNP-tillvaxten.

I'tillagg till den ekonomiska utvecklingen finns
ett antal ytterligare aspekter som driver marknads-
tillvixten i dessa lander. De forbéttrade ekono-
miska forutsittningarna tillsammans med ett allt
storre antal cancerpatienter medfor ett kraftigt
vaxande behov av cancervird under kommande
ar. Stralterapi dr en kostnadseffektiv metod for
cancerbehandling, vilket ocksa underbygger
behovet av investeringar i dessa marknader.

Offentligt finansierade cancerprogram

Pa flera stora tillvixtmarknader sker utbyggna-
den av vardkapacitet genom strukturella program
som ér finansierade genom offentliga medel.

I Rysslands nationella onkologiprogram berak-
nas 10-15 stralterapikliniker utrustas varje ar.
Dartill férvéntas regionala myndigheter att
finansiera utbyggnaden av ett antal strélterapi-
centra.

Den offentliga satsningen pa att bygga ut sjuk-
varden i sin helhet i Kina férvéantas 6ka med i
genomsnitt cirka 20 procent per ar. Dessa sats-
ningar forvéintas bidra till att dven investering-
arna i strélterapiutrustning 6kar.!)

Kapacitetsokningen i Indien dr till storre del
driven av privata initiativ. I Brasilien pagar en
omfattande upphandling av stralterapiutrustning.

Strategiska byggstenar

Elekta etablerar sig pa tillvixtmarknaderna med

langsiktiga dtaganden och genom att erbjuda ett

vixande antal sjukhus avancerade 16sningar
inom onkologi och neurokirurgi, inklusive
utbildning och traning. Det sker genom att:

o Investeraiett tidigt skede i linder med stor
potential, for att sékerstélla en stark mark-
nadsposition, och genom att etablera relatio-
ner med de ledande sjukhusen

o Sitta standarden f6r en god och kostnads-
effektiv vard, inklusive att tillgodose regionala
Kkliniska behov, introduktion av onkologi-
informationssystem for béttre patientvard
och arbetsfléden, utbildning och tréning,
finansieringslosningar och eftermarknads-
tjanster

« Tillgingliggora kunskap och teknik genom
utbildning i samarbete med partnersjukhus
och universitet och genom Elektas anvandar-
moten

o Anpassning till lokala behov, sésom mjukvara
pé olika sprak, ett heltdckande utbud av hérd-
vara, liksom till de lokala variationer som fore-
kommer nir det galler cancersjukdomar. m

" Kalla: Frost & Sullivan 2011
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Uthallig

MAL

lonsam tillvdxt

Elektas strategi — att tillhandahalla integrerade, innovativa, patientfokuserade kliniska l6sningar
och tjanster genom samarbete och tillvaxt — mojliggor ambitiosa finansiella malsattningar.

Langsiktiga finansiella mal

Elektas mal ar att uppna en uthallig lonsam tillvaxt. Elekta bedri-

ver verksamheten efter en langsiktig plan som faststalls av Elektas

styrelse. Planen granskas regelbundet och har ett perspektivom

atminstone tre ar. De finansiella malen ligger till grund for den

langsiktiga planeringen:

» Organisk forsaljningstillvaxt overstigande 10 procent i lokal
valuta

» Forbattring av rorelseresultatet i en takt som overstiger
forsaljningstillvaxten i kronor

» Rantabilitet pa sysselsatt kapital som Gverstiger 20 procent

» Skuldsattningsgrad som inte overstiger 0,50

Utdelning och forslag om aterkop av aktier

Elekta har som malsattning att ge aktiedgarna en god avkastning och
vardetillvaxt. Elektas policy ar att distribuera minst 30 procent av net-
tovinsten i form av utdelning, aktieaterkop eller motsvarande atgar-
der. Till grund for utdelningsheslut ligger Elektas finansiella stallning,
|[onsamhetsutveckling, tillvaxtpotential samt investeringsbehov.

For 2012/13 foreslar styrelsen en utdelning om totalt 2,00 (1,25) kr
per aktie, varav 1,50 kr utgor ordinarie utdelning i enlighet med fore-
tagets utdelningspolicy samt en extra utdelning om 0,50 kr per aktie.
Utdelningen motsvarar totalt cirka 763 Mkr och 57 procent av arets
nettovinst. Styrelsen avser att foresla en extra utdelning till aktie-
agarna uppgaende till 0,50 kr daven under de kommande tva aren.

Styrelsen avser vidare att till arsstamman 2013 foresla ett for-
nyat bemyndigande for styrelsen att aterkopa maximalt 10 procent
av antalet utestaende aktier i Elekta AB.

Tillvaxt? Okning i rorelseresultat
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OM CANCER

Vaxande roll for
stralterapi nar
cancerfallen okar

Nara 13 miljoner nya cancerfall tillkom i varlden under 2008, det senaste aret med tillganglig
global statistik. Antalet vantas stiga till over 20 miljoner 2030. Cancer ar ocksa den vanligaste dods-
orsaken efter hjart- och kdrlsjukdomar. Overlevnaden forbattras i manga lander, tack vare tidigare
upptackt och battre behandling. Men skillnaderna ar stora beroende pa cancerform och vilken
vard som kan erbjudas. En stor del av varldens lander saknar @annu nationella cancerplaner for

prevention, upptackt och behandling.

Over 200 cancerformer

Cancer ar en sammanfattande benamning pa fler an 200 sjukdomar
som kan drabba alla delar av kroppen. De har alla gemensamt att
vissa celler forlorar formagan att sluta dela sig, en formaga som
finns inbyggd i friska celler. Det kan bero pa genforandringar som
orsakas av virus, miljofaktorer, arftliga genetiska forandringar eller
mutationer orsakade av andra, okanda faktorer.

Med undantag for det starka sambandet mellan rékning och
lungcancer och HPV-virus for livmoderhalscancer ar det svart att
peka ut enskilda orsaker till cancer. Men risken okar med alder
och cirka 60 procent av alla nya cancerfall i varlden uppkommer

i aldersgruppen over 60 ar. En annan viktig faktor ar samspelet
mellan en individs genetiska uppsattning och yttre paverkan fran
exempelvis kemikalier, stralning och virus. Livsstilsrelaterade risk-
faktorer ar rokning, overvikt, fysisk inaktivitet och overkonsumtion
avalkohol.

Samtidigt okar dverlevnaden i manga lander, tack vare tidigare
upptackt och battre behandlingsmetoder. | den industrialiserade
varlden ar det brostcancer och prostatacancer som har hogst fem-
arsoverlevnad. Samst ar 6verlevnaden i laginkomstlander dar
resurserna for prevention, diagnos och behandling ar begransade
eller i praktiken obefintliga for stora delar av befolkningen.

Vanligaste cancern hos kvinnor (incidens 2008)
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Vanligaste cancern hos man (incidens 2008)

Tusental

Lunga

Prostata
Kolorektal
Mage

Lever
Matstrupe
Urinblasa
Non-Hodgkin lymfom
Leukemi

Ldpp, mun
Njure
Bukspottkortel

0 200 400 600 800 1000
Kalla: WHO GLOBOCAN 2008

10

ELEKTA ARSREDOVISNING 2012/13 — FORETAGSPRESENTATION



Tre dominerande behandlingsmetoder
De vanligaste behandlingsformerna ar stralterapi, kirurgi och
lakemedel (ofta cellgifter eller hormonterapi). De anvands var
for sig eller i kombination, vid i stort sett all cancerbehandling.
Extern stralterapi, brachyterapi (intern stralterapi) och stral-
kirurgi valjs numera som behandling for allt fler patienter, bade
i lindrande och botande syfte. | takt med utvecklingen av mera
precisa och avancerade metoder forvantas stralterapins roll oka
i framtiden, eftersom den innebar mindre pafrestningar for
patienten, har hog precision och dven dr kostnadseffektiv.

Lungcancer

Lungcancer ar varldens vanligaste cancersjukdom och den som
kraver flest liv. Lungcancer delas in i tva huvudgrupper, smacellig
och icke-smacellig lungcancer. Den senare ar vanligast och den typ
av lungcancer som okar mest. Ar 2008 insjuknade 1,6 miljoner
manniskor och 1,4 miljoner avled i sjukdomen. Det ar den vanli-
gaste cancerformen bland man, men 6kar ocksa bland kvinnor.
Vid behandling av lungcancer kan alla etablerade metoder fore-
komma, det vill saga stralterapi inklusive brachyterapi, kirurgi och
cytostatika (cellgifter).

Vid stralbehandling av lungan ar rorelse den stora utmaningen.
Lungan ror sig hela tiden pa grund av normal andning, men karak-
teristiskt for lungtumaorer ar att de ocksa andrar lage i lungan
under behandlingen, sa kallade baseline shifts. Dessa rorelser for-
svarar bildtagning och behandlingsplanering och kraver normalt
stora marginaler for att kompensera for att tumoren ar i rorelse.
Losningen ar en snabb stralformering under hog dos och hog pre-
cision som gor det mojligt att mer exakt forma stralningen efter
tumaoren och i storre utstrackning skona frisk vavnad. Elektas
linjaraccelerator Versa HD™ ar unik genom att kunna kombinera
hoga straldoser med en precis stralformering genom multiblads-
kollimatorn Agility™. Den korta behandlingstiden skapar forutsatt-
ningar for att patienten kan ligga stilla under behandlingen och
att frisk vavnad kan skonas i storre utstrackning.

Antal personer 60 ar och aldre

OM CANCER

Brostcancer

Brostcancer ar den vanligaste cancerformen hos kvinnor och den

nast vanligaste cancerformen i varlden. 2008 uppgick antalet nya

fall till omkring 1,4 miljoner och 450 000 avled i sjukdomen. D&d-
ligheten sjunker i utvecklade regioner men det ar fortfarande den
cancer som orsakar flest dodsfall bland kvinnor, tatt foljd av lung-
cancer.

Flera behandlingsalternativ finns att tillga, beroende pa cancer-
typ och i vilket stadium sjukdomen befinner sig. De primara alter-
nativen ar kirurgi, stralterapi och cytostatikabehandling. Hormon-
terapi anvands vid hormonkénsliga tumérer. Aven andra like-
medel har effekt for vissa tumortyper.

Stralterapi ar en vanlig kompletterande behandling efter kirurgi.

Prostatacancer

Prostatacancer ar den nast vanligaste cancerformen bland man,
med ndra 900 000 nya fall 2008. Incidensen kan variera 25-faldigt
over varlden och nastan tre fjardedelar av fallen upptrader i
utvecklade lander. Sannolikt har det samband med en utbredd
anvandning av PSA-tester, som introducerades 1986 och som
mojliggjort en tidigare upptackt.

I de flesta fall utvecklas prostatacancer langsamt och majorite-
ten avde man som far en diagnos ar dver 65 ar. Vid 80 ars alder
har mer an halften av alla man nagon form av cancer i prostatan.
Dodligheten ar betydligt lagre an for andra vanliga cancerformer.

Vanliga behandlingar ar extern stralterapi, brachyterapi, kirurgi
och hormonterapi eller en kombination av dessa.

Kolorektalcancer

Kolorektalcancer (tjock- och andtarmscancer) ar den tredje van-
ligaste cancerformen bland méan och den nast vanligaste bland
kvinnor. 2008 rapporterades 1,2 miljoner nya fall och 600 000 per-
soner avled. Det ar den fjarde storsta dodsorsaken i cancer globalt,
delvis beroende pa att cancer i tarmen kan vara langt framskriden
innan den upptacks.

Nya fall av cancer globalt
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OM CANCER

Kirurgi dr den vanligaste behandlingen av tarmcancer. Overlevna-
den efter ett kirurgiskt ingrepp paverkas av om cancern har spritt
sigtillandra organ eller inte.

Stralterapi ar ocksa en vanlig behandling och vissa patienter
kan aven behova cytostatikabehandling. For narvarande genom-
fors studier avom brachyterapi kan vara en relevant del av
behandlingen.

Gynekologisk cancer
Gynekologisk cancer ar ett samlande begrepp for cancer i de
kvinnliga reproduktions- och konsorganen. Vanligast ar livmoder-
halscancer som varje ar drabbar runt 550 000 kvinnor, varav 70
procent lever i laginkomstlander. Omkring 275 000 kvinnor dor
varje ar. | stort sett all livmoderhalscancer beror pa en infektion
med HPV-virus. Den nast vanligaste formen av gynekologisk can-
cer ar livmodercancer med omkring 140 000 nya fall om aret.
Behandlingen av saval livmoderhalscancer som livmodercancer
bestar av kirurgi, stralning och cytostatika, ofta i kombination.

Brachyterapi ar en etablerad behandlingsmetod med goda resultat.

Cancer i hjarnan

Hjarncancer delas normalt in i tva kategorier, primar cancer dar
tumoren ursprungligen uppstar i hjarnan och sekundar cancer,
eller metastaser i hjarnan, dar tumorceller har spridit sig till
hjarnan fran primdra tumaorer i andra delar av kroppen. Primar
hjarncancer innefattar i sig ett flertal olika tumorformer medan
metastaser i hjarnan oftast har sitt ursprung i lungcancer, hud-
cancer, brostcancer och cancer i njure och tjocktarm.

Den vanligaste behandlingen hittills ar stralterapi for hela
hjarnan. Denna metod ifragasatts nu allt mer i den vetenskapliga
litteraturen pa grund av flera nackdelar. Den behandling som vin-
ner mark ar istallet stereotaktisk stralkirurgi som allt tydligare visar
sig vara en effektivare metod med mindre risk for biverkningar.

Allt fler studier visar att stereotaktisk stralkirurgi ger likvardiga
eller battre resultat, ensamt eller i kombination med andra
behandlingar. Leksell Gamma Knife® Perfexion™ med sin hoga pre-
cision och automatisering gor den sarskilt lamplig for behandling
av hjarnmetastaser, aven for patienter med manga metastaser.

Metastaser blir vanligare
Metastaser, dottertumorer, uppkommer da cancerceller sprider sig
fran den ursprungliga tumoren, primartumoren, till ett annat
organ i kroppen. Cellerna i en metastastumor har alltsa samma
egenskaper som primartumaren och vid behandlingen ar det dar-
for viktigt att veta metastasens ursprung.

| stort sett kan alla cancerformer ge metastaser. Det gar dock
inte att sakert forutsaga om en viss tumor kommer att bilda dotter-
tumorer eller inte. Metastaser uppkommer oftast i lungorna, hjar-
nan, skelettet, levern eller lymfkortlarna. Eftersom allt fler lever
allt langre efter en ursprunglig cancerbehandling, vantas antalet
fall av metastaser att 6ka kontinuerligt.

12
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OM CANCER

Cancerbehandling
med hog precision

Stralbehandling ér en etablerad metod for
behandling av ett stort och vixande antal
cancersjukdomar, antingen ensam eller
ikombination med andra behandlingar.
Avsikten med stralbehandling ér att med
sa hog precision som mojligt sla ut tumor-
celler och samtidigt skona friska celler
iomkringliggande vivnad. Flera olika
behandlingsmetoder kan anvindas, bero-
ende pa cancertyp och tumérens placering
och storlek.

Extern stralbehandling (external beam radiation
therapy) 4r den vanligaste formen av strdlbehand-
ling och innebdr att strdlningen ges frdn en extern
kalla utanfor patientens kropp. Behandlingen
levereras av en linjaraccelerator som roterar runt
patienten. Genom att strdlningen ges frén olika
vinklar fordelas straldosen jamnare i tuméren
samtidigt som omkringliggande frisk vavnad kan
skonas i storre utstrackning.

Intensitetsmodulerad stralbehandling (inten-
sity modulated radiation therapy, IMRT) ér en
avancerad behandlingsform dér man i stéllet for
att anvanda en enda stor och likformig strale
kan behandla patienten med flera mycket sma
stralar som kan variera i intensitet. Darmed kan
stralningen formas efter tumoéren vilket mojlig-
gor hogre doser samtidigt som paverkan pa frisk
vavnad minimeras.

VMAT (volumetric modulated arc therapy) ar
en mer avancerad metod av IMRT. VMAT gor
det mojligt for ldkaren att i realtid kontrollera
stralformeringen, linjéracceleratorns rotations-
hastighet runt patienten och den dosméngd som
ges till patienten. Detta gor behandlingen snab-
bare och mer exakt.

Bildstyrd stralbehandling (imageguided
radiation therapy, IGRT) ger hog precision och
noggrannhet med hjalp av de hogupplosta fler-
dimensionella rontgenbilder av patientens
mjukvédvnad som anvands vid behandlingen.
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Stereotaktisk stralkirurgi (stereotactic radio-
surgery, SRS) anvands vanligtvis for att behandla
tumorer och andra sjukdomar i hjarna och
huvud. Stralkirurgi innebdr att en enda precis
och hog dos ges till sma och kritiskt placerade
mal i hjarnan. Metoden har hog precision och
kraftig behandlingseffekt mot tumdren samti-
digt som omgivande hjarnvivnad paverkas
minimalt. Leksell Gamma Knife® Perfexion™
utrustad med Extend™ adderar méjligheten att
utfora fraktionerade behandlingar, ddr stralning
levereras i mindre doser under flera dagar. Det
oppnar for behandling av tumorer som ér for
stora eller for kritiskt placerade for att behandlas
vid ett enda tillfille.

Stereotaktisk stralbehandling (stereotactic
body radiation therapy, SBRT) dr en teknik som
mojliggor precist riktad stralning till en tumor

i kroppen och minimerar stralningen till intill-
liggande normal vivnad. Den hoga precisionen
gor att sma och medelstora tumoérer kan
behandlas med hogre dos och farre antal
behandlingar, sa kallad hypofraktionering.

Protonterapi dr ytterligare en form av extern
stralbehandling. Under behandlingen anvinds
en partikelaccelerator som riktar protonstrélar
mot tumoren. Protonterapi anvinds endast i
begrinsad omfattning, delvis pa grund av de
stora investeringskostnader som en anldggning
kréver.

Brachyterapi kallas dven intern stralbehandling
och innebdr att en stralkalla placeras i eller intill
behandlingsomradet. Det gor att mycket

hoga tumoérdoser kan uppnas samtidigt som
omkringliggande organ paverkas i begransad
omfattning. Metoden ér vanlig vid behandling
av gynekologisk cancer och prostatacancer, men
anvands dven vid bréstcancer och andra cancer-
former. Brachyterapi anviands dven i kombina-
tion med extern stralbehandling. m



REGION NORD- OCH SYDAMERIKA

Nord- oct
Sydamerika

Fordelning nettoomsattning

Regionens andel av
koncernens totala
nettoomsdttning

M Hardvara
M Tjanster och mjukvara

Orderingang och nettoomsattning starktes for saval Nord- som Sydamerika
under 2012/13. Under aret bedoms Elekta ha vuxit snabbare an marknaden
i sin helhet.

N —

Nettoomsattning Tackningsbidrag Okning i orderingangen
Jamfort med foregaende ar
baserat pa oforindrade
vixelkurser
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Nya innovationer
bidrar till tillvaxt

Elekta fortsatte att starka sin position pa den nordamerikanska
marknaden under aret. Till detta bidrog forsaljning av helhets-
|6sningar till stora kunder och lanseringen av den nya linjar-

acceleratorn Versa HD™.

"Vi har fortsatt vixa
snabbare dn marknaden i
Nordamerika, mycket tack
vare nya banbrytande pro-
dukter som Versa HD™ och
Agility™, liksom var starka
stdllning inom mjukvara.
Vi har ocksd ingatt ett antal
betydelsefulla partnerskap
som vi ser mycket fram
emot att utveckla under
kommande ar.”

James P Hoey
Executive Vice President,
Region Nordamerika

Marknad och drivkrafter

Nordamerika omfattar Kanada, Mexiko och USA.
Det ar varldens storsta marknad for stralbehand-
lingsutrustning och utgor en stor del av den
installerade kapaciteten i varlden. Det ar dven
Elektas storsta enskilda marknad. Elekta ar
marknadsledande i Nordamerika inom onkologi-
informationsteknik och brachyterapilosningar
och ar den nast storsta aktoren pa marknaden

i sin helhet. Elekta har sedan manga ar vuxit
snabbare an marknaden i sin helhet.

Marknadssegmentet i USA ar relativt moget
och andelen linjaracceleratorer per 1 miljon
invanare ar avsevart hogre an nagon annanstans
i varlden. Trots att mindre an 7 procent av varl-
dens befolkning bor i USA aterfinns dar cirka 33
procent av den samlade stralbehandlingsutrust-
ningen. En stor del av nya investeringar gar till
att ersatta dldre system och ersattningsinveste-
ringarna uppgar till cirka 80 procent av de arliga
investeringarna. USA fortsatter att vara en viktig
marknad, trots en relativt mattlig tillvaxt, genom
sin storlek och snabbhet vad galler att utnyttja
den senaste tekniken.

Formagan att erbjuda den senaste tekniken
spelar en sarskilt avgorande roll for marknads-
dynamiken i USA dar cancercentrum konkurrerar
om patientremisser och privata sjukforsakrings-
avtal. De huvudsakliga behandlingsmetoderna
som driver pa teknikutvecklingen omfattar
stereotaktisk radiokirurgi (SRS), stereotaktisk
stralbehandling (SRT) och VMAT (intensitets-
modulerad bagterapi). De mojliggor snabbare
behandlingar med hogre precision och informa-
tionstekniklosningar sakerstaller att tekniken
anvands pa ett specificerat och meningsfullt satt
for en individanpassad och evidenshaserade vard.

En vaxande trend, bland bade sjukhus och
kliniker i USA, ar efterfragan pa heltackande,
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flexibla [6sningar som gar att anpassa till en
sjukvard i forandring. Elektas informations- och
planeringssystem, behandlingsprodukter och
tjanster for utbildning och support utgor en att-
raktiv 1osning nar vardgivare soker samarbete
med andra vardgivare, som ett svar pa reforme-
ringen av det amerikanska sjukforsakringssyste-
met (US Patient Care and Affordable Care Act).

Kanadas sjukvardssystem ar moget och val-
organiserat. En del av landets overgripande stra-
tegi for att forebygga och behandla cancer ar att
i storre utstrackning anvanda stralbehandling
som ett kostnadseffektivt och kliniskt effektivt
alternativ for att behandla manga typer av can-
cer. Stralbehandlingskapaciteten utokas for att
uppfylla regionala och nationella mal.

| Mexiko rader stor underkapacitet inom stral-
behandling. Tillgang till kapital — bade mansk-
ligt och finansiellt —ar det storsta problemet som
maste |6sas for att en storre del av befolkningen
ska fa tillgang till stralbehandling. Sakta men
sakert gors framsteg, bade genom statliga och
privata initiativ, som driver pa utbyggnaden av
stralbehandlingskapaciteten i hela landet.

| Latinamerika drivs tillvaxten i bade offentlig
och privat sektor av den kapacitetshrist som
rader inom cancervarden. Det har lett till att
regeringar, myndigheter och andra institutioner
har okat sitt fokus pa att forbattra tillgangen till
modern cancervard. | Brasilien finns till exempel
ett identifierat behov av runt 200 nya linjaracce-
leratorer och bland annat ska regeringsfinansie-
rade program bidra till att tacka kapacitetsbris-
ten. Aven i andra lander rader stor underkapaci-
tet och efterfragan pa marknaden har okat med
tvasiffriga tal de senaste aren. Tillsammans med
andra tillvaxtregioner bidrar narvaron i utvalda
lander i Latinamerika till en allt storre andel av
Elektas globala orderingang.
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Oversikt 2012/13

For hela region Nord- och Sydamerika 6kade orderingangen
med 9 procent, baserat pa oférandrade valutakurser jamfort
med foregaende ar. Nettoomsattningen 6kade med 13 procent
till 3521 (3 122) Mkr.

Pa USA-marknaden paverkades efterfragan under aret avde
federala budgetforhandlingarna och av en storre osakerhet om
ersattningsnivaerna for stralterapi. Samtidigt sker en forflyttning
mot mer kostnadseffektiva behandlingar sasom stralbehandling.
Elektas starka stallning inom stereotaktisk stralkirurgi, stereotak-
tisk neurokirurgi och mjukvara tillsammans med introduktionen
av nya innovativa losningar som Agility™ och Versa HD™ gor att
Elekta vaxer nagot snabbare an marknaden.

Den storsta marknaden i Latinamerika, Brasilien, utvecklades
forhallandevis val men aktiviteten i landet som helhet paverkades
negativt av forvantningar fran en omfattande offentlig upphand-
lingsprocess for stralbehandlingsutrustning.

Elektas nya, banbrytande linjaraccelerator Versa HD, liksom
stralformeringsutrustningen Agility fick ett mycket positivt
mottagande vid lanseringen. Bland betydande order under
aret aterfinns University of Texas MD Anderson Cancer Center
i Houston, som forvarvade tva Elekta Versa HD utrustade med
Agility. MD Anderson i Houston rankas som ett av de absolut
basta cancercentren i USA.

Ett av de storsta offentliga sjukhusen i Brasilien, undervisnings-
sjukhuset Barretos Cancer Hospital, forvarvade under aret ett antal
avancerade cancerbehandlingslosningar fran Elekta, inkluderande
plattformen Synergy® och behandlingsplaneringssystemen
Monaco® och XiO®, liksom Clarity® med 3D for bildatergivning
av mjukvavnad.

Tackningshidrag och nettoomsattning

Under aret forvarvade Elekta Radon Ltda i Brasilien. Radon dr det
ledande serviceforetaget for linjaracceleratorer pa den brasilianska
marknaden. Med forvarvet okade Elektas kundbas i Brasilien

med 25 procent.

12013 ars Best in KLAS ranking (annonserad i juni 2013 efter
utgangen av rakenskapsaret 2012/13) i USA av leverantorer av
medicinsk utrustning och tjanster hamnade Leksell Gamma Knife®
Perfexion™ pa forsta plats i kategorin 'Radiation oncology’ for det
tredje aret i rad. Elekta Infinity™ kom pa andra plats i samma kate-
gori forandra aret i rad. | december 2012 rankade KLAS ocksa
MOSAIQ® som nummer ett for basta mjukvara och tjanster i kate-
gorin onkologi, vilket var for det tredje aret i rad. Rankingen fran
det oberoende marknadsundersokningsforetaget KLAS bygger pa
data som samlas in fran mer an 20 000 anvandare vid sjukhus och
kliniker i USA.

En ranking av USA:s basta sjukhus visade att samtliga av de
50 hogst rankade cancersjukhusen har en eller flera Iosningar fran
Elekta installerade, inkluderande Leksell Gamma Knife®, Leksell
Gamma Knife® Perfexion™, Elekta Infinity™, MOSAIQ®, Clarity®,
METRIQ® och Oncentra® Brachy."

Prioriteringar 2013/14

For att fortsatta vaxa snabbare an marknaden kommer Elekta att
ta vara pa det starka intresset for nya losningar som Versa HD och
Agility. Den stora installerade basen av MOSAIQ ar ocksa en viktig
vag in till kunderna och kommer att gynnas av den fortsatta
utvecklingen av nasta generations planeringsverktyg MOSAIQ RTP.
Utbildning av kunder ar en strategisk framgangsfaktor for Elekta
och i det nya huvudkontoret i Atlanta pagar uppbyggnaden av ett
nytt uthildningscenter som blir Elektas storsta.

1 US News & World Report, July 2012

Okning i orderingangen?
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) Berdknat pa oforandrade valutakurser. 2011/12 berdknat exklusive Nucletron.
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Elekta hojer kompetensen
via klassrummet

Det finns ingen storre poing med att ha
tillgang till den basta utrustningen och de
bista programmen om man saknar néd-
vindig kompetens och kunskap for att
anvinda sig av dem. For att kunna erbjuda
bista mojliga utbildning at bade kunder
och medarbetare har Elekta nojet att med-
dela att ett nytt utbildningscenter i Atlanta
i USA har 6ppnat.

Centret for lirande och innovation dr en idea-
lisk miljé for utbildning. Hér varvas teoretisk
utbildning med praktisk traning. Besokare fran
hela vérlden utbildas av certifierade experter

i en modern anldggning som 4r byggd som ett
cancercenter.

— Med centret bekriftar vi pa Elekta pa nytt
vart engagemang for utbildning, bade for vara
anvéindare och for vara medarbetare. Traning
och utbildning 4r nagot som ska ske fortlopande
och vi kommer att fortsitta att utveckla vart
erbjudande tillsammans med experter inom
branschen for att kunna erbjuda forstklassig
undervisning, sdger Evelyn Collazo, Senior
Director, Education and Learning.

Centret aterfinns i anslutning till Elektas
huvudkontor i Nordamerika och pa program-
met star utbildning péa Elektas samtliga 16s-
ningar. Nér besokarna lamnar klassrummet
kan de fa en battre inblick i Elekta och pa ett
engagerande sitt lira sig mer om bolagets

arbete inom cancervérd. m
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Europa, Mellan-
ostern och Afrika

Fordelning nettoomsattning

Regionens andel av
koncernens totala
nettoomsdttning

M Hardvara
M Tjanster och mjukvara

Region Europa, Mellanostern och Afrika har fortsatt att visa en god
utveckling under 2012/13. Orderingangen var god pa saval tillvaxtmarknader
som pa etablerade marknader i regionen.

seen a6 10,

Nettoomsattning Tackningsbidrag Okning i orderingangen
Jamfort med foregaende ar
baserat pa oforindrade
vixelkurser
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God efterfragan,
stark utveckling 1 Ryssland

Efterfragan under aret var god pa saval alla de storre etablerade
marknaderna i Europa som pa tillvaxtmarknaderna, inklusive den
ryska marknaden som fortsatte att utvecklas starkt.

4%

L
—
z
"Pd de flesta marknader
har utvecklingen varit god
under dret. Lanseringarna
av Agility™ och Versa HD™
har skapat en bransch-
ledande produktportfol]
som viicker mycket stort
intresse. Tillsammans med
vart tidigare utbud innebdr
det att vi har ett komplett
erbjudande som ger oss

ett starkt utgangsldge det
kommande dret.”

lan Alexander

Executive Vice President,
Region Europa, Afrika,
Latinamerika och Mellan-
ostern

Marknader och drivkrafter

| Vasteuropa, dar Elekta ar marknadsledande, ar
cancervarden overlag val utbyggd och efterfra-
gan utgors framst av ersattningsinvesteringar.
Stigande medellivslangd medfor dock att antalet
cancerfall okar. Forbattrad diagnostik och effek-
tivare behandlingar gor att fler ocksa lever
langre med cancer. Samtidigt 6kar insikten om
att stralterapi inte bara ar en erkant effektiv och
patientvanlig behandlingsform, utan dven kost-
nadseffektiv och i Europa som helhet ar fort-
farande andelen cancerpatienter som far stral-
behandling betydligt lagre an i exempelvis USA.

Sammantaget innebar det att det dven finns
ett behov av att 6ka kapaciteten nar det géller
stralterapi. Vasteuropeiska vardgivare har ocksa
en oppenhet for att ta till sig de senaste tekniska
innovationerna, vilket inte minst visat sig i det
goda mottagande som den nya linjaraccelera-
torn Versa HD™ och multibladskollimatorn
Agility™ fatt under aret.

De allra flesta systemen i Vasteuropa upp-
handlas genom offentliga anbudsforfaranden,
men de privata vardgivarnas andel forvantas
vaxa. Privata cancervardgivare som ar fokuse-
rade pa stralterapi ses som ett satt att mota
behovet av effektivare I6sningar som svarar mot
ett vaxande vardbehov. | framtiden kommer
privata aktorer sannolikt att spela en storre roll
i finansiering av kapitalintensiv utrustning.

| regionens tillvaxtlander sasom Ryssland,
Turkiet och lander i Osteuropa, Mellandstern och
Afrika finns ett stort behov av cancervard och
behandling av sjukdomar i hjarnan som inte kan
tillgodoses pa ett tillfredsstallande satt i dag.

Det rader ocksa kapacitetsbrist for tidig diagnos,
vilket gor att manga patienter kommer under
behandling forst i ett sent skede av sin sjukdom.
Flera av dessa lander har nationella cancer-
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program som innebar stora satsningar pa en
uthyggnad och modernisering av cancervarden.
| Ryssland har det nationella programmet pa
bara ett fatal ar signifikant okat landets kapaci-
tet nar det galler bade onkologi och stralterapi.
Nya behandlingscentra har utrustats i en takt av
1015 per ar. Darutover finansierar regionala
myndigheter ett antal nya stralterapicentra
arligen. Elekta har varit mycket framgangsrikt i
genomforda upphandlingar och har vunnit ett
stort antal kontrakt vid stora ryska cancerklinker.
Uppskattningsvis finns fortfarande ett behov av
ytterligare cirka 200 stralterapisystem.

Aven Turkiet har en nationell cancerstrategi
som upprattades 2008 och som ska atgarda
kapacitetsbristen i cancervarden. Ett nationellt
cancerinstitut har bildats och avsikten ar att
fram till 2015 etablera ett stort antal nya cancer-
kliniker.

Oversikt 2012/13

Under 2012/13 6kade orderingangen for region
Europa, Mellanostern och Afrika med 10 procent
baserat pa oférandrade valutakurser jamfort
med foregaende ar. Regionen har under den
senaste femarsperioden haft en arlig tillvaxt pa

i genomsnitt 11 procent.

Orderingangen under 2012/13 pa regionens
storre etablerade marknader var god. Huvudde-
len av marknaderna utvecklades vél, framfor allt
Tyskland, Storbritannien, Italien, Frankrike och
de nordiska marknaderna. | Spanien bromsade
daremot utvecklingen in.

Elektas tillvaxt i Ryssland var fortsatt stark
under aret och Elekta dr den storsta leverantoren
av stralterapiutrustning i landet. For att ytterli-
gare befasta den positionen undertecknade
Elekta och en ledande distributor av medicin-
tekniska produkter under aret ett samforstands-
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avtal, med avsikten att tillsammans etablera produktion av stral-
terapiutrustning i Ryssland.

| Mellanostern aterhamtade sig marknaden i Irak mot slutet av
aret. Aven i Afrika har verksamheten varit framgangsrik, i synner-
het i Sydafrika. For att mota det okande behovet av stralbehand-
lingstjanster i Sydafrika har Elekta ingatt ett langsiktigt samarbets-
avtal med en ledande lokal privat vardgivare avseende utrustning
och uppbyggnad av ett avancerat uthildningscenter for cancer-
vardspersonal. Samarbetet ska mota trenden dar utvecklingslan-
der inklusive Sydafrika och andra afrikanska lander nu rapporterar
avsevart fler nya cancerfall an de utvecklade marknaderna.

Elekta utvecklar nya, banbrytande cancerbehandlingar i aktiva
samarbeten med ansedda, ledande forskningsinstitut pa cancer-
omradet. Dessa samarbeten utgor ocksa en kvalitetsbekraftelse for
den 6vriga marknaden. Under aret etablerades ett nytt forsknings-
konsortium tillsammans med Philips Healthcare som kommer att
inkludera ledande stralningsonkologicentra och lakare, bland
dem University Medical Center Utrecht i Nederlanderna,

MD Anderson Cancer Center i Houston, USA och Nederlands Cancer
Institute-Antoni van Leeuwenhoek i Amsterdam, dar Elekta har
samarbetat med forskare i manga ar. Forskningssamarbetet syftar
till utvecklingen av en l6sning som kombinerar stralbehandling
och magnetresonansavbildning (MRI) i ett integrerat behandlings-
system.

Tackningshidrag och nettoomsattning

Prioriteringar 2013/14
Elekta ska fortsatta att vaxa pa tillvaxtmarknaderna och pa mogna
marknader med hjalp av nya innovationer, sasom Versa HD™.

Ett strategiskt fokus det kommande aret ar traning och utbild-
ning av saval servicepersonal som distributorer och kunder. Det
galler i synnerhet tillvaxtmarknader dar Elekta kan bidra till att
satta standarden for en god, patientvanlig och kostnadseffektiv
cancervard. Varje projekt lanseras med uthildning av den personal
som ska hantera utrustning och mjukvara. Ambitionen ar ocksa att
proaktivt folja upp att kunden far maximal nytta av sina system
och kontinuerligt erbjuds mojlighet till uppgraderingar, av saval
hardvara som mjukvara.

Okning i orderingangen?
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Okad atkomst p4 stral-
behandling 6ver granserna

Elekta kommer att kunna bidra med avan-
cerad vard for hundratusentals patienter i
Sydafrika och dess grannlédnder i och med
samarbetet med Equra Health som i dag
tillhandahaller cancerbehandling pa 24
kliniker i Sydafrika.

Sydafrika speglar i mangt och mycket den mark-
nad som landet tillhor: Europa, Mellangstern
och Afrika. Det finns moderna kliniker som
erbjuder de senaste behandlingsteknikerna bade
isjdlvalandet och i regionen samt mindre sjuk-
hus som erbjuder grundldggande behandling.
For att forbattra nivan pd vérden och gora sadan
vard mer atkomlig for patienter med allvarliga
sjukdomar har Equra Health valt att investera i
den bista tekniken som finns tillginglig.
Iborjan av 2012 hade Equra mer dn 25 linjéar-
acceleratorer pé sina kliniker. Erhardt Korf,
COO pa Equra Health, uppskattar att det behovs
ytterligare omkring 150 linjaracceleratorer i
Sydafrika. For att beméta denna brist har bolaget
tecknat ett avtal om att under en tiodrsperiod
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kopa minst 15 linjaracceleratorer fran Elekta,
delvis for att ersdtta befintliga system. Equra
Health kommer dven att uppgradera till
MOSAIQ?, Elektas system for onkologi-
information.

I samarbetet ingar dven att bolagen gemen-
samt bemoter bristen pa kunskap inom den
senast tillgdngliga tekniken bland lakare, fysiker,
radiologer och serviceingenjorer, genom att
oppna ett utbildningscenter i Sydafrika som
kommer att ta emot deltagare fran hela Afrika.

- Samarbetet med Elekta sikerstéller att
manniskor fran manga delar av Afrika far
atkomst till teknik i varldsklass, precisa plane-
ringssystem och den utbildning som krévs for
att systemens potential ska kunna komma
patienterna till full nytta, siger Erhardt Korf.

Som Equra Healths prioriterade leverantor
av utrustning for cancerbehandling samt infor-
mationssystem for onkologi, teknisk support
och utbildning kommer Elekta att medverka
till att forbéttra varden i Sydafrika och inom

regionen. m
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Asienoch
Stillahavsregionen

Fordelning nettoomsattning

Regionens andel av
koncernens totala
nettoomsdttning

M Hardvara
M Tjanster och mjukvara

Asien och Stillahavsregionen har haft en god tillvaxt 2012/13, med en
tvasiffrig okning av saval nettoomsattning som orderingang. Sarskilt stark
var tillvaxten i Kina och Indien.

2957 3 93

Nettoomsattning Tackningsbidrag Okning i orderingangen
Jamfort med foregaende ar
baserat pa oforindrade
vixelkurser
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Framgangsrikt ar

med starkt position

Efterfragan pa de asiatiska marknaderna har varit fortsatt hog under
aret. Sarskilt stark har tillvaxten varit i Kina, dar Elekta tog sin storsta

order nagonsin.

"Vi har haft ett framgangs-
rikt ar i regionen och stdarkt
var stdllning pa alla bety-
dande marknader. Med ett
starkt produkterbjudande
dr vivil positionerade att
bidra till en allt bdttre och
mer kostnadseffektiv can-
cerbehandling for allt fler
mdnniskor i regionen.”

Gilbert Wai

Executive Vice President,
Asien och Stillahavs-
regionen

Marknad och drivkrafter

Elekta ar verksamt i 15 storre lander i regionen,
som kannetecknas av stor brist pa vardkapacitet
inom onkologi och neurokirurgi, men ocksa av
god ekonomisk tillvaxt. Lander som Australien,
Hongkong, Japan, Singapore, Sydkorea och
Taiwan har val uthyggda sjukvardssystem och
jamforelsevis god kapacitet for behandling av
cancerpatienter. Resten av regionen daremot ar
den del av varlden dar bristen pa stralterapi-
system och utbildad vardpersonal ar storst i for-
hallande till behoven. Har finns nastan 60 pro-
cent av varldens befolkning, men mindre an

30 procent av alla linjaracceleratorer.

Den viktigaste drivkraften for tillvaxt inom
regionens halso- och sjukvard ar att manniskor
lever allt langre, i takt med ett okat valstand.
Detta har lett till etablerandet av stora natio-
nella hélso- och sjukvardsprogram i flera till-
vaxtlander, ddribland Kina. Pa canceromradet
har dessa utformats utifran medvetenheten
om att cancer dr ett stort och vaxande halso-
problem i takt med att andelen dldre i befolk-
ningen okar.

| Kina, som dr den nast storsta marknaden
for Elekta, fortsatter vardreformen med syfte
att skapa battre behandlingar och uppmuntra
utvecklingen av privata alternativ. Med den
nyligen inrattade National health and family
planning commission, ar forutsattningarna for
tillvaxt i sektorn fortsatt goda.

Elekta har den storsta installerade basen
inom stralningsutrustning och behandlings-
planeringssystem, med en marknadsandel pa
48 procent. Kina fortsatter ocksa att vaxa i bety-
delse for Elekta. En redan stor installerad bas
oppnar for fortsatta uppgraderingar av saval
hardvara som mjukvara och service. | dag tacks
uppat 95 procent av befolkningen av sjukvards-
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forsakring. Elekta bedomer darfor att den
snabba uthyggnaden av stralterapi kommer
att fortsatta.

Indien har stor brist pa tillganglig sjukvard for
det stora flertalet medborgare, eftersom endast
en mindre del av befolkningen tacks av nagon
sjukvardsforsakring. For avancerad sjukvard
dominerar den privata sektorn. Detta innebar
att Elektas kundgrupp ar relativt fragmenterad, i
jamforelse med andra stora tillvaxtlander, saésom
Kina. I dag bestar kunderna till stor del av bade
privata och offentliga aktorer. Elekta har haft en
positiv utveckling under aret, sarskilt bland sma
och stora privata sjukhusnatverk. De offentliga
investeringarna i stralterapi beraknas oka pa
lang sikt. Elekta har sammanfattningsvis en stark
position och en vaxande marknadsandel i Indien.
Forvarvet av Nucletron innebar en ytterligare
starkt narvaro, genom en vasentligt okad,
gemensam kundbas.

Den japanska marknaden kannetecknas av en
hittills relativt lag, men vaxande, anvandning av
stralterapi och darmed ocksa brist pa onkologer
och medicinfysiker med kompetens inom stral-
terapi. Elekta ar klart marknadsledande genom
Leksell Gamma Knife® pa den japanska markna-
den. Marknadsandelen for linjaracceleratorer
okar. Elektas samarbete med Toshiba Medical
Systems far allt storre betydelse nar det galler
formagan att vaxa inom onkologisegmentet.

Australien och Nya Zeeland ar mogna mark-
nader och dessutom tidiga att ta till sig ny teknik.
I Australien ar sjukvardsmarknaden bade offent-
lig och privat, medan den i Nya Zeeland forblivit
huvudsakligen offentlig. Pa den australiensiska
marknaden utvecklar Elekta ett framgangsrikt
partnersamarbete med en ledande leverantor
inom onklogisegmentet.
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Oversikt 2012/13

Orderingangen i regionen okade under verksamhetsaret med 23
procent baserat pa oférandrade valutakurser. Nettoomsattningen
okade med 20 procent till 3 257 (2 720) Mkr. 2012/13 uppskattas
Elektas marknadsandel av nya order i regionen till 50 procent.

| Kina var andelen cirka 48 procent.

En milstolpe under aret var den upphandling som Elekta vann
fran People’s Liberation Army i Kina. Ordern ar vard sammanlagt
35 miljoner dollar och ar Elektas storsta nagonsin i Kina. Bestall-
ningen omfattar en rad kliniska losningar, saval Leksell Gamma
Knife® som linjaracceleratorer och tillhorande mjukvara.

Elektas banbrytande stralformeringsutrustning Agility™ har fatt
ett positivt mottagande i regionen och utrustningen har forvarvats
av kunder bland annat i Australien, Nya Zeeland och Singapore.
Japanska myndigheter har ocksa gett klartecken for Agility, vilket
oppnar mojligheten for klinisk anvandning aven dar.

Tackningshidrag och nettoomsattning

Prioriteringar 2013/14

Elekta har ett fortsatt starkt fokus pa utbildning och traning pa till-
vaxtmarknaderna, eftersom bristen pa utbildad personal inom
stralningsonkologi ar en begransande faktor for tillvaxt. Utbild-
ning och utveckling sker i samarbete med ledande universitet och
kliniker, liksom vid anvandarméten arrangerade av Elekta.

En annan viktig faktor for att 6ka tillgangligheten ar att till-
handahalla mjukvara pa lokala sprak. Ambitionen ar att fortsatta
ta vara pa konkurrensfordelen med den kinesiska versionen av
onkologiinformationssystemet MOSAIQ® och expandera dess
anvandning till flera sjukhus. MOSAIQ finns exempelvis dven pa
japanska och ytterligare sprakversioner utvarderas.

Okning i orderingangen?

Mkr Procent Procent
3 600 40 60

50
2700 30

———— 40

1800 20 30

20
900 10

10
0 0 0

08/09 09/10 10/11 11/12 12/13 08/09 09/10 10/11 11/12 12/13

B Nettoomsdttning e Tackningsbidrag i procent
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) Berdknat pa oforandrade valutakurser. 2011/12 berdknat exklusive Nucletron.
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Utbildning mojliggor
behandling

Utan kompetent personal kan inte klini-
ker och sjukhus leverera de stralterapi-
tjdnster som patienterna behover. For att
se till att Elektas kunder far utbildning
som forbereder dem for att anvinda
utrustningen och som gor att de kan dra
fordel av alla de avancerade funktionerna
ibehandlingssystemen och program-
varorna har foretaget 6ppnat ett utbild-
ningscenter i Nasu i Japan dar man erbju-
der kurser i olika behandlingar.

Utbildningscentret drivs tillsammans med
Toshiba Medical Systems Corporation och
bada bolagens kunder far dérigenom tillgang
till en utbildningsmilj6 som saknar motstycke.
Det som gor utbildningscentret unikt dr att det
anvander en fullt utrustad, inklusive riktiga
stralkallor, Elekta Synergy® med mjukvaru-
och bildhanteringssytem.

- Har simulerar vi inte behandlingar utan
vi har en fullt utrustad behandlingsenhet.

Det ger vara kunder mer utbyte av utbildningen
och hjalper till att forbattra inldrningen av
denna typ av system, siger Tim Rooney, vd for
Elekta Japan.

Det frimsta malet med samarbetet mellan
Elekta och Toshiba ér att se till att bade Elektas
och Toshibas kunder har tillgéng till Elektas
senaste stralbehandlingsteknik och mjukvara
nér det dr dags att byta ut de gamla maskinerna.

Elekta har haft ett strategiskt samarbete med
Toshiba Medical Systems Corporation sedan
december 2010, vilket har hjélpt Elekta att stirka
sin marknadsposition i Japan. m
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ELEKTA NEUROSCIENCE

Effektiv och skonsam
behandling av sjukdomar
| hjdrnan

Ungefarlig andel av total
nettoomsattning

\

M Elekta Neuroscience

Elekta Neuroscience utvecklar innovativa,
varldsledande I6sningar for diagnos och
behandling av sjukdomar i hjarnan. Leksell
Gamma Knife®, Elektas system for stereotaktisk
stralkirurgi i hjarnan, fortsatter efter 40 ar att
befasta sin stallning som marknadens framsta.
Behandlingen ar dokumenterat kliniskt effek-
tiv, skonsam for patienten, har hog precision
och ar kostnadseffektiv for kliniken. Elekta
Neuroscience ar ocksa ledande inom funktio-
nell kartlaggning av hjarnans aktiviteter.

Elekta har under manga decennier satt standar-
den for behandling av cancer och andra svara
sjukdomar i hjarnan. Over 700 000 patienter
over hela varlden har hittills fatt stralkirurgi med
Leksell Gamma Knife. Antalet patienter som far
behandling uppgar till cirka 70 000 arligen.

De flesta behandlingar med Leksell Gamma
Knife, ndra 80 procent, galler godartade eller
elakartade tumorer. Resterande 20 procent ror
karlsjukdomar, sésom arteriovenos missbild-
ning, och funktionella sjukdomar, sasom tri-
geminusneuralgi. Den stora andelen tumor-
behandlingar beror pa att hjarnan ar ett av de

Patienter som fatt stralkirurgi med Leksell Gamma Knife®

/700 000
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organ dar sekundartumaorer, metastaser, ar
vanligast forekommande. Av alla cancerpatienter
berdknas 2040 procent utveckla metastaser

i hjarnan.

Behandlingsalternativen for metastaser i hjarnan
arkirurgi, stralning av hela hjarnan och i vaxande
grad stereotaktisk stralkirurgi med exempelvis
Leksell Gamma Knife. Allt mer dvertygande kliniska
beldgg har pa senare ar lagts fram om stereotaktisk
stralkirurgi som ett likvardigt eller battre alternativ
till stralning av hela hjarnan. Gammaknivskirurgi
ar bade effektivare, snabbare och har framfor allt
hogre precision vilket innebar att den ar mera
skonsam och mojliggor en battre livskvalitet for
patienten. | dag finns ndra 900 vetenskapligt gran-
skade kliniska rapporter som vardera omfattar 30
eller fler patienter vilka beskriver en framgangsrik
anvandning av Leksell Gamma Knife for viktiga
intrakraniella indikationer. Jamfort med konkurre-
rande stralkirurgisystem ar det en Gvervaldigande
kunskaps- och faktabas.

Vaxande behov av stralkirurgi

Behovet av 6kad kapacitet for stralkirurgi vaxer
globalt. Det beror bland annat pa att antalet
patienter med hjarnmetastaser blir allt fler.
Cancerpatienter lever i dag langre, tack vare
battre diagnos och battre behandlingsmetoder
av den primarcancer som i ett senare skede kan
ge upphov till metastaser. Samtidigt pagar ett
accelererande paradigmskifte mot utokad
anvandning av stralkirurgi med Leksell Gamma
Knife, i takt med att kliniker ser vinsterna saval
i effektivitet som behandlingssakerhet och
patientnytta. Det gor att det potentiellt finns
stora, icke tillgodosedda behov av stralkirurgi,
aven i mogna marknader.

I tillvaxtlander ar marknadspenetrationen for
stralkirurgi fortfarande 1ag och bedoms utgéra
en fortsatt god tillvaxtpotential pa medellang
och lang sikt.
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Elekta Neuroscience skapar ocksa tillvaxt genom innovation och
samarbetar inom forskning och utveckling med ett stort antal av
varldens framsta universitet och sjukhus. Elekta Neuroscience ser
exempelvis en stor potential for stralkirurgi och stereotaktisk
neurokirurgisk behandling av funktionella sjukdomar i hjarnan,
sasom motoriska sjukdomar och demens. Annu finns inga god-
kanda indikationer inom detta omrade, men mycket pagaende
forskning.

Elekta Neuroscience strategier for framtiden syftar till att sakra
ett fortsatt ledarskap inom stereotaktiska behandlingar for hjarn-
sjukdomar. Det omfattar att bibehalla och utveckla positionen
inom stereotaktisk stralkirurgi pa det traditionella neurokirurgiska
omradet och samtidigt utoka anvandningen av stralkirurgi med
Leksell Gamma Knife d@ven bland varldens cancerkliniker. Ytterst
handlar det om att, mot bakgrund av den gedigna evidens som
finns, gora det mojligt for fler patienter med sjukdomar i hjarnan
att fa tillgang till behandling med Leksell Gamma Knife.

Rekordar for Leksell Gamma Knife

Under aret har ett rekordstort antal installationer och uppgrade-
ringar genomforts av Leksell Gamma Knife, och Leksell Gamma
Knife® Perfexion™ star nu for en allt storre andel av de stralkirurgi-
system fran Elekta som ari bruk. Flera vdalrenommerade sjukhus
och kliniker i varlden har bestallt och installerat Leksell Gamma
Knife Perfexion, bland dem Siloam International Hospitals Lippo
Karawaci i Jakarta, Indonesien, det varldsledande National Hospital

for Neurology and Neurosurgery i London, Storbritannien och
Group Florence Nightingale’s Comprehensive Cancer Center i Istan-
bul, Turkiet. Varldens femhundrade system sedan introduktionen,
en Leksell Gamma Knife Perfexion installerades vid Instituto de
Neurologia de Curitiba i Brasilien.

Med Leksell Gamma Knife Perfexion har Elekta ocksa adderat
mojligheten att utfora fraktionerade behandlingar, det vill
saga att straldosen levereras i mindre doser under flera
behandlingstillfallen. Det sker med hjalp av tillaggsystemet
Extend™. Extend gor det mojligt for onkologer och neurokirurger
att ta sigan tumarer som dr for stora eller for kritiskt placerade
for att kunna behandlas med en hog dos vid ett enda tillfalle.
Darigenom kan fler patienter dra nytta av de unika egenskaperna
hos Leksell Gamma Knife Perfexion. Under aret fick Extend den
japanska halsomyndighetens godkannande for anvandning dven
i Japan.

Under aret har nya losningar som hojer effektiviteten med
Leksell Gamma Knife Perfexion lanserats. MOSAIQ® Connectivity
mojliggor exempelvis en somlos integration mellan behandlings-
planeringssystemet Leksell GammaPlan®, Leksell Gamma Knife
och onkologiinformationssystemet MOSAIQ. Det effektiviserar och
forenklar klinikens arbetsflode och underlattar hanteringen av
behandlings- och patientinformation inom avdelningar som har
andra stralbehandlingssystem uppkopplade mot MOSAIQ samt
samarbetet med andra avdelningar och kliniker som anvander
MOSAIQ.

Stereotaktisk stralkirurgi med Leksell Gamma Knife

Stralkirurgi med Leksell Gamma Knife® ges, med nagra fa
undantag, som en engangsbehandling och utan att patien-
ten behover sovas. Efter behandlingen kan patienten nor-
malt lamna sjukhuset samma dag, vilket gor metoden till
ett kostnadseffektivt alternativ till 6ppen hjarnkirurgi och
fraktionerad stralbehandling.

Under behandlingen riktas cirka 200 stralar fran den
radioaktiva isotopen Kobolt 60 med hog precision till det
omrade som ska behandlas. Varje enskild strale har lag
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intensitet och paverkar darmed inte den hjarnvavnad som
passeras pa vag till malet. Stralarna sammanfaller i ett fokus,
dar den samlade stralintensiteten ar mycket hog.

Genom att flytta patientens huvud i forhallande till stra-
larnas fokus kan dosen optimeras i forhallande till malets
lage, form och storlek. Eftersom Leksell Gamma Knife kan ha
en precision som ar battre an 0,5 mm, ar det mojligt att ge en
mycket hog dos till det sjuka omradet, med minimal risk att
skada omkringliggande frisk vavnad.
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Leksell Gamma Knife Registry ar ytterligare en 6sning som
lanserades under aret. Leksell Gamma Knife Registry erbjuder
en plattform for stora aggregerade volymer och detaljerade
behandlingsdata som bade kan anvandas lokalt pa kliniken,
men ocksa delas med andra kliniker globalt.

Det oberoende amerikanska undersokningsforetaget KLAS
rankade i juni 2013, efter utgangen av rakenskapsaret 2012/13, for
det tredje aret i rad, Leksell Gamma Knife Perfexion som nummer
ett i marknadskategorin Medical Equipment and Infrastructure.
Rankingen bygger pa svar fran mer an 20 000 anvandare vid sjuk-
hus och kliniker i USA.

Precis kartlaggning av hjarnan
Elekta ar ledande inom magnetencefalografi (MEG) och tillverkar
Elekta Neuromag® som mojliggor for forskare och lakare att kartlagga
hjarnaktiviteten med exakt millisekundupplosning och lokalisering.

Flera stora forskningsinstitutioner anvander Elekta Neuromag
for klinisk forskning nar det galler neurologiska och psykiatriska
funktionsstorningar sasom Alzheimer och andra demenssjukdo-
mar, epilepsi, autism, schizofreni, depression och olika inlarnings-
problem sasom dyslexi. Ett potentiellt vixande anvandningsom-
rade ar att upptacka och lattare lokalisera milda traumatiska
hjarnskador, sasom hjarnskakning, vilket till exempel kan fa bety-
delse inom idrott och militar.

Ytterligare ett anvandningsomrade for Elektas MEG-teknologi har
oppnat sig nar det galler att utveckla lakemedel. Denna tillampning

Kollimatorkanaler (blandare)

Leksell® Coordinate Frame

Malvolym

System for patientpositionering

Stralkallor
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Elekta Neuromag TRIUX

Kartldggning av hjdrnans
funktioner tas till ndsta
niva

Magnetencefalografi (MEG) ar en icke-invasiv teknik
for att kartlagga hjarnaktiviteten genom att mata
magnetfalten som bildas av elektriska strommar som
finns naturligt i hjarnan. Det &r en teknik som hjalper
lakare och forskare att kvantifiera och funktionellt
kartlagga hjarnaktiviteten i realtid pa en avancerad
niva och framstalla tredimensionella bilder i hog
upplosning.

Elekta Neuromag® TRIUX™ ar en modern MEG-
plattform som uppfyller alla nodvandiga krav for
utforlig funktionell kartlaggning. Plattformen
anvands i stor omfattning i preoperativ lokalisering
av epilepsi och kartlaggning av talcentrum i hjarn-
barken, inklusive motoriska funktioner sasom horsel
och syn.

MEG-applikationer for klinisk forskning finns for
neurologiska och psykiatriska storningar som autism,
traumatiska hjarnskador, minnes- och hjarnfunk-
tion, schizofreni, depression samt olika inlarnings-
svarigheter, inklusive dyslexi. MEG anvands dven for
att studera normala kognitiva funktioner som ligger
till grund for minne och sprak.
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"Tack vare vira ledande
innovationer och losningar
har vi aterigen ett mycket
bra ar bakom oss. Jag ser
pad framtiden med stor for-
vintan. Vi kommer fort-
sdtta att skapa nya mojlig-
heter for forskning och allt
bdttre behandlingslos-
ningar. Ytterst dr det vad
varje patient fortjinar,
ratten att fa den absolut
bdsta behandlingen.”

Asa Hedin

Executive Vice President,
Elekta Neuroscience
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av MEG kan paskynda och sanka kostnaderna
vid utveckling av nya lakemedel, genom att
mata lakemedlets effekt och hjarnfunktionen
i realtid vid kritiska faser i lakemedlets utveck-
lingsprocess.

Leksell Gamma Knife Society

Leksell Gamma Knife Society som grundades
1989 ar ett multidisciplinart kliniskt forum for
informationsutbyte och samarbeten, med malet
att bidra till forbattrade kliniska behandlings-

resultat med Leksell Gamma Knife®. Sedan grun-

dandet har sallskapet framgangsrikt flyttat fram
positionerna inom stralkirurgi genom att
utveckla och kommunicera framsteg och den
basta praxis pa omradet. Leksell Gamma Knife
Societys maoten, som halls vartannat ar, brukar

Leksell Gamma Knife Perfexion

samla hundratals neurokirurger, stralnings-
onkologer och andra inom varden.

Vid det senaste motet, som holls i Australien
2012, presenterades flera studier av langsiktiga
effekter i stora patientgrupper som gav stod
for Leksell Gamma Knifes oumbarliga roll vid
behandlingen av godartade tumorer och karl-
misshildningar i hjarnan. Dessutom presentera-
des data om den alltmer utbredda anvandningen
av Leksell Gamma Knife vid multipla hjarnmeta-
staser, liksom belagg for kostnadseffektiviteten
vid gammaknivskirurgi. Lovande forskning kring
nya indikationer sasom epilepsi och tremor vid
Parkinsons sjukdom dar det pagar kliniska forsok
rapporterades ocksa. Protokoll fran motet publi-
cerades i den ansedda tidskriften Journal of
Neurosurgery i december 2012.

Den hogsta standarden for intrakraniell stralkirurgi

Leksell Gamma Knife® ar ett exklusivt och helt
integrerat system for stralkirurgi i hjarnan.
Leksell Gamma Knife® Perfexion™ kombinerar
den senaste tekniken, kliniskt ledarskap och
40 ar avsamarbete med varldens ledande sjuk-
hus och forskningscentra vilket gor det till det
framsta riktmarket for stralkirurgilosningar.
Stralkirurgi med Leksell Gamma Knife ar ett
kliniskt effektivt alternativ for komplicerade och
svara cancerfall. Det kan vid ett och samma till-
falle anvandas pa enstaka eller flera mal, som
metastaser i hjarnan, vilket underlattar for
patienten. Stralkirurgi med Leksell Gamma Knife
ar kand for sin exceptionella doskonformitet och
selektivitet, vilket gor att dosen kan anpassas till
de mest komplicerade former. Stralningen

begransas darmed for omgivande hjarnvavnad
och livsviktiga strukturer. Leksell Gamma Knife
levererar vanligtvis tva till tre ganger lagre dos till
frisk hjarnvavnad jamfort med konkurrerande
tekniker.

Leksell Gamma Knife Perfexion representerar
framtidens stereotaktiska stralkirurgi. Detta inno-
vativa system utokar bade antalet mojliga tekni-
ker och behandlingarnas omfattning radikalt.
Systemet kommunicerar somlost med MOSAIQ®,
Elektas heltackande informationssystem for
onkologiavdelningar, vilket gor det enkelt att
utbyta information, som behandlingsplaner,
behandlingsregister och protokoll, bade fore
och efter behandlingen.

ELLIREE S
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Leksell Stereotactic System

Haogsta kliniska precision

Leksell Stereotactic System® ar det mest
anvanda och tillforlitliga stereotaktiska
systemet pa marknaden och fungerar som
ett riktmarke for all stereotaktisk neuro-
kirurgi. Systemet hjdlper ldkare att erbjuda
en behandling med hogre kvalitet —och
i slutanden forbattrad livskvalitet for
patienterna —genom att sakerstalla hog-
sta mojliga precision under varje steg av
behandlingen.

Leksell Stereotactic System® bestar av
verktyg for en saker och korrekt lokalise-

ring och behandling av neurologiska mal
genom minimalt invasiv kirurgi. Systemet
anvands bade for att stalla diagnos och for
att behandla allt fran biopsi av djupt lig-
gande hjarntumorer till en korrekt place-
ring av inopererade elektroder for Deep
Brain Stimulation (DBS). | det integrerade
systemet finns dven Leksell SurgiPlan®, en
avancerad programvara for planering och
Leksell® Neuro Generator, ett komplett
system for funktionell neurokirurgi och
smadrthantering.

Anita Thibault drabbades av pl6tsliga syn-
rubbningar med blixtar och férsimrad
syn pa véinster 6ga, men det som hon
trodde var symtom pé en stroke visade

sig i sjdlva verket vara en tumor.

En MRI-unders6kning identifierade en tumor

i 6gonhélan i hennes vinstra 6ga, en meningiom
i framre skallgropen. Den godartade och ldng-
samt vaxande tumoéren kunde dock sa sma-
ningom skada eller forstora hennes syn.

Anita Thibault sokte pé internet for att ta reda
pé vilka alternativ hon hade och hon upptéckte
att University of Virginia erbjod stralkirurgi
med Leksell Gamma Knife®, i det sa kallade
Extend™-programmet dér straldosen delas upp
och ges under flera dagar.

Doktor Jason Sheehan, professor i neurolo-
gisk kirurgi, strdlningsonkologi och neuro-
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Gammaknivskirurgi
kan ridda synen

vetenskap och en av de ansvariga for Gamma
Knife Center pa University of Virginia, tyckte att
Anita Thibault skulle vara en perfekt kandidat
for Extend-programmet och Leksell Gamma
Knife® Perfexion™.

— Nar vi delar upp behandlingen pa fler tillfal-
len kan vi leverera en kraftig straldos till tumo-
ren medan 6vriga omraden som berér synen i
forlangningen enbart utsétts for en mindre dos,
sager Jason Sheehan.

Anita Thibault var en av de forsta patien-
terna i Nordamerika att fi behandling i Extend-
programmet. Stralkirurgibehandlingen delades
upp pa fyra tillfillen under 2010. I dag, tre &r
senare, har Anita perfekt syn och hon kan nu se
mycket positivt pa framtiden. m
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Banbrytande patientvinlig behandling

Human Care Makes the Future Possible




ELEKTA ONCOLOGY

Hog innovationstakt
—varldsledande produkter

Ungefarlig andel av total

nettoomsattning

M Elekta Oncology

Elekta ar en varldsledande innovator inom
linjaracceleratorer. Linjaracceleratorn

Versa HD™ som introducerades under aret ar
branschens mest avancerade och fick snabbt
efter lanseringen ett starkt mottagande.

Elekta Oncology stravar efter att vara den fram-
sta partnern for onkologisystem till cancervar-
den. I samarbete med varldsledande kliniker har
flera banbrytande teknologiska framsteg intro-
ducerats under aren. Elekta Oncology driver fort-
l[opande en innovationsprocess for att tillsam-
mans med kunderna utveckla nya Iosningar som
mojliggor behandlingar med allt battre resultat
och som samtidigt ar sa skonsamma som mojligt
for patienten. Elektas breda FoU-portfolj saker-
staller att det dven i framtiden finns ett kontinu-
erligt flode av nya losningar som kan bidra till en
forbattrad cancervard. Inte minst galler det inom
omradena visualisering och bildstyrning och
metoder att kompensera for kroppsrorelser
under behandlingen.

Antalet blad i den banbrytande multiblads-

kollimatorn Agility™
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Elekta Oncology skapar ocksa tillvaxt genom att
ta tillvara den potential som finns i den stora
redan installerade basen av linjdracceleratorer i
varlden. Det sker genom att skapa varde for kun-
den med uppgraderingar, utbyggnader, service
samt traning och utbildning —som alla syftar till
att kundernas system ska uppratthalla hogsta
standard nar det galler sakerhet, prestanda och
effektivitet.

Tillvaxtlanderna svarar for en betydande
andel av Elekta Oncologys forsaljning. Dessa
marknader vaxer betydligt snabbare dn de
etablerade, framfor allt pa grund av den higa
ekonomiska tillvaxten och en vaxande andel
aldre i stora befolkningar. Dessutom pagar pa
manga marknader, sasom Brasilien, Kina och
Ryssland, en strukturell och storskalig utbyggnad
av sjukvarden.

Elekta kommer att fortsatta starka ledarska-
pet pa tillvaxtmarknaderna. Det 6kande behovet
av modern utrustning for stralbehandling och
service kommer att motas med anpassade plane-
ringssystem, tillgang till de basta applikationerna
och den basta tekniska supporten tillsammans
med lokala utbildnings- och traningscentra for
cancervardspersonal.

En portfolj av ledande innovationer

De senaste innovationerna som Elekta tagit till
marknaden dr goda exempel pa Elektas formaga
att ta stralterapi till nya nivaer som gor behand-
lingen allt skonsammare och effektivare for
patienten. I mars 2013 lanserade Elekta sin nya
banbrytande linjaraccelerator Versa HD™.

Versa HD ar marknadens mest avancerade linjar-
accelerator och i april 2013 fick systemet 510(k)-
klartecken fran USA:s lakemedelsmyndighet
FDA. Versa HD dr dven utrustad med kliniska
behandlingslosningar for brost, lunga, prostata,
hjarna och ryggrad samt huvud och nacke.
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"lag dr mycket stolt over att
Vi de senaste dren har kun-
nat erbjuda marknaden tva
sa nydanande innovationer
som Agility™, och nu senast
Versa HD™. Det visar pd
vart tekniska ledarskap.
Mottagandet hos kunderna
dar en bekriftelse pa att vi
lever upp till vart gemen-
samma mal — att erbjuda
cancerpatienter virlden
over den bdsta mojliga
behandlingen.”

Bill Yaeger

Executive Vice President,
Elekta Oncology
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ett flexibelt alternativ till traditionella, hand-

burna skannrar och mojliggor en automatiserad
ultraljudsskanning av prostatan, som kontrolle-
ras och overvakas utanfor behandlingsrummet.

Elektas revolutionerande stralformeringsutrust-
ning, multibladskollimatorn Agility™, som lanse-
rades forra aret har snabbt blivit riktmarke for
branschen. Agility ger en avsevart mycket snab-
bare och mer precis behandling med ett mini- Integrity™ R1.1, ar den nya generationen av
malt stralningslackage till omkringliggande Elektas digitala kontrollsystem som overvakar
vavnad. och kontrollerar dver 1 000 processer och kom-
Ett annat nyligt exempel pa innovation ar till- ponenter for att sakerstalla en saker och effektiv
valet Autoscan som adderats till Elektas banbry- behandling. Integrity R1.1 mojliggor anvandning
tande bildstyrningsteknik Clarity™. Autoscan ar av kontinuerligt variabla dosmangder som i

Versa HD med Agility
Mdngsidighet och flexibilitet
ger bdttre vard till fler patienter

Versa HD™ ar Elektas mest avancerade linjaraccele-
rator och tillhandahaller oovertraffad mangsidighet
genom att erbjuda precis definiering av straldoser
for manga olika kliniska indikationer. Elektas
Agility™ 160-blads multibladskollimator ar ett
revolutionerande system och helt integrerat med
Versa HD. Med Agility formas stralfaltet pa ett opti-
malt satt pa ett upp till 40x40 cm stort omrade.
Systemet mojliggor behandlingar med hog stral-
dos for ett brett spektrum av komplexa tumarer.
Agility har dven en mycket lag stralspridning.
Tack vare den nya stralbehandlingstekniken
utan utjamningsfilter for hoga straldoser kan
Versa HD ge straldoser tre ganger sa snabbt
som tidigare linjaracceleratorer fran Elekta.
Dessutom kan klinikerna med hjalp av de
snabbrorliga kollimatorbladen pa Agility for
forsta gangen till fullo dra nytta av hoga stral-
doser, och det finns potential for att kunna
forma straldosen annu mer precist for annu
hogre doser vid komplicerade behandlingar.
Versa HD dr ett avancerat och strom-
linjeformat system som uppfyller kraven
fran bade lakare och patienter och som L7
stods av en serie anatomiska behandlings- /
|6sningar som specifikt utformats for y
detta andamal. De skraddarsydda 16s-
ningarna finns tillgangliga for ett flertal
omraden i kroppen: hjarnan och rygg-
raden, huvud och nacke, brost, lungor
samt prostata.
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kombination med vara landvinningar visat sig
kunna minska behandlingstiden avsevart.

Partnerskap som driver innovation

Elektas banbrytande innovationer sker i partner-
skap och nara samarbeten med ledande forsk-
ningsinstitutioner och sjukhus. Under aret har
ett nytt, betydelsefullt samarbete inletts kring
bildstyrd stralbehandling med magnetresonans-
avbildning (MRI).

@ Hjirna och ryggrad

Versa HD tillhandahaller manga olika I6sningar som
utformats speciellt fér att maximera precisionen vid
stralformeringen och optimera formagan att ge hoga
doser vid stereotaktisk stralkirurgi (SRS) for mal i hjdr-
nan och ryggraden samtidigt som man undviker nar-
liggande, frisk vavnad.

@ Huvud och nacke

Versa HD erbjuder skraddarsydda behandlingslos-
ningar for hogupplost stralformning och produkter for
saker patientpositionering med bekvama losningar for
att fixera huvudet, for att uppna optimal formering av
valda tumorer i huvud och nacke och skona angrans-
ande frisk vavnad.

@ Lungor

En unik portfolj med losningar stodjer stralbehand-
ling for lungtumorer med Versa HD, dar ytterst pre-
cisa placeringar for mal i lungorna prioriteras sam-
tidigt som exponeringen minimeras mot omgivande
friska organ.

@ Brost

Versa HD tillhandahaller nyskapande losningar for att
avbilda och definiera konturerna vid en lumpektomi,
samt produkter som mojliggor en exakt patientposi-
tionering och hantering av andningsrorelser.

@ rrostata

Losningen med Versa HD for prostatacancer utnyttjar
Elektas unika funktioner for avbildning och sparning

som utformats for att visualisera och isolera prostatan
och omgivande kritiska strukturer.
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Stralterapi med en
linjaraccelerator

En linjaraccelerator genererar en strale bestaende av antingen hog-
energirontgen eller elektroner. Patienten positioneras for att sakerstalla
att stralen riktas mot tumoren och anpassas till tumarens form.

| de allra flesta fall ges stralterapi som fraktionerad behandling, vilket
innebar att patienten far en daglig straldos, fem dagar i veckan under
upp till sju veckor. Vid varje daglig behandling roteras stralen fran linjar-
acceleratorns huvud runt patienten i olika vinklar sa att hela tumoren far
en optimal straldos.

Vid bildstyrd stralterapi med Elekta Synergy® rontgas dessutom
patienten i behandlingspositionen under eller omedelbart fore behand-
lingen. For detta anvands en integrerad rontgenkalla och en extra bild-
panel, vilket mojliggor tvadimensionella bilder, rorliga bilder i realtid
eller volymetriska 3D-bilder.

Stralhuvud
Multibladskollimator

Stralfalt Malvolym

‘ Rontgenkalla

System for patient-
positionering

Bildplattor
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Elekta Compact

Rationellt val av hogteknologisk vird

Elekta Compact™ ar en kostnadseffektiv inkors-
port till stralterapi, eller ett extra behandlings-
system for en vaxande radiologisk avdelning. Det
dren linjdraccelerator som moter behoven pa till-
vaxtmarknaderna. Har mots kraven pa grundlag-
gande stralbehandling samtidigt som systemet
aven tillhandahaller ett brett utbud av behand-
lingstekniker. Elekta Compact ar med sin modu-

MRI har stegvis revolutionerat mojligheterna
till behandling av en rad sjukdomar, eftersom
metoden ger en odvertraffad bild av mjukvavnad.

Det nya forskningsprojektet syftar till att
kombinera MRl med marknadens framsta stral-
terapisystem i en gemensam plattform. Det ger
behandlande lakare exceptionella bilder av
mjukvavnader och tumaérer, samtidigt som
behandlingen pagar. Det mojliggor ocksa en
anpassning av straldosen i realtid, for basta
mojliga precision.

Det ar bakgrunden till det forskningskonsor-
tium, Elekta MR-guided linac consortium, for
MRI-styrd stralbehandling som Elekta och Philips
Healthcare bildade under aret. Konsortiet ar
oppet for ledande cancerkliniker och cancer-
lakare. Institutioner som anslutit sig under aret
ar University Medical Center Utrecht i Nederlan-
derna, University of Texas MD Anderson Cancer
Center i Houston, USA, The Netherlands Cancer
Institute-Antoni van Leeuwenhoek Hospital i
Amsterdam, Nederlanderna och Sunnybrook
Health Sciences Centre i Toronto, Kanada.

ldra design ett modernt behandlingssystem.
Plattformen har utformats for att inforliva nya
funktioner och egenskaper i takt med att avdel-
ningens kliniska behov véxer. Elekta Compact har
utrustats med en enda lagenergifotonstrale, vilket
gor den idealisk for mindre behandlingsrum.

Moten med forskarsamhallet

Elekta har en lang tradition av att stodja forsk-
ningsgrupperingar som utforskar potentialen
hos foretagets teknik och dess fordelar for
patienterna. Elekta MR-guided linac consortium
ar det senaste, i tillagg till de redan existerande
grupperna; Elekta International IMRT consor-
tium, Elekta Synergy® Research Group, Leksell
Gamma Knife® Society och Elekta Clarity®
consortium.

Som komplement till dessa finns ocksa de
specialiserade Elekta Spine consortium och
Elekta Lung Research Group som bada fokuserar
pa kritiska och sarskilt utmanande kliniska pro-
blem i sjdlva behandlingen av vissa cancersjuk-
domar. Foregaende ar inrattades aven Elekta
Pediatric Research Group. En samarbetsgrupp
for specialister inom behandling av barn med
cancer. Pediatrisk stralningsonkologi ar en unik
specialitet. Eftersom cancer hos barn ar jamfo-
relsevis sallsynt finns fa barncancerforskare och
specialister i varlden. Att mojliggora for dem att
kunna dela kliniska data och resultat bidrar till
framsteg inom omradet.
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Samarbete ger de
bistalosningarna

Elekta utvecklar kliniskt betydelsefulla
produkter och teknik genom att man
samlar branschens skarpaste hjarnor.

Ett av Elektas manga forskningskonsortier ar
Elekta Lung SBRTY Research Group som arbetar
med stereotaktisk stralbehandling. I konsortiet
samarbetar experter fran fem forskningsinstitut
for att forbattra resultatet for patienter med
spinala tumoérer som behandlas med stereo-
taktisk stralbehandling. Flera av dessa patienter
har inoperabla tumorer och stralterapi dr deras
framsta hopp.

Forskningsgruppen Elekta Lung SBRT har
en gemensam databas med information om
behandlingar och resultat fér 6ver 1000 behand-
lade tumérer. Forskningsgruppen delar med sig

1) SBRT: stereotactic body radiation therapy

Elekta Lung SBRT Resear

av sin forskning genom att publicera artiklar
och abstracts i vetenskapliga tidskrifter. Dessa
artiklar har alla genomgatt sé kallad peer review,
det vill siga de har granskats av experter inom
samma dmnesomrade och de har dven presente-
rats pa olika branschevenemang.

- Det finns stora fordelar for patienterna.
Till exempel kan en stor andel av patienterna
med ett tidigt stadium av lungcancer nu behand-
las genom SBRT. Det mojliggor smé biverk-
ningar, och behandlingen kan ofta ske p4 min-
dre &n ett par veckors tid, vilket 4r skonsammare
for patienten. En del av dessa fall skulle ha varit
mycket svéra, kanske omgjliga, att behandla
med traditionella tekniker, siger doktor Anna
Britten, Director of Global Clinical Consortia
péElekta. m

Elekta Lung SBRT Research Group bestar av experter fran foljande ansedda sjukhus:

¢ The Netherlands Cancer Institute — Antoni van Leeuwenhoek Hospital — Amsterdam, Nederlanderna
¢ Princess Margaret Hospital — Toronto, Ontario, Kanada

¢ Thomas Jefferson University Hospitals — Philadelphia, Pennsylvania, USA

¢ University Hospital Wiirzburg — Wiirzburg, Tyskland

e William Beaumont Hospital — Royal Oak, Michigan, USA
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ELEKTA BRACHYTHERAPY

Global ledare med god
tillvaxtpotential

Ungefarlig andel av total

nettoomsattning

Ny,

B Elekta Brachytherapy

Elekta Brachytherapy ar en varldsledande leve-
rantor av produkter och l6sningar inom brachy-
terapi, cancerbehandling med hjalp av invartes
stralning. Bevisen okar for att enbart brachy-
terapi eller brachyterapi i kombination med
extern stralbehandling dr en mycket bra och
kostnadseffektiv behandling. En forskningssam-
manstallning i Storbritannien visar exempelvis
att brachyterapi ar en kostnadseffektiv metod
med stor patientnytta vid behandling av pro-
statacancer.

Elekta Brachytherapy har forsaljning i mer an
100 lander och ar nummer ett pa de flesta mark-
nader dar de ar verksamma. Tillvaxten i Elekta
Brachytherapy har skett tack vare en tydlig
inriktning pa innovativa produktlosningar,
uthildning och en optimerad tillverkning. Det
handlar om utrustning som anvands for att leve-
rera stralbehandling, sa kallade efterladdare och
applikatorer, men ocksa mjukvara inom exem-
pelvis behandlingsplanering.

Installerad bas av efterladdare

1900
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Prostata och gynekologisk cancer

vanligaste diagnoserna

Brachyterapi ar en stralbehandlingsmetod som
anvands for att behandla ett brett spektrum av
cancerformer. Till skillnad fran stralbehandling
med en linjaraccelerator anvander brachyterapi
en intern stralningskalla som placeras inuti krop-
pen, i ellerintill sjdlva tumoren. Det gor det moj-
ligt att uppna tva mal som ar fundamentala vid
all framgangsrik stralbehandling: att leverera en
sa effektiv straldos som majligt direkt till tumo-
ren, samtidigt som omkringliggande frisk vavnad
skonas i storsta mojliga utstrackning.

Brachyterapi har sina storsta anvandnings-
omraden inom behandling av gynekologisk cancer
och prostatacancer. Samtidigt pagar en utveckling
mot en 6kad anvandning vid andra cancertyper.
Exempelvis i Asien, med hog utbredning av lung-
cancer kan brachyterapi forvantas fa en betydelse-
full roll i behandlingar som gors for att krympa
lungtumorer for att darmed forbattra patientens
livskvalitet.

Brachyterapi, som angriper tumaorens kédrna,
ar framfor allt effektivt vid behandling av tydligt
avgransade tumarer och specifika indikationer.
Som ensam behandlingsform ar brachyterapi bast
lampad vid behandling av mindre, enkla tumérer.
For mer komplexa tumorer anvands metoden
ofta tillsammans med extern stralning och andra
behandlingsformer sasom cytostatika och kirurgi.

For relevanta diagnoser har metoden stora for-
delar for patienten. Den hoga precisionen gor att
intensiteten i straldosen kan individanpassas vid
varje enskilt behandlingstillfdlle. Behandlings-
tiden blir kort och det ger begransad paverkan pa
patientens dagliga liv. Som exempel kan det vid
brachyterapi med en hog dosrat racka med tva
behandlingstillfallen vid prostatacancer.
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"Genom integrationen
under det gangna aret till-
sammans med ett fornyat
fokus pa innovation har

vi skapat en fruktbar gro-
grund for att accelerera
tillvixten for brachyterapi.
Genom att overtyga allt fler
om patientnyttan med
brachyterapi kommer vi
att flytta fram positionerna,
bade ndr det giller nya
behandlingsmaojligheter
och geografiskt.”

John Lapré

Executive Vice President,
Elekta Brachytherapy
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Fokus pa accelererad tillvaxt

Affarsomradet Brachytherapy tillfordes Elekta
genom forvarvet av Nucletron 2011, som ett
betydelsefullt steg i Elektas tillvaxtstrategi. Med
forvarvet foljde mer an 3 000 kunder varav 1 000
annu inte var kunder till Elekta. | Elektas tillvaxt-
strategi ar arbetet med att utveckla den gemen-
samma kundbasen darfor en av de drivkrafter
som identifierats for att oka tillvaxttakten.

Under det gangna aret har den organisato-
riska sammanslagningen slutforts och medarbe-
tare specialiserade pa brachyterapi finns nu
representerade i alla regionala organisationer.
Generellt har integrationen tagits val emot av
kunder, som uppskattar att samarbeta med en
part istallet for flera.

Genom gemensamma saljinsatser ar avsikten
att accelerera tillvaxten inom brachyterapi, bade
organiskt och genom forvarv pa nya marknader.
Pa sikt ser Elekta en betydande tillvaxtpotential
i Asien och Stillahavsregionen, liksom andra till-

Flexitron fjarrstyrd efterladdningsplattform

Sdkerhet genom enkel anvindning

Flexitron® efterladdningsplattform ar den
senaste efterladdaren pa marknaden och erbju-
der oovertraffad potential for fortsatt utveckling.
Plattformen representerar ett nytt arbetssatt och
introducerar en ny standard inom efterladdning.
Med utgangspunkt fran klinikens arbetsflode
anpassas straldosen optimalt genom denna pro-
cess som dven hjalper personalen att arbeta
sakert och effektivt. Samtliga steg i arbetsflodet
kan darmed genomforas som planerat. Flexitrons
plattform integreras somlést med MOSAIQ®, ar
skalbar med 10, 20 och 40 kanaler och kan enkelt
anpassas for nya behov som uppstar pa kliniken.

vaxtmarknader. Malsattningen ar en tillvaxttakt
i niva med forvantningarna for hela koncernen,
det vill saga med mer an 10 procent arligen.
Fortsattningsvis kommer stort fokus ocksa att
vara pa att oka kannedomen om brachyterapi
och sprida kunskap om de kliniska fordelarna
som behandlingsmetoden har, ensam eller som
komplement till andra behandlingsmetoder. For
en cancerklinik ger brachyterapi tillgang till en
bredare arsenal att vdlja mellan nar det galler att
ge varje patient ratt behandling vid ratt tillfalle.
Elekta Brachytherapy erbjuder ocksa 6ppna och
flexibla I6sningar som mojliggor integration
med olika system och darmed en optimal resurs-
anvandning inom den behandlande kliniken.
Under aret som gatt har forutsattningar skapats
for att ansluta Elektas efterladdare till onkologi-
informationssystemet MOSAIQ®. Det ar ett viktigt
steg som integrerar brachyterapi med det
moderna arbetsflodet pa kliniken.

&NV
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Forskning for breddad anvandning

| tillvaxtstrategin ingar ocksa att 6ka forsknings-
och utvecklingsinsatserna, inte minst mot
utveckling av speciella applikatorer for vidgad
anvandning av brachyterapi vid behandling av
andra stora cancertyper, sasom kolorektalcancer
och cancer i urinblasan. Elekta Brachytherapy
satter ocksa upp specialistenheter med syfte att
utveckla program for specifika cancertyper och
med malet att skapa ett integrerat synsatt for de
kliniska behoven vid behandling av specifika
cancerformer.

Efterladdaren Flexitron® ar Brachytherapys
mest avancerade produkt och har en stor poten-
tial for fortsatt innovation och uppgraderingar.
Flexitrons nya design ar helt anpassad efter syn-
punkter och onskemal fran kunder med klinisk
verksamhet. Den senaste versionen av Flexitron
gor behandlingsprocessen an mer patient- och

anvandarvanlig. Den nya Flexitron presenterades

Applikatorer for HDR- och PDR-brachyterapi

Komplett patientcentrerat
utbud av applikatorer

Inom Elektas utbud av helt integrerade losningar
inom brachyterapi utgor applikatorer en viktig
del. Elekta Brachytherapy har ett omfattande och
patientcentrerat utbud av applikatorer for mer
an 15 sorters cancer i olika delar av kroppen. Tva
nya applikatorer lanserades nyligen med fokus
pa lungcancer och cancer i urinblasan.
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i april vid American Brachytherapy Societys mote
i New Orleans och vid ESTRO i Genéve. Den nya
Flexitron kan dven utrustas med Kobolt-60, en
stralningskalla som varar langre an alternativet
Iridium-192. Pa tillvaxtmarknader dar logistiken
vid fornyelse av stralningskallan kan vara
begransande betyder det okad tillgang till
brachyterapi for en vaxande patientgrupp.

Under aret paborjades ocksa processen med
att inratta ett konsortium inom brachyterapi for
samarbete med externa forskare och institutio-
ner, liknande andra sadana grupperingar som
finns inom Elekta med syftet att starka forank-
ringen hos kunder och under Elektas ledarskap
utveckla brachyterapin.
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Stralterapi mest kostnads-
effektivvid prostatacancer

En studie som nyligen har genomforts av
Universiteit Twente i Nederlinderna
bekriftar att brachyterapi antingen pa egen
hand eller i kombination med extern stral-
behandling dr den mest kostnadseffektiva
behandlingen av prostatacancer.

Forskningsrapporten med titeln ‘Comparative
cost/QALY of guideline-recommended prostate
cancer treatments: a UK cost perspective’ pre-
senterades i april 2013 vid ESTRO (European

Ben Pais, Vice President, Medical Affairs,
Elekta Brachytherapy

Society for Radiotherapy and Oncology) i
Geneéve i Schweiz. Studien bygger pa data fran
en tiodrsperiod i sex nyligen genomforda
studier med totalt 55 000 prostatapatienter
som bedomts ha ldgrisk-, mellanrisk- eller
hogriskcancer.

Ben Pais, Vice President, Medical Affairs och
hans team pé Elekta Brachytherapy, har noga
foljt den hér studien.

- Ekonomiaspekten péd hélsovardsomréadet
spelar en allt viktigare roll. Det innebér att myn-
digheterna inte langre bara ser till behandlingens
kliniska véirde utan aven till det ekonomiska
virdet, sager Ben Pais.

Studien visade att for lagriskpatienter, dar
prostatacancern forblir begrdnsad, ar brachy-
terapi den mest kostnadseffektiva behandlingen.
Studien lyfte dven fram att brachyterapi erbjuder
patienter bittre livskvalitet. For mellanrisk- och
hogriskpatienter visade studien att det mest
kostnadseffektiva behandlingsalternativet var
brachyterapi kombinerat med extern strélterapi.
Det alternativet ger patienten den mest kvalita-
tiva behandlingen till den ldgsta kostnaden. m
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Utvecklad med
patienten i atanke

For att mota kundernas specifika behov i Sydostasien har
Elekta lanserat en mindre version av vilkinda Fletcher
Applicator for brachyterapi. Den har utvecklats for kvin-
nor ilander som Kina, Indien, Japan och Malaysia som
ofta dr mindre till vixten jamfort med vésterlindska
kvinnor.

Livmoderhalscancer ar den vanligaste cancerformen bland
kvinnor i alla dessa ldnder férutom Japan, och rutiner for fore-
byggande kontroller saknas. Elektas nya, nerskalade version har
samma funktioner och tillval som Fletcher Applicator men det
justerbara roret som fors in livmodern har en radie pa fyra milli-
meter, jamfort med sex millimeter i standardutférandet.

- De som tar fram utrustningen har en tendens att tdnka
globalt och erbjuder dérfor standardiserade produktlésningar.
Var strategi dr istéllet att erbjuda en kundanpassad produkt
utifran den lokala marknadens specifika behov, i synnerhet pa
snabbt vixande marknader som de i Asien. Detta ligger helt i linje
med Elektas strategiska fokus, att ligga steget fore och tidigt gora
investeringar pa dessa utvecklingsmarknader, sager Maurits
Wolleswinkel, Vice President, Business Line Management, Elekta
Brachytherapy. m
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Maurits Wolleswinkel, Vice President,
Business Line Management, Elekta
Brachytherapy
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ELEKTA

Software

Virldsledande mjukvara for onkologi




Effektivare kliniker
ger mer tid for patienten

Ungefarlig andel av total
nettoomsattning

)

M Elekta Software

Elekta Softwares avancerade mjukvarusystem
ar skraddarsydda for cancervardens behov och
arbetssatt. Systemen utvecklas standigt efter
kundernas onskemal for att skapa en battre
vard och en effektivare verksamhet pa kliniken.
Det ger personalen storre utrymme att fokusera
pa patienten och pa ett battre sdtt anpassa
behandlingen till varje individ.

Elekta Software ar varldens framsta utvecklare av
[6sningar for patientinformation, arbetsflodes-
hantering och behandlingsplanering inom onko-
logi. Mjukvarulosningarna bidrar till att sjukhus
och kliniker kan effektivisera och hantera alla
aspekter av cancervarden digitalt. Genom hela
flodet i varden underlattar och dokumenterar
mjukvarulosningarna fran Elekta aktiviteter som
ar kritiska for patientsakerheten, for det kliniska
arbetsflodet och for en evidenshaserad medi-
cinsk verksamhet. Det senare kan exempelvis
innebara att anvandaren enkelt har tillgang till
data, sa att behandling och vard av patienten
kan ske med utgangspunkt fran basta mojliga
kliniska grund.

Kliniker med mjukvarusystem fran Elekta

5000
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Mjukvara spelar en allt viktigare roll i cancer-
varden. Befolkningstillvaxt och 6kad medel-
livslangd bidrar till fler cancerfall och en 6kad
efterfragan pa vard, som i sin tur innebar stigande
kostnader for samhallet. Standiga teknikforbatt-
ringar gor dessutom att allt fler cancertyper ar
behandlingsbara, antingen i botande eller lind-
rande syfte.

Elekta ar mycket val positionerat att méta
denna utveckling bade pa mogna marknader
och itillvaxtlander, med mjukvarulésningar som
bidrar vasentligt till att mojliggora en allt battre
och mer kostnadseffektiv vard for cancerpatienter.

I bade utvecklade lander och tillvaxtlander
drivs dynamiken i varden av behovet att gora mer
med oférandrade resurser. Elektas system gor det
mojligt att mata, dokumentera och oka effektivi-
teten pa kliniken, nagot som kravs pa i stort sett
alla mogna marknader. | USA erbjuder den fede-
rala lagstiftningen "HITECH Act’ finansiella incita-
ment till vardgivare som tillampar elektronisk
medicinsk rapportering och anvander den pa ett
meningsfullt satt. Elektas MOSAIQ® var det forsta
mer omfattande onkologiinformationssystemet
som fick full HITECH Act-certifiering.

| manga tillvaxtlander byggs cancervarden
nu snabbt ut och med det féljer ocksa ett behov
av att bygga upp infrastruktur i form av mjuk-
vara, for att fa ut mesta mojliga av investeringar.
Manga av dessa lander ar tatt befolkade, vilket
ocksa okar behovet av en effektiv patientgenom-
stromning. Elektas MOSAIQ &r redan varldens
mest anvanda, onkologispecifika mjukvaruplatt-
form och har nu dven stora framgangar pa
tillvaxtmarknaderna.

En av Elektas stora konkurrensfordelar ar fore-
tagets filosofi att erbjuda 6ppna granssnitt och
mojligheten att integrera med praktiskt taget alla
tillverkares linjaracceleratorer. Ett exempel pa
fordelen med detta ar Siemens tillbakadragande
fran marknaden, dar anvandare av Siemens
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Elektas mjukvarusystem hanterar hela informationsflodet nar en patient genomgar cancervard

* Anteckningar

* Tidsplanering

* Dokument >
* Bilder

MOSAIQ® onkologiinformationssystem

N

L 4

Lakartid och Bildtagning
initial diagnos pa patienten
- med CT/MRI

Vi har astadkommit

dnnu ett ar av glidjande
framgangar som visar pa
att Elekta star i sdrklass
ndr det galler mjukvara for
onkologi. Vi fortsdtter nu
att forverkliga var vision
om en integrerad plattform
for klinikernas alla behov
ndr det gdller informations-
hantering och behandlings-
planering. Vi vet att vi har
vara kunder med oss i
detta arbete, eftersom de
ser den framtida nyttan
med detta, inte minst for
sina patienter.”

Todd Powell

Executive Vice President,
Elekta Software
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Elektas mjukvarulosningar ar leverantorsoberoende, vilket betyder
att kliniker med annan utrustning an Elektas kan integrera befintliga
system och databaser med Elektas produkter.

linjaracceleratorer fortsatt erbjuds mojlighet till
uppgraderingar, med mjukvara fran Elekta.

Pa vag mot ett heltackande system
Elektas MOSAIQ® ar det varldsledande onkologi-
informationssystemet sedan mer an 20 ar till-
baka. Plattformen, som standigt utvecklas, ger
vardpersonalen en sammanhallen och centrali-
serad portal som stodjer forbattringar i arbets-
floden, datahantering och patientvard, allt inom
ett enda system och anvandargranssnitt. Elekta
har ocksa en stor marknad for MOSAIQ imple-
menterad i utrustning fran andra leverantorer,
Nyckeln till fortsatta framgangar for Elektas
mjukvarusystem ligger i att strukturera de olika
verktygen till ett integrerat arbetsflode, nagot
som kommer att sta i fokus kommande ar. En
ny generation mjukvara, MOSAIQ RTP (radiation
treatment planning), vaxer nu fram och kommer
att innebdra ett paradigmskifte for hanteringen
avinformation och data pa cancerkliniken.
Inte minst handlar det om en stravan mot den
papperslosa kliniken, en maojlighet som allt mer
efterfragas, bade av effektivitets- och av patient-
sakerhetsskal.

L d

e 4 Dosplanering

)

Planeringsdatabas

Bilddatabas ———

I dag innehaller MOSAIQ ett flertal verktyg inom
fem huvudomraden: stralningsonkologi, medi-
cinsk onkologi, 1Q Scripts, Data Director och
MOSAIQ® Evaluate, som dr det forsta steget

i utvecklingen av MOSAIQ RTP. Evaluate ar den
forsta uppsattningen verktyg som mojliggor en
integrering av behandlings- och dosplanering i
arbetsflodet med MOSAIQ. Evaluate lanserades
pa marknaden under dret efter att ha fatt 510(k)-
klartecken av US Food and Drug Administration.

Nytt for det gangna aret ar ocksa att MOSAIQ
integrerats med Leksell Gamma Knife® och med
Elekta Brachytherapy efterladdare.

Elekta Software arbetar nu for att successivt
integrera flera av sina avancerade verktyg i
MOSAIQ RTP, med det yttersta malet att skapa
ett heltackande planeringssystem och darmed
en enda kdlla for behandlingsplanering och
onkologiinformation. Fordelen for en onkologi-
avdelning ar att det forbattrar koordinering och
planering av avdelningens aktiviteter pa ett satt
som inte varit mojligt tidigare med separata
arbetsflodesverktyg for olika planeringsbehov.

US Oncology Network — ett av de storsta lokalt
baserade natverken av onkologer i USA— beslutade
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Kvalitetskontroll
och forberedelser
for behandling
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— Behandling

L4

3 Bildtagning
i fore behandling

under verksamhetsaret att valja MOSAIQ som
standardsystem for hela sitt natverk av kliniker.
Avtalet ar en fortsattning pa US Oncology Net-
works langa samarbete med Elekta.

Under aret bistod Elekta Fresno Community
Medical Centers i Kalifornien med att genomfora
en 6vergang till MOSAIQ och transferera cirka
10 000 patientjournaler fran det tidigare anvanda
Siemenssystemet LANTIS. Malet pa sikt ar att
ga over helt till en film- och papperslos onkologi-
verksamhet. Elektas tekniska supportteam stod
for koordinering under 6vergangen och i tranings-
och igangsattningsfasen.

| en studie publicerad i december 2012 och
genomford av det oberoende amerikanska
undersokningsforetaget KLAS rankades MOSAIQ
for tredje aret i rad for basta mjukvara och tjans-
ter i kategorin onkologi. Rankingen ar en summe-
ring av poangbedémningar under 12 manader,
sammanstallda av KLAS, och bygger pa svar fran
6ver 20 000 anvandare vid sjukhus och kliniker
i USA.
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Dosplanering gors med antingen
nagon av Elektas mjukvarulos-
ningar eller med en mjukvarupro-
dukt fran en annan leverantor.

L 2
3 Administration Statistik
Gehldehiicine |

Klinikens interna processer underlattas av kraft-
fulla moduler for administration och analys av
patientdata och statistik.

Onkologiinformationssystem

Samordnar hela onkologiarbetsflodet
| ett enda system

MOSAIQ® ar Elektas mest omfattande plattform foér onkologiinformation. Det ar
ett komplett system for att hantera patientinformation. Patientdata for stralnings-
onkologi, partikelterapi och medicinsk onkologi samlas i ett gemensamt anvandar-
granssnitt som behandlingsteam inom flera discipliner och fran flera avdelningar
har tillgang till.

MOSAIQ ar ett helt oppet system som ger somlos atkomst till praktiskt taget alla
befintliga linjaracceleratorer och planeringssystem, vilket ger sjukhusen mojlighet
att vélja den optimala behandlingslosningen for just deras verksamheter och
patienter.

MOSAIQ erbjuder en heltackande bild-, data- och arbetsflodeshantering for
allt fran en enskild lakarpraktik till avancerade sjukhusnatverk med hundratals
anvandare. En enda applikation ger anvéandarna snabb och effektiv tillgang till
ratt information nar de behover den.
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Ledande system for behandlingsplanering

och visualisering

En framgangsrik stralbehandling av cancertumo-
rer kraver extremt stor noggrannhet i plane-
ringen. Ju hogre straldos som kan levereras till
sjalva tumoren, desto effektivare blir behand-
lingen. Samtidigt ar precisionen viktig for att se
till att cancercellerna slas ut, medan frisk vavnad
runt tumoren skonas i sa stor utstrackning som
mojligt. Darfor ar det ocksa avgorande att ha en
tydlig bild av hur omkringliggande vavnad ser ut
och var tumarens granser gar, for att exempelvis
kunna positionera patienten och kompensera
for rorelser under behandlingen. Under aret har

Visualisering av mjukvavnad

utan joniserande strdlning

Datortomografisimulering ar en viktig del av
arbetsflodet inom stralterapi men dess begran-
sade formaga att visualisera mjukvavnad kan
gora det svart att marka ut malet och omgivande
strukturer. Clarity® tar visualiseringen av mjuk-
vavnad inom stralterapi till helt nya nivaer. Clarity
ar enkelt att anvanda och lara sig och kan inte-
greras med alla typer av befintliga arbetsfloden

Behandlingsplaneringssystem
Planering i viirldsklass

Elektas erbjudande inom klinisk utveckling ater-
speglas i ett brett utbud av toppmoderna applika-
tioner och heltackande arbetsflodeslosningar
som har utvecklats for att samtliga medarbetare
i stralbehandlingsteamet ska kunna erbjuda
patienterna en effektivare vard.

Elektas planeringslosningar omfattar en
mangd tekniker for stralterapi, stralkirurgi och
partikelterapi. Elekta erbjuder allsidiga verktyg
for att gora planeringen enklare och kliniskt till-
forlitlig. Bland losningarna aterfinns Monaco®,
XiO® och Oncentra® External Beam.

bland annat en ny version behandlingsplane-
ringssystemet Monaco® forbattrat doskonformi-
teten och effektiviteten i leveransen av VMAT med
Elektas nya stralformeringsutrustning Agility.

Elektas system Clarity® fick under aret 510(k)-
klartecken fran US Food and Drug Administra-
tion for anvandning av Clarity 4D vid dvervak-
ning av prostatans rorelser under stralbehand-
ling. Clarity ar en banbrytande, icke-invasiv, icke-
joniserande bildstyrningsteknik som ger mycket
skarpa bilder av mjuka vavnader och som utgor
en mycket god plattform for nasta generations
system for rorelsehantering.

Banbrytande, icke-invasiv, avbildningsteknik

och utrustning inom extern stralbehandling for
att underlatta simulering, planering och behand-
ling. Claritys hybrid-avbildningsteknik gor det
mojligt for lakare att aven fa hogklassig visuali-
sering av mjukvavnad i samband med dator-
tomografiundersokningarna.

Elektas formeringslosningar ger behandlings-
teamet en flexibel och bekvam tillgang till plane-
ringsfunktioner och patientdata. Elektas system
gor det mojligt att somlost flytta data mellan
arbetsstationer. Systemet erbjuder 6kad produk-
tivitet genom fordelning av planeringskapacitet.
Bland I6sningarna aterfinns Focal™ och Atlas-
Based Autosegmentation™ (ABAS).
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MOSAIQ erbjuder patienten
mer tillforlitlig vard

Tédnk om man skulle kunna anvénda all
samlad kunskap for att forbéttra hur
lakare behandlar tumérer och cancer. Det
ar i princip vad Elektas onkologiinforma-
tionssystem MOSAIQ® gor eftersom sjuk-
hus tack vare systemet kan kopplas ihop.
Det gor det mojligt att dela information
och bésta praxis.

MOSAIQ ér ett omfattande leverantérsneutralt
programvarusystem som samlar patientdata
inom stralningsonkologi och medicinsk onko-
logi i ett gemensamt anvandargrinssnitt. Onko-
loginitverket US Oncology Network i USA,
valde MOSAIQ som standardsystem for infor-
mation om stralningsonkologi for sin installe-
rade bas av linjaracceleratorer.

US Oncology Network kommer att kunna
anvianda behandlingsdata som har samlats

in frén samtliga behandlingscenter pa ett
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konsekvent sitt genom att gora MOSAIQ till sitt
standardsystem for onkologiinformation, vilket
kommer att skapa en mycket vardefull referens-
databas som man i dagsldget saknar.

- Standardiseringen med samma version av
MOSAIQ inom hela nétverket gor det majligt
for oss att infora och dela med oss av basta
praxis for arbetsflodet. Det hjalper oss att leve-
rera hogkvalitativ strélterapi pa ett kostnads-
effektivt sitt, sager doktor Vivek Kavadi,
Radiation Oncology Medical Director for
The US Oncology Network.

En grupp lékare pé cancersjukhus i sydvdstra
Ontario i Kanada har kopplat ihop sig med hjilp
av MOSAIQ. Enligt doktor Bill Evans, vd och
koncernchef for Juravinski Hospital & Cancer
Centre, kan klinikerna erbjuda patienterna en
sikrare och mer tillforlitlig vard genom till-
gangen till beslutsunderlag och ett gemensamt
elektroniskt patientregister. m
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Tjanster som
starker kunden

Elektas produkter och [6sningar ar sjdlva navet
i kundens verksamhet pa stralningskliniken.
En driftstorning kan leda till oplanerade vante-
tider och paverka hela klinikens arbetsflode.
De servicetjanster som Elekta erbjuder bidrar
till att forebygga storningar och hjalpa kun-
derna att hoja effektiviteten genom att aktivt
korta vardkoer och forenkla sina arbetsfloden.
Det ger i slutanden mera tid for flera patienter.

Elekta Services arbetar strategiskt med att varda
och utveckla klinikernas installerade bas av
utrustning och mjukvara. | eftermarknaden ar
Elekta Services en integrerad del i Elektas utbud
av produkter och l6sningar. Pa mogna markna-
der star Elekta Services tillsammans med Elekta
Software i dag for en betydande del av intak-
terna. | tillvaxtregioner som Asien och Stillahavs-
regionen vantas behovet vaxa snabbt i takt med
att cancervarden byggs ut, inte minst pa stora
marknader som Kina och Indien.
Tjansteutbudet bidrar till att starka kundernas
konkurrenskraft och att de far ut det mesta moj-
liga av sina investeringar. Pa sa vis skapar Elekta
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ELEKTA SERVICES

Services ett samarbete med kunderna, vilket
medfor goda och langsiktiga relationer, vilket ar
en viktig forutsattning for tillvaxt. Det 6kar poten-
tialen for merforsaljning av tillbehor, uppgrade-
ringar, tjanster och nya system hos befintliga
kunder, men dven hos andra eftersom nojda kun-
der ofta blirambassadorer for Elekta som helhet.

Utbildningstjanster ar en av de viktiga horn-
stenarna i Elektas tillvaxtstrategi och kommer att
oka i betydelse. Kliniska utbildningar bedrivs i
nara samarbete med ledande universitetssjuk-
hus. Inte minst pa tillvaxtmarknader spelar
utbildningsinsatser en mycket stor roll for att
satta standarden for en god framtida cancervard.

Det okande vardbehovet leder ocksa till att
kunderna omdefinierar sin verksamhet efter till-
gangen pa specialistkompetenser. Bland annat
leder bristen pa sjukhusfysiker i en del markna-
der till att allt fler kliniker efterfragar mojligheter
att kopa all sin tekniska service fran Elekta.

Snabba insatser ar ocksa en del av erbjudan-
det som vaxer i betydelse. Elekta moter detta
behov med ett starkt globalt natverk av service-
enheter. | serviceenheterna som har en sprid-
ningilinje med den installerade basen arbetar
omkring 500 serviceingenjorer.

Centralt for Elekta Services framgangar ar

att vara lyhord for kundernas nuvarande och
framtida behov. De senaste aren har Elekta
darfor satsat mera pa att mata kundlojalitet,
bade genom storre globala undersokningar
och genom matningar for varje kundarende.
Det ger underlag till ett systematiskt forbattrings-
arbete, sa att befintliga kunder i 6kande grad ska
rekommendera och forespraka Elektas losningar
och tjanster.

Elekta far i dessa matningar hoga betyg. Inte
minst inom omradet sakerhet betraktas Elekta
som ledande i jamforelse med konkurrenter.

En aspekt av god sakerhet ar Elekta Services
kvalitetssakring av hur de allt mer komplexa
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Vi ser dagligen att vara
kunders behov av system-
integration och andra
tjdnster okar. En nyckel for
att forega behoven dr att
stdndigt utveckla vira
konsultativa tjdnster, ndgot
som dven gor oss ledande
inom service. Med Elektas
heltdckande utbud av hard-
och mjukvara styr vi utveck-
lingen mot helhetslosningar
vilket dr helt i linje med
kundernas framtida behov.
Just nu investerar vi dven
mycket i ett brett utbud av
utbildningstjéinster.”

Tomas Puusepp

Vd och koncernchef,
Elekta AB
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systemen och l6sningarna samverkar pa ett
optimalt satt.

Elekta Services utgor en lank mellan kunden
och hela Elekta. Det betyder att Services bidrar
till att ta vara pa den konkurrensfordel som det
innebar att Elekta har ett komplett, heltackande
system for verksamheten vid en cancerklinik,
inklusive eftermarknadstjanster, saisom uppgra-
deringar och merforsaljning.

Tjanster fran installation till drift

En framgangsrik integration av ny teknik i den
kliniska miljon kraver en omsorgsfull planering
och ett noggrant genomférande. De flesta klini-
ker har varken tid eller resurser for detta. Elektas
installations- och igangsattningsteam bistar
kunderna att snabbt komma igang for att fa ut
full effekt av sin nya utrustning och nya kliniska
tillampningar. Tjansterna inkluderar planering,
projektledning, installation, testning och verifie-
ring. Under klinisk drift erbjuds kunderna den
niva av service de behover, fran heltackande
service- och supportprogram till partneravtal
och supporttjanster pa begaran.

Tillsammans med ett antal utvalda partners
kan Elekta aven erbjuda en rad olika finansie-
ringslosningar for att mojliggora expansion eller
uppgradering av kundens verksamhet.

Remote Services — forebyggande atgarder

De internetbaserade tjansterna inom Remote
Services forbattrar ytterligare mojligheterna till
avancerad problemsokning och snabba insatser
for kunderna. Remote Services kan dvervaka och
fa tilltrade till kundernas system och darmed
minska avbrott i klinikens behandlingsschema.
Remote Services drar nytta av att Elektas egna

produkter ar helt digitaliserade. Elektas linjar-
acceleratorer ar exempelvis utrustade med

2000 larmpunkter som kan ge signaler direkt
fran maskinen. Det gor det mojligt for Remote
Services att snabbare diagnostisera system-
problem, se till att ratt komponenter identifieras
och bestalls, och att det i direkt anslutning ocksa
satts upp en tid for service innan felet far konse-
kvenser for kunden.

Mojligheten att uppdatera mjukvara pa dis-
tans pa forutbestamda tider underlattar ocksa
for kunden att planera for nya funktionaliteter.
Det minskar behovet av driftsstopp eftersom
uppdaterad mjukvara kan installeras utanfor
arbetstid. Tillganglighet dygnet runt tillsammans
med mojligheten till reparationer online ger
snabbare insatser och miljévinster i form av
farre resor.

Konsulttjanster starker kundens
konkurrenskraft

For Elekta Services ligger den framtida tillvaxt-
potentialen ocksa i att utveckla och introducera
nya tjanster som starker kundernas konkurrens-
kraft och effektivitet. Det galler exempelvis
konsulttjanster kring anvandandet av program-
vara, som hjalper kunden att utveckla smidiga
arbetsfloden och processer, eller som maximerar
nyttan med all den programvara som finns till-
ganglig pa kliniken. Det kan ocksa handla om
att anpassa system specifikt for en enskild kunds
behov, eller radgivning och ledningsstod i sam-
band med expansion for att mota ett vaxande
vardbehov.

ELEKTA ARSREDOVISNING 2012/13 — FORETAGSPRESENTATION



ELEKTA SERVICES

Forvarv starker

serviceerbjudandet

Elektas snabba expansion i Latinamerika
innebir att man dven behéver utoka service-
teamet. For att dstadkomma detta forvir-
vades Radon Ltda, en ledande oberoende
underhéllsleverantor som specialiserat sig
palinjdracceleratorer och som har ett
utmirkt rykte i hela regionen.

Elektas och Siemens linjaracceleratorer utgor
cirka en tredjedel av den installerade basen i
Brasilien pa totalt 250 maskiner. Merparten av
Radons serviceavtal giller sjukhus som anvéin-
der utrustning frdn Siemens, som nu har limnat
marknaden for linjaracceleratorer. Elekta har
genom forvirvet av Radon stérkt sin service-
organisation i Latinamerika avsevart och niara
tredubblat sin kapacitet inom installation och
underhall av linjaracceleratorer i Brasilien.

=
"
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- Inledningsvis uttryckte de av vara kunder
som anvéander utrustning fran Siemens en viss
oro for affaren. De var radda att samarbetet med
oss skulle ta skada men vi forsdkrade dem om
att tanken bakom Elektas forvarv var att hjilpa
Radon att forbattra kvaliteten pa servicen. Jag
tror att alla ser fordelarna nu. Jag anser att detta
var det basta for bada bolagen. Elekta behovde
utoka sitt serviceteam och Radon behévde en
battre verksamhetsstruktur for att kunna vaxa.
Det dr enklare att besoka nya potentiella kunder
nu ndr vi kan séga att Radon ingar i Elekta, sager
Luciano Barros, en av Radons grundare.

Radon fortsitter med sin framgéangsrika
affairsmodell och strategi. Elekta har valt att
behalla det inarbetade och vilkdnda namnet
Radon for att understryka sitt fortsatta atagande
gentemot de befintliga kunderna. m
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Tillverkning med

mdnniskan

I fokus

Elekta utvecklar och tillverkar produkter med mycket stor komplexitet
dar en rad tekniker och specialiteter maste samverka. Samtidigt handlar
det om produkter som ytterst har som uppgift att radda liv. Det staller extremt

hoga krav pa kvalitet och patientsakerhet.

Elektas produktionsenheter har en avgérande betydelse for foreta-
gets stallning som pionjar inom modern cancervard och behand-
lingar for sjukdomar i hjarnan. Har utvecklas, tillverkas, testas och
kvalitetssakras nagra av varldens mest avancerade losningar inom
stralbehandling, stralkirurgi, neurokirurgi, kartlaggning av hjarn-
aktivitet och onkologimjukvara.

Produktionsstrategin bygger pa tre hornstenar: kvalitet som
garanterar patientsakerheten, god produktionsekonomi och
en tillforlitlig och saker sourcing av ramaterial och komponenter.
Denna strategi styr hela vardekedjan, fran leverantorer till mon-
tering, testning, kvalitetssakring, installation och anvandning
hos kund.

Produktutveckling
Agility —
spjutspets-
teknik i mini-
format

Utvardering av koncept
Nyckeltekniker identifieras och
sex koncept utvarderas

Utveckling och tillverkning av de flesta komponenter som ingar i
Elektas system kraver spetskompetens for att garantera en kostnads-
effektiv produktion med hog kvalitet. Det innebar att Elekta under
aren byggt upp langsiktiga relationer med leverantorer som kan
hantera de hoga kraven och som kan komplettera den kompetens
och det kunnande som finns internt. Manga av dessa relationer ar
partnerskap som varat i decennier och som innefattar ett nara
samarbete kring kvalitets- och kostnadsfragor.

Generellt sker en utveckling mot att forlagga produktion till lag-
kostnadslander —antingen genom att Elekta tar in nya leveranto-
rer dar, eller genom att befintliga leverantorer etablerar sig i dessa
lander. For narvarande kommer narmare halften av den totala

Elektas unika stralformeringsutrustning, multibladskollimatorn Agility™,
lanserades pa marknaden 2012. Utvecklingen hade stora tekniska och
organisatoriska utmaningar med hundratals personer involverade inklu-
sive specialister fran produktionen. Leverantérerna valdes ut tidigt och
var med i hela utvecklingsfasen. Uppdraget var att framstalla en produkt

Produktutvardering
Nyckeltekniker integreras
for att skapa en forsta prototyp
for feedback fran kunder

Kravspecifikationer
och planering

Projekt- .
start
Teknik- och affarscase
ar genomforbara
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Produkten moter

behovet hos kunderna ta till marknaden
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inkopsvolymen fran lagkostnadslander. Samtidigt har Elekta under
senare ar konsoliderat leverantorsbasen, vilket inneburit att farre
leverantorer levererar allt mer innehall. Konsolideringen innebdr
ocksa att Elekta delar allt mer av ansvaret for kvalitetssakringen
med leverantorerna. Stora investeringar har gjorts under senare
ar pa detta omrade, bade internt och hos leverantorerna. Bland
annat handlar det om certifierade inkopare och kvalitetsingenjo-
rer hos Elekta som kontrollerar och testar kvaliteten hos leveranto-
rerna, exempelvis med manadsvisa eller kvartalsvisa revisioner.

Internt pagar ett standigt arbete med att 6ka forstaelsen for
varje moment av hela vardekedjan och att sakra spetskompetens
inom de manga komplexa tekniker som ska forenas i Elektas los-
ningar. Det sker bade genom interna férandringsprogram och
genom externa certifieringar.

For att oka forstaelsen for varje moments betydelse for helheten
roterar medarbetare kontinuerligt i produktionen, till exempel
fran sammansattning till testverksamhet och kvalitetssakring.

Global tillverkning och sourcing

Sammansdttning och kvalitetssikring over hela virlden

TILLVERKNING

En stor del av Elektas medarbetare har dessutom hog kompetens
inom processutveckling.

Elekta lagger ocksa stor vikt vid att representanter for tillverk-
ning deltar i alla utvecklingsprojekt. Detta for att sékra att nya
behandlingslésningar kan utvecklas och tillverkas med god
produktionsekonomi, att de har goda miljoegenskaper och att
framtida service kan utforas pa ett effektivt satt.

Produktionen ar en viktig del av miljoarbetet inom Elekta och
det pagar ett kontinuerligt arbete for att minska energiforbrukning
och att eliminera, atervinna eller byta ut miljopaverkande mate-
rial och processer. Flertalet av Elektas anlaggningar har 1SO 14000
certifiering. Miljoarbetet finns utforligare beskrivet i ansvarsavsnit-
tet pa sid 57-58.

Elekta har fatt flera externa bekraftelser pa effektiviteten och
kvaliteten i sin produktion, bland annat utmarkelsen World Class
Manufacturer of the Year, som delas ut av tidskriften The Manufac-
turer i Storbritannien.

Elekta har atta produktionsenheter i USA, Kina och Europa. Hit kommer de
olika komponenterna i systemen fran leverantérerna for sammansattning,
testning och kvalitetssakring.

Stralkirurgisystemen satts samman i Linkoping, Sverige och onkologi-
systemen i Crawley i Storbritannien, Beijing i Kina och Schwabmiinchen i
Tyskland. Sammansattningen av magnetencefalografisystem sker i Helsing-
fors, Finland. Elekta Brachytherapy tillverkar bade mjuk- och hardvara i
Veenendaal i Nederlanderna ddr utrustningen ocksa satts sasmman och testas.

Elekta Software producerar mjukvara som installeras i respektive system
vilket sker i Shanghai i Kina, Uppsala i Sverige samt i Sunnyvale och
St Louis i USA.

Den internationella leverantorshasen aterfinns i Kina och vriga Asien,
Sverige, Storbritannien, USA och Osteuropa.

som presterar mera pa samma utrymme, dar sammansattningen kan mjukvara. Drivenheter med motorer som exempelvis hor till markna-

ske snabbare, samtidigt som Agility innehaller betydligt fler och mer dens absolut minsta; det optiska systemet med fluorescerande rubi-

hogpresterande delar an sina foregangare. ner; den moduldra mjukvaruarkitekturen; liksom den automatiska
Agility ar en banbrytande innovation bestaende av en rad samver- kalibreringen. Agility inkluderar fem olika Iosningar som ar patente-

kande avancerade komponenter inom till exempel mekanik, optik och rade av Elekta. Produktionen sker i Crawley i Storbritannien.

Design och testning
Tio produktnara prototyper byggs
och utvecklas. Tester sker tillsammans
med St James’s University Hospital
i Leeds, Storbritannien

Verifiering Validering for klinisk
anvandning och service

Designen lases Produkten ar redo Lansering och CE-godkannande for
for validering anvandning inom EU och 510(k)-
klartecken for anvandande i USA
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Med uppdrag att
virna om livet

Elekta utvecklar sékra och effektiva losningar och produkter som med syfte att forbattra cancervarden
i varlden. Ett ansvarsfullt och hallbart foretagande ar sjdlva karnan i Elektas fortroendekapital. Det ar
avgorande for Elektas formaga att fullfolja sitt viktigaste uppdrag, att forbattra, forlanga och radda liv.

Elektas ansvarstagande i affarsverksamheten paverkar direkt fore-
tagets formaga att bygga och bevara ett starkt och valrenommerat
varumarke, vilket i sin tur ar forutsattningen for en langsiktigt hall-
bar marknadsnarvaro och tillvaxt. Elektas ambition ar darfor att
standigt fora och utveckla en transparent dialog kring ansvarsfullt
foretagande med alla foretagets intressenter. | en sadan dialog,
byggd pa omsesidig respekt, tydliggors innebdrden i de vagledande
principer som ligger till grund for Elektas syn pa foretagets ansvar,
attvarna om livet, att vara en pionjar och partner inom cancer-
vard och med en vardegrund som framjar langsiktiga relationer,
fortroendefullhet och ansvar.

Uppforandekoden en kulturbarare

Elektas uppforandekod ar ett av foretagets viktigaste styrdoku-
ment for ansvarsfullt foretagande och en barare av foretagets kul-
tur. I denna klargors de grundlaggande principer som Elekta for-
vantar sig att varje medarbetare och partner, sasom leverantorer
och distributorer, ska folja. Koden innehaller omfattande informa-
tion kring hur Elekta ser pa sitt ansvar nar det galler sociala, miljo-
massiga och ekonomiska fragor. Bland de ansvarsomraden som
beskrivs ar till exempel anstalldas rattigheter, produktsakerhet,
korruption, intressekonflikter och konkurrens.

Elektas uppforandekod ansluter till principer som stallts upp av
internationella organ, bland dem FN:s deklaration om manskliga
rattigheter, FN:s Global Compact, OECD:s riktlinjer for multinatio-
nella foretag och ILO:s deklaration om principer for multinationella
foretag och arbetsratt.

Uppforandekoden halls levande pa manga satt, bland annat
genom att alla chefer pa hog niva skriver under den varje ar. Vid
integrationen av nya forvarv spelar koden en viktig roll.

Antikorruptionspolicy kompletterar

Elektas antikorruptionspolicy ar ett viktigt komplement till upp-
forandekoden. Policyns grundsten ar noll tolerans mot korruption.
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Sarskilt stort utrymme ges forhallningssattet till sjukvardspersonal
och till Elektas ovriga externa parter sasom underleverantorer,
agenter och distributorer. Reglerna tacker ett brett falt av otillbor-
liga handlingar som kan skada Elektas trovardighet inom olika
omraden, till exempel konsultavtal, gavor, donationer och forsk-
ningsavtal.

Antikorruptionspolicyn finns oversatt till ett antal relevanta
sprak och alla medarbetare ska ta del avden med hjalp aven
e-learninguthildning. Policyn galler for alla bolag och medarbe-
tare i koncernen. Den ska ocksa kommuniceras och tillampas
i alla kontraktsforhallanden med affarspartners.

Det yttersta ansvaret for att medvetandegora medarbetare och
partners om uppforandekoden och policyn ligger hos ledningarna
i varje juridisk enhet inom koncernen. Koncernens CSR-chef stod-
jer implementering och overvakar efterlevnaden, bland annat
genom aterkommande revisioner.

Allvarliga incidenter ska rapporteras direkt till koncernchefen
och styrelsen. En rutin for sa kallad whistleblowing gor det mojligt
for medarbetare att vanda sig direkt till CSR-chefen vid misstankta
awvikelser, utan risk for sanktioner.

Internationella samarbeten

Elekta ar medlem i ett antal branschorganisationer som har tagit
fram branschgemensamma uppférandekoder, till exempel COCIR
i Europa och MITA i USA. Aven dessa koder klargor vilka regler som
bor galla for foretagens relation med beslutsfattare och upphand-
lare inom vardsektorn, bland dem lakare, skoterskor, sjukhus-
chefer och konsulter anlitade av sjukhus.

Lagstiftning och regelverk

Elektas medarbetare och leverantorer ska i alla lagen folja all den
lagstiftning och de regleringar och internationella konventioner
som ar tillampliga i de lander dar Elekta bedriver verksamhet eller
pa annat satt har kontakt med.
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Elekta respekterar och foljer konkurrensregler, miljolagstiftning,
arbetsrattslagstiftning, sakerhetskrav och andra bestammelser
som ar relevanta for verksamheten. Elekta deltar dven i en fort-
[opande dialog med myndigheter och lagstiftare genom sitt med-
lemskap i olika branschorganisationer.

For sina ekonomiska aktiviteter foljer Elekta all lagstiftning och
alla regelverk kring redovisning, for att garantera en korrekt och
transparent information kring foretagets verksamhet, struktur,
finansiella situation och utveckling.

Allt battre behandling for cancerpatienter

Elektas uppdrag dr att varna om livet. Allt som Elekta gor handlar
om att forbattra, forlanga och radda liv —fran utrustning till mjuk-
vara och system, som alla har utvecklats med ambitionen att
patienterna ska fa basta mojliga behandling.

Elekta tillverkar utrustning och system for cancerbehandling,
men ger inte specifika medicinska rad om enskilda patienters
behandling, det ar lakarnas och sjukhusens ansvar. Elektas web-
baserade Patient Center innehaller dock sammanstaliningar av
fakta, utforlig patientinformation om hur olika behandlingar gar
till och information om de vanligaste cancerformerna. Elekta
Patient Center tillhandahaller ocksa lankar till relevanta webb-
gemenskaper, yrkessammanslutningar och patientorganisationer.

Innovation genom kundsamarbeten

Elekta ar val kant for att bygga samarbetsinriktade och langsiktiga
relationer med sina kunder. Foretaget ser sina kunder som mycket
mer an partners och dessa samarbeten har under aren resulterat i,
och fortsatter att generera, viktiga genombrott for allt battre
behandlingsmajligheter och behandlingspraxis vid cancersjuk-
domar. | samarbete med kunderna utvecklas funktionaliteten i
Elektas produkter mot allt battre effektivitet och hogre prestanda.

Elekta stodjer ocksa kunskapsoverforing och utbyte av basta
praxis genom samordning av flera produktsammanslutningar och
anvandarmaten, under vilka forskare och specialister inom sjuk-
varden kan presentera vetenskapliga rapporter och de senaste
forskningsresultaten. Dessa moten har hogt erkannande och utgor
en kalla till information for framtida produktutveckling.

Elekta gor regelbundet kundundersokningar som ger vardefull
respons fran anvandarens erfarenhet av foretagets produkter och
tjdnster. Resultaten analyseras ingaende och integreras i planerna
for framtida produktutveckling och andra forbattringar inom fore-
taget. Elekta hamnar hogt i bade egna och externa undersokningar
om kundnojdhet.

Sakra produkter for patienter och anvandare

Som tillverkare av medicinsk utrustning lever Elekta i en starkt
reglerad miljo. Foretaget maste darfor leva upp till rigorosa krav
i internationell lagstiftning och produktsakerhetsstandarder, till
exempel IEC- och ISO-standarder, det europeiska direktivet om
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medicintekniska produkter, amerikanska FDA-krav pa kvalitets-
system och atskilliga nationella direktiv och nationell lagstiftning.
Registrering och godkannande i olika lander av produkter, genom
certifikat, licenser och liknande, blir allt mer omfattande ju fler
lander som Elekta ar verksamt i.

Elektas produkter utvecklas, tillverkas, marknadsfors, saljs och
servas i enlighet med kontrollerade procedurer och processer.
Dessa beskrivs i kvalitetssystem enligt 1SO 9001 (kvalitetsledning)
och 1S0 13485 (kvalitetsledning for design och tillverkning av
medicinteknisk utrustning) och standarder som ar tillampliga
speciellt pa medicintekniska produkter. Kvalitetssystem revideras
och certifieras av externa tillsynsorgan och FDA genomfor regel-
bundet inspektioner.

Utvardering av produktrisker och sakerhetsaspekter genomfors
som en integrerad del i produktutvecklingsprocessen. Utvarde-
ringen tacker alla faser i produktens livscykel, inklusive installa-
tion, hantering och anvandning. Elektas mal ar att tillhandahalla
de sakrast mojliga produkterna, bade for kunder och patienter,
men ocksa for de egna installations- och servicemedarbetarna.

Grundlig utbildning kring funktionalitet och anvandning av
Elektas produkter genomfors som en del av leveransen. Sakerhets-
meddelanden och kontroller finns implementerade i mjukvaran
till stod for anvandaren.

I handelse av en incident eller ett klagomal som rapporteras av
en kund, finns processer pa plats for att hantera fragestallningen.
Denna feedback fyller en viktig funktion for att uppratthalla saker-
heten hos de produkter som anvands. Sarskilda rutiner har etable-
rats for korrigerande eller forebyggande insatser, uppdatering av
anvandarinformation, uppdatering av produkterna pa markna-
den, liksom for rapportering enligt myndighetskrav.

Hog etik i affarsrelationer

Elektas relation till leverantorer och distributorer ska kanne-
tecknas av god affarssed och hog etik. Innehallet i Elektas upp-
forandekod ar d@ven en del av alla standardavtal med leverantorer
och distributorer. Elekta gor kontinuerliga uppfoljningar av att
koden foljs, exempelvis att leverantoren respekterar anstalldas
rattigheter, lokal lagstiftning och tar miljohansyn. Uppfoljningar
och revisioner gors av leveranssakerhet, kvalitet och kvalitets-
system och resultaten aterkopplas regelmassigt.

Malet en miljomassigt hallbar verksamhet
Elektas vision ar att vara en miljomassigt hallbar organisation som
arbetar for att kontinuerligt minska miljopaverkan fran foretagets
verksamhet och produkter. Arbetet utgar fran Elektas miljopolicy
och innebéar bland annat att minimera resurssloseri vid tillverkning,
utslapp i luft och vatten samt anvandandet av miljofarliga material.
Elektas produkter ska hjdlpa kundernas kliniker att mota saval sina
egna miljomal som sina behov av kostnadseffektiva behandlingar. Pa
langsikt handlar det ocksa om att hantera de risker och mojligheter
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som ar forknippade med klimatforandringar och att planera for en
okande resurshbrist och hogre kostnader for material och energi.

Elektas storsta egna miljopaverkan kommer fran elanvandning
i produktionen och for uppvarmning av lokaler, samt fran trans-
porter och affarsresor.

I miljoarbetet foljer och bevakar Elekta all tillamplig miljolag-
stiftning. Det galler till exempel REACH-forordningen om registre-
ring, utvardering, auktorisation och begransning av kemikalier,
och WEEE-reglerna om avfall fran elektrisk och elektronisk utrust-
ning. Inom den europeiska branschorganisationen COCIR deltar
Elekta i arbetet med en plan for att med hjalp av ekodesign och
energieffektivitet underlatta frivillig anslutning till Ecodesign-
direktivet om energirelaterade produkter.

Flera klimatinitiativ

For fjarde aret i rad har Elekta publicerat detaljerad information
om foretagets klimatpaverkan och koldioxidutslapp inom ramen
for investerarinitiativet Carbon Disclosure Project (CDP). CDP utgor
ett underlag for investerare att bedoma hur foretag identifierar
och hanterar risker och mojligheter kopplade till klimatforand-
ringar. | det gangna arets utslappsrapportering erholl Elekta redo-
visningspoang 78 (76). CDP:s definition av ett hogt varde ar 70 och
uppat till maxpoang 100.

2011 satte Elekta for forsta gangen upp mal for minskade utslapp
avvaxthusgaser. Beslutet har sin grund i globala klimatforandringar
och foretagets overgripande mal for en minskad miljopaverkan.
Malet har satts till en minskning med 35 procent per enhetsintakt
2015, med 2009 som basar. For att na detta mal kravs betydande
insatser vid olika anlaggningar kommande ar. Det galler till exempel
minskade utslapp av vaxthusgasen SF6 och total minskad energi-
anvandning. SF6 ar en av de starkast verkande vaxthusgaserna och
en nodvandig komponent vid generering av stralning inuti en linjar-
accelerator. Elekta har paborjat arbetet med att atervinna gasen ur
produktionen, med malet att all SF6 ska kunna tas tillvara.

Forkortningar X

OECD The Organisation for Economic Co-operation and
Development

ILO International Labour Organization, ett organ inom FN

COCIR European Coordination Committee of the Radiological,
Electromedical and Healthcare IT Industry, en samarbetsorganisa-
tion for europeiska tillverkare av medicinteknisk utrustning

MITA The Medical Imaging & Technology Alliance, den amerikanska
organisationen for tillverkare av stralbehandlingsutrustning
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Elektas tjanst Remote Services, for overvakning och service pa
distans av Elektas installerade system, minskar behovet av service-
insatser pa plats. For Elektas servicetekniker innebar det farre
resor och darmed minskade utslapp.

Internt i Elekta finns ocksa ett system for webbkonferenser som
anvands flitigt och som minskar behovet av affarsresor. Lokalt upp-
muntrar Elekta, med hjalp av olika incitament, medarbetarna att
anvanda sig av exempelvis kollektivtrafik, bilpooler och lanecyklar.

Under aret har ett antal lokala initiativ for klimatkompensering
genomforts. Bland annat har klimatneutral el kopts in och affars-
resor med flyg klimatkompenserats.

For mer utforlig information om CDP-redovisningen, se
www.cdproject.net.

Ekodesign en konkurrensfordel

Att erbjuda energieffektiva produkter och losningar har blivit en
viktig konkurrensfordel for Elekta, i takt med att sjukhus och klini-
ker forsoker minska sin energianvandning och darmed sina kost-
nader. Darfor ar ekodesign en viktig del av produktutvecklingen.
Elektas egen process EcoDesign utgar fran ett livscykelperspektiv
och syftar bland annat till att begransa anvandningen av skadliga
amnen, minimera energiatgang och resurskonsumtion fran pro-
duktion till anvandning, uppmuntra och underlatta uppgrade-
ringar och atervinning och undvika blandmaterial som forsvarar
atervinning.

Ett exempel ar Elektas linjaracceleratorer som anvander cirka
30 procent mindre energi an motsvarande utrustningar i markna-
den. Det motsvarar en energibesparing for ett sjukhus pa cirka
21000 KWh arligen for varje system och minskade koldioxid-
utslapp med cirka 10,5 ton.

Elektas arbete med ekologiskt hallbar design sker bland annat
i enlighet med internationella standarder for krav pa ekodesign for
medicinteknisk utrustning. Elektas produktutvecklare av utrust-
ning har genomgatt utbildning i ekodesign.

IEC International Electrotechnical Commission, standardiserings-
kommission for elektrotekniska produkter

1SO The International Organization for Standardization, ett interna-
tionellt natverk av nationella standardiseringsorgan

REACH Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction of
Chemical substances, EU-férordning om kemiska substanser

WEEE Waste Electrical and Electronic Equipment, EU-direktiv om
produktansvar for avfall fran elektriska och elektroniska produkter
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Elekta i samhallet

Hela Elektas verksamhet gar ut pa att utveckla allt battre tekniker och mjukvara for
behandling av cancer och att gora den tillganglig for allt fler patienter. Runt om i virlden
samarbetar Elekta med forskare och vardpersonal i kampen mot cancer och i den verk-
samheten ingér ocksé stdd till forskningsprojekt, donationer och stipendier liksom

bidrag till frivilligorganisationer.

Att mota cancer tillsammans

Totalt 52 200 amerikanska dollar inbringade Elektas
aktiviteter till forman for Facing Cancer Together (FCT)
vid det amerikanska sallskapet for stralningsonkologi,
ASTRO:s arsmote 2012. Intdkterna kom fran biljettfor-
saljning till ett valgorenhetsevenemang dar mer an
1000 betalande deltog. Liknande aktiviteter till for-
man for olika @ndamal brukar anordnas vid varje
ASTRO-arsmote.

FCT ar en frivilligorganisation i Bostonomradet i
USA som stodjer och uppmuntrar manniskor att mota
cancerns utmaningar. Organisationen erbjuder en
rad aktiviteter for cancerpatienter sasom stodgrup-
per, konstaktiviteter och halsoprojekt.

- Viar hedrade att Elekta har valt var organisation
som mottagare av arets donation. Var organisation
har som mal att erbjuda tjanster som ar till stod
for manniskor i deras méote med cancer. Det ar ett
verkligt privilegium att fa detta erkannande for vart
arbete, sdger Gail Bork, vd i Facing Cancer Together.

Gala for brostcancercenter

Den fyrfaldiga Grammy-vinnaren Olivia Newton-John
var publikmagneten vid en gala i november 2012 till
stod for en ny brostcancermottagning vid ett kanaden-
siskt sjukhus. Sammanlagt drog galan in 60 000 kana-
densiska dollar till det nya CIBC Breast Assessment
Center vid Juravinsky Hospital and Cancer Center i
Hamilton, Ontario. Elekta bidrog som guldsponsor till
galan med 10 000 kanadensiska dollar. Centret kom-
mer att bli den mest heltdckande mottagningen for
screening och diagnostisering av brostcancer i syd-
véstra Ontario.
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(_Ffacing cancer together

Olivia Newton-John fick sjalv diagnosen brostcancer
1992 vid 44 ars alder och blev botad tack vare en
framgangsrik behandling.

- Det var en elektrifierad atmosfar och Olivia
Newton-John var fangslande nar hon berattade om sin
egen kamp mot cancern. Det har inspirerat mycket av
hennes arbete de gangna tjugo aren, da hon har
utvecklats fran popikon till en férkampe for kvinnors
halsa och valbefinnande, séager Michael Power, Vice
President och Senior Partner for Elekta North America.
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Spanien —stod till forskning om barncancer

Cancersjukdomar &r betydligt vanligare hos vuxna an
hos barn. Darfor har ocksa utvecklingen av stralterapi-
utrustning i huvudsak fokuserats pa behandling av vuxna
patienter. Elekta stodjer pa flera satt forskning kring
cancer hos barn, bland annat inom ramen for Elekta
Pediatric Research Group som bildades harom aret.

| samband med det arsmote som det europeiska
sallskapet for stralterapi och onkologi, ESTRO, forlagt
till Barcelona 2012, verlamnade Elekta en donation
till ett forskningsprogram om barncancer vid Madrid
Monteprincipe Hospitals pediatriska onkologi- och
hematologienhet. Donationen uppgick till 32 000 euro

Framtida talanger
uppmuntras i Crawley

Elekta i Storbritannien bidrar till att uppmuntra mor-
gondagens vetenskapstalanger. | Crawley, dar Elekta
har produktionsanlaggningar, arbetar initiativet
STEM (science, technology, engineering and mathe-
matics) for att inspirera tusentals unga manniskor
att intressera sig for naturvetenskap och att skaffa sig
de kunskapsverktyg som kommer att driva ekonomin
i framtiden.

Elekta sponsrar initiativet genom att bjuda in ung-
domar i 16- till 18-arsaldern till ett besok dar de kan
fa en inblick bakom kulisserna i hur nagra av varldens
mest innovativa tekniklosningar for modern cancer-
behandling designas och tillverkas.

| oktober antogs ocksa tio nya studenter till Elektas
forskarutbildning. Studenterna kommer att tilldelas
uppgifter inom elektronik, fysik, mekanik, mjukvara
och kvalitetssakring.

Dessa och andra samhallsaktiviteter har delvis
bidragit till att Elekta tilldelades utmarkelsen Out-
standing Organisation of the Year i Storbritanniens
National Management and Leadership Awards 2012.
| september samma ar mottog Elekta dven the
Queen’s Award for Enterprise i kategorin utrikes-
handel, for sina stora exportframgangar.

som samlades in under Elektas valgorenhets-
evenemang vid ESTRO.

Forskningsprogrammet har som mal att 6ka for-
staelsen for cancer hos barn och pa att forbattra
behandlingar och livskvalitet for de sjuka barnen.

— Elekta gor ocksa egna insatser pa omradet med
att anpassa stralbehandlingar for barn, exempelvis
med att utveckla utrustning for immobilisering och
bildstyrningsstrategier och genom att studera hur
straldoser ska kunna anpassas till barn, sade Elektas
vd och koncernchef Tomas Puusepp vid verlimnan-
det av donationen.

Fyra stipendier till
lovande studenter

ASRT Education and Research Foundation utsag
under aret fyra stipendiater bland unga studenter
vid stralterapiprogrammen vid fyra amerikanska
universitet. De fyra stipendierna majliggjordes
genom en donation om 23 000 amerikanska
dollar fran Elekta.

- Elekta stravar efter att gora cancerbehand-
lingstekniken sa skonsam och effektiv som
mojligt och darfor ar det viktigt att bidra till att
anvéandarna av denna teknik har forberetts
genom en adekvat utbildning sa att de kan fa ut
mesta mojliga av denna enorma potential. Det
ar darfor vart partnerskap med ASRT Education
and Research Foundation &r sa viktigt. Det ger
mojlighet att lara, dela kunskap och forbattra
patientvarden, forklarar Jay Hoey, Executive Vice
President, Elekta North America.

Arets fyra stipendiater blev Lee Culp vid Erie
Community College — City Campus, David
Dosanjh vid City College of San Francisco, Njeri
Kaittany-Gaines vid University of Texas MD
Anderson Cancer Center och Valerie Nix vid
College of Southern Nevada.
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Samverkan, ansvar,
kommunikation

och tillit

Kvalificerade och passionerade medarbetare spelar en avgérande roll for formagan att fortsatta
utveckla ratt produkter och losningar som kan mota marknadens behov och ytterligare starka
foretagets ledande position. Ett genomgripande arbete pagar nu for att utveckla de styrkor som finns
i foretaget, genom att bygga en kultur av samverkan, ansvarstagande, kommunikation och tillit.

Sedan 2005 har Elekta vuxit med i genomsnitt 16 procent per ar
och antalet medarbetare har nastan tredubblats, fran 1 250 till
narmare 3 500. Tack vare hogt kvalificerade medarbetare som
bidrar till att skapa vérldsledande produkter, har det dessutom
varit en tillvaxt med god I6nsamhet. Snabb expansion, manga
forvarv och intraden pa nya marknader har ocksa inneburit
utmaningar for organisationen och satt fokus pa behovet av ett
systematiskt arbete med att skapa en starkt och gemensam fére-
tagskultur. Till detta bidrar ocksa en 6kad komplexitet i verksam-
heten, dar olika affarsomraden, produkter och funktioner blir
allt mer beroende av samverkan, till exempel inom forskning
och utveckling.

Under verksamhetsaret paborjades inférandet av den strate-
giska agendan One Elekta, med malet att starka integrationen i
foretaget och darmed ocksa foretagets formaga att mota framtida
utmaningar.

One Elekta dr en process som spanner over ett brett spektrum
av aktiviteter. Aktiviteterna handlar om att starka den gemen-

samma foretagskulturen, men ska ocksa bidra till en 6kad sam-
verkan, till exempel mellan olika affirsomraden och funktioner.
Ytterst handlar detta om att 6ka kundnyttan, genom ett sa starkt
och enhetligt erbjudande som mojligt och dar samverkan mellan
olika kompetenser inom Elekta kan leda till nya och innovativa
|osningar.

Att forstarka Elektas gemensamma vardegrund ar ocksa priori-
terat, liksom att odla en kultur som praglas av samverkan, ansvars-
tagande, kommunikation och tillit — de framgangsfaktorer som
medarbetarna identifierade i Elektas medarbetarundersokning
2011 och 2012.

Att odla ett gott ledarskap

Ett gott ledarskap dr avgorande for att Elekta ska kunna mota sina
affarsutmaningar och vara eller bli ledande pa de marknader dar
foretaget dr verksamt. Under aret har darfor ett antal initiativ
tagits for att starka ledarskapet pa alla nivaer i koncernen.

Ett globalt chefsprogram, Elekta Model Manager, sjosattes och

En stark vardegrund -

Elektas vardegrund genomsyras av passionen for foretagets kunder
och produkter och en stravan att forbattra, forlanga och radda liv.
Vardegrunden ar det som skiljer bolaget fran andra, och som ska
utgora ett stod i alla externa relationer och for varje form av besluts-
fattande.

Hornstenarna i vardegrunden ar att Elektas medarbetare stravar

efter att bygga langsiktiga samarbeten och relationer; att bygga sam-

arbeten baserade pa tillit och ansvarstagande; att ha ett innovativt
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forhallningssatt till forskning och utveckling; att vara uppfinningsrik
for att kunna flytta fram granserna for det majliga; att vara lyhord
mot patienter och kunder for att hitta I6sningar som dr till nytta
fordem.

Ett vardebaserat forhallningssatt starker Elektas maojligheter att
fortsatta vara en pionjar som omdefinierar och bidrar till paradigm-
skiften i den kliniska varden och som @r med och formar framtidens
cancervard.
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vander sig till alla chefer, bade pa stabsfunktioner och i affarsom-
raden och regioner. Programmet [6per under en sexmanaders-
period och ar skraddarsytt for att skapa en gemensam grund nar
det gdller chefernas formaga att hantera de affarsutmaningar som
Elekta star infor. Under verksamhetsaret har narmare 16 procent
av cheferna paborjat eller genomfort programmet.

Aven ett globalt program for ledarskapsutveckling, Elekta
Leadership Program, har initierats. Programmet syftar till att oka
seniora chefers formaga att leda effektivt i ett allt mer komplext
och foranderligt affarsklimat. Dessutom har ett antal verktyg for
chefs- och ledarskapsutveckling gjorts tillgangliga globalt, exem-
pelvis for rekrytering, mentorskap och performance management.

Individuell utveckling och kompetensforsorjning

Elektas interna performance management-process omfattar alla
anstallda och utgar fran individuella mal for medarbetarnas
arbetsinsats och professionella utveckling. En strukturerad utvar-
dering bygger pa de kompetenser som bedoms ge framgang i
affarsverksamheten och hur individen forhaller sig till Elektas
vardegrund.

Ambitionen med One Elekta ar att Elekta ska bli en an tydligare
arbetsgivare och att de individuella mélen pa ett mera konsekvent
satt ska lankas till koncernens mal. | performance management-
processen finns ocksa en ambition att 6ka medarbetarnas sjalv-
styre och ge var och en de basta mojligheterna for att kunna pre-
stera utifran sina forutsattningar.

Elektas medarbetare erbjuds ocksa kompetensutveckling inom
de omraden som ingar i vars och ens arbetsuppgifter men ocksa
i generella efterlevnadsfragor som foljer av att Elekta ar verksamt
inom medicinteknik.

Som komplement till performance management har Elekta en
aktiv chefsforsorjningsplan dar de ovre chefsnivaerna och andra
koncernkritiska befattningar ses dver arligen. Detta for att kunna
stotta och utveckla medarbetare i karriaren for framtida uppgifter
i foretaget.

Medarbetarundersokningar ett viktigt redskap
Elekta som arbetsgivare har en hog extern attraktionskraft, med ett
standigt flode av spontana jobbansokningar. For att behalla kompe-
tenta medarbetare langsiktigt arbetar Elekta med att mera meto-
diskt starka foretagets formaga att tillgodose medarbetares behov av
att bli sedda, fa utvecklas och kompenseras for goda insatser. Ett vik-
tigt redskap for detta ar den globala medarbetarundersokning som
genomfors varje ar och som foljs av aktiviteter i perioden mellan
undersokningarna. Uppfoljning ar en integrerad del av undersok-
ningarna och det mest betydelsefulla ledet i processen.

Resultatet av 2012 ars undersokning bekraftar de utgangspunkter
som ligger till grund for One Elekta och det behov som finns i organi-
sationen avsammanhang, enhetlighet och tydlighet, bade vad galler
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ledarskap och pa andra omraden. Resultatet foljs nu upp utifran ett
antal fokusomraden och atgarder som identifierats av koncernled-
ningen och som redan integrerats i One Elekta-processen.

Mangfald ett naturligt inslag

Elekta ar, genom sin globala uthredning, ett foretag dar mangfald
ar ett naturligt inslag. Elekta uppmuntrar ocksa méangfald och
likabehandling, pa lokal och regional niva och inom sina olika
enheter. Elekta har nolltolerans mot alla former av diskriminering,
oavsett om det handlar om alder, kon, religion, sexuell laggning,
civilstand, social eller etnisk bakgrund, politisk uppfattning,
funktionshinder eller andra skal som ar otillatna enligt lokal
lagstiftning.

Elekta stravar ocksa efter att alla anstallda med likvardiga
erfarenheter och kvalifikationer ska ha lika 16n for likvardigt
arbete, i samklang med lokala regelverk. Alla anstallda ska ocksa
erbjudas lika karriarmojligheter, beroende pa meriter och kvali-
fikationer eller liknande, arbetsrelaterade kriterier.

I de lander dar det kravs enligt lagstiftning upprattar Elekta
jamstalldhets- och mangfaldspolicyer och planer.

Ombkring en tredjedel av Elektas medarbetare ar kvinnor, vilket
troligtvis avspeglar att Elekta verkar i en teknikintensiv, och darmed
ocksa traditionellt mansdominerad bransch. Konsfordelningen sett
till arbetsroll och position dr balanserad. Det finns dock en med-
veten stravan att forsoka uppna en mer balanserad konsfordelning
inom vissa enheter och pa vissa geografiska marknader.

Respekt for anstalldas rattigheter
Elekta foljer den arbetsmarknadslagstiftning som galler i alla lan-
der dar foretaget ar verksamt och forvantar sig samma sak av sina
samarbetspartners. Elekta respekterar alla anstalldas ratt att fritt
ansluta sig till vilken fackforening de sjdlva valjer och om onskvart
forhandla om kollektivavtal i enlighet med lokal lagstiftning och
tillampliga konventioner.

| Elektas atagande ingar ocksa att varna om sina medarbetares
halsa, sakerhet och valfard och foretaget forvantar sig att alla egna
medarbetare och samarbetspartners ska respektera och bidra till
detta mal i relation med Elekta. All lokal lagstiftning kring arbets-
villkor och sakerhet pa arbetsplatsen ska respekteras av saval
Elekta som foretagets samarbetspartners.

Elektas anstallda i varlden

Den 30 april 2013 uppgick Elektas anstallda globalt till 3 488 for-
delat pa 35 kontor i 24 lander. | Sverige, dar huvudkontoret samt
produktomradet Elekta Neuroscience ligger, arbetar omkring

240 personer. Flest anstallda aterfinns i USA och Kanada (1 000),
foljt av Storbritannien (630) och Kina (470). Var femte medarbetare
hos Elekta arbetar inom forskning och utveckling.
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Amarjit satter patient-
sikerheten i forsta hand

Elekta dr kint for att vara banbrytande
inom avancerad teknik. Men bakom varje
produkt och 16sning star hundratals med-
arbetare som sékerstiller att produkterna
uppfyller eller overtriffar kvalitetskraven.
Amarjit Gill 4r en av dessa som med sitt
arbete skapar trygghet for likarna att de
anvinder det bésta behandlingsalternativet.

Elekta kan fortsitta att hélla en hog standard
genom att man dels genomgaende anstéller den
som dr mest kompetent for tjansten ifraga och
dels genom att man valjer engagerade medarbe-
tare. Amarjit Gill arbetar som chef f6r Quality &
Regulatory Affairs inom produktomradet onko-
logi i Crawley i Storbritannien och leder ett team
pé 20 medarbetare.

- Elekta har en viktig roll inom branschen
och varje medarbetare bidrar till detta. For oss
ar sakerheten otroligt viktig och vi dr stolta 6ver
och tar ansvar for vara produkter. Mitt jobb ér
att skriva under p4 att utrustningen som vi till-
verkar ér tillforlitlig och uppfyller alla krav. Det
ar viktigt att utveckla banbrytande teknik, men
att den dr sdker ar helt avgérande. Mina med-
arbetare och jag fokuserar pa vad som ar viktigt
for Elekta, vilket i slutinden ar detsamma som
for vara kunder och deras patienter: att fa en s&
effektiv och saker behandling som méjligt, sager
Amarjit Gill.

Amarjit Gill och hennes teams engagemang
for kvalitet ger mer an bara vanlig tillfredsstal-
lelse pa arbetet.

- Vi far feedback fran likare som anvander
var utrustning och de berittar att vira produkter
verkligen gor skillnad. Det r fantastiskt att vart
foretag och vara produkter ingjuter fértroende
hos kunder och patienter, siger Amarjit Gill. m
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Om Amarjit Gill

Tjanst Head of Quality and Regulatory
Affairs, Elekta Oncology

Plats Crawley i Storbritannien
Borjade pa Elekta Oktober 2011

Uthildning Higher National Diploma (HND
in Software Engineering; BA (Hons) Enginee-
ring and Management; MBA och medlem

i the Chartered Quality Institute — Chartered
Quality Professional (MCQI-CQP)
Arbetserfarenhet Atta ar som QA (kvalitets-
ansvarig programvaruingenjor) hos en leve-
rantor och systemintegrator inom forsvars-
industrin och atta ar med ansvar for QA

och RA pa ett litet medicinteknikforetag

Amarjit Gill beskriver Elekta som
Palitligt, fokuserat och vanligt
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Elekta

outlook

Mehmet Uziimcii och hans medarbetare
sparar upp logistiska hinder for att opti-
mera arbetsflodet och fa basta mojliga
resultat. Ett modernt, upprustat behand-
lingscentrum kan ha den allra basta
utrustningen men utnyttjas denna utrust-
ning maximalt? Om en patient maste
vinta pa nista steg i behandlingen eller
behover byta rum under behandlingen ar
det ett tecken pa bristande effektivitet.

Mehmet Uziimcii dr chef fér Clinical Marketing
& Business Development inom Elekta Brachy-
therapy i Veenendaal, Nederlanderna. Han leder
ett team pa fyra personer som har i uppgift att
lokalisera hinder i kliniska arbetsfloden och ta
fram mojliga losningar samt identifiera tekniska
innovationer for att oka effektiviteten.

— Elekta har allt som beh6vs for att kunna
erbjuda de bésta lgsningarna inom stralnings-
onkologi och vért team bidrar till det genom att
forbattra det kliniska arbetsflodet. Vi utgar fran
anvindarnas och patienternas erfarenheter for
att dstadkomma en fordndring. Vi hjalper till att
forbattra utrustningen och hur den anvénds i en
Kklinisk milj6, siger Mehmet.

Elektas verkliga styrka dr enligt honom bola-
gets medarbetare.

- Det 4r manniskorna som definierar ett
foretag och mina medarbetare pa Elekta dr inno-
vativa, engagerade och motiverade. De vet att
deras dagliga arbete blir till l6sningar som
hjalper till att forbattra manniskors liv, sdger
Mehmet.

Mehmet tror att Elekta kommer att fortsétta
vara framgangsrikt tack vare det omfattande
utbudet inom stralningsonkologi.
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Mehmet striavar
stindigt efter
forbattring

- Vikommer att fortsatta leda vér bransch
genom att kombinera och integrera utrustning,
programvara och behandlingslésningar, avslutar
Mehmet Uziimcii. m

Om Mehmet Uziimcii i

Tjanst Director Clinical Marketing & Business
Development, Elekta Brachytherapy

Plats Veenendaal i Nederlanderna

Borjade pa Elekta Borjade pa Nucletron
2005 som forvarvades av Elekta 2011

Utbildning MSc Applied Physics, Delft
University of Technology och PhD Medicine,
Leiden University Medical Center

Arbetslivserfarenhet Senior Physicist
Brachytherapy och R&D Manager for
Oncentra® (behandlingsplaneringssystem)
pa Nucletron

Mehmet beskriver Elekta som
Innovativt, inspirerande och globalt

Fyra fragor till
Jason Hoffman

Global Vice President HR

by

'f;
Med tre ord — hur skulle du
beskriva Elekta?
Passionerat, innovativt och
engagerat. Sadana ar vara

medarbetare och ett féretag
definieras av sina medarbetare.

Vad driver dig i din roll?

For mig ar det att arbeta for
ett foretag som har tagit pa
sig ansvaret att ta fram battre
cancerbehandlingar for
patienterna.

Vilket ansvar har personal-
avdelningen?

Viansvarar for att oka med-
arbetarnas engagemang och
bygga upp var framtida ledar-
kapacitet. Vi arbetar aven
med att bygga upp en resultat-
inriktad affarskultur och med
att forstarka var vardegrund.
Det dr stora ord, men var per-
sonal ar ocksa ett stort ansvar.

Varfor skulle du rekom-
mendera nagon att borja

pa Elekta?

Det ar en unik mojlighet att
forbattra livskvaliteten for
manniskor. Det ar inspire-
rande och utmanande. Nar
dagen summeras kan man ha
hjalpt till att forbattra livet for
nagon med cancer. Det aren
fantastisk beloning.
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Borsvardet okade
med 18 procent

Elektas B-aktie ar sedan 1994 noterad pa NASDAQ OMX Stockholm.
Totala antalet aktier uppgick den 30 april 2013 till 382 824 016.

| september 2012 genomfordes en split 4:1 och all aktieinformation
har justerats proforma. Den totala omsattningen av aktier under
perioden 1 maj, 201230 april, 2013 uppgick till 439,4 (448,4) miljo-
ner aktier. Detta motsvarar 115 (119) procent av totalt antal aktier.
Genomsnittligt antal omsatta aktier per dag under perioden
uppgick till 1757 654 (1 765 529). Borsvardet per 30 april, 2013
uppgick till 38 127 (32 309) Mkr, en 6kning med 18 procent.

Aktiernas fordelning 30 april 2013

Andel i procent av

Aktieslag Antal aktier ~ Antal roster kapital roster
A-aktier 14250000 142500 000 3,7% 27,9%
B-aktier 368574016 368574016 96,3% 72,1%
Totalt 382824016 511074016 100,0% 100,0%

Aktier i eget forvar uppgick den 30 april 2013 till 1 554 288 B-aktier.
Mer information om Elektas aktiekapital aterfinns i not 24.

Utdelning och forslag om aterkop av aktier
Elekta har som mal att ge aktiedgarna en god avkastning och
vardetillvaxt. Elektas policy ar att distribuera minst 30 procent av
nettovinsten i form av utdelning, aktieaterkop eller motsvarande
atgarder. Till grund for utdelningsbeslut ligger Elektas finansiella
stallning, lonsamhetsutveckling, tillvaxtpotential samt investe-
ringsbehov. For 2012/13 foreslar styrelsen, i enlighet med fore-
tagets utdelningspolicy, en utdelning om totalt 2,00 (1,25) kr
per aktie varav 1,50 kr utgor ordinarie utdelning och en extra
utdelning om 0,50 kr per aktie. Utdelningen motsvarar totalt
cirka 763 Mkr och 57 procent av arets nettovinst. Styrelsen avser
att foresla en extra utdelning till aktieagarna uppgaende till 0,50 kr
aven under de nastkommande tva aren.

Styrelsen avser vidare att till arsstamman 2013 foresla ett fornyat
bemyndigande for styrelsen att aterkopa maximalt 10 procent av
antalet utestaende aktier i Elekta AB.
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Optionsprogram

Teckningstiden for Elekta AB 2007 Share Unit Plan |6pte ut den
31 juli2012. Per 30 april, 2013 fanns darmed inga utestaende
optionsprogram.

Aktieprogram

Under aren 2009-2012 har respektive arsstamma beslutat att anta
aktieprogram, sa kallade Performance Share Plans. Performance
Share Plan 2009/12, beslutat av arsstamman 2009, avslutades
under rakenskapsaret. Utestaende program per 30 april 2013
utgjordes av Performance Share Plan 2010/13, 2011/14 respektive
2012/15. I respektive beslut angavs att de villkor och riktlinjer som
framgar av planerna ska utgora grunden for mojligheten for
nyckelpersoner inom Elekta att erhalla aktier mot uppfyllande av
vissa prestationskrav under perioderna 2010/11-2012/13,
2011/12-2013/14 respektive 2012/13-2014/15. Malet avseende
vinst per aktie under Performance Share Plan 2010/13 har inte
uppnatts och ingen utdelning av aktier kommer darfor att ske.
Omfattningen av Performance Share Plan 2011/14 respektive
2012/15 aterges i korthet i tabellerna nedan. For mer information
om planernase not 5.

Aktieprogram 2011/14
Ursprungligen tilldelade, antal aktier 877216
Teoretiskt varde vid tilldelning, kr 66306468
Tidpunkt for tilldelning av aktier 2014-11-14
Antal aktier per 30 april 2013 869 308
Aktieprogram 2012/15
Ursprungligen tilldelade, antal aktier 1043040
Teoretiskt varde vid tilldelning, kr 78228000
Tidpunkt for tilldelning av aktier 2015-09-04
Antal aktier per 30 april 2013 1043040
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Konvertibler

I april 2012 genomforde Elekta en emission av konvertibler. Emis-
sionen tillforde bolaget cirka 1 894 Mkr fore avdrag for emissions-
kostnader. Konverteringskursen ar 97,50 kr och konvertibel-
innehavare har ratt att pakalla konvertering till aktier nar som
helst till och med den 28 mars 2017. Vid full konvertering kommer
antalet aktier av serie A att totalt 6ka med 730 768 och antalet
aktier av serie B kommer att totalt 6ka med 18 699 932. Per 30
april 2013 hade totalt 17 336 B-aktier tecknats genom konverte-
ring av konvertibler, samtliga under rakenskapsaret 2012/13.

AGARSTRUKTUR 30 APRIL 2013

Andel i

Antal Andel i procentav  Medeltal
Aktieinnehav, aktie- procent av aktie- aktier per
antal aktier agare aktieagare Antal aktier  kapital aktiedgare
1-500 14 456 54,8% 2404 340 0,6% 166
501-1 000 4254 16,1% 3360044 0,9% 790
1001-10 000 6499 24,6% 18675999 4,9% 2874
10 001-100 000 835 32% 24048364 6,3% 28800
100 001— 348 1,3% 334335269 87,3% 960 741
Totalt 26392 100,0% 382824016 100,0% 14 505
Klla: SIS Agarservice AB och Euroclear AB
DE STORSTA AGARNA 30 APRIL 20137

Andel i procent av

Agare Antal aktier  kapital roster
Laurent Leksell med bolag 23656 624 6,2% 29,7%
Swedbank Robur fonder 18450429 4,8% 3,6%
AMF Forsakring & fonder 14 661965 3,8% 2,9%
Nordea fonder 12662312 3,3% 2,5%
T Rowe Price fonder (USA) 8120163 2,1% 1,6%
SEB Fonder 7537947 2,0% 1,5%
Standard Life Investment fond (UK) 6557 762 1,7% 1,3%
Forsta AP-fonden 6063772 1,6% 1,2%
Skandia Liv 5709 269 1,5% 1,1%
Norges Bank Investment
Management (NO) 4814 251 1,3% 0,9%
Ovriga 274 589 522 71,7% 53,7%
Totalt 382824016 100,0% 100,0%

Kalla: SIS Agarservice AB och Euroclear AB

1) Tabellen listar de 10 storsta kanda dgarna i Elekta AB per den 30 april 2013. Andelen utlandskt
agande uppgick till 55 (56) procent. Markertalet i detta agande uppgick till 74 (79) procent och det
4r darfor mojligt att det finns stora dgare med oredovisade innehav. Inga andra utlandska dgare
har dock flaggat for innehav 6ver 5 procent. Andelen svenskt institutionellt 4gande uppgick till

17 (19) procent.
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AKTIEKAPITALETS FORANDRING FRAM TILL 30 APRIL 2013

) Totalt Totalt
Ar Transaktion antal aktier  aktiekapital
1994  Nyemission 7397180 36985900
1994  Utnyttjande av teckningsoptioner 7897180 39485900
1997  Nyemission 10497 451 52487 255
2000  Nyemission 27853617 139 268 085
2001  Konvertering av forlagshevis 31661867 158309335
2001  Utnyttjande av teckningsoptioner 31678867 158394335
2002  Utnyttjande av teckningsoptioner 32181742 160908 710
2003  Utnyttjande av teckningsoptioner 32647067 163235335
2003  Konvertering av forlagsbevis 32781267 163906335
2003  Utnyttjande av teckningsoptioner 32953967 164 769 835
2003  Aktieinlosen 31066 254 155331270
2004  Utnyttjande av teckningsoptioner 31567454 157837270
2005  Utnyttjande av teckningsoptioner 31596236 157981180
2005 Fondemission 31596236 189577416
2005  Split3:1 94 788 708 189577416
2005  Makulering av aterkopta aktier 94114008 188228016
2005  Utnyttjande av teckningsoptioner 94194372 188388 744
2006  Utnyttjande av teckningsoptioner 94 451 456 189902912
2006  Aktieinlosen 93 649 756 187299 512
2006  Utnyttjande av teckningsoptioner 93741598 187483196
2007  Utnyttjande av teckningsoptioner 93880090 187760180
2007  Konvertering av forlagsbevis 93900016 187800 032
2007  Utnyttjande av teckningsoptioner 92272445 187806 632
2007  Makulering av aterkopta aktier 93903316 184 544 890
2008  Utnyttjande av teckningsoptioner 93075863 186151726
2008  Makulering av aterkopta aktier 92124563 184249126
2009  Utnyttjande av teckningsoptioner 92237944 184475888
2010  Utnyttjande av teckningsoptioner 94188044 188376088
2011 Utnyttjande av teckningsoptioner 94769763 189539526
2012 Utnyttjande av teckningsoptioner 95701670 191403 340
2012 Split4:1 382806 630 191403 340
2012 Konvertering av konvertibelt Ian 382807329 191403 665
2013 Konvertering av konvertibelt Ian 382824016 191412008

FINANSIELL KALENDER

Tremanadersrapport maj—juli 2013/14

3 september, 2013

Arsstimma

3 september, 2013

Halvarsrapport maj—oktober 2013/14

4 december, 2013
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DATA PER AKTIEY

AKTIEN

2008/09 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13

Vinst per aktie

fore utspadning, kr 1,50 2,27 2,76 3,26 3,52

efter utspadning, kr 1,50 2,25 2,73 3,23 3,52
Kassaflode per aktie2

fore utspadning, kr 1,58 2,63 1,31 -7,07 3,17

efter utspadning, kr 1,58 2,60 1,30 7,01 3,17
Eget kapital per aktie

fore utspadning, kr 6,92 8,74 10,22 13,19 14,55

efter utspadning, kr 6,92 9,38 10,61 13,31 14,55
Utdelning, kr 0,50 0,75 1,00 1,25 2,003
Borskurs Elekta B per 30 april, kr 23,44 47,38 68,85 85,25 99,65
Borsvarde per 30 april, Mkr 8637 17585 25954 32309 38127
Lagsta borskurs, kr 18,13 22,75 42,88 51,95 76,88
Hogsta borskurs, kr 35,50 51,75 70,85 90,75 104,50
Genomsnittligt antal aktier

fore utspadning, tusental 368114 368832 373364 376431 380672

efter utspadning, tusental 368 114 371780 378028 380125 380672
Antal aktier 30 april 4

fore utspadning, tusental 368 498 371181 374951 378991 381270

efter utspadning, tusental 368498 383580 383618 384284 381270

I september 2012 genomfordes en aktiesplit 4:1. Samtliga data per aktie samt antal aktier har justerats proforma.

3 Foreslagen utdelning. Ordinarie utdelning 1,50 kr samt extra utdelning 0,50 kr.

)
2) Exklusive forvarvet av RMI och Elekta Korea 2010/11: 7,77 kr fore utspadning och 7,60 kr efter utspadning. Exklusive forvarvet av Nucletron 2011/12: 7,10 kr fére utspadning och 7,03 kr efter utspadning.
)
)

4) Antal registrerade aktier den 30 april exklusive aktier i eget forvar.

Elekta-aktien

Tusental
Kr aktier
120 250 000
100 A 200 000
80 - thn’ 150 000

v
60 100 000

\ l I Pl Tan
l L L W rt

A -
40 gy M 50 000
20 ‘ | 0

2010/11 ‘ 2011/12 ‘ 2012/13
= Elekta B OMX Stockholm Pl «=s OMX Stockholm Health Care M Antal omsatta aktier

Kalla: Six Trust och Fidessa
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FEMARSOVERSIKT, NYCKELTAL OCH DEFINITIONER

Femarsoversikt, nyckeltal och definitioner

RESULTATRAKNING

2009/10

2011/12

Mkr 2008/09 2010/11 2012/13
Nettoomsattning 6689 7392 7904 9048 10339
Rorelsens kostnader exklusive avskrivningar -5651 -5932 —6161 —6904 -7978
EBITDA 1038 1460 1743 2144 2361
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar 74 77 -76 -90 =110
EBITA 964 1383 1667 2054 2251
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar —134 —151 —165 —205 —239
Rorelseresultat 830 1232 1502 1849 2012
Finansnetto -56 —40 -38 —141 212
Resultat fore skatt 774 1192 1464 1708 1800
Skatter -228 -359 —433 -480 —449
Arets resultat 546 833 1031 1228 1351
Resultat hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare 552 838 1031 1227 1340
Innehav utan bestammande inflytande -6 -5 0 1 1
KASSAFLODE

Mkr 2008/09 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 803 1145 1015 935 1870
Kassaflode fran investeringsverksamheten -223 =177 —524 —3598 —662
Kassaflode fran finansieringsverksamheten —239 —571 —227 3164 —380
Arets kassaflode 341 397 264 501 828
BALANSRAKNING

Mkr 2009-04-30 2010-04-30 2011-04-30 2012-04-30 2013-04-30
Immateriella tillgangar 3150 2880 2692 6457 6424
Materiella anldggningstillgangar 265 247 236 407 487
Finansiella tillgangar 59 60 67 147 236
Uppskjutna skattefordringar 34 128 206 233 92
Varulager 553 592 540 755 850
Fordringar 3062 3434 3858 5341 5651
Likvida medel 828 1174 1363 1895 2567
Summa tillgangar 7951 8515 8962 15235 16307
Eget kapital 2555 3244 3833 5010 5560
Rantebadrande skulder 1627 1039 881 4530 4552
Rantefria skulder 3769 4232 4248 5695 6195
Summa eget kapital och skulder 7951 8515 8962 15235 16 307
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FEMARSOVERSIKT, NYCKELTAL OCH DEFINITIONER

NYCKELTAL

2008/09 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13
Orderingang, Mkr 7656 8757 9061 10815 12117
Orderstock, Mkr 7267 8093 8147 10 546 11942
Rorelsemarginal, % 12 17 19 20 19
Vinstmarginal, % 12 16 19 19 17
Eget kapital, Mkr 2555 3244 3833 5010 5560
Sysselsatt kapital, Mkr 4182 4283 4714 9540 10112
Nettolaneskuld (+) / nettokassa (-), Mkr 799 -135 —482 2635 1985
Soliditet, % 32 38 43 33 34
Skuldsattningsgrad, ggr 0,31 —-0,04 -0,13 0,53 0,36
Rantetackningsgrad, ggr 8,2 24,8 26,1 9,5 9,1
Rantabilitet pa eget kapital, % 27 30 30 29 27
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 24 30 35 28 21
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,0 0,9 0,9 0,8 0,7
Investeringar i materiella och immateriella anldggningstillgangar, Mkr 142 186 274 432 544
Avskrivningar, Mkr -208 -229 241 -295 —349
Medelantal anstdllda 2446 2485 2621 3162 3336

Orderingang och orderstock

Mkr

12 000

Eget kapital och soliditet

Resultat fore skatt

Mkr Procent Mkr

6000 60 2000

Kassaflode efter [opande
investeringar

Mkr
2000

50

08/09 09/10 10/11 11/12 1213

W Orderingang M Orderstock

DEFINITIONER

Eget kapital per aktie

Eget kapital exklusive innehav utan
bestammande inflytande i forhallande till
antalet aktier vid arets slut.

Foradlingsvarde per anstalld
Rorelseresultat med tillagg for lonekostna-
der, lonebikostnader och IFRS 2-kostnader i
forhallande till genomsnittligt antal
anstallda.

Kapitalomsattningshastighet
Nettoomsattning dividerat med genom-
snittlig balansomslutning.

Kassaflode per aktie
Kassaflode efter investeringar i forhallande
till genomsnittligt antal aktier.

=1000

=1500

08/09 09/10 10/11 11/12 12/13

08/09 09/10 10/11 11/12 12/13

M Eget kapital == Soliditet

Kassagenerering Réntabilitet pa sysselsatt kapital

Kassaflode efter I6pande investeringar i
forhallande till arets resultat justerat for
arets avskrivningar.

Medelantal anstallda
Genomsnittligt antal anstdllda berdknat
efter normal arbetstid per ar.

Nettolaneskuld
Rantebarande skulder minus likvida
medel.

Réntabilitet pa eget kapital

Arets resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare i forhallande till genomsnittligt
eget kapital exklusive innehav utan
bestimmande inflytande.
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Resultat efter finansiella poster plus finan-
siella kostnader i forhallande till genom-
snittligt sysselsatt kapital.

Réntetackningsgrad

Resultat efter finansiella poster plus finan-
siella kostnader i forhallande till finansiella
kostnader.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i forhallande till netto-
omsattning.

Skuldsattningsgrad
Nettolaneskuld i forhallande till eget
kapital.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till balans-
omslutningen.

08/09 09/10 10/11 11/12 12/13

M Lopande investeringar
M Rorelsekapitalforandring
W Rorelseflode

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minskad med rantefria
skulder.

Tackningsbidrag per region
Nettoomsattning minus kostnader for
salda produkter samt kostnader direkt
hanforliga till respektive region.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i forhal-
lande till nettoomsattning.

Vinst per aktie

Arets resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare i forhallande till genomsnittligt
antal aktier.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdllande direktoren for Elekta AB (publ), organisa-
tionsnummer 556170-4015 och med sate i Stockholm, avger harmed
koncernredovisning och arsredovisning for rakenskapsaret 2012/13,
vilket omfattar perioden 1 maj 2012—30 april 2013. Belopp inom
parentes avser foregaende rakenskapsar.

ELEKTAS VERKSAMHET

Elekta ar ett medicinteknikforetag med uppdrag att forbattra, forlanga
och radda liv genom att tillhandahalla kliniska l6sningar for behandling
av cancer och sjukdomar i hjarnan. Féretaget utvecklar kliniska behand-
lingslosningar for stralterapi och stralkirurgi, samt mjukvarusystem for
forbattrat arbetsflode inom hela cancervarden. Elekta dr ledande inom
kliniska losningar for bildstyrd stralterapi och stereotaktisk stralkirurgi,
[6sningar som gor det mojligt for onkologer och neurokirurger att effek-
tivt behandla tumarer och funktionella sjukdomar med ultrahog preci-
sion samtidigt som frisk vavnad skonas.

Elektas produkter utgors av hardvara samt mjukvara och service
inom fyra produktomraden: Neuroscience, Oncology, Brachytherapy
och Software. Varje produktomrade ar fokuserat pa specifika medicin-
tekniska behov och kliniska l6sningar med en huvudsakligen gemensam
teknologibas och kompetensstruktur. Elektas verksamhet ar uppdelad i
tre geografiska regioner:

* Nord- och Sydamerika
» Europa, Mellanostern och Afrika
 Asien och Stillahavsregionen

MARKNADSUTSIKTER

Den globala marknadsutvecklingen for Elektas kliniska losningar,
mjukvarusystem och tjanster drivs av bristen pa behandlingskapacitet
inom stralterapi som rader i stora delar av véarlden, samtidigt som inci-
densen och prevalensen av cancer 6kar som ett resultat av Iangre livs-
langd, battre diagnostik och forbattrad behandling. Nya, avancerade
och mer exakta metoder forvantas oka stralterapins betydelse inom
cancervarden och andelen patienter som behandlas med en kurativ
intention okar. Allt fler kunder efterfragar mer heltackande och lang-
siktiga leverantorsrelationer. Ambitionen inom sjukvardssystemet ar
att verksamheten ska effektiviseras. Darmed blir mjukvarusystem for
att effektivisera vardarbetet, savél avseende behandlingstider som
informationshantering och administration, allt mer efterfragade och
verksamhetskritiska. Det hoga vardet pa enskilda order och de speciella
forutsattningar som galler pa sjukvardsmarknaden leder dock ofta till
vasentliga variationer i affarsvolym, produktmix och geografisk mix sett
till enskilda kvartal.

KONKURRENS

Pa varldsmarknaden for stralterapiutrustning konkurrerar Elekta huvud-
sakligen med Varian Medical Systems samt aven med nischaktorer som
Accuray. Elekta ar i dag den nast storsta leverantoren i varlden av stral-
terapiutrustning. Elekta ar ledande inom mjukvarulosningar for admi-
nistrativa mjukvarusystem. Pa marknaden for intrakraniell radiokirurgi
ar konkurrensen till Leksell Gamma Knife® huvudsakligen alternativa
behandlingsmetoder, men aven losningar for radiokirurgi baserade pa
linjaracceleratorer utgor andra alternativ.

RISKER

Elektas narvaro pa ett stort antal geografiska marknader innebar att
koncernen exponeras mot politiska och ekonomiska risker bade globalt
och i enskilda lander.
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Elekta maste hantera en standigt foranderlig konkurrenssituation.
Medicinteknikindustrin kannetecknas av snabb teknisk utveckling och
fortsatt utveckling av kunskap och kompetens inom branschen, vilket
leder till att foretag kontinuerligt lanserar nya produkter och forbattrade
behandlingsmetoder. Elekta har som mal att vara ledande inom innova-
tion och erbjuder branschens mest konkurrenskraftiga produktportfolj,
utvecklad i ndra samarbete med framstaende forskare pa omradet. For
att sakra fortsatta investeringar i forskning ar det viktigt att nya produkter
och ny teknik skyddas mot risken for obehorig anvandning av konkurren-
terna. Elekta skyddar sina immateriella rattigheter med hjalp av patent,
upphovsratt (copyright) och varumarkesregistreringar nar sa ar mojligt
och anses nodvandigt.

Elekta saljer sina losningar genom den egna forsaljningsorganisatio-
nen och genom ett externt natverk av agenturer och distributorer. For att
bolaget ska fortsdtta att vara framgangsrikt maste man kunna bygga och
uppratthalla framgangsrika kundrelationer. Elekta utvarderar standigt
hur man ska ga in pa nya marknader och tar da hansyn bade till mojlig-
heterna och till riskerna som detta innebar. Varje ny marknad har egna
myndighetskrav for registrering som potentiellt kan forsena produktlan-
seringar och certifiering. Det politiska systemets stabilitet i vissa lander
och den radande sakerhetssituationen for medarbetare som reser till
utsatta omraden ar tva omraden som ar foremal for standig utvardering.
Korruption utgor en risk och ett hinder for utveckling och tillvaxt i en del
lander. Elekta har infort sarskilda policyer mot korruption som ska vag-
leda verksamheten. Malsattningen ar att folja nationella och internatio-
nella forordningar och bestimmelser samt bast praxis i arbetet mot
korruption.

Elekta har verksamhet pa flera marknader och darmed omfattas kon-
cernen av ett stort antal lagar, forordningar och bestaimmelser, policyer
och riktlinjer vad galler exempelvis halsa, sakerhet, miljofragor, handels-
restriktioner, konkurrens och produktleveranser. | Elektas kvalitetssystem
beskrivs dessa krav. Kraven och efterlevnaden av dem granskas och certi-
fieras av externa tillsynsmyndigheter. Myndigheter i berorda lander, till
exempel FDA i USA, genomfor dessutom regelbundet inspektioner. Brist
pa efterlevnad av exempelvis sakerhetshestammelser kan leda till att
produktleveranser forsenas eller stoppas. Andringar i forordningar,
bestammelser och regler kan aven leda till kostnadsokningar for Elekta
samt att utveckling och lansering av nya produkter forsenas.

Elekta ar aven beroende av kompetens for att kunna tillverka avance-
rad medicinsk utrustning, vilket kraver hogt kvalificerade medarbetare.
Bolagets formaga att attrahera och behalla kvalificerade medarbetare och
chefer har en betydande paverkan pa koncernens framtida framgang.

Svag ekonomisk utveckling och hog statsskuld kan pa vissa marknader
innebdra att privata kunder har svart att ordna finansiering och att de
statliga investeringarna i halso- och sjukvarden minskar. Politiska beslut
som kan paverka halso- och sjukvardens ersattningsnivaer utgor ocksa en
riskfaktor. Elektas formaga att kommersialisera sina produkter dr bero-
ende av de ersattningsnivaer som sjukhus och kliniker far for olika typer
av behandlingar. Andringar i befintliga ersittningsnivaer for medicinska
produkter och nya forordningar och bestammelser kan paverka den
framtida produktmixen pa vissa marknader.

Elektas formaga att leverera behandlingsutrustning ar till stor del
beroende av kundernas beredskap att ta emot leveranser i installations-
miljon. Beroende pa avtalade betalningsvillkor kan en forsening resul-
tera i forsenad fakturering och aven paverka tidpunkten for intaktsredo-
visning. Koncernens kreditrisker ar vanligtvis begransade eftersom kun-
dernas verksamhet till stor del finansieras antingen direkt eller indirekt
via offentliga medel.
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Elektas tillverkningsanlaggningar ar beroende av ett antal leverantorer
av komponenter. Det finns en risk att dessa leverantorer andrar sina
villkor eller att det uppstar svarigheter med leveranserna pa grund av
omstandigheter som ligger utanfor Elektas kontroll. Kritiska leverantorer
foljs upp regelbundet avseende leveransernas punktlighet och kompo-
nenternas kvalitet.

I sina verksamheter ar Elekta exponerat mot en rad finansiella risker,
framst hanforligt till andrade valutakurser. Pa kort sikt reduceras valuta-
kurseffekterna med hjalp av terminskontrakt. Valutasakring gors med
utgangspunkt fran forvantad nettoomsattning éver en period upp till
24 manader. Bolagets bedomning av aktuella risker avgor omfattningen
av valutasakringen. Riskhanteringen regleras genom en finansiell policy
som har upprattats av styrelsen. Bolagsledningen och finansfunktionen
har det 6vergripande ansvaret for att hantera koncernens finansiella
risker och ta fram arbetssatt och riktlinjer for finansiell riskhantering.
For mer detaljerad information om dessa risker, se not 2.

LANGSIKTIGA FINANSIELLA MAL

Elektas mal ar att uppna en uthallig lonsam tillvaxt. Elekta bedriver

verksamheten med hjalp av en langsiktig plan som regelbundet granskas

och beslutas av Elektas styrelse och som har ett perspektiv om atminstone

tre ar. De finansiella malen, som ligger till grund for den langsiktiga

planeringen, ar:

e Organisk forsaljningstillvaxt overstigande 10 procent i lokal valuta

e Forbattring av rorelseresultatet i en takt som overstiger forsaljnings-
tillvaxten i kronor

 Rantabilitet pa sysselsatt kapital som overstiger 20 procent

e Skuldsattningsgrad som inte overstiger 0,50

RAKENSKAPSARET 2012/13

e Orderingangen okade till 12117 (10 815) Mkr, motsvarande
14 procent beraknat pa oforandrade valutakurser

» Nettoomsattningen okade till 10 339 (9 048) Mkr, motsvarande
16 procent berdknat pa oférandrade valutakurser

 Rorelseresultatet uppgick till 2 058 (1 837) Mkr fore poster av
engangskaraktar om totalt—46 (12) Mkr

* Periodens resultat uppgick till 1351 (1 228) Mkr

* Vinst per aktie uppgick till 3,52 (3,26) kr fore utspadning och 3,52
(3,23) kr efter utspadning

* Kassaflode efter lopande investeringar uppgick till 1292 (503) Mkr.

e Den 1 mars 2013 lanserade Elekta Versa HD™ —en ny banbrytande
linjaraccelerator designad for att erbjuda cancerpatienter avsevart
battre vard. Sedan lanseringen har 30 Versa HD salts

* For2012/13 foreslar styrelsen, i enlighet med foretagets utdelnings-
policy, en utdelning om totalt 2,00 (1,25) kr per aktie varav 1,50 kr
ordinarie utdelning och 0,50 kr extra utdelning

ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK

Orderingangen okade med 12 procent till 12 117 (10 815) Mkr och med
14 procent beraknat pa oforandrade valutakurser. Beraknat pa oforand-
rade valutakurser 6kade orderingangen i Nord- och Sydamerika med 9 pro-
cent, i region Europa, Mellandstern och Afrika med 10 procent samt

med 23 procent i Asien och Stillahavsregionen. Orderstocken uppgick till
11942 Mkr, jamfort med 10 546 Mkr den 30 april 2012. Orderstocken
omvdrderas till balansdagskurs. Omrakningen av orderstocken till valuta-
kurser per den 30 april 2013 jamfort med den 30 april 2012 medforde en
valutaomrakningseffekt pa orderstocken om —522 Mkr.
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Orderingang

Mkr Mkr
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B Per kvartal Rullande 12 manader

Mkr 2012/13 2011/12 Forandr.
Nord- och Sydamerika 4470 4081 10%
Europa, Mellanostern och Afrika 3878 3653 6%
Asien och Stillahavsregionen 3769 3081 22%
Koncernen 12117 10815 12%
MARKNADSKOMMENTARER

Nord- och Sydamerika

| USA har Elektas orderingang och forsaljning successivt starkts under
senare delen av rakenskapsaret och tillvaxten var stark under det fjarde
kvartalet. Marknaden i USA har generellt uppvisat en viss avvaktan till
foljd av en osakerhet gallande ersattningsnivaer for stralterapi och resul-
tat fran halsovardsreformer. | Kanada har efterfragan pa Elektas 16s-
ningar for cancerbehandling varit stark. Den underliggande efterfragetill-
vaxten i regionen bedoms kvarsta, framst som ett resultat av en aldrande
och vaxande befolkning. Den sydamerikanska marknaden, liksom andra
tillvaxtmarknader, drivs av en stor brist pa behandlingskapacitet och ett
okad fokus pa forbattring av cancervarden. Tillsammans med Elektas
okade narvaro i utvalda lander ger det stod for Elektas langsiktiga till-
vaxtmaojligheter pa kontinenten. | Brasilien pagar en omfattande upp-
handling av stralbehandlingsutrustning vilket har haft en inverkan pa
den 6vriga aktivitetsnivan i landet.

Europa, Mellanostern och Afrika

Marknadsutvecklingen i Europa har varit positiv. Elektas utveckling var
sarskilt stark i Storbritannien, Tyskland och Ryssland. Efterfragan drivs av
investeringar i ny stralbehandlingsutrustning samt successiva ersattningar
av den existerande installerade basen av linjaracceleratorer. Marknaden i
Mellandstern visade pa en forbattring under det fjarde kvartalet.

Asien och Stillahavsregionen

Elekta ar marknadsledare i regionen. Kina, Indien och andra marknader
med hog tillvaxt svarade for en signifikant andel av Elektas tillvaxt under
aret. Kina ar nu Elektas nast storsta marknad. Med fortsatt fokus pa till-
vaxt ar forutsattningarna goda for att stodja landernas vardgivare i deras
stravan att utveckla och forbattra cancervarden. Efterfragan i Japan
visade pa fortsatt positiva tecken under aret. Elekta har en stark narvaro
inom neurokirurgi och mjukvara i landet och forvéntas att 6ka sin mark-
nadsandel inom onkologi.
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NETTOOMSATTNING

Nettoomsattningen okade med 14 procent till 10 339 (9 048) Mkr.
Beraknat pa oforandrade valutakurser 6kade nettoomsattningen med
16 procent.

Mkr 2012/13 2011/12 Forandr.
Nord- och Sydamerika 3521 3122 13%
Europa, Mellanostern och Afrika 3561 3206 11%
Asien och Stillahavsregionen 3257 2720 20%
Koncernen 10339 9048 14%
RESULTAT

Rorelseresultatet exklusive poster av engangskaraktar 6kade med 12 pro-
cent till 2058 (1 837) Mkr. Effekten av forandrade valutakurser paverkade
rorelseresultatet med cirka —90 Mkr inklusive valutasakringseffekter.
Rorelsemarginalen exklusive poster av engangskaraktar uppgick till

20 (20) procent. Bruttomarginalen uppgick till 46 (47) procent. Den lagre
bruttomarginalen ar framst hanforligt till valutakurseffekter samt geo-
grafisk mix. Forsaljnings- och administrationskostnader i relation till
nettoomsattningen minskade med 0,7 procentenheter till 19,6 procent.
Detta dr framst relaterat till okad effektivitet.

Finansnettot uppgick till =212 (<141) Mkr. Finansnettot paverkades
negativt av resultat fran andelar i intressebolag pa grund av uppstarts-
kostnader i ett av intressebolagen.

Elektas pagaende incitamentsprogram har paverkat rérelseresultatet
med 21 (—35) Mkr. Performance share plan 2010/13 uppnadde inte malet
(vinst per aktie) for utbetalning.

Resultat fore skatt uppgick till 1800 (1 708) Mkr. Skattekostnaden upp-
gick till —449 (~480) Mkr eller 25 (28) procent. Arets resultat uppgick till
1351 (1.228) Mkr.

Vinst per aktie uppgick till 3,52 (3,26) kr fore utspadning och 3,52
(3,23) kr efter utspadning. | september 2012 genomfordes en aktiesplit
4:1. Samtliga data per aktie har justerats proforma.

KANSLIGHETSANALYS

Elektas verksamhet praglas av vasentliga kvartalsvisa variationer i leve-
ransvolymer, vilket direkt paverkar nettoomsattning och resultat. Elektas
bruttomarginal, intakter minus kostnader for salda produkter, kan
variera vasentligt mellan olika perioder beroende pa levererade projekt,
produktmix, geografisk mix och valutarorelser. Elekta hade under aret en
bruttomarginal pa 46 (47) procent.

Elekta har en betydande exponering mot valutakursforandringar
genom sin internationella verksamhet och struktur. Exponering uppstar
framst genom kostnader i svenska kronor och brittiska pund mot intak-
ter i amerikanska dollar och euro. En generell forandring av kursen for
svenska kronor gentemot ovriga valutor med en procentenhet paverkar,
med nuvarande struktur och inriktning, koncernens rorelseresultat med
cirka 27 (27) Mkr. Pa kort sikt dampas effekten av valutarorelser av ter-
minssakringar. En generell forandring av rantan pa lan och placeringar
med en procentenhet skulle paverka Elektas resultat fore skatt med cirka
22 (16) Mkr.

INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR

Investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar upp-
gick till 544 (432) Mkr. Avskrivningar avseende immateriella och materi-
ella anlaggningstillgangar uppgick till =349 (—295) Mkr. Aktivering av
utvecklingskostnader och avskrivning pa aktiverade utvecklingskostnader
uppgick netto till 211 (201) Mkr, varav 179 (174) Mkr avser FoU-funktionen.
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Aktivering inom FoU-funktionen uppgick till 286 (246) Mkr och avskriv-
ning till =107 (=72) Mkr.

LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING

Arets kassaflode var starkt som ett resultat av god vinsttillvaxt samt over
lag oforandrad rorelsekapitalbindning vilket har resulterat i en lagre
andel rorelsekapital relaterat till nettoomsattningen. Kassagenereringen
var 76 procent. Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till
1870 (935) Mkr. Kassaflode efter [opande investeringar uppgick till 1292
(503) Mkr. Kassaflode efter investeringar, dar forvarv ingar, uppgick till
1208 (-2 663) Mkr.

Balansrakningen har paverkats av forandringar i valutakurser. Bety-
delsefulla valutakurser som anvands for omrakning av balansrakningen
har sjunkit i varde under aret. Valutakurseffekten fran omrakningen av
likvida medel uppgick till =156 (31) Mkr. Omrakningsdifferensen i lang-
fristiga rantebarande skulder uppgick till =52 (233) Mkr. Eget kapital har
paverkats av valutakursdifferenser uppgaende till =353 (180) Mkr.

Likvida medel uppgick till 2 567 (1 895) Mkr och rantebadrande skulder
uppgick till 4 552 (4 530) Mkr. Nettoskulden uppgick darmed till 1985
(2 635) Mkr. Skuldsattningsgraden var 0,36 (0,53). Elekta hade den 30
april 2013 outnyttjade kreditfaciliteter om 1801 (2 351) Mkr.

RORELSEFORVARV

Den 19 juni 2012 forvarvade Elekta koncernen Radon Ltda, Brasiliens
ledande foretag inom service av linjaracceleratorer. Forvarvspriset bestar
av en fast del pa 69 Mkr (21 MBRL) och en rorlig del pa maximalt 20 Mkr
(6 MBRL). Elekta konsoliderade Radon fran den 19 juni 2012. Goodwill och
identifierbara immateriella tillgangar uppgar till cirka 86 Mkr (26 MBRL).
Transaktionskostnader uppgar till mindre an 1 Mkr. Radon har bidragit
till Elektas omsattning med cirka 15 Mkr under rakenskapsaret. Sedan
forvarvstidpunkten har Radon bidragit med ett rorelseresultat om —1 Mkr.
For mer information om forvarv se not 32.

ANDRA VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Elekta vann upphandling i Kina vard 35 MUSD

| augusti 2012 vann Elekta en omfattande upphandling som ror utbygg-
nad av cancervarden inom den kinesiska arméns sjukvardsavdelning.
Elekta ska leverera omfattande kliniska [6sningar som bestar av Leksell
Gamma Knife, linjaracceleratorer, brachyterapiutrustning och till-
horande programvara. Avtalet dr vart totalt 35 MUSD, vilket gor det till
Elektas storsta affar nagonsin i Kina. Majoriteten av ordern bokades
under det andra kvartalet.

Lansering av Versa HD

Den 1 mars lanserade Elekta Versa HD™ — en ny banbrytande linjaraccele-
rator designad for att erbjuda cancerpatienter battre vard och behandling
av fler cancertyper. Versa HD ar ett integrerat behandlingssystem som
erbjuder den mangsidighet och flexibilitet som kravs for att mota de
vaxande utmaningar som cancervarden stalls infor.

Varian Medical Systems har stamt Elekta i USA

Den pagaende legala tvisten med Varian Medical System fortskrider.
Elekta forsvarar sig mot anklagelserna. Tvistekostnader i USA uppgar

sa har langt till 46 Mkr och har belastat arets resultat. Efter arets slut har
Elekta och Varian traffat en forlikning i tvisten som inte har nagon
vasentlig paverkan pa resultatet.
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PERSONAL

Medelantalet anstallda uppgick till 3336 (3 162). Antalet anstallda upp-
gick den 30 april 2013 till 3 488 (3 366). Foradlingsvardet per genomsnitt-
ligt antal anstallda uppgick till 1380 (1 342) Tkr.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Elekta bedriver en intensiv FoU-verksamhet i syfte att befésta och
utveckla sin position som en ledande aktor inom sina marknads- och
produktomraden. Satsningarna pa forskning och utveckling, fore aktive-
ring av utvecklingskostnader, 6kade med 15 (22) procent till totalt 894
(778) Mkr, motsvarande 9 (9) procent av nettoomsdattningen. Kostnader
for FoU-funktionen uppgick till 715 (604) Mkr och aktivering av utveck-
lingskostnader och avskrivning pa aktiverade utvecklingskostnader upp-
gick netto till 179 (174) Mkr. Aktivering uppgick till 286 (246) Mkr och
avskrivning till =107 (72) Mkr.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER ARETS SLUT

Den 24 maj 2013 tecknade Elekta en revolverande kreditfacilitet med en
grupp av dess huvudbanker. Faciliteten uppgar till 175 MEUR med en
|optid pa fem ar. Faciliteten kommer att anvandas som en likviditets-
reserv och ersatter den tidigare kreditfaciliteten som lopte ut i april 2013.

MILJOANSVAR

Elektas mal d@r att kontinuerligt minska verksamhetens miljopaverkan
samt att folja alla de miljolagar och regleringar som ar relevanta i for-
hallande till Elektas tillverkningsenheter, produkter samt de marknader
ddr verksamheten bedrivs. Elektas miljoansvar utgar fran koncernens
miljopolicy. Se d@ven sidorna 57-58 for mer information om koncernens
miljoarbete.

KVALITET

Elekta arbetar malmedvetet med att utveckla och sakerstadlla kvaliteten

i samtliga processer inom koncernen. Kvalitetsarbetet sakerstaller dven
att samtliga myndighetskrav uppfylls. Alla Elektas utvecklande och
producerande enheter ar, dar sa ar relevant, certifierade enligt tillamplig
1SO 9000 och 1SO 13485 standard. Elekta genomfor [6pande revisioner
for att sakerstalla att bolaget uppfyller de krav som olika tillsynsmyndig-
heter har faststallt for bolag inom medicinteknik.

IT

Elekta har under aret fortsatt satsningen pa globala och effektiva kom-
munikations- och systemlésningar. IT-strukturen utvecklas kontinuerligt
i syfte att stodja affarsprocesser for att forbattra produktivitet och kon-
kurrensformaga. Elektas forvarv av nya enheter kraver ansenliga resurser
for att integrera och harmonisera koncernens IT-struktur.

MODERBOLAGET

Koncernens moderbolag, Elekta AB, bedriver ingen operativ verksamhet
utan omfattar koncernledning och koncerngemensamma funktioner
samt finansforvaltning. Resultat fore skatt uppgick till 714 (600) Mkr.
Arets resultat uppgick till 712 (596) Mkr. | resultatet ingick utdelningar
fran dotterbolag om 705 (180) Mkr. Totala tillgangar uppgick till 9 616

(8 654) Mkr varav andelar i koncernforetag utgjorde 1837 (1 764) Mkr och
kortfristiga fordringar pa koncernforetag utgjorde 2 804 (2 608) Mkr.
Investeringar i koncernforetag uppgick till 73 (40) Mkr. Likvida medel var

vid arets slut 2 125 (1 347) Mkr. Arets kassaflode uppgick till 790 (341) Mkr.

Eget kapital uppgick till 2 586 (2 304) Mkr. Langfristiga och kortfristiga
skulder uppgick totalt till 7 003 (6 320) Mkr, varav rantebarande skulder
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uppgick till 6 857 (6 172) Mkr. Medelantalet anstallda i moderbolaget
uppgick under aret till 25 (22). Antalet anstéllda den 30 april 2013 upp-
gick till 25 (23). | 6vrigt hanvisas till moderbolagets finansiella rapporter
med tillhorande noter.

BOLAGSORDNING

Av bolagsordningen framgar att styrelseledamater tillsatts och entledigas
av arsstamman. Bolagsordningen innehaller inga sarskilda bestimmel-
ser om andring av bolagsordningen.

AKTIER
| syfte att mojliggora okad likviditet och omsattning i aktien genomfordes
i september 2012 en split 4:1.

Under rakenskapsaret tecknades 451 854 nya B-aktier genom utnytt-
jande av tilldelade teckningsoptioner inom ramen for faststallda perso-
naloptionsprogram samt 17 336 nya B-aktier genom konvertering av
konvertibler. Totalt antal registrerade aktier i Elekta uppgick den 30 april
2013 till 382 824 016, fordelat pa 14 250 000 A-aktier och 368 574 016
B-aktier, varav Elekta AB:s innehav av egna aktier uppgick till totalt
1554 288 (2 008 000) motsvarande 0,4 (0,5) procent av antalet utesta-
ende aktier. En A-aktie berattigar till tio roster och en B-aktie berattigar
till en rost. Samtliga aktier medfor lika ratt till andel i bolagets tillgangar
och vinst. A-aktierna omfattas enligt § 12 i bolagsordningen av hembud.
Samtliga A-aktier ags via bolag av Laurent Leksell som ocksa ar den enda
aktiedagare vars totala innehav representerar mer an tio procent av roste-
talet. For mer information om Elektas aktie se sidorna 65—67.

UTDELNING OCH FORSLAG OM ATERKOP AV AKTIER

For 2012/13 foreslar styrelsen, i enlighet med foretagets utdelningspolicy,
en utdelning om totalt 2,00 (1,25) kr per aktie varav 1,50 (1,25) kr ordina-
rie utdelning och 0,50 (-) kr extra utdelning. Utdelningen motsvarar
totalt cirka 763 Mkr och 57 procent av arets nettovinst. Styrelsen avser att
foresla en extra utdelning till aktieagarna uppgaende till 0,50 kr dven
under de nastkommande tva aren. Styrelsen avser vidare att till arsstam-
man 2013 foresla ett fornyat bemyndigande for styrelsen att aterkopa
maximalt 10 procent av antalet utestaende aktier i Elekta AB.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Belopp i kr.

Fritt eget kapital i Moderbolaget:

Overkursfond 584 403 440
Balanserade vinstmedel 942 232 537
Arets resultat 712188197
Totalt 2238824174
Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar:

att till aktiedgarna utdelas totalt 2,00 kr per aktie 762 539 456
samt att aterstaende belopp balanseras 1476284718
Totalt 2238824174

1) Det totala utdelningsbeloppet kan komma att fordndras fram till avstamningstidpunkten, bero-
ende pa forandringar i antalet aktier.

STYRELSENS YTTRANDE OVER FORESLAGEN UTDELNING

Vid forslaget till utdelning har hansyn tagits till bolagets utdelningspolicy,
soliditet och finansiella stallning i 6vrigt, varvid bolagets formaga att i
ratt tid infria foreliggande och forutsedda betalningsforpliktelser samt
fullfoljandet av forvarv och investeringar har beaktats. Soliditeten och
likviditeten ar, mot bakgrund av att bolagets och koncernens verksamhet
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fortsatt bedrivs med lonsamhet, betryggande. Koncernens soliditet upp-
gar enligt arsredovisningen till 34 (33) procent. Betrédffande bolagets
och koncernens resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till resultat- och
balansrakningar, rapporter dver totalresultat, kassaflodesanalyser

och noter.

Styrelsens bedomning &r att den foreslagna utdelningen inte hindrar
bolaget, och dvriga i koncernen ingaende bolag, fran att fullgéra sina
forpliktelser, inte heller att fullgora erforderliga investeringar. Den fore-
slagna utdelningen kan darmed forsvaras med hansyn till vad som anfors
i ABL 17 kap 3 § andra och tredje stycket (forsiktighetsregeln).

UTSIKTER FOR RAKENSKAPSARET 2013/14

For rakenskapsaret 2013/14 forvdntas nettoomsdttningen oka med mer
an 10 procent i lokal valuta. Majoriteten av tillvaxten forvantas komma
fran tillvaxtmarknader. Investeringar i produktutveckling kommer att
oka med 6ver 20 procent och EBITA forvantas vaxa med cirka 10 procent
i lokal valuta. Valutakursrorelserna i forhallande till rakenskapsaret
2012/13 berdknas ha en negativ effekt om cirka 3 procentenheter pa
tillvaxten i EBITA.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Styrelsen foreslar att arsstamman den 3 september 2013 godkanner fol-
jande riktlinjer for ersattning och andra anstdllningsvillkor for koncer-
nens ledande befattningshavare. Riktlinjerna ska galla for anstallnings-
avtal som undertecknas efter arsstamman och eventuella andringar i
befintliga anstallningsavtal som gors efter arsstamman. Enligt forslaget
ska styrelsen kunna avvika fran nedanstaende riktlinjer i enskilda fall,
om sarskilda skal eller krav foreligger. Riktlinjerna i forslaget nedan ar
oforandrade jamfort med de senast beslutade riktlinjerna vilka foreslogs
av styrelsen och godkandes av arsstamman den 4 september 2012.

Riktlinjer

Det ar for Elekta och dess aktiedgare av grundlaggande betydelse att
principerna for ersattning och 6vriga anstallningsvillkor for befattnings-
havare i koncernen i ett kort- och langsiktigt perspektiv attraherar, moti-
verar och skapar goda forutsattningar for att behalla kompetenta med-
arbetare och chefer. For att uppna detta ar det viktigt att vidmakthalla
rattvisa och internt balanserade villkor som samtidigt ar marknads-
massigt konkurrenskraftiga avseende struktur, omfattning och niva pa
ersattning till befattningshavare inom bolaget. Anstallningsvillkoren for
ledande befattningshavare bor innehalla en val avvagd kombination av
fast lon, rorlig ersattning, arlig bonus, langsiktiga incitamentsprogram,
pensionsformaner och andra formaner samt villkor vid uppsagning dar
sa artillampligt.

Total kompensation

Den totala kompensationen, det vill saga fast 16n jamte rorlig ersattning,
ska vara marknadsmadssig pa den geografiska marknad inom vilken
individen ar bosatt eller verkar. Tillampade ersattningsnivaer ska ses
over arligen for att sékerstalla att den ligger i linje med eller nagot 6ver
medianen for likvardiga befattningar pa den marknaden, helstinom
nedre delen av tredje kvartilen (det vill saga mellan 51 och 60 procent av
medianlonen). Medianlonen faststalls arligen genom extern bench-
marking. Kompensationen bor vara baserad pa prestation och darfor bor
den arliga rorliga ersattningen utgora en relativt stor del av den totala
kompensationen.
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Ersattning och ersattningsformer

Koncernens ersattningssystem innehaller olika former av erséttning i
syfte att skapa en vél avvagd kompensation som styrker och stodjer kort
och langsiktig malstyrning och maluppfyllelse.

Fast lon

Den fasta lonen till ledande befattningshavare ska vara individuell och
baserad pa varje individs ansvar och roll savél som individens kompetens
och erfarenhet i relevant befattning samt regionala forhallanden.

Rorlig ersdttning

Utover fast 1on har ledande befattningshavare ratt till rorlig ersattning.
Den rorliga ersattningen ar strukturerad som en andel av den totala
ersattningen och ska i forsta hand vara relaterad till utfall av koncern-
gemensamma finansiella mal. Resultatmal for den rorliga ersattningen
ska framst vara kopplade till utfallet av sarskilda finansiella mal i koncer-
nens kompensations- och formanssystem.

Den rorliga ersattningens storlek varierar beroende pa befattning och
kan utgora mellan 30 och 60 procent av den fasta lonen vid full malupp-
fyllelse. Maluppfyllelsen mats och eventuella utbetalningar for dessa gors
kvartalsvis. Maximigransen for den delen av den rorliga ersattningen som
kan betalas ut kvartalsvis ar 100 procent.

Mal for den rorliga ersattningen faststalls arligen av styrelsen i syfte att
sakerstdlla att de ar i linje med koncernens affdrsstrategi och resultatmal.
Andra resultatmal, sa kallade Key Performance Indicators, anvands for
att sakerstalla fokus pa icke-finansiella mal av séarskilt intresse.

Arlig bonus

Om de finansiella malen inom den rorliga [oneplanen overtraffas, finns
det mojlighet att utbetala en extra ersattning, kallad arlig bonus. Den
arliga bonusen innebar att det finns en potential att fa som mest 60 pro-
centav den rorliga ersattningen. Maximiutbetalningen for summan av
den rorliga ersattningen och den arliga bonusen ar saledes begransad till
160 procent av det ursprungliga malet for den rorliga ersattningen.
Planen innehaller ocksa en ldgsta prestationsniva eller troskel under
vilken ingen rorlig ersattning eller bonus erhalls.

Aktierelaterade langsiktiga incitamentsprogram
Styrelsen anvander langsiktiga incitamentsprogram for att sakerstalla
overensstammelse mellan aktieagarnas intressen och de intressen som
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i foretaget har.
Styrelsen utvarderar arligen huruvida ett aktierelaterat langsiktigt incita-
mentsprogram bor foreslas arsstaimman.

| syfte att starka langsiktighet i beslutsfattande och sakerstalla langsik-
tig maluppfyllelse, samt tacka situationer dar aktierelaterade l6sningar
kan vara olampliga eller forbjudna enligt lag, kan styrelsen selektivt
besluta om andra typer av icke-aktierelaterade langsiktiga incitaments-
program. Ersattning i form av andra langsiktiga incitamentsprogram ska
endast anvandas under sarskilda forhallanden och ligga i linje med vad
som dr praxis pa respektive marknad samt kraver fortsatt anstallning i
koncernen.

Atgarder for att behalla nyckelmedarbetare

For att sakerstalla langsiktigt engagemang och att nyckelmedarbetare
stannar kvar i samband med forvarv av nya foretag, avyttring av verksam-
het eller annan overgangsaktivitet, kan ytterligare arlig bonus utbetalas
med fordrojd utbetalning pa mellan 12 och 24 manader. Fordrojd bonus
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kraver fortsatt anstallning till ett forutbestamt datum for att nagon utbe-
talning ska ske, och tillampas enbart i sarskilda fall, vilket betyder att den
inte ingar i nagot ordinarie ersattningssystem. Den fordrojda bonusen
ska inte Gverstiga 50 procent av den kontrakterade arliga rorliga ersatt-
ningen och ska i dvrigt folja samma principer som galler for koncernens
bonusplan.

Pensioner

Ndr nya pensionsavtal upprattas ska ledande befattningshavare som ar
pensionsbherattigade enbart ha avgiftshestamda pensionsavtal. Pensione-
ring sker normalt, for de ledande befattningshavare som ar svenska med-
borgare, vid 65 ars alder och for 6vriga enligt respektive lands pensions-
regler. Huvudregeln ar att pensionsavsattningar baseras pa enbart fast
I6n. Vissa individuella anpassningar kan forekomma i linje med lokal
marknadspraxis.

Ovriga formaner

Formaner sasom foretagshil, ersattning for frisk-, sjukvards- samt sjuk-
forsakring etcetera, ska utgora en mindre del av den totala kompensatio-
nen och dverensstimma med vad som dr marknadsmassigt brukligt pa
respektive geografisk marknad.

Villkor vid uppsagning och avgangsvederlag

Uppsagningstider inom Elekta foljer de lagar och avtal som galler pa
respektive geografisk marknad. Ledande befattningshavare har uppsag-
ningstider pa mellan 6 och 12 manader, forutom bolagets vd och kon-
cernchef, vars uppsagningstid ar 24 manader fran bolagets sida och

8 manader vid egen uppsagning. Vid vissa genomgripande dgarforand-
ringar har vd och koncernchef ratt att saga upp sin anstallning med

6 manaders uppsagningstid inom 120 dagar, och vd och koncernchef har
da ratt att erhalla ett avgangsvederlag motsvarande 18 manaders anstall-
ning med bibehallande av alla anstallningsformaner forutom arlig bonus
och tjanstebil.

Den tidigare verkstallande direktoren har vid uppsagning fran bola-
gets sida ratt till avgangsvederlag om 3 arsloner, inklusive pensionsfor-
man, ovriga ersattningar under 3 ar samt fyra ganger arsbonus beraknad
som genomsnittlig utbetald arsbonus under den senaste 3-arsperioden.
Dessutom ager tidigare verkstallande direktoren ratt till avgangsvederlag
vid egen uppsagning foranledd av vissa mer genomgripande agarforand-
ringar. Avgangsvederlaget dr ej antastbart.

Avgangsvederlag som ger ledande befattningshavare ratt till utbetal-
ning av klumpsummor bor i princip inte forekomma.

Berednings- och beslutsprocess

Elektas Executive Compensation Committee, eller ersattningsutskott, har
under aret givit styrelsen rekommendationer gallande principer for
utformningen av koncernens kompensationssystem samt ersattning till
ledande befattningshavare och hogre chefer. Rekommendationerna har
innefattat utformning av bonussystem, fordelning mellan fast och rorlig
ersattning samt storleken pa eventuella loneckningar. Utskottet har
vidare foreslagit kriterier for bedomning av prestationer for ledande
befattningshavare och hogre chefer. Styrelsen har diskuterat forslagen
fran utskottet och lamnar med ledning av givna rekommendationer for-
slag till arsstamman. Elektas ersattningsutskott bestar av styrelsens ord-
forande och tva oberoende styrelseledamater. Verkstallande direktoren
narvarar vid kommitténs sammantraden. Koncernens personaldirektor
arforedragande.
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Bolagsstyrningsrapport 2012/13

Elekta AB ar ett svenskt publikt aktiebolag. Elekta ar noterat pa NASDAQ
OMX Stockholm. Bolagsstyrningen i Elekta utgar fran tillamplig lagstift-
ning, framst den svenska aktiebolagslagen, NASDAQ OMX Stockholms
regelverk for emittenter, Svensk kod for bolagsstyrning (koden) samt
andra relevanta regler och riktlinjer. Elektas interna uppforandekod,
liksom foretagets vision och vérderingar, utgor grundvalen for bolagets
interna bolagsstyrningsregler.

Elekta har tillampat koden sedan 2005. Elekta tillampar och foljer
koden med en avvikelse avseende kodens punkt 2.4, enligt foljande:

Elektas styrelse har informerats om att Elektas valberedning beslutade
att till ordférande for valberedningen utse Laurent Leksell, som ar sty-
relseledamot i bolaget. Valberedningens motivering for detta var att
Laurent Leksell ar en stor aktieagare som ar val lampad att pa ett effek-
tivt satt leda valberedningens arbete for att uppna basta resultat for
bolagets aktieagare.

Bolagsstyrningsrapporten har granskats av bolagets revisorer i enlig-
het med arsredovisningslagen (1995:1554).

Bolagsstyrning inom Elekta

Aktiedgarna

¥

Styrelse

Ersattningsutskott
Revisionsutskott Verkstallande direktor

Koncernledning

BOLAGSSTAMMA

Aktieagarnas ratt att besluta i Elektas angelagenheter utovas vid bolags-
stamman. Arsstamma halls i Stockholm i september manad. Kallelse till
arsstamman sker i enlighet med aktiebolagslagen tidigast sex och senast
fyra veckor fore stamman.

For att kunna delta i beslut fordras att aktiedgare ar narvarande vid
stamman, personligen eller genom ombud. Aktieagare kan anmala sitt
deltagande brevledes, via telefon eller pa bolagets hemsida. Arsstamman
halls pa svenska, och all dokumentation tillhandahalls bade pa svenska
och pa engelska. Vid arsstamman provas fragor avseende bland annat
utdelning, faststallande av arsredovisning, val av styrelseledamater och
revisor, ersattning till styrelse och revisor samt andra viktiga angelagen-
heter som framgar av lag eller bolagsordning.

En A-aktie berdttigar till tio roster och en B-aktie berattigar till en rost
vid bolagsstamman. Beslut tas med enkel majoritet med undantag for de
fall da kvalificerad majoritet foreskrivs. All relevant dokumentation infor
bolagsstimman halls tillgéanglig pa svenska och engelska pa huvudkon-
toret och pa Elektas hemsida, www.elekta.com.

Vid arsstamman i Stockholm den 4 september 2012 medverkade
aktieagare som representerade cirka 57 procent av rosterna i bolaget.
Ytterligare information om arsstaimman, inklusive protokoll, finns publi-
cerat pa Elektas hemsida, www.elekta.com.
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Upplysningar om direkta eller indirekta aktieinnehav i Elekta represente-
rande minst en tiondel av rostetalet for samtliga aktier i bolaget samt
information om av bolagsstamman lamnade bemyndiganden till styrel-
sen att besluta att Elekta ska forvarva egna aktier, aterfinns pa sidan 73.

VALBEREDNINGEN
Arsstamman 2012 beslét att valberedningen infor arsstimman 2013
skulle utses genom att styrelseordféranden fore slutet av rakenskaps-
arets andra kvartal kontaktar representanter for lagst tre och hogst fem
av de per den sista bankdagen i september manad storsta innehavarna
av A- och B-aktier, vilka ska ges mojlighet att utse varsin ledamot. Dessa
ledamater ska tillsammans med styrelsens ordforande utgora valbered-
ning, och fullgora de uppgifter som framgar av koden. Dessa rutiner
beskrivs i detalj i protokollet fran arsstamman 2012, som aterfinns pa
Elektas hemsida, www.elekta.com. Namn pa valberedningens ledamoter
meddelades i ett pressmeddelande den 24 oktober 2012. Valberedningens
uppdrag galler till dess att en ny valberedning utsetts.

Valberedningen bestar av féljande personer, som utsetts av angivna
aktieagare:
« Asa Nisell — Swedbank Robur Fonder
e Ossian Ekdahl — Forsta AP-Fonden
* Anders Oscarsson — AMF Forsakring och Fonder
* Laurent Leksell — personligt innehav och genom bolag
e Akbar Seddigh —styrelsens ordforande

Vid den tid da valberedningen utsags representerade dessa aktiedgare
tillsammans cirka 38 procent av rosterna i Elekta.

Valberedningen utsag Laurent Leksell till ordforande och har haft tre
protokollforda maéten. Valberedningen har utfort sitt uppdrag enligt
koden och har i enlighet med denna arbetat fram ett forslag till styrelse
att forelaggas arsstamman for beslut samt forberett forslag till arsstam-
man om arvoden till icke anstdllda styrelseledamater samt till revisorn.
Valberedningens uppdrag innefattar daven att foresla revisor, vilket sker
i samrad med styrelsens revisionsutskott.

Infor nomineringsprocessen for Elektas styrelse genomfors under
styrelseordforandens ledning en utvardering av alla styrelseledamaters
insatser. Harutover har samtliga styrelseledamoter ocksa fyllt i en sarskild
utvarderingsblankett avseende styrelsearbetet under aret. Resultatet av
denna utvardering har sedan delgivits valberedningen och har utgjort
underlag for valberedningens diskussioner.

Infor arsstamman 2013 kommer valberedningen att lamna forslag till
stammoordforande, antal styrelseledamoter, styrelseordforande, styrelse-
ledamoter samt val av revisor. Valberedningen kommer dven att limna
forslag pa arvode till ordforanden och ovriga styrelseledamoter samt for
eventuellt arbete i styrelseutskott, revisorsarvode, samt foresla hur den
nya valberedningen ska utses. Valberedningens forslag presenteras i kal-
lelsen till arsstamman och pa Elektas hemsida. | samband med kallelsen
till arsstamman publicerar valberedningen ocksa en motivering till sitt
forslag till styrelse pa Elektas hemsida, www.elekta.com.

Ingen ersattning fran Elekta har utgatt till valberedningens ledamater.
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ELEKTAS STYRELSE

Elektas styrelse och styrelseordforande utses av arsstamman. Styrelsen fast-
staller Elektas strategi och malsattning, utvarderar I6pande verksamheten
och kontrollerar bolagets utveckling och finansiella situation. Vid arsstam-
man 2012 utsags personerna pa sidan 78-79 till styrelseledamoter for tiden
fram till arsstamman 2013. Sju av de atta styrelseledamoterna ar oberoende
av bolaget och dess ledning samt av bolagets storre aktieagare, enligt de reg-
ler som galler enligt koden. Upplysningar om bolagsordningens bestammel-
ser om tillsattande och entledigande av styrelseledamoter samt bolagsord-
ningens bestimmelser om andring av bolagsordningen aterfinns pa sidan
73. Under rakenskapsaret 2012/13 avholl styrelsen elva protokollforda
moten.

Som en del i sitt arbete besoker styrelsen regelbundet Elektas storre
enheter runt om i varlden och deltar dven regelbundet i andra aktiviteter
av intresse. Under det gangna aret reste styrelsen till Boston, USA, for att
avhalla styrelsemote i samband med ASTRO som dr arets storsta massa
for stralningsterapi. Ovriga moten holls pa huvudkontoret i Stockholm.
Representanter fran koncernledningen och annan ledningspersonal har
under aret regelbundet deltagit vid styrelsematen for att redogora for
fragor inom sina respektive omraden.

STYRELSENS ARBETSORDNING

Styrelsen har inte fordelat nagra sarskilda ansvarsomraden mellan leda-

moterna utover de arbetsuppgifter styrelsen har delegerat till ersatt-

ningsutskottet respektive revisionsutskottet. Forutom den ansvarsfordel-

ning som allmant galler enligt aktiebolagslagen, bolagsordningen och

koden regleras styrelsens arbete av dess arbetsordning, vilken bland

annat stadgar att styrelsen ska:

e Halla minst sju ordinarie moten

* Faststalla finans- och valutapolicies

* Godkanna budgetar och motsvarande Iangsiktiga planer inklusive
investeringshudgetar

» Behandla arenden avseende investeringar och liknande med belopp
over 5 Mkr om dessa faller utanfoér godkanda investeringsbudgetar

* Besluta om forvarv av fast egendom, aktier eller forvarv av annat
bolags rorelse

Motesnarvaro och arvoden for styrelsen 2012/13, tkr

Arvode enligt beslut vid arsstamman 2012
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e Besluta om bildandet samt kapitalisering av dotterbolag
* Faststalla anstallningsvillkoren for verkstallande direktoren
* Faststalla arsredovisning och delarsrapporter

Vid ordinarie styrelsesammantraden ska foljande darenden behandlas:

» Rapport om bolagets verksamhet inklusive finansforvaltning

* Rapport om extraordindra atgarder eller handelser

e Utvecklingen av pagaende storre projekt och forvantade affarshandelser
* Rapport om foreliggande eller potentiella tvister

VIKTIGA BESLUT UNDER ARET

Forutom beslut om planer, strategi och Iopande uppfoljning av verksam-

heten och faststallande av delars- och helarsrapporter har styrelsen

under 2012/13 bland annat fattat beslut kring:

* Bolagets langsiktiga strategiska plan

e Langsiktig finansiering och finanspolicy

e Successionsplanering

 Storre satsningar inom forskning och utveckling samt produkt-
utvecklingsprogram

Ersattning till styrelsen faststalls av arsstamman och utgar till de styrelse-
ledamoter som inte dr anstéllda i foretaget. Elekta har inte infort nagra
aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram for styrelseledamo-
ter. Beslutat arvode till respektive ledamot redovisas i tabellen nedan.

Antal moten (i styrelse/utskott) som ledamoten deltagit i

Styrelseledamot Styrelsearvoden Utskottsarvoden Styrelsen  Revisionsutskottet Ersattningsutskottet
Ordforande:

Akbar Seddigh 750 70 11 - 4
Ledamoter:

Hans Barella 340 150 11 4 -
Luciano Cattani 340 35 11 - 4
Laurent Leksell - - 1 - -
Siaou-Sze Lien 340 35 10 - 4
Wolfgang Reim 340 - 11 - -
Jan Secher 340 70 11 4 -
Birgitta Stymne Goransson 340 70 11 4 -
Totalt 2790 430 1 4 4
1) Arvode utgér inte till styrelseledamot som har anstalining i bolaget.
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Styrelse

AKBAR SEDDIGH

Invald 1998
Styrelseordforande, ordforande
i ersattningsutskottet

Fodd 1943. Kemist och diplomerad
marknadsekonom

Oberoende: Oberoende i forhal-
lande till bolaget, ledningen och
till storre aktiedgare
Styrelseordforande: A+ Science
Holding AB, Blekinge Tekniska
Hogskola, Innovationsbron AB och
Sweden Bio

Styrelseledamot: Athera
Biotechnologies AB och LSO — USA
Innehav i Elekta: 13 200 B-aktier
och 3300 B-konvertibler

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och ovrig information: Narmare
30 ars erfarenhet fran medicin-
teknik. Har bland annat haft
ledande befattningar inom Volvo
Group, AB Atomenergi och Sveriges
geologiska undersokning. Han
grundade medicinteknikforetaget
Ortivus 1984 och var dess vd fram
till bolagets notering 1997
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HANS BARELLA

Invald 2003
Ordforande i revisionsutskottet

Fodd 1943. Master of Science i sys-
temteknik/foretagsekonomi fran
Technical University i Eindhoven,
Nederlanderna

Oberoende: Oberoende i forhal-
lande till bolaget, ledningen och
till storre aktiedgare

Styrelseordforande: Sapiens
GmbH and Super Sonic Imagine SA

Innehav i Elekta: —

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och ovrig information: Vd for
Philips Medical Systems och med-
lem i Royal Philips koncernledning
under aren 1997 till 2002. Tidigare
styrelseordforande for COCIR

LUCIANO CATTANI

Invald 2008
Ledamot i ersdttningsutskottet

Fodd 1945. Master of Science i
ekonomi fran universitetet i Rom

Oberoende: Oberoende i forhal-
lande till bolaget, ledningen och
till storre aktieagare

Vice styrelseordférande:

EQVAL SA — Schweiz
Styrelseledamot: Egea Medical-
Carpi och Sorin Spa

Innehav i Elekta: 1 000 B-konver-
tibler

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och ovrig information: President
for EMEA pa Stryker Corporation
fran 2001 till 2004, Group Presi-
dent International pa Stryker
Corporation fran 2005 till 2008 och
Executive Vice President Internatio-
nal Public Affairs pa Stryker Corpo-
ration fran 2008 till 2010

LAURENT LEKSELL
Invald 1972

Fodd 1952. Master of Business
Administration och ekonomie
doktor fran Handelshogskolan
i Stockholm

Oberoende: Inte oberoende i for-
hallande till bolaget eller bolags-
ledningen och som bolagets
storsta aktieagare, inte oberoende
i forhallande till storre aktieagare

Styrelseordforande: Stockholms
Stadsmission

Styrelseledamot: International
Chamber of Commerce (ICC) och
Sweden-China Trade Council

Innehav i Elekta: 14 250 000
A-aktier, 9 406 624 B-aktier,
3562 500 A-konvertibler och
2500 681 B-konvertibler

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och ovrig information: Grundare
av Elekta och arbetande styrelse-
ledamot sedan 2005. Tidigare vd
och koncernchef for Elekta under
aren 1972 till 2005. Forskare och
larare pa Handelshogskolan i
Stockholm
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SIAOU-SZE LIEN

Invald 2011
Ledamot i ersittningsutskottet

Fodd 1950. Bachelor of Science

i fysik, Nanyang University och
Master of Science i datateknik fran
Imperial College i London

Oberoende: Oberoende i forhal-
lande till bolaget, ledningen och
till storre aktieagare
Styrelseledamot: Luvata Holding,
Nanyang Technological University
(NTU), NTU’s Confucius Institute
och Republic Polytechnic Singapore
Innehav i Elekta: —

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och ovrig information: Senior
Executive Coach pa Mobley Group
Pacific Ltd och har tidigare arbetat
28 ar pa Hewlett-Packard. Fram
till 2006, Senior Vice President,
Hewlett-Packard Services i Asien
och Stillahavsregionen samt Japan
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WOLFGANG REIM
Invald 2011

Fodd 1956. Master of Science i
naturvetenskap och teknologie
doktor i fysik fran teknologiska
institutet ETH i Ztrich

Oberoende: Oberoende i forhal-
lande till bolaget, ledningen och
till storre aktieagare

Styrelseordforande: Ondal
Medical Systems GmbH fran
november 2012

Styrelseledamot: Carl Zeiss
Meditec AG, GN Store Nord A/S,
Esaote S.p.A till december 2012,
Klingel GmbH fran december 2012
och Medlumics S.L. fran januari
2013

Innehav i Elekta: —

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och ovrig information: Obero-
ende konsult med inriktning pa
medicinteknikbranschen. Fram

till och med 2006 vd for Drager
Medical AG. Fran 1986 till 2000 pa
Siemens och under perioden 1997
till 2000 vd for Siemens Ultrasound
Division och fran 1995 till 1997
chef for Special Products Division
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JAN SECHER

Invald 2010
Ledamot i revisionsutskottet

Fodd 1957. Civilingenjorsexamen
i Industriell ekonomi fran
Linkopings universitet

Oberoende: Oberoende i forhal-
lande till bolaget, ledningen och
till storre aktieagare

Styrelseordforande:
Peak Management AG och Holm-
staden A/S fran 1 oktober 2013

Innehav i Elekta: 8 800 B-aktier
och 2 340 B-konvertibler

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och ovrig information: Vd och
koncernchef for Perstorp AB fran
16 september 2013. Tidigare vd
och koncernchef i Ferrostaal AG
fran 2010 till 2012, operativ part-
ner pa den amerikanska risk-
kapitalfonden Apollo i London
fran 2009 till 2010, vd for Clariant
AG i Basel fran 2006 till 2008 samt
koncernchef for SICPA i Lausanne
fran 2003 till 2005. Dessforinnan
en rad ledande positioner inom
ABB-koncernen under aren 1982
till 2002

Bhfa v, )

BIRGITTA STYMNE GORANSSON

Invald 2005
Ledamot i revisionsutskottet

Fodd 1957. Master of Business
Administration fran Harvard
Business School och civilingenjors-
examen i kemi/bioteknik fran KTH

Oberoende: Oberoende i forhal-
lande till bolaget, ledningen och
till storre aktiedgare

Styrelseordforande: Stiftelsen
KFUM Fryshuset

Styrelseledamot: Medivir AB,
Rhenman & Partners Asset
Management AB och Stockholms
Handelskammare

Innehav i Elekta: 7 600 B-aktier
och 1900 B-konvertibler

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och ovrig information: Vd och
koncernchef for Memira sedan
2010. Tidigare vd for Semantix fran
2005 till 2009 samt vice vd och
ekonomi- och finansdirektor for
Telefos fran 2001 till 2005. Dess-
forinnan CFO for Ahlens, senior
konsult pa McKinsey & Company,
Sveriges Tekniska Attacheer i
Washington DC, samt produktchef
inom Gambro
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ERSATTNINGSUTSKOTT

Elektas ersattningsutskott (Executive Compensation Committee, ECC)
utses av Elektas styrelse. Syftet med detta utskott ar att skapa tydlighet
i beslutsprocessen kring fragor som har att gora med ersattningar till
ledningsgruppen och med 6vriga kompensationssystem inom Elekta.

Utskottets malsattning ar att uppna maximalt véarde for aktiedgare
och kunder genom att, utan att ge avkall pa konkurrenskraft, sakerstalla
rattvisa och rimlighet i strukturen samt omfattningen och nivan pa
chefskompensation inom Elekta.

ECC har under rakenskapsaret bestatt av styrelsens ordforande Akbar
Seddigh, som dven var ordforande for ECC, samt styrelseledamoterna
Luciano Cattani och Siaou-Sze Lien. Verkstallande direktoren Tomas
Puusepp narvarar vid utskottets moten och koncernens personaldirektor
ar foredragande.

ECC lagger fram rekommendationer till styrelsen angaende principer
for koncernens system for ersattning till hogre chefer. Rekommendatio-
nerna tacker den rorliga Ionedelen, proportionen mellan fast och rorlig
ersattning samt l[6nedkningarnas storlek for den hogsta ledningen. ECC
foreslar aven bedomningskriterier for utvardering av de hogre chefernas
insatser. Dessa diskuteras och beslutas av styrelsen. Hela styrelsen beslu-
tar om ersattning till vd.

Under rdakenskapsaret 2012/13 avholl ECC fyra moten. Protokoll fors
vid varje mote. Narvaron vid utskottets moten har varit 100 procent.
Bland de viktigare fragorna som behandlades av ECC under rakenskaps-
aretvar:

« Arliglonerevisionsprocess for vd och koncernledning

» Marknadslonejamforelser for vd och koncernledning

* Utvdrdering av koncernens ersattningsfilosofi och strategi

 Utvardering av foretagets befintliga langsiktiga incitamentsprogram

» Forslag till revidering av det langsiktiga incitamentsprogrammet

 Utvardering av foretagets efterlevnad av koden i fraga om ersattning
till ledande befattningshavare

e Utvardering av foretagets efterlevnad av principerna for ersattning
av ledande befattningshavare

Information om Elektas principer for ersattning till ledande befattnings-
havare och utestaende aktieprogram finns pa sidorna 74—75 samt i not 5.

Elektas organisation

REVISIONSUTSKOTT

Revisionsutskottet arbetar i enlighet med de riktlinjer och instruktioner
som styrelsen antagit for revisionsutskottet. Revisionsutskottet ar ansva-
rigt for att sakerstalla att hela styrelsen halls informerad om revisionsut-
skottets arbete och ska ddr sa ar nodvandigt vidarebefordra arenden till
styrelsen for beslut. Revisionsutskottets huvuduppgifter ar att stotta sty-
relsen i arbetet med att 6vervaka den finansiella rapporteringens kvali-
tet, riskhantering, granskning av revisorernas arbete och att 6vervaka att
etablerade ekonomiska principer anvands pa korrekt satt. Revisionsut-
skottet traffar regelbundet Elektas revisorer, utvarderar revisionsarbetet
och godkanner vilka ytterligare tjanster som Elekta kan anskaffa fran
externa revisorer.

Revisionsutskottets ledamoter har varit Hans Barella (ordférande),
Birgitta Stymne Goransson och Jan Secher. Verkstallande direktoren
Tomas Puusepp samt ekonomi- och finansdirektéren Hakan Bergstrom
narvarar vid utskottets moten. Under rakenskapsaret 2012/13 avholl
revisionsutskottet fyra moten. Protokoll fors vid varje mote.

Bland de viktigare fragorna som behandlades av revisionsutskottet
under rakenskapsaret var:

e Uppfoljning av regelefterlevnad och genomgang av planer samt
atgarder avseende regelefterlevnad

» Riskhantering inklusive resursprioritering for att sékerstalla korrekt
riskhantering

e Forslag pa etablering av Internrevisionsfunktion

e Utvdrdering av rapportering fran externa revisorer

* Analys av balans- och resultatrakning, overvakning och uppfoljning
av matetal

 Granskningav principerna for intaktsredovisning

¢ Granskning och utvardering av revisorns opartiskhet och sjalvstandighet

 Faststallande av processerna for internkontroll

REVISORER

Vid arsstamman den 4 september 2012 valdes PwCtill revisor fram till
arsstamman 2013, med Johan Engstam, fodd 1966 och auktoriserad revi-
sor, som huvudansvarig revisor.

Forutom i Elekta ar Johan Engstam bland annat revisor i Husqvarna AB
(publ.) och Transmode AB (publ.). Han har inga revisionsuppdrag i fore-
tag narstaende till Elektas storre agare eller verkstallande direktor. Revi-
sorernas arvode under rakenskapsaret framgar av not 8.

Verkstéllande direktor

Elekta
Neuroscience

Elekta
Oncology

Elekta
Brachytherapy

Elekta
Software
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Koncernledning

f A
TOMAS PUUSEPP
Fodelsear: 1955
Befattning: Vd och koncernchef

Anstalld sedan: 1988

Innehav: 600 000 B-aktier och
150 000 B-konvertibler

JOHAN SEDIHN
Fodelsear: 1965
Befattning: COO
Anstalld sedan: 1993

Innehav: 79 462 B-aktier och
20 203 B-konvertibler
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HAKAN BERGSTROM
Fodelsear: 1956
Befattning: CFO
Anstalld sedan: 2001

Innehav: 140 052 B-aktier och
35013 B-konvertibler

JAMES P HOEY
Fodelsear: 1958
Befattning: EVP, Region
Nordamerika

Anstalld sedan: 2005
(grundade IMPAC 1990)

GILBERT WAI
Fodelsear: 1953

Befattning: EVP, Asien och
Stillahavsregionen

Anstalld sedan: 1998
Innehav: 344 000 B-aktier
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TODD POWELL
Fodelsear: 1965

Befattning: EVP, Elekta Software

Anstalld sedan: 2005
(anstalld i IMPAC 1992)

Innehav: —

Innehav: 15417 B-aktier
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BILL YAEGER
Fodelsear: 1961

Befattning: EVP, Elekta Oncology

Anstalld sedan: 2000-2008
och sedan 2011

Innehav: 4 200 B-aktier
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ASA HEDIN
Fodelsear: 1962

Befattning: EVP, Elekta
Neuroscience

Anstadlld sedan: 1994-2000
och sedan 2007

Innehav: 6 970 B-aktier och
6 540 B-konvertibler

. D

IAN ALEXANDER

Fodelsear: 1958

Befattning: EVP, Region Europa,
Afrika, Latinamerika och
Mellandstern

Anstalld sedan: 2008-2011

och sedan 2012

Innehav: 1332 B-aktier

JOHN LAPRE
Fodelsear: 1964

Befattning: EVP, Elekta
Brachytherapy

Anstalld sedan: 2011

(anstalld i Nucletron sedan 2009)
Innehav: 2 500 B-aktier
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FORVALTNINGSBERATTELSE — BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Verkstallande direktor utses av styrelsen och har som uppdrag att skota
den I6pande forvaltningen i bolaget enligt de riktlinjer och anvisningar
som uppstalls i lag, bolagsordningen och den interna arbetsinstruktio-
nen. Till den I6pande forvaltningen hor alla atgarder som inte, med han-
syn till omfattningen och arten av bolagets verksamhet, ar av osedvanlig
beskaffenhet, stor betydelse eller uttryckligen har definierats som styrel-
sensansvar.

Tomas Puusepp har varit vd och koncernchef for Elekta sedan den
1 maj 2005. Han ar fodd 1955 och har sammantaget 6ver 30 ars erfaren-
het av chefsansvar fran den internationella marknaden for medicin-
teknik. Efter ingenjors- och fysikstudier samt managementutbildning
vid IMD i Lausanne, Schweiz innehade Tomas Puusepp olika positioner
vid Forskningsinstitutet for atomfysik, Scanditronix och Ericsson innan
han anstalldes pa Elekta 1988. Allt sedan dess har Tomas Puusepp haft
olika chefspositioner inom Elektakoncernen, bland annat som chef for
Elektas verksamhet inom neurokirurgi, vd for Elektas dotterbolag i Nord-
amerika samt global chef for Elektas forsaljnings-, marknadsforings- och
serviceverksamhet. Tomas Puusepp har inga vasentliga uppdrag utanfor
Elekta. Han har inte heller nagot aktieinnehav eller deldgarskap i foretag
som har betydande affarsforbindelser med Elekta. Tomas Puusepps
aktie- och optionsinnehav i Elekta framgar av presentationen av koncern-
ledningen pa sidan 81.

KONCERNLEDNING

Elektas koncernledning bestar av verkstallande direktoren, finanschefen,
operativa chefen, cheferna for de fyra produktomradena och de tre regi-
onerna — totalt tio medlemmar. Verkstallande direktoren leder koncern-
ledningens arbete och koncernledningen fattar gemensamt beslut efter
samrad. Koncernledningens maoten ager rum en till tva dagar varje
manad med Elektas chefsjurist vid protokollet och forlaggs ofta i anslut-
ning till besok vid koncernens olika enheter. Ersattningar till koncern-
ledningen framgar av not 5.

FINANSIELL RAPPORTERING OCH INFORMATION

Elekta ger marknaden lopande information om foretagets utveckling och

finansiella stallning enligt de riktlinjer som faststalls i styrelsens kommu-

nikationspolicy. Information lamnas regelbundet i form av:

 Delarsrapporter

« Arsredovisningen

» Pressmeddelanden om nyheter och handelser som vésentligt kan
paverka foretagets vardering och framtidsutsikter. Som en allman
regel géller att man bor 6vervaga att tillkannage order med ett varde
over 10 miljoner USD genom ett pressmeddelande

 Presentationer och telefonkonferenser for finansanalytiker, investe-
rare och media

 Kapitalmarknadsdagar i egen regi som arrangeras vid nagon av foreta-
gets storre enheter eller i samband med storre vetenskapliga kongres-
ser ddr Elekta narvarar

* Elektas hemsida, www.elekta.com, dar information enligt ovan halls

tillganglig

Elekta tillampar sa kallad tyst period infor varje delarsrapport, under
vilken bolaget inte gor investerarpresentationer eller haller méten med
investerare och analytiker, vare sig fysiska moten eller via telefon. Verk-
stallande direktoren beslutar om den tysta periodens langd. Den bor inte
understiga 14 dagar.
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RISKHANTERING OCH INTERNKONTROLL

Under aret har Elekta fortsatt implementeringen av en mer systematisk
metod for riskhantering och internkontroll, Elektas Riskhanterings- och
Internkontrollprocess, se figur nedan. Metoden har utvecklats fran redan
etablerade arbetssatt for att identifiera och hantera risker, och sakerstal-
ler att riskhantering och internkontroll ar en del av strategi- och lednings-
processerna. Metoden fokuserar pa att hantera strategiska risker, opera-
tiva risker, risker i samband med efterlevnad av lagar och regelverk samt
risker i samband med finansiell rapportering. Syftet ar att med rimlig
sakerhet kunna garantera att Elektas langsiktiga och kortsiktiga mal upp-
nas. Syftet med riskhantering och internkontroll i samband med finan-
siell rapportering dr att den externa finansiella rapporteringen ska vara
tillforlitlig i fraga om deldrsrapporter och arsredovisningar samt att den
externa finansiella rapporteringen upprattas enligt lagar, gallande redo-
visningsnormer och andra krav pa borsnoterade foretag.

Intern miljo

Den interna miljon utgor basen for den interna kontrollen. Den skapar
den kultur som Elekta verkar utifran, och definierar normer och riktlinjer
for verksamhetens agerande. Den interna miljon har Elektas uppdrag,
vision och varden som styrande principer, och beskrivs utforligare i fore-
tagets affarsledningssystem som omfattar dokumenterade policyer,
rutiner, processer och arbetsinstruktioner som kommuniceras till hela
organisationen.

Elektas uppforandekod, Code of Conduct, ar en dvergripande policy
som syftar till att personalen ska forsta och agera i enlighet med verksam-
hetens ansvar i affarsetiska och sociala fragor, i miljofragor och i ekono-
miska fragor. Andra policyer, rutiner, processer och arbetsinstruktioner
beskriver hur Elekta bedriver sin affarsverksamhet, exempelvis strategi-
och ledningsprocessen, de centrala affarsprocesserna (Time to Market,
Time to Customer och Installed Base Management), samt stodjande
processer som exempelvis inkop, kundaterkoppling, IT och HR. Policyer,

Elektas riskhanterings- och internkontrollprocess

Mal-
/ bestamning

L0 och komp, -
O FORETAGSLEDNING /A,

-

FUNKTIONER

PRODUKTOMRADEN
REGIONER

Styrnings-
aktiviteter

Elektas riskhanterings- och internkontrollprocesser utvecklas fran principerna och definitionerna
for riskhantering i foretag, som de fastslagits av The Committee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission, COSO.
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rutiner, processer och arbetsinstruktioner rorande finansiell rapportering,
exempelvis for attestratt, redovisning och rapportering, finns i ekonomi-
handboken (Financial Guide). Ut6ver detta finns arbetsinstruktioner som
stodjer exempelvis de finansiella IT-systemen samt en informationspolicy.

Som tillverkare av medicinskteknisk utrustning styrs Elektas verksam-
het av krav och standarder fran tillsyningsmyndigheter. Dessa krav och
standarder implementeras och foljs upp genom foretagets affarsled-
ningssystem.

Organisationsstrukturen ar transparent med definierade roller dar
befogenheter och ansvar dr dokumenterade i befattningsheskrivningar
pa alla nivaer i foretaget. Styrelsen har upprattat arbetsordningar for
styrelsen, revisionsutskottet, ersattningsutskottet, verkstallande direkto-
ren samt instruktioner rérande finansiell rapportering for styrelsen.
Personliga utvarderingar sker arligen for att sakerstalla relevant kompe-
tens och eventuella utvecklingsbehov. Organisationsstrukturen beskrivs
pa sidan 80.

Mal och riskbedomning

Som en del av Elektas strategi- och ledningsprocesser satter foretaget upp
langsiktiga och kortsiktiga mal. En riskbedomning gors i anslutning till
strategiprocessen for att identifiera risker som kan paverka uppfyllandet
av de uppsatta malen, daribland risker i samband med finansiell rappor-
tering. Riskerna dokumenteras pa foretagets riskkarta. Risker som upp-
trader under aret utvarderas kontinuerligt och Iaggs, om sa erfordras, till
pa foretagets riskkarta. De storsta riskerna beskrivs pa sidorna 70-71 och
97-99.

Riskbedomningen utfors genom att man utvarderar risknivan, utifran
paverkansgrad och sannolikhet, och definierar lampliga atgarder for att
hantera riskerna. Alla risker hanteras sedan av utsedda riskagare och
riskaktorer.

Styrningsaktiviteter

Styrningsaktiviteterna ar avsedda att hantera de risker som revisions-
utskottet, verkstallande direktoren och koncernledningen anser kunna
paverka uppfyllandet av de uppsatta strategiska malen, malen for den
operativa verksamheten, efterlevnaden av lagar och regelverk samt for
den finansiella rapporteringen.

Policyer och rutiner skapas och implementeras for att sakerstalla att
riskhanteringen utfors effektivt, till exempel genom att:
 Andraiaffarsmodellen for att undvika risker
» Acceptera nuvarande riskniva och sakerstalla 6vervakning av

forandringar
 Forbattra affarsprocesser for att reducera risker
 Dela risker mellan enheter
« Overfora risker till externa parter dér det &r relevant

Styrningsaktiviteterna som ror den finansiella rapporteringen ar utfor-
made sa att de grundlaggande kraven pa den externa finansiella rappor-
teringen ska uppfyllas. De bestar av 6vergripande och detaljerade kon-
troller och kan vara forebyggande eller upptackande. Styrningsaktiviteter
ar ofta integrerade i centrala processer, exempelvis orderbokning och
intaktsredovisning, och innefattar dessutom analyser och uppféljning
av utfall och resultat. Omraden som omfattas av styrningsaktiviteter ar
exempelvis godkannande av affarstransaktioner, tillforlitlighet i IT-system,
efterlevande av lagar, gdllande redovisningsnormer och andra krav pa
borsnoterade foretag samt omraden som inkluderar ett visst matt av
bedomning.
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Overvakning

Overvakning av riskhanterings- och internkontrollprocesserna for att
sakerstdlla att de ar effektiva gors av styrelsen, revisionsutskottet, verk-
stallande direktoren, koncernledningen och andra sarskilt tillsatta kom-
mittéer och anstallda. Overvakning innefattar exempelvis granskning av
manatliga verksamhets- och finansiella rapporter, kvartalsvisa gransk-
ningar av verksamheten, manatliga granskningar av orderbokningar som
utfors av orderkommittén samt uppfoljning av interna kvalitetsgransk-
ningsrapporter over den operativa verksamheten rorande exempelvis
produktkvalitet, produktutveckling och tillverkning som utfors av kvali-
tetsfunktionen, liksom rapporter fran externa revisorer.

Status for prioriterade risker ssmmanstalls av riskchefen och rapporteras
varje kvartal till revisionsutskottet och styrelsen, medan alla 6vergripande
foretagsrisker granskas av koncernledningen som en integrerad del av
uppfoljningen av affarsverksamheten.

Information och kommunikation

Som en del av Elektas strategi- och ledningsprocesser beslutar styrelsen,
verkstallande direktoren och koncernledningen om langsiktiga strate-
gier, operativa planer och foretagspolicyer. Dessa kommuniceras till rele-
vanta nivaer i foretaget som underlag for styrningen av organisationen.

Ledningen pa olika nivaer i organisationen fattar dagligen beslut base-
rat pa relevanta rapporter med operativ och finansiell information och
sakerstdller att besluten implementeras och ligger i linje med dvergri-
pande strategier, planer och policyer.

Elekta har flera olika kommunikationskanaler inom organisationen,
bland dem foretagets intranat, informationsbrev, regelbundna moten
och foretagstidningar. Malet dr att mojliggora att nodvandig information
alltid nar de berorda.

Elektas kommunikationspolicy reglerar kommunikationen med
externa parter, daribland finansmarknaden.

Eventuella misstankar om overtradelser av uppforandekoden kan
rapporteras, aven anonymt, direkt till Elektas Corporate Social Responsi-
bility Officer.

Arbetet med riskhantering och internkontroll i samband med finan-
siella rapporter har under aret utforts av riskchefen, andra interna
funktioner och externa resurser. Arbetet utgar ifran inforda kontroll-
procedurer och kontrollrutiner inom foretaget.

Baserat pa det utférda arbetet har foretaget for ndrvarande inte sett
behov av att inrétta en separat internrevisionsfunktion. Styrelsen utvar-
derar dock kontinuerligt behovet och omfattningen av en internrevi-
sionsfunktion for finansiell rapportering.
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RESULTATRAKNING OCH RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Resultatrakning och rapport dver totalresultat

RESULTATRAKNING

Koncernen Moderbolaget
Mkr Not 2012/13 2011/12 2012/13 2011/12
Nettoomsattning 4 10339 9048 = -
Kostnad for salda produkter —5557 —4 831 = =
Bruttoresultat 4782 4217 = =
Forsaljningskostnader -1147 —1084 = =
Administrationskostnader —-878 —754 —104 —87
Forsknings- och utvecklingskostnader -715 —604 = =
Valutakursdifferenser 16 62 = 0
Rorelseresultat fore poster av engangskaraktar 2058 1837 -104 -87
Transaktions- och omstruktureringskostnader 0 -168 = =24
Realisationsresultat fran avyttrad verksamhet = 180 = =
Ovriga poster av engangskaraktar —46 — - =
Rorelseresultat 4-9 2012 1849 -104 -111
Resultat fran andelar i koncernforetag 10 = = 865 768
Resultat fran andelar i intresseforetag 11 -29 -1 —40 =
Ranteintakter och liknande poster 12 32 45 176 112
Rantekostnader och liknande poster 12 -223 -200 -194 =179
Valutakursdifferenser 8 15 8 10
Bokslutsdispositioner 13 = = 3 0
Resultat fore skatt 1800 1708 714 600
Inkomstskatt 14 —449 —480 -2 —4
Arets resultat 1351 1228 712 596
Resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 1340 1227
Innehav utan bestammande inflytande 1 1
Vinst per aktie:
Vinst per aktie fore utspadning, kr 3,52 3,26
Vinst per aktie efter utspadning, kr 3,52 3,23
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, tusental 380672 376431
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental 380672 380125
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2012/13 2011/12 2012/13 2011/12
Arets resultat 1351 1228 712 596
Ovrigt totalresultat:
Omvardering av kassaflodessakringar 34 —94 = -
Omrakning av utlandsk verksamhet -353 180 = -
Sakring av nettoinvestering = = -8 9
Skatt hanforlig till komponenter i dvrigt totalresultat =5 22 1 —2
Ovrigt totalresultat, netto —324 108 -7 7
Summa totalresultat 1027 1336 705 603
Totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 1016 1335
Innehav utan bestammande inflytande 1 1
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KOMMENTARER TILL RESULTATRAKNINGEN

RESULTATRAKNING OCH RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Pa foregaende sida har resultatrakningen presenterats med poster av engangskaraktar sarredovisade. | tabellen nedan redovisas resultatrakningen ner
till rorelseresultatet fore och efter poster av engangskaraktar med dessa fordelade per funktion. Poster av engangskaraktar i moderbolaget 2011/12

skulle allokeras till administrationsfunktionen och administrationskostnader inklusive poster av engangskaraktar skulle uppga till =111 Mkr.

Koncernen 2012/13 Koncernen 2011/12

Exklusive Inklusive Exklusive Transaktions- Realisations- Inklusive

poster av Poster av poster av poster av och omstruk- resultat fran poster av

engangs- engangs- engangs- engangs- turerings- avyttrad engangs-
Mkr Not karaktar karaktar karaktar karaktar kostnader verksamhet karaktar
Nettoomsattning 4 10339 - 10339 9048 - 9048
Kostnad for salda produkter -5557 = —5557 —4 831 -5 = —4 836
Bruttoresultat 4782 = 4782 4217 = 4217
Forsaljningskostnader -1147 = -1147 —1084 -10 = —1094
Administrationskostnader —878 —46 —924 —754 —149 = —903
Forsknings- och utvecklingskostnader 715 = -715 —604 —4 = —608
Ovrig rorelseintakt 0 - 0 — 180 180
Valutakursdifferenser 16 = 16 62 = 62
Rorelseresultat 4-9 2058 —46 2012 1837 -168 180 1849

Nettoomsattning
Nettoomsattningen 6kade med 14 procent till 10 339 (9 048) Mkr mot-
svarande 16 procent, berdknat pa oférandrade valutakurser.

Netto- Rorelse-

omsdttning, Forandring, resultat, Forandring,

Mkr % Mkr %

Kv 1 1695 19 63 -32
Kv 2 2485 28 400 4
Kv 3 2428 -5 386 —35
Kv 4 3731 20 1163 50
Helar2012/13 10339 14 2012 9

Resultat

Rorelseresultat fore poster av engangskaraktar 6kade med 12 procent
och uppgick till 2 058 (1 837) Mkr. Okningen &r framst relaterad till hogre
volymer. Effekten av forandrade valutakurser paverkade rorelseresultatet
med —90 Mkr.

Bruttomarginalen uppgick till 46 (47) procent. Rérelsemarginalen steg
till 19 (20) procent.

Inkop av produkter, material och fornodenheter utgor den enskilt
storsta kostnadsposten med 45 (43) procent av koncernens totala rorelse-
kostnader. Personalkostnader kommer darnast med 32 (32) procent.

Satsningarna pa forskning och utveckling, fore aktivering av utveck-
lingskostnader okade 15 procent till 894 (778) Mkr, motsvarande 9 (9)
procent av nettoomsattningen. Aktivering av utvecklingskostnader
och avskrivning pa aktiverade utvecklingskostnader uppgick till netto
—211 (201) Mkr, varav 179 (174) Mkr avser FoU-funktionen. Aktivering
inom FoU funktionen uppgick till 286 (246) Mkr och avskrivning till
—107 (=72) Mkr.
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Elektas pagaende incitamentsprogram har paverkat rérelseresultatet

med 21 (-35) Mkr.

Forandringen av orealiserade kurseffekter pa kassaflodessakringar
uppgick till 34 (-94) Mkr och redovisas i 6vrigt totalresultat. Utgaende
balans avseende orealiserade resultat fran kassaflodesséakringar i eget
kapital uppgar till 68 (34) Mkr exklusive skatt. Elektas valutasakrings-
policy baseras pa forvantad forsaljning i utlandsk valuta dver en period

upp till 24 manader.
Finansnettot uppgick till =212 (=141) Mkr.

Resultat fore skatt uppgick till 1 800 (1 708) Mkr. Skattekostnaden upp-
gick till —449 (—480) Mkr eller 25 (28) procent. Arets resultat uppgick till

1351 (1.228) Mk,

Resultatoversikt

Mkr 2012/13 2011/12
Rorelseresultat/EBIT 2012 1849
Avskrivningar immateriella
anlaggningstillgangar 239 205
EBITA 2251 2054
Avskrivningar materiella
anlaggningstillgangar 110 90
EBITDA 2361 2144
Poster av engangskaraktar —46 12
Rorelseresultat/EBIT exklusive
poster av engangskaraktar 2058 1837
EBITA exklusive poster av engangskaraktar 2297 2042
EBITDA exklusive poster av engangskaraktar 2407 2132
85



BALANSRAKNING

Balansrakning

Koncernen Moderbolaget
Mkr Not 2013-04-30 2012-04-30 2013-04-30 2012-04-30
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar 15 6424 6457 - =
Materiella anlaggningstillgangar 16 487 407 - =
Andelar i koncernforetag 17 - = 1837 1764
Andelar i intresseforetag 18 25 4 27 15
Fordringar hos koncernforetag - = 2744 2754
Ovriga finansiella tillgangar 19 211 143 37 38
Uppskjutna skattefordringar 14 92 233 15 15
Summa anlaggningstillgangar 7239 7 244 4660 4586
Omsattningstillgangar
Varulager 20 850 755 - -
Kundfordringar 21 3192 2692 0 1
Upplupna intakter 1861 1953 - =
Fordringar hos koncernforetag - — 2804 2608
Ovriga kortfristiga fordringar 22 598 696 27 112
Likvida medel 23 2567 1895 2125 1347
Summa omsattningstillgangar 9068 7991 4956 4068
Summa tillgangar 16307 15235 9616 8 654
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Moderbolagets aktiedgare:
Aktiekapital 24 192 191 192 191
Ovrigt tillskjutet kapital 740 688 - -
Reservfond - = 156 156
Reserver -562 —238 = -
Balanserade vinstmedel 5177 4357 2238 1957
Moderbolagets aktiedgare, totalt 5547 4999 2586 2304
Innehav utan bestimmande inflytande 13 11 - =
Summa eget kapital 5560 5010 2586 2304
Obeskattade reserver 13 - - 27 30
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 25 4340 4417 4336 4417
Langfristiga skulder till koncernforetag 25 - = 38 50
Uppskjutna skatteskulder 14 582 675 - =
Langfristiga avsattningar 26 121 181 26 22
Ovriga langfristiga skulder 27 11 - =
Summa langfristiga skulder 5070 5284 4400 4489
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 25 212 113 — =
Kortfristiga skulder till koncernforetag 25 - = 2483 1705
Leverantorsskulder 1217 842 9 12
Forskott fran kunder 1292 1086 - =
Aktuella skatteskulder 14 240 181 - =
Kortfristiga avsdttningar 26 68 63 = -
Ovriga kortfristiga skulder 27 2648 2656 111 114
Summa kortfristiga skulder 5677 4941 2603 1831
Summa eget kapital och skulder 16307 15235 9616 8 654
Stallda sakerheter 28 3 7 - =
Eventualforpliktelser 29 178 68 956 1043
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KOMMENTARER TILL BALANSRAKNINGEN

Tillgangar och sysselsatt kapital
Koncernens totala tillgangar okade med 1702 Mkr till 16 307 (15 235) Mkr.

Koncernens anlaggningstillgangar uppgick vid arets slut till 7 239
(7 244) Mkr varav goodwill utgjorde 4 411 (4 482) Mkr.

Omsattningstillgangar exklusive likvida medel 6kade med 405 Mkr till
6501 (6 096) Mkr. Kundfordringar, upplupna intakter och varulager har
sammantaget okat med 9 (39) procent. Lagervardet i forhallande till
nettoomsattningen var 8 (8) procent.

Likvida medel 6kade med 672 Mkr till 2 567 (1 895) Mkr och uppgick vid
aretsslut till 16 (12) procent av balansomslutningen. Av banktillgodo-
havandena var 3 (7) Mkr pantforskrivna, framst for kommersiella garantier.

Koncernens sysselsatta kapital 6kade till 10 112 (9 540) Mkr. Kapital-
omsattningshastigheten var 0,7 (0,8).

Rorelsekapitalets sammansattning

Mkr

8000
6 000
4 000
2000

—2 000
—4 000
—6 000
-8 000

2011-04-30

2012-04-30 2013-04-30

Ovriga rorelseskulder

Forutbetald service
B Forskott fran kunder
B Leverantorsskulder

Ovriga rorelsefordringar
Upplupna intakter
Kundfordringar

B Varulager
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BALANSRAKNING

Skulder och eget kapital
Réntebarande skulder uppgick den 30 april 2013 till 4 552 (4 530) Mkr.
Nettoskulden uppgick till 1985 (2 635) Mkr. Skuldsattningsgraden var
0,36 (0,53) soliditeten uppgick till 34 (33) procent.
Rantefria skulder och avsattningar okade med 500 Mkr till 6 195 Mkr
(5695) Mkr. Rorelsetillgangarna 6versteg rorelseskulderna med
398 (634) Mkr.
Eget kapital uppgick till 5560 (5 010) Mkr.
Rantabilitet pa eget kapital uppgick till 27 (29) procent och réantabilitet
pa sysselsatt kapital till 21 (28) procent.
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FORANDRING | EGET KAPITAL

Forandring | eget kapital

Ovrigt Elekta AB:s  Innehav utan
Aktie-  tillskjutet Omraknings-  Sakrings- Balanserade dgare, bestaimmande Totalt eget
Koncernen, Mkr kapital kapital reserv reserv  vinstmedel totalt inflytande kapital
Ingaende balans 2011-05-01 189 489 -440 94 3500 3832 1 3833
Arets resultat 1227 1227 1 1228
Omvdrdering av kassaflodessdkringar - - - -94 - -94 - -94
Omrdkning av utldndsk verksamhet - - 171 - - 171 - 171
Kursdifferens, nettoinvestering i
utldndsk verksamhet - - 9 - - 9 - 9
Skatt hanforlig till komponenter i dvrigt
totalresultat (Not 14) - - -2 24 - 22 - 22
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 0 0 178 -70 0 108 1 109
Totalresultat 0 0 178 -70 1227 1335 1 1336
Forvadrv = = = = = - 10 10
Utdelning - - - - —376 -376 - -376
Incitamentsprogram = = = = 25 25 = 25
Skatteeffekt incitamentsprogram - - - - -19 -19 - -19
Utnyttjande av teckningsoptioner 2 113 - - - 115 - 115
Optionsvarde konvertibellan - 86 - - - 86 - 86
Transaktioner aktiedagarna, totalt 2 199 - - -370 -169 10 -159
Utgaende balans 2012-04-30 191 688 -262 24 4357 4999 1 5010
Ingaende balans 2012-05-01 191 688 —262 24 4357 4999 11 5010
Arets resultat 1340 1340 1 1351
Omvdrdering av kassaflodessdkringar - - - 34 - 34 - 34
Omrdkning av utldndsk verksamhet - - —353 - - -353 - -353
Skatt hanforlig till komponenter i ovrigt
totalresultat - - 1 —6 - -5 - -5
Ovrigt totalresultat 0 0 -352 28 0 1016 1 1027
Totalresultat 0 0 -352 28 1340 1016 1 1027
Forvarv = = = = = = 0
Utdelning = = = = —476 —476 =9 —485
Incitamentsprogram = = = = =15 -15 = =15
Skatteeffekt incitamentsprogram - - - - -30 -30 - -30
Utnyttjande av teckningsoptioner 1 50 - - - 51 - 51
Konvertering av konvertibellan 0 2 2
Transaktioner aktiedagarna, totalt 1 52 0 0 —521 -468 -9 -477
Utgaende balans 2013-04-30 192 740 -614 52 5177 5547 13 5560
Forandring i eget kapital Eget kapital och rantabilitet
Mkr Mkr Procent
1600 5000 50
1200 . 4000 40
800
3000 || 30
400
2000 20
0
T - 1000 10
—800 0 0
10/11 11/12 12/13 Apr 08 Apr 09 Apr 10 Apr 11 Apr 12 Apr 13
Utnyttjade teckningsoptioner Aktieaterkop
Kassaflodessakringar Utdelning
IFRS 2 kostnader B Optionsvarde konvertibellan
B Resultat B Omrékningsdifferenser B Genomsnittligt eget kapital, Mkr Réntabilitet, procent
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FORANDRING | EGET KAPITAL

Balanserade Totalt eget
Moderbolaget, Mkr Aktiekapital Reservfond  Overkursfond vinstmedel kapital
Ingaende balans 2011-05-01 189 156 333 1198 1876
Arets resultat 596 596
Kursdifferens, nettoinvestering i dotterbolag - - - 9 9
Skatt hanforlig till komponenter i 6vrigt totalresultat (Not 14) - - -2 -2
Ovrigt totalresultat 0 0 0 7 7
Totalresultat 0 0 0 603 603
Utdelning - - - -376 -376
Aterkop av aktier - - - - -
Utnyttjande av teckningsoptioner 2 - 113 - 115
Optionsvarde konvertibellan - - 86 - 86
Transaktioner med aktieagarna, totalt 2 - 199 -376 -175
Utgaende balans 2012-04-30 191 156 532 1425 2304
Ingaende balans 2012-05-01 191 156 532 1425 2304
Arets resultat 712 712
Kursdifferens, nettoinvestering i dotterbolag - - -8 -8
Skatt hanforlig till komponenter i ovrigt totalresultat (Not 14) - - - 1 1
Ovrigt totalresultat 0 0 —7 -7
Totalresultat 0 0 705 705
Utdelning - - - —476 -476
Utnyttjande av teckningsoptioner 1 50 51
Konvertering av konvertibellan 0 2 2
Transaktioner med aktiedagarna, totalt 1 0 52 -476 —423
Utgaende balans 2013-04-30 192 156 584 1654 2586

KOMMENTARER TILL FORANDRING | EGET KAPITAL

Elekta Idmnade ar 2012 en utdelning om totalt 476 Mkr. Utdelningen har

paverkat det egna kapitalet genom minskning av balanserade vinstmedel.

Under 2012/13 tecknades 451 854 nya B-aktier genom utnyttjande av
tilldelade teckningsoptioner inom ramen for faststallda optionsprogram
samt 17 336 nya B-aktier genom konvertering av konvertibler. Nyteck-
ningen har paverkat det egna kapitalet genom okningar av aktiekapital
samt ovrigt tillskjutet kapital om totalt 53 Mkr.

Totala antalet aktier uppgick den 30 april 2013 till 382 824 016, for-
delat pa 14 250 000 A-aktier och 368 574 016 B-aktier. Se not 24 for mer
information om aktiekapitalet.

| det egna kapitalet for koncernen ingar utlandska dotterbolags eget
kapital. Omrakning sker till balansdagskurs och omrakningsdifferensen
redovisas i omrakningsreserven via ovrigt totalresultat. Omrakningsdiffe-
rensen under 2012/13 uppgick till totalt —352 (178) Mkr. Eget kapital i
utlandsk valuta sikras nar det utifran en individuell bedomning anses
lampligt. Omrakningsreserven omfattar alla valutakursdifferenser som
uppstar vid omrakning av utlandska verksamheter som har upprattat
sina finansiella rapporter i en annan valuta an den valuta som koncer-
nens finansiella rapporter presenteras i. Vidare bestar omrakningsreser-
ven av valutakursdifferenser som uppstar vid omvardering av skulder
som upptagits som sakringsinstrument av en nettoinvestering i en
utlandsk verksamhet. Omrakningsreserven uppgick till =614 (—262) Mkr
den 30 april 2013.
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Kassaflodessakringar redovisas i sakringsreserven via ovrigt totalresultat.
Elekta sakrar valutarisken i enlighet med av styrelsen faststalld policy.
Omfattningen bestams av bolagets valutariskbedomning. Valutasakring
sker pa basis av forvantad forsaljning i utlandsk valuta 6ver en period pa
upp till 24 manader. Sakringen genomfors for att reducera effekterna av
kortsiktiga fluktuationer pa valutamarknaderna. Sakringsreserven inne-
fattar den effektiva andelen av den ackumulerade nettoférandringen

av verkligt varde pa ett kassaflodessakringsinstrument hanforbart till
sakringstransaktioner som @nnu inte har intraffat. Under 2012/13 har
sakringseffekter om 28 (—70) Mkr efter skatt paverkat sakringsreserven,
som den 30 april 2013 uppgick till 52 (24) Mkr.
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KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalys

Koncernen Moderbolaget
Mkr Not 2012/13 2011/12 2012/13 2011/12
Den lopande verksamheten
Resultat fore skatt 1800 1708 714 600
Avskrivningar 6,15, 16 349 295 - -
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster 30 225 132 50 -53
Rorelsekapitalforandring 30 24 —641 -191 —1565
Kassafiode fran den lopande verksamheten fore rintor och skatt 2350 1494 573 -1018
Erhallna rantor 29 35 175 21
Betalda rantor =171 -132 —138 -118
Betald inkomstskatt 14 —338 —462 -6 -3
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 1870 935 604 -1118
Investeringsverksamheten
Rorelseforvary 30 —67 —3363 - -
Avyttring av verksamhet — 201 - -
Investeringar i dotterbolag 17 - - -73 393
Investeringar i andra innehav 18 -17 -4 -17 4
Aterbetalningar fran aktieinnehav 18 0 5 = =
Okning (-) /minskning (+) av langfristiga fordringar -34 16 -33 —2 694
Investeringar i immateriella tillgangar 15 —325 —304 - -
Investeringar i maskiner och inventarier 16 -219 -128 - -
Forsaljning av anlaggningstillgangar 0 11 - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten —662 -3 598 -123 -2297
Kassaflode efter investeringar 1208 -2 663 481 -3415
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 102 3342 796 3933
Amortering av lan —39 —1 —53 =
Lanekostnader -9 0 -9 0
Utnyttjande av teckningsoptioner 51 114 51 114
Optionsvarde konvertibellan - 85 - 85
Utdelning —485 —376 476 -376
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -380 3164 309 3756
Arets kassaflode 828 501 790 341
Arets forandring i likvida medel
Likvida medel vid arets borjan 1895 1363 1347 1006
Arets kassaflode 828 501 790 341
Omrakningsdifferens -156 31 -12 0
Likvida medel vid arets slut 23 2567 1895 2125 1347
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KOMMENTARER TILL KASSAFLODESANALYSEN

Kassaflodesanalysen beskriver verksamhetens formaga att generera
likvida medel. Elektas kassaflode anvéands framst till att finansiera mark-
nadstillvaxt, strategiska forskningsprojekt och investeringar. Analysen
visar med utgangspunkt fran resultat- och balansrakningsposter omrak-
nade till genomsnittskurs nettot av koncernens floden under aret.

Elekta har en projektbaserad verksamhet, vilket praglar kassaflode
likaval som orderingang och nettoomsattning. Betalningsstrommarna
fran projekt sker i allmanhet vid order, leverans och accept. Detta gor att
rorelsekapitalbindningen kan variera kraftigt under aret.

Kassaflode efter lopande investeringar

KASSAFLODESANALYS

Rorelseflodet (kassaflode fran den Iopande verksamheten fore rorelse-
kapitalforandring) uppgick till 1894 (1 576) Mkr, vilket jamfort med
foregaende verksamhetsar ar en forbattring med 318 Mkr.

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till 1870 (935)
Mkr.

Kassaflodet fran lopande investeringar uppgick till -=578 (—432) Mkr.
Kassaflodet efter [opande investeringar uppgick till 1292 (503) Mkr.

Kassaflodet efter investeringar uppgick till 1208 (-2 663) Mkr, inklu-
sive forvarvseffekter om —84 (=3 166) Mkr.

Sammansattning av kassaflode efter lopande investeringar
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Lopande investeringar/avyttringar
Forandring i rorelsekapital
W Rorelseflode
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NOTER

Noter

NOT 1 Redovisningsprinciper

Elekta AB, med organisationsnummer, 556170-4015, ar ett aktiebolag
registrerat i Sverige och med sate i Stockholm. Adressen till huvudkonto-
ret ar Elekta AB, Box 7593, 103 93 Stockholm.

Denna arsredovisning och koncernredovisning har den 1 augusti 2013
undertecknats av styrelsen for Elekta AB och samma datum godkants av
styrelsen for offentliggorande. De i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen intagna resultatrakningarna och balansrakningarna for moder-
bolaget och koncernen ar foremal for faststallande av arsstimman den
3 september 2013.

De mest vasentliga redovisningsprinciperna som tillampats vid upp-
rattandet av de finansiella rapporterna aterges nedan. Huvudsakligen
tillampas samma principer i moderbolaget som i koncernen. | den man
moderbolagets redovisningsprinciper skiljer sig fran koncernens, eller
det anses viktigt att klargora tillampad princip i moderbolaget, anges det
under sarskild rubrik i slutet av denna not.

GRUNDER FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE

Elektas koncernredovisning har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de per 2013-04-30 antagits
av Europeiska Unionen (EU), Arsredovisningslagen och Radet for Finan-
siell Rapportering RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncer-
ner. Moderbolagets finansiella rapporter har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Varderingsgrund

Tillgangar och skulder redovisas till anskaffningsvarde, med undantag
for de finansiella tillgangar och skulder i form av derivatinstrument som
varderas till verkligt varde.

NYA OCH ANDRADE IFRS SOM TILLAMPAS FRAN 1 MAJ, 2012

Foljande nya och andrade standarder har tillampats fran 1 maj 2012. Ingen
av dessa har haft nagon vasentlig inverkan pa de finansiella rapporterna:
 IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar. Ikrafttradande 1 juli, 2011
* IAS 12 Inkomstskatter. Ikrafttradande 1 januari 2012.

NYA OCH ANDRADE IFRS SOM INTE HAR BORJAT TILLAMPAS

Foljande nya och andrade standarder har annu inte borjat tillampas.

Ingen av dessa har initialt bedomts ha nagon vasentlig inverkan pa fram-

tida finansiella rapporter:

 IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar. Ikrafttradande 1 januari,
2013

* IFRS9 Finansiella instrument. Ikrafttradande 1 januari 2015. Foremal
for EU:s godkannandeprocess

 IFRS 10 Koncernredovisning. Ikrafttradande 1 januari 2014

 IFRS 11 Samarbetsarrangemang. Ikrafttradande 1 januari 2014

e IFRS12 Upplysningar om andelar i andra foretag. Ikrafttradande
1januari 2014

 IFRS 13 Vardering till verkligt varde. Ikrafttradande 1 januari 2013

 |AS 1 Utformning av finansiella rapporter. Ikrafttradande 1 juli 2012

e |AS19 Ersdttningar till anstallda. Ikrafttradande 1 januari 2013

 |AS 27 Separata finansiella rapporter. Ikrafttradande 1 januari 2014.

* |AS 28 Innehav i intresseforetag. lkrafttradande 1 januari 2014

* |AS 32 Finansiella instrument: Klassificering. Ikrafttradande 1 januari
2014

 IAS 36Nedskrivningar. Foremal for EU:s godkannandeprocess

» Forbattringar av IFRS (Maj 2012). Ikrafttradande 1 januari 2013
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* "Investment Entities”. Andringar i IFRS 10, IFRS 12 och IAS 27. Ikraft-
tradande 1 januari 2014. Foremal for EU:s godkannandeprocess

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar Elekta AB (moderbolaget) och de foretag
i vilka moderbolaget vid periodens slut, direkt eller indirekt, innehar mer
an 50 procent av rostetalet, samt bolag 6ver vilka koncernen pa annat
satt har ett bestammande inflytande. Bestammande inflytande innebar
en ratt att direkt eller indirekt utforma strategierna for ett foretag i syfte
att erhalla ekonomiska fordelar. Dotterforetag ingar i koncernredovis-
ningen fran och med tidpunkten da bestaimmande inflytande uppkom-
mit och fram till den tidpunkt da bestimmande inflytande upphort.
Koncerninterna transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade
resultat inom koncernen elimineras i koncernredovisningen.

Forvarvsmetoden

Koncernredovisningen har upprattats med tillampning av forvarvsmeto-
den vilket innebar att anskaffningsvardet pa aktier i dotterforetag elimi-
neras mot deras egna kapital vid forvarvstillfallet. Forvarvsrelaterade
transaktionskostnader ingar inte i anskaffningsvardet utan kostnadsfors
Iopande. Det forvarvade egna kapitalet i dotterbolagen faststalls utifran
en marknadsmassig vardering av tillgangar, skulder och eventualforplik-
telser vid forvarvstidpunkten. | koncernens egna kapital inkluderas sale-
des endast den del av dotterforetagens egna kapital som uppkommit
efter forvarvstidpunkten. Vid rorelseforvarv dar summan av (i) anskaff-
ningsvardet pa aktier i dotterforetag, (ii) vardet pa innehav utan bestam-
mande inflytande och (iii) det verkliga vardet pa tidigare innehav oversti-
ger verkligt varde vid forvarvstidpunkten avseende koncernens andel av
forvarvade identifierbara nettotillgangar redovisas skillnaden som good-
will. En eventuell negativ skillnad, negativ goodwill, intaktsfors omedel-
bart efter faststdllande.

Om den forsta redovisningen av ett rorelseforvarv ar ofullstandig vid
slutet av redovisningsperioden da rorelseforvarvet intraffade, redovisas
preliminart belopp for poster dar redovisningen ar ofullstandig. Dessa
preliminara belopp kan justeras under varderingsperioden, eller ytterli-
gare tillgangar eller skulder kan redovisas, som reflekterar ny informa-
tion som erhallits om fakta och forhallanden som forelag per forvarvstid-
punkten, som skulle ha paverkat de redovisade beloppen vid den tid-
punkten om informationen funnits.

Innehav utan bestimmande inflytande

Vid forvarv under 100 procent, nar bestammande inflytande uppnas,
bestams innehav utan bestammande inflytande antingen som en
proportionell andel av verkligt varde pa identifierbara nettotillgangar
exklusive goodwill eller till verkligt varde. Innehav utan bestimmande
inflytande redovisas som sarskild post i koncernens egna kapital. Koncer-
nens resultat och varje komponent i 6vrigt totalresultat ar hanforligt till
moderbolagets dgare och till innehav utan bestammande inflytande.
Eventuella forluster hanforligt till innehav utan bestammande inflytande
redovisas aven om det innebar att andelen blir negativ. Efterfoljande for-
varv upp till 100 procent samt avyttring av dgarandel i ett dotterforetag,
som inte leder till forlust av bestammande inflytande, redovisas som en
transaktion i eget kapital.

Omrakning av utlandska koncernforetag
Koncernforetagen upprattar sina finansiella rapporter i sin funktionella
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valuta, vilket ar den valuta som anvands i den ekonomiska miljo dar res-
pektive foretag huvudsakligen ar verksamt. Dessa rapporter utgor grun-
den for koncernredovisningen som i sin tur upprattas i svenska kronor, vil-
ket ar moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta. Omrakning
av utlandska koncernforetags resultat- och balansrakningar, fran respek-
tive funktionell valuta till rapportvalutan gors genom att samtliga poster i
resultatrakningarna omraknas till periodens genomsnittskurs samt att till-
gangar och skulder omraknas till balansdagskurs. Den omrakningsdiffe-
rens som uppstar redovisas i ovrigt totalresultat i koncernens egna kapital.
Viss langfristig finansiering av dotterforetag, dar reglering inte bedoms
ske inom overskadlig framtid, anses representera en utvidgning av
moderbolagets nettoinvestering i dotterbolaget. Uppkomna kursvinster/
forluster redovisas med beaktande av skatteeffekt i ovrigt totalresultat.

Intresseforetag

Som intresseforetag redovisas de foretag som inte ar dotterforetag och
over vilka koncernen har ett betydande, men inte bestammande, infly-
tande. Vanligtvis avses foretag dar innehavet omfattar mer an 20 och
mindre an 50 procent av rostetalet. Intresseforetag redovisas enligt kapi-
talandelsmetoden. | koncernens balansrakning redovisas innehaven av
intresseforetag initialt till anskaffningsvarde. Darefter justeras det redo-
visade vardet for koncernens andel i intresseforetagets resultat efter for-
varvstillfallet. Utdelningar fran intresseforetag redovisas som en reduk-
tion av det redovisade vardet. Resultat fran andelar i intresseforetags
resultat utgor en separat rad i resultatrakningen.

SEGMENTRAPPORTERING

Rorelsesegment rapporteras pa det satt som dverensstammer med den
interna rapportering som lamnas till den hogste verkstallande besluts-
fattaren. Den hogste verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som
ansvarar for tilldelning av resurser och bedomning av rérelsesegmentens
resultat. | Elekta har denna funktion identifierats som den verkstéllande
direktoren som ansvarar for och skoter den lopande forvaltningen av
koncernen efter styrelsens riktlinjer och anvisningar. Till sitt stod har han
koncernledningen. Elektas verkstallande direktor foljer upp verksam-
heten ur bade ett geografiskt och produktbaserat perspektiv. Den geogra-
fiska uppfoljningen ar dock den huvudsakliga, dar det produktbaserade
perspektivet utgor ett komplement till den geografiska uppfoljningen
och styrningen. Det ar ur det geografiska perspektivet som verksamheten
utovas och foljs upp. Finansiell uppféljning sker for tre geografiska regio-
ner som ocksa utgor Elektas rorelsesegment:

» Nord- och Sydamerika

* Europa, Mellanostern och Afrika

« Asien och Stillahavsregionen

Samma redovisningsprinciper tillimpas i segmenten som for koncernen.

INTAKTSREDOVISNING
Elektas intakter harror framst fran forsaljning av hardvara, mjukvara och
servicekontrakt samt tjanster relaterade till salda produkter. Elekta redo-
visar intdkterna till det verkliga vardet av den ersattning som erhalls eller
kommer att erhallas med avdrag for moms och rabatter.
Intakter fran forsaljning av produkter redovisas nar samtliga foljande
villkor ar uppfyllda:
e Risker och formaner forknippade med dganderatten till varorna har
overforts till koparen
» Koncernen har inget fortsatt engagemang som vanligtvis associeras
med dagande och inte heller kontroll 6ver de salda varorna
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NOTER

« Intakter och tillhorande kostnader kan matas pa ett tillforlitligt satt
» Detarsannolikt att de ekonomiska fordelar som ar forknippade med
transaktionen kommer att tillfalla foretaget

Ovanstaende innebar att varje avtal kraver en analys av de omstandig-
heter och villkor som paverkar transaktionen.

Intakter fran utforande av tjanster redovisas nar utfallet kan berdknas
pa ett tillforlitligt satt och det ar sannolikt att de ekonomiska fordelar
som ar forknippade med transaktionen kommer att tillfalla foretaget.
Nar tjanster utfors i form av ett obestamt antal aktiviteter under den
angivna serviceperioden redovisas intakter linjart over kontraktstiden.

Forsaljning i form av sa kallade bundled deals, dér hardvara, mjuk-
vara och service kan inga i en och samma affar, ar mycket vanliga. En
sadan transaktion behandlas som ett projekt och stods av en projekt-
grupp som bade koordinerar leverans och installation av produkterna.
Dessa projektmoment kan uppsta i olika skeden. For denna typ av erbju-
danden fordelas de totala intakterna till transaktionens olika delar base-
rat pa deras relativa verkliga varden. Metoderna for intaktsredovisning
varierar mellan hardvara, mjukvara och service, vilket ytterligare beskrivs
nedan.

Tidpunkten for intaktsredovisning sammanfaller vanligtvis inte med
fakturering och betalning fran kund. Betalningsvillkor eller projektvillkor
skiljer sig mellan regionerna. Pa vissa marknader gors delbetalningar
baserat pa vissa handelser sasom ordermottagande, leverans och god-
kannande. Pa andra marknader gors hela betalningen efter slutforandet
av installation eller vid godkdnnande. Fakturerade belopp redovisas som
kundfordringar medan redovisade intakter som annu inte fakturerats
redovisas som upplupna intakter.

Hardvara

Risker och formaner relaterade till hardvara overfors vanligen till kunden
vid utleverans eller leverans till kund beroende pa avtalade leverans-
villkor. Hardvara levereras i 6verensstammelse med det leveransdatum
som avtalats med kunden. Kunden har vid denna tidpunkt investerat
kraftigt i utarbetandet av en lamplig installationsmiljo for produkten och
arvanligtvis fast besluten att inleda den sista fasen av projektet som
innebar installation och utbildning. Det ar normalt vid denna tidpunkt
som huvuddelen av intakten redovisas. Efter att tekniskt godkdnnande
har mottagits fran kunden redovisas den aterstaende delen av intakten.

Mjukvara

Efter att mjukvara, helt eller delvis, installerats erhaller kunden ett intyg,
med utforliga uppgifter om de produkter som levererats, vilket sedan
undertecknas av kunden. Nar kunden, helt eller delvis, har undertecknat
intyget tjanar det som bevis for godkannande av de olika delarna.
Genom att underteckna det bekraftar kunden att produkter, tjanster och
utbildning har erhallits i enlighet med avtalet och att mjukvaran har
overlamnats till kunden for klinisk anvandning. Nar Elekta erhaller det
undertecknade intyget redovisas intakten givet att samtliga villkor for
intaktsredovisning har uppfyllts. Manga ganger utfors godkannandet
stegvis vilket ocksa leder till en successiv intaktsredovisning.

Servicekontrakt

Serviceintakter redovisas linjart over serviceavtalets l6ptid eller den for-
vantade tid under vilken specificerade tjanster kommer att utforas.
Underhalls- och supportavtal fornyas i allmédnhet arligen. Intakterna fran
underhall och support periodiseras 6ver kontraktets loptid.
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NOTER

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Ersattningar till anstdllda i form av loner, betald semester med mera
redovisas i takt med intjanandet. Pensioner redovisas antingen som
avgiftsbestimda eller formansbestamda planer enligt nasta sida.

Pensioner

Huvuddelen av Elektas ataganden for pensioner fullgors genom fort-
|6pande utbetalningar till myndigheter eller andra fristaende organ
som administrerar pensionsplanerna. For dessa avgiftsbaserade planer
redovisas fortlopande en pensionskostnad i takt med att formanerna
intjanas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten for nar avgifterna
erlaggs.

Elekta har formanshestamda pensionsplaner for vissa anstéllda i ett
fatal lander. Oberoende aktuarier berdknar storleken pa de forpliktelser
som respektive plan har och omvdrderar pensionsplanernas ataganden
varje ar. Pensionskostnaden berdknas med hjalp av den sé kallade Pro-
jected Unit Credit Method pa ett satt som fordelar kostnaden under den
anstalldes yrkesverksamma liv. Dessa ataganden varderas till nuvardet av
forvantade framtida utbetalningar. Aktuariella vinster och forluster redo-
visas i resultatrakningen under den period de intraffar.

Aktierelaterade ersattningar

Utestaende aktieprogram redovisas enligt IFRS 2 Aktierelaterade ersatt-
ningar och regleras huvudsakligen med egetkapitalinstrument. Villkoren
for aktieprogrammen anger att reglering kan ske pa annat satt an genom
tilldelning av aktie. Mojligheten tillampas endast i mycket begransad
utstrackning och varken kostnad eller forpliktelse utgor materiella belopp.

Redovisning av aktierelaterade ersattningsprogram reglerade med
egetkapitalinstrument innebar att instrumentens verkliga varde vid till-
delningstidpunkten ska redovisas i resultatrakningen éver intjanande-
perioden, med motsvarande justering av eget kapital. Detta leder till att
en beraknad kostnad, motsvarande intjanad del av det uppskattade
aktievardet vid tilldelandet, belastar resultatet Gver intjanandeperioden.
Vid varje bokslut under intjanandeperioden uppskattas det forvantade
antalet tilldelade aktier och effekten av en eventuell férandring av tidi-
gare estimat redovisas i resultatrakningen med motsvarande justering av
eget kapital. Dessutom gors avsattning for beraknade sociala kostnader
relaterade till aktieprogrammen.

Berakningar baseras pa en teoretisk marknadsvardering dar mark-
nadsvardet beraknas med tillampning av Black & Scholes med utgangs-
punkt fran aktiekursen pa balansdagen. For tilldelade aktier betalas
sociala kostnader baserat pa marknadsvardet pa tilldelningsdagen.

SKATTER

Redovisad skatt i resultatrakningen omfattar all skatt som ska betalas
eller erhallas avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars aktu-
ella skatt samt forandringar i uppskjuten skatt. Uppskjuten skatt berdak-
nas och redovisas i enlighet med den sa kallade balansrakningsmetoden.
Enligt denna metod beraknas uppskjuten skatt pa temporara skillnader
mellan skattemdssiga varden och redovisade varden avseende tillgdngar
och skulder. Uppskjutna skattefordringar avseende uppkomna under-
skottsavdrag, eller andra framtida skattemassiga avdrag, redovisas i den
utstrackning det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas
genom avrakning mot framtida overskott. Vardering sker till nominella
belopp baserat pa varje lands skatteregler och forvantad skattesats for
narmast paféljande ar i respektive land. Uppskjutna skatter avseende
temporara skillnader som hanfor sig till investeringar i dotterforetag
redovisas inte i koncernredovisningen da Elekta AB i samtliga fall kan
styra tidpunkten for aterforing av de tempordra skillnaderna och det ej
bedoms sannolikt att en aterforing sker inom overskadlig tid. Uppskjutna
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skattefordringar och uppskjutna skatteskulder kvittas nar det finns en
legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och
ndr uppskjutna skatter avser samma skattemyndighet. Avseende poster
som redovisas i resultatrakningen redovisas dven darmed sammanhang-
ande skatteeffekter i resultatrakningen. For poster som redovisas i eget
kapital under 6vrigt totalresultat redovisas aven dairmed sammanhang-
ande skatteeffekter i eget kapital under ovrigt totalresultat.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Immateriella tillgangar utgors av goodwill, aktiverade utvecklingskostna-
der, kundrelationer samt 6vriga immateriella tillgangar. Ovriga immate-
riella tillgangar utgors huvudsakligen av forvarvad teknologi.

Goodwill

Goodwill utgor den positiva skillnaden mellan summan av (i) anskaff-
ningsvardet pa aktier i dotterforetag, (ii) vardet pa innehav utan bestam-
mande inflytande och (iii) det verkliga vardet pa tidigare innehav och
verkligt varde vid forvarvstidpunkten pa koncernens andel av forvarvade
identifierbara nettotillgangar. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningsprovning gors
arligen, eller oftare vid indikation pa vardeminskning.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsfors da de uppstar. | de fall svarigheter
foreligger att skilja forskningsfasen fran utvecklingsfasen i ett projekt,
betraktas hela projektet som forskning och kostnadsfars lopande. Identi-
fierbara utgifter for utveckling av nya produkter aktiveras i den man dessa
bedoms komma att ge framtida ekonomiska fordelar. | annat fall kostnads-
fors utvecklingsutgiften da den uppstar. Kostnader for utveckling redovi-
sade i resultatrakningen for en period aktiveras aldrig under kommande
perioder. Aktiverade utgifter skrivs av linjart fran tidpunkten nar tillgangen
borjar anvandas eller produceras kommersiellt och under tillgangens
beraknade nyttjandeperiod. Avskrivningstiden varierar mellan 3-5 ar.

Kundrelationer och 6vriga immateriella tillgangar

Till immateriella tillgangar hor, forutom ovan namnda tillgangar, dven
kundrelationer, teknologi, varuméarken med mera. Vid rorelseforvary av
sadana tillgdngar redovisas anskaffningsvardet som tillgang och skrivs av
linjart over forvantad nyttjandeperiod. Som 6vrig immateriell tillgang
redovisas ocksa vardet av forvarvad orderstock.

Teknologi 5-11ar
Varumarken 6-10 ar
Kundrelationer 15-20 ar
Orderstock 0,5-1ar

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar forvarvade av koncernbolag redovisas
till anskaffningsvérde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Tillgangar i forvarvade bolag redovisas till
verkligt varde pa forvarvsdagen efter avdrag for darefter ackumulerade
avskrivningar. Maskiner och inventarier skrivs av linjart 6ver sin ekono-
miska livslangd pa 3 till 5 ar. Installationer pa annans fastighet skrivs av
over hyreskontraktets optid.

Tillgangarnas restvarde och nyttjandeperioder provas arligen och jus-
teras vid behov.

NEDSKRIVNINGAR

Det redovisade vardet pa tillgangar som skrivs av provas for ett eventuellt
nedskrivningshehov nar det finns indikationer pa att redovisat varde
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eventuellt inte ar atervinningsbart. Om sa ar fallet sker en berdkning av
tillgangens atervinningsvarde. Atervinningsvardet utgors av det hogsta av
nyttjandevardet av tillgangen i verksamheten och det varde som skulle
erhallas om tillgangen avyttrades till en oberoende part, nettoforsalj-
ningsvardet. Nyttjandevardet utgors av nuvardet av samtliga in- och
utbetalningar som ar hanforliga till tillgangen under den period den for-
vantas nyttjas i verksamheten med tillagg av nettoforsaljningsvardet vid
nyttjandeperiodens slut. Om det berdknade atervinningsvardet under-
stiger det redovisade vardet gors en nedskrivning till tillgangens atervin-
ningsvarde. Tidigare redovisad nedskrivning aterfors om skalen for den
tidigare nedskrivningen inte langre foreligger. Aterforing sker dock inte
med ett belopp storre an att det bokforda vardet uppgar till vad det hade
varit om tidigare gjord nedskrivning inte hade redovisats.

Goodwill ar foremal for arliga nedskrivningsprovningar aven om
nagon indikation pa vardeminskning inte foreligger. Det redovisade
goodwillvardet allokeras till minsta kassagenererande enheter.

Vid bedomning av nedskrivningsbehov av goodwill grupperas till-
gangarna i de kassagenererande enheterna och bedémningen gors
utifran dessa enheters framtida kassafloden. Nedskrivning av goodwill
aterfors inte.

Samtliga nedskrivningar, och eventuella aterforingar av nedskriv-
ningar, redovisas i resultatrakningen.

LEASING
Leasing av anldaggningstillgangar dar koncernen i allt vasentligt star for
samma risker och formaner som vid direkt dgande klassificeras som
finansiell leasing. Den leasade tillgangen redovisas som anldggnings-
tillgang och motsvarande hyresskuld hanfors till rantebarande skulder.
Leasingbetalningar fordelas mellan amortering av skulden och finan-
siella kostnader, sa att varje redovisningsperiod belastas med ett rante-
belopp som motsvarar en fast rantesats pa den under respektive period
redovisade skulden. Den leasade tillgangen skrivs av enligt samma prin-
ciper som galler dgda tillgangar avsamma slag. Rader osdkerhet om till-
gangen kommer att dvertas vid leasingperiodens utgang skrivs tillgangen
av over leasingperioden om denna dr kortare.

Leasing av tillgangar dar uthyraren i allt vasentligt kvarstar som dgare
till tillgangen klassificeras som operationell leasing. Leasingavgiften kost-
nadsfors linjart over leasingperioden.

VARULAGER

Varulagret varderas, med tillampning av forst-in-forst-ut principen, till
det lagsta av anskaffningsvarde och nettoforsaljningsvarde pa balans-
dagen. | koncernredovisningen sker eliminering av internvinster som
uppkommit vid leveranser mellan koncernforetag.

TRANSAKTIONER OCH BALANSPOSTER | UTLANDSK VALUTA
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till respektive koncernforetags
funktionella valuta enligt de valutakurser som galler pa transaktions-
dagen. Monetara fordringar och skulder i utlandsk valuta omvarderas pa
samma satt med hjalp av balansdagskurser vid varje bokslutstillfdlle.
Valutaresultat som uppkommer vid sadan omvardering samt vid
betalning av transaktionen redovisas i resultatrakningen, utom avseende
kvalificerade sékringstransaktioner avseende kassafloden eller netto-
investeringar dar resultatet redovisas i eget kapital under ovrigt total-
resultat. Vinster och forluster pa rorelsefordringar och rorelseskulder
nettoredovisas inom rorelseresultatet. Valutakursresultat pa upplaning
och finansiella placeringar redovisas som finansiella poster. Icke-mone-
tara tillgangar och skulder som redovisas till historiskt anskaffningsvarde
omraknas till valutakursen vid transaktionstillfallet.
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NOTER

FINANSIELLA INSTRUMENT

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar
bolaget blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell till-
gang tas bort fran balansrakningen nar réttigheterna i avtalet realiseras,
forfaller eller bolaget forlorar kontrollen Gver dem. Forvarv och avyttring
avista av finansiella tillgangar redovisas pa likviddagen, som utgor den
dag da tillgangen levereras. Kundfordringar tas upp i balansrakningen
nar faktura har skickats.

Verkligt varde pa noterade finansiella tillgangar motsvaras av tillgang-
ens noterade kopkurs pa balansdagen. | det fall sadan saknas gors varde-
ring genom allmant vedertagna metoder sasom diskontering av framtida
kassafloden till noterad marknadsréanta for respektive loptid.

For kortfristiga lan och placeringar bedoms det verkliga vardet over-
ensstamma med det bokforda vardet mot bakgrund av att en forandring
av marknadsrantan inte ger nagon materiell effekt pa marknadsvardet.

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett netto-
belopp i balansrakningen nar det finns legal ratt att kvitta och nar avsikt
finns att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt reali-
sera tillgangen och reglera skulden.

Finansiella tillgangar och skulder indelas i féljande kategorier enligt
IAS 39.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen
Denna kategori omfattar tillgangar med avsikten att saljas pa kort sikt.
Derivat med positiva marknadsvarden ingar i denna kategori om de inte
anvands for sakringsredovisning. Tillgangarna i denna kategori redovisas
lopande till verkligt varde och vardeforandringarna redovisas i resultat-
rakningen. Under aret har endast finansiella derivatinstrument klassifi-
cerats i denna kategori.

Lanefordringar och kundfordringar

Kategorin omfattar finansiella tillgangar som ej ar derivat, med fasta
betalningar eller med betalningar som gar att faststélla, och som ej ar
noterade pa en aktiv marknad. Fordringarna uppstar nar pengar, varor
eller tjanster tillhandahalls direkt till annan part utan avsikt att bedriva
handel i fordringarna. Tillgangarna i denna kategori varderas till upplu-
pet anskaffningsvarde minskat med eventuell reservering for varde-
minskning. Kategorin omfattar bland annat kundfordringar och likvida
medel.

Kundfordringar

Da kundfordringars forvantade loptid ar kort sker redovisning till det
belopp som forvantas inflyta baserat pa en individuell bedomning av
osakra fordringar utan diskontering enligt metoden for upplupet anskaff-
ningsvarde. En eventuell nedskrivning av kundfordringar paverkar
rorelseresultatet.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel hos finansinstitut samt kortfristiga
placeringar med en ursprunglig Ioptid understigande tre manader. Lik-
vida medel redovisas till nominellt belopp.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen

| denna kategori ingar derivatinstrument med negativa marknadsvarden
om de ej anvands for sakringsredovisning. Likasa ingar finansiella skul-
der som innehas for handel. Skulderna i denna kategori varderas
I6pande till verkligt varde och vardeforandringarna redovisas i resultat-
rakningen. Under aret har endast finansiella derivatinstrument klassifi-
cerats i denna kategori.
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NOTER

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

I denna kategori ingar finansiella skulder som inte innehas for handel,
sasom laneskulder och leverantorsskulder. Dessa redovisas initialt till
verkligt virde, netto efter transaktionskostnader, och darefter till upp-
lupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Laneskulder

Laneskulder redovisas initialt till verkligt varde, netto efter transaktions-
kostnader och darefter till upplupet anskaffningsvarde enligt effektiv-
rantemetoden. Laneskulder, som Ioper med fast ranta och som sakrings-
redovisas enligt metoden for verkligt vardesakring, marknadsvarderas
avseende rantekomponenten. Marknadsvardeforandringar nettoredo-
visas, tillsammans med vardeforandringen for sakringsinstrumentet,

i finansnettot.

Ett konvertibelt lan redovisas som ett sammansatt finansiellt instru-
ment vilket delas in i tva komponenter, en skuldkomponent och en kom-
ponent som hanfor sig till eget kapital. Nar det konvertibla lanet initialt
tas upp i balansrakningen bestams vardet av skuldkomponenten som
nuvardet av framtida avtalade kassafloden beraknat med hjalp av en dis-
konteringsranta motsvarande marknadsrantan for jamforbara instru-
ment utan konverteringsmojlighet. Efter att det konvertibla lanet initialt
tagits upp i balansrakningen varderas skuldkomponenten till upplupet
anskaffningsvarde med tillimpning av effektivrantemetoden. Skuldkom-
ponentens redovisade varde narmar sig sedan successivt det konvertibla
lanets nominella varde. Den successiva 6kningen av skuldkomponenten
redovisas i resultatrakningen som rantekostnad och utgor tillsammans
med kupongrantan den totala redovisade rantan pa det konvertibla
lanet. Komponenten som hanfor sig till eget kapital berdknas som skill-
naden mellan det konvertibla lanets nominella varde och det initialt
berdknade marknadsvardet pa skuldkomponenten och redovisas som ett
fast varde i eget kapital. Transaktionskostnader i samband med konverti-
belemissionen fordelas mellan eget kapital- och skuldkomponenten i
motsvarande relation som fordelningen av det tillférda kapitalet i
balansrakningen. Transaktionskostnaderna ingar i berakningen av upp-
lupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden och
kostnadsfors 6ver det konvertibla lanets [6ptid.

Sakring av nettoinvestering i utlandet

Lan i utlandsk valuta redovisas till balansdagskurs. Kursdifferenser avse-
ende lan som avser sakring av utlandsverksamhet redovisas i dvrigt total-
resultat, med beaktande av skatteeffekt, och kvittas darigenom mot de
omrakningsdifferenser som uppkommer vid omrakning av dotterbola-
gens balansrakningar till svenska kronor.

Leverantorsskulder

Varderingsprincipen for leverantorsskulder ar upplupet anskaffnings-
varde. Leverantorsskulders forvantade loptid ar kort, varfor skulderna
redovisas till nominellt belopp utan diskontering.

Redovisning av derivat som anvands i sakringssyfte
Samtliga derivat redovisas initialt och I6pande till verkligt varde i balans-
rakningen. Resultat vid omvardering av derivat som anvands for sakring
redovisas enligt foljande. Vardeforandringar avseende kassaflodessak-
ringar redovisas i ovrigt totalresultat och fors till resultatrakningen i den
takt som det sakrade kassaflodet paverkar resultatrakningen. Eventuell
ineffektiv del i vardeférandringen redovisas direkt i resultatrakningen.
Resultat vid omvardering av derivat som avser sakringar av verkligt
varde, redovisas i resultatrakningen tillsammans med forandringar i
verkligt varde pa den fordran eller skuld som ar exponerad for den
sakrade risken.
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AVSATTNINGAR

Avséttningar redovisas nar koncernen har eller kan anses ha en forplik-
telse som ett resultat av intraffade handelser och det ar sannolikt att
utbetalningar kommer att kravas for att fullgora forpliktelsen. En forut-
sattning ar vidare att det gar att gora en tillforlitlig uppskattning av det
belopp som ska utbetalas.

Garantiriskreserver

Berdknade kostnader for produktgarantier belastar rorelsens kostnader
i samband med att produkterna resultatavraknas. Beraknade kostnader
faststalls utifran historisk statistik med hansyn till kanda forandringar
avseende produktkvalitet, atgardandekostnad eller dylikt.

KASSAFLODESANALYS
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod.

MODERBOLAGET
Koncernens moderbolag, Elekta AB, bedriver koncernledning och till-
handahaller koncerngemensamma funktioner samt finansforvaltning.
Moderbolagets intakter utgors huvudsakligen av utdelningar fran dotter-
foretag. De vasentliga balansposterna utgors av aktier i koncernforetag,
koncerninterna fordringar och skulder samt extern upplaning.
Moderbolaget har upprattat sin drsredovisning enligt Arsredovisnings-
lagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapportering RFR 2 Redovis-
ning for juridiska personer. RFR 2 innebér att moderbolaget i arsredovis-
ningen for den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU godkanda
IFRS och uttalanden sa langt detta ar mojligt inom ramen for
Arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning
och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag fran och till-
lagg till IFRS som ska goras.

Intakter

Moderbolagets intakter utgors huvudsakligen av utdelningar fran dotter-
foretag. Utdelningsintakt redovisas ndr ratten att erhalla betalning
beddms som saker.

Andelar i koncern- och intresseforetag

Andelar i koncern- och intresseforetag redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for nedskrivningar. Forvarvsrelaterade transaktionskostna-
der ingar i anskaffningsvardet. Nar det finns en indikation pa att andelar
i dotterforetag eller intresseforetag minskat i varde gors en berakning av
atervinningsvardet. Ar detta ldgre an det redovisade vdrdet gors en ned-
skrivning av andelarna. Nedskrivningar redovisas i finansiella poster i
resultatrakningen.

Finansiella instrument

Derivatinstrument redovisas till verkligt varde. Vardeforandringen pa
derivatinstrument redovisas i resultatrakningen med undantag for
valutakursforandringar pa monetara poster som utgor del av bolagets
nettoinvestering i utlandsk verksamhet, for vilka vardeforandringar redo-
visas i eget kapital under 6vrigt totalresultat.

Koncernbidrag

Koncernbidrag redovisas i enlighet med RFR 2. Mottagna och ldmnade
koncernbidrag redovisas som finansiella intakter respektive kostnader i
resultatrakningen. Skatteeffekten pa koncernbidrag redovisas i enlighet
med IAS 12 i resultatrékningen.
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Valutakurser

Genomsnittskurs

NOTER

Balansdagskurs

Land Valuta 2012/13 2011/12 Forandring 2013-04-30 2012-04-30 Forandring
Australien AUD 6,887 6,884 0% 6,791 7,020 —3%
Kanada CAD 6,655 6,631 0% 6,480 6,851 -5%
Kina CNY 1,063 1,036 3% 1,064 1,065 0%
Euroland EUR 8,586 9,019 -5% 8,575 8,900 —4%
Storbritannien GBP 10,510 10,514 0% 10,162 10,943 —7%
Hongkong HKD 0,861 0,849 1% 0,845 0,866 —2%
Japan JPY 0,080 0,084 -5% 0,067 0,084 —20%
USA usD 6,676 6,604 1% 6,560 6,721 2%

NOT 2 Mal och policy for forvaltning av kapital samt riskhantering

De finansiella riskerna hanteras inom ramen for av styrelsen beslutad
finanspolicy. Koncernens finansiella risker sammanstalls och f6ljs upp
|opande for att sakerstalla att finanspolicyn efterlevs.

KAPITALFORVALTNING

Det framsta malet for koncernens kapitalforvaltning ar att behalla en
hog kreditvardighet och vdlbalanserad kapitalstruktur, i syfte att gene-
rera avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter, samt
att halla kostnaderna for kapitalet nere. Malet for kapitalstrukturen ar
att ha en skuldsattningsgrad som inte Gverstiger 0,5. Elektas egna kapital
uppgick den 30 april 2013 till 5 560 (5 010) Mkr och skuldsattningsgraden
var 0,36 (0,53).

VALUTARISK

Elekta har en betydande exponering mot valutakursforandringar genom
sin internationella verksamhet och struktur. Detta avser saval valuta-
strommar i olika valutor — transaktionsexponering — som omrakning av
de utldndska dotterbolagens resultat och nettotillgangar till svenska
kronor — omrakningsexponering.

Transaktionsexponering
Transaktionsexponering genereras framst genom nettokostnader i
svenska kronor och brittiska pund mot nettointakter i amerikanska
dollar, euro och japanska yen. Saljbolagen har huvudsakligen intakter
och kostnader i lokal valuta. Andelen fakturering i utlandsk valuta upp-
gar till mer an 99 (99) procent av koncernens totala fakturering.
Elektas policy ar att sakra valutarisken med termins- eller options-
kontrakt dar omfattningen bestams av bolagets valutariskbedomning
och i enlighet med av styrelsen faststalld policy. Valutasakring sker pa
basis av forvantad forsaljning i utlandsk valuta 6ver en period pa upp
till 24 manader. Sakringen genomfors for att reducera effekterna av
kortsiktiga fluktuationer pa valutamarknaderna.

Omrdkningsexponering

Koncernens konsoliderade resultat och egna kapital paverkas avomrak-
ningsexponering. Det konsoliderade resultatet valutasakras normalt inte.
Eget kapital i utlandsk valuta sdkras nar det utifran en individuell
bedémning anses lampligt.
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Exponering av koncernens resultat

En generell forandring av kursen for svenska kronor gentemot 6vriga
valutor med en procentenhet paverkar, med nuvarande struktur och
inriktning, koncernens resultat fore skatt med cirka 27 (27) Mkr. Pa kort
sikt dampas effekten av valutarorelser av valutasakringar. Koncernens
nettoomsattning och rorelsekostnader per valuta under 2012/13 visas

i foljande diagram.

Nettoomsattning och rorelsekostnader per valuta 2012/13
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RANTERISK
Med ranterisk avses risken att forandringar i rantenivan paverkar Elektas
resultat negativt.

Vid arets slut uppgick likvida medel till 16 (12) procent av de totala till-
gangarna. Likvida medel har placerats sa att en avkastning uppnatts som
motsvarar den korta marknadsrantan for respektive valuta.

Den 30 april 2013 uppgick rantebarande skulder till 4 552 (4 530) Mkr
varav 3 (1) Mkr avsag finansiell leasing. Den genomsnittliga rantebind-
ningstiden med hansyn tagen till rantederivat var 4,4 ar (5,2) ar och vik-
tad genomsnittlig rantesats 3,6 (3,7) procent. Se not 25 for mer informa-
tion om réntebarande skulder.

En generell forandring av rantan pa lan och placeringar med en pro-
centenhet skulle paverka Elektas resultat fore skatt med cirka 22 (16) Mkr.
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NOTER

NOT 2 Ma

LIKVIDITETS- OCH FINANSIERINGSRISK

Med likviditets- och finansieringsrisk avses risken att inte kunna uppfylla
betalningsforpliktelser som en foljd av otillracklig likviditet eller svarig-
heter att uppta externa lan.

Loptidsanalys: finansiella skulder

och policy for forvaltning av kapital samt riskhantering, forts.

Nedanstaende tabell visar koncernens likviditetsrisk genom en l6ptids-
analys avseende finansiella skulder (inklusive rantebetalningar),
nettoreglerade derivat som utgor finansiella skulder samt brutto-
reglerade derivats negativa kassafloden.

2013-04-30 2012-04-30
Mkr <lar 1-5ar >5ar Summa <Tar 1-5ar >5ar Summa
Laneskulder (not 25) 382 3558 1523 5463 263 3726 1627 5616
Finansiell leasing (not 25) 1 2 - 3 1 - - 1
Leverantorsskulder 1217 - - 1217 842 - - 842
Derivatinstrument (not 27) 28 - - 28 42 - - 42
Ovriga skulder (not 27) 182 - - 182 210 - - 210
Totalt 1810 3560 1523 6893 1358 3726 - 6711

For att reducera likviditetsrisken stravar Elekta efter att ha tillgangliga
medel motsvarande minst 10 procent av nettoomsattningen. Den 30
april 2013 uppgick tillgangliga likvida medel till 2 564 (1 888) Mkr, vilket
motsvarade 25 (21) procent av nettoomsattningen. Darutover hade
Elekta 1801 (2 351) Mkr i outnyttjade kreditfaciliteter.

KREDITRISK
Finansiell kreditrisk
Exponeringen uppstar vid placering av overskottslikviditet samt vid
hanteringen av koncernens finansiella risker.
Elektas finanspolicy innehaller ett sarskilt motpartsreglemente i vilket

maximal kreditexponering samt lagsta kreditrating for olika motparter anges.

En malsattning ar att motparter ska ha ett lagsta kreditbetyg fran Standard &

Finansiella instrument per kategori

Poor'som A (lang) samt A1+ (kort). Elekta placerar likviditeten enbart i likvida

instrument med lag kreditrisk samt med kreditvardiga banker.

Kreditrisk i kundfordringar
Elektas kreditrisker ar begransade eftersom kundernas verksamhet som
regel finansieras, direkt eller indirekt, med offentliga medel. Ingen enskild
kund svarar for 10 procent eller mer av Elektas nettoomsattning. Elektas
kreditforluster har historiskt sett varit laga. For analys av kreditexponering
i kundfordringar samt reserv for osakra kundfordringar, se not 21.

FINANSIELLA INSTRUMENT
Tabellen nedan visar koncernens finansiella tillgangar och skulder per
varderingskategori samt redovisat varde och verkligt varde per post.

2013-04-30 2012-04-30

Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
Mkr Not varde vdrde vdrde varde
FINANSIELLA TILLGANGAR
Finansiella tillgangar redovisade till verkligt varde via resultatet:
Derivat — e] sakringsredovisning 22 23 23 8 8
Lanefordringar och kundfordringar:
Ovriga finansiella tillgangar 19 211 211 143 143
Kundfordringar 21 3192 3192 2692 2692
Ovriga fordringar 22 205 205 245 245
Likvida medel 23 2567 2567 1895 1895
Derivatinstrument for sakringsandamal:
Derivatinstrument — sakringsredovisning 22 93 93 83 83
FINANSIELLA SKULDER
Finansiella skulder redovisade till verkligt varde via resultatet:
Derivat — ej sakringsredovisning 27 4 4 35 35
Finansiella skulder redovisade till upplupet anskaffningsvarde:
Langfristiga rantebarande skulder 25 4340 4557 4417 4612
Kortfristiga rantebarande skulder 25 212 212 113 113
Leverantorsskulder 1217 1217 842 842
Ovriga skulder 27 182 182 210 210
Derivatinstrument for sakringsandamal:
Derivatinstrument — sakringsredovisning 27 24 24 7 7
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VERKLIGT VARDE

| tabellen nedan presenteras koncernens finansiella tillgangar och skul-
der som varderats till verkligt varde samt hur klassificeringen i verkligt

vardehierarkin gjorts. De olika nivaerna definieras enligt foljande:

» Niva 1: Noterade priser pa en aktiv marknad for identiska tillgangar

eller skulder

Fordelning per niva vid vardering till verkligt varde

(det vill séga hérledda fran prisnoteringar)

NOTER

* Niva 2: Andra observerbara data an noterade priser inkluderade
iniva 1, antingen direkt (det vill sdga som prisnoteringar) eller indirekt

» Niva 3: Data som inte baseras pa observerbara marknadsdata

2013-04-30 2012-04-30
Mkr Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
FINANSIELLA TILLGANGAR
Finansiella tillgangar redovisade till verkligt varde
via resultatet:
Derivat — ej sakringsredovisning - 23 - 23 - 8 - 8
Derivat for sakringsandamal:
Derivat — sakringsredovisning - 93 - 93 - 83 = 83
Finansiella tillgangar, totalt - 116 - 116 - 91 - 91
FINANSIELLA SKULDER
Finansiella skulder redovisade till verkligt varde
via resultatet:
Derivat — ej sakringsredovisning - 4 - 4 - 35 - 35
Derivat for sakringsandamal:
Derivat —sakringsredovisning - 24 - 24 - 7 - 7
Finansiella skulder, totalt - 28 - 28 - 42 - 42

DERIVATINSTRUMENT

| tabellen nedan presenteras koncernens utestaende derivatinstrument med nominella och verkliga varden per balansdagen.
Totala verkliga varden for tillgangar respektive skulder motsvarar redovisade varden i balansrakningen.

Utestaende derivatinstrument

2013-04-30 2012-04-30

Sakringsreserv Sakringsreserv
Mkr Nominellt Tillgang Skuld efter skatt Nominellt Tillgang Skuld efter skatt
Valutaderivat:
Kassaflodessakringar 2745 93 24 52 1566 42 7 24
Ej sakringsredovisning 2076 23 4 - 2023 8 35 -
Valutaderivat, totalt 4821 116 28 52 3589 50 42 24
Réantederivat:
Sakring av verkligt varde - - - - 269 41 - -
Ej sakringsredovisning - - - - - - - -
Réntederivat, totalt - - - - 269 1 - -
Derivat, totalt 4821 116 28 52 3858 91 42 24
| tabellen nedan presenteras koncernens utestaende kassaflodessakringar per valutapar med utestaende nominellt belopp, l6ptid och kurs.
Utestaende kassaflodessakringar

2013-04-30 2012-04-30

Valutapar Valuta Belopp Loptid Kurs Valuta Belopp Loptid Kurs
USD/SEK usb 58 M 3-24 man 6,740 USD/SEK usb 38M 3-12 man 6,760 USD/SEK
USD/GBP usD 110 M 3-23 man 0,642 USD/GBP usD 56 M 2-12 man 0,628 USD/GBP
EUR/SEK EUR 28M 3-24 man 8,908 EUR/SEK EUR 22M 5-18 man 9,212 EUR/SEK
EUR/GBP EUR 96 M 3-22 man 0,847 EUR/GBP EUR 40M 2-18 man 0,864 EUR/GBP
JPY/SEK JPY 2600 M 3-15man 0,086 |PY/SEK JPY 2800 M 3—18 man 0,086 JPY/SEK
JPY/GBP JPY 1600M 3-12 man 0,008 |PY/GBP JPY 1200M 3-12 man 0,008 |PY/GBP
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NOTER

NOT 3 Uppskattningar och bedomningar

Upprattandet av finansiella rapporter och tillampningen av redovisnings-
standarder kraver att ledningen gor uppskattningar och bedémningar
och darmed gor vissa antaganden som anses vara rimliga under radande
forhallanden. Uppskattningar och bedomningar paverkar saledes de
finansiella rapporterna och de grundar sig oftast pa erfarenhet men aven
pa andra faktorer, inklusive forvantningar om framtida handelser. Med
andra antaganden an de som slutligen tillampats vid upprattandet av

de finansiella rapporterna kan resultatet bli ett annat och det verkliga
utfallet kommer saledes sallan att overensstaimma med det uppskattade.
Uppskattningar och bedémningar ar sarskilt viktiga i samband med
intaktsredovisning, vardering av kundfordringar, berakning av upp-
skjutna skatter och pensionsavsattningar samt vid nedskrivningsprov-
ning av goodwill. Gjorda uppskattningar och bedomningar utvarderas
|6pande. Nedan angivna belopp avser 30 april 2013 (2012) om inte
annat anges.

INTAKTSREDOVISNING

Ett av villkoren for intaktsredovisning ar att intakter fran forsaljning av
produkter ska redovisas da betydande risker och formaner forknippade
med aganderatten till produkterna har éverforts till koparen. Bedom-
ningen av nar dessa risker och formaner 6verforts kraver en granskning
av varje kontrakt och de omstandigheter under vilka respektive transak-
tion genomforts. Avseende hardvaruprodukter gors vanligen bedom-
ningen att risker och formaner overfors till kunden vid utleverans eller
leverans till kund, beroende pa avtalade leveransvillkor. Det ar normalt
vid nagon av dessa tidpunkter som huvuddelen av intékterna redovisas.
Tidpunkten for intaktsredovisning sammanfaller vanligtvis inte med vare
sig fakturering eller betalning fran kund vilket innebadr att bedomningen
att villkoren for intaktsredovisning uppfyllts ofta ligger till grund for
belopp redovisade som antingen kundfordringar eller upplupna intakter
i balansrakningen. Fakturerade belopp redovisas som kundfordringar
medan redovisade intakter som dannu inte fakturerats redovisas som
upplupna intakter. Arets nettoomsattning uppgick till 10 339 (9 048) Mkr.
Upplupna intakter uppgick till 1861 (1 953) Mkr och kundfordringar
uppgick till 3192 (2 692) Mkr. Se nedan for mer information om kund-
fordringar

VARDERING AV KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar utgor en av de mest vasentliga posterna i balansrak-
ningen och redovisas till nominellt belopp netto efter avdrag for avsatt-
ning for osakra kundfordringar. Reserven for osakra kundfordringar ar
darmed foremal for uppskattningar och bedomningar. Avsattningen for
osakra kundfordringar ar relativt lag vilket forklaras av att koncernens
kreditrisk ar lag och att kreditforluster historiskt sett har varit sma. Se not
2 for ytterligare information avseende kreditrisken i kundfordringar samt
not 21 for mer information om kundfordringar och avsattningar for
kundforluster. Kundfordringar uppgick till 3 192 (2 692) Mkr inklusive
avsattningar for kundforluster om 64 (65) Mkr.
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BERAKNING AV UPPSKJUTNA SKATTER

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder utgor balans-
poster som ar foremal for uppskattningar och bedomningar. Uppskjuten
skatt beraknas pa temporara skillnader mellan redovisade och skatte-
massiga varden pa tillgangar och skulder. Uppskattningar och bedom-
ningar paverkar de redovisade uppskjutna skattebeloppen genom att det
redovisade vardet pa olika tillgangar och skulder ska faststallas men aven
genom prognoser avseende framtida skattepliktiga vinster om ett fram-
tida utnyttjande av uppskjutna skattefordringar ar beroende av sadana.
Uppskjutna skatter uppgick netto till =490 (—442) Mkr varav tillgangar
92 (233) Mkr och skulder—582 (~675) Mkr. Se not 14 for mer information
om uppskjutna skatter.

BERAKNING AV PENSIONSAVSATTNINGAR

Berakningar av pensionsavsattningar for formanshestamda pensionspla-
ner innefattar vanligtvis flera antaganden om framtiden. Eftersom utbe-
talningen till de anstdllda oftast ligger flera ar fram i tiden kravs aktuarie-
berakningar. Sadana berakningar grundar sig pa antaganden avseende
ekonomiska variabler sasom diskonteringsranta, forvantad avkastning
pa forvaltningstillgangar, loneckningar, inflation, pensionsokningar men
dven pa demografiska variabler som livslangd. Koncernen har relativt
begransade dtaganden avseende formanshestamda pensionsplaner.
Avséttningen i balansrakningen uppgick netto till 73 (61) Mkr. Se not 26
for mer information om pensionsavsattningar.

NEDSKRIVNINGSPROVNING AV GOODWILL

For koncernen bedoms de uppskattningar och bedomningar som gors i
samband med nedskrivningsprovning av goodwill vara av mest vasentlig
betydelse. Detta betyder att om gjorda uppskattningar och bedomningar
skulle visa sig vasentligen avvika fran det verkliga utfallet kan effekten pa
de finansiella rapporterna bli betydande. | ssmband med nedskrivnings-
provning av goodwill ska det redovisade vardet jamforas med atervin-
ningsvardet, vilket utgors av det hogsta av en tillgangs nettoforsaljnings-
varde och nyttjandevarde. Vanligen foreligger inte underlag for att fast-
stalla nettoforsaljningsvardet utan nyttjandevardet blir da det varde som
redovisat varde jamfors med. For att bedoma ett eventuellt nedskriv-
ningshehov av goodwill gors saledes berakningar av kassagenererande
enheters nyttjandevarden genom diskontering av forvantade framtida
kassafloden. I ssmband med berdkningarna gors flera antaganden om
framtida forhallanden och uppskattningar av parametrar, bland annat
avseende tillvixttakt och diskonteringsranta. Andringar av gjorda anta-
ganden och uppskattningar skulle darmed kunna paverka goodwills
redovisade vdrde. Lagre antagen tillvaxttakt skulle ge ett lagre atervin-
ningsvarde. Hogre diskonteringsranta skulle ocksa resultera i ett lagre
atervinningsvarde. Goodwill uppgick till 4 411 (4 482) Mkr. Se not 15 for
mer information om goodwill och beskrivning av utford nedskrivnings-
provning, vasentliga antaganden samt effekter av rimliga forandringar
av dessa.
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NOT 4 Segmentrapportering

NOTER

Europa, Asien och

2012/13 Nord- och Mellanostern Stillahavs- Koncernen Andel av
Mkr Sydamerika och Afrika regionen totalt nettoomsattning
Nettoomsattning 3521 3561 3257 10339

Rorelsekostnader —2277 —2 266 -2210 —6753 65%
Tackningsbidrag 1244 1295 1047 3586 35%
Tackningshidrag, % 35% 36% 32% 35%

Poster av engangskaraktar —46

Globala kostnader —1528 15%
Rorelseresultat 2012 20%
Resultat fran andelar i intresseforetag =29

Ranteintakter och liknande poster 32

Réantekostnader och liknande poster -223

Valutakursdifferenser 8

Resultat fore skatt 1800

Inkomstskatt —449

Arets resultat 1351

Nettoomsattning per produkttyp

Hardvara 1640 2033 2217 5890

Mjukvara / Service 1881 1528 1040 4449

Totalt 3521 3561 3257 10339

Avskrivningar -127 —202 -20 —349

Investeringar 213 278 53 544

Europa, Asien och

2011/12 Nord- och Mellanostern Stillahavs- Koncernen Andel av
Mkr Sydamerika och Afrika regionen totalt nettoomsattning
Nettoomsattning 3122 3206 2720 9048

Rorelsekostnader —1981 -2 095 —1854 —5930 66%
Tackningsbidrag 1141 1111 866 3118 34%
Tackningshidrag, % 37% 35% 32% 34%

Poster av engangskaraktar 12

Globala kostnader —1281 14%
Rorelseresultat 1849 20%
Resultat fran andelar i intresseforetag -1

Ranteintakter och liknande poster 45

Rantekostnader och liknande poster -200

Valutakursdifferenser 15

Resultat fore skatt 1708

Inkomstskatt —480

Arets resultat 1228

Nettoomsattning per produkttyp

Hardvara 1441 1867 1846 5154

Mjukvara / Service 1681 1339 874 3894

Totalt 3122 3206 2720 9048

Avskrivningar —124 -148 -23 —295

Investeringar 139 260 33 432
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NOTER

NOT 4 Segmentrapportering, forts.

Nettoomsattning per land

Mkr 2012/13 2011/12
Sverige 74 56
USA 2605 2477
Japan 1057 962
Kina 1057 799
Tyskland 562 488
Storbritannien 445 348
Australien 402 345
Italien 366 370
Kanada 358 308
Ryssland 296 219
Frankrike 272 324
Indien 250 271
Ovriga lander 2595 2081
Totalt 10339 9048

Segmentrapporteringen ar baserad pa samma redovisningsprinciper som
tillampas i koncernrapporteringen. Omsattning per land baseras pa for-
saljning till kunder i respektive land. Det finns ingen enskild kund som
representerar mer dn 10 procent av nettoomsattningen.

NOT 5 Loner, ersattningar och sociala kostnader, totalt

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2012/13 2011/12 2012/13 2011/12
Loner och ersattningar:

Styrelse och vd 89 92 9 10
Ovriga anstallda 2050 1869 27 25
Loner och ersattningar, totalt 2139 1961 36 35
Pensionskostnader 174 120 10 7
Ovriga sociala kostnader 317 306 21 18
Sociala kostnader, totalt 491 426 31 25
Loner, ersattningar och sociala kostnader, totalt 2630 2387 67 60

Bonus inkluderade i ovanstaende loner och ersattningar till styrelse och vd i dotterbolagen uppgar till 19 (17) Mkr och i moderbolaget till 1 (2) Mkr.
Av koncernens totala pensionskostnader om 174 (120) Mkr utgor 22 (12) Mkr kostnader for formanshestamda planer. Av moderbolagets totala pen-
sionskostnader om 10 (7) Mkr utgor 4 (1) Mkr kostnader for formansbestamda planer. Se dven not 26 for information om pensionsataganden.

ARVODEN TILL STYRELSEN

Enligt arsstammans beslut utgick arvode med totalt 3 220 (3 465) Tkr,
varav 750 (725) Tkr till styrelsens ordférande, 2 040 (1 980) Tkr till externa
styrelseledamoter, utskottsarvode om 70 (70) Tkr till ordféranden i bola-
gets ersattningsutskott samt 35 (35) Tkr till Gvriga externa styrelseleda-
maoter i bolagets ersattningsutskott samt 150 (150) Tkr till ordférande och
140 (140) Tkr fordelade pa de tva 6vriga ledamoterna i revisionsutskottet.
Se dven tabellen "Motesnarvaro och arvoden for styrelsen i Elekta AB’ pa
sidan 77.
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ERSATTNING TILL KONCERNLEDNINGEN

De riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som av styrel-
sen foreslas for arsstamman den 3 september 2013 aterfinns pa sidorna
74-75. De foreslagna riktlinjerna dr oforandrade jamfort med de senast
beslutade riktlinjerna som foreslogs av styrelsen och godkandes av ars-
stamman den 4 september 2012. Koncernledningen bestod under
2012/13 av totalt 10 personer, varav tre ar bosatta i Sverige och sju ar
bosatta i England, Kina, Nederlanderna och USA. Tabellerna nedan visar
koncernledningens ersattningar under 2012/13 respektive 2011/12.
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Ersattningar och ovriga formaner under aret 2012/13

NOTER

Rorlig  Aktierelaterad Ovriga Pensions-
Tkr Grundlon  ersattning ersattning formaner kostnad Summa
Verkstdllande direktoren 4311 1379 —458 82 1544 6859
Andra ledande befattningshavare bosatta i Sverige (2 personer) 4197 1639 -526 1388 1012 7711
Andra ledande befattningshavare bosatta i utlandet (7 personer) 20588 7 696 -1174 3208 1218 31537
Summa ledande befattningshavare 29096 10715 -2158 4678 3774 46 106
Arbetande styrelseledamot/tidigare verkstallande direktor 3493 1461 - 73 415 5442
Ersattningar och ovriga formaner under aret 2011/12

Rorlig  Aktierelaterad Ovriga Pensions-
Tkr Grundlon  ersattning ersattning formaner kostnad Summa
Verkstallande direktoren 4273 2289 805 63 5542 12972
Andra ledande befattningshavare bosatta i Sverige (2 personer) 5265 1887 1436 244 1287 10119
Andra ledande befattningshavare bosatta i utlandet (7 personer) 9743 4426 1661 1628 851 18309
Summa ledande befattningshavare 19 281 8602 3902 1935 7 680 41400
Arbetande styrelseledamot/tidigare verkstallande direktor 3519 1736 261 94 631 6241

Rorlig ersattning i tabellerna ovan avser till rakenskapsaret 2012/13 respektive 2011/12 hanforlig bonus, vilken dels har utbetalats kvartalsvis under

rakenskapsaret, devis utbetalats under pafoljande rakenskapsar.

AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Elekta har per den 30 april 2013 tre utestaende aktieprogram. Det per
den 30 april 2012 utestaende personaloptionsprogrammet, Elekta AB
2007 Share Unit plan, liksom ett av aktieprogrammen, Performance
Share Program 2009/12, har avslutats under aret.

Det totala maximala antalet aktier som kan tilldelas under utestaende
aktieprogram ar 2 444 220 (608 700) B-aktier. Aktieprogrammen orsakar
ingen utspadningseffekt da de sdkerstalls genom tilldelning av aktier
som redan innehas eller aterkops av Elekta och foljaktligen kommer inga
nya aktier att emitteras i samband med aktieprogrammen.

De aktierelaterade incitamentsprogrammen redovisas enligt IFRS 2
Aktierelaterade ersattningar. Redovisade kostnader for personaloptions-
programmet uppgick till — (—=6) Mkr, varav sociala kostnader uppgick till
— (=5) Mkr. Redovisade kostnader for aktieprogrammen uppgick till 15
(=29) Mkr, varav sociala kostnader uppgick till 6 (=5) Mkr.

PERSONALOPTIONSPROGRAM

Personaloptioner inom Elekta AB 2007 Share Unit Plan, serie 2007/12
och serie 2008/12, forfoll den 31 juli 2012. Totalt tecknades 451 854 nya
B-aktier under tiden 1 maj—31 juli 2012. For ytterligare information om
personaloptionsprogrammet se arsredovisningen for 2011/12 sidan
109-110.

AKTIEPROGRAM
Under aren 2009-2012 har respektive arsstamma beslutat att anta aktie-
program, sa kallade Performance Share Plans. Performance Share Plan

2009/12, beslutat av arsstamman 2009, avslutades under rakenskapsaret.

For information om programmet se arsredovisningen 20011/12 sidan
110. Utestaende program per 30 april 2013 utgors av Performance Share
Plan 2010/13, 2011/14 respektive 2012/15. Performance Share Planen
tacker cirka 100, 120 respektive 150 nyckelpersoner i Koncernen. Perfor-
mance Share Planerna berattigar deltagarna att, utan kostnad, erhalla
B-aktier i Elekta mot uppfyllande av vissa prestationskrav. De huvudsak-
liga villkoren i Performance Share Planerna dr att (i) rattighet till presta-
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tionsaktie ska ge deltagaren ratt att, i enlighet med villkoren i Perfor-
mance Share Planerna 2010, 2011 och 2012 och gallande tilldelnings-
avtal, erhalla ett antal B-aktier baserat pa uppnaende av uppstallda
resultatmal under en tre ar lang prestationsperiod, (ii) varje rattighet till
prestationsaktie blir forverkad om anstallningen upphor pa grund av
andra orsaker an dodsfall, arbetsoformaga eller pension, eller om presta-
tionsmalen inte uppnas under den tillampliga prestationsperioden, (iii)
rattighet till prestationsaktier regleras genom leverans av aktier om inte
styrelsen beslutar annat, (iv) det antal aktier som kan komma att tilldelas
ar beroende av graden av uppfyllnad av finansiella mal, definierat som
genomsnittlig arlig procentuell 6kning av vinst per aktie under perioden
rakenskapsaren 2010/11, 2011/12 respektive 2012/13, till och med raken-
skapsaren 2012/13, 2013/14 respektive 2014/15, i forhallande till vinst
per aktie for rakenskapsaren 2009/10, 2010/11 respektive 2011/12, (v)
Enligt Performance Share Plan 2010/13 kommer maximalt antal aktier
att tilldelas om den genomsnittliga arliga 6kningen av vinst per aktie ar
lika med eller overstiger 25 procent, ingen tilldelning av aktier kommer
att ske om den genomsnittliga arliga okningen av vinst per aktie ar min-
dre &@n 16 procent och tilldelningen av aktier vid en genomsnittlig arlig
okning av vinst per aktie mellan 16 och 25 procent dr linjar. Enligt Perfor-
mance Share Plan 2011/14 kommer maximalt antal aktier att tilldelas
om den genomsnittliga arliga 6kningen av vinst per aktie ar lika med
eller dverstiger 18 procent, ingen tilldelning av aktier kommer att ske om
den genomsnittliga arliga 6kningen av vinst per aktie ar mindre én 13
procent och tilldelningen av aktier vid en genomsnittlig arlig okning av
vinst per aktie mellan 13 och 18 procent ar linjar. Enligt Performance
Share Plan 2012/15 kommer maximalt antal aktier att tilldelas om den
genomsnittliga arliga 6kningen av vinst per aktie ar lika med eller over-
stiger 22 procent, ingen tilldelning av aktier kommer att ske om den
genomsnittliga arliga okningen av vinst per aktie ar mindre an 15 pro-
cent och tilldelningen av aktier vid en genomsnittlig arlig okning av vinst
per aktie mellan 15 och 22 procent ar linjar, (vi) prestationsmalet far jus-
teras vid handelser som paverkar Bolagets verksamhet eller antalet ute-
staende Elekta-aktier eller som i annat fall paverkar prestationsmalet och
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NOTER

NOT 5 Loner, ersattningar och sociala kostnader, totalt, forts.

anses relevant av styrelsen, (vii) prestationsmalet utvarderas i slutet av
aktuell prestationsperiod och varje deltagare erhaller det antal aktier
som han eller hon har ratt till enligt gallande avtal beroende pa om pre-
stationsmalen har uppnatts under prestationsperioden, (viii) det varde
som en deltagare kan erhalla vid tilldelning av aktier i programmet maxi-
meras till 400 procent av marknadsvardet per aktie vid tidpunkten for
tilldeIning av rattighet att erhalla prestationsaktie. Mojlig tilldelning av
aktier kommer att ske den 1 oktober 2013, 14 november 2014 respektive
4 september 2015. Deltagare ska vid tilldelning av aktier erhalla ersatt-
ning for kontantutdelningar utbetalda under respektive prestations-
period om tre ar.

Aktieprogram

Innan antalet aktier som ska tilldelas slutligen bestams, ska styrelsen
prova om tilldelningen &r rimlig i forhallande till bolagets finansiella
resultat och stéllning, forhallanden pa aktiemarknaden och i 6vrigt, samt
om styrelsen bedomer att sa inte ar fallet, reducera antalet aktier som
ska tilldelas till det lagre antal aktier som styrelsen bedomer lampligt.
Leverans av aktier och utdelningskompensation som reglering for rattig-
heten till prestationsaktie ska ske sa snart det ar praktiskt mojligt efter
prestationsperiodens utgang.

Villkoren for aktieprogrammen anger att rattighet till prestationsaktie
kan regleras pa annat satt 4n genom leverans av aktie. Per arsboksluts-
dagen existerade ingen materiell forpliktelse till sidan annan reglering.

Mkr 2009/12 2010/13 2011/14 2012/15
Antal aktier efter avstamda prestationskrav 534 408 332264 219304 1043040
Teoretiskt varde vid tilldelning, kr 21510000 21475000 66306468 78228 000
Utdelning av aktier 2012-12-10 2013-10-01 2014-11-14 2015-09-04
Antal aktier per 2012-04-30 503 896 318340 217327 =
Tilldelade under aret = = 3441 1043 040
Forverkade/forfallna under aret —23352 -13156 -11273 =
Inlosta under aret —480 544 = = =
Antal aktier per 2013-04-30 0 305 184 861476 1043 040

NOT 6 Avskrivningar

NOT 8 Ersattningar till revisorer

Koncernen Koncernen Moderbolaget

Mkr 2012/13  2011/12 Mkr 2012/13  2011/12  2012/13  2011/12
Kostnad for salda produkter 80 82 Huvudrevisor PwC Deloitte PwC Deloitte
Forsaljningskostnader 89 74 Revisionsuppdrag 9 13 4 3
Administrationskostnader 52 60 Revisionsverksamhet
Forsknings- och utvecklingskostnader 128 79  utdverrevisionsuppdraget 0 1 0 1
Totalt 349 295  Skatteradgivning 12 1 4 =

Ovriga tjanster 2 8 1 8

Totalt Huvudrevisor 23 23 9 12

. . Ovriga revisorer

NOT 7 Operationell leasing Revisionsuppdrag 5 0 - 5

Revisionsverksamhet

Koncernen utover revisionsuppdraget 0 0 - -

Mkr 2012/13  2011/12 Skatteradgivning 0 0 _ _
Under aret betalda leasingavgifter 138 119 Ovriga tjanster 0 0 - _
Nominella virdet av avtalade framtida Totalt Ovriga revisorer 1 0 - -
leasingavgifter: Totalt 24 23 9 12
Forfaller till betalning inom 1 ar 128 125
Forfaller till betalning efter 1 ar men inom 5 ar 275 276 Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade
Forfaller till betalning efter mer &n 5 &r 203 209  revisionen. Arbete innefattar granskningen av arsredovisningen och
Totalt 606 610  bokforingen, styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning samt

Moderbolagets avgifter for operationella leasingavtal har under aret upp-
gatt till 237 (248) Tkr. Framtida avgifter som forfaller till betalning inom
ett ar uppgar till 157 (248) Tkr, efter 1 ar men inom 5 ar 157 (44) Tkr.
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arvode for revisionsradgivning som lamnats i samband med revisions-
uppdraget. Annan revisionsverksamhet avser sa kallade kvalitetssak-
ringstjanster och omfattar bland annat granskning av koncernens arbete
foranlett av iakttagelser vid ett granskningsuppdrag. Ovriga tjanster avser
utfort arbete som inte faller inom kategorierna ovan, exempelvis konsul-
tationer i samband med forvarv och andra legala fragor.
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NOT 9 Kostnader fordelade pa kostnadsslag

NOTER

NOT 11 Resultat fran andelar i intresseforetag

I resultatrakningen redovisas kostnaderna fordelade per funktion.

Summan av kostnad for salda produkter, forsaljningskostnader,

administrationskostnader samt FoU-kostnader uppgick totalt till 8 297
(7 273) Mkr. Nedan visas dessa kostnader fordelade pa de viktigaste

kostnadsslagen:

Koncernen
Mkr 2012/13  2011/12
Inkop av produkter, material och fornodenheter 3770 3208
Loner och ersattningar (not 5) 2139 1961
Sociala kostnader (not 5) 491 426
Avskrivningar (not 6, 15 och 16) 349 295
Operationella leasingavgifter (not 7) 138 119
Ovriga kostnader 1410 1264
Totalt 8297 7273

NOT 10 Resultat fran andelar i koncernforetag

Moderbolaget

Mkr 2012/13  2011/12
Utdelning fran dotterbolag 705 180
Erhallet koncernbidrag 160 160
Resultat fran forsaljning av dotterbolag = 428
Totalt 865 768

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2012/13  2011/12  2012/13  2011/12
Resultatandelar i
intresseforetag -29 -1 - -
Totalt -29 -1 - -

NOT 12 Ranteintakter, rantekostnader och
liknande resultatposter

Av moderbolagets ranteintakter och liknande resultatposter pa 176 (112)
Mkr avser 163 (91) Mkr rantor fran koncernforetag. Av moderbolagets
rantekostnader och liknande resultatposter pa —194 (=179) Mkr avser

—17 (17) Mkr rantor till koncernforetag.

NOT 13 Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver

Moderbolaget

Bokslutsdispositioner

Obeskattade reserver

Mkr 2012/13 2011/12 2013-04-30 2012-04-30
Periodiseringsfond 3 0 27 30
Totalt 3 0 27 30
NOT 14 Skatter
Inkomstskatt

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2012/13 2011/12 2012/13 2011/12
Aktuella skatter —444 —407 -2 -3
Skatt avseende tidigare rakenskapsar 22 20 0 0
Uppskjutna skatter -28 -93 0 -1
Andel i intresseforetags skatter 1 0 - -
Totalt 449 —480 -2 -4
Svensk skatt 26% 26%
Effekt av andra skattesatser for utlandska bolag 1% 3%
Andrad skattelagstiftning 1% 0%
Skatt avseende tidigare rakenskapsar —1% 1%
Ovrigt 0% 0%
Skattesats 25% 28%
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NOTER

NOT 14 Skatter, forts.

Aktuell skatt, netto (skuld +/fordran -)

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2012/13 2011/12 2012/13 2011/12
Ingaende balans 1 maj 143 194 -1 -1
Rorelseforvarv 0 =3 = =
Omklassificering 1 8 - -
Justering for tidigare ar -22 -20 0 0
Arets aktuella skatt 444 407 2 3
Betald skatt —338 —462 —6 -3
Omrakningsdifferenser -9 19 - —
Utgaende balans 30 april 219 143 -5 -1
UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH UPPSKJUTNA SKATTESKULDER
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder i balansrakningen hanfors till foljande:
Koncernen Fordringar (+) Skulder (-) Netto
Mkr 2013-04-30 2012-04-30 2013-04-30 2012-04-30 2013-04-30 2012-04-30
Underskottsavdrag 39 47 - - 39 47
Obeskattade reserver - — —76 —-93 76 —93
Immateriella tillgangar - 3 —562 —581 —562 —578
Materiella anlaggningstillgangar 11 12 24 15 -13 -3
Finansiella tillgangar - — —14 =13 —14 —13
Ovriga tillgangar 73 76 -8 —14 65 62
Rorelseskulder/avsattningar 73 137 -2 -1 71 136
Uppskjutna skattefordringar/skatteskulder 196 275 —686 -717 —490 —442
Kvittning -104 —42 104 42 - -
Netto uppskjutna skattefordringar/
skatteskulder 92 233 —-582 —675 -490 —442

Uppskjutna skattefordringar (+)/skatteskulder (-), netto
Mkr

Koncern, netto Moderbolag, netto

Ingaende balans 2011-05-01 —94 17
Rorelseforvary —241 -
Avyttrad verksamhet —12 -
Justering for tidigare ar 4 -
Arets uppskjutna skatter -93 -1
Uppskjuten skatt mot eget kapital —4 -2
Omrakningsdifferenser -2 -
Utgaende balans 2012-04-30 —442 15
Arets uppskjutna skatter -28 0
Uppskjuten skatt mot eget kapital -35 1
Omrakningsdifferenser 15 -
Utgaende balans 2013-04-30 —490 15

Skatt hanforlig till komponenter i dvrigt totalresultat

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2012/13 2011/12 2012/13 2011/12
Omvardering av kassaflodessakringar -6 24 - =
Kursdifferens/nettoinvestering i utlandsk verksamhet 1 -2 1 -2
Totalt -5 22 1 -2

106

ELEKTA ARSREDOVISNING 2012/13 — FINANSIELL RAPPORTERING



NOT 15 Immateriella tillgangar

NOTER

Aktiverade Ovriga
utvecklings- Kund- immateriella
Mkr Goodwill kostnader relationer tillgangar Totalt
Ackumulerat anskaffningsvarde 2012-05-01 4482 845 1171 764 7262
Omklassificeringar - - - 3 3
Rorelseforvary 66 - 20 - 86
Justering av rorelseforvarv tidigare ar 4 - - 4
Ink6p/aktivering - 320 - 5 325
Omrakningsdifferenser 141 —29 —40 25 —235
Ackumulerat anskaffningsvarde 2013-04-30 4411 1136 1151 747 7 445
Ackumulerade avskrivningar 2012-05-01 - —357 -100 —348 —805
Omklassificeringar - - - 0 0
Arets avskrivningar - -109 —60 -70 -239
Omrakningsdifferenser - 9 3 1 23
Ackumulerade avskrivningar 2013-04-30 - —457 -157 —407 -1021
Redovisat varde 2013-04-30 4411 679 994 340 6424
Ackumulerat anskaffningsvarde 2011-05-01 2047 494 191 548 3280
Omklassificeringar - 20 - -20 0
Rorelseforvarv 2295 - 977 240 3512
Avyttrad verksamhet - - - —46 —46
Ink6p/aktivering - 300 - 4 304
Forsaljningar/utrangeringar - =1 — —6 —7
Omrakningsdifferenser 140 32 3 44 219
Ackumulerat anskaffningsvarde 2012-04-30 4482 845 1171 764 7262
Ackumulerade avskrivningar 2011-05-01 - —234 —54 —300 —588
Ombklassificeringar - —16 — 16 0
Avyttrad verksamhet - - - 27 27
Forsaljningar/utrangeringar - 0 - 6 6
Arets avskrivningar - 95 —40 —70 -205
Omrakningsdifferenser - -12 -6 27 —45
Ackumulerade avskrivningar 2012-04-30 - —357 -100 —348 -805
Redovisat varde 2012-04-30 4482 488 1071 416 6457

Ovriga immateriella tillgdngar utgérs huvudsakligen av teknologi fran genomférda rorelseforvarv. Aktiverade utvecklingskostnader omfattar saval
balanserade kostnader for forskning och utveckling som andra balanserade utvecklingskostnader, till exempel avseende programvara. Av totala balan-
serade utvecklingskostnader om 320 (300) Mkr uppgick aktiverade kostnader inom forskning och utveckling till 286 (246) Mkr.

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV
Varje ar genomfors provning av nedskrivningsbehov for goodwill. Ater-
vinningsvardet for koncernens kassagenererande enheter innehallande

goodwill testas genom att nyttjandevardet for respektive enhet berdknas.

For rakenskapsaret 2012/13 har modellen for testning omarbetats sa att
testingen baseras pa Elektas segment. Omférdelning av goodwill har
skett baserat pa segmentens relativa andel av omsattningen.

Provning av nedskrivningshehov pa goodwill 2013
2013 ars provning har visat att det inte foreligger nagot nedskrivnings-
behov.

Berakningen av nyttjandevardet for varje enhet har genomforts
genom uppskattning av framtida kassafloden och innefattar antaganden
om bland annat tillvaxt och marginalutveckling. Dessa uppskattningar
bygger pa finansiell budget for det narmaste verksamhetsaret samt for-
vantad framtida utveckling upp till fem ar. For framtida perioder efter
fem ar har extrapolering av forvantat kassaflode forsiktigtvis antagits till
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2 procent, vilket dr vasentligt lagre an branschens forvantade tillvaxt.
Kassaflodena har diskonterats med en ranta fore skatt som ar i linje med
Elekta-koncernens uppskattade vagda kapitalkostnad (9 procent). Dis-
konterade kassafloden jamfors med sysselsatt kapital for respektive
kassagenererande enhet. Provning av nedskrivningsbehov gors i april/
maj efter att budget och affarsplaner har faststallts av foretagsledningen.
Kanslighetsanalyser har genomforts med hansyn tagen till diskonterings-
ranta (risk) och langsiktig tillvaxttakt innebdrande en generell sankning
av tillvaxttakten efter fem ar med 1 procentenhet och en generell 6kning
av vagd kapitalkostnad med 2 procentenheter. Kanslighetsanalyserna
pavisade inget nedskrivningsbehov.

Mkr 2013-04-30
Nord- och Sydamerika 1543
Europa, Mellanostern och Afrika 1478
Asien och Stillahavsregionen 1390
Totalt 4411
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NOTER

NOT 15 Immateriella tillgangar, forts.

Provning av nedskrivningsbehov pa goodwill 2012
2012 ars provning visade att det inte foreligger nagot nedskrivnings-
behov.

Berakningen av nyttjandevadrdet for varje enhet har genomforts
genom uppskattning av framtida kassafloden och innefattar antaganden

ranta (risk) och langsiktig tillvaxttakt innebarande en generell sankning
av tillvaxttakten pa lang sikt (>10 ar) med 1 procentenhet och en generell
okning av vagd kapitalkostnad med 2 procentenheter. Kanslighetsanaly-
serna pavisade inget nedskrivningsbehov.

om bland annat tillvixt och marginalutveckling. Dessa uppskattningar Mkr 2012-04-30
bygger pa finansiella budgetar (ndrmaste verksamhetsar), forvantad Brachytherapy 2253
utveckling pa kort (2-5 ar) och medellang sikt (6-10 ar). For perioder pa IMPAC 995
lang sikt (>10 ar) har extrapoleringar av forvantat kassaflode forsiktigtvis Radiation Therapy 419
antagits till 2 procent, vilket ar véasentligt lagre an branschens forvantade ™S 413
tillvaxt. Kassaflodena har diskonterats med en ranta fore skatt som ar i Medical Intelligence 176
linje med koncernens uppskattade vagda kapitalkostnad (10 procent). BMEI 136
Diskonterade kassafloden jamfors med sysselsatt kapital per respektive RMI Resonant 78
kassagenererande enhet. Provning av nedskrivningshehov gors i april/ Ovrigt 12
maj efter att budget och affarsplaner har faststallts av foretagsledningen. Totalt 4482
Kanslighetsanalyser har genomforts med hansyn tagen till diskonterings-

NOT 16 Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och Inventarier, Finansiellt
dylikt for verktyg och leasade

Mkr produktion installationer inventarier Byggnader Totalt
Ackumulerat anskaffningsvarde 2012-05-01 141 854 6 120 1121
Omklassificeringar -2 2 0 0 0
Rorelseforvarv - 0 1 - 1
Justering av rorelseforvary tidigare ar - —4 - - -4
Inkop 3 200 3 13 219
Forsaljningar/utrangeringar —1 —26 0 —1 —28
Omrakningsdifferenser -7 —42 -1 -3 -53
Ackumulerat anskaffningsvarde 2013-04-30 134 984 9 129 1256
Ackumulerade avskrivningar 2012-05-01 -91 —610 -4 -9 714
Omklassificeringar 1 0 0 0 1
Forsaljningar/utrangeringar 1 19 0 0 20
Arets avskrivningar —7 —97 =1 -5 -110
Omrakningsdifferenser 5 28 0 1 34
Ackumulerade avskrivningar 2013-04-30 -91 —660 -5 -13 -769
Redovisat varde 2013-04-30 43 324 4 116 487
Ackumulerat anskaffningsvarde 2011-05-01 120 668 7 32 827
Omklassificeringar 4 -1 -3 - 0
Rorelseforvary 1 42 - 80 123
Inkop 4 116 1 7 128
Forsaljningar/utrangeringar - -16 0 -3 -19
Omrakningsdifferenser 12 45 1 4 62
Ackumulerat anskaffningsvarde 2012-04-30 141 854 6 120 1121
Ackumulerade avskrivningar 2011-05-01 —76 —508 -3 —4 —591
Omklassificeringar 0 0 0 - 0
Forsaljningar/utrangeringar — 10 — - 10
Arets avskrivningar -6 -79 -1 —4 -90
Omrakningsdifferenser -9 -33 0 -1 —43
Ackumulerade avskrivningar 2012-04-30 -91 -610 —4 -9 -714
Redovisat varde 2012-04-30 50 244 2 111 407
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NOT 17 Andelar i koncernforetag

NOTER

Mkr Moderbolaget

Ingaende balans 2011-05-01 1729

Investeringar 40

Avyttringar =5

Utgaende balans 2012-04-30 1764

Investeringar 73

Utgaende balans 2013-04-30 1837

Foretag Org-nr Sate Antal aktier Agarandel,% Redovisat varde, Mkr
Elekta Instrument AB 556492-0949 Stockholm, Sverige 1000 000 100,0 50
Elekta Neuromag Oy 0756256-7 Helsingfors, Finland 1832 100,0 44
Elekta KK 65820 Tokyo, Japan 2000 100,0 36
Elekta Holding Limited 2699176 Crawley, England 22810 695 100,0 495
Elekta Holdings US Inc. 58-1876545 Norcross, USA 6020 100,0 433
Elekta Canada Inc. R889657862 Toronto, Kanada 1 100,0 229
Elekta Asia Ltd 502 493 Hongkong, S.A.R. 81022 160 100,0 13
Elekta Instrument (Shanghai) Ltd Shanghai, Kina 100,0 2
Elekta BMEI (Beijing) Medical Equipment Co., Ltd. Beijing, Kina 80,0 196
Elekta Pty Limited ACN 109 006 966 Sydney, Australien 1 100,0 1
Elekta Medical System India Private Limited U33112DL2005PTC139794 New Delhi, Indien 10 000 100,0 24
Elekta SA B 414 404 913 Paris, Frankrike 2500 100,0 4
Elekta Medical SA A-818 867 31 Madrid, Spanien 10000 100,0 3
Elekta GmbH HRB 63500 Hamburg, Tyskland 100,0 0
Medical Intelligence Medizintechnik GmbH HRB 14835 Schwabmiinchen, Tyskland 100,0 145
Elekta Kft. Budapest, Ungern 100,0 3
Elekta GmbH FN 166018w Innsbruck, Osterrike 1 100,0 3
Elekta Hellas EPE 998 569 196 Aten, Grekland 100,0 0
Elekta S.A./N.V. HRB 613 484 Zaventem, Belgien 250 100,0 1
Elekta BV 17097 384 Best, Nederlanderna 40 100,0 0
Elekta S.p.A. 02723670960 Agrate Brianza (MI), Italien 500 000 100,0 34
3D Line Research and Development S.r.l. Milano, Italien 100,0 32
Elekta Medical Systems Comercio e Prestacao

de Servicos para Radiologia, Radiocirurgia e

Radioterapia Ltda Sao Paolo, Brasilien 100,0 73
Elekta (Pty) Ltd 2000/018814/07 Pretoria, Sydafrika 1 100,0 0
Elekta Pte Ltd 20090927AZ Singapore, Singapore 10 000 100,0 0
Elekta Limited, Korea 1311111-0259 Seongnam-si, Sydkorea 473879 100,0 15
Elekta Services S.R.0 292 80 095 Brno, Tjeckien 100,0 0
Elekta Finance Belgium 0843.972.353 Zaventem, Belgien 600 000 100,0 1
Totalt 1837
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NOTER

NOT 18 Andelariintresseforetag

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2013-04-30 2012-04-30 2013-04-30 2012-04-30
Ingaende balans 1 maj 4 3 15 12
Konvertering av lanefordran 35 — 35 =
Investeringar 17 4 17 4
Avyttringar - - - -
Andelar i intresseforetags resultat (not 11) —29 =1 - -
Utdelningar med mera 0 -5 - -
Nedskrivningar - - —40 -
Omrakningsdifferenser -2 4 - —
Utgaende balans 30 april 25 4 27 15

Moderbolagets investering om 17 Mkr under 2012/13 och 4 Mkr under 2011/12 avser Global Medical Investments GMI AB. Under 2012/13 konverterades
aven en langfristig fordran pa 35 Mkr till villkorat aktieagartillskott i GMI AB.

Per 2013-04-30 uppgick moderbolagets redovisade varde avseende Global Medical Investments GMI AB till 27 Mkr och det koncernmassiga vardet
avseende Global Medical Investments GMI AB till 22 Mkr.

NOT 19 Ovriga finansiella tillgangar

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2013-04-30 2012-04-30 2013-04-30 2012-04-30
Andelar i andra foretag 6 6 - -
Andra langfristiga fordringar 205 137 37 38
Totalt 211 143 37 38
NOT 20 Varulager NOT 21 Kundfordringar
Koncernen Koncernen
Mkr 2013-04-30 2012-04-30 Mkr 2013-04-30 2012-04-30
Komponenter 213 222 Kundfordringar brutto 3256 2757
Produkter i arbete 138 103 Avsattning for osakra kundfordringar —64 —65
Fardigvarulager 499 430 Redovisat varde 3192 2692
Lzl 850 755 Analys av kreditexponering
i kundfordringar 2013-04-30 2012-04-30
Ej forfallet 2080 1478
Forfallna 1-30 dagar 304 244
Forfallna 31-60 dagar 146 304
Forfallna 61-90 dagar 140 147
Forfallna > 90 dagar 522 519
Summa kundfordringar, netto 3192 2692
Avsattning for osakra kundfordringar 2013-04-30 2012-04-30
Ingaende balans 1 maj —65 —40
Okning pa grund av forvary - 18
Reservering for befarad forlust -20 -12
Aterforing av reserv 9 7
Konstaterad forlust 10 1
Omrakningsdifferenser 2 -3
Utgaende balans 30 april —64 —65

Den relativt ldga avsattningen for osdkra kundfordringar forklaras av att
Elektas kreditrisker ar begransade samt att kreditforlusterna historiskt
sett varit laga. Se not 2 for mer information om koncernens kreditrisker.
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NOT 22 Ovriga kortfristiga fordringar

NOTER

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2013-04-30 2012-04-30 2013-04-30 2012-04-30
Derivatinstrument (not 2) 116 91 7 41
Forskott till leverantorer 35 32 - -
Aktuella skattefordringar 21 38 5 1
Ovriga fordringar 205 245 2 25
Forutbetalda kostnader 221 290 13 45
Totalt 598 696 27 112
NOT 23 Likvida medel

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2013-04-30 2012-04-30 2013-04-30 2012-04-30
Kortfristiga placeringar 1313 — 1313 —
Kassa och bank 1254 1895 812 1347
Totalt 2567 1895 2125 1347
NOT 24 Aktiekapital
Antal aktier i Elekta AB (publ) A-aktier B-aktier Totalt Aktiekapital
Ingaende antal aktier 2011-05-01 3562 500 90 677 169 94 239 669 188479338
Utnyttjande av teckningsoptioner - 1010147 1010147 2020294
Utgaende antal aktier 2012-04-30 3562 500 91687 316 95 249 816 190 499 632
varav aktier i eget forvar — 502 000 502 000
Ingaende antal aktier 2012-05-01 3562 500 91687316 95249 816 190499 632
Utnyttjande av teckningsoptioner - 451854 451 854 903 708
Aktiesplit4:1 10687 500 276417 510 287105010 =
Konvertering av konvertibelt Ian - 17 336 17336 8668
Utgaende antal aktier 2013-04-30 14 250 000 368574 016 382824 016 191412 008
varav aktier i eget forvar - 1554 288 1554 288

| september 2012 genomfordes en split 4:1. Jamforelsetalen har justerats proforma.

Samtliga aktier har ett kvotvarde om 0,50 kr och har lika ratt till andel i bolagets tillgangar och resultat. Samtliga aktier @r berattigade till utdelning
som faststalls efterhand. En A-aktie berattigar till 10 roster och en B-aktie berattigar till en rost. A-aktierna omfattas enligt § 12 i bolagsordningen av
hembud. Samtliga A-aktier dgs av Laurent Leksell via bolag. Under rakenskapsaret utbetald utdelning uppgick totalt till 476 Mkr, vilket motsvarade
1,25 kr per aktie efter split. Pa arsstamman den 3 september 2013 kommer en utdelning avseende ar 2012/13 om 2,00 kr per aktie, totalt motsvarande
cirka 763 Mkr, att foreslas. Foreslagen utdelning bestar av ordinarie utdelning om 1,50 kr samt extra utdelning om 0,50 kr.

Genomsnittligt antal aktier i tusental har under aret uppgatt till 380 672 (376 431). Genomsnittligt antal aktier i tusental efter full konvertering av
utestaende teckningsoptioner har under aret uppgatt till 380 172 (380 125). Antalet aterkopta aktier uppgick per den 30 april 2013 till 1 554 288

(2008 000) B-aktier. For ytterligare information om Elekta-aktien se sidorna 65-67.
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NOTER

NOT 25 Rantebarande skulder

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2013-04-30 2012-04-30 2013-04-30 2012-04-30
Obligationslan 2123 2213 2123 2213
Konvertibelt Ian 1813 1804 1813 1804
Skulder till kreditinstitut 613 512 400 400
Skulder till koncernforetag - - 2521 1755
Skulder for finansiella leasingavtal 3 1 - -
Totalt 4552 4530 6 857 6172
Forfallostruktur externa lan
<17ar 212 113 = =
>1ar<3ar 1223 400 400 400
>3ar<5ar 1813 2681 2632 2681
>5ar 1304 1336 1304 1336
Totalt 4552 4530 4336 4417
Specifikation per valuta
Skuldbelopp Mkr

Valuta 2013-04-30 2012-04-30 2013-04-30 2012-04-30
Svenska kronor, MSEK 2213 2204 2213 2204
US dollar, MUSD 325 329 2126 2214
Japanska yen, MJPY 1508 - 101 -
Kinesiska yuan, MCNY 105 105 112 112
Totalt 4552 4530
Rantebindningstid med beaktande av derivat

2013-04-30 2012-04-30
<Tar 614 513
>Tar<5ar 2634 2681
>5ar 1304 1336
Totalt 4552 4530
NOT 26 Avsattningar

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2013-04-30 2012-04-30 2013-04-30 2012-04-30
Garantiriskreserver 68 63 — -
Kortfristiga avsattningar 68 63 = =
Avsattningar for pensioner 73 61 18 14
Ovriga avsattningar 48 120 8 8
Langfristiga avsattningar 121 181 26 22

PENSIONSPLANER

Elekta har formansbestamda pensionsplaner for vissa anstdllda i ett fatal lander. Vanligast ar dock avgiftsbestamda planer.

Pensionskostnad, formansbestamda pensionsplaner

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2012/13 2011/12 2012/13 2011/12
Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande ar -8 -8 -1 -2
Rantekostnad —4 —4 -2 -2
Avkastning pa forvaltningstillgangar 2 2 1 2
Aktuariella vinster (+) och forluster (-) -1 -2 -2 1
Kostnader avseende tjanstgoring tidigare ar -1 - - -
Reduceringar/regleringar - 0 - -
Pensionskostnad formanshestamda pensionsplaner -22 -12 -4 -1
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Formanshestamda pensionsplaner

NOTER

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2013-04-30 2012-04-30 2013-04-30 2012-04-30
Formansbestamda ataganden, fonderade planer 115 104 51 46
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde 75 —69 -33 -32
Avsittningar for pensioner, fonderade planer 40 35 18 14
Formansbestamda ataganden, ofonderade planer 33 26 - -
Avsittningar for pensioner, ofonderade planer 33 26 - -
Pensionsskuld formansbestamda planer, netto 73 61 18 14
Nettopensionsskuldens utveckling

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2013-04-30 2012-04-30 2013-04-30 2012-04-30
Ingaende balans 1 maj 61 48 14 14
Pensionskostnad 22 12 4 1
Tillskjutna medel fran arbetsgivaren -3 -3 0 -1
Pensionsutbetalningar -2 -1 - -
Rorelseforvary - 4 - -
Omrakningsdifferenser =5 1 - —
Utgaende balans 30 april 73 61 18 14
Vasentliga aktuariella antaganden (viktade genomsnitt)

Koncernen

2013-04-30 2012-04-30

Diskonteringsranta 2,9% 3,6%
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 3,0% 3,8%
Framtida arliga loneckningar 2,2% 2,3%
Garantiriskreserver och 6vriga avsattningar

Koncernen Moderbolaget

Garantirisk- Ovriga Ovriga

Mkr reserver avsattningar avsattningar
Ingaende balans 2011-05-01 63 61 8
Rorelseforvarv 5 4 -
Avsattningar 64 69 0
Aterforingar —16 —1 =
lanspraktagna reserver —59 21 -
Omklassificering 1 7 -
Omrakningsdifferenser 5 1 -
Utgaende balans 2012-04-30 63 120 8
Rorelseforvarv — _ _
Avsattningar 55 36 0
Aterforingar -28 25 =
lanspraktagna reserver -20 —83 =
Omrakningsdifferenser -2 0 -
Utgaende balans 2013-04-30 68 48 8
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NOTER

NOT 27 Ovriga kortfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2013-04-30 2012-04-30 2013-04-30 2012-04-30
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter (se nedan) 2438 2404 106 77
Derivatinstrument (not 2) 28 42 0 34
Ovriga skulder 182 210 4 3
Totalt 2648 2656 111 114
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Forutbetalda serviceintakter 959 900 - -
Ovriga forutbetalda intakter 74 81 - -
Reserv for tillkommande kostnader for projekt 529 443 - -
Upplupna kostnader for kommissioner 121 153 -
Upplupen semesterloneskuld 133 121 6 6
Upplupna sociala kostnader 25 43 0 11
Upplupna rantekostnader 79 46 76 44
Ovrigt 518 617 24 16
Totalt 2438 2404 106 77
NOT 28 Stdllda sakerheter
Sakerheter som stallts for ansvarsforbindelser

Koncernen
Mkr 2013-04-30 2012-04-30
Banktillgodohavanden 3 7
Totalt 3 7
NOT 29 Eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2013-04-30 2012-04-30 2013-04-30 2012-04-30
Garantier 178 68 956 1043
Totalt 178 68 956 1043
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NOT 30 Kassaflodesanalys

NOTER

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2012/13 2011/12 2012/13 2011/12
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Resultatandelar i intresseforetag efter skatt (not 11) 29 1 - -
Nedskrivning av andelar i intresseforetag - - 40 -
Resultat vid forsaljning/utrangering av anldggningstillgangar 8 -2 - -
Realisationsresultat fran avyttrad verksamhet - -180 - -
Realisationsresultat fran forsaljning av dotterbolag - - - —428
Kostnad for incitamentsprogram -38 11 - -
Bokslutsdispositioner - - -3 0
Ranteintakter -29 =35 -175 21
Rantekostnader 188 170 187 155
Orealiserade valutakurseffekter etc. 110 186 2 240
Ovrigt —43 -19 = 0
Totalt 225 132 50 -54
Rorelsekapitalforandring
Okning (-) /minskning (+) av varulager —143 70 - -
Okning (-) /minskning (+) av rérelsefordringar —673 ~754 —157 —1 654
Okning (+) /minskning (-) av rorelseskulder 792 183 -34 89
Totalt -24 —641 -191 -1565
Rorelseforvarv
Kopeskilling 89 3385
Forvarvade likvida medel -1 —55
Ej utbetald del av kopeskilling —20 -
Utbetalning avseende tidigare ars forvarv - 32
Totalt 67 3363

Mer information avseende rorelseforvary aterfinns i not 32.

NOT 31 Transaktioner med narstaende

Transaktioner och mellanhavanden mellan Elekta AB och dess dotter-
bolag framgar av noterna 10, 12, 19 och 25. Dessa poster dr eliminerade
i koncernen. Forsaljning till intressebolag uppgick till 49 (129) Mkr och

fordringar pa intressebolag uppgick till 12 (58) Mkr.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har eller har
haft nagon direkt eller indirekt delaktighet i nagra affarstransaktioner
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med Elekta. Utover detta har inga dvriga transaktioner med narstaende
agt rum. Ersattningar och formaner till nyckelpersoner i ledande stall-

ning framgar av not 5.
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NOTER

NOT 32 Rorelseforvarv

2012/13
Under 2012/13 genomfordes forvarvet av Radon i Brasilien.

Radon

Den 19 juni, 2012, forvarvade Elekta 100 procent av aktier och roster i
Radon Ltda, Brasiliens ledande foretag inom service av linjaraccelerato-
rer. Merparten av foretagets serviceavtal géller kliniker som anvander
utrustning fran Siemens. Elekta starker sin marknadsposition betydligt
genom forvarvet och blir ledande inom installation, service och efter-
marknadstjanster. Genom forvarvet har Elektas kundbas 6kat med 25
procent i Brasilien. Forvarvspriset bestar av en fast del motsvarande 69
Mkr (21 MBRL) och en rorlig del motsvarande maximalt 20 Mkr (6 MBRL).
Elekta konsoliderar Radon Ltda fran den 19 juni 2012. Goodwill och
identifierbara immateriella tillgangar uppgar till cirka 86 Mkr (26 MBRL).
Redovisad goodwill hanfor sig huvudsakligen till forvantade synergi-
effekter och andra immateriella tillgangar som ej uppfyller kriterierna
for separat redovisning. Transaktionskostnader har kostnadsforts nar
de intraffat och uppgar till mindre &an 1 Mkr. Radon Ltda har under
rakenskapsaret bidragit till Elektas omsattning med cirka 15 Mkr. Sedan
forvarvstidpunkten har de forvarvade bolagen bidragit med ett rorelse-
resultat om —1 Mkr.

2011/12
Under 2011/12 genomfordes forvarvet av Nucletron.

Nucletron

Den 15 september, 2011, forvarvade Elekta 100 procent av aktierna
tillika rosterna i Nucletron (New Nucletron Company B.V.) med sate i
Veenendaal, Nederlanderna. Nucletron ar vérldsledande inom planering
och genomforande av stralbehandlingsformen brachyterapi. Forvarvs-
priset uppgick till 3385 Mkr. Enligt férvarvsanalysen uppgick goodwill

till 2 297 Mkr och identifierbara immateriella tillgangar, huvudsakligen i
form av kundrelationer samt viss teknologi, uppgick till 1216 Mkr. Redo-
visad goodwill hanfor sig huvudsakligen till forvantade synergieffekter
och andra immateriella tillgangar som ej uppfyller kriterierna for separat
redovisning. Ingen del av redovisad goodwill forvantas vara avdragsgill
vid inkomstbeskattning. Elekta har konsoliderat Nucletron fran den 15
september 2011. Sedan forvarvsdagen har Nucletron bidragit med order-
ingang om 1182 Mkr, nettoomsattning om 873 Mkr samt ett rorelseresul-
tat om 189 Mkr. Transaktionskostnader avseende forvarvet har kostnads-
forts nar de intraffat och uppgar till 40 Mkr. Omstruktureringskostnader
beraknas uppga till 130 Mkr varav hittills 128 Mkr belastat resultatet
sedan forvarvet. Elekta raknar med att de integrerade verksamheterna
ska ge saval intakts- som kostnadssynergier. Arliga kostnadssynergier
beraknas uppga till cirka 75 Mkr.
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Mkr 2012/13 2011/12
Kopeskilling och goodwill:

Kontant betalt 69 3385
Ej utbetald del av kopeskillingen 20 -
Total kopeskilling 89 3385
Verkligt varde pa forvarvade nettotillgangar -23 —1088
Goodwill 66 2297
Mkr 2012/13 2011/12
Forvarvade tillgangar och skulder enligt

forvarvsanalyser:

Immateriella tillgangar 20 1216
Ovriga anldggningstillgangar 1 157
Varulager 1 94
Fordringar 2 438
Likvida medel 1 55
Avsattningar - —319
Ovriga skulder -2 543
Innehav utan bestammande inflytande - =10
Forvarvade nettotillgangar till verkliga varden 23 1088

Innehav utan bestammande inflytande 2011/12 avsag minoritetsagares
innehav i ett av Nucletrons dotterbolag.

Verkligt varde pa forvarvade kundfordringar och andra fordringar var
vid forvarvstidpunkten 2 (438) Mkr varav kundfordringars verkliga varde
uppgick till 1 (410) Mkr. Bruttobeloppet for forfallna kundfordringar var
0 (36) Mkr varav 0 (2) Mkr inte forvantades vara indrivningsbara.

Mkr 2012/13 2011/12
Forvarvseffekt pa likvida medel:

Kontant reglerad kopeskilling —69 —3386
Likvida medel i forvarvade rorelser 1 55
Total effekt pa koncernens likvida medel —68 -3331

Under aret har tillaggskopeskillingar avseende tidigare ars forvarv utbe-
talats med —(32) Mkr. Forvarvsrelaterade kostnader uppgick under aret
till 0 (40) Mkr och ingar i administrationskostnader i koncernens resultat-
rakning.

Mkr 2012/13 2011/12
Omsattning och resultat i forvarvade rorelser:

Nettoomsattning for hela aret 18 1275
Nettoresultat for hela aret -2 214
Nettoomsattning fran forvarvstidpunkten 15 873
EBIT fran forvarvstidpunkten -1 189
Nettoresultat fran forvarvstidpunkten -1 47

ELEKTA ARSREDOVISNING 2012/13 — FINANSIELL RAPPORTERING



NOT 33 Medelantal anstallda

NOTER

Man Kvinnor Totalt

2012/13 2011/12 2012/13 2011/12 2012/13 2011/12
Moderbolaget 14 12 11 10 25 22
Dotterbolagen:
Sverige 152 154 81 74 233 228
Australien 30 30 1 10 41 40
Belgien 7 7 1 1 8 8
Brasilien 53 25 15 10 68 35
Finland 25 25 6 5 31 30
Frankrike 49 52 14 13 63 65
Grekland 11 10 3 3 14 13
Hongkong 23 23 12 10 35 33
Indien 92 74 5 3 97 77
Italien 56 56 19 17 75 73
Japan 83 81 26 22 109 103
Kanada 56 55 14 13 70 68
Kina 319 292 132 1M1 451 403
Nederlanderna 181 202 46 49 227 251
Nya Zeeland (filial) 3 3 - - 3 3
Polen 1 - 1 - 2 -
Schweiz (filial) 3 3 - - 3 3
Singapore 9 9 3 2 12 11
Spanien 33 29 10 6 43 35
Storbritannien 469 447 115 90 584 537
Sydafrika 6 5 2 2 8 7
Sydkorea 7 8 3 2 10 10
Tjeckien 10 9 3 3 13 12
Tyskland 141 131 43 53 184 184
USA 588 566 318 324 906 890
Osterrike 16 16 5 5 21 21
Summa medelantal anstallda 2437 2324 899 838 3336 3162
KONSFORDELNING I STYRELSE OCH FORETAGSLEDNING
Styrelsen for Elekta AB bestod under rakenskapsaret till 75 (75) procent av mén. Koncernledningen bestod till 90 (88) procent av man.
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STYRELSENS UNDERSKRIFTER

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed, att koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den
19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder och ger en rattvisande bild av moderbolagets respektive koncernens stallning
och resultat samt att forvaltningsherattelsen ger en rattvisande oversikt 6ver utvecklingen av moderbolagets respektive koncernens verksamhet, stall-
ning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget respektive de bolag som ingar i koncernen star infor.
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Akbar Seddigh
Styrelsens ordforande

Laurent Leksell
Styrelseledamot

Jan Secher
Styrelseledamot

Stockholm den 1 augusti 2013

Hans Barella Luciano Cattani
Styrelseledamot Styrelseledamot
Siaou-Sze Lien Wolfgang Reim
Styrelseledamot Styrelseledamot
Birgitta Stymne Goransson Tomas Puusepp
Styrelseledamot Vd och koncernchef

Var revisionsberattelse har avgivits den 1 augusti 2013
PricewaterhouseCoopers AB

Johan Engstam
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

REVISIONSBERATTELSE

Till arsstamman i Elekta AB (publ) Organisationsnummer 556170-4015

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Elekta AB (publ) for rakenskapsaret 1 maj 2012—30 april 2013. Bola-
gets arsredovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen
av detta dokument pa sidorna 70—118.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar for arsredovisningen
och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att
uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild enligt
International Financial Reporting Standards, sasom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen, och for den interna kontroll som styrelsen och
verkstallande direktoren bedomer dr nodvandig for att uppratta en ars-
redovisning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor
revisionen for att uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen och kon-
cernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revisionsbevis
om belopp och annan information i arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Revisorn vdljer vilka atgarder som ska utforas, bland annat
genom att bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som ar relevanta for hur bolaget upprattar arsredovis-
ningen och koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att
utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektivite-
ten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvérde-
ring avandamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvants
och av rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens uppskatt-
ningar i redovisningen, liksom en utvardering av den Gvergripande pre-
sentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 30 april 2013 och av
dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt arsredovisnings-
lagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av kon-
cernens finansiella stallning per den 30 april 2013 och av dess finansiella
resultat och kassafloden for aret enligt International Financial Reporting
Standards, sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. En bolags-
styrningsrapport har upprattats. Forvaltningsberattelsen och bolagsstyr-
ningsrapporten ar forenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget och koncernen.
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Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for raken-
skapsaret 1 maj 2011-30 april 2012 har utforts av en annan revisor som
lamnat en revisionsberattelse daterad 2 augusti 2012 med omodifierade
uttalanden i Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust, samt styrelsens och verkstallande direktorens forvalt-
ning for Elekta AB (publ) for rakenskapsaret 1 maj 2012—30 april 2013.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-

fande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och verkstallande
direktoren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om forvaltningen pa
grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed

i Sverige. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasent-
liga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedoma
om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar ersattnings-
skyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren pa annat satt har handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat enligt ovan ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Vi tillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamaoter och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 1 augusti 2013

PricewaterhouseCoopers AB

Johan Engstam
Auktoriserad revisor
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ORDLISTA

Ordlista

Benign Medicinsk term som framst anvands for att beskriva en tumor som godartad. Motsatsen till benign ar malign, elakartad

Brachyterapi Kallas d@ven intern stralbehandling och innebar att en stralkalla placeras i eller intill behandlingsomradet. Det gor att
mycket hoga tumordoser kan uppnas samtidigt som omkringliggande organ paverkas i begransad omfattning

Cancer Okontrollerad, onormal tillvaxt av celler

Cellgiftshehandling

Behandling av tumorsjukdomar med hjalp av kemikalier som slar ut sjuka celler, dven kallad cytostatika

CT/Datortomografi En rontgenmetod att via skiktbildning med hjélp av datateknik fa fram anatomiska strukturer
Epilepsi Tillstand med upprepade, pl6tsliga storningar i hjarnans funktion
Fraktion Del av den totala straldos som levereras vid en daglig behandling

Funktionella sjukdomar

Sjukdomar i det centrala nervsystemet

Gammaknivskirurgi

Stereotaktisk stralkirurgi med Leksell Gamma Knife®

Image Guided Radiation
Therapy (IGRT)

Bildstyrd stralterapi, stralbehandling av cancer dér hog precision och tillforlitlighet uppnas genom att malets ldge
faststalls med hjalp av rontgenbilder som tas vid behandlingstillfallet

Intensity Modulated Radiation
Therapy (IMRT)

Intensitetsmodulerad stralbehandling av cancer. Stralbehandling dar patienten istallet for att behandlas med en enda
enhetlig strale, bestralas med flera sma stralar som var och en kan ha olika intensitet

Invasiv

En teknik som penetrerar hud, skallben etcetera. Motsats till icke-invasiv (oblodig)

Linjaraccelerator

Utrustning for att generera och rikta joniserande stralning for stralbehandling av cancer

Magnetencefalograf (MEG)

Kartldgger i realtid funktionen hos olika delar i hjarnan genom att mata och registrera hjarncellers magnetfalt

Malign

Medicinsk term for elakartad tumor som kan sprida sig genom metastas. Motsats ar benign

Metastas

Dottertumar i annan del av kroppen, orsakad av spridning av cancerceller fran den primara cancertumoren

MRI/Magnetresonans-
avbildning

Teknik for att visualisera och sarskilja organ och anatomiska strukturer inuti kroppen. Metoden avger ingen joniserande
stralning och ar darfor oskadlig for patienten.

Multibladskollimator

Ett tillbehor till linjaracceleratorn som fungerar som en blandare till behandlingsstralen. Med ett stort antal individuellt
justerbara metallblad, kan stralens form anpassas efter det omrade lakaren 6nskar bestrala

Neurologi

Laran om nervsystemet och dess sjukdomar

Neurokirurgi

Kirurgi i hjarnan eller ovriga delar av centrala nervsystemet

Onkologi

Laran om tumorsjukdomar

Parkinsons sjukdom

Darrning och skakning samt muskelstelhet med férandrade rorelser och hallning hos patienten

Stereotaxi

En teknik dar man utifran ett fast koordinatsystem kan bestamma en punkts lage genom att ange koordinaterna i hojd,
djup och sidled

Stereotactic Body Radiation
Therapy (SBRT)

Stereotaktisk stralbehandling, en teknik som mojliggor precist riktad stralning till en tumor i kroppen och minimerar
stralningen till intilliggande normal vavnad

Stereotactic Radiation
Therapy (SRT)

Stereotaktisk stralbehandling, stralbehandling av cancer dar hog precision och tillforlitlighet uppnas genom att
stralningen levereras baserat pa ett fast koordinatsystem utanfor patientens kropp

Stralkirurgi

En icke-invasiv (oblodig) kirurgi, dar hoga engangsdoser av joniserande, precis stralning ersatter kirurgiska instrument

Stralterapi/Radioterapi

Upprepad (fraktionerad) stralbehandling av cancer med joniserande stralning

Trigeminusneuralgi

Kronisk ansiktssmarta, vark i den tregrenade ansiktsnerven

Volumetric Modulated Arc
Therapy (VMAT)

En teknik for att med hog precision bestrala malet samtidigt som saval stralkallan som kollimatorbladen ror sig
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