Bolagsstyrningsrapport 2018/19

Elekta AB (publ) dr ett svenskt publikt aktiebolag noterat pd Nasdaq Stockholm. Elekta ser god bolagsstyrning, inklusive
riskhantering och intern kontroll, som viktiga delar i en framgdngsrik affarsverksamhet dé det ger férutséattningar for att

uppratthdlla fértroendet bland saval kunder, patienter, aktiedgare, myndigheter som andra intressenter. Elektas bolags-

styrningsrapport for 2018/19 har uppréttats av bolagets styrelse i enlighet med drsredovisningslagen och bolagskoden som

en separat rapport skild frédn férvaltningsberattelsen och har granskats av bolagets revisor.

Med “Elekta AB”, "bolaget” eller “moderbolaget” avses Elekta AB (publ)
och med "Elekta” eller "koncernen” avses Elektakoncernen, vilken omfattar
Elekta AB och dess koncernféretag.

Elekta tillampar och féljer svensk kod fér bolagsstyrning (bolagskoden)
med en avvikelse noterad under rékenskapsdret 2018/19. Elektas valbered-

Styrelseordférandes kommentar

Elekta fortsatter att stodja
utvecklingen av den globala
cancervarden, med fokus pd
g sjukvérdens och patienter-
4 « nas behov. Véra fram-
A‘\ gdngar dr ett resultat av
e 5N \E’- .| ndrheten till kunderna och
. Wk o djupgdende forstdelse
for de olika tekniska, ekonomiska och sociala villkor

som cancervérden méter runt om i varlden. Elekta
omvandlar denna férstdelse till forskning och utveck-
ling, som i sin tur leder till vérdedrivande produkter och
innovationer. | dag, med férbdttrad visualisering och
storre precision, kan fler cancertyper behandlas med
strdlterapi. Det placerar strdlterapin i centrum foér alla
former av cancervard. Var utveckling av Elekta Unity
dr ett stort kliniskt genombrott inom strélbehandling.
Vi ar évertygade om att klinikerna kommer att upp-
leva betydligt farre komplikationer nér de anvénder
MRI-styrd strélterapi. Detta ér av avgérande betydelse
for cancervarden och patientsdkerheten.

Under det gdngna dret har styrelsen haft fokus
pd var strategi, produktutveckling och framtida pro-
dukt strategier, i synnerhet strategin for var mjuk-
vara. Vi har lagt mer tid p& att utveckla var tillvéxt-
och strategiska agenda och har fortsatt att
forbattra bolagsstyrningen. Vi besdkte ocksé Kina

for att se dver denna viktiga marknad och utveck-

lingen av vér strategi. Det har varit ett mycket pro-
duktivt ar for styrelsen.

ning beslutade att utse styrelsens ordférande Laurent Leksell till ordférande
i valberedningen, med motiveringen att han i egenskap av stérsta aktie-
&gare &r val lampad att pd ett effektivt sétt leda valberedningens arbete for
att uppnd basta resultat for bolagets aktiedgare. Enligt bolagskoden, punkt
2.4, ska styrelsens ordférande inte vara valberedningens ordférande.

En styrelse mdaste naturligtvis alltid hantera och
dvervdaga risker och fragor om kontroll, och vi kom-
mer att gé vidare med att stdrka vart riskkontroll-
system framover. Elekta har en unik stdllning for
att bidra till FN:s mal for hallbar utveckling. Vi
okar nu arbetet med att skapa ett stérre hallbart
avtryck.

Elektas styrelse har ett bra ndtverk i branschen,
pd marknaden och bland véra kunder. Vi stédjer led-
ningen och driver pa vikten av ett braledarskap i alla
chefsroller, vilket tillfér mervarde till organisationen.
Mest av allt uppskattar jag den strategiska hojden,
dppenheten och engagemanget i styrelsens diskus-
sioner. Det gor det mojligt for oss alla att ge vart
bésta bidrag till Elekta, véra aktiedgare och évriga
intressenter, samt den fortsatta utvecklingen av den
globala cancervarden.

Vi har ett fantastiskt team pad Elekta, med perso-
ner fran hela véarlden, som gér sitt yttersta for att
hjalpa klinikerna att dagligen bekdmpa cancer.
Styrelsen &r mycket stolt éver allt det som Elekta har
uppndtt. Tillsammans ska vi se till att Elekta finns
har sé lange det finns cancer. For detta vill vi tacka er
alla!

Laurent Leksell
Styrelseordférande

Elekta Arsredovisning 2018/19
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Elektas bolagsstyrningsstruktur

Per den 30 april 2019
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QA och RA
Riskhantering
Internkontroll

—) Valjer/utser
Ovrigt, Controlling, HR
Legal och Security/IT

o Aktiedgare

Aktiedgare

Verkstdllande direktér och koncernchef ¢ <

— Informerar (t.ex. direktiv, mal, styrande dokument)/
Rapporterar (t.ex. resultat, efterlevnad, avvikelser)

Agarstruktur

Vid utgdngen av rakenskapsaret hade Elekta AB 24 809 aktiedgare, varav
92 procent hade sin hemvist i Sverige. 51 procent av det totala antalet regis-
trerade aktier i Elekta AB dgdes vid samma tidpunkt av svenska aktiedgare.
Den stérsta aktiedgaren per den 30 april 2019 var Laurent Leksell med bolag,
med 30,5 procent av résterna. Lds mer om aktien och aktiedgarna pé
sidorna 62-63.

Aktier och roster

Elekta AB:s B-aktie dr noterad pd Nasdagq Stockholm. Det totala antalet
registrerade aktier i Elekta AB uppgick per den 30 april 2019 till 383 568 409,
fordelat pd 14 980 769 A-aktier och 368 587 640 B-aktier. En A-aktie ber&t-
tigar till tio réster och en B-aktie berattigar till en rést vid bolagsstdmman,
som dr det forum ddr aktiedgarna kan utéva inflytande. Lés mer om aktien
och aktiedgarna pé sidorna 62-63.

Utdelningspolicy

Elekta har som mdl att ge aktiedgarna en god avkastning och vardetill-
vaxt. Elektas policy &@r att distribuera minst 30 procent av drets resultat i
form av utdelning, aktiedterkép eller motsvarande dtgarder. Till grund for
utdelningsbeslut ligger Elektas finansiella stalining, Idnsamhetsutveckling,

tillvaxtpotential samt investeringsbehov.
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Informerar/Rapporterar indirekt

Bolagsstdmma

Bolagsstdmman &r Elekta AB:s hégsta beslutande organ. I tillagg till
arsstdmman (ordinarie bolagsstdmma) kan extra bolagsstdmmor hal-

las efter beslut av styrelsen, eller om den externa revisorn eller aktie&gare
som dger minst tio procent av aktierna s& begdr. Vanligtvis fattas beslut
med enkel majoritet, och vid val anses den vald som fatt de flesta résterna.
For vissa beslut féreskriver den svenska aktiebolagslagen att beslut fattas
med kvalificerad majoritet, sésom dndring av bolagsordning och &verlatelse
av aktier till medarbetare som deltar i aktierelaterade langsiktiga incita-
mentsprogram. Upplysningar om direkta eller indirekta aktieinnehav i Elekta
AB, som representerar minst en tiondel av résterna, och information om av
bolagsstdmman ldmnat bemyndigande fér styrelsen att besluta att Elekta
ska férvarva egna aktier, finns pd sidan 62.

Arsstamma

Arsstamman halls i Stockholm, Sverige. Datum och plats fr stémman med-
delas pé& Elektas webbplats www.elekta.com senast i samband med tredje
deldrsrapporten maj-januari. Kallelse till drsstdmman utfardas i enlighet
med den svenska aktiebolagslagen tidigast sex och senast fyra veckor innan
stdmman.

Aktiedgare som inte kan delta personligen kan féretrddas av ombud
med fullmakt. Endast aktiedgare som finns med i aktieboken har réstratt.
Aktiedgare som har férvaltarregistrerade aktier och vill résta méste begdra
att vara inférda i aktieboken pd& avstémningsdagen fér drsstdmman.
Arsstamman halls p& svenska men all relevant dokumentation finns till-
gdnglig Gven pd engelska. P& arsstamman har aktiedgarna mojlighet att

49



50

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

stalla fragor. Elekta efterstravar alltid att styrelsen, koncernledningen och
den externa revisorn ar nérvarande vid drsstdmman.

Arsstéamma 2018

Arsstéamman 2018 holls i Stockholm den 30 augusti 2018. Vid stémman nér-
varade 429 aktiedgare, direkt eller via ombud, vilka representerade cirka

67 procent av résterna i bolaget. Vid stémman nérvarade bolagets samtliga

styrelseledamater. Arsstémman 2018 beslutade bland annat om féljande:

o Utdelning till aktiedgarna med 1,40 kr per aktie att férdelas pa tvé
utbetalningstillfallen om 0,70 kr per utbetalning

e Att bevilja styrelseledam&terna och verkstallande direktér Richard Haus-
mann ansvarsfrihet for férvaltningen under verksamhetsaret 2017/18

o Attfaststdlla styrelsearvoden om totalt 5165 000 (5 010 000) kronor,
varav 1165 000 (1130 000) kronor till styrelsens ordférande och 500 000
(485 000) kronor till var och en av de évriga externa styrelseledaméterna
som inte dr anstdllda vid bolaget, samt ersattning for styrelseutskotts-
arbete om totalt 965 000 (755 000) kronor, varav 110 000 (110 000) kronor
till ordféranden i ersattningsutskottet och 75 000 (75 000) kronor till var
och en av de évrigaledamdterna i ersdttningsutskottet, samt 225 000
(225 000) kronor till ordféranden i revisionsutskottet och 135 000 (135 000)
kronor till var och en av de évriga ledaméterna i revisionsutskottet

e Omval av styrelseledamé&terna Annika Espander Jansson, Laurent Leksell,
Caroline Leksell Cooke, Johan Malmquist, Tomas Puusepp, Wolfgang
Reim, Jan Secher och Birgitta Stymne Géransson. Cecilia Wikstrém valdes
till ny styrelseledamot. Laurent Leksell omvaldes till styrelsens ordférande

e Omval av PwC som extern revisor, med den auktoriserade revisorn

Johan Engstam som huvudansvarig revisor

o Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

o Attimplementera ett aktiebaserat Idngsiktigt incitamentsprogram,
Prestationsbaserat Aktieprogram 2018, som ska erbjudas till cirka
180 nyckelpersoner i koncernen

o Bemyndigande for styrelsen om férvarv och éverlatelse av egna aktier
(stdmman avslog styrelsens férslag om éverldtelse av egna aktier i anled-
ning av Prestationsbaserat Aktieprogram 2018)

Ytterligare information om drsstémman 2018 samt protokollet &terfinns pa
www.elekta.com. Inga andra bolagsstdmmor hélls under rékenskapsdret
2018/19.

Arsstémma 2019

Arsstdmman 2019 halls i Stockholm, Sverige, pd Moderna Museet den

22 augusti 2019, klockan 14:00. Mer information om drsstamman 2019 finns
pd www.elekta.com.

(2] Valberedning

Procedur for utseende av valberedning

Arsstamman 2018 beslutade att valberedningen infér &rsstamman 2019
skulle utses genom en procedur dar styrelsens ordférande fére utgéngen

av rékenskapsdrets andra kvartal kontaktar de fyra réstmdssigt stérsta
aktiedgarna, utéver den eller de aktiedgare som styrelsens ordférande sjdlv
eventuellt representerar. Vid bedémningen av vilka dgare som ar réstmds-
sigt starkast ska dgarstatistik frén Euroclear Sweden AB per den sista bank-
dageniseptember ménad léggas till grund. Dessa aktiedgare ges mojlighet
att utse var sin ledamot som, tillsammans med styrelsens ordférande, ska
utgora valberedningen. Ordférande i valberedningen ska, savida inte val-
beredningen enhdlligt beslutat annat, vara den ledamot i valberedningen
som utsetts av den réstmdssigt stérsta aktiedgaren. Ingen ersattning utgadr
till valberedningens ledaméter.

Styrelsens arbete inklusive ndgra viktiga punkter pd dagordningen under 2018/19

Ett styrelsemdte Ett styrelsemédte

e Godkdnnande av drsredovisning
(inklusive samtliga
inkluderade rapporter)

e Bokslutskommuniké

e M&te med den externa revisorn och
genomgadng av externrevisions-

rapport for heldret e Godkdnnande av kallelse samt

slutliga férslag till arsstamma

e Rapport fran revisionsutskottet
PP e Godkdnnande av styrelsens moti-

vering av beslut till aktieaterkép
samt motivering till beslut av
utdelning

e Genomgdng och godkdnnande av
budget 2018/19 inklusive finansiella
mal

Tva styrelsemé&ten
o Delarsrapport Q1

o Arsstamman Ett styrelsemdte

o Konstituerande styrelsemote e Genomgdng av strate-

o Godkdannande av arbetsinstruktioner for gisk plan

styrelsen, utskott samt vd och koncernchef « Genomgang och disk-
ussion avseende verk-
samheten i Kina,

Japan och Indien

e Rapport fran revisionsutskottet

e Rapport fran erséttningsutskottet

2018 JUNI JuLl AUGUSTI SEPTEMBER OKTOBER _

EXAMPLE OF THE BOARDS FOCUS AREAS

FOKUSOMRADE NR. 1
Elektas mjukvarulésningar

Under dret har styrelsen diskuterat den strategiska planen av mjukva-
ruldsningar fér att kunna erbjuda de basta och mest anvandarvénliga
systemen. Elektas behandlingssystem integreras alltmer i hardvaran
och det onkologiska informationssystemet innehdller ett antal funk-
tioner, framtaget antingen genom egen utveckling, partnerskap eller
férvary for att stédja effektiviteten vid behandling av cancer.

FOKUSOMRADE NR. 2
Fusioner & forvdarv

For att fa tillgang till kompletterande teknik kan Elekta férvéarva eller
skapa partnerskap inom strategiska omréden. Under dret har Elekta
gjort tre férvary, alla kopplade till mjukvara och kvalitetssékring.
Utdver dessa forvary har styrelsen uppdaterat forfarandet vid férvary
och uppféljningsprogrammet fér att sékerstélla en framgangsrik
integrering.

Elekta Arsredovisning 2018/19
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Valberedningens sammansdttning infor drsstdmman 2019
Valberedningens sammansdattning infér arsstdmman 2019 offentliggjordes
i ett pressmeddelande den 15 november 2018. Valberedningen infor
arsstdmman 2019 bestar av:

e Laurent Leksell, styrelsens ordférande samt representant fér eget och
ndrstdendes aktieinnehav

o PerColleen - utsedd av Fjarde AP-fonden
e Tomas Flodén - utsedd av AMF och AMF Fonder

o Filippa Gerstadt (ersatte Pontus Dackmo per den 18 februari 2019) -
utsedd av Nordea Fonder

e Caroline Sjésten - utsedd av Swedbank Robur Fonder

Valberedningen har utsett Laurent Leksell till ordférande i valberedningen.
Valberedningens uppdrag gdller for tiden intill dess ndsta arsstamma hallits,
eller, i forekommande fall, intill dess att en ny valberedning har utsetts.

Arbete infor drsstdmman 2019

Valberedningens uppgift ar att komma med férslag till drsstdmman
avseende bland annat ordférande vid arsstdmman, antal styrelsele-
daméter, styrelseordférande, styrelseledaméter, val av revisor samt
arvode till styrelsen och arvode till revisorn och en procedur fér utseende av
valberedningen.

Valberedningen holl fyra méten infér arsstdmman 2019. Valberedningen
har som méngfaldspolicy vid framtagande av sitt forslag till styrelse tillam-
pat regel 4.1i bolagskoden. Av de féreslagna dtta styrelseledaméterna ér tre
kvinnor och fem man och andelen kvinnor ar 38 (44) procent.

Varje ar utférs en av styrelseordféranden initierad utvardering av styrelsens
arbete, erfarenhet, sammansdattning och oberoende, dels fér att bedéma dret
som gatt, dels for att identifiera utvecklingsomraden for styrelsen. Utvérderin-
gen har under rékenskapsaret 2018/19 genomférts med hjalp av ett externt
féretag. Resultatet presenteras fér valberedningen genom styrelsens ord-

férande. Valberedningen har genom revisionsutskottets ordférande erhdllit
revisionsutskottets rekommendation i fréga om val av extern revisor.

Valberedningens fullstandiga férslag till drsstdmman 2019 offentliggors i
kallelsen till &rsstdmman 2019. Ett motiverat yttrande som narmare férklarar
valberedningens forslag publiceras pd Elektas hemsida i samband med att
kallelsen till arsstédmman 2019 utfardas.

e Extern revisor

Tillsattning av den externa revisorn
Elekta AB:s externa revisor utses av arsstamman fér en period till slutet av
ndsta drsstdmma.

Extern revisor och huvudansvarig revisor
Vid arsstamman 2018 omvaldes PwC till extern revisor med Johan Engstam
som huvudansvarig revisor. PwC har varit Elekta AB:s externa revisor sedan
arsstdmman 2012.

Johan Engstam &r fédd 1966 och ar auktoriserad revisor. Han har under
aret dven varit huvudansvarig revisor i MedCap AB, Tobii, Astra Zeneca
AB, Oasmia Pharmaceuticals AB, Ericsson AB, NCAB Group AB och Next-
Cell Pharma AB. Han har inga uppdrag i andra féretag som pdéverkar hans
oberoende som huvudansvarig revisor i Elekta AB.

Ansvar

Revisionsuppdraget omfattar revision av drsredovisningen och koncernredo-
visningen for Elekta AB, férslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller férlust samt styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning
av Elekta AB. | revisionsuppdraget ingdr Gven en granskning av huruvida de
av arsstdmman antagna riktlinjerna fér ersdttning till ledande befattnings-
havare har féljts. Uppdraget omfattar dven en dversiktlig granskning av
koncernbokslutet fér det andra kvartalet samt en lagstadgad granskning av
bolagsstyrningsrapporten och hdllbarhetsrapporten.

_ NOVEMBER DECEMBER 2019

Ett styrelsemdte
e Delarsrapport Q2

e Rapport fran revisionsutskottet

FOKUSOMRADE NR. 3
Den kinesiska marknaden

Elekta har ett starkt avtryck pa den strategiskt viktiga och véxande
kinesiska marknaden. Ett av styrelsemétena hélls i Kina fér att nog-
grant bedéma verksamhetsstrukturen ilandet samt att analysera och
sdtta upp den strategiska handlingsplanen.

Elekta Arsredovisning 2018/19

Ett styrelseméte

o Delarsrapport Q3

e Rapport fran ersattningsutskottet
e Rapport fran revisionsutskottet

e Rapport fran HR

e Rapport frén Regulatory

JANUARI FEBRUARI MARS APRIL

FOKUSOMRADE NR. 4
Vitaliseringen av Elektas ledarskapsprogram

Styrelsen &r medveten om att styrkan i Elektas ledarskap ar viktigt for
bolagets framgdng. Under aret fokuserade styrelsen pd utveckling av
ledarskapet och pé& att starka kompetensférsérjiningen genom suc-
cessionsplanering och kompetensidentifiering. Aspekter fér att framja
mangfald ar fortsatt ett viktigt dmne pd agendan.

51



52

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Arbete under dret

PwC har genomfért revisionen av Elekta for rakenskapsdret 2018/19 utifran
enriskbaserad externrevisionsplan, vilket resulterade i en revisionsberdttelse
enligt standardutformning med uttalanden utan reservation som aterfinns
pé sidorna 116-118 samt pad www.elekta.com.

Enligt revisionsutskottets riktlinjer far tjanster utover revisionstjanster,
s@ kallade tilldtna icke-revisionstjanster, som Elekta kan upphandla fran
den externa revisorn utan att den externa revisorns opartiskhet och obero-
ende riskeras inte éverstiga 70 procent av kostnaden for revisionstjanster
ber&knad éver en tredrsperiod. Revisionsutskottet far fatta beslut om undan-
tag under sarskilda omstandigheter.

Icke-revisionstjanster som upphandlades fran den externa revisorn
under rékenskapsdret 2018/19 foljde de faststdllda riktlinjerna och bestod
av skatterddgivning samt évriga tjdnster som konsultationer relaterade till
intern kontroll och redovisningsprinciper.

Revisorns arvode fér rékenskapsaret 2018/19 redovisas i not 10.

o Styrelse

Tillsattning av styrelsen

Elekta AB:s styrelse utses av drsstdmman fér en period till slutet av ndsta
&rsstdmma. Enligt Elekta AB:s bolagsordning ska Elekta AB:s styrelse bestd
av mellan tre och tio ledam&ter med hégst fem suppleanter. Det finns inga
andra regler i bolagsordningen avseende tillsattande eller entledigande av
styrelseledamoter.

Styrelsens sammansdttning och oberoende
Styrelsen bestdr av nio ledamdter. Styrelsen bestdr av Laurent Leksell, som Gven
ar styrelsens ordférande, Annika Espander Jansson, Caroline Leksell Cooke,
Johan Malmaquist, Tomas Puusepp, Wolfgang Reim, Jan Secher, Birgitta Stymne
Géransson och Cecilia Wikstrém. Det finns varken suppleanter eller arbetstagar-
representanter i styrelsen.

Chefsjuristen fungerar som styrelsens sekreterare.

Styrelsens sammansattning uppfyller tillémpliga krav pé oberoende,
dd sex av de nio styrelseledaméterna har bedémts vara oberoende i férhal-
lande till bolaget, koncernledningen och stérre aktiedgare. Dessa sex &r
Annika Espander Jansson, Johan Malmaquist, Wolfgang Reim, Jan Secher,
Birgitta Stymne Goransson och Cecilia Wikstrom.

Deltagande vid styrelsem&ten och oberoende framgdr pd sidorna 58-59.

Ansvar
Styrelsens arbete regleras av aktiebolagslagen, bolagsordningen, bolags-
koden samt styrelsens arbetsordning.

Styrelsen ansvarar for Elekta AB:s organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter i bolagets och samtliga aktiedgares intresse. Detta
inkluderar att utse en verkstdllande direktér som ansvarar fér den I16pande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. | styrelsens ansvar
ingdr dven att:

e Faststdlla dvergripande mal och strategier

e Faststallariktlinjer fér upptradande i samhdllet i syfte att sdkerstélla
ladngsiktig vardeskapande féormaga

o Tillse att det finns dndamalsenliga system fér uppféljning och kontroll
av bolagets verksamhet och de risker fér bolaget som dess verksamhet
ar utsatt for

o Tillse att det finns tillfredsstéllande kontroll av bolagets efterlevnad av
lagar och regler och andra regler som galler fér bolagets verksamhet
samt bolagets efterlevnad av interna regler

o Sdkerstdlla att bolagets informationsdtergivning préglas av 6ppenhet
samt &r korrekt, relevant och tillforlitlig

Arbetsordningen fér styrelsen faststdller att styrelsen ska:

e Halla minst sju ordinarie méten per ar

e Faststdlla finans- och valutapolicyer

e Faststalla uppférandekod

e Godkanna langsiktig plan och budget inklusive investeringsbudget

e Godkannainvesteringar och liknande, med belopp fér transak-
tioner éver 5 Mkr, om dessa transaktioner faller utanfér den godkénda
investeringsbudgeten

o Beslutaom forvarv eller férsaljning av fastigheter eller aktier, eller
forvarv eller férsaljning av tillgangarna, eller en stérre andel av till-
gdangarna, tillhérande ett annat féretag

e Besluta om bildandet och likvidation av dotterféretag

o Faststalla riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare for
godkdnnande av drsstémman

e Besluta om anstélliningsvillkor for verkstallande direktéren och koncern-
chefenienlighet med de av drsstdmman godkanda riktlinjerna for
ersgttning till ledande befattningshavare

e Faststdlla arsredovisning, bokslutskommuniké och deldrsrapporter

Styrelsen har inte férdelat nagot sarskilt ansvar mellan styrelseledaméterna
férutom de arbetsuppgifter styrelsen har delegerat till ers&ttningsutskottet
respektive revisionsutskottet.

Riskhantering

Riskhantering samt intern styrning och kontroll ar viktiga delar i Elektas
strategi- och ledningsprocesser. Elektas styrelse har det évergripande ansva-
ret for att upprétta ett effektivt system fér riskhantering, intern styrning och
kontroll. Ansvaret fér att upprétthalla systemet ar delegerat till verkstallande
direktér och koncernchef som till sin hjélp har koncernledningen och sérskilt
tillsatta kommittéer, funktioner och anstdllda. Funktioner som ar ansvariga
for riskhantering, intern styrning och kontroll rapporterar kontinuerligt status
och styrs direkt via styrelsen och/eller revisionsutskottet.

Elektas riskarbete fokuserar pa att bedéma och hantera strategiska risker,
operativa risker, legala och regulatoriska risker, marknads- och omvarldsrisker
samt finansiella risker. En riskbedémning genomférs kontinuerligt fér att iden-
tifiera risker som kan paverka uppfyllandet av de uppsatta malen, efterlevnad
av lagar och regelverk samt den finansiella rapporteringen. Styrelsen behan-
dlar aven kontinuerligt frégor som inkluderar riskhantering sésom exempel-
vis behandling av Elektas strategi och ledningsprocesser samt risk inom fragor
angdende affdrsbeslut. Lds mer om riskhantering i styrelsens rapport om
riskhantering och internkontroll avseende den finansiella rapporteringen pa
sidorna 56-57.

Arbete under dret

Under rékenskapsaret 2018/19 holl styrelsen sju protokollférda méten.
Deltagande vid styrelsemdten och oberoende framgar pé sidorna 58-59.
Métena halls normalt pé Elektas huvudkontor i Stockholm men halls ibland pa
andra platser dar Elekta har kontor eller anléggningar. Representanter fran
koncernledningen och andra hégre chefer deltar regelbundet vid styrelse-
moten for att redogéra for fradgor inom sina respektive ansvarsomraden. Infor
ordinarie styrelsemé&ten distribueras en dagordning med beslutsunderlag.
Styrelsens arbete inklusive viktiga punkter p& dagordningen under 2018/19
finns p& sidorna 50-51.

4.1 Erséttningsutskott

Tillsattning av ersattningsutskottet

Styrelsen ska utse ett erséttningsutskott (Executive Compensation and Capabil-
ity Committee eller ECCC) som ska bestd av minst tva styrelseledamdter. Styrel-
sens ordférande kan vara ordférande i utskottet. Ovriga bolagsstémmovalda
ledamaéter ska vara oberoende i férhallande till bolaget och dess koncernledning.
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Sammansdttning

Ersattningsutskottet bestdr av fyra ledaméter utsedda av styrelsen pé det
férsta styrelsemotet efter valet av styrelse pd arsstdmman, fér en period
om ett dr. Utskottet bestdr av Laurent Leksell, som &ven é&r utskottets ord-
férande, Annika Espander Jansson, Wolfgang Reim och Cecilia Wikstrém.
Deltagande vid utskottsm&tena och oberoende framgdr pé sidorna 58-59.
Verkstdllande direktéren och koncernchefen samt koncernens personal-
direktdr deltar ocksa vid utskottets méten. Koncernens ersattningschef
fungerar som utskottets sekreterare.

Ansvar

Ersattningsutskottets uppgift ar att sdkerstdlla en rattvis och rimlig
omfattning och struktur pd ersattningar till chefer inom Elekta. Sédana
ers@ttningar ska vara utformade fér att bidra till att skapa maximalt varde
fér aktiedgare och kunder utan att ge avkall pa koncernens konkurrens-
kraft. Ersattningarna ska vidare vara utformade fér att sakerstalla koncern-
ens férmdga att attrahera, motivera och behalla chefer som ar viktiga for
att koncernen ska nd sina mal. Detta gdller ersattningsstrukturer for kon-
cernledningen och fér andra ersattningsstrukturer som omfattar samtliga
cheferinom Elekta. Ersadttningsutskottets uppgift ér ocksd att sdkerstélla
successionsplanering och genomgadng av chefsférsérjningsplaner for de évre
chefsnivéerna och andra koncernkritiska befattningar, och att sékerstélla
konsfoérdelnings- och mangfaldsanalys och atgarder. Utskottets uppgift ar
aven att sakerstdlla kompetens fér ledande befattningshavare, vilket inklud-
erar organisatoriska utvecklingsprogram. Utskottet arbetar i enlighet med
instruktioner for ersattningsutskottet som antagits av styrelsen. Utskottet
informerar styrelsen |6pande och vidarebefordrar vid behov drenden till
styrelsen fér beslut.

Arbete under dret

Under rakenskapsaret 2018/19 holl ersattningsutskottet fyra protokollférda
méten. Deltagande vid utskottsmé&ten och oberoende framgar pé sidorna
58-59. De viktigaste frdgorna pa dagordningen var:

e Genomgdng av ersattning inklusive rérlig erséttning till koncernledningen

e Genomgdng och beslut géllande resultat av mal for kortsiktigt incita-
mentsprogram 2017/18

o Utformning och beslut gallande mal fér évergripande kortsiktigt incita-
mentsprogram 2018/19

o Forberedelser och férslag for ett nytt langsiktigt incitamentsprogram fér
2019720 fér koncernledningen och nyckelpersoner utéver koncernledningen

o Uppfdljning av efterlevnad av de av drsstdmman faststallda riktlinjerna
for erséttning till ledande befattningshavare

e Successionsplanering och genomgang av chefsférsérjningsplaner for
de 6vre chefsniv@erna och andra koncernkritiska befattningar

e Uppfdljning och genomgdng av lanserade ledarskapsprogram samt
personalundersékningar

e Beredning av styrelsens férslag till nésta drsstamma rérande riktlinjer
fér erséttning till ledande befattningshavare

4.2 Revisionsutskott

Tillsattning av revisionsutskottet

Styrelsen ska utse ett revisionsutskott som ska bestd av minst tvé styrelse-
ledaméter, varav dtminstone en av ledaméterna ska ha redovisnings- eller
revisionskompetens. Majoriteten av utskottsledaméterna ska vara oberoende
iforhdllande till bolaget och dess koncernledning. Utskottets ledam&ter far
inte vara anstdllda av bolaget. Atminstone en av utskottsledaméterna som
ar oberoende i férhallande till bolaget och dess koncernledning ska ocksé vara
oberoende i férhallande till bolagets storre aktiedgare.

Elekta Arsredovisning 2018/19

Sammansdattning
Revisionsutskottet bestdr av fyra ledaméter utsedda av styrelsen pé det forsta
styrelsemétet efter valet av styrelse pd arsstdmman, fér en period om ett ar.
Utskottet bestdr av Birgitta Stymne Géransson, som dven ar utskottets ord-
férande, Johan Malmquist, Caroline Leksell Cooke och Jan Secher. Deltagande
vid utskottsmé&ten och oberoende framgar pd sidorna 58-59.

Verkstallande direktéren och koncernchefen, koncernens ekonomi-
och finansdirektér samt koncernens internrevisionschef deltar ocks&
vid utskottets moten liksom den externa revisorn nar sa ar tillampligt.
Bitrddande chefsjurist fungerar som utskottets sekreterare.

Ansvar

Revisionsutskottets uppgift &r att dvervaka koncernens finansiella rappor-
tering och effektiviteten i koncernens interna kontroll, internrevision och
riskhantering. Uppgiften ar ocksé att hélla sig informerat om den externa
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Elekta AB samt
granska och évervaka opartiskheten och sjalvstandigheten hos den externa
revisorn och darvid séarskilt uppmdarksamma om den externa revisorn tillhan-
dahdller koncernen andra tjdnster &n revisionstjénster. Dessutom ingar det

i uppgiften att bistd valberedningen med att bereda férslaget till drsstam-
man angdende val av extern revisor. Utskottet arbetar i enlighet med
instruktioner for revisionsutskottet som antagits av styrelsen. Utskottet
informerar styrelsen I6pande och férbereder drenden till styrelsen for beslut.

Arbete under dret

Under rakenskapsaret 2018/19 holl revisionsutskottet sex protokollférda
méten varav de tvd extraordinéra métena holls avseende upphandlings-
processen for tillhandahdllande av externa revisionstjénster. Deltagande
vid utskottsmoten och oberoende framgdr pd sidorna 58-59. De viktigaste
frégorna pé dagordningen var:

e Genomgadng av bokslutskommuniké och &rsredovisning fér 2018/19
samt deldrsrapporter fér 2018/19

e Genomgdng av redovisningsprinciper

o Overvakning av det globala internkontrollramverkets funktion

e Genomgadng av stadgar fér internrevisionsfunktionen

e Faststallande avinternrevisionsplanen

o Genomgdng och uppféljning av rapporter frén internrevisonsfunktionen
e Utvalda genomgadngar av verksamheten

e Genomgdng av externrevisionsplanen

e Genomgadng av externrevisionsrapporter

e Utvardering av den externa revisionen

e Upphandlingsprocess fér tillhandahallande av externa revisionstjénster

e Utvardering och godkdnnande av tilldtna icke-revisionstjanster av
externrevisor

e Verkstdllande direktdr och koncernchef

Tillsattning av verkstdllande direktér och koncernchefen
Styrelsen utser Elekta AB:s verksté&llande direktér och koncernchef.

Richard Hausmann &r verkstéllande direktér och koncernchef for Elekta
AB sedan 2016. Mer information om Richard Hausmann finns tillgénglig i
presentationen av koncernledningen pa sidan 60. Ersattning till verkstal-
lande direktér och koncernchef redovisas inot 7.

Ansvar

Den verkstdllande direktéren och koncernchefen ansvarar fér den 16pande
férvaltningen av bolaget i enlighet med tillampliga lagar och regler samt
interna styrande dokument, inklusive instruktioner fér verkstallande direk-
toren faststdallda av styrelsen och andra riktlinjer och anvisningar frén
styrelsen. Den verkstdllande direktéren och koncernchefen representerar
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ocksd koncernen i olika sammanhang, leder arbetet i koncernledningen
och fattar beslut i samrdd med dess medlemmar.

o Koncernledning

Tills&ttning av koncernledningen
Den verkstéllande direktéren och koncernchefen utser medlemmar till kon-
cernledningen efter godkdnnande av styrelsen.

Sammansdttning

Elektas koncernledning bestod per den 30 april 2019 av verkstallande direktér
och koncernchef, Ekonomi- och finansdirektér (CFO), Chief Operating
Officer (COQO), Chief Marketing and Sales Officer (CMSO), Chief Strategy
Officer (CSO), Chief Technology Officer (CTO), Executive Vice President
Global Services, Executive Vice President Region North and Central America,
Executive Vice President Region China, Executive Vice President Region
Europe East and West, Executive Vice President and General Counsel,
Executive Vice President Human Resources, Executive Vice President
Corporate Communications and Public Affairs och Senior Vice President
Chief Compliance & Integrity Officer. Under rakenskapsaret 2018/19 har
befattningarna Executive Vice President Region Europe East and West

och Senior Vice President Chief Compliance & Integrity Officer blivit del av
koncernledningen. En presentation av koncernledningen per den 8 juli 2019
finns pd sidan 60. Koncernledningen har frén och med den 3 juni 2019 utdkats
for att battre representera bolagets matrisorganisation innefattande

dess verksamhetsdivisioner, regioner och stédfunktioner. Ersattningar till
koncernledningen redovisasinot 7.

Ansvar

Den verkstdllande direktéren ansvarar for och leder koncernledningens
arbete och méten. Koncernledningen fattar gemensamma beslut efter
samrad med olika delar av koncernen.

Arbete under dret

Koncernledningens méten halls normalt varje vecka per telefon samt med
regelbundna mellanrum i anslutning till besok vid koncernens olika kontor
och anlaggningar.

De viktigaste punkterna pd dagordningen var strategiska och operativa
fragor sdsom produktutveckling, forvarv/avyttringar, investeringar, mark-
nadsutveckling, organisation, langsiktiga planer och budget samt manads-
och kvartalsuppféljningar av verksamheten och finansiellt resultat.

o Compliance

Arbete under daret
Fokusomraden under aret har bland annat varit:

o Riskbeddmning fér att ytterligare férstarka complianceprogrammen
for att férebygga korruption samt utfarda fortydligande riktlinjer for
Elektas samspel med hdlso- och sjukvardspersonal. Detta rakenskapsar
har en extern radgivare utfért en ingdende riskbedémning avseende
Nordamerika

e |dentifierarisker och féresld dtgardsprogram inom hantering av
personuppgifter

e Utbilda anstallda inom Elektas uppférandekod och styrande dokument
enligt den langsiktiga plan och de mal som faststallts av styrelsen

o Sdkerstdlla att program for effektiv och riskbaserad due diligence pd
bland annat afférspartners som distributérer och agenter implementeras
i koncernen enligt de mdl som faststéllts av styrelsen

e Rdadgivning inom de omraden som faller inom ramen fér Compliance and
Integrity-funktionens ansvar

e Initial beddmning av konkurrensrattsliga risker kopplade till Elektas verk-
samhet med mdlsattningen att ytterligare stérka complianceprogram-
met avseende konkurrensrétt

o Internutredningar i samband med incidenter inklusive framtagande av
férslag till dtgarder i samrad med ledning och styrelse

o Vidareutveckla Elektas hallbarhetsarbete med fyra tydliga fokusomraden
ochindrasamarbete med ndrmast linjeansvarig identifiera risker samt
sGtta mal

Styrelserapportering

Eftersom revisionsutskottet fér styrelsens rékning évervakar regelefterlev-
naden i koncernen dr det nédvéndigt med regelbunden information om
hur bolaget hanterar och férebygger compliancerisker. Det &r viktigt att
styrelsen ar vélinformerad om saval det férebyggande arbetet som even-
tuella svagheter for att kunna stalla ratt frégor och kunna vara en kritisk
granskare av verksamheten.

Elektas Chief Compliance and Integrity Officer redogér kvartalsvis vid varje
styrelseméte for utvecklingen av det riskbaserade complianceprogrammet
samt informerar om eventuella incidenter och status &ver pdgdende utred-
ningar. En skriftlig compliancerapport ldmnas Gven vid varje informationstill-
falle. Revisionsutskottet dvervakar alltjamt fér styrelsens rakning eventuella
&renden som kan behéva ett stérre fokus och Elektas Chief Compliance and
Integrity Officer ndrvarar dven vid varje ordinarie méte med revisionsutskottet.

0 Quality assurance och regulatory affairs

Tillséttning
Funktionen for regelefterlevnad (Compliance and Integrity), leds av
koncernens Chief Compliance and Integrity Officer.

Ansvar

Compliancefunktionens ansvar dr att granska och utvardera fragor kring
regelefterlevnad inom organisationen och att sdkerstdlla att ledningen
och medarbetare i koncernen efterlever lagar och regler samt etiska rikt-
linjer inom de frdmsta riskomrddena sédsom antikorruption och kontakter
med hdalso- och sjukvérden, exportkontroll och konkurrensratt. Compliance-
funktionen évervakar dven implementeringen av program som sakerstéller
personuppgiftshantering inom koncernen. Compliance ansvarar dven fér
overgripande strategi och koordinering av héllbarhetsomréden som ar
materiella fér Elekta. Elektas Chief Compliance and Integrity Officer rap-
porterar funktionellt till vd men har en oberoende stélining med rapport-
ering till styrelsen for att sékerstalla att uppkomna situationer tillbérligen
utreds.
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Tillsattning

Funktionerna fér kvalitet (quality assurance eller QA) respektive regula-
toriska fradgor (regulatory affairs eller RA) leds av Vice President Quality
Assurance respektive Vice President Global Regulatory Affairs.

Ansvar

Funktionernas ansvar inkluderar bland annat att stédja ledningeni att
efterleva regulatoriska krav fér produkter, kvalitetssystem och marknads-
tilltrade. Funktionerna bidrar med transparens och interagerar med lednin-
gen och externa regulatoriska organ och ansvarar fér kvalitetssystemets
infrastruktur och efterlevnad, godkénnande av produkter, eftermark-
nadsévervakning och rapportering av aterkallelse av produkter. Funk-
tionerna &r ocksd ansvariga for och utfér internrevision av kvalitetssystemet
och regulatorisk regelefterlevnad (regulatory compliance). Vice President
Quality Assurance och Vice President Regulatory Affairs rapporterar bada
till Executive Vice President and General Counsel.
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Arbete under daret

e Sdkerstdllande av produktgodkdnnanden fér regulatoriskt
marknadstilltrade

o Utférande av internrevisioner

e Hantering av inspektioner fran olika myndigheter och anmdélda organ,
resulterande i fortsatt certifiering

o Interagerade med myndigheter i olika regulatoriska forum och repre-
sentation i olika branschorganisationer i diskussioner med myndigheter
varlden 6ver

e Implementering av den nya férordningen om medicintekniska produkter
i Europa (MDR)
e Deltagandeiprogrammet om en enskild revision (MDSAP)

o Omcertifiering mot ISO 13485:2016

Q Internrevision

Tillséttning
Internrevisionsfunktionen tillsatts av, och rapporterar till, revisionsutskottet
och styrelsen.

Ansvar
Internrevisionsfunktionen ar under ledning av en Chief Audit Executive.
Internrevisionsfunktionen ar en oberoende och objektiv sékrings- och rad-
givningsverksamhet. Elektas Chief Audit Executive rapporterar funktio-
nellt till revisionsutskottet, och administrativt till koncernens ekonomi- och
finansdirektér. Internrevisionsfunktionens arbete omfattar att granska och
bedéma huruvida Elektas styrning, riskhantering och internkontrollproces-
ser dr adekvata och effektiva liksom kvaliteten pa de dtgdrder som vidtas
fér att nd koncernens mal som en del av sakringsverksamheten. Internrevi-
sionens arbete omfattar ocksd radgivningsverksamhet relaterad till Elektas
styrning, riskhantering och internkontrollprocesser.
Internrevisionsfunktionen arbetar i enlighet med de av styrelsen antagna
riktlinjerna fér denna funktion.

Arbete under aret

e Sammanstdllning och genomgang av riskkarta som grund for

internrevisionsplanen
e Upprattande av eninternrevisionsplan

e Internrevision av risk- och kontrollmatriser fér processer som
omfattas av det globala internkontrollprojektet

e Internrevision av koncern och dotterbolags olika processer utifran
en riskbaserad internrevisionsplan

e Separata utredningar

e Medlem av program management office fér det globala
internkontrollprojektet

e Samordning av den externa revisionen
e Planering och administration av revisionsutskottets méten

e Avgivande av internrevisionsrapporter till koncernledningen,
revisionsutskottet och styrelsen

Elektas process for riskhantering och internkontroll

Styrelsen och dess utskott har det 6vergripande ansvaret for att etablera en
effektiv styrning av Elekta, inklusive riskhantering och internkontroll. Ansva-
ret fér att utforma, implementera och verkstdlla en effektiv styrning, inklu-
sive riskhantering och internkontroll, &r delegerat till verkstallande direk-
toéren och koncernchefen, som bistds av koncernledningen, andra operativa
chefer, och medarbetare, den sa kallade forsta forsvarslinjen.

Elekta Arsredovisrﬂng 2018/19

Riskhantering och internkontroll
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I'tillagg tillhandahaller funktionerna compliance, quality assurance, regulatory
affairs med flera vagledning och bedémningar avseende styrning, riskhantering
och internkontroll inom sina respektive expertomréden, den sé kallade andra
férsvarslinjen. Internrevisionsfunktionen, den sé kallade tredje forsvarslinjen till-
handahdller oberoende och objektiv sékrings- och radgivningsverksamhet som
stod for ledningen avseende styrning, riskhantering och internkontroll.

Elekta har definierat riskhantering och internkontroll som en process
som paverkas av styrelsen och dess utskott, den verkstdllande direktéren
och koncernchefen, koncernledningen och andra chefer samt medarbetare.
En process som utformats for att ge rimlig sékerhet vad galler maluppfyl-
lelse relaterat till:

Verksamheten
e Adekvat och effektiv verksamhet

e Skydd av tillgdngar mot férluster

Rapportering

o Tillforlitlig, i ratt tid och transparent intern och extern finansiell och
icke-finansiell rapportering

Regelefterlevnad

o Efterlevnad av tillampliga lagar och regler, samt interna styrande
dokument

Riskhantering och internkontroll avseende den finansiella rapporteringen
&ren delmdangd av riskhantering och internkontrollprocessen. Riskhantering
och internkontrollprocessen géller fér hela Elekta, inklusive affarsomréden,
regioner, funktioner, ledning, medarbetare, processer och teknologi.

All affarsverksamhet medfér risker fran externa och interna kallor. Risk
definieras som sannolikheten att en hdndelse intréffar som negativt paver-
kar méjligheten att nd faststallda mal. Risker som hanteras adekvat och
effektivt kan éppna upp fér méjligheter och vardeskapande, medan risker
som inte hanteras pd detta s&tt kan resultera i skador och férluster.
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Intern styrnings- och kontrollmiljé

Elektas internstyrnings- och kontrollmiljé bestér av Elektas varderingar,

uppférandekod, riskstrategi, organisation, roller och ansvar, delegering

av befogenhet samt policyer och procedurer. Policyer och procedurer tydlig-

gor vissa viktiga aspekter av kontrollmiljén, som styrelsens oberoende gen-

temot ledningen, engagemang att attrahera, utveckla och behalla kompe-
tenta medarbetare, liksom resultatmdtning, incitament och erséttningar
som understodjer ett ansvarstagande ledarskap.

Elekta har faststallt ett antal styrande dokument pd& koncerndver-
gripande niva:

e Arbetsordning for styrelsen, instruktioner for verkstdallande direktéren,
instruktioner fér ekonomisk rapportering till styrelsen, instruktioner fér
revisionsutskottet, instruktioner fér ersattningsutskottet, och stadgar
foér internrevisionsfunktionen

e Vardegrund

e Uppférandekod, antikorruptionspolicy, visselblasarprocedur och
konkurrenspolicy

e Elekta ekonomihandbok (financial guide)

Elekta har faststdllt ett afférsledningssystem (business management

system) med interna styrande dokument fér att styra verksamheten.

De viktigaste delarna av detta system ar:

e Den organisatoriska strukturen med definierade roller och ansvar samt
delegering av befogenhet

o Ovriga policyer och procedurer som kommunikationspolicy, kvalitets-
policy, miljépolicy, IT-policyer, och HR-policyer

e Processer och arbetsinstruktioner exempelvis strategi- och lednings-
processer, huvudsakliga affarsprocesser (product lifecycle management,
customer relationship management och supply chain management)
samt stodjande processer

Férutom koncernévergripande styrande dokument och afférsledningssyste-
met dr externa lagar, férordningar, regler och riktlinjer styrande som Svensk
aktiebolagslag, NASDAQ Stockholm regelverk for emittenter, Svensk kod for
bolagsstyrning samt krav och standarder fran tillsynsmyndigheter inom det

medicintekniska omradet.

Styrelsens rapport om riskhantering och
internkontroll avseende finansiella rapporteringen

Styrelsens rapport om riskhantering och internkontroll avseende den finan-
siella rapporteringen har tagits fram i enlighet med den svenska drsredo-
visningslagen och Svensk kod fér bolagsstyrning, och utgér en integrerad del
av bolagsstyrningsrapporten. Den externa finansiella rapporteringen har
upprdattats i enlighet med lagar och regler samt tillémpliga redovisningsstan-
darder, det vill séga International Financial Reporting Standards (IFRS), och
andra krav pa bérsnoterade bolag, exempelvis NASDAQ Stockholm Regelverk
for emittenter. Elektas arbete med riskhantering och internkontroll avseende
den finansiella rapporteringen baseras pé det under 2013 uppdaterade inter-
nal control - integrated framework (ramverket), och enterprise risk manage-
ment integrated framework (ERM-ramverket), bdda faststallda av the Com-
mittee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO).
COSO-ramverket baseras pd 17 fundamentala principer, Iankade till de fem
komponenterna: kontrollmiljs, riskbedémning, kontrollaktiviteter, Gvervak-
ning samt information och kommunikation.

Mal

Elekta-koncernen styrs och kontrolleras genom férdelning av befogen-
heter och ansvar, inklusive beslutsfattande mellan olika enheter inom kon-
cernen, i enlighet med lagar och regler samt interna styrande dokument, en
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struktur genom vilken Elektas mal faststalls, fér hur dessa mal ska uppnas
och fér dvervakning av resultat. Malen aterspeglar de val som gjorts for hur
Koncernen avser att skapa, bevara och realisera varde for sina intressenter.
Bolagsstyrning ar tvafaldig, och rér bade effektivitet och ansvar. Effektivi-
teten mdats genom resultat och ansvar inkluderar alla de omraden som rér
upplysningar och transparens.

Faststallande av mal ér en férutsattning for intern kontroll och en vik-
tig del av styrningen av Elekta med Elektas strategi och ledningsprocesser.
Darfor omfattar Elektas bolagsstyrning bdde strategi och ledningsprocesser,
som sammanfattar hur bade langsiktiga mal och strategier med minst ett
tredrigt perspektiv och kortsiktiga mal och planer med ett ettarigt perspek-
tiv, faststdlls samt riskhantering och internkontrollprocessen.

Kontrollmiljé
Viktiga delar av kontrollmiljén som &r tillémpliga for Elektas finansiella rap-
portering dr ekonomihandboken, inklusive redovisningsprinciper, rapport-
eringsinstruktioner, attestinstruktion och finanspolicy. Andra viktiga delar
av kontrollmiljén for finansiell rapportering ar kommunikationspolicyn samt
processer och arbetsinstruktioner som dterfinns i koncernévergripande
styrande dokument samt i Elektas affarsledningssystem.

Riskbeddmning gors I6pande under aret fér att identifiera risker som kan
paverka mojligheten att na faststallda mal relaterade till strategin, verk-
samheten, rapporteringen och regelefterlevnaden.

Riskbedémning

Riskbedémning inkluderar att identifiera risker att kvalitativa egenskaper
vad gdller anvandbar finansiell information enligt IFRS inte uppfylls, och att
rakenskapspastdenden inte stdds. Riskbeddmningskriterier inkluderar fére-
komst, fullstandighet, riktighet, periodavgrdnsning, klassificering, existens,
rattigheter och forpliktelser, och vardering, vad gdller resultatraknings-
och balansrékningsposter i den finansiella rapporteringen, men é@ven input,
bearbetning och registrering av redovisningsdata. En riskbedémning av
intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen genomférs en géng
per ar, och omfattar resultatrdknings- och balansrékningsposter i den
finansiella rapporteringen och relaterade omraden och processer. Arbetet
ar dokumenterat i en riskkarta och inkluderas i risk- och kontrollmatriser
(RACM) per omrade och process.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter motverkar de identifierade riskerna fér att kunna né
faststallda mal, genom efterlevnad av risktoleransnivder i form av globalt
definierade minimikrav fér intern kontroll avseende den finansiella rapport-
eringen. Kontrollaktiviteterna &r dokumenterade i RACM fér varje omrade,
process och risk.

Kontrollaktiviteter ska férhindra férekomsten av fel och oegentligheter
och/eller upptdcka fel och oegentligheter som kan ha férekommit. Kontroll-
aktiviteter kan vara manuella och automatiserade, som attester och god-
kannanden, verifieringar och avstdmningar, samt uppféljning av resultat
fran affdrsverksamheten, eller en kombination av dessa tva.

Kontrollaktiviteter bestar av féljande omréden och processer:

e Enhetsévergripande kontroller - dver kontrollmiljon

o Generella IT-kontroller - 6ver IT-systemkomponenter, processer och data
fér en viss IT-miljo, inklusive logisk dtkomst, férandringar i programvara,
backup och dterstalining

e Processkontroller - fér processer som orderbokning, férsaljning, intdkts-
redovisning, inkop, lager, l[6ner samt bokslut och finansiell rapportering

De globalt definierade minimikraven fér intern kontroll avseende den finan-
siella rapporteringen, bestar av enhetsévergripande kontroller som regleras
genom Elektas styrande dokument pé koncernévergripande niva, afféarsled-
ningssystem samt av ett interkontrollramverk av standardkontroller vilket
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inkluderar generella IT-kontroller samt processkontroller enhetliga for samt-
liga bolag inom Elekta samt vid behov lokalt definierade kontroller. Kontrol-
lerna som ingdr i internkontrollramverket ar dokumenterade i RACM som
standardmall f&r samtliga enheter och sedan specifikt for respektive enhet.
Samtliga kontroller i internkontrollramverket ar baserade pé riskbedémning
av finansiella fldden som paverkar den finansiella rapporteringen bé&de dver-
gripande och specifikt fér respektive enhet.

Overvakning

Overvakning av intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
genomfdérs genom I6pande utvdrderingar, separata utvarderingar eller en
kombination av dessa tvé for att faststdlla huruvida de fem komponenterna
for riskhantering och internkontroll finns pa plats och fungerar som avsett.
Kontrollmiljg, riskbedémning, kontrollaktiviteter, dvervakning samt infor-
mation och kommunikation.

Lépande utvarderingar ar rutinverksamhet, inbyggd i processer. Over-
vakning sker i realtid av operativa chefer och medarbetare, samt peri-
odiskt av ledningen pa olika nivéer inom koncernen, revisionsutskottet och
styrelsen, och inkluderar exempelvis uppféljning av féljande:

o Resultat fran afférsverksamheten och finansiellt resultat
e Orderbokningar och intdktsredovisning
o Compliancerapporter frén compliancefunktionen

e Internrevisionsrapporter fran QA och RA-funktionerna rérande
exempelvis kvalitetssystemet och regulatorisk regelefterlevnad

e Internrevisionsplanering
e Internrevisionsrapporter fran internrevisionsfunktionen

e Externrevisionsrapporter frdn den externa revisorn

Separata utvdrderingar kan utféras genom:

e Periodiska granskningar av huruvida riskhantering och internkontroll
fungerar som avsett genom atgéarder av ekonomichefer och ledningar pa
lokal, regional, affédrsomrades och koncernniva

e Sjalvutvdardering avintern kontroll (Control Self-Assessment eller CSA),
ett verktyg for lokal ledning fér att rapportera status om huruvida de
globalt definierade minimikraven fér intern kontroll avseende den finan-
siella rapporteringen som finns dokumenterade i RACM finns pd plats och
fungerar som avsett

e Internrevisionienlighet med internrevisionsplanen

Riktlinjer och budgetgodkédnnande av intern kontroll f6r den finansiella rap-
porteringen faststdlls av revisionsutskottet for styrelsens rékning och erfor-
drar material fér genomgaéng i form av bade presentationsmaterial av status,
framskridande och [6sningar samt &ven bilagda detaljrapporter sdsom revi-
sionsrapporter och internkontrollrapporter. Status, framsteg och 1&sningar
avseende intern kontroll f&r den finansiella rapporteringen diskuteras vid revi-
sionsutskottets m&ten och riktlinjer dokumenteras och dar godkdnnande erfor-
dras avhandlas Gven detta och dokumenteras. Revisionsutskottet gar sedan
igenom och uppdaterar styrelsen i det n&st paféljande métet och férbereder
styrelsen med material for diskussion och godké&nnande.

Information och kommunikation
Information och kommunikation rérande riskhantering och internkontroll
avseende den finansiella rapporteringen, avser b&de intern och extern infor-

mation och kommunikation.
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Intern information om viktiga interna styrande dokument fér riskhanter-
ing och internkontroll avseende den finansiella rapporteringen samt RACM,
liksom kommunikationspolicyn samt processer och arbetsinstruktioner
och annan relevant information som aterfinns i Elektas afférsledningssys-
tem, kanaliseras ner inom organisationen och kommuniceras till relevanta
medarbetare pd koncernens intrandt. Intern information rérande status om
huruvida de globalt definierade minimikraven fér intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen som finns dokumenterade i RACM finns p&
plats och fungerar som avsett kanaliseras upp inom organisationen baserat
pd resultat frén dvervakningen fér att ledningen pé olika nivaer ska kunna
vidta korrigerande atgdrder nar sé krévs. Den verkstallande direktéren och
koncernchefen respektive Chief Audit Executive informerar i sin tur styrelsen
och revisionsutskottet om resultatet av évervakningen fér att de ska kunna
fullgéra sitt tillsynsansvar. Denna kommunikation dger normalt rum pé de
ordinarie revisionsutskottsmotena respektive styrelsemétena.

Elekta tillhandahaller I8pande extern information och kommunikation
om koncernens och bolagets finansiella resultat och stalining till finans-
marknaden och andra intressenter, i enlighet med kommunikationspolicyn.
Extern information och kommunikation avseende den finansiella rapport-
eringen tillhandahalls i form av:

e Deldrsrapporter, bokslutskommunikéer och drsredovisningar

e Pressmeddelanden om nyheter och hdndelser som vasentligt
kan paverka bolagets vardering och framtidsutsikter

e Presentationer och telefonkonferenser fér finansanalytiker, investerare
och media den dag som deldrsrapporter och bokslutskommunikéer
offentliggérs samt i samband med offentliggérande av viktiga nyheter
och handelser

e Kapitalmarknadsdagar som arrangeras av Elekta vid ndgon av koncern-
ens storre enheter eller i samband med stérre vetenskapliga kongresser

e information pd Elektas webbplats: www.elekta.com, inklusive rapporter,
pressmeddelanden och presentationer

Elekta tillampar en sa kallad tyst period infér varje delarsrapport och
bokslutskommuniké.

Aktiviteter under rakenskapsaret 2018/19

De genomférda aktiviteterna under rdkenskapsaret 2018/19 har huvudsak-
ligen fokuserats pd genomgdng av aktualitet och kvalitet av genomférd
internkontroll, férb&ttring av rapportering till ledningen avseende efter-
levnad av internkontrollramverket samt pdgdende férb&ttringar avintern-
kontroll. Vidare har implementeringen av internkontrollramverket hos
ndgra mindre koncernbolag slutférts och implementeringen hos de fa ater-
stédende bolag som har tillkommit i koncernen har pabérjats och pagar for
narvarande. Arlig uppdatering av internkontrollramverket har genomférts
planenligt och érligt godkdnnande har erhdllits frén ledningen. Informa-
tion gdllande resultaten av de oberoende genomgadangarna har tagits upp pé
revisionsutskottets méten och darefter foljts upp av styrelsen. Arbete med
ramverket for riskhantering har fortsatt planenligt.

Aktiviteter under rédkenskapsaret 2019/20

Under rakenskapsaret 2019/20 kommer fokus fortsattningsvis vara pd
genomgdngar av aktualitet och kvalitet av genomférd internkontroll samt
pd& 6kad effektivitet och centralisering av kontrollgenomférandet. Vidare
kommer implementeringen av internkontrollramverket hos de dterstdende
bolagen att slutféras medans nytillkomna koncernbolag kommer inkluderas
|6pande. Arbete med ramverket fér riskhantering kommer att fortsatta
enligt plan.
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Styrelsen

Invald:

Ndrvaro:
Total ers&ttning:
Fédelsedr:

Utbildning:

Oberoende:

évrigu styrelseuppdrag:

InnehaviElekta AB:
(eget och ndrstdendes
innehav per den 30 april 2019)

Huvudsaklig
arbetslivserfarenhet
och 6vrig information:

Laurent Leksell

1972

B Styrelseordférande
B Ordférande
i ersgttningsutskottet

W7/7 W4/4
W 1165000 W10 000
1952

MBA och ekonomie doktor
frén Handelshégskolan
i Stockholm, Sverige

Oberoende i férhdllande till
bolaget och koncernled-
ningen, inte oberoende i for-
héllande till stérre aktiedgare

Styrelseordférande: Leksell
Social Ventures, Handels-
hogskolan i Stockholm
Styrelseledamot: Interna-
tionella Handelskammaren
(ICC)

14 980 769 A-aktier
8 056 624 B-aktier

Grundare av Elekta och
arbetande styrelseledamot
fréin 2005 till 2013. Tidigare
vd och koncernchef for
Elekta under aren 1972 till
2005. Samt, bland annat,
bitrédande professor och
fakultetsledamot pd Stock-
holms Handelshégskola,
IFL och Insead, Fontaine-
bleau samt gé&stforskare vid
Harvard Business School.

Annika Espander
Jansson

2015

B Styrelseledamot
B Ledamot
i ersdttningsutskottet

W7/7 M4/4
H 500000 W75000
1964

Bachelor of Science i kemi
fran Uppsala universitet/
University of Michigan och
MBA i International Business
Management frén Uppsala
universitet, Sverige

Oberoende i férhallande
till bolaget och koncern-
ledningen och oberoende
i forhallande till stérre
aktiedgare

Styrelseledamot: Lifco AB,
Esperio AB samt Asperia AB

8 000 B-aktier

Radgivare och investerare
iledande befattningar
inom finansmarknad p&
bland annat Handelsban-
ken, Enskilda Securities och
Catella. Aven operativ erfa-
renhet fran ldkemedels-
industrin (Pharmacia). Vd
och grundare av Asperia AB.

Caroline Leksell Cooke

2017

B Styrelseledamot
B Ledamot
i revisionsutskottet

W6/7 M3/4
W 500000 M 135000
1981

Civilekonomexamen fran
Stockholms universitet,
studerat marknadsféring pa
Wharton School vid Univer-
sity of Pennsylvania samt vid
Columbia Business School

Oberoende i férhdllande till
bolaget och koncernled-
ningen, inte oberoende i for-
hallande till storre aktiedgare

Styrelseordférande: Bonit
Invest SLAL/N.V.
Styrelseledamot:

Leksell Social Ventures
investeringsutskott

182 308 B-aktier

Erfarenhet fran omrédena
digital strategi, kommunika-
tion och teknologi. Foér nér-
varande ansvarig for stérre
internationella affdrerisin
roll som branschansvarig pa
Google.

Johan Malmquist

2015

B Styrelseledamot
B Ledamot
i revisionsutskottet

W7/7 M4/4
H 500000 W135000
1961

Civilekonomexamen fran
Handelshégskolan i Stock-
holm, Sverige

Oberoende i férhallande
till bolaget och koncern-
ledningen och oberoende
i forhallande till stérre
aktiedgare

Styrelseordférande: Getinge
AB, Tingstad AB och Arjo AB
Styrelseledamot: MélInlycke
Health Care AB, Dunkerstif-
telserna, Stiftelsen Chalmers
tekniska hégskola, Trelleborg
AB samt Stena Adactum AB

20 000 B-aktier

Erfarenhet frdn den medi-
cintekniska industrin, bland
annat som vd och kon-
cernchef i Getinge AB mel-
lan 1997 och 2015. Dessfor-
innan olika befattningar
inom Getingekoncernen och
Electroluxkoncernen
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Styrelsen

Tomas Puusepp

2013

B Styrelseledamot

m7/7
W 500000
1955

Elektroingenjor, studieri
fysik vid KTH i Stockholm och
vid Stockholms universitet
samt Management (IEP) vid
IMD i Lausanne

Inte oberoende i férhallande
till bolaget och koncern-
ledningen, oberoende i
férhallande till stérre
aktiedgare

Styrelseordférande: Global
Medical Investments GMI AB
Styrelseledamot: Svensk-
Amerikanska Handels-
kammaren i New York samt
Permobil AB

600 000 B-aktier

Olika positioner vid Forsk-
ningsinstitutet fér atom-
fysik, Scanditronix och Erics-
son innan han anstdalldes pd
Elekta 1988. Sedan dess har
Tomas Puusepp haft olika
chefspositioner inom Elekta,
bland annat som chef fér
Elektas verksamhet inom
neurokirurgi, vd for Elektas
dotterbolag i Nordamerika,
global chef for Elektas for-
sdljnings-, marknadsférings-
och serviceverksamhet,
samt vd och koncern-

chef under rékenskaps-
aren 2005/06 till 2013/14 och
under 2015/16
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Wolfgang Reim

20M

B Styrelseledamot
M Ledamot
i ersgttningsutskottet

W7/7M 4/4
W 500 000M 75000
1956

Master of Science och dok-
tor i fysik fran teknologiska
institutet ETH i Zrich

Oberoende i férhallande
till bolaget och koncern-
ledningen och oberoende
iforhallande till stérre
aktiedgare

Styrelseordférande: Ondal
Medical Systems GmbH,
DORC B.V. och Amann
Girrbach AG
Styrelseledamot: GN Store
Nord A/S

17 500 B-aktier

Oberoende konsult med
inriktning pd medicin-
teknikbranschen. Vd fér
Drager Medical AG fran 1986
till 2006. Fran 1986 till 2000
pé Siemens, bland annat
som vd fér Siemens Ultra-
sound Division (1998-2000)
och chef fér Special Pro-
ducts Division (1995-1998).

Jan Secher

2010

B Styrelseledamot
B Ledamot
i revisionsutskottet

W7/7 M4/4
500000 W135000
1957

Civilingenjoérsexamen

i Industriell ekonomi fran
Linképings universitet,
Sverige

Oberoende i férhallande
till bolaget och koncern-
ledningen och oberoende
iforhallande till stérre
aktiedgare

Styrelseordférande: Peak
Management AG
Styrelseledamot: IKEM
(Innovation and Chemical
Industries in Sweden) fran
maj 2016 och European
Chemical Industry Council
frén oktober 2014

28 800 B-aktier

Vd och koncernchef for
Perstorp Holding AB fran
september 2013. Tidigare vd
och koncernchef i Ferrostaal
AG fran 2010 till 2012, ope-
rativ partner pd den ame-
rikanska riskkapitalfonden
Apollo i London fréan 2009
till 2010, vd fér Clariant AG

i Basel fran 2006 till 2008

samt koncernchef fér SICPA i
Lausanne fran 2003 till 2005.
Dessférinnan en rad ledande

positioner inom ABB-kon-
cernen under &ren 1982 till
2002

Birgitta Stymne
Goransson

2005

B Styrelseledamot
B Ordférande
i revisionsutskottet

W7/7 M4/4
W 500000 W225000
1957

MBA frén Harvard

Business School och civil-
ingenjoérsexamen i kemi/bio-
teknik fran KTH, Sverige

Oberoende i férhallande
till bolaget och koncern-
ledningen och oberoende
iforhallande till stérre
aktiedgare

Styrelseordférande: MAG
Interactive AB och BCB
Medical Oy
Styrelseledamot: Pandora
AS, Rhenman & Partners
Asset Management AB,
Midsona AB samt stiftelsen
Fryshuset

6100 B-aktier

Vd och koncernchef for
Memira 2010 till 2013, vd for
Semantix koncernen 2005
till 2009 och COO/CFO far
Telefos 2001 till 2005. Dess-
férinnan ledande positioner
inom bland annat McKinsey,
Gambro och Ahléns

Cecilia Wikstrém

2018

B Styrelseledamot
B Ledamot
i ersgttningsutskottet

W7/7 M4/4
HW500000M 75000
1965

Teologie kandidatexamen
frén Uppsala universitet

Oberoende i férhallande
till bolaget och koncern-
ledningen och oberoende
i forhallande till storre
aktiedgare

Styrelseledamot: Beijer Alma
AB och Orebro universitet

Europaparlamentariker fér
Liberalerna; Riksdagsledamot
(L); Prast inom Svenska kyr-
kan sedan 25 &r bland annat
som Domkyrkokaplan och
Komminister; Seniorkonsult
hos Michael Berglund Chefsre-
krytering; Forfattare till ledar-
skapsbocker, varavden ena
blev arets bok i kategorin ledar-
skap 2004
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Koncernledning (per den 8 juli 2019)

Fédelsedr: 1960

Anstdlld sedan: 2016

Richard Hausmann
Befattning: Vd och koncernchef
Innehav’): 37 500 B-aktier

Utbildning: Doktorsgrad i fysik vid
Regensburg universitet

Gustaf Salford

Fédelsedr: 1977

Befattning: Ekonomi-

och finansdirektoér (CFO)

Anstdlld sedan: 2009

Innehav'): 2 100 B-aktier
Utbildning: Civilekonom, Handels-
hégskolan i Stockholm

KONCERNLEDNING VERKSAMHETSDIVISIONER

L8]

John Lapré

Fédelsedr: 1964
Befattning: President
Brachy Solutions och tf
President Neuro solutions
Anstdlld sedan: 2011
(Nucletron 2009)
Innehav": 5250 B-aktier
Utbildning: MSc i Human
Nutrition och fysiologi samt
doktor i toxikologi fran Wage-
ningen universitet

T
4

*

Sukhveer Singh?)

Year of birth: 1974

Role: President Oncology
Informatics solutions
Employed since: 2019
Holdings": -

Education: MBA inom stra-
tegi, marknadsféring & halso-
policy fran Kellogg School of
Management och MScidata-
vetenskap fran lllinois Institute
of Technology

Maurits Wolleswinkel
Fédelsedr: 1971

Befattning: President Linac
Solutions

Anstdlld sedan: 2011
Innehav": 5000 B-aktier
Utbildning: MSc i maskin-
teknik fran Delft University of
Technology och MSci General
Management fran Nyenrode
University

KONCERNLEDNING REGIONER

21
+A@ ’

Peter Gaccione
Fédelsedr: 1959
Befattning: EVP North and
Central America

Anstdlld sedan: 1997
Innehav!: -

Utbildning: BS Electronic
Engineering

'ﬁnﬂ

Anming Gong
Fédelsedr: 1964
Befattning: EVP China
Anstdlld sedan: 2009
Innehav): -

Utbildning: MSc Biomedical
Engineering, Huazhong
University of Science and
Technology, Wuhan, China

Renato Leite

Fédelsedr: 1972

Befattning: EVP Europe East
and West

Anstdlld sedan: 2018
Innehav!: -

Utbildning: MSc, biomedicin-
teknik, COPPE/UFRJ, Rio de
Janeiro; BSc, maskinteknik,
Federal University of Rio de
Janeiro; Advanced Business
Management, Babson Col-
lege, Wellesley, Massachusetts

o
\ Al

Habib Nehme?
Fédelsedr: 1964
Befattning: EVP India,
Middle East and Africa
Anstdlld sedan: Mars 2018
Innehav’): -

Utbildning: Master i bio-
medicinteknik, University
of Technology i Compiegne,
Frankrike, ochielektroteknik,
Jesuits St Joseph University
Beirut, marknadsféringsut-
bildning fran HEC-Paris

KONCERNLEDNING SUPPORTFUNKTIONER

.

Paul Bergstrom
Fédelsedr: 1974
Befattning: EVP Global
Services

Anstdlld sedan: 2017
Innehav'): -

Utbildning: Civilingenjor
Elektroteknik, KTH,
Stockholm

|

Jonas Bolander
Fédelsedr: 1966
Befattning: General
Counsel and EVP

Anstdlld sedan: 2001
Innehav’): 200 B-aktier
Utbildning: Jur. kand. frén
Stockholms universitet

-

I
Caroline Mofors
Fédelsedr: 1972

Befattning: SVP Chief
Compliance and Integrity
Officer

Anstdlld sedan: 2014
Innehav': -

Utbildning: Jur. kand. samt
Magisterexamen inom Process-
ratt, skiljeférfarande och alter-
nativa tvisteldsningsmetoder
frén Universitetet Paris Il Pant-
héon-Assas, Frankrike

60
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loannis Panagiotelis
Fédelsedr: 1972

Befattning: Chief Marketing
and Sales Officer (CMSO) och
tf President MR-linac solutions
Anstdlld sedan: 2017
Innehav': -

Utbildning: MSc i medicinsk
fysik samt doktor i biomedi-
cinsk fysik och bioteknik fran
University of Aberdeen, och
MBA frén IESE Business School
i Barcelona, Spanien

/.

u

r -

Karin Svenske Nyberg
Fédelsedr: 1966
Befattning: EVP Human
Resources

Anstdlld sedan: 2017
Innehav!): -

Utbildning: Civilingenjoér
kemiteknik, KTH, Stockholm
och Beteendevetenskap,
Stockholms universitet

Steve Wort

Fédelsedr: 1963
Befattning: Chief
Operating Officer (COO)
Anstdlld sedan: 1991
Innehav!: -

Utbildning: Post Graduate
Diplomain Management,
Southbank University, London;
Senior Executive Programme,
London Business School

Oskar Bosson
Fédelsedr: 1976
Befattning: EVP Corporate
Communications and Public
Affairs

Anstdlld sedan: 2018
Innehav'): 1425 B-aktier
Utbildning: Civilingenjér
Molekylar Bioteknik och
Ekonomie Kandidat,
Uppsala universitet

1) Eget och nérstéendes innehav

2) Borjade pé Elekta i juni 2019

3) Medlem av koncernledningen
sedan juni 2019
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagstdmman i Elekta AB (publ), org.nr 556170-4015

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten for réken-
skapsaret 2018-05-01-2019-04-30 p& sidorna 48-60 och for att den ar
uppréttad i enlighet med drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning
av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att var granskning av bolags-
styrningsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt mindre om-
fattning jdmfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vianser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund fér vara uttalanden.
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Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med

6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap.
31§ andra stycket samma lag &r férenliga med drsredovisningen och kon-
cernredovisningen samt &r i dverensstémmelse med drsredovisningslagen.

Stockholm den 8 juli 2019

PricewaterhouseCoopers AB

Johan Engstam
Auktoriserad revisor

61





