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Bolagsstyrningsrapport 2009/10

Elekta AB dr ett svenskt publikt aktiebolag som lyder under
svensk lag. Elekta dr noterat pA NASDAQ OMX Nordiska
borsen i Stockholm. Bolagsstyrningen av Elekta utgar fran
svensk lagstiftning, frimst den svenska aktiebolagslagen,
regelverket for emittenter frin NASDAQ OMX Stockholm
samt andra relevanta regler och riktlinjer. Elektas interna
uppforandekod, liksom foretagets uppdrag, vision och vér-
deringar, utgér grundvalen for bolagets interna bolagsstyr-
ningsregler.

Svensk kod for bolagsstyrning (koden), ingér som en del i
regelverket for NASDAQ OMX Stockholm, vilket Elekta har
férbundit sig att flja. Elekta har tillimpat koden sedan 2005.
Enreviderad kod tillimpas sedan den 1 februari 2010.

Elekta tillimpar och f6ljer koden med foljande kommen-
tar/undantag:

Elektas styrelse har informerats om att Elektas valbered-
ning beslutade att till ordférande f6r valberedningen foresla
Laurent Leksell, som dr styrelseledamot i bolaget. Valbered-
ningens motivering for detta var att Laurent Leksell 4r en stor
aktiedgare som dr vél lampad att pa ett effektivt sitt leda val-
beredningens arbete for att uppna bésta resultat for bolagets
aktiedgare.

Bolagsstyrningsrapporten har granskats av bolagets revi-
sorer i enlighet med Arsredovisningslagen (1995:1554).

Bolagsstyrning pa Elekta
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Bolagsstimma

vid bolagsstimman. Ordinarie bolagsstimma (arsstimma)
hélls i Stockholm i september manad. Kallelse till &rsstam-
man sker i enlighet med aktiebolagslagen tidigast sex och
senast fyra veckor fore stimman. Alla registrerade aktiedgare
erhéller inbjudan till arsstimman tillsammans med arsredo-

visningen.

ELEKTA AB (publ) |  Arsredovisning 2009/10

For att kunna delta i beslut fordras att aktiedgare dr nérva-
rande vid stimman, personligen eller genom ombud. Aktie-
dgare kan anmila deltagande brevledes, via fax, telefon eller
e-post. Bolagsstimman halls pé svenska, och all dokumen-
tation tillhandahalls bdde pa svenska och pa engelska. Vid
arsstimman provas fragor avseende bland annat utdelning,
faststdllande av arsredovisning, val av styrelseledaméter

och i forekommande fall revisorer, ersittning till styrelse och
revisorer samt andra viktiga angeldgenheter som framgar
avlag eller bolagsordning.

En A-aktie berittigar till 10 roster och en B-aktie till en
rost vid bolagsstimman. Beslut tas med enkel majoritet med
undantag for de fall da svensk lag féreskriver kvalificerad
majoritet. All relevant dokumentation infor bolagsstimman
halls tillganglig pa svenska och engelska vid huvudkontoret
och pa Elektas hemsida, www.elekta.com.

Vid arsstimman den 15 september 2009 medverkade 224
rostberiattigade aktiedgare vilka representerade 52 procent
av rosterna i bolaget. For mer information om arsstimman
2009, se www.elekta.com.

Upplysningar om direkta eller indirekta aktieinnehav
i Elekta representerande minst en tiondel av rostetalet for
samtliga aktier i bolaget samt information om av bolagsstim-
man limnade bemyndiganden till styrelsen att besluta att
Elekta skall férvirva egna aktier, finns i férvaltningsberat-
telsen pé sidan 47.

Valberedningen

Arsstimman 2009 beslot att valberedningen infor arsstimman
2010 skulle utses genom att styrelseordféranden fore slutet av
rakenskapsérets andra kvartal skulle kontakta representanter
for de tre till fem storsta innehavarna av A- och B-aktier per
den sista bankdagen i september. Dessa representanter ska
tillsammans med styrelsens ordférande utgora valberedning,
och de ska fullgora de uppgifter som framgar av koden. Dessa
rutiner beskrivs i detalj i protokollet fran bolagsstimman,
som dterfinns pa Elektas hemsida www.elekta.com. De aktie-
dgare som samtyckt till att deltaivalberedningsarbetet har
nominerat var sin representant. Namn pé valberedningens
ledamoter meddelades i ett pressmeddelande den

12 november 2009. Valberedningens uppdrag giller till

dess att en ny valberedning utsetts.



Styrelsen for Elekta AB

Akbar Seddigh
fodd: 1943
ORDFORANDE

Styrelseledamot sedan 1998
Innehav: 3300 B-aktier
Kemist, dipl. marknadsekonom
Ovriga styrelseuppdrag:

Styrelseordférande: Innovationsbron
AB och Blekinge Tekniska Hogskola

Styrelseledamot: LSO (USA)

Hans Barella

fodd: 1943

Styrelseledamot sedan 2003
Innehav: —

Tidigare verkstallande direktor
Philips Medical Systems

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordfoérande:

SuperSonic Imagine SA
Styrelseledamot: Senator Group
Consultancy and Investment B.V.
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Luciano Cattani

fodd: 1945

Styrelseledamot sedan 2008
Innehav: —

Senior Advisor on Global Health

Care to Private Equity Funds

Tidigare Group President International
och tidigare Executive Vice President
International Public Affairs,

Stryker Corporation

Civilekonom
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Vera Kallmeyer

fodd: 1959

Styrelseledamot sedan 2008
Innehav: —

Managing Partner Equity4Health
LLC och Consulting Professor
Stanford Medical School

MD, PhD och MBA

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot: UC Davis Medical
School Board of Visitors and Scientific
Advisory Board, Helga-und-Hans
Dittner Stiftung

Tommy H Karlsson

fodd: 1946

Styrelseledamot sedan 2001
Innehav: 1650 B-aktier
Internationell managementkonsult
Pol.mag och Fil.kand

Ovriga styrelseuppdrag:

Styrelseordforande: Amtico Interna-
tional Inc, OfficeTeam Group Ltd.
och U-POL Inc

Styrelseledamot: Aldata Solution Oyj

Laurent Leksell
fodd: 1952
Styrelseledamot sedan 1972

Innehav: 3 562 500 A-aktier,
2543001 B-aktier (inkl via bolag)
och 73 687 personaloptioner

Tidigare verkstallande direktor
for Elekta AB, 1972-2005

Arbetande styrelseledamot sedan
2005

Civilekonom och Ekonomie doktor
Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordforande:

Stockholms Stadsmission
Styrelseledamot:

Kungliga Konsthogskolan

Carl G. Palmstierna

fodd: 1953

Styrelseledamot sedan 1993
Innehav: 100 000 B-aktier

Executive Chairman Valbay
International SA

Civilekonom

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande: Momail AB,
Qbrick AB, Accumulate AB, Panopticon
AB, MyFc AB och WeMind AB.
Styrelseledamot: Alltforforaldrar AB,
Bluefish Pharmaceutical AB,

Natural Fragrances of Sweden AB,
Constellation Group AB, Chinsay AB,
Peepoople AB och Oculusai AB
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Birgitta Stymne Goransson
fodd: 1957

Styrelseledamot sedan 2005
Innehav: 900 B-aktier

VD och koncernchef
Memira Holding AB

Civilingenjor och MBA

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordforande:

Fryshuset Foundation
Styrelseledamot: Arcus AS,
Rhenman & Partners AB, Wavin N.V.
och Stockholms Handelskammare
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Valberedningen bestar av f6ljande personer, som representerar
angivna aktiedgare:

® AsaNisell - Swedbank Robur fonder

® Tove Bangstad — SEB Investment Management

® Anders Oscarsson - AMF Forsakring och Fonder

® Laurent Leksell - privat och genom foretag

® Akbar Seddigh - styrelsens ordférande

Vid den tid da valberedningen utsigs representerade dessa
aktiedgare tillsammans 6ver 41 procent av rosterna i Elekta.

Valberedningen utsag Laurent Leksell till ordférande och
har haft tre protokollforda méten. Valberedningen har utfort
sitt uppdrag enligt koden och har i enlighet med denna arbe-
tat fram ett forslag till styrelse att foreldggas arsstaimman
for beslut samt forberett andra fragor infor arsstimman.
Infor nomineringsprocessen for Elektas styrelse genomfors
under ordférandens ledning en utvéirdering av alla styrelse-
ledamoters insatser. Harutover har samtliga styrelseledamo-
ter ocksa fyllti en sdrskild utvdrderingsblankett avseende
styrelsearbetet under aret. Resultatet av denna utvirdering
har sedan delgivits valberedningen och har utgjort underlag
for valberedningens diskussioner.

Infér drsstimman 2010 kommer valberedningen attlimna
forslag till stimmoordférande, antal styrelseledaméter, styrelse-
ordférande och styrelseledaméter. Valberedningen kommer
aven attlamna forslag pa arvode till ordférande samt 6vriga
ledamoter, eventuella styrelseutskott och revisorer, samt foresla
hur den nya valberedningen ska utses. Valberedningens forslag
presenteras i kallelsen till arsstimman och pa Elektas hemsida.
I'samband med kallelsen till &rsstimman publicerar valbered-
ningen ocksé en motivering till sitt forslag till styrelse pa Elek-
tas hemsida www.elekta.com.

Ingen erséttning fran Elekta har utgatt till valberedningens
ledamoter.

Elektas styrelse

Elektas styrelse och styrelseordférande utses av arsstimman.
Styrelsen faststéller Elektas strategi och malséttning, sdker-
staller en effektiv utvirdering av verksamheten och kontrol-
lerar bolagets utveckling och finansiella situation. Styrelsen
har under rakenskapséret 2009/10 bestatt av atta ledamoter,
vilka presenteras ndrmare pé sidan 83. Sju av de atta styrelse-
ledamoéterna ar oberoende av bolaget och dess ledning samt
av bolagets storre aktiedgare, enligt de regler som géller fram
till drsstimman 2010 enligt regelverket f6r emittenter fran
NASDAQ OMX Stockholm, se tabellen nedan. Upplysningar
om bolagsordningens bestimmelser om tillsdttande och
entledigande av styrelseledaméter samt bolagsordningens
eventuella bestimmelser om dndring av bolagsordningen
finns i forvaltningsberattelsen pa sidan 47.

Under rdkenskapsaret 2009/10 avholl styrelsen tio
protokollforda sammantridden.

Som en del i sitt arbete besoker styrelsen regelbundet
Elektas storre enheter runt om i varlden. Under det gangna
aret reste styrelsen till Tokyo i Japan for att triffa Elektas
lokala foretagsledning. Under aret hade styrelsen ocksa ett
vetenskapligt mote i Utrecht i Nederldnderna dar styrelsen
triffade externa experter och radgivare. Ovriga moten holls
pé huvudkontoret i Stockholm, samtliga med Elektas chefs-
jurist vid protokollet. Styrelseledaméterna hade en hundra-
procentig nirvaro.

Representanter fran koncernledningen och annan lednings-
personal har under aret regelbundet deltagit pa styrelseméten
for att redogora for fragor inom sina respektive omréden.

Motesnarvaro och arvoden for styrelsen i Elekta AB 2009/10

ORDINARIE ) ARVODE ARVODE MOTES-
TKR NAMN OBEROENDE* ARVODE ERSATTNINGSKOMMITTE REVISIONSKOMMITTE NARVARO
Ordforande: Akbar Seddigh ja 570 70 — 10/10
Ledamoter: Hans Barella ja 285 — 120 10/10
Luciano Cattani ja 285 35 — 10/10
Birgitta Stymne Goransson ja 285 — 60 10/10
Vera Kallmeyer ja 285 — 60 10/10
Tommy H Karlsson ja 285 — 60 10/10
Laurent Leksell nej i — — 10/10
Carl G. Palmstierna ja 285 — — 10/10
Totalt 2280 105 300

* Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen respektive storre aktiedgare i bolaget.

** Arvode utgar inte till ledamot som innehar anstéllning i bolaget.
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Styrelsens arbetsordning

Styrelsen har inom sig inte férdelat nagra sarskilda ansvars-

omraden mellan ledaméterna. Utéver den ansvarsférdelning

som allmint giller enligt Aktiebolagslagen, bolagsordningen

och koden regleras styrelsens arbete av dess arbetsordning,

vilken bland annat stadgar att styrelsen ska:

® Halla minst sju ordinarie méten.

® Faststilla finans- och valutapolicyer.

@ Godkédnnabudgetar och motsvarande langsiktiga
planer inklusive investeringsbudgetar.

® Behandlairenden avseende investeringar och
liknande med belopp 6ver 4 Mkr om dessa faller
utanfér godkinda investeringsbudgetar.

® Besluta om forvirv av fast egendom, aktier eller
forvarv avannat bolags rorelse.

® Besluta om bildandet samt kapitalisering av dotterbolag.

@ Faststilla anstallningsvillkoren for verkstillande direktoren.

® Faststilla arsredovisning, férvaltningsberattelse
och delérsrapporter.

Vid ordinarie styrelsesammantraden ska f6ljande drenden

behandlas:

@ Rapport om bolagets verksamhet inklusive
finansforvaltning.

® Rapport om extraordinira atgirder eller hindelser.

® Utvecklingen av pagdende storre projekt och
forviantade affirshandelser.

® Rapport om foreliggande eller potentiella tvister.

Viktiga beslut under aret

Forutom beslut om planer och strategi samt l6pande upp-

foljning av verksamheten och faststdllande av delars- och

helarsrapporter har styrelsen under 2009/10 bland annat

fattat beslut kring:

@ Langsiktig finansiering och finanspolicy.

® Successionsplanering.

® Utgivning av en uppdaterad uppférandekod och
aktiviteter for att effektivt implementera denna.

® Langsiktig IT-strategi och riskanalys.

@ Startav ett samriskforetag tillsammans med Swedfund.

@ Storre satsningar inom forskning och utveckling, produkt-

utvecklingsprogram, produktvigkartor och framtida
forskningsprojekt.
Erséttning till styrelsen faststdlls av arsstimman och utgar
till de styrelseledaméter som inte dr anstdllda i foretaget.

Elekta tillampar inte aktie- och aktiekursrelaterade incita-
mentsprogram for styrelseledamoter som inte innehar an-
stallning i foretaget. Beslutat arvode till respektive ledamot
redovisas i tabellen pé sidan 84.

Ersattningskommitté

Elektas ersdttningskommitté (Executive Compensation
Committee, ECC) utses av Elektas styrelse. Syftet med denna
kommitté r att skapa tydlighet i beslutsprocessen kring fra-
gor som har att géra med ersattningar till ledningsgruppen
och med 6vriga kompensationssystem inom Elekta. Kommit-
téns mélsattning dr att uppna maximalt varde for aktiedgare
och kunder genom att, utan att ge avkall pa konkurrenskraft,
sdkerstélla rattvisa och rimlighet i strukturen, omfattningen
och nivén pa chefskompensation inom Elekta.
ECC har under rdkenskapsaret bestatt av styrelsens ord-
férande Akbar Seddigh, som dven var ordférande for ECC,
samt styrelseledamoten Luciano Cattani. Verkstéllande di-
rektoren Tomas Puusepp narvarar vid kommitténs samman-
traden och koncernens personaldirektor 4r féredragande.
ECC lagger fram rekommendationer till styrelsen
angaende principer for koncernens system for ersittning
till hogre chefer. Rekommendationerna ticker den rérliga
lonedelen, proportionen mellan fast och rorlig ersittning
samt l[6nedkningarnas storlek for den hogsta ledningen.
ECC foreslar daven bedomningskriterier for utvirdering av
de hogre chefernas insatser. Dessa diskuteras och beslutas
av styrelsen. Hela styrelsen beslutar om erséattning till VD.
Under rikenskapsaret 2009/10 avholl ECC fem samman-
traden. Protokoll f6rs vid varje mote. Ndrvaron vid
kommitténs moten har varit 100 procent.
Bland de viktigare fragorna som behandlades av
ECC under ridkenskapsaret var:
® Arliglonerevisionsprocess for VD och koncernledning.
® Marknadslonejamforelser f6r VD och koncernledning.
® Forslagtill reviderade riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare.

® Ettkoncerndvergripande system som kopplar enskilda
medarbetares prestationer och verksamhetens affarsmal
till Elektas olika beloningssystem.

® Enoversyn avstruktur och riktlinjer for foretagets
kortsiktiga incitamentsprogram samt utveckling av
ett nytt langsiktigt incitamentsprogram.

® En nykoncernévergripande process som anvinds
for att bedoma och befordra chefer och andra talanger.
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Under not 27 "Loner, ersattning och sociala kostnader”
beskrivs Elektas principer for erséttning till ledande befatt-
ningshavare samt utestdende aktie- och aktierelaterade
incitamentsprogram.

Revisionskommitté

Revisionskommittén arbetar i enlighet med de riktlinjer och
instruktioner som styrelsen antagit for revisionskommittén.
Revisionskommittén dr ansvarig for att sdkerstélla att hela
styrelsen hélls informerad om revisionskommitténs arbete och
ska dér sa ar nodvindigt vidarebefordra drenden till styrelsen
for beslut. Revisionskommitténs huvuduppgifter ar att stotta
styrelsen iarbetet med att sakerstélla den finansiella rappor-
teringens kvalitet, riskhantering, granskning av revisorernas
arbete och att 6vervaka att etablerade ekonomiska principer
anvands pé korrekt sitt. Revisionskommittén traffar regel-
bundet Elektas revisorer, utvdrderar revisionsarbetet och
godkanner vilka ytterligare tjianster som Elekta kan anskaffa
fran externa revisorer.

Revisionskommitténs ledamoter har varit Hans Barella
(ordférande), Birgitta Stymne Goéransson, Tommy H Karls-
son och Vera Kallmeyer.

Under rakenskapséaret 2009/10 avholl revisionskommit-
tén fem sammantriden. Protokoll fors vid varje mote.

Naérvaron vid kommitténs moten har varit 100 procent.
Bland de viktigare fragorna som behandlades av

revisionskommittén under rakenskapséret var:

@ Riskhantering och resursprioritering for att
sakerstilla korrekt riskhantering.

® Kassaflodesanalys och implementering av effektiva
metoder for att forbattra kassaflodet.

® Granskning av principerna for intéktsredovisning.

@ Granskning och utvirdering av revision.

@ Faststillande av processerna for riskhantering och
internkontroll.

Revisorer

Vid arsstimman den 18 september 2008 valdes Deloitte AB
till revisor fram till &rsstimman 2012, med Jan Berntsson
som huvudansvarig revisor. Deloitte AB har varit revisorer i
Elekta AB sedan arsstimman 2002.

Jan Berntsson, f6dd 1964 och auktoriserad revisor, har
varit huvudansvarig revisor i Elekta AB sedan 2008.
Forutom i Elekta dr Jan Berntsson bland annat revisor i
Atlas Copco, Tele2 och ICA. Han har inga revisionsuppdrag i
foretag narstaende till Elektas storre dgare eller verkstallande
direktor. Revisorernas arvode under rikenskapséret
presenteras i not 29.

Elektas organisation

President
& CEO

North
America

Elekta

Neuroscience

Elekta
Oncology

Elekta

Software
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Koncernledning

Tomas Puusepp

fodd: 1955

Verkstallande direktor
Anstdlld sedan 1988
Innehav: 179 000 B-aktier,
180 000 personaloptioner

Asa Hedin

fodd: 1962
Elekta Neuroscience
Anstalld 1994-2000 och sedan 2007

Innehav: 327 B-aktier och
70 000 personaloptioner

Olof Sandén

fodd: 1962

Region Europa & AFLAME

Anstalld 1993-1995 och sedan 2002
Innehav: 8 640 B-aktier,

87981 personaloptioner

Johan Sedihn

fodd: 1965
Elekta Oncology
Anstélld sedan 1993

Innehav: 40 203 B-aktier,
87981 personaloptioner

lan Alexander

fodd: 1958

Region Asien och Stillahavsregionen
Anstalld sedan 2008

Innehav: 40 000 personaloptioner

Todd Powell

fodd: 1965

Elekta Software
Anstélld sedan 2005
(anstalld i IMPAC 1992)

Innehav: 1500 B-aktier,
50905 personaloptioner

James P. Hoey

fodd: 1955

Region Nordamerika
Anstalld sedan 2005
(grundade IMPAC 1990)

Innehav: 1500 B-aktier,
130 000 personaloptioner

A

Hakan Bergstrom

fodd: 1956
Finanschef
Anstélld sedan 2001

Innehav: 35 013 B-aktier,
101 313 personaloptioner

Foljande forandringar har genomforts under respektive efter rakenskapsaret 2009/10:

Joseph K. Jachinowski

var chef for Region Nord-
amerika fram till september
2009 da han avgick.

James P. Hoey

Todd Powell

Laurent Leksell

lan Alexander

tilltradde som chef for
Region Nordamerika
i september 2009. Han var

dven chef for Elekta Software
fram till december 2009.

tilltradde som ny medlem

i koncernledningen samt
chef for Elekta Software i
maj 2010 (han tilltradde som
tillférordnad chef for Elekta
Software i december 2009).

var tillforordnad chef

for Region Asien och Stilla-

havsregionen fram till och
med maj 2010.
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tilltradde som chef for Region
Asien och Stillahavsregionen
i maj 2010 och lamnade dar-
med befattningen som COO.

Befattningen som COO
ar for narvarande vakant
(august 2010).
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Verkstallande direktor

Verkstillande direktor utses av styrelsen och har som upp-
drag att skota den I6pande forvaltningen i bolaget enligt de
riktlinjer och anvisningar som uppstills i lag, bolagsord-
ningen och den interna arbetsinstruktionen. Till den 16pande
foérvaltningen hor alla atgirder som inte, med hénsyn till
omfattningen och arten av bolagets verksamhet, dr av osed-
vanlig beskaffenhet eller stor betydelse eller uttryckligen har
definierats sasom under styrelsens ansvar.

Tomas Puusepp har varit VD och koncernchef for Elekta
sedan den 1 maj 2005. Han 4r f6dd 1955 och har sammanta-
get 28 ars erfarenhet av chefsansvar fran den internationella
marknaden for medicinsk teknik. Efter ingenjors- och fysik-
studier samt managementutbildning vid IMD i Lausanne
innehade Tomas Puusepp olika positioner vid Forsknings-
institutet for atomfysik, Scanditronix och Ericsson innan
han anstilldes pa Elekta 1988. Allt sedan dess har Tomas
Puusepp haft olika chefspositioner inom Elektakoncernen,
bland annat som chef for Elektas verksamhet inom neuro-
kirurgi, VD for Elektas dotterbolag i Nordamerika samt glo-
bal chef for Elektas forsiljning, marknadsforing och service-
verksamhet. Tomas Puusepp ér styrelseledamot i Bactiguard
AB, men har i 6vrigt inga vésentliga uppdrag utanfor Elekta.
Han har inte heller ndgra aktieinnehav eller deldgarskap i
foretag som har betydande affarsforbindelser med Elekta.

Koncernledning

Elektas koncernledning (Executive Committee) bestar av
verkstillande direktoren, finansdirektoren, operative direk-
toren, cheferna for de tre produktomréadena och de tre regio-
nerna - totalt nio ledamoter. Verkstillande direktoren leder
koncernledningens arbete och fattar beslut efter samrad med
dess ledaméter. Koncernledningens méten dger rum en till
tva dagar varje manad och forldggs ofta i anslutning till besok
vid koncernens olika enheter.

Ersattningen till koncernchefen och koncernledningen
framgar av not 27.
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Finansiell rapportering och information

Elekta ger marknaden l6pande information om foretagets
utveckling och finansiella stallning enligt de riktlinjer som
faststills i styrelsens kommunikationspolicy.
Information lamnas regelbundet i form av:
® Delarsrapporter.
® Elektas arsredovisning.
® Pressmeddelanden om nyheter och hindelser som
vasentligt kan paverka foretagets vardering och framtids-
utsikter, som en allmin regel géller att man bor 6verviga
att tillkdnnage order med ett viarde 6ver 10 miljoner dollar
genom ett pressmeddelande.

® Presentationer och telefonkonferenser for finans-
analytiker, investerare och media.

® Kapitalmarknadsdagar i egen regi som arrangeras vid
néagon av foretagets storre enheter eller i samband med
storre vetenskapliga kongresser dir Elekta narvarar.

® Elektas hemsida - www.elekta.com - dar information
enligt ovan halls tillginglig.

Elekta tillimpar sd kallad tyst period infor varje kvartals-
rapport, under vilken bolaget inte gor investerarpresentationer
eller haller moten med investerare och analytiker, vare sig
fysiska moten eller via telefon. Verkstillande direktoren
beslutar om den tysta periodens lingd. Den bor inte under-
stiga 14 dagar.

Riskhantering och internkontroll

Under éret har Elekta utvecklat och paborjat implementering
av en mer systematisk metod for sin riskhantering och intern-
kontroll, Elektas riskhanterings- och internkontrollprocess,
se figuren till hoger. Det nya arbetsséttet har utvecklats fran
redan etablerade metoder for att identifiera och hantera ris-
ker, och sikerstiller att riskhantering och internkontroll ar
en del av strategi- och ledningsprocesserna. Riskhanterings-
och internkontrollmetoden fokuserar pa strategiska risker,
operativa risker, risker i ssamband med efterlevnad av lagar
och regelverk samt risker i samband med finansiell rappor-
tering. Syftet ar att med rimlig sikerhet kunna garantera att
Elektas langsiktiga och kortsiktiga mal uppnas. Syftet med
riskhantering och internkontroll i samband med finansiell
rapportering dr att med rimlig sékerhet kunna garantera att
den externa finansiella rapporteringen ar tillforlitlig i fraga



om delarsrapporter, drsrapporter och arsredovisningar,
och sikerstilla att den externa finansiella rapporteringen
uppraittas enligt lagar, gillande redovisningsnormer och
andra krav pa borsnoterade foretag.

Intern miljo

Den interna miljon utgér basen for den interna kontrollen.
Den skapar den kultur som Elekta verkar utifrén, och defi-
nierar normer och riktlinjer for verksamhetens agerande.
Den interna miljon har Elektas uppdrag, vision och varden
som styrande principer, och beskrivs utférligare i dokumen-
terade policyer, rutiner, processer och arbetsinstruktioner
som kommunicerats ut i hela organisationen.

Elektas uppforandekod dr en 6vergripande policy som
syftar till att personalen ska forsta och agera i enlighet med
verksamhetens ansvar i affarsetiska och sociala fragor, i
miljofragor och i ekonomiska fragor. Andra policyer, ruti-
ner, processer och arbetsinstruktioner beskriver hur Elekta
hanterar och bedriver sin affarsverksamhet, t.ex. lednings-
processen, centrala affarsprocesser, Time to Market, Time
to Customer och Installed Base Management, samt support-
processer som inkop, kundaterkoppling, IT och HR. Policyer,
rutiner, supportprocesser och arbetsinstruktioner rérande
finansiell rapportering, daribland policyer och instruktioner
for attest, policyer for redovisning och rapportering samt en
finansiell policy, finns dven i ekonomihandboken (Financial
Guide). Utover detta finns arbetsinstruktioner for support av
t.ex. de finansiella IT-systemen och en informationspolicy.

Som tillverkare av medicinsk utrustning styrs Elektas
verksamhet av krav och standarder som bestimts av tillsy-
ningsmyndigheter. Dessa krav och standarder implemente-
ras och underhills genom aftérsledningssystem, som omfat-
tar policyer, rutiner, processer och arbetsinstruktioner.

Organisationsstrukturen ar transparent med definierade
roller, befogenheter och ansvar i dokumenterade arbets-
instruktioner och befattningsbeskrivningar pa alla nivaer
iforetaget, fran styrelse till samtliga anstdllda. Styrelsen har
upprittat arbetsordningar for styrelsen, revisionskommittén,
ersattningskommittén, verkstillande direktoren samt
instruktioner rérande finansiell rapportering for styrelsen.
Personliga utvdrderingar sker arligen for att sikerstilla
relevant kompetens och eventuella utvecklingsbehov.

Revisionskommittén och ledningen for Elekta har under
aret starkt funktionerna for riskhantering och internkontroll

FORETAGSLEDNING

Ledningsprocess

PR Time To Market
Over-

vakning

Time To Customer

REGIONER

Installed Base Management

Supportprocesser

FUNKTIONER

PRODUKTOMRADEN

Kontroll-
aktiviteter

Elektas riskhanterings- och internkontrollprocesser utvecklas fran principerna
och definitionerna for riskhantering i foretag, som de fastslagits av The Committee
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission, COSO.

genom att utse en riskchef som ska fortsatta att utveckla och
forstarka processerna for riskhantering och internkontroll i
hela organisationen, med sarskilt fokus pé internkontrollerna
i samband med den finansiella rapporteringen.
Organisationsstrukturen beskrivs pa sidan 86.

Mal och riskbedomning

Som en del av Elektas strategi- och ledningsprocesser sétter
foretaget upp langsiktiga och kortsiktiga mal. En riskbedom-
ning gors i anslutning till strategiprocessen for att identifiera
riskerna med uppfyllandet av malen, dédribland risker
isamband med finansiell rapportering, under 6vervakning
av riskchefen. Riskerna dokumenteras pé en riskkarta.
Risker som upptrader under aret utvirderas kontinuerligt
och ldggs, om s erfordras, till pa foretagets riskkarta.
De storsta riskerna beskrivs pa sidorna 45-46 och 62-63.
Riskbeddmningen utférs genom att man utvirderar
risknivan, beroende pa paverkansgrad och sannolikhet, och
definierar limpliga riskhanteringsatgarder for att hantera
varje risk. Alla risker hanteras genom sarskilda riskdgare och
riskaktorer.
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Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteterna dr avsedda att hantera de risker som re-
visionskommittén, verkstdllande direktéren och koncernled-
ningen anser vara betydelsefulla for att uppna de strategiska

mélen, malen f6r den operativa verksamheten, efterlevnaden

avlagar och regelverk samt for den finansiella rapporteringen.

Policyer och rutiner skapas och implementeras for att
hjilpa till att sdkerstalla att riskhanteringen utfors effektivt,
genom t.ex. att:
® Andraiaffirsmodellen for att undvika risker.
® Acceptera risker men samtidigt 6vervaka och analysera

fordndringar.
® Forbattra affarsprocesser och beteende for att reducera

risker.
® Delarisker mellan enheter.
® Overforarisker till externa parter dir det ir relevant.

Kontrollaktiviteterna som ror den finansiella rapporte-
ringen dr utformade for att sikerstélla att de grundldggande
kraven pa den externa finansiella rapporteringen uppfylls.
De bestar av detaljerade eller 6vergripande kontroller och
ska vara férebyggande eller upptickande. Kontrollaktivite-
ter dr ofta integrerade i nyckelprocesser, t.ex. orderbokning
och intdktsredovisning, och innefattar dessutom analyser
och uppfoljning av resultat. Omrédden som omfattas av kon-
trollaktiviteter ar t.ex. godkdnnande av affdrstransaktioner,
tillforlitlighet i IT-system, iakttagande av lagar, géllande
redovisningsnormer och andra krav pa borsnoterade foretag
och omraden som inkluderar ett visst matt av bedomning.

Overvakning

Overvakning av riskhanterings- och internkontrollproces-
serna for att sdkerstilla att de ar effektiva gors av styrelsen,
revisionskommittén, verkstallande direktéren, koncern-
ledningen och andra sarskilt tillsatta kommittéer och
anstéllda. Overvakning innefattar t.ex. granskning av
manatliga affars- och finansiella rapporter, kvartalsvisa
granskningar av verksamheten, ménatliga granskningar
av orderbokningar som utférs av orderkommittén samt
uppfoljning av interna kvalitetsgranskningsrapporter 6ver
den operativa verksamheten rorande t.ex. produktkvalitet,
produktutveckling och tillverkning som utfors av kvalitets-
funktionen, liksom rapporter fran externa revisorer.
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Prioriterade risker rapporteras varje kvartal till revisions-
kommittén, medan alla 6vergripande foretagsrisker granskas
av koncernledningen och som en del av granskningen av
affarsverksamheten.

Information och kommunikation

Som en del av Elektas strategi- och ledningsprocesser beslu-
tar styrelsen, verkstillande direktéren och koncernledningen
om langsiktiga strategier, operativa planer och foretagspo-
licyer. Dessa kommuniceras till relevanta nivaer i foretaget
som underlag for styrningen av foretaget.

Ledningen pé olika nivéer i organisationen fattar beslut
varje dag baserat pa relevanta rapporter med operativ och
finansiell information och sékerstéller att besluten imple-
menteras och ligger ilinje med 6vergripande strategier,
planer och policyer.

Elekta har flera olika kommunikationskanaler inom
organisationen, bland dem foretagets intranit, informations-
brev, regelbundna méten och foretagstidningar. Malet ar att
sakerstilla att n6dvindig information alltid nér de berérda
anstéllda.

Riskchefen samordnar riskrapportering fran riskégare
till koncernledningen, revisionskommittén och styrelsen.

Eventuella misstankar om overtridelser av uppférande-
koden rapporteras anonymt direkt till Elektas Corporate
Social Responsibility Officer”.

Elektas kommunikationspolicy reglerar kommunika-
tionen med externa parter, daribland finansmarknaden.

Foretaget har for narvarande ingen separat internrevisions-
funktion. Arbetet med riskhantering och internkontroll i
samband med finansiella rapporter har under aret utforts av
riskchefen, andra interna funktioner och externa resurser.
Styrelsen utvarderar kontinuerligt behovet och omfattningen
av en internrevisionsfunktion for finansiell rapportering.





