Bolagsstyrningsrapport 2008/09

Elekta AB ar ett svenskt publikt aktiebolag som lyder under
svensk lag. Bolagsstyrningen av Elekta utgar fran svensk lag-
stiftning, fraimst den svenska aktiebolagslagen, regelverket for
emittenter frin OMX Nordiska Bors i Stockholm, samt andra
relevanta regler och riktlinjer. Elektas interna uppforandekod,
liksom foretagets uppdrag, vision och virderingar, utgor
grundvalen for bolagets interna bolagsstyrningsregler.

Svensk kod for bolagsstyrning (koden), ingér som en del i
den Nordiska Borsens regelverk, vilket Elekta har forbundit sig
att folja. Elekta har tillimpat koden sedan 2005. En reviderad
kod tillimpas sedan den 1 juli 2008.

Elekta tillimpar och foljer koden med foljande kommenta-
rer/undantag:

o Elektas styrelse har informerats om att Elektas valbered-
ning beslutade att till ordforande for valberedningen vilja Lau-
rent Leksell, som ar styrelseledamot i bolaget. Valberedningens
motivering for detta var att Laurent Leksell dr stor aktiedgare
samt ar val limpad att pd ett effektivt sitt leda valberedningens
arbete for att uppnd bista resultat for bolagets aktieagare.

e | Elektas ersittningskommitté ingdr Laurent Leksell som
genom dgarskap och position som arbetande styrelseledamot
inte dr att betrakta som oberoende styrelseledamot. Styrelsen
motiverar detta med Laurent Leksells linga erfarenhet av
ersdttnings- och personalfragor fran sin tid som verkstillande
direktor i bolaget.

Bolagsstyrningsrapporten ar inte granskad av bolagets revi-
sorer och dr inte en del av den formella drsredovisningen.
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Aktiedgarnas ratt att besluta i Elekta ABs angeldgenheter utovas

Bolagsstamma

vid bolagsstimman. Ordinarie bolagsstimma (&rsstimma)
halls i Stockholm i september méanad. Kallelse till arsstimman
sker i enlighet med aktiebolagslagen tidigast sex och senast
fyra veckor fore stimman. Alla registrerade aktiedgare erhéller
inbjudan till drsstimman tillsammans med arsredovisningen.

For att kunna delta i beslut fordras att aktiedgare dr nirvarande
vid stimman, personligen eller genom ombud. Aktiedgare
kan anmila deltagande brevledes, via fax, telefon eller e-post.
Bolagsstimman hélls pa svenska, och all dokumentation till-
handahélls bdde pa svenska och pa engelska. Vid arsstimman
provas fragor avseende bland annat utdelning, faststillande av
arsredovisning, val av styrelseledaméter och i forekommande
fall revisorer, ersattning till styrelse och revisorer samt andra
viktiga angeligenheter som framgér av lag eller bolagsordning.

En A-aktie berittigar till tio roster och en B-aktie till en rost
vid bolagsstimman. Beslut tas med enkel majoritet med undan-
tag for de fall dd svensk lag foreskriver kvalificerad majoritet.
All relevant dokumentation infor bolagsstimman halls till-
ginglig pa svenska och engelska vid huvudkontoret och pa
Elektas hemsida, www.elekta.com.

Vid arsstimman den 18 september 2008 medverkade
228 rostberdttigade aktiedgare vilka representerade 51,6 pro-
cent av rosterna i bolaget. For mer information om arsstam-
man 2008, se www.elekta.com.

Valberedning

I enlighet med beslut vid drsstimman 2008 beslutades att en
valberedning skulle utses enligt samma rutiner som tidigare.
Dessa rutiner beskrivs i detalj i protokollet fran bolagsstimman,
som aterfinns pa Elektas webbplats www.elekta.com. I enlighet
med dessa rutiner kontaktade Elektas styrelseordférande Akbar
Seddigh foretagets storsta aktiedgare i syfte att formera en val-
beredning. De aktiedgare som samtyckt att delta i valberednings-
arbetet har i sin tur nominerat varsin representant. Namnen

pé de personer som ingér i valberedningen till bolagsstimman
2009 offentliggjordes i ett pressmeddelande den 1 december
2008.

De aktiedgare och representanter som ingér i valberedningen ér:
Ole E. Dahl — Orkla ASA

Asa Nisell — Swedbank Robur fonder

e Martin Jonasson — Andra AP-fonden

Laurent Leksell — privat och foretagets innehav

Akbar Seddigh - styrelsens ordforande

Valberedningens uppdrag giller till dess att en ny valbered-
ning utsetts.

Vid den tid da valberedningen utsags representerade dessa
aktieagare tillsammans 6ver 42 procent av rosterna i Elekta AB.

Valberedningen utsdg Laurent Leksell till ordforande och har
haft tre protokollforda moten. Valberedningen har utfort sitt
uppdrag enligt koden och har i enlighet med denna arbetat fram
ett forslag till styrelse att foreldggas drsstimman for beslut samt
forberett andra fragor infor drsstimman. Infér nominerings-
processen for Elektas styrelse genomfors under ordforandens
ledning en utvardering av alla styrelseledamoters insatser.
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Hirutover har samtliga styrelseledaméter ocksa fyllt i en sdrskild
utvirderingsblankett avseende styrelsearbetet under aret. Resul-
tatet av denna utvirdering har sedan delgivits valberedningen
och har utgjort underlag for valberedningens diskussioner.

Infor drsstimman 2009 kommer valberedningen att limna
forslag till stimmoordforande, antal styrelseledamoter, styrelse-
ordforande och styrelseledamoter. Valberedningen kommer
aven att limna forslag pa arvode till ordférande samt 6vriga
ledamaoter, eventuella styrelseutskott och revisorer. Valbered-
ningens forslag presenteras i kallelsen till drsstimman och pa
Elektas webbplats. I samband med kallelsen till drsstimman
publicerar valberedningen ocksa en motivering till sitt forslag
till styrelse pa Elektas webbplats www.elekta.com.

Ingen ersittning fran Elekta har utgtt till valberedningens
ledamoter.

Elektas styrelse

Elektas styrelse och styrelseordforande utses av arsstimman.
Styrelsen faststiller Elektas strategi och malsittning, sikerstiller
en effektiv utvirdering av verksamheten och kontrollerar
bolagets utveckling och finansiella situation. Styrelsen har
under verksamhetsaret 2008/09 bestatt av atta ledamoter,
vilka presenteras narmare pa sidan 69. Sju av de atta styrelse-
ledamoéterna ar oberoende enligt Nordiska Borsens regelverk,
se vidare i tabell pd sidan 68.

Under verksamhetsaret 2008/09 holl styrelsen nio protokoll-
forda sammantraden.

Som en del i sitt arbete besoker styrelsen regelbundet Elektas
storre enheter runt om i vdrlden. Under &ret har styrelsen besokt
Crawley, Storbritannien, for att triffa den lokala Elektaledningen
och externa radgivare. Ovriga méten hélls pa huvudkontoret i
Stockholm, samtliga med Elektas chefsjurist vid protokollet.
Styrelseledamoéterna hade en hundraprocentig nirvaro.

Representanter fran koncernledningen och annan lednings-

Matesndrvaro och arvoden for styrelsen i Elekta AB 2008/09

personal har under aret regelbundet deltagit pa styrelsemoten
for att redogora for frigor inom sina respektive omraden.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen har inom sig inte fordelat ndgra sirskilda ansvarsom-
rdden mellan ledamoterna. Utover den ansvarsfordelning som
allmant giller enligt Aktiebolagslagen, bolagsordningen och
Svensk kod for bolagsstyrning regleras styrelsens arbete av dess
arbetsordning, vilken bland annat stadgar att styrelsen ska:
e Utover konstituerande sammantrade (om sddant avhalls)
hélla minst fem ordinarie sammantriden
e Faststilla finans- och valutapolicy
e Godkinna budget och motsvarande langsiktiga planer
inklusive investeringsbudget
e Behandla drenden avseende investeringar och liknande
med belopp 6ver 4 Mkr om dessa faller utanfor godkand
investeringsbudget
e Besluta om forvirv av fast egendom, aktier eller forvary
av annat bolags rorelse
e Besluta om bildandet samt kapitalisering av dotterbolag
o Faststilla anstillningsvillkoren for verkstillande
direktoren
e Faststilla drsredovisning, forvaltningsberittelse och
deldrsrapporter
Vid varje ordinarie styrelsesammantride ska foljande drenden
behandlas:
e En rapport om bolagets verksamhet inklusive finans-
forvaltning
e En rapport om extraordinara dtgarder eller handelser
som vidtagits mellan styrelsens sammantraden
e Utvecklingen av pdgdende storre projekt och forvantade
affarshandelser
e En rapport om foreliggande eller potentiella tvister som
kan ha betydande inverkan pa bolagets verksamhet

Tkr Namn Oberoende 1 Ordinarie arvode Kommittéarvode 2 Métesnarvaro
Ordforande: Akbar Seddigh ja 570 70 9/9
Ledamdter: Hans Barella ja 285 9/9
Luciano Cattani ja 285 35 9/9
Birgitta Stymne Goransson ja 285 9/9
Vera Kallmeyer ja 285 9/9
Tommy H Karlsson ja 285 9/9
Laurent Leksell nej —3 —3 9/9
Carl G. Palmstierna ja 285 9/9
Totalt 2280 105

1 Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen respektive storre aktiedgare i bolaget.
2 Avser arvode till ordforande och ledamot i Elektas ersattningskommitté.
3 Arvode utgar inte till ledamot som innehar anstéllning i bolaget.
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Styrelsen for Elekta AB

r;.

AKBAR SEDDIGH
Ordférande, fodd: 1943

Styrelseledamot sedan 1998

Innehav: 3 300 B-aktier

Kemist, dipl. marknadsekonom

Ovriga styrelseuppdrag:

Styrelseordforande: Hedson Technologies
International AB, Innovationsbron AB och
Blekinge Tekniska Hogskola

Styrelseledamot: Affarsstrategerna AB, Sweden Bio
och Biolight International AB

VERA KALLMEYER

fodd: 1959

Styrelseledamot sedan 2008

Innehav: —

Managing Partner Equity4Health LLC and Consulting
Professor Stanford Medical School

MD, PhD and MBA

Ovriga styrelseuppdrag:

Styrelseledamot: UC Davis Medical School
Board of Visitors and Scientific Advisory Board,
Helga-und-Hans Dittner Stiftung

CARL G. PALMSTIERNA
fodd: 1953

Styrelseledamot sedan 1993

Innehav: 138 531 B-aktier

Executive Chairman Valbay International SA
Civilekonom

Ovriga styrelseuppdrag:

Styrelseordforande: Momail AB, Qbrick AB,
Accumulate AB, Panopticon AB och MyFc AB
Styrelseledamot: Alltforforaldrar AB, Bluefish
Pharmaceutical AB, Natural Fragrances of Sweden AB,
Constellation Group AB, Chinsay AB och WeMind AB

HANS BARELLA

fodd: 1943

Styrelseledamot sedan 2003

Innehav: —

Tidigare verkstallande direktor for

Philips Medical Systems

Ovriga styrelseuppdrag:

Styrelseordforande: SuperSonic Imagine
Styrelseledamot: Senator Group Consultancy
and Investment B.V.

TOMMY H KARLSSON

fodd: 1946

Styrelseledamot sedan 2001

Innehav: 550 B-aktier

Internationell managementkonsult

Pol.mag och Fil.kand

Ovriga styrelseuppdrag:

Styrelseordforande: Amtico International Inc,
OfficeTeam Group Ltd. och U-POL Inc
Styrelseledamot: Aldata Solution Oyj

BIRGITTA STYMNE GORANSSON
fodd: 1957

Styrelseledamot sedan 2005

Innehav: 900 B-aktier

VD Semantix AB

Civilingenjor och MBA

Ovriga styrelseuppdrag:

Styrelseordforande: Fryshuset Foundation
Styrelseledamot: Arcus AS, Apoteket Farmaci AB,
Lernia AB, Rhenman & Partners AB och Wavin

LUCIANO CATTANI

fodd: 1945

Styrelseledamot sedan 2008

Innehav: —

Executive Vice President International Public Affairs,
Stryker Corporation

Civilekonom

Ovriga styrelseuppdrag:

Styrelseledamot: Eucomed and Stryker Italy.

LAURENT LEKSELL
fodd: 1952

Styrelseledamot sedan 1972

Innehav: 3 562 500 A-aktier, 2 643 001 B-aktier

(inkl via bolag) och 73 687 personaloptioner

Tidigare verkstallande direktor for Elekta AB, 1972-2005
Arbetande styrelseledamot sedan 2005

Civilekonom och Ekonomie doktor

Ovriga styrelseuppdrag:

Styrelseordforande: Stockholms Stadsmission
Styrelseledamot: Kungliga Konsthogskolan
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Viktiga beslut under aret

Forutom beslut om planer och strategi samt l6pande uppfoljning
av verksamheten och faststallande av deldrs- och heldrsrappor-
ter har styrelsen under 2008/09 bland annat fattat beslut kring:

e Ompositionering av foretagets image och brandingstrategi

¢ Langsiktig finansiering och finanspolicy

¢ Organisationsfragor

e Patentstrategi

e Storre FoU- och produktutvecklingsprogram

e Inrittande av en revisionskommitté

Ersittning till styrelsen faststills av drsstimman och utgar till
de styrelseledaméter som inte ar anstallda i foretaget. Elekta
tillimpar inte aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram
for styrelseledamoter som inte innehar anstallning i foretaget.
Beslutat arvode till respektive ledamot redovisas i tabellen pa
sidan 68.

Ersattningskommitté

Elektas ersattningskommitté (Executive Compensation Com-
mittee, ECC) utses av Elekta ABs styrelse. Syftet med denna
kommitté dr att skapa tydlighet i beslutsprocessen kring fragor
som har att gora med ersattningar till ledningsgruppen och
ovriga kompensationssystem inom Elekta. Kommitténs
malsattning ar att uppnd maximalt varde for aktiedgare och
kunder genom att, utan att ge avkall pd konkurrenskraft,
sakerstalla rittvisa och rimlighet i strukturen, omfattningen
och nivan pa chefskompensation inom Elekta.

ECC har under verksamhetsaret bestatt av styrelsens
ordforande Akbar Seddigh, som dven var ordférande for ECC,
samt styrelseledamoterna Luciano Cattani och Laurent Leksell.
Verkstillande direktoren Tomas Puusepp nérvarar vid kom-
mitténs sammantraden och koncernens personaldirektor ar
foredragande.

ECC ldgger fram rekommendationer till styrelsen angdende
principer for koncernens system for ersittning till hogre chefer.
Rekommendationerna ticker bonussystem, proportionen mel-
lan fast och rorlig ersittning, liksom lonedkningarnas storlek.
ECC foreslar dven bedéomningskriterier for utvirdering av
de hogre chefernas insatser. Dessa diskuteras och beslutas av
styrelsen. Hela styrelsen beslutar om ersittning till VD.

Under not 24 ”Léner, ersittning och sociala kostnader”
beskrivs Elektas principer for ersittning till ledande befattnings-
havare samt utestdende optionsprogram.

Revisionskommitté

2008 beslutade styrelsen att inritta en revisionskommitté.
Revisionskommittén arbetar i enlighet med de riktlinjer och
instruktioner som styrelsen antagit for revisionskommittén.
Reglerna i Svensk kod for bolagsstyrning (koden) och
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styrelsens ansvar for efterlevnad av koden inom Elekta diskute-
rades. Revisionskommittén var behjilplig vid upprattandet av
bolagsstyrningsrapporten och styrelsens rapport om det interna
kontrollsystemet. Revisionskommittén ar ansvarig for att
sikerstilla att hela styrelsen halls informerad om revisions-
kommitténs arbete och ska dir s& dr nodvandigt vidarebefordra
arenden till styrelsen for beslut. Revisionskommitténs huvud-
uppgifter ar att stotta styrelsen i arbetet med att sikerstilla den
finansiella rapporteringens kvalitet. Revisionskommittén triffar
regelbundet Elektas revisorer, utvirderar revisionsarbetet och
godkinner vilka ytterligare tjanster som Elekta kan anskaffa
fran externa revisorer.

Revisionskommitténs ledaméter har varit Hans Barella
(ordférande), Birgitta Stymne Goransson, Tommy H Karlsson
och Vera Kallmeyer.

Under verksamhetsaret 2008/09 hade revisionskommittén
ett protokollfort mote, men kommer att ha sammanlagt fyra
moten 2009. Protokoll fors vid varje mote.

Revisorer

Vid arsstimman den 18 september 2008 valdes Deloitte AB till
revisor i Elekta fram till drsstimman 2012 med Jan Berntsson
som huvudansvarig

Revisor revisor. Deloitte AB
har varit revisorer i
}i:,/: 1:;5? NTSSON Elekta AB sedan
Auktoriserad revisor, arsstamman 2002.
DeloitteAB Jan Berntsson,
I f5dd 1964 oh ik

toriserad revisor, har
varit huvudansvarig
revisor i Elekta AB
sedan 2008. Forutom i Elekta dr Jan Berntsson bland annat
revisor i Tele2, ICA och Poolia. Han har inga revisionsuppdrag
i foretag narstdende till Elektas storre dgare eller verkstillande
direktor. Revisorernas arvode under verksamhetsdret presente-
ras i not 26.

Verkstallande direktor

Verkstillande direktor utses av styrelsen och har som uppdrag
att skota den lopande forvaltningen i bolaget enligt de riktlinjer
och anvisningar som uppstills i lag, bolagsordningen och den
interna arbetsinstruktionen. Till den 16pande forvaltningen
hor alla dtgirder som inte med hinsyn till omfattningen och
arten av bolagets verksamhet dr av osedvanlig beskaffenhet
eller stor betydelse eller uttryckligen har definierats sdsom
under styrelsens ansvar.

Tomas Puusepp har varit VD och koncernchef for Elekta
sedan den 1 maj 2005. Han ar fodd 1955 och har sammantaget



Verkstallande direktor

TOMAS PUUSEPP
fodd: 1955

Verkstallande direktor
Anstalld sedan 1988

Innehav: 179 000 B-aktier,
180 000 personaloptioner

Executive Committee — koncernledning

JOSEPH
K. JACHINOWSKI
fodd: 1955

Region North America
Anstalld sedan 2005
(grundade IMPAC 1990)
Innehav: 3 000 B-aktier
160 000 personaloptioner

ASA HEDIN

fodd: 1962

Elekta Neuroscience
Anstalld 1994-2000 och
sedan 2007

Innehav: 327 B-aktier och
70 000 personaloptioner

IAN ALEXANDER

fodd: 1958

coo

Anstalld sedan 2008
Innehav: 40 000 personal-
optioner

OLOF SANDEN

fodd: 1962

Region Europe & AFLAME
Anstalld 1993-1995 och
sedan 2002

Innehav: 8 953 B-aktier,
130 000 personaloptioner

JOHAN SEDIHN

fodd: 1965

Elekta Oncology

Anstalld sedan 1993
Innehav: 40 203 B-aktier,
130 000 personaloptioner

HAKAN BERGSTROM
fodd: 1956

CFO

Anstalld sedan 2001
Innehav: 35 013 B-aktier,
130 000 personaloptioner

LAURENT LEKSELL
fodd: 1952

Region Asia Pacific
Tillforordnad i
tjansten sedan 2009.

JAMES P. HOEY
fodd: 1958

Elekta Software

Anstalld sedan 2005
(grundade IMPAC 1990)
Innehav: 1 500 B-aktier,
130 000 personaloptioner
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24 &rs erfarenhet av chefsansvar fran den internationella mark-
naden for medicinsk teknik. Efter ingenjors- och fysikstudier
samt managementutbildning vid IMD i Lausanne innehade
Tomas Puusepp olika positioner vid Forskningsinstitutet for
atomfysik, Scanditronix och Ericsson innan han anstilldes pa
Elekta 1988. Allt sedan dess har Tomas Puusepp haft olika
chefspositioner inom Elektakoncernen, bland annat som chef
for Elektas verksamhet inom neurokirurgi, VD for Elektas
dotterbolag i Nordamerika samt global chef for Elektas forsilj-
ning, marknadsforing och serviceverksamhet. Tomas Puusepp
ar styrelseledamot i Bactiguard AB, men har i 6vrigt inga
visentliga uppdrag utanfor bolaget och inte heller nigra
aktieinnehav eller deldgarskap i foretag som har betydande
affarsforbindelser med Elekta.

Koncernledning

Elektas koncernledning (Executive Committee) bestar av verk-
stallande direktoren, finansdirektoren, operativa direktoren,
cheferna for de tre produktomradena och de tre regionerna
— totalt nio ledamoter. Verkstallande direktoren leder koncern-
ledningens arbete och fattar beslut efter samrad med dess
ledamoter. Koncernledningens moten dger rum en till tva
dagar varje mdnad och forldggs ofta i anslutning till besok
vid koncernens olika enheter.

Ersittningen till VD och koncernledningen framgar av not 24.

Finansiell rapportering och information

Elekta ger marknaden 16pande information om féretagets
utveckling och finansiella stallning enligt de riktlinjer som
faststalls i styrelsens policy for finansiell information.
Information limnas regelbundet i form av:
e Delarsrapporter
o Elektas drsredovisning
o Pressmeddelanden om nyheter och hiandelser som visent-
ligt kan paverka foretagets vardering och framtidsutsikter
Elektas policy dr att offentliggora order som ar av strate-
giskt virde och/eller har ett ordervarde som 6verstiger
10 miljoner USD
o Presentationer och telefonkonferenser for finans-
analytiker, investerare och media
e Kapitalmarknadsdagar i egen regi som arrangeras vid
ndgon av foretagets storre enheter eller i samband med
storre vetenskapliga kongresser dir Elekta narvarar
o Elektas webbplats — www.elekta.com — dir information
enligt ovan halls tillganglig
Elekta tillimpar sd kallad tyst period om minst 30 dagar
infor varje kvartalsrapport, under vilken bolaget inte gor
investerarpresentationer eller haller moten med investerare
och analytiker, vare sig fysiska moten eller via telefon.

Elektas organisation

Verkstallande direktor

Tomas Puusepp

North America
Joe Jachinowski

Elekta Neuroscience
Asa Hedin

Elekta Oncology
Johan Sedihn

Elekta Software
Jay Hoey
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Europe & AFLAME
Olof Sandén

Asia Pacific
Laurent Leksell (tillf.)

coo
lan Alexander

CFO
Hakan Bergstrom



Styrelsens beskrivning av det interna kontrollsystemet

Enligt den reviderade bolagsstyrningskoden som giller fran

1 juli, 2008, ska styrelsen drligen limna en beskrivning av de
viktigaste inslagen i bolagets system for intern kontroll och
riskhantering avseende den finansiella rapporteringen. Foljande
beskrivning har inte granskats av foretagets revisorer.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgor basen for den interna kontrollen. Kon-
trollmiljon skapar den kultur som Elekta verkar utifran och
definierar normer och riktlinjer for verksamhetens agerande.
Kontrollmiljon bestdr i praktiken av dokumenterade riktlinjer,
manualer och instruktioner som kommunicerats ut i hela
organisationen.

Elektas uppforandekod ar ett 6vergripande direktiv som
syftar till att personalen ska forstd och agera i enlighet med
verksamhetens ansvar gillande till exempel affarsetik och
bedrageri. Uppforandekoden kompletteras av en serie doku-
menterade direktiv, som inkluderar bland annat ”Financial
Guide”, innehéllande policyer for redovisning och finansiell
hantering, samt en informationspolicy.

Elekta uppratthaller ett kvalitetssystem som inkluderar
rutiner, instruktioner och mallar for relevanta processer. Elekta
arbetar fortlopande med att utveckla och forbattra kvalitet och
processer for att uppfylla de krav tillsynsmyndigheter stiller pa
medicinteknikbolag.

Organisationsstrukturen ar transparent med definierade
roller och ansvar som kommuniceras via dokumenterade
arbetsinstruktioner till styrelsen, styrelsekommittéer, VD samt
till chefer for dotterbolag i koncernen. Regelbundna utvirder-
ingar genomfors i organisationen pa sdvil funktions- som
avdelningsniva for att sikerstilla relevant kunskap avseende
finansiell rapportering inom organisationen.

Information och kommunikation

De viktigaste styrdokumenten avseende den finansiella rappor-
teringen uppdateras kontinuerligt och kommuniceras till rele-
vant personal via bolagets intranit, informationsbrev, regel-
bundna méten etc. Informationskanaler dr etablerade for att
sd effektivt som mojligt kommunicera till berérda medarbetare
inom organisationen. Eventuella misstankar om 6vertradelser
av uppforandekoden rapporteras anonymt direkt till Elektas
”Corporate Social Responsibility Officer”. Elekta har dven

en informationspolicy avseende kommunikation med externa
parter samt finansmarknaden.

Riskbedomning

Malet med riskbedéomningen ar att identifiera omraden med
hog risk inom verksamheten och utvirdera vilka kontroller
som kravs for att hantera dessa risker. Riskbedomningen gors
genom att bedéma risknivan, fran savil kvantitativ som kvali-
tativ utgdngspunkt, pa kontoniva och motsvarande processer
med bedomd bedrageririsk. En riskbedomning genomfors
under den strategiska och taktiska planeringsprocessen dd risk-
omrdden adresseras och relevanta dtgirder tas fram for att
sikerstilla att de identifierade riskerna hanteras pa ett lampligt
satt. Sarskilda riktlinjer ar framtagna for att bedoma risken i
specifika IT-projekt och i den generella IT-miljon.

Kontrollaktiviteter

Kontrollstrukturen har utformats for att hantera de risker
som styrelsen och foretagsledningen anser ar betydande for den
operativa verksamheten, efterlevnaden av lagar och regelverk
samt for den finansiella rapporteringen. Definierade besluts-
procedurer, inklusive attestinstruktioner ar etablerade for till
exempel investeringar och tecknande av avtal. Dartill har
analytiska kontroller faststillts for till exempel uppfoljning
av prestationer, trendanalyser och avstimningar. Dar sd ar
lampligt har automatiska kontroller speciellt relaterade till
den finansiella rapporteringen etablerats. Flertalet kontroll-
aktiviteter ar integrerade i foretagets nyckelprocesser, sisom
orderbokning, intiktsredovisning, investeringar, leverantors-
kontrakt och inkop.

IT-strukturen ar utformad for att hantera potentiella
IT-relaterade risker med kontroller i IT-systemen relaterade till
de processer som paverkar den finansiella rapporteringen.

Uppfdljning

Varje lokal chef/VD har ansvaret for att sikerstilla adekvat
intern kontroll i respektive legal enhet och lokala controllers
ansvarar for att enheten héller sig till koncernens globala regler
och direktiv for finansiell rapportering.

Funktionen for ”Quality and Regulatory Affairs” har en
nyckelroll i uppfoljningsprocessen och genomfor systematiska
internrevisioner relaterat till kvalitetssystemet. Dessutom
granskas den interna kontrollstrukturen av separata decentrali-
serade funktioner inom organisationen, t ex foljer orderkom-
mittén regelbundet upp rutinerna for orderbokning.

Styrelsen anser att Elektas signifikanta riskomraden ticks
av den nuvarande funktionen for ”Quality and Regulatory
Affairs” samt av de separata uppfoljningsaktiviteterna.

Dirfor finns for narvarande inget behov av en separat intern-
revisionsfunktion.
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Ansvarsfull affarsverksamhet

For ett globalt foretag i sjukvardssektorn ar det av stor vikt
att all verksamhet bedrivs pa ett socialt, miljomassigt och
finansiellt ansvarsfullt sitt. Chefer och medarbetare i Elektas
organisation, liksom foretagets externa partners (leverantorer,
konsulter, agenter och distributorer) forutsitts uppfylla hogt
stillda krav pa etiskt uppforande, professionellt sdval som
personligt, i sitt arbete for och med Elekta.

Elektas uppforandekod — ”Elekta Code of Conduct”
— klargor de grundlaggande principer som Elekta forvantar
sig att alla medarbetare och partners skall folja i sitt arbete.
Koden bygger vidare pa de principer som formulerats i Elektas
vision, uppdrag och grundvarderingar och utgor en viktig
byggsten i arbetet for att skapa ett starkt och valrenommerat
varumdrke som stodjer en langsiktigt hallbar marknadsnarvaro
och tillvixt. ”Elekta Code of Conduct” finns tillginglig pa
www.elekta.com.

Elekta Code of Conduct i praktiken

Elekta arbetar aktivt for att Elekta Code of Conduct inte
bara ska vara ett statiskt dokument, utan en naturlig del av
det dagliga arbetet for alla som jobbar inom eller kommer i
kontakt med Elekta.

Elekta fortsitter den regelbundna utbildningen kring koden
och dartill relaterade fragor av lokal karaktdr i de olika delarna
av organisationen.

Arbetet med att inkludera Elekta Code of Conduct i
existerande avtal med externa partners har fortsatt under dret
i takt med att dldre avtal fornyas eller omférhandlas. Kodens
krav dr nu en del av alla standardavtal for sévil leverantors-
som distributorsrelationer.

Elekta genomfor regelbundna enkitundersokningar for att
folja upp hur vil koden dr implementerad i det dagliga arbetet
i olika delar av organisationen.
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Miljoansvar

Elekta stravar efter att vara en miljomassigt ansvarsfull
organisation som foljer alla lagar och regler som har relevans
i forhéllande till dess tillverkningsenheter, produkter och
globala marknad. Elektas mal ar att fortsitta att begrinsa
verksamhetens miljopaverkan som en del i arbetet for ett
héllbart samhille. Elekta publicerar sina koldioxidutslapp pa
den internationella webbplatsen Carbon Disclosure Project.

Elekta fortsatter att utveckla tekniska losningar genom en
miljomedveten designprocess som sikerstiller efterféljande av
juridiska krav och leder till en minskning av produktens miljo-
péverkan under hela produktlivscykeln. Ett exempel ar Intelli-
Max™ som gor det mojligt for Elekta att fjarrovervaka en kunds
apparatur via telefon. Den hir innovationen har reducerat
serviceteknikernas kundbesok med 28 procent, vilket minskar
avbrotten, sanker resekostnaderna och minskar koldioxid-
utslappen. Dessutom har Elekta frivilligt ersatt vissa material
i tillverkningen med andra, vilka antas ha en mer begriansad
miljopaverkan. Elekta hjalper till att uppratta scheman for
att underlitta for leverantorsorganisationerna (COCIR) att
efterleva EuP-direktivet frivilligt, med fokus pd ekodesign
och energieffektivitet.

LEAN-metoden har inforts for att oka fokus pa kundvarde
och identifiera och eliminera avfall varhelst det forekommer.
Bland framgangarna kan nimnas en minskad anvindning av
naturresurser och energi, samt forbattrad effektivitet i tillverk-
ning, distribution och installation. Nagra praktiska exempel
pa dessa framgéngar dr en begriansning av vissa forpacknings-
material och komponenter.

Det ar rimligt att betrakta Elekta som ett foretag med liten
miljopaverkan, relativt dess storlek. Samtidigt arbetar Elekta
fortsittningsvis med att begriansa miljopaverkan av sin verksam-
het och sina produkter, med hjélp av ett miljoledningssystem.





