Bolagsstyrningsrapport 2006/07

Elekta AB ar ett svenskt publikt aktiebolag som lyder under
svensk lag. Bolagsstyrningen av Elekta utgdr frdn svensk lag-
stiftning, frimst den svenska aktiebolagslagen, noteringsavtalet
med OMX Nordiska Bors i Stockholm, samt andra relevanta
regler och riktlinjer.

Svensk kod for bolagsstyrning (koden), ingdr som en del
i noteringsavtalet.

Elekta tillimpar och foljer koden med foljande undantag:

o Elektas styrelse har valt att inte inritta nagot revisions-
utskott. Samtliga styrelseledamoter i Elekta har sdvil ambitio-
nen som formdgan att hantera revisionsfragor och hela styrel-
sen hanterar dirfor vid sina ordinarie sammantraden fragor
som har att gora med redovisning och revision.

o Elektas valberedning beslutade att till ordférande for val-
beredningen vilja Laurent Leksell, som ar styrelseledamot i
bolaget. Valberedningens motivering for detta var att Laurent
Leksell ar stor aktiedgare samt dr val lampad att pa ett effektivt
sitt leda valberedningens arbete for att uppnd bista resultat for
bolagets aktiedgare.

o [ Elektas ersdttningskommitté ingr Laurent Leksell som
genom dgarskap och position som arbetande styrelseledamot
inte dr att betrakta som oberoende styrelseledamot. Styrelsen
motiverar detta med Laurent Leksells langa erfarenhet av
ersattnings- och personalfragor fran sin tid som verkstillande
direktor i bolaget.

Bolagsstyrningsrapporten dr inte granskad av bolagets
revisorer.
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Bolagsstimma

Aktiedgarnas ratt att besluta i Elekta ABs angeldgenheter utovas
vid bolagsstimman. Ordinarie bolagsstimma (&rsstamma)
hélls i Stockholm i september mdnad. Kallelse till drsstimman
sker tidigast sex och senast fyra veckor fore stimman. Alla
registrerade aktiedgare erhaller inbjudan till &rsstimman till-
sammans med drsredovisningen.

For att kunna delta i beslut fordras att aktiedgare ar nar-
varande vid stimman, personligen eller genom ombud. Aktie-
agare kan anmala deltagande brevledes, via fax, via telefon
eller via e-post. Bolagsstimman halls pa svenska, och all
dokumentation tillhandahélls bade pa svenska och pa engels-
ka. Vid drsstimman provas fragor avseende bland annat utdel-
ning, faststallande av arsredovisning, val av styrelseledamoter
och i forekommande fall revisorer, ersittning till styrelse och
revisorer samt andra viktiga angelidgenheter som framgdr av
lag eller bolagsordning.

En A-aktie berittigar till 10 roster och en B-aktie till en rost
vid bolagsstimman. Beslut tas normalt med enkel majoritet
med undantag for de fall da svensk lag foreskriver kvalificerad
majoritet.

All relevant dokumentation infor bolagsstimman hélls
tillganglig vid huvudkontoret och pa Elektas hemsida
(www.elekta.com).

Vid drsstimman den 20 september 2006 medverkade 224
rostberittigade aktiedgare vilka representerande 52,10 procent
av rosterna i bolaget. For mer information om drsstimman 2006,
se Elektas hemsida (www.elekta.com).

Valberedning

I enlighet med beslut vid drsstimman den 20 september 2006,
har Elektas styrelseordforande Akbar Seddigh under december
och januari kontaktat foretagets storsta aktiedgare i syfte att
formera en valberedning. De aktieigare som samtyckt att delta i
valberedningsarbetet har i sin tur nominerat var sin representant.
Dessa aktiedgare representerade i november 2006
tillsammans 44 procent av rosterna i Elekta AB.
De aktiedgare och representanter som ingar
i valberedningen ar:
e SEB Fonder — Ann Ahlberg,
e Swedbank Robur Fonder — Asa Nisell,
® AFA Forsikring — Anders Algotsson,
¢ AMEF Pension — Tor Marthin,
e Laurent Leksell

Valberedningen utsdg Laurent Leksell till ordforande och har
haft fyra protokollférda méten. Valberedningens uppdrag har
varit att arbeta fram ett forslag till styrelse att foreldggas



arsstaimman for beslut samt forbereda andra fragor infor
arsstamman. Infor nomineringsprocessen for Elektas styrelse
genomfors under ordforandens ledning en utvirdering av alla
styrelseledamoters insatser. Harutover har samtliga styrelsele-
damoter ocksa fyllt i en sdrskild utvarderingsblankett avseende
styrelsearbetet under dret. Resultatet av denna utvirdering har
sedan delgivits valberedningen och har utgjort underlag for val-
beredningens diskussioner.

Infor drsstimman 2007 kommer valberedningen att limna
forslag pa stimmoordforande, antal styrelseledamoter, styrelse-
ordférande och styrelseledamoter. Valberedningen kommer
aven att lamna forslag pa arvode till ordforande samt 6vriga
ledamoter, eventuella styrelseutskott och revisorer. Valbered-
ningens uppdrag giller till dess ny valberedning har utsetts.

Ingen ersittning fran Elekta har utgétt till valberedningens
ledamoter.

Elektas styrelse

Elektas styrelse och styrelseordférande utses av arsstimman.
Styrelsen faststéller Elektas strategi och malsattning, saker-
stiller en effektiv utviardering av verksamheten och kontrolle-
rar bolagets utveckling och finansiella situation. Styrelsen har
under verksamhetsaret 2006/07 bestatt av sju ledamoter,

vilka presenteras narmare pé sidan 72. Fem av de sju styrelse-
medlemmarna dr oberoende enligt kodens definition, se vidare
tabell pa sidan 72.

Under verksamhetsdret 2006/07 avholl styrelsen 12 proto-
kollforda sammantraden varav sex var sd kallade per capsulam
moten.

Som en del i sitt arbete besoker styrelsen regelbundet Elektas
storre enheter runt om i varlden. Under aret har styrelsen besokt
Elektas verksambhet i Kina dar de har traffat kunder till Elekta,
haft moten med ledningen for den kinesiska verksamheten
samt besokt det nyligen forvirvade Elekta BMEIL Ovriga
moten avholls pd huvudkontoret i Stockholm, samtliga med
Elektas chefsjurist eller med dennas ersittare vid protokollet.
Styrelseledamoternas narvaro framgdr av tabellen pa sidan 72.

Representanter fran koncernledningen och annan lednings-
personal har under aret regelbundet deltagit pa styrelsemoten
for att redogora for fragor inom sina respektive omraden.
Styrelsen har ocksd méten med revisorer utan ndrvaro av
koncernledningen.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen har inom sig inte fordelat ndgra sarskilda ansvars-

omraden mellan ledaméterna. Utdver den ansvarsfordelning

som allmant giller enligt Aktiebolagslagen, bolagsordningen

och koden regleras styrelsens arbete av dess Arbetsordning,

vilken bland annat stadgar att styrelsen ska:

e Utover konstituerande sammantride hélla minst
fem ordinarie sammantraden

e Faststilla finans- och valutapolicy

¢ Godkidnna budget och motsvarande langsiktiga planer
inklusive investeringsbudget

¢ Behandla drenden avseende investeringar och liknande
med belopp 6ver 4 Mkr om dessa faller utanfor godkand
investeringsbudget

¢ Besluta om forvirv av fast egendom, aktier eller forviry
av annat bolags rorelse

¢ Besluta om bildandet av samt kapitalisering av dotterbolag

o Faststilla anstallningsvillkoren for verkstallande direktoren

e Faststilla arsredovisning, forvaltningsberittelse och
delarsrapporter

Vid varje ordinarie styrelsesammantride ska foljande

drenden behandlas:

e En rapport om bolagets verksamhet inkl finansférvaltning

¢ En rapport om extraordinira atgirder eller handelser som
vidtagits mellan styrelsens sammantriaden

e Utvecklingen av pagdende storre projekt och forvantade
affarshiandelser

e En rapport om foreliggande eller potentiella tvister som
kan ha betydande inverkan pa bolagets verksamhet

Viktiga beslut under aret

Forutom beslut om planer och strategi samt l6pande uppfolj-

ning av verksamheten och faststdllande av delars- och helérs-

rapporter har styrelsen under 2006/07 bland annat fattat

beslut kring:

e Forvirv av nya enheter

e Kapitalstruktur och aterkop av aktier

¢ Frigor om organisation och planering for
ledningskontinuitet

® Investeringar i Kina

e Initiering av storre FoU-projekt

Ersattning till styrelsen

Ersattning till styrelsen faststills av arsstimman och utgar

till de styrelseledamoter som inte dr anstillda i foretaget.
Elekta tillimpar inte aktie- och aktiekursrelaterade incitaments-
program for styrelseledamoéter som inte innehar anstallning i
foretaget. Beslutat arvode till respektive ledamot redovisas i
tabellen pd sidan 72.
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Styrelsen for Elekta AB
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AKBAR SEDDIGH
Ordférande, fodd: 1943

Styrelseledamot sedan 1998

Innehav: 3 300 B-aktier

Kemist, dipl. marknadsekonom

Ovriga styrelseuppdrag:

Styrelseordforande: Hedson Technologies
International AB, Mentice AB, Ortivus AB, Pricer AB,
Innovationshron AB och Blekinge Tekniska Hogskola
Styrelseledamot: Affarsstrategerna AB och Biolight
International AB

LAURENT LEKSELL

fodd: 1952

Styrelseledamot sedan 1972

Innehav: 3 562 500 A-aktier, 2 523 449 B-aktier och
98 239 optioner (inkl via bolag)

Tidigare verkstallande direktor for Elekta AB, 1972-2005
Arbetande styrelseledamot 2005—

Ekonomie doktor

Ovriga styrelseuppdrag:

Styrelseordforande: Stockholm Stadsmission
Styrelseledamot: Ortivus AB, Karo Bio AB och American
Chamber of Commerce

iz % A
BIRGITTA STYMNE GORANSSON
fodd: 1957

Styrelseledamot sedan 2005

Innehav: 900 B-aktier

VD Semantix AB

Civilingenjor och MBA

Ovriga styrelseuppdrag:

Styrelseordforande: Stiftelsen Fryshuset och
Kontakt East Holding AB

Styrelseledamot: Arcus ASA, Net Insight AB,
Orkla AS och Lernia AB
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HANS BARELLA
fodd: 1943

Styrelseledamot sedan 2003

Innehav: —

Tidigare verkstallande direktor for Philips
Medical Systems

Ovriga styrelseuppdrag:

Styrelseledamot: Senator Group Consultancy
and Investment B.V.

CARL G. PALMSTIERNA
fodd: 1953

Styrelseledamot sedan 1993

Innehav: 46 677 B-aktier

Managing Partner vid ABG Sundal & Collier AB,
Civilekonom

Ovriga styrelseuppdrag:

Styrelseordforande: Qbrick AB, Momail AB och MyFc AB
Styrelseledamot: AlltforForaldrar AB, Natural Fragrances
AB, PHG Inc och Viewserver AB

TOMMY H KARLSSON

fodd: 1946

Styrelseledamot sedan 2001

Innehav: 1 650 B-aktier

Internationell managementkonsult,

Pol.mag och fil.kand

Ovriga styrelseuppdrag:

Styrelseordforande: Global Gardening Products S.A.,
MSC S.A. och U-POL Inc

Styrelseledamot: Nybron Flooring International S.A.

MAGNUS SCHMIDT
fodd: 1940

Styrelseledamot sedan 1998

Innehav: 10 000 B-aktier

Internationell konsult,

Civilekonom

Ovriga styrelseuppdrag:

Styrelseordforande: Einar Mattsson AB och Fastighets AB
Stadshus

Styrelseledamot: E.On Trading Nordic AB och Pricer AB

Méatesndrvaro och arvoden for styrelsen i Elekta AB 2006/07

Tkr Namn Oberoende’ Ordinarie arvode Kommittéarvode? Métesnarvaro

Ordforande: Akbar Seddigh ja 500 60 12/12

Ledamater:  Hans Barella ja 250 — 11/12
Tommy H Karlsson ja 250 — 12/12
Laurent Leksell nej —3 — 11/12
Carl G. Palmstierna ja/nej* 250 — 12/12
Magnus Schmidt ja 250 30 12/12
Birgitta Stymne Goransson ja 250 — 12/12

Totalt 1750 90

1. Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen respektive storre aktiedgare i bolaget

2. Avser arvode till ordforande och ledamot i Elektas ersattningskommitté

3. Arvode utgar inte till ledamot som innehar anstéllning i bolaget

4. Oberoende savil i forhallande till bolaget och bolagsledningen som i forhallande till storre aktiedgare,

men anses enligt Svensk kod for bolagsstyrning pa grund av antalet ar i styrelsen inte sa som oberoende



Ersattningskommitté

Elektas ersattningskommitté (Executive Compensation
Committee, ECC) utses av Elekta ABs styrelse. Syftet med
denna kommitté ar att skapa tydlighet i beslutsprocessen kring
fragor som har att gora med ersittningar till ledningsgruppen
och 6vriga kompensationssystem inom Elekta. Kommitténs
malsdttning ar att uppnd maximalt virde for aktiedgare och
kunder genom att, utan att ge avkall pa konkurrenskraft,
sakerstilla rittvisa och rimlighet i strukturen, omfattningen
och nivan pa chefskompensation inom Elekta.

ECC har under éret bestatt av Elektas styrelseordférande
Akbar Seddigh, styrelseledamoterna Magnus Schmidt och
Laurent Leksell. Verkstillande direktoren Tomas Puusepp
nérvarar vid kommitténs sammantriden. Koncernens
personaldirektor Karin Isberg dr foredragande.

ECC lagger fram rekommendationer till styrelsen angdende
principer for koncernens beloningssystem och ersattning till hogre
chefer. Rekommendationerna ticker bonussystem, proportionen
mellan fast och rorlig ersdttning, liksom loneokningarnas
storlek. ECC foreslar dven bedomningskriterier for utvirdering
av de hogre chefernas insatser. Dessa diskuteras och beslutas
av styrelsen. Hela styrelsen beslutar om ersittning till VD.

Under not 24 ”Loner, ersittning och sociala kostnader”
beskrivs Elektas principer for ersittning till ledande befattnings-
havare samt utestdende optionsprogram.

Revisionsfragor

D4 samtliga styrelseledamoter i Elekta har sdvil ambitionen som
formagan att hantera revisionsfragor, behandlas fragor som har
att gora med redovisning och revision vid styrelsens ordinarie
sammantraden. Elektas styrelse har darfor valt att inte inrdtta
négot revisionsutskott. Vid minst tvd sammantraden per verk-
samhetsér foredrar foretagets externa revisorer sina observatio-
ner fran revisionen och redovisar sin syn pa styr- och kontroll-
system, samt redogor for och diskuterar redovisningsprinciper i
koncernen. I samband med detta mote har styrelsen ocksa tid
med revisorerna utan ndrvaro av ndgon person fran bolagsled-
ningen. Styrelsen utvirderar ocksa revisionsinsatsen samt stodjer
valberedningen i deras arbete vid framtagande av forslag avseen-
de val av externa revisorer och arvode for de externa revisorerna.

Revisorer

Vid drsstimman den 21 september 2004 valdes Deloitte AB till
revisor i Elekta fram till arsstimman 2008 med Lars Svantemark
som huvudansvarig revisor. Normalt viljs revisorerna vart
fjarde ar. Val av revisor forbereddes av valberedningen och
foregicks av en upphandling. Deloitte AB har varit revisor i
Elekta sedan drsstimman 2002.

Lars Svantemark, fodd 1949 och Auktoriserad revisor,
har varit huvudansvarig revisor i Elekta AB sedan 2000.

Forutom i Elekta,

Revisor

LARS SVANTEMARK

ar Lars Svantemark
bland annat revisor

fodd 1949
Auktoriserad revisor, i Mekonomen,
Deloitte AB My Travel, Uniflex,
Huvudansvarig revisor Ni
1catorgruppen
sedan 2000 & va
och CVC Capital

Partners. Han har
aven erfarenhet som revisor i Sandvik och Poolia. Han har inga
revisionsuppdrag i foretag nirstiende till Elektas storre dgare
eller verkstillande direktor. Revisorernas arvode under
verksamhetsdret presenteras i not 26.

Verkstallande direktor

Verkstillande direktor utses av styrelsen och har som uppdrag
att skota den lopande forvaltningen i bolaget enligt de riktlinjer
och anvisningar som uppstills i lag, bolagsordningen och den
interna arbetsinstruktionen. Till den 16pande forvaltningen hor
alla atgdrder som inte med hinsyn till omfattningen och arten
av bolagets verksamhet dr av osedvanlig beskaffenhet eller stor
betydelse eller uttryckligen har definierats sisom under styrel-
sens ansvar.

Tomas Puusepp har varit VD och koncernchef for Elekta
sedan den 1 maj 2005. Han ar fodd 1955 och har sammanta-
get 23 ars erfarenhet av chefsansvar fran den internationella
marknaden for medicinsk teknik. Efter ingenjors- och fysik-
studier samt managementutbildning vid IMD i Lausanne inne-
hade Tomas Puusepp olika positioner vid Forskningsinstitutet
for Atomfysik, Scanditronix och Ericsson innan han anstélldes
pé Elekta 1988. Allt sedan dess har Tomas Puusepp haft olika
chefspositioner inom koncernen, bland annat som chef for
Elektas verksamhet inom neurokirurgi, VD for Elektas dotter-
bolag i Nordamerika samt global chef for Elektas forsiljning,
marknadsforing och serviceverksamhet. Tomas Puusepp ar
styrelseledamot i Bactiguard AB men har i 6vrigt inga vésentliga
uppdrag utanfor bolaget och inte heller ndgra aktieinnehav eller
deldgarskap i foretag som har betydande affarsforbindelser
med Elekta.

Koncernledning

Elekta har organiserat sin verksamhet med ett starkt funktio-
nellt fokus med globala ansvarsomraden. Elektas koncernled-
ning (Executive Committee) bestdr av verkstdllande direktoren,
regioncheferna samt cheferna for alla storre funktioner och
staber, totalt 12 ledamoter. Verkstillande direktoren leder
koncernledningens arbete och fattar beslut efter samrad med
dess ledamoter. Koncernledningsmaten dger rum en till tva
dagar varje manad. Motena forlaggs ofta i anslutning till
besok vid koncernens olika enheter.

Ersdttningen till VD och koncernledningen framgér av not 24.
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Verkstallande direktor

TOMAS PUUSEPP
fodd: 1955

Verkstallande direktor
President & CEO

Anstalld sedan 1988
Innehav: 159 000 B-aktier,
107 802 personaloptioner

Executive Committee — koncernledningen
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JOSEPH

K. JACHINOWSKI
fodd: 1955

Region North America
Anstalld sedan 2005
(grundade IMPAC, 1990)
Innehav: 3 000 B-aktier
38 250 personaloptioner

JOHAN SEDIHN

fodd: 1965

Operations & IT
Anstdlld sedan 1993
Innehav: 14 649 B-aktier,
56 791 personaloptioner

SVERKER GLANS
fodd: 1944

Quality &

Regulatory Affairs
Anstalld sedan 1993
Innehav: 35 981 B-aktier,
48 358 personaloptioner

KARIN ISBERG

fodd: 1959

Human Resources
Anstalld sedan 2004
Innehav: 2 000 B-aktier,
33 177 personaloptioner

Arsredovisning 2006/07

OLOF SANDEN

fodd: 1962

Region Europe

Anstalld 1993-1995 och

sedan 2002

Innehav: 3 901 B-aktier,
42 739 personaloptioner

JAMES P. HOEY

fodd: 1958

Product Creation
Anstalld sedan 2005
(grundade IMPAC, 1990)
Innehav: 1 500 B-aktier,
28 687 personaloptioner

VOLKER STIEBER
fodd: 1943

Business Development
and Corporate Projects
Anstalld sedan 1997
Innehav: 60 000 B-aktier,
98 239 personaloptioner

PETER EJEMYR
fodd: 1964

Corporate Communications

Anstalld sedan 2003
Innehav: 1 250 B-aktier,
40 278 personaloptioner

GERRY

VAN OORTMARSSEN
fodd: 1943

Region Asia

Anstadlld sedan 1997
Innehav: 163 700 B-aktier,
87 700 personaloptioner

HAKAN BERGSTROM
fodd: 1956

Finance & Control
Anstalld sedan 2001
Innehav: 35 013 B-aktier,
87 700 personaloptioner

ASA THUNMAN

fodd: 1969

Legal

Anstalld sedan 1999
Innehav: 1201 B-aktier,
33 177 personaloptioner



Elektas organisation

Verkstdllande direktor
President & CEO

Finance & Control

Legal

Region

uality &
Q y North America

Regulatory Affairs

Market & Business

Development .
P Product Creation

Finansiell rapportering och information

Elekta ger marknaden 16pande information om foretagets
utveckling och finansiella stillning enligt de riktlinjer som
faststillts i styrelsens policy for finansiell information.

Information limnas regelbundet i form av:

¢ Deldrsrapporter

¢ Elektas arsredovisning

¢ Pressmeddelanden om nyheter och handelser som vasentligt
kan pdverka foretagets vardering och framtidsutsikter.
Elektas policy ar att offentliggora order som ar av strategiskt
varde och/eller har ett ordervirde som overstiger 10 MUSD.

Region
Europe

Human Resources

Corporate
Communications

Operations & IT

¢ Presentationer och telefonkonferenser for finansanalytiker,
investerare och media

¢ Kapitalmarknadsdagar i egen regi som arrangeras vid
ndgon av foretagets storre enheter eller i samband med
storre vetenskapliga kongresser dir Elekta narvarar

e FElektas hemsida — www.elekta.com — dér information
enligt ovan halls tillgidnglig

Elekta tillimpar en sd kallar tyst period om minst 30 dagar
infor varje kvartalsrapport, under vilken bolaget inte gor
investerarpresentationer eller haller moten med placerare
och analytiker, vare sig fysiska eller via telefon.

Intern kontroll

Inledning

Denna rapport ar upprattad i enlighet med Svensk kod for
bolagsstyrning (koden), punkten 3.7.2 som stiller krav pa
att Elektas styrelse skall lamna en 4rlig rapport 6ver hur
den delen av den interna kontrollen arbetar med finansiell
rapportering dr organiserad.

Baserat pa en rekommendation fran Kollegiet for svensk
bolagsstyrning fran den 5 september 2006, beskriver denna
rapport hur den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen ir organiserad. Denna rapport ar inte granskad
av bolagets revisorer.

Styrelsens syn pa intern kontroll

Den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
definieras som en process vars malsittning ar att ge en rimlig
tillit till den finansiella rapporteringen. Som vigledning vid
beskrivningen av Elektas interna kontroll, tillimpar styrelsen
FARSs och Svenskt Niringslivs vigledning for intern kontroll

och COSO-ramverket. I enlighet med dessa ramverk
bestdr intern kontroll av f6ljande kategorier:

¢ Kontrollmiljo

¢ Information och kommunikation

¢ Riskbedomning

¢ Kontrollaktiviteter

¢ Uppfoljning

Styrelsens beskrivning av det interna kontrollsystemet
Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgor basen for den interna kontrollen. Kon-
trollmiljon skapar den kultur som Elekta verkar utifrdn och
definierar normer och riktlinjer for verksamhetens agerande.

Kontrollmiljon bestar i praktiken av dokumenterade rikt-
linjer, direktiv, manualer och instruktioner som kommuniceras
ut i hela organisationen.

Elektas uppforandekod ar ett 6vergripande direktiv som
syftar till att personalen ska forstd och agera i enlighet med
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verksamhetens ansvar gillande till exempel affirsetik och
bedrigeri. Uppforandekoden kompletteras av en serie doku-
menterade direktiv, som inkluderar bland annat *Financial
Guide’, innehéllande policies for redovisning och finansiell
hantering, samt en informationspolicy.

Elekta uppratthaller ett kvalitetssystem som inkluderar
rutiner, instruktioner och mallar for relevanta processer. Elekta
arbetar fortlopande med att utveckla och forbattra kvalitet
och processer for att uppfylla de krav tillsynsmyndigheter
stiller pd medicinteknikbolag.

Styrelsen har etablerat en transparent organisationsstruktur
med definierade roller och ansvar som kommuniceras via
dokumenterade arbetsinstruktioner till styrelsen, styrelse-
kommittéer, VD samt till chefer for dotterbolag i koncernen.
Regelbundna utvirderingar genomfors i organisationen pa
savil funktions- som avdelningsniva for att sakerstalla
relevant kunskap avseende finansiell rapportering inom
organisationen.

Information och kommunikation

De viktigaste styrdokumenten avseende den finansiella rappor-
teringen uppdateras kontinuerligt och kommuniceras till rele-
vant personal via bolagets intranet, informationsbrev, regel-
bundna moéten etc. Informationskanaler ir etablerade for att sa
effektivt som mojligt kommunicera till berorda medarbetare
inom organisationen. Eventuella misstankar om 6vertradelser
av uppforandekoden rapporteras anonymt direkt till Elektas
Corporate Social Responsibility Officer. Elekta har dven en
informationspolicy avseende kommunikation med externa par-
ter samt med finansmarknaden.

Riskbedomning

Malet med riskbedomningen &r att identifiera omrdden med
hog risk inom verksamheten och utvirdera vilka kontroller som
krdvs for att hantera dessa risker. Riskbedomningen gors genom
att bedoma risknivan pa kontonivd och fér motsvarande proces-
ser frdn en kvantitativ och kvalitativ utgdngspunkt och med
bedomd bedrageririsk. En riskbedomning genomfors under

den strategiska och taktiska planeringsprocessen da riskomra-
den adresseras och relevanta atgirder tas fram for att sakerstilla
att de identifierade riskerna hanteras pa ett lampligt satt.
Sérskilda riktlinjer 4r framtagna for att bedoma risken i specifika
IT-projekt och i den generella IT-miljon.

Kontrollaktiviteter

Kontrollstrukturen har utformats for att hantera de risker som
styrelsen och ledningen anser ar betydande for den operativa
verksambheten, efterlevnaden av lagar och regelverk samt for
den finansiella rapporteringen. Definierade beslutsprocedurer,
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inklusive attestinstruktioner, ar etablerade for till exempel inve-
steringar och tecknande av avtal. Dirtill har analytiska kon-
troller faststallts for till exempel uppfoljning av prestationer,
trendanalyser och avstamningar. Dar sa ar lampligt har auto-
matiska kontroller speciellt relaterade till den finansiella rap-
porteringen etablerats. Flertalet kontrollaktiviteter dr integrerade
i foretagets nyckelprocesser, sdisom orderbokning, intakts-
redovisning, investeringar, leverantorskontrakt och inkop.
IT-strukturen ar utformad for att hantera potentiella
IT-relaterade risker med kontroller i IT-systemen relaterade
till de processer som paverkar den finansiella rapporteringen.
Under verksamhetsaret 2006/07 har betydande kontroll-
aktiviteter dokumenterats och forstarkts pd Elektas storre bolag
for hantering av den finansiella rapporteringen relaterad till
order- och forsiljningsprocessen, utbetalningar, skatt och
resultatrapportering.

Uppfoljning

Varje lokal chef/VD har ansvaret for att att sikerstilla adekvat
intern kontroll i respektive dotterbolag och lokala controllers
ansvarar for att dotterbolaget héller sig till koncernens globala
regler och direktiv for finansiell rapportering.

Elektas funktion f6r Quality and Regulatory Affairs har en
nyckelroll i uppfoljningsprocessen och genomfér systematiska
internrevisioner relaterat till kvalitetssystemet. Dessutom
granskas den interna kontrollstrukturen av separata decentrali-
serade funktioner inom organisationen, t ex f6ljer Order-
kommittén regelbundet upp rutinerna f6r orderbokning.

Styrelsen anser att Elektas signifikanta riskomraden ticks av
den nuvarande funktionen fér Qualitiy & Regulatory Affairs
samt av de separata uppfoljningsaktiviteterna. I dagsliget ser
bolaget darfor ingen anledning till att inrdtta en separat funk-
tion for internrevision. Behovet av att forbattra uppfoljning av
den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
kommer dock att utvirderas ytterligare under 2007/08.

Internkontrollarbete under 2006/07

Elekta har under dret drivit ett projekt for att etablera gemen-
samma ramverk och arbetsrutiner avseende internkontroll for
finansiell rapportering. P4 koncernniva har visentliga processer
och kontrollkrav faststillts. Dessa kontrollkrav har anvants

for att sikerstalla att lokala kontroller ar dokumenterade och
tillrackliga for att sakerstalla internkontrollen avseende finansi-
ell rapportering. Sakerstallning av dessa kontroller kommer att
fortsatta under 2007/08.



Ansvarsfull affarsverksamhet

For ett globalt foretag i sjukvardssektorn ar det av stor vikt
att all verksamhet bedrivs pd ett socialt, miljomassigt och
finansiellt ansvarsfullt sitt. Chefer och medarbetare i Elektas
organisation, liksom foretagets externa partners (leverantorer,
konsulter, agenter och distributorer) forutsitts uppfylla hogt
stillda krav pa etiskt uppforande, professionellt sdvil som
personligen, i sitt arbete for och med Elekta.

Elektas uppforandekod — ”Elekta Code of Conduct” - klar-
gor de mest grundldggande principer som Elekta forvintar sig
att alla medarbetare och partners ska folja i sitt arbete. Koden
bygger vidare pa de principer som stadfists i Elektas vision,
mission och grundvarderingar och utgor en viktig byggsten i
arbetet for att skapa ett starkt och vilrenommerat varumarke
som stodjer en langsiktigt hdllbar marknadsnarvaro och
tillvaxt. ”Elekta Code of Conduct” finns tillgdnglig pa
www.elekta.com.

Elekta Code of Conduct i praktiken

Elekta arbetar aktivt for att Elekta Code of Conduct inte bara
ska vara ett statiskt dokument, utan en naturlig del av det dag-
liga arbetet for alla som jobbar inom eller kommer i kontakt
med Elekta. Under verksamhetsaret har Elekta fortsatt med
regelbunden utbildning kring koden och dartill relaterade
fragor av lokal karaktir i de olika delarna av organisationen.

Elekta avser att fortsitta att utbilda olika enheter i organi-
sationen i syfte att sakerstilla att de lokala cheferna 4r uppda-
terade och arbetar aktivt med sin personal kring de frdgor som
hanteras av koden.

Arbetet med att inkludera Elekta Code of Conduct i existe-
rande avtal med externa partners har fortsatt under dret i takt
med att dldre avtal fornyas eller omforhandlas. Kodens krav
ar nu en del av alla standardavtal for sdvil leverantors- som
distributorsrelationer.

Uppfoljning och tillampning inom koncernen

Elekta genomfor vartannat dr en enkatundersokning for att
folja upp hur vil koden ar implementerad i det dagliga arbetet
i olika delar av organisationen. En sddan skedde under verk-
samhetsaret 2005/06 och nista dr planerad under 2007/08.

Miljoansvar

Elekta har som uttalat mal att vara en miljomedveten organisa-
tion som kontinuerligt arbetar med att reducera den eventuella
negativa miljopaverkan som kan uppkomma som ett resultat
av foretagets aktiviteter eller dess produkter. Av externa
bedomare beskrivs dock Elekta som ett foretag med lag miljo-
paverkan.

Elektas produktportfolj utgors i huvudsak av teknologiskt
avancerad medicinskteknisk utrustning med ldng livslingd.
Jamfort med andra sektorer ar tillverkningsvolymerna modes-
ta, vilket medfor att konsumtionen av naturresurser och energi-
forbrukning vid tillverkning ar relativt sma. Produkternas
langa livstid forliangs ofta genom funktionella uppgraderingar
som inte bara kommer patienten till nytta utan ocksa sparar
naturresurser och energi. Mjukvarusystem utgér alltmer en
vasentlig del av Elektas affarer, vilket medfor att Elektas relati-
va miljopaverkan minskas.

Elektas ledning och styrelse beslutar om foretagets miljo-
policy péa forslag fran avdelningarna Environmental Affairs
och Quality & Regulatory Affairs, vilka ocksa ansvarar for att
denna policy efterlevs. Elektas miljopolicy ar baserad pa pro-
cessen for [SO14001-certifiering och stadgar att:

o All verksamhet och alla Elektas produkter ska efterfolja
nationella och internationella miljolagar och standarder

o Elekta ska ta hdnsyn till miljon vid introduktion och support
av kliniska l6sningar, produkter, processer och paketeringar

e Policyn skall gilla hela organisationen

Vid utveckling och tillverkning fastslar Elektas miljopolicy att:

e Produkterna ska vid anvindning ha s4 liten negativ
paverkan pa miljon som mojligt ver hela dess livscykel

e Resurser ska vid produktutveckling och tillverkning
utnyttjas pa effektivast mojliga sitt

o Elekta ska uppmuntra till tervinning och anvandning
av tervunnet material

De CO2-utslapp som genereras av Elektas verksamhet
hérror sig framforallt fran resor. Investeringar i utrustning for
video- och telekonferenser har bidragit till farre antal affars-
resor. Elektas utveckling av 16sningar som fjarruppkoppling
och 6vervakning av kundernas utrustning pé distans bidrar
ocksa till minskat resande och pa ett positivt satt till att minska
Elektas miljopaverkan.

Det ar rimligt att betrakta Elekta som ett foretag med liten
miljopaverkan, relativt dess storlek. Samtidigt arbetar Elekta
aktivt for att minska den miljopaverkan som uppkommer av
bolagets produkter och affirsverksamhet.
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