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Bolagsstyrningsrapport 2013/14

Elekta AB ar ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa patienter, aktieégare?, myndigheter som andra intressenter.
NASDAQ OMX Stockholm. Elekta ser god bolagsstyrning, Elektas bolagsstyrningsrapport for 2013/14 har ltj)p[i) t
riskhantering och intern kontroll som viktiga delar i en ratt'ats av bolagets styrelse och har granskats av bolagets
framgangsrik affarsverksamhet da de ger forutsattningar revisorer.

for att uppratthalla fortroendet bland saval kunder,

STYRELSEORDFORANDES KOMMENTAR

Elekta ar ett globalt medicinteknikforetag som utvecklar och saljer l6sningar for
behandling av cancer och sjukdomar i hjarnan. Varje ar far cirka 1 miljon patienter
over hela varlden behandling dar Flektas produkter ingar. Detta gor att vi har ett stort
ansvar gentemot vara kunder och deras patienter. Som tillverkare av medicinteknisk
utrustning styrs var verksamhet av krav och standarder fran tillsynsmyndigheter i olika
lander. Dessutom &r bolaget noterat pa NASDAQ OMX Stockholm. Detta stiller hoga
krav pa styrning och uppfoljning inom koncernen samt en god riskhantering.

Vi har de senaste aren arbetat intensivt for att utveckla Elektas strategi och inter-
nationella verksamhet tillsammans med bolagsstyrningen, riskhanteringen och den
interna kontrollen i koncernen. Under 2013/14 har det pagaende internkontroll-
projektet bland annat resulterat i att vi beslutat att forstzirka organisationen med en
funktion for internrevision och en funktion for regelefterlevnad (Compliance).

Vi har under aret ocksa utvirderat styrelsens arbete och hur vi vill att detta ska skétas
framaover. Nagra av styrelsens viktigaste uppgifter dr att se till att det finns effektiva
system for uppfoljning och kontroll av verksamheten samt att lagar och regler foljs.
Pa sa satt minimeras riskerna vilket bidrar till att Elekta bedriver en framgangsrik
affarsverksamhet. Detta 4r nagot som ligger mig varmt om hjartat och som jagsom
ordforande kommer att fortsatta driva och utveckla.

Styrelsen har under dret arbetat med rekryteringen av en ny vd och koncernchef, da
Tomas Puusepp har évergatt i en funktion som arbetande styrelseledamot i Elekta.
Samtidigt som vi tackade Tomas fér hans avgorande bidrag under sina nio ar som vd
och koncernchef var det med gladje vi hilsade Niklas Savander valkommen
i rollen som vd och koncernchef fran och med den 1 maj 2014.

22juli 2014

Laurent Leksell
Styrelsens ordforande
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Utses enligt principer som faststalls pa
arsstaimman och har som uppgift att
infor arsstamman foresla styrelse-
ordforande, styrelseledamdter, revisor
och stammans ordforande samt

lamna forslag pa arvoden till styrelse )

och revisor.

Q Ersattningsutskott

Utses av Elektas styrelse och bereder
fragor om ersattningsprinciper, ersatt-
ningar och andra anstallningsvillkor
for bolagsledningen, utvarderar
program for rorlig ersattning och till-
ldmpningen av riktlinjerna for ersatt-
ning till ledande befattningshavare.

9 Revisionsutskott

Utses av Elektas styrelse och Gvervakar
den finansiella rapporteringens
kvalitet, riskhantering, att etablerade
ekonomiska principer anvands

Elektas aktiedgare utovar sin besluts-
ratt vid bolagsstammor. P4 arsstam-
man beslutas bland annat om faststal-
lelse av resultat- och balansrakningar,
disposition av bolagets resultat,
ansvarsfrihet for styrelsen och vd, val
av styrelsen, ordféranden och revisor,
ersattning till styrelsen och revisorn
samt riktlinjer for ersattning till vd och
ovriga ledande befattningshavare.

!

Ansvarar for faststallande av strate-
gier, mal, budget, affars- och investe-
ringsplaner, bokslut, storre forand-
ringar med mera. Utser vd och
koncernchef, ersattningsutskott och
revisionsutskott samt beslutar om
ersattning till vd och koncernchef.

korrekt, granskar revisorernas arbete
samt haller styrelsen informerad.

y N N N

Ansvarar for att i samrad med
koncernledningen leda verksam-
heten, forvalta bolaget i enlighet
med styrelsens riktlinjer och
rapportera till styrelsen.

G Vd och koncernchef

Kontrollerar styrelsens samt vd och
koncernchefs arbete, granskar och
reviderar rakenskaperna samt infor-
merar arsstimman och styrelsen.

o Internrevision

Granskar, utvarderar och ger rad kring
bolagsstyrning, riskhantering och
intern kontroll.

4

Koncernledning

Stodjer och ger rad till vd och
koncernchef gallande ledningen och
forvaltningen av bolaget samt driver
och foljer upp verksamheten i enlig-
het med uppstéllda mal, strategier,
budgetar, lagar och riktlinjer.

o Compliance?

Granskar, utbildar och ger rad kring
Elektas regelefterlevnad och ansvarar
for att Elekta har en val fungerande
funktion for s& kallad whistleblowing.

ELEKTA ARSREDOVISNING 2013/14 — FINANSIELL RAPPORTERING

") Funktionen implementeras under rékenskapsaret 2014/15.
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SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Elekta tillampar och foljer Svensk kod for bolagsstyrning (koden) med en
awvikelse noterad under verksamhetsaret 2013/14. Elektas valberedning
beslutade att utse styrelsens ordférande Laurent Leksell till ordférande i
valberedningen, med motiveringen att han i egenskap av storsta aktie-
agare arval lampad att pa ett effektivt satt leda valberedningens arbete
for att uppna basta resultat for bolagets aktieagare. Enligt koden, punkt
2.4, ska styrelsens ordforande inte vara valberedningens ordforande.

AKTIEAGARNA

Agarstruktur

Vid utgangen av rakenskapsaret hade Elekta 35 145 aktiedgare, varav
57 procent har hemvist i Sverige. De storsta aktiedgarna per den 30 april
2014 var Laurent Leksell med bolag, med 29,6 procent av rosterna,
Swedbank Robur fonder med 4,5 procent av résterna samt AMF Forsak-
ring & fonder med 2,7 procent av rosterna. Las mer om aktien och aktie-
dgarna pasidorna 69-71.

Aktier och roster
Elektas aktie dr noterad pa NASDAQ OMX Stockholm. Det totala antalet

registrerade aktier i Elekta uppgick den 30 april 2014 till 382 828 584, for-

delat pa 14 250 000 A-aktier och 368 578 584 B-aktier. En A-aktie beratti-
gar till tio roster och en B-aktie berattigar till en rost vid bolagsstimman,
som dr det forum dar aktiedgarna kan utova inflytande. Las mer om
aktien och aktieagarna pa sidorna 69—71.

O souncssivma

Bolagsstamman ar Elektas hogsta beslutande organ. Vanligtvis fattas
beslut med enkel majoritet och vid val anses den vald som fatt de flesta
rosterna. For vissa beslut foreskriver aktiebolagslagen att beslut fattas
med kvalificerad majoritet, sasom d@ndring av bolagsordning.

Upplysningar om direkta eller indirekta aktieinnehav i Elekta, som
representerar minst en tiondel av rosterna, och information om av
bolagsstimman lamnade bemyndiganden till styrelsen att besluta att
Elekta ska forvarva egna aktier, finns pa sidan 77.

Arsstamman

Arsstamman halls i Stockholm. Datum och plats for stimman meddelas
pa Elektas webbplats senast i samband med tredje kvartalsrapporten.
Kallelse till arsstamman utfardas i enlighet med aktiebolagslagen tidi-
gast sex och senast fyra veckor innan staimman.

Aktiedgare som inte kan delta personligen kan foretradas avombud
med fullmakt. Endast aktieagare som finns med i aktieboken har rostratt.
Aktiedgare som har forvaltarregistrerade aktier och vill rosta maste begara
attvara inforda i aktieboken pa avstimningsdagen for arsstaimman.

Arsstimman halls pa svenska, men all relevant dokumentation finns till-
ganglig dven pa engelska. P4 arsstamman har aktiedgare mojlighet att
stalla fragor. Elekta efterstravar alltid att styrelsen, koncernledningen och
revisorn ar narvarande vid arsstamman.

Arsstimma 2013

Arsstamman holls den 3 september 2013 i Stockholm. Vid stimman nar-

varade bolagets samtliga styrelseledamoter med undantag av ordforande

Akbar Seddigh. Arsstimman 2013 beslutade bland annat att:

* Faststalla resultat- och balansrakningarna

e Lamna utdelning till aktieagarna med 2,00 kronor per aktie, varav
1,50 kronor utgor ordinarie utdelning och 0,50 kr extra utdelning

 Bevilja styrelse och verkstallande direktor ansvarsfrihet

* Faststalla styrelsearvodet till 1 000 000 (750 000) kronor till ordférande
och 425000 (340 000) kronor vardera till vriga externa ledamoter

« Faststdlla arvodet for utskottsarbete till foljande;
Ersattningsutskottet: 70 000 (oforandrat) kronor till ordférande och
35000 (oférandrat) kronor till annan ledamot i utskottet.
Revisionsutskottet: 175 000 (150 000) kronor till ordforande och 70 000
(oforandrat) kronor till annan ledamot i utskottet

» Omvalja styrelseledamoterna Hans Barella, Luciano Cattani, Laurent
Leksell, Siaou-Sze Lien, Wolfgang Reim, Jan Secher och Birgitta Stymne
Goransson samt nyvalja Tomas Puusepp. Laurent Leksell valdes till
styrelsens ordforande da Akbar Seddigh hade avbojt omval

» Omvalja PwCtill revisor, med Johan Engstam som huvudansvarig
revisor

 Antariktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare som
foreslagits av styrelsen

 Anta styrelsens forslag till incitamentsprogram Prestationsbaserat aktie-
program 2013, som omfattar cirka 150 nyckelpersoner i koncernen

* Bemyndiga styrelsen att forvarva och 6verlata egna aktier samt
besluta om overlatelse av egna aktier i anledning av Prestationsbase-
rat aktieprogram 2011, 2012 och 2013

Protokoll fran stamman finns pa Elektas webbplats. Inga andra bolags-
stammor holls under verksamhetsaret 2013/14.

VALBEREDNING

Principer for utseende av valberedning

Arsstamman i september 2013 beslutade att valberedningen infor ars-
stamman 2014 skulle utses genom att styrelseordféranden fore slutet av
andra kvartalet kontaktade lagst tre och hogst fem av de storsta inneha-
varna av A- och B-aktier per den sista bankdagen i september manad.
Dessa aktiedgare gavs mojlighet att utse var sin ledamot som tillsam-
mans med styrelseordforande skulle utgora valberedning. Denna process
beskrivs utforligt i kallelsen och protokollet fran arsstamman 2013 som
finns att ldsa pa www.elekta.com.

Elektas arsstimma 2014: 28 augusti 2014 klockan 15:00 pa Hotell Courtyard by Marriott, Ralambshovsleden 50 i Stockholm.
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Valberedningens sammansattning

Valberedningens sammansattning meddelades i ett pressmeddelande

den 31 oktober 2013. Valberedningen infor arsstamman 2014 bestar av:

« Laurent Leksell, ordférande — utsedd av familjen Leksell att foretrada
familjens direkta och indirekta aktieinnehav samt i egenskap av
styrelseordforande

« Asa Nisell — utsedd av Swedbank Robur fonder

* Anders Oscarsson — utsedd av AMF och AMF Fonder

e Peter Rudman — utsedd av Nordea Fonder

e Erik Sjostrom — utsedd av Skandia

Valberedningen utsag inom sig Laurent Leksell till ordférande. Valbered-
ningen har ocksa beslutat att adjungera Caroline Leksell Cooke utan rost-
ratt till valberedningen.

Mandatperioden stracker sig fram till dess att en ny valberedning ar
konstituerad. Ledamater i valberedningen far ingen ersattning for ned-
lagt arbete.

Arbete infor arsstamman 2014

Valberedningen har hallit fyra moten infor arsstamman 2014. Valbered-
ningens ordforande Laurent Leksell startade under aret en grundlig
utvardering av styrelsen. Bland annat utvarderades styrelsens arbete,
kompetens, sammansattning och ledamaternas oberoende. En skriftlig
utvardering av respektive ledamot genomfordes. Dessutom genomforde
ordforande enskilda samtal med varje ledamot med syftet att dels utvar-

Styrelsens arbete och viktiga fragor 2013/14

« Faststallande av boksluts-
kommunikén for raken-

skapsaret till ny vd och koncernchef

* Genomgang av revisions-
rapport for helaret

« Beslut angaende finansiella
mal och potentiella forslag

till aterkop och utdelning « Beslut géllande produkt-

« Faststallande av budget utvecklingsprogram

« Beslut att utse Niklas Savander

« Beslut gallande strategi och mal

* Besok pa Elektas kontor i Crawley,
Storbritannien, for att studera
pagaende utvecklingsprojekt
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dera aret som har gatt, men ocksa for att identifiera utvecklingsomraden

gallande styrelsens arbete. Valberedningens ovriga ledamoter har

genomfort enskilda moten med ett urval av styrelseledamaoterna.
Valberedningens uppgift ar att ta fram forslag for beslut av arsstam-

man gallande foljande:

 Stammoordférande

« Styrelseledamoter och styrelseordforande

« Styrelsearvode med uppdelning mellan styrelsens ordférande och
ovriga ledamoter samt ersattning for utskottsarbete

* Revisor och revisorsarvode

Valberedningens fullstandiga forslag till arsstamman 2014 samt motive-
rade yttrande offentliggors i kallelsen till arsstamman 2014.

G STYRELSEN

Styrelsen ansvarar for forvaltningen av Elektas verksamhet. Styrelsen
utser en vd och koncernchef som ansvarar for den dagliga verksamheten
enligt styrelsens riktlinjer. Vd och koncernchef haller styrelsen informe-
rad i betydande fragor inklusive information om utveckling, resultat och
ekonomisk stallning. Elektas styrelse utses av arsstamman for en period
till slutet av nasta arsstamma. Elektas styrelse ska enligt bolagsord-
ningen besta av mellan tre och tio ledamoter. | 6vrigt finns ingen
reglering i bolagsordningen avseende tillsattande eller entledigande

av styrelseledamoter.

« Faststallande av delars-
rapporten for maj—
januari

+ Faststillande av « Mal for verksamheten

delarsrapporten for
maj—oktober

« Genomgang av regio-
ner, service, marknads-

foring och utbildning o Bk R

oversikt samt 6versyn
av manadsrapport

!

* Uppfoljning av finan-
siell strategi och
kapitalstruktur

« Genomgang av resultat
fran styrelseutvardering

Hifll

« Arsstimma, konstituerande mote
och tillsattande av utskott

« Utvardering av
malen for verk-

samheten « Faststéllande av delarsrapporten

for maj—juli

* Besok pa Elektas kontor i Atlanta,
USA, med fokus pa marknadsfragor
och framtida kliniska trender

« Oversyn av Uppforandekod och
andra policyer

« Oversyn och beslut gillande
produktutvecklingsprogram
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« Faststallande av
budgetdirektiv

* Uppfoljning av successions-
planering
« Beslut géllande organisation,

ledningsstruktur och ersatt-
ningsstrategi

« Utvardering av vd och kon-
cernchef

« Uppfoljning av finansiella
strategi och kapitalstruktur

» Utvdrdering och faststéllande
av strategisk plan samt
genomgang av budgetmal
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LAURENT LEKSELL"

Invald: 1972

W Styrelseordforande
Ordférande i ersdttningsutskottet

Narvaro: M 12/12 W 3/5

Total ersattning: M 1000 000 ™ 70 000

Fodelsear: 1952

Utbildning:
MBA och ekonomie doktor fran
Handelshogskolan i Stockholm

Oberoende:

Inte oberoende i forhallande till bola-
get eller bolagsledningen och som
bolagets storsta aktieagare, inte obe-
roende i férhallande till storre aktie-
agare

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordforande: Stockholms
Stadsmission och Leksell Social
Ventures

Styrelseledamot: Internationella
Handelskammaren (ICC)

Innehav i Elekta:

14 250 000 A-aktier, 8 856 624
B-aktier, 3 562 500 A-konvertibler och
2500 681 B-konvertibler

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och ovrig information:

Grundare av Elekta och arbetande
styrelseledamot fran 2005 till 2013.
Tidigare vd och koncernchef for
Elekta under aren 1972 till 2005.

Bland annat bitradande professor och
fakultetens ledamot pa Stockholms
Handelshogskola, IFL och Insead
Fontainebleau
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HANS BARELLA

Invald: 2003

M Styrelseledamot

B Ordférande i revisionsutskottet
Nérvaro: M 12/12 W4/4

Total ersattning: 425000 M 175000

Fodelsear: 1943

Utbildning:

Master of Science i elektroteknik/
foretagsekonomi, Technical
University i Eindhoven,
Nederldnderna

Oberoende:
Oberoende i forhallande till bolaget,
ledningen och till storre aktiedgare

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordforande: Sapiens GmbH
och Super Sonic Imagine SA

Innehav i Elekta:
2000 B-aktier

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och ovrig information:

Vd och koncernchef for Philips
Medical Systems och medlem i Royal
Philips koncernledning under aren
1997 till 2002.

Tidigare styrelseordforande for
COCIR, Kommittén for Europeisk
samordning av radiologi och elektro-
medicinsk halsovard i IT-branschen

Total ersattning: M 425 000

LUCIANO CATTANI

Invald: 2008

M Styrelseledamot
Ledamot i ersdttningsutskottet

Narvaro: M 12/12 W 5/5
35000

Fodelsear: 1945

Utbildning:
Master of Science i ekonomi fran
Roms universitet

Oberoende:
Oberoende i férhallande till bolaget,
ledningen och till storre aktiedgare

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot: Sorin SpA

Innehav i Elekta:
10 000 B-aktier och
1000 B-konvertibler

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och ovrig information:

President for EMEA pa Stryker Corpo-
ration fran 2001 till 2004, Group Pre-
sident International pa Stryker
Corporation fran 2005 till 2008 och
Executive Vice President Internatio-
nal Public Affairs pa Stryker Corpora-
tion fran 2008 till 2010

Dnvald i ersattningsutskottet i samband med arsstimman 2013 och har under rakenskapsaret dérefter deltagit i 3 av 3 utskottsmoten.
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Total ersattning: M 425 000

SIAOU-SZE LIEN

Invald: 2011

M Styrelseledamot
Ledamot | ersdttningsutskottet

Narvaro: m12/12 W 5/5
35000

Fodelsear: 1950

Utbildning:

Bachelor of Science i fysik, Nanyang
University och Master of Science i
datateknik, Imperial College i London

Oberoende:
Oberoende i forhallande till bolaget,
ledningen och till storre aktiedgare

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot: Luvata Holding,
Nanyang Technological University
(NTU), NTU’s Confucius Institute och
Japfa Ltd

Innehav i Elekta:
1000 B-aktier

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och ovrig information:

Senior Executive Coach pa Mobley
Group Pacific Ltd och har tidigare
arbetat 28 ar pa Hewlett-Packard.
Fram till 2006, Senior Vice President,
Hewlett-Packard Services i Asien och
Stillahavsregionen samt Japan
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TOMAS PUUSEPP2)

Invald: 2013

M Arbetande styrelseledamot

Nérvaro: M9/12
Total ersattning: l—

Fodelsear: 1955

Utbildning:

Elektroingenjor, studier i fysik vid KTH

i Stockholm och vid Stockholms

universitet samt Management (IEP)
vid IMD i Lausanne

Oberoende:

Inte oberoende i forhallande till bola-
get och dess ledning, men oberoende
i forhallande till bolagets storre agare

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot: Svensk-Amerikanska
Handelskammaren i New York och
Amerikanska Handelskammaren i
Stockholm

Innehav i Elekta:
600 000 B-aktier och
150 000 B-konvertibler

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och ovrig information:

Olika positioner vid Forskningsinsti-
tutet for atomfysik, Scanditronix och
Ericsson innan han anstalldes pa
Elekta 1988. Allt sedan dess har
Tomas Puusepp haft olika chefsposi-
tioner inom Elekta, bland annat som
chef for Elektas verksamhet inom
neurokirurgi, vd for Elektas dotter-
bolag i Nordamerika, global chef for
Elektas forsaljnings-, marknads-
forings- och serviceverksamhet samt
vd och koncernchef under raken-
skapsaren 2005/06 till 2013/14
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WOLFGANG REIM

Invald: 2011
M Styrelseledamot

Nérvaro: m12/12

Total ersattning: M 425 000

Fodelsear: 1956

Utbildning:

Master of Science i naturvetenskap
och teknologie doktor i fysik fran
teknologiska institutet ETH i Zrich

Oberoende:
Oberoende i férhallande till bolaget,
ledningen och till storre aktiedgare

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordforande: Ondal Medical
Systems GmbH fran november 2012

Styrelseledamot: Carl Zeiss Meditec
AG till mars 2014, GN Store Nord A/S,
Klingel GmbH fran december 2012
och Medlumics S.L. fran januari 2013

Innehav i Elekta:

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och ovrig information:

Oberoende konsult med inriktning pa
medicinteknikbranschen. Fram till och
med 2006 vd for Drager Medical AG.
Fran 1986 till 2000 pa Siemens och
under perioden 1997 till 2000 vd

for Siemens Ultrasound Division och
fran 1995 till 1997 chef for Special
Products Division
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JAN SECHER

Invald: 2010

M Styrelseledamot
M Ledamot | revisionsutskottet

Narvaro: m12/12 W4/4

Total ersattning: 425000 B 70000

Fodelsear: 1957

Utbildning:
Civilingenjorsexamen i Industriell
ekonomi fran Linkopings universitet

Oberoende:
Oberoende i forhallande till bolaget,
ledningen och till storre aktiedgare

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordforande: Peak Manage-
ment AG

Innehav i Elekta:
8800 B-aktier och
2340 B-konvertibler

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och ovrig information:

Vd och koncernchef for Perstorp AB
fran september 2013. Tidigare vd och
koncernchef i Ferrostaal AG fran 2010
till 2012, operativ partner pa den
amerikanska riskkapitalfonden
Apollo i London fran 2009 till 2010,
vd for Clariant AG i Basel fran 2006 till
2008 samt koncernchef for SICPA i
Lausanne fran 2003 till 2005.
Dessforinnan en rad ledande
positioner inom ABB-koncernen
under aren 1982 till 2002

2)Invald i styrelsen i samband med drsstimman 2013 och har under rakenskapsaret darefter deltagit i 9 av 9 styrelsematen.
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BIRGITTA STYMNE GORANSSON

Invald: 2005

M Styrelseledamot
M Ledamot | revisionsutskottet

Narvaro: m11/12 W4/4

Total ersattning: 425000 B 70000

Fodelsear: 1957

Utbildning:

MBA fran Harvard Business School
och civilingenjorsexamen i kemi/
bioteknik fran KTH

Oberoende:
Oberoende i forhallande till bolaget,
ledningen och till storre aktiedgare

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordforande: Medivir AB,
Stiftelsen Stockholms sjukhem och
Stiftelsen KFUM Fryshuset
Styrelseledamot: HL Display AB,
Rhenman & Partners Asset
Management AB, Stockholms
Handelskammare och Sophiahemmet

Innehav i Elekta:
6100 B-aktier och
1900 B-konvertibler

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och 6vrig information:

Vd och koncernchef for Memira 2010
till 2013, vd for Semantix 2005 till
2009 och COO/CFO for Telefos 2001
till 2005. Dessforinnan en rad
ledande positioner som bland annat
CFO Ahléns AB, Corporate Controller
pa KF, produktchef pa Gambro

och senior konsult pa McKinsey &
Company

85



FORVALTNINGSBERATTELSE — BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Styrelsens sammansattning

Nuvarande styrelsen bestar av atta ledamaoter som valdes av arsstimman
2013 for tiden fram till nasta stamma; Laurent Leksell (styrelsens ordfo-
rande), Hans Barella, Luciano Cattani, Siaou-Sze Lien, Tomas Puusepp,
Wolfgang Reim, Jan Secher och Birgitta Stymne Géransson.

Laurent Leksell valdes som ny styrelseordforande pa arsstimman
2013, da forre ordféranden Akbar Seddigh hade avbojt omval. Nyval
skedde ocksa av Tomas Puusepp, davarande vd och koncernchef for
Elekta, som fran och med den 1 maj 2014 har overgatt till att vara
arbetande styrelseledamot.

| styrelsen ingar inga arbetstagarrepresentanter.

Styrelsens oberoende

Styrelsens sammansattning uppfyller tillampliga krav pa oberoende, da
sex av de atta styrelseledamoterna bedomts oberoende i forhallande till
bolaget, ledningen och storre aktiedgare. Dessa sex ar Hans Barella,
Luciano Cattani, Siaou-Sze Lien, Wolfgang Reim, Jan Secher och Birgitta
Stymne Goransson.

Ansvar och ansvarsfordelning

Styrelsens arbete regleras enligt aktiebolagslagen, bolagsordningen och

koden samt styrelsens arbetsordning. Arbetsordningen faststaller bland

annat att styrelsen ska:

 Halla minst sju ordinarie moten per ar

« Faststalla finans- och valutapolicyer

» Godkanna budgetar och langsiktiga planer inklusive investerings-
budgetar

* Godkanna investeringar och liknande med belopp 6ver 5 Mkr om
dessa faller utanfor godkanda investeringshudgetar

* Besluta om forvarv av fast egendom, aktier eller annat bolags rorelse

* Besluta om bildandet samt kapitalisering av dotterbolag

e Faststalla anstéllningsvillkoren for verkstallande direktoren

 Faststalla arsredovisning och delarsrapporter

Styrelsen har inte fordelat nagra sarskilda ansvarsomraden mellan leda-
materna forutom de arbetsuppgifter styrelsen har delegerat till ersatt-
ningsutskottet och revisionsutskottet.

Styrelsens arbete

Under verksamhetsaret 2013/14 genomforde styrelsen totalt 12 proto-

kollférda moten. Ledamaternas narvaro vid styrelsemotena framgar av

tabellen pa sid 84-85. Motena halls normalt pa koncernkontoret i Stock-

holm men vid ett par tillfallen per ar besoker styrelsen nagra av Elektas

kontor och anlaggningar runt om i varlden. Representanter fran koncern-

ledningen och annan ledningspersonal har regelbundet deltagit vid sty-

relsematen for att redogora for fragor inom sina respektive omraden.
Vid ordinarie styrelsesammantraden skickas alltid en agenda med

beslutsunderlag ut i forvag och foljande arenden behandlas normalt

pa varje mote:

« Rapport om bolagets verksamhet inklusive finansforvaltning

* Rapport om extraordindra atgarder eller handelser

« Utvecklingen av pagaende storre projekt och forvantade affars-
handelser

« Rapport om foreliggande eller potentiella tvister

e Utvdrdering av marknaderna — utfall, trender och potential for nya
etableringar
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ERSATTNINGSUTSKOTT

Sammansattning
Ersattningsutskottet bestar av tre ledamaoter utsedda av styrelsen pa
ett arisamband med arsstamman 2013: Laurent Leksell (utskottets
ordforande), Luciano Cattani och Siaou-Sze Lien.

Dessutom ndrvarade vd och koncernchef vid utskottets méten och
koncernens personaldirektor var foredragande.

Malsattning

Ersattningsutskottets malsattning &r att sakerstélla en rattvis och rimlig
struktur och omfattning pa kompensation och ersattningar till chefer
inom Elekta. Ersdttningarna ska bidra till att skapa maximalt varde for
aktieagare och kunder utan att ge avkall pa koncernens konkurrenskraft.
Detta giller saval ersattningar till ledande befattningshavare i koncern-
ledningen som ovriga kompensationssystem till chefer inom Elekta.

Arbetet under aret

Ersattningsutskottet hade under verksamhetsaret fem protokollforda

moten. Ledamoternas narvaro vid utskottsmatena framgar av tabellen

pa sid 84—85. De viktigaste fragorna som har behandlats pa motena ar:

 Utvardering av Elektas prestationsbhaserade aktieprogram och bered-
ning av ett potentiellt nytt langsiktigt incitamentsprogram for 2014

* Successionsplanering och 6versyn av chefsforsorjningsplaner for de
ovre chefsnivaerna och andra koncernkritiska befattningar

» Rekrytering av ny vd och koncernchef samt rekommendationer
gallande ersattningar till denna

e Utvdrdering av efterlevnaden av Svensk kod for bolagsstyrning i fraga
om ersattning till ledande befattningshavare

= Uppfdljning av efterlevnaden av principerna for ersattning till
ledande befattningshavare samt framtagning av rekommendationer
till styrelsen infér nasta arsstamma

REVISIONSUTSKOTT

Sammansattning
Revisionsutskottet bestar av tre ledamoter utsedda av styrelsen pa ett ar
i samband med arsstamman 2013: Hans Barella (utskottets ordforande),
Jan Secher och Birgitta Stymne Goransson. Ledamaternas narvaro vid
utskottsmotena framgar av tabellen pa sid 84-85.

Dessutom narvarade vd och koncernchef samt koncernens ekonomi-
och finansdirektor vid utskottets moten.

Malsattning

Revisionsutskottets malsattning dr att se till att koncernens finansiella
rapportering och hantering av finansiella risker skéts i enlighet med
lagar, regler och etablerade ekonomiska principer. Utskottet arbetar i
enlighet med de riktlinjer som styrelsen har antagit. De informerar
styrelsen lopande och lamnar vid behov drenden till styrelsen for beslut.
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Arbetet under aret

Revisionsutskottet hade under verksamhetsaret 4 protokollforda méten.

De viktigaste fragorna som har behandlats pa métena ar:

» Utveckling av bolagets internkontroll

« Upprattande av internrevisions- och compliancefunktioner som ska
arbeta med internkontroll och regelefterlevnad i koncernen

* Granskning och utvardering av de externa revisorerna och deras arbete

« Granskning av kvalitén pa Elektas finansiella rapportering och kontroll
av varje delarsrapport

« Uppfoljningav finansiella nyckeltal

» Planering av revisionsarbetet under aret

« Analys av Elektas finansiella risker och granskning av koncernens risk-
hantering

0 VD OCH KONCERNCHEF

Styrelsen utser Elektas vd och koncernchef, som ansvarar for den lopande
forvaltningen av bolaget i enlighet med styrelsens riktlinjer och instruk-
tioner samt externa regelverk. Vd och koncernchef representerar ocksa
koncernen i olika sammanhang, leder arbetet i koncernledningen och
fattar beslut i samrad med dess ledamater.

Tomas Puusepp har varit vd och koncernchef for Elekta fran den 1 maj
2005 till och med den 30 april 2014. P4 arsstamman 2013 valdes han
ocksa in i Elektas styrelse. Tomas Puusepp har under verksamhetsaret
inte haft nagra vasentliga uppdrag utanfor Elekta och han hade inte
heller nagra aktier eller delagarskap i foretag som har betydande affars-
forbindelser med Elekta. Mer information om Tomas Puusepp finns i
presentationen av styrelsen pa sid 85. Ersattningar utbetalade till vd och
koncernchef framgar av not 5.

Elektas organisation
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Tillsattning av ny vd och koncernchef

Rekryteringen av en ny vd och koncernchef pagick under verksamhets-
aret och i oktober 2013 meddelade Elekta att Niklas Savander hade
utsetts till bolagets nasta vd och koncernchef. Han borjade pa Elekta den
1 januari 2014 for att forbereda sig infor sin nya roll och tilltradde som vd
och koncernchef den 1 maj 2014.

Niklas Savander ar fodd 1962 och ar ekonomie magister i internatio-
nell marknadsforing och nationalekonomi fran Svenska handelshogsko-
lan i Helsingfors, samt diplomingenjor i maskinteknik och produktions-
planering fran Tekniska hogskolan i Helsingfors, Finland.

G KONCERNLEDNING

Sammansattning
Elektas koncernledning bestod under verksamhetsaret av vd och koncern-
chef, ekonomi- och finansdirektor, operativ chef, cheferna for de fyra
produktomradena och cheferna for de tre regionerna. Den 1 maj 2014
tillsatte koncernen en ny funktion, Corporate Strategy, som ocksa ingar
i koncernledningen. Asa Hedin overgick fran rollen som chef for Elekta
Neuroscience till att bli chef fér den nya funktionen. Till chef for Elekta
Neuroscience utsags Maurits Wolleswinkel med tilltrade fran och med
1 augusti 2014. Koncernledningens sammansdttning speglar Elektas
matrisorganisation med geografiska regioner och produktomraden.
Fakta om koncernledningen finns i presentationen pa sidan 88.
Koncernledningens ersattningar framgar av not 5.

Ansvar

Verkstallande direktor ansvarar for och leder koncernledningens arbete
och moten. Koncernledningen fattar gemensamma beslut efter samrad
med olika delar av koncernen. Pa métena har regioncheferna och pro-
duktomradescheferna samma ansvar och beslutanderatt.

Vd och koncernchef
Niklas Savander”

Nordamerika
James P Hoey

Elekta Neuroscience
Maurits Wolleswinkel?

Elekta Oncology
Bill Yaeger

Elekta Brachytherapy
John Lapré

Elekta Software

Todd Powell

Europa, Afrika,

Latinamerika,
Mellandstern
lan Alexander

Asien och
Stillahavsregionen
Gilbert Wai

CFO
Bergstrom
Corporate Strategy
Asa Hedin"

) Niklas Savander ersatte Tomas Puusepp den 1 maj 2014. Asa Hedin ar ansvarig for Corporate Strategy fran den 1 maj 2014 och Maurits Wolleswinkel tilltrddde 1 augusti 2014.
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Koncernledning
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NIKLAS SAVANDER
Fodelsear: 1962

Befattning: Vd och koncernchef
Anstalld sedan: 2014
Innehav: —

Utbildning: Ekonomie magister i
internationell marknadsforing och
nationalekonomi fran Svenska han-
delshogskolan i Helsingfors, samt
diplomingenjor i maskinteknik och
produktionsplanering fran Tekniska
hogskolan i Helsingfors
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JAMES P HOEY

Fodelsear: 1958

Befattning: EVP Region
Nordamerika

Anstalld sedan: 2005
(grundade IMPAC 1990)

Innehav: 14 000 B-aktier

Utbildning: Kandidatexamen i bio-
medicinsk teknik fran Yale Univer-
sity, och MBA fran Santa Clara Uni-
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GILBERT WAI

Fodelsear: 1953

Befattning: EVP Asien och
Stillahavsregionen

Anstalld sedan: 1998
Innehav: 250 000 B-aktier

Utbildning: MBA fran Chinese
University, Hong Kong
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IAN ALEXANDER

Fodelsear: 1958

Befattning: EVP Region Europa,
Afrika, Latinamerika och
Mellanostern

Anstalld sedan: 2008-2011
och sedan 2012

Innehav: 1332 B-aktier

o1

JOHN LAPRE
Fodelsear: 1964

Befattning: EVP Elekta
Brachytherapy
Anstalld sedan: 2011
(Nucletron 2009)
Innehav: 2 500 B-aktier

Utbildning: MSci Human Nutrition
och fysiologi samt doktor i toxikologi
fran Wageningen universitet
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MAURITS WOLLESWINKEL
Fodelsear: 1971

Befattning: EVP Elekta Neuroscience
Anstalld sedan: 2011

Innehav: —

Utbildning: MSc i maskinteknik fran
Delft University of Technology och
MSc i General Management fran
Nyenrode University
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HAKAN BERGSTROM
Fodelsear: 1956

Befattning: Ekonomi- och finans-
direktor

Anstalld sedan: 2001

Innehav: 140 052 B-aktier och
35013 B-konvertibler

Utbildning: Kandidatexamen i
ekonomi fran Umea universitet

TODD POWELL

Fodelsear: 1965

Befattning: EVP Elekta Software
Anstalld sedan: 2005 (IMPAC 1992)
Innehav: —

Utbildning: BSc Hons i hogenergi-
fysik och matematik fran California
State University. Fordjupning inom
finans, fusioner, forvarv och strate-
gier for stabil innovation fran Stan-
ford Graduate School of Business

BILL YAEGER
Fodelsear: 1961

Befattning: EVP Elekta Oncology

Anstalld sedan: 2000-2008
och sedan 2011

Innehav: 4 200 B-aktier

Utbildning: BSc i elektroteknik fran
University of Connecticut, MSc i Data-

teknik, och MBA fran Syracuse
University
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ASA HEDIN
Fodelsear: 1962

Befattning: EVP Corporate Strategy

Anstalld sedan: 1994-2000
och sedan 2007

Innehav: 6 970 B-aktier och
6540 B-konvertibler

Utbildning: MSci biofysik fran
University of Minnesota
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JOHAN SEDIHN
Fodelsear: 1965

Befattning: COO

Anstalld sedan: 1993

Innehav: 79 462 B-aktier och

20 203 B-konvertibler

Utbildning: Civilingenjor i Industriell
ekonomi fran Linkopings universitet
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Arbetet under aret

Koncernledningens moten ager rum en till tva dagar varje manad och
laggs ofta i anslutning till besok vid koncernens olika kontor och anlagg-
ningar. Elektas chefsjurist deltar pa matena som protokollforare.

Under verksamhetsaret 2013/14 holls totalt 16 protokollforda moten.
Pa motena behandlades strategiska och operativa fragor som bland
annat produktutveckling, forvarv/forséljningar, affarsplaner, investe-
ringar, marknadsutveckling, organisation samt manads- och kvartals-
uppféljningar.

@ revisor

Vid arsstamman 2013 valdes det registrerade revisionsbolaget PwC till
revisor fram till ndsta arsstimma, med Johan Engstam som huvudansva-
rig revisor. PwC har varit revisor i Elekta sedan arsstimman 2012.

Huvudansvarig revisor

Johan Engstam ar fodd 1966 och ar auktoriserad revisor. Han har under
aret aven varit huvudansvarig revisor i Transmode AB. Han har inga upp-
dragiandra foretag som paverkar hans oberoende som revisor i Elekta.

Arbetet under aret

PwC har under aret granskat bolagets arsredovisning och bokféring,
styrelsens och vd:s forvaltning, samt koncernredovisningen vilket ingar
i deras ordinarie uppdrag som revisorer.

Darutover har Elekta anlitat PwC for vissa revisionsnara uppdrag. De
har under nagra ar anlitats som skatteradgivare, men Elekta haller pa att
fasa ut detta samarbete for att minimera risken for en situation dar revi-
sorns oberoende kan ifragasattas. Under verksamhetsaret 2013/14 ater-
stod bara nagra mindre skatteradgivningsprojekt. PwC har ocksa anlitats
under verksamhetsaret som konsult i ett tidsbegransat projekt gallande
internkontroll.

Revisorernas arvode under perioden framgar av not 8.

INTERNREVISION

Elekta har under rakenskapsaret 2013/14 beslutat att infora en internre-
visionsfunktion, vars uppdrag blir att utvardera och granska koncernens
bolagsstyrning, riskhantering och interna kontroll. Funktionen imple-
menteras under rakenskapsaret 2014/15.

COMPLIANCE

Elekta har under rakenskapsaret 2013/14 beslutat att infora en funktion
for Compliance, vars uppdrag ar att granska, utbilda och ge rad kring
Elektas regelefterlevnad samt ansvara for att Elekta har en val funge-
rande funktion for sa kallad whistleblowing. Funktionen implementeras
under rakenskapsaret 2014/15.
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RISKHANTERING SAMT INTERN STYRNING OCH KONTROLL
Overgripande syfte och ansvar
Riskhantering samt intern styrning och kontroll &r viktiga delar i Elektas
strategi- och ledningsprocesser. Elektas styrelse har det vergripande
ansvaret for att uppratta ett effektivt system for riskhantering, intern
styrning och kontroll. Ansvaret for att uppratthalla systemet ar delegerat
till vd och koncernchef som till sin hjalp har koncernledningen och
sarskilt tillsatta kommittéer, funktioner och anstallda.
Det dvergripande syftet med riskhantering samt intern styrning och
kontroll ar att sakerstalla:
* En effektiv och produktiv verksamhet som uppnar koncernens lang-
siktiga och kortsiktiga mal
 Entillforlitlig finansiell redovisning och rapportering som upprattas
enligt gallande lagar, redovisningsnormer och andra krav pa borsnote-
rade foretag
* Efterlevnad av lagar, regler, riktlinjer och normer, saval externa
som interna

En forutsattning for att detta ska uppnas ar att det finns en effektiv intern
kontrollmiljo, tillforlitliga riskbedomningar, etablerade kontrollaktivite-
ter samt att uppfoljning, information och kommunikation fungerar pa
ett bra satt.

Under aret har ett projekt drivits med malet att ytterligare utveckla
och forbattra koncernens arbete med bolagsstyrning, riskhantering och
internkontroll. Projektet har fokuserat pa detaljerad styrning och upp-
foljning av ett antal utvalda globala processer.

Externa och interna lagar, regler och guidelines

Externa:

 Svensk aktiebolagslag

* NASDAQ OMX Nordic regelverk for emittenter

 Svensk kod for bolagsstyrning

 Krav och standarder fran tillsynsmyndigheter inom medicintekniska
omradet

Interna:

» Bolagsordningen

* Arbetsordning for styrelsen

» Uppforandekod

« Vision och varderingar

* Mal och strategier

» Koncernens affarsledningssystem med policyer, rutiner, processer
och arbetsinstruktioner

e Instruktion till vd och koncernchef

 Befattningsbeskrivningar

Ramverk
Elekta baserar sitt arbete med riskhantering och intern styrning och kon-
troll pa de principer och definitioner som fastslagits av The Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) i ramverket
Internal Control Integrated Framework.

Arbetet baseras pa fem komponenter; intern styrnings- och kontroll-
miljo, riskbedomning, kontrollaktiviteter, uppfoljning samt information
och kommunikation.
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Elektas process for riskhantering samt intern styrning och kontroll

Information
och
kommunikation

Intern styrnings- och kontrollmiljo

Elektas interna miljo for styrning och kontroll baseras pa koncernens

vision, uppdrag och affarsidé samt praglas av organisationsstrukturen,

ansvarsfordelningar, kultur, varderingar, normer och arbetssatt. For att

kunna styra och kontrollera verksamheten, minimera riskerna samt

sakra att koncernen foljer de lagar, krav och standarder som galler, har

Elekta upprattat ett affarsledningssystem som omfattar dokumenterade

policyer, rutiner, processer och arbetsinstruktioner som kommuniceras

till berorda medarbetare i organisationen. De viktigaste delarna i detta

system dr:

 Elektas uppdrag, vision och vérdegrund

 Elektas uppforandekod, Code of Conduct, som ar en 6vergripande
policy som syftar till att alla medarbetare ska agera ansvarsfullt i
affarsetiska och sociala fragor, miljofragor och ekonomiska fragor

 Policyer, rutiner och instruktioner gallande till exempel kvalitet, miljo,
inkop, forsaljning, IT, information, finansiell rapportering

 Elektas ekonomihandbok, som innehaller exempelvis instruktioner for
attestratt, redovisning och rapportering

* Processer som exempelvis strategi- och ledningsprocessen, de centrala
affarsprocesserna (Time to Market, Time to Customer och Installed
Base Management) samt stodjande processer som exempelvis inkap,
logistik, kundaterkoppling och HR

* Organisationsstruktur med definierade roller dar ansvar och befogen-
heter ar dokumenterade i befattningsbeskrivningar pa alla nivaeri
koncernen

= Arbetsordningar for styrelsen, revisionsutskottet, ersattningsutskottet,
vd och koncernchef samt instruktioner rérande finansiell rapportering
for styrelsen

Faststallande av mal

Som en del av Elektas strategi- och ledningsprocesser satter koncernen
upp bade langsiktiga och kortsiktiga mal. Langsiktiga strategier och verk-
samhetsplaner tas fram och revideras arligen. Mer kortsiktiga affarspla-
ner och budgetar tas fram varje ar. Dessa anpassas bland annat utifran
bedémda risker och férandringar i omvarlden.
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Riskbedomning och riskhantering

Elektas riskarbete fokuserar pa att bedoma och hantera strategiska risker,
operativa risker, legala och regulatoriska risker, marknads- och omvarlds-
risker samt finansiella risker.

En riskbedomning gors en gang per ar i anslutning till strategiprocessen
for att identifiera risker som kan paverka uppfyllandet av de uppsatta
malen, efterlevnad av lagar och regelverk samt den finansiella rapporte-
ringen. Riskerna dokumenteras i koncernens riskkarta. Vid behov uppda-
teras riskkartan aven vid andra tillfallen under aret. Riskbedomningen
utfors genom att Elekta varderar risknivan ur tva perspektiv, dels vilken
paverkansgrad risken har om den skulle intraffa, dels vilken sannolikhet
det &r att risken intraffar. Darefter definieras lampliga atgarder for att
hantera riskerna och riskagare utses som ansvarar for riskhanteringen.

Elekta har policyer och rutiner som ska sdkerstalla att riskhanteringen
utfors effektivt. Atgarder som kan behova genomforas for att hantera
risker ar till exempel att:
= Andraiaffirsmodellen for att undvika risker
 Acceptera nuvarande riskniva och sakerstdlla 6vervakning av

forandringar
 Forbattra affarsprocesser for att reducera risker
 Dela risker mellan enheter
« Qverfora risker till externa parter ddr det ar relevant

Las mer om Elektas risker och riskhantering pa sidan 76—77 och 107-110.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter ar integrerade i Elektas processer, procedurer och ruti-
ner och syftar till att férebygga, upptdcka och korrigera fel och avvikelser
i verksamheten samt att minska riskerna for att malen inte uppnas eller
att lagar och regler inte foljs. Kontrollaktiviteterna bestar av en rad
manuella aktiviteter som exempelvis godkdnnanden av affarstransaktioner,
attester, verifieringar, avstamningar, analyser och 6versyner som genom-
fors pa flera olika nivaer i koncernen, men dven automatiska kontroller
inbyggda i Elektas IT-system. Dessutom kontrolleras att IT-systemen ar
tillforlitliga.

Elektas kontrollaktiviteter som ror redovisning och den finansiella
rapporteringen syftar till att sakerstalla att koncernen foljer lagar,
gallande redovisningsnormer och andra krav pa borsnoterade foretag.
Aktiviteterna ar integrerade i processer som till exempel stangning av
bokslut, intaktsredovisning, orderbokning, lagerhantering och lonehan-
tering, samt innefattar dven analyser och uppfoljning av utfall och resultat.

Uppfdljning

Uppfoljning av riskhanterings- och internkontrollprocesserna for att

sakerstdlla att de ar effektiva och efterfoljs, gors pa flera olika nivaer i

koncernen. Uppfoljningen innefattar bland annat foljande aktiviteter:

» Granskning av manatliga verksamhets- och finansiella rapporter

* Kvartalsvisa granskningar av verksamheten inklusive dvergripande
foretagsrisker

» Manatliga granskningar av orderbokningar

» Uppfdljning av interna kvalitetsgranskningsrapporter rorande
exempelvis produktkvalitet, produktutveckling och tillverkning

 Granskning och rapportering fran externa revisorer

 Kvartalsvisa sammanstallningar av status for prioriterade risker
och rapportering till revisionsutskottet och styrelsen
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Information och kommunikation

Intern kommunikation

Elekta har flera olika kommunikationskanaler inom koncernen, bland

annat ett intranat, informationsbrev och regelbundna moten. Malet ar
att mojliggora att nodvandig information alltid finns tillgangligt internt
och nar de berorda medarbetarna.

Langsiktiga mal, strategier och operativa planer kommuniceras ut i
koncernen som underlag for styrning och uppfoljning i organisationen.
Dokumenten i Elektas affarsledningssystem som omfattar policyer,
rutiner, processer och arbetsinstruktioner kommuniceras for att verk-
samheten ska kunna bedrivas pa ett korrekt och effektivt satt.

Ledningen pa olika nivaer i organisationen kan tack vare informatio-
nen och rapporter med operativ och finansiell information fatta beslut
som implementeras i organisationen och ligger i linje med overgripande
strategier, planer och policyer.

Eventuella misstankar om overtradelser av uppforandekoden, oegent-
ligheter och andra felaktiga ageranden kan rapporteras, dven anonymt,
direkt till koncernens Compliance Officer eller enligt koncernens funk-
tion for sa kallad whistleblowing.

Kontrollaktiviteter gallande finansiell redovisning och rapportering

FORVALTNINGSBERATTELSE — BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Finansiell rapportering och information

Elekta ger finansmarknaden och andra intressenter lopande information
om koncernens och moderbolagets utveckling och finansiella stéllning
enligt riktlinjerna i Elektas kommunikationspolicy som faststdlls av
styrelsen.

Information lamnas regelbundet i form av:

» Delarsrapporter

« Arsredovisning

» Pressmeddelanden om nyheter och handelser som vésentligt kan
paverka varderingen av bolaget och koncernens framtidsutsikter. En
generell riktlinje vid nya ordrar &r att Elekta ska publicera ett press-
meddelande om orderns varde overstiger 10 miljoner USD

 Presentationer och telefonkonferenser for finansanalytiker, investe-
rare och media

 Kapitalmarknadsdagar i egen regi som arrangeras vid nagon av
koncernens storre enheter eller i samband med storre vetenskapliga
kongresser

* Information pa Elektas hemsida, www.elekta.com

Elekta tillampar en sa kallad tyst period infor varje delarsrapport.

Vd och koncern- Koncern Godkannande av budget samt uppfoljning Kvartalsvis Styrelsen, revisionsutskottet

chef, ekonomi- av konsoliderad resultat- och balansrakning

och finansdirektor

Ekonomi- och Koncern Upprattande av budget samt analys och Manadsvis/ Koncernledningen

finansdirektor uppfoljning av finansiellt utfall lopande

Ekonomi- och Koncern Definera koncernens ramverk for finansiell Lopande Revisionsutskottet

finansdirektor styrning och intern kontroll

Intern kontroll Koncern Identifiera och rapportera om finansiella Lopande Revisionsutskottet, ekonomi-
risker och finansdirektor

Controller Regioner, produktomraden  Upprattande av budget samt analys Manadsvis Koncernledningen

och globala funktioner och uppfoljning av finansiellt utfall

Bolagschef, Dotterbolag Sakerstalla att finansiell information Manadsvis Ekonomi- och finansdirektor

ekonomichef ar korrekt och levereras enligt tidplan

Bolagschef, Dotterbolag Sakerstalla att rutiner i koncernens ramverk Lopande Intern kontroll, intern-

ekonomichef

for intern kontroll uppratthalls och efterfoljs

revision
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