Protokoll nr 43 fort vid arsstdmma i Elekta
AB (publ), 556170-4015, onsdagen den 25
augusti 2021 kl. 13.00 per Teamsmote.

§ 1 Stimmans 6ppnande och val av ordférande vid stimman

P& uppdrag av styrelsen ppnades stdmman av advokat Victoria Skoglund, som ocksd utsags till
ordférande vid stdmman.

Antecknades att det uppdragits at bolagets vice chefsjurist, Cecilia Swolin, att fora protokoll vid
stdmman.

Antecknades vidare att stdmman hallits enligt 20 och 22 §§ lagen (2020:198) om tillfalliga undantag
for att underlétta genomforandet av bolags- och foreningsstdmmor; innebérande att deltagande i
stdmman kunnat ske endast genom postrostning.

Kallelsen bifogas som Bilaga 1.
Det postréstningsformulér som anvénts for postrdstningen bifogas som Bilaga 2.

Sammanstélining av det samlade resultatet av postroster, pa varje punkt som omfattas av postréster,
bifogas som Bilaga 3, vari framgar de uppgifter som anges i 26 § ovan angivna lag.

§ 2 Uppriattade och godkénnande av rostlingd
En férteckning, Bilaga 4, godkandes att gélla som rostldngd vid stdmman.

§ 3 Godkdnnande av dagordningen

Dagordningen i Bilaga 1 godkandes.

§ 4 Val av en eller tva justerare

Stamman beslutade att utse Per Colleen, representant fér Fjsrde AP-fonden, och Filippa Gerstadt,
representant for Nordea Fonder, att jAmte stammans ordférande justera protokollet.

§ 5 Prévning av om stimman blivit beh6rigen sammankallad

Antecknades att kallelse till stimman varit inford i Post- och Inrikes Tidningar mandagen den 26 juli
2021 och hallits tillgénglig pa bolagets webbplats sedan onsdagen den 21 juli 2021, samt att det
mandagen den 26 juli 2021 annonserades i Svenska Dagbladet att kallelse skett.

Konstaterades att stdmman blivit behérigen sammankallad.

§ 6 Framldggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen samt koncernredovisningen
och koncernrevisionsberittelsen

Antecknades att arsredovisningen, revisionsberéttelsen, koncernredovisningen och
koncernrevisionsberéattelsen for rakenskapsaret 2020/2021 samt revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 §
aktiebolagslagen (2005:551) framlagts genom att handlingarna hallits tillgangliga pa bolagets
webbplats och pa bolagets huvudkontor.
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§ 7 Beslut om faststidllande av balansriakningen och resultatrdkningen samt
koncernbalansrikningen och koncernresultatrikningen

Stamman faststallde, enligt tillstyrkande fran bolagets revisor, balansrékningen och resultatrdkningen
samt koncernbalansrakningen och koncernresultatrakningen.

§ 8 Beslut om disposition av bolagets resultat enligt den faststillda balansrikningen samt
faststillande av avstamningsdag for utdelning

Stdmman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag och enligt tillstyrkande fran bolagets revisor, att
av drets disponibla vinstmedel om 1 738 673 294 kronor, utdelning fill aktieagarna ska ske med ett
belopp motsvarande 2,20 kronor per aktie, samt att aterstoden balanseras i ny rékning. Det
beslutades ocks3, enligt styrelsens férslag, att utdelningen fordelas pa tva utbetalningstillfallen om
1,10 kronor per utbetalning samt att den forsta avstdmningsdagen ska vara fredagen den 27 augusti
2021 och den andra avstamningsdagen ska vara mandagen den 28 februari 2022. Det antecknades
att utdelningen berdknas sdndas ut genom Euroclear Sweden AB:s forsorg onsdagen den 1
september 2021 respektive torsdagen den 3 mars 2022.

§ 9 Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och vd och koncernchef

Styrelseledaméterna och vd/koncernchef beviljades ansvarsfrinet for forvaltningen under
verksamhetsaret 2020/2021.

Antecknades att de styrelseledamoter och vd/koncernchef som &ger aktier i bolaget inte deltog i
beslutet savitt avsadg dem sjdlva samt att bolagets revisor tillstyrkt beslutet om ansvarsfrihet.

§ 10 Faststillande av antalet styrelseledaméter och eventuella styrelsesuppleanter

Stamman beslutade att styrelsen for tiden fram till nidsta arsstdmma ska besta av sju
styrelseledaméter, utan suppleanter.

§ 11 Faststillande av arvode at styrelsen och revisor

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, om ett héjt styrelsearvode samt hojd
ersattning for utskottsarbetet. Beslutades att styrelsearvode avseende tiden fram till nésta arsstdmma
ska utgd med totalt 5 040 000 (4 580 000) kronor, varav till styrelseordféranden 1 410 000 kronor

(1 280 000) och tiil ordinarie stdmmovald ledamot som inte ar anstélld i bolaget 605 000 kronor

(550 000).

Stédmman beslutade vidare att erséttning for utskottsarbete avseende tiden fram till nésta arsstamma
ska utgad med 135 000 kronor (115 000) till ordférande i ersattnings- och hallbarhetsutskottet samt
med 90 000 kronor (80 000) till ledamot i erséttnings- och hallbarhetsutskottet och med 250 000
kronor (240 000}) till ordforande i revisionsutskottet samt med 160 000 kronor (150 000) till ledamot i
revisionsutskottet. Beslutades att arvode eller ersattning for utskottsarbete ska inte utga till
styrelseledamot som &r anstalld i bolaget.

Stdmman beslutade att arvode till revisor ska utga enligt av bolaget godkand rakning.



§ 12 Val av styrelseledaméter, styrelseordforande och eventuella styrelsesuppleanter

Stdmman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att till styrelseledaméter omvalja Laurent
Leksell, Caroline Leksell Cooke, Johan Malmquist, Wolfgang Reim, Jan Secher, Birgitta Stymne
Gdoransson och Cecilia Wikstrom, samtliga for tiden intill slutet av nasta arsstamma.

Till styrelsens ordférande omvaldes Laurent Leksell.

Det antecknades att uppgifter om de féreslagna styrelseledaméternas uppdrag i andra foretag funnits
tillgangliga pa bolagets webbplats.

§ 13 Val av revisor

Stdmman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att omvélja det registrerade
revisionsbolaget Ernst & Young AB ("EY") till bolagets revisor for tiden intill slutet av arsstamman
2022. EY har upplyst valberedningen att om EY véljs ska den auktoriserade revisorn Rickard
Andersson vara huvudansvarig revisor.

§ 14 Beslut om godkdnnande av erséttningsrapport

Stdmman beslutade, i enlighet med styrelsens férslag, om godkdnnande av styrelsens
erséttningsrapport dver ersattningar enligt 8 kap 53 a § aktiebolagslagen, Bilaga 1.

§ 15 Beslut om a) Prestationsbaserat Aktieprogram 2021 och b) dverlatelse av egna aktier i
anledning av Prestationsbaserat Aktieprogram 2021

15 a)

Stdmman beslutade, i enlighet med styrelsens férslag om Prestationsbaserat Aktieprogram 2021,

Bilaga 5.

15 b)

Stdmman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, om dverlatelse av egna aktier i anledning av
Prestationsbaserat Aktieprogram 2021, intaget i kallelsen, Bilaga 1.

Antecknades att beslutet fattades med erforderlig majoritet (nio tiondelar av savél avgivna réster som
foretraddda aktier vid stdmman).

§ 16 Beslut om bemyndigande fér styrelsen att fatta beslut om dverlatelse av egna aktier i
anledning av Prestationsbaserat Aktieprogram 2019, 2020 och 2021

Stdmman beslutade, i enlighet med styrelsens férslag, om bemyndigande for styrelsen att besluta om
Overlatelse av egna aktier i anledning av Prestationsbaserat Aktieprogram 2019, 2020 och 2021,
intaget i kallelsen, Bilaga 1.

Antecknades att beslutet fattades med erforderlig majoritet (tva tredjedelar av saval avgivna roster
som foretradda aktier vid stdmman).
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§ 17 Beslut om a) bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om férvarv av egna aktier och b)
bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om dverlatelse av egna aktier

17 a)

Stdmman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, om bemyndigande for styrelsen att besluta om
forvarv av egna aktier, intaget i kallelsen, Bilaga 1.

Antecknades att beslutet fattades med erforderlig majoritet (tva tredjedelar av saval avgivna réster
som foretradda aktier vid stdmman).

17 b)

Stdmman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, om bemyndigande for styrelsen att besluta om
overlatelse av egna aktier, intaget i kallelsen, Bilaga 1.

Antecknades att beslutet fattades med erforderlig majoritet (tva tredjedelar av saval avgivna roster
som foretradda aktier vid stamman).

§ 18 Beslut om bidrag for etablering av stiftelse

Stdmman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, om att I1amna ett bidrag om maximalt

35 000 000 kronor i syfte att etablera en stiftelse for bolaget med Andamal att férbattra tillgangen till
och kvaliteten pa cancervard med sérskilt fokus pa stralbehandling. Fullstandigt forslag finns intaget i
kallelsen, Bilaga 1.

§ 19 Forslag fran aktieagaren Thorwald Arvidsson

Stdmman beslutade att inte bifalla aktiedgaren Thorwald Arvidssons forslag.

§ 20 Staimmans avslutande

Ordforanden forklarade stamman avslutad.

Vid protokollet: Justeras:

CIIH

Cecilia Swolin

22l Letetit

Pe@f&‘en Filippa Gerstadt



Bilaga 1

KALLELSE TILL ARSSTAMMA | ELEKTA AB (PUBL)

Aktiedgarna i Elekta AB (publ), org. nr. 556170-4015, kallas harmed till a&rsstdmma onsdagen den 25
augusti 2021.

Med anledning av covid-19 har styrelsen beslutat att stimman ska genomfdras utan fysisk nérvaro av
aktieagare, ombud eller utomstdende och att aktieagare ska ha mojlighet att utéva sin rostratt endast
pa forhand genom sa kallad postrostning. Information om de vid stdmman fattade besluten offentliggérs
onsdagen den 25 augusti 2021 s& snart utfallet av rostningen ar slutligt sammanstallt.

RATT ATT DELTA OCH ANMALAN TILL BOLAGET
Aktieagare som genom postréstning vill delta i stamman ska:

e vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken tisdagen den 17 augusti 2021, och
e anmala sig genom att avge sin postrost enligt instruktionerna under rubriken Postréstning nedan
sa att postrosten ar Euroclear Sweden AB tillhanda senast tisdagen den 24 augusti 2021.

Aktieagare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste, for att aga réatt att delta i stamman, tillfalligt
inregistrera aktierna i eget namn i aktieboken hos Euroclear Sweden AB. Sadan registrering, sa kallad
rostrattsregistrering, maste vara verkstalld senast torsdagen den 19 augusti 2021 vilket innebar att
aktieagaren i god tid fore denna dag maste meddela sin 6nskan harom till forvaltaren.

POSTROSTNING

Aktieagarna far utéva sin rostratt vid stamman endast genom att résta pa férhand, sé kallad postrostning
enligt 22 8§ lagen (2020:198) om tillfalliga undantag for att underléatta genomférandet av bolags- och
féreningsstammor.

For postrostning ska ett sarskilt formular anvandas. Formularet finns tillgangligt pa bolagets webbplats,
www.elekta.com. Postrostningsformularet galler som anmalan.

Det ifyllda formularet, jamte eventuella bilagor, maste vara bolaget tillhanda senast tisdagen den 24
augusti 2021. Formularet kan skickas med e-post till GeneralMeetingService @euroclear.com eller med
post till Elekta AB (publ), "Arsstdmma”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm.
Aktieagare som ar fysiska personer kan aven postrosta elektroniskt genom verifiering med BanklID via
Euroclear Sweden AB:s webbplats, https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy. Aktieagaren far inte forse
postrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar rosten (dvs. postrésten i sin helhet)

ogiltig.
Aktiedgarna kan i postrostningsformularet begéara att beslut i nagot eller nagra av arendena pa den
foreslagna dagordningen nedan ska ansta till en s.k. fortsatt bolagsstamma, som inte far vara en ren

postrostningsstamma. Sadan fortsatt stamma for beslut i ett visst drende ska dga rum om stamman
beslutar om det eller om &gare till minst en tiondel av samtliga aktier i bolaget begér det.

Om aktiedgaren postrostar genom ombud ska en undertecknad och daterad fullmakt bilaggas
postréstningsformularet. Fullmaktsformular pd svenska och engelska finns att hamta pa bolagets
webbplats www.elekta.com. Fullmaktsformular kan ocksa erhdllas hos bolaget eller bestillas fran
Euroclear Sweden AB per telefon enligt nedan. For juridisk person ska bestyrkt kopia av
registreringsbevis eller motsvarande behdrighetshandling fér den juridiska personen bifogas
postréstningsformularet. Registreringsbevis och fullmakt far inte vara aldre an ett ar. Vad galler
fullmakten kan emellertid en langre giltighetstid ha angivits i den (dock hdgst fem ar fran utfardandet).

Ytterligare anvisningar framgar av postrostningsformularet.
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For allmanna fragor om stamman eller for att fa postrostningsformularet och eventuellt fullmaktsformular
skickat per post, vanligen kontakta Euroclear Sweden AB pa telefon 08-402 92 80 (mandag-fredag kl.
09.00-16.00).

UPPLYSNINGAR

Aktiedgare har ratt att begara upplysningar avseende &arenden pa dagordningen eller bolagets
ekonomiska situation i enlighet med 7 kap 32 och 57 88§ aktiebolagslagen. Begaran om sadana
upplysningar ska lamnas skriftligen till Elekta AB (publ), Attn Head of Investor Relations, P.O. Box 7593,
103 93 Stockholm, eller via e-post till cecilia.ketels@elekta.com, eller per telefon +46 76 611 76 25
senast sondagen den 15 augusti 2021. Upplysningarna lamnas genom att de halls tillgéangliga hos
bolaget pd Kungstensgatan 18 i Stockholm och pa& bolagets webbplats, www.elekta.com senast
fredagen den 20 augusti 2021. Upplysningarna skickas ocksa inom samma tid till den aktieagare som
har begart dem och uppgett sin adress. Aktiedgare som onskar att VD och koncernchefen ska kunna
adressera fragorna i sitt anférande, som kommer att finnas tillgangligt pA www.elekta.com fore
stamman, behover skicka frdgorna sa att Elekta har dem senast mandagen den 9 augusti 2021.

DAGORDNING

1. Oppnande av stamman

Val av ordférande vid stamman

Uppréattande och godkannande av rostlangd

Godkannande av dagordningen

Val av en eller tva justerare

Provning av om stamman blivit behdrigen sammankallad

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och

koncernrevisionsberattelsen

8. Beslut om faststallande av balansrakningen och resultatrakningen samt
koncernbalansrakningen och koncernresultatrékningen

9. Beslut om disposition av bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen samt
faststallande av avstamningsdag for utdelning

10. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna samt nuvarande och fére detta vd och
koncernchef

11. Faststallande av antalet styrelseledaméter och eventuella styrelsesuppleanter

12. Faststallande av arvode at styrelsen och revisor

13. Val av styrelseledamoter, styrelseordférande och eventuella styrelsesuppleanter

14. Val av revisor

15. Beslut om godk&nnande av ersattningsrapport

16. Beslut om:

No s~

(a) Prestationsbaserat Aktieprogram 2021
(b) Overlatelse av egna aktier i anledning av Prestationsbaserat Aktieprogram 2021

17. Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om Gverlatelse av egna aktier i
anledning av Prestationsbaserat Aktieprogram 2019, 2020 och 2021
18. Beslut om:

(@) bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om férvarv av egna aktier
(b) bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om 6verlatelse av egna aktier

19. Beslut om bidrag for etablering av stiftelse
20. Forslag till beslut fran aktieagaren Thorwald Arvidsson
21. Stammans avslutande
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STYRELSENS OCH VALBEREDNINGENS FORSLAG TILL BESLUT

Punkt 2 — Stammoordférande

Valberedningen foreslar advokat Victoria Skoglund som ordférande vid stamman.

Punkt 3 — Réstlangd

Den rostlangd som foreslas godkannas under punkt 3 pa dagordningen ar den rostlangd som upprattats
av Euroclear Sweden AB pa uppdrag av bolaget, baserat pa bolagsstammoaktieboken och inkomna
postroster, och kontrollerats och tillstyrkts av justerarna.

Punkt 5 — Justerare

Till personer att jamte ordféranden justera protokollet féreslds Per Colleen och Filippa Gerstadt eller,
vid forhinder for ndgon eller bada av dem, den eller dem som valberedningen istallet anvisar.
Justerarnas uppdrag innefattar aven att kontrollera rostlangden och att inkomna postroster blir ratt
atergivna i stammoprotokollet.

Punkt 9 — Disposition av bolagets resultat samt avstdmningsdag

Styrelsen foreslar att stamman beslutar att bolagets resultat enligt den faststallda resultatrakningen ska
disponeras pa sa satt att av bolagets disponibla vinstmedel, 1 738 673 294 kronor, utdelning till
aktieagarna sker med ett belopp motsvarande 2,20 kronor per aktie, samt att aterstoden balanseras i
ny réakning. Det foreslads att utdelningen fordelas pa tva utbetalningstillfallen om 1,10 kronor per
utbetalning. Den férsta avstamningsdagen foreslas vara fredagen den 27 augusti 2021 och den andra
avstamningsdagen foreslas vara mandagen den 28 februari 2022. Beslutar stamman i enlighet med
forslaget berdknas utdelning sandas ut genom Euroclear Sweden AB:s forsorg onsdagen den 1
september 2021 respektive torsdagen den 3 mars 2022.

Punkterna 11-14 — Val av styrelse och revisor samt arvoden till styrelsen och
revisor

Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av sju styrelseledamoter, utan suppleanter.

Valberedningen foreslar ett hojt styrelsearvode samt hojd ersattning for utskottsarbetet. Valberedningen
foreslar séledes att styrelsearvode avseende tiden fram till nasta arsstamma ska utgd med totalt
5 040 000 (4 580 000) kronor, varav till styrelseordféranden foreslas utga ersattning med 1 410 000
(1 280 000) kronor och till ordinarie stammovald ledamot som inte ar anstalld i bolaget foreslas utga
ersattning med 605 000 (550 000) kronor. Valberedningen foreslar vidare att ersattning for
utskottsarbete avseende tiden fram till nasta arsstamma ska utgd med 135 000 (115 000) kronor till
ordférande i ersattnings- och hallbarhetsutskottet samt med 90 000 (80 000) kronor till ledamot i
ersattnings- och hallbarhetsutskottet och med 250 000 (240 000) kronor till ordférande i
revisionsutskottet samt med 160 000 (150 000) kronor till ledamot i revisionsutskottet. Arvode eller
ersattning for utskottsarbete ska inte utga till styrelseledamot som &r anstalld i bolaget.

Till revisor foreslas utga arvode enligt av bolaget godkand rakning.

Valberedningen foreslar omval av Laurent Leksell, Caroline Leksell Cooke, Johan Malmquist, Wolfgang
Reim, Jan Secher, Birgitta Stymne Gdransson och Cecilia Wikstréom som styrelseledamoter, samtliga
for tiden intill slutet av nasta arsstamma. Valberedningen foreslar vidare att Laurent Leksell omvaljs till
styrelseordférande.

En presentation av de personer som valberedningen foreslagit for val till styrelsen finns pa bolagets
webbplats, www.elekta.com.
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Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, omval av det registrerade
revisionsbolaget Ernst & Young AB ("EY”) till bolagets revisor for tiden intill slutet av &rsstamman 2022.
EY har upplyst valberedningen att om EY véljs ska den auktoriserade revisorn Rickard Andersson vara
huvudansvarig revisor.

Punkt 15 — Beslut om godk&dnnande av ersattningsrapport

Styrelsen foreslar att stamman beslutar om godkannande av styrelsens ersattningsrapport éver
ersattningar enligt 8 kap 53 a § aktiebolagslagen.

Punkt 16 a) — Beslut om Prestationsbaserat Aktieprogram 2021

Prestationsbaserat Aktieprogram 2021 (PSP 2021”) inkluderar styrelsens forslag om beslut att
implementera ett prestationsbaserat aktieprogram likvardigt med det prestationsbaserade aktieprogram
som stamman beslutade om 2020 samt éverlatelse av egna aktier.

Bakgrund

Langsiktig rorlig ersattning ar en integrerad del av Elektas erséttningsstrategi och Elekta har arligen
beslutat om langsiktiga incitamentsprogram till ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom
koncernen.

Styrelsen foreslar att Elektas langsiktiga rorliga ersattning 2021, liksom foregaende ar, ska inkludera
ledande befattningshavare och nagra fa utvalda nyckelpersoner i ett gemensamt aktiebaserat langsiktigt
incitamentsprogram. Styrelsen foreslar att stamman beslutar om PSP 2021 i enlighet med de
huvudprinciper som framgar nedan. Styrelsen anser att PSP 2021 uppfyller sitt syfte att sammanlanka
deltagarnas och aktieagarnas intressen, starka Elektas mojligheter att attrahera, behalla och motivera
kompetent personal samt starka Elektas fokus och inriktning for att uppfylla de langsiktiga affarsmalen
och mal avseende aktievardet.

Forslag till beslut om Prestationsbaserat Aktieprogram 2021

Styrelsen foreslar att stamman beslutar om implementering av PSP 2021. For att kunna implementera
PSP 2021 foreslar styrelsen att maximalt 1 000 000 aktier av serie B i Elekta far anvandas i PSP 2021
for overlatelse till anstallda inom koncernen och att maximalt 30 procent av dessa aktier far dverlatas
pa Nasdaq Stockholm for tackande av bland annat sociala avgifter.

Styrelsen foreslar att stamman beslutar i enlighet med forslagen nedan.

Implementering av Prestationsbaserat Aktieprogram 2021

PSP 2021 ska erbjudas individer som har stora méjligheter att paverka bolagets langsiktiga utveckling
bade via nuvarande roller men aven for framtida roller, dvs. den verkstallande direktoren, ledande
befattningshavare och utvalda nyckelpersoner, allt som allt cirka 25 anstéllda.

Styrelsen kommer att faststélla ett maximalt varde for PSP 2021 pa deltagarniva. Maximalt varde kan
komma att vara upp till 80 procent av den arliga baslénen for alla deltagare vid ingdngen av
rakenskapsaret 2021/2022. Det faktiska maximala vardet kommer att vara beroende av varje
medarbetares individuella prestationsutvardering for det senaste verksamhetsaret. Det sammanlagda
totala vardet for samtliga deltagare i PSP 2021 uppgar till maximalt 53 253 487 kronor, exklusive sociala
avgifter.

Respektive deltagares maximala varde ska konverteras till ett antal aktier av serie B baserat pa den
genomsnittliga sista betalkursen for aktier av serie B i Elekta pa Nasdag Stockholm under en period av
tio handelsdagar foére den dag erbjudande om deltagande i programmet lamnas.



Deltagare i PSP 2021 kommer att erhdlla en villkorad réatt att tilldelas prestationsaktier, vilket ar en ratt
att vid en framtida tidpunkt erhalla ett visst antal sadana aktier under férutsattning att tillampliga villkor
ar uppfyllda. Det maximala antalet aktier av serie B som kan erhallas ar beroende av graden av
uppfyllande av ett prestationsmal, Elektas totala aktiedgaravkastning ("TSR”) jamfért med OMXS30 6ver
en tre-arsperiod. For PSP 2021, ar miniminivan att Elektas TSR &r minst +0,1 procent 6ver index for
OMXS30. For att uppna maximinivan kravs att Elektas TSR ar lika med +15 procent eller hogre an index
for OMXS30. Om minimumnivan uppnas kommer tilldelningen att bli, och ej 6verstiga, 30 procent av
den arliga fasta I6nen i bérjan av verksamhetsaret 2021/2022. Den verkliga tilldelningen vid uppnadd
miniminivd bestams av varje medarbetares individuella prestationsutvardering for det senaste
verksamhetsaret. Om maximinivan uppnds eller Gvertraffas, kommer tilldelningen att bli, och ej
Overskrida, maximalt antal prestationsaktier. Om utfallet ar lagre &n maximinivdn men hogre an
miniminivan ar tilldelningen linjar mellan minimi- och maximinivan. Ingen tilldelning sker om utfallet ar
lagre an miniminivan.

Prestationsmalet ska justeras vid handelser som paverkar antalet utestdende aktier i bolaget, eller vid
oférutsedda vasentliga handelser som paverkar koncernens verksamhet eller pa annat satt paverkat
prestationsmalet och om styrelsen sa finner det relevant. For det fall att redovisningsprinciper andras
eller om bolaget fattar beslut om att uppta omstruktureringskostnader kan styrelsen komma att fatta
beslut om férandringar i prestationsmalet for PSP 2021.

Erhallande av aktier ar normalt avhangigt fortsatt anstallning inom koncernen till och med utgangen av
verksamhetsaret 2023/2024.

Uppfylls samtliga i PSP 2021 uppstallda villkor ska tilldelning av aktier av serie B ske vederlagsfritt tre
ar efter att avtal ingatts och efter det att styrelsen godként utfallet. Innan antalet aktier som ska tilldelas
slutligen bestams, ska styrelsen prova om tilldelningen ar rimlig i forhallande till bolagets finansiella
resultat och stallning, forhallanden pa aktiemarknaden och andra omstandigheter, samt om styrelsen
bedomer att sa inte &r fallet, reducera antalet aktier som ska tilldelas till det lagre antal aktier som
styrelsen bedémer lampligt.

Deltagarna ska inte erlagga nagon betalning for sina rattigheter under programmet.

Deltagarna ska vid tilldelning av aktier av serie B erhalla kontant kompensation for kontant utdelning
under de tre rakenskapsaren 2021/2022-2023/2024.

Antal aktier som omfattas av forslaget kan av styrelsen komma att omraknas pa grund av forandringar
i kapitalstruktur sdsom fondemission, sammanlaggning eller uppdelning av aktier, nyemission eller
nedsattning av aktiekapitalet eller liknande atgarder.

Styrelsen, eller av styrelsen for andamalet inrattat utskott, ska ansvara for den narmare utformningen
och hanteringen av PSP 2021, inom ramen for angivha huvudsakliga villkor och riktlinjer. | samband
darmed ska styrelsen aga ratt att géra anpassningar for att uppfylla regler eller marknadsforutséattningar
utomlands. Detta kan innebara att styrelsen har ratt att inféra en alternativ kontantbaserad
incitamentslosning for deltagare i sddana lander dar tilldelning av prestationsaktier inte ar tillampligt,
eller i 6vrigt en sadan losning beddms vara lamplig. Styrelsen ska dven &dga ratt att vidta andra
justeringar under forutsattning att det sker betydande férandringar i koncernen eller dess omvarld som
skulle medfora att beslutade villkor for tilldelning enligt PSP 2021 inte langre &r lampliga. Sadana
alternativa incitamentsldsningar ska, sa langt praktiskt mojligt, utformas med motsvarande villkor som
PSP 2021.

Deltagande i PSP 2021 forutséatter dels att detta lagligen och lampligen kan ske, dels att det enligt
styrelsens beddmning kan komma att ske med rimliga administrativa kostnader och ekonomiska
insatser.



For att minska den ekonomiska risken vid en 0Okning av aktiekursen under |6ptiden for
prestationsaktierna samt for att sakerstalla mojligheten att dverlata aktier av serie B avser Elekta att
forvarva och dverlata egna aktier.

Kostnader for Prestationsbaserat Aktieprogram 2021

Under antagande att maximalt antal aktier tilldelas under PSP 2021 och en aktiekurs om 114,6 kronor,
erfordras maximalt 604 097 aktier av serie B for att fullgéra ataganden under programmet (inklusive
sociala avgifter), motsvarande cirka 0,16 procent av det totala antalet utestdende aktier. Antalet aktier
som omfattas av tidigare och utestdende incitamentsprogram uppgar till 789 962 aktier av serie B,
motsvarande cirka 0,21 procent av det totala antalet utgivna aktier.

Under antagande att maximalt antal aktier tilldelas under PSP 2021 och en aktiekurs om 114,6 kronor,
beraknas kostnaderna, inklusive kostnader fér sociala avgifter och finansieringskostnaden for aterkopta
aktier, uppga till cirka 69 229 533 kronor.

Sakringsatgarder

For att sakerstalla leverans till PSP 2021 foreslar styrelsen under punkten 16 b) att hogst 1 000 000
aktier av serie B ska kunna 6verlatas till anstallda inom koncernen. Darutéver foreslar styrelsen under
punkt 17 att styrelsen ska bemyndigas att besluta om 6verlatelse av hogst 230 570 egna aktier av serie
B pa Nasdaq Stockholm for tdckande av bland annat sociala avgifter under PSP 2021. Vidare foreslar
styrelsen under punkt 18 a) att styrelsen ska bemyndigas att besluta om forvarv av egna aktier av serie
B bland annat i syfte att mojliggdra sakring och leverans av aktier under PSP 2021. Skulle férslaget att
Overlata aterkopta aktier till deltagare i PSP 2021 inte godkannas av stamman kommer styrelsen att
undersoka andra méjligheter for att sakerstélla leveransatagandena med anledning av PSP 2021.

Forslagets beredning

Forslaget har beretts av bolagets ersattnings- och héllbarhetsutskott i samrad med styrelsen. Beslutet
att forelagga PSP 2021 till stamman har fattats av styrelsen.

Utestdende incitamentsprogram i Elekta

For en beskrivning av Elektas pagaende aktierelaterade incitamentsprogram hanvisas till not 7 i Elektas
arsredovisning for 2020/2021.

Majoritetskrav

Stdmmans beslut enligt styrelsens forslag under punkt 16 a) ar giltigt endast om det bitrdds av
aktiedgare med mer &n halften av de avgivna rosterna eller, vid lika rostetal, den mening som
ordféranden bitréder.

Punkt 16 b) — Beslut om 6verlatelse av egna aktier i anledning av
Prestationsbaserat Aktieprogram 2021

Styrelsen foreslar att stamman beslutar om Gverlatelse av bolagets egna aktier av serie B i anledning
av PSP 2021 i enlighet med foljande villkor.

(i) Hogst 1 000 000 aktier av serie B far 6verlatas med avvikelse fran aktieagarnas
foretradesratt.

(i) Ratt att forvarva aktier ska tillkomma sadana personer inom koncernen som omfattas av
villkoren for PSP 2021. Vidare ska dotterbolag inom koncernen aga rétt att vederlagsfritt
forvarva aktier, varvid sddana dotterbolag ska vara skyldiga att omgaende vederlagsfritt
overlata aktier till sina anstéllda som omfattas av PSP 2021.



(i) Ratt att erhalla aktier ska tillkomma den anstallde enligt de villkor som uppstélls av PSP
2021 och under den tid som den anstéallde har ratt att erhalla aktier enligt villkoren for
PSP 2021.

(iv) Anstalld som omfattas av villkoren for PSP 2021 ska, under vissa forutsattningar, erhalla
aktier av serie B vederlagsfritt.

Skalen for avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt och grunden for dverlatelseprisets beraknande ar
foljande.

Overlatelsen av egna aktier av serie B utgdr en del av genomférandet av det féreslagna PSP 2021.
Styrelsen anser det vara till férdel fér bolaget och dess aktiedgare att anstéllda ar aktieagare i bolaget.
Grunden for berakningen av 6verlatelsepriset framgar av styrelsens forslag under punkt 16 a) ovan.

Stdmmans beslut enligt styrelsens forslag under punkt 16 b) &ar villkorat av att stdmman beslutat att anta
styrelsens forslag om PSP 2021.

Stdmmans beslut enligt styrelsens forslag under punkt 16 b) &r giltigt endast om det bitrdds av
aktieagare med minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda
aktierna.

Punkt 17 — Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om overlatelse
av egna aktier i anledning av Prestationsbaserat Aktieprogram 2019, 2020 och
2021

Styrelsen foreslar att stamman bemyndigar styrelsen att i anledning av Prestationsbaserat Aktieprogram
2019, 2020 och 2021 under tiden fram till nAstkommande arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, fatta
beslut om att p& Nasdaq Stockholm 6verlata hdgst 467 559 egna aktier av serie B i syfte att tacka vissa
utgifter (i huvudsak sociala avgifter). Overlatelse far ske till ett pris inom det vid var tid registrerade
kursintervallet (den s& kallade spreaden), det vill sdga intervallet mellan hdgsta kdpkurs och lagsta
saljkurs vid tidpunkten for beslutet om éverlatelsen samt i forekommande fall med iakttagande av de
regler som féljer av Nasdaq Stockholms regler. Styrelsen ska aga ratt att bestamma 6vriga villkor for
Overlatelsen, som dock ska vara marknadsmassiga.

Stdmmans beslut enligt styrelsens forslag under punkt 17 ar giltigt endast om det bitrédds av aktiedgare
med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna.

Punkt 18 a) — Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om férvarv av
egna aktier

Styrelsen foreslar att stamman bemyndigar styrelsen att, under tiden fram till nastkommande
arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om att forvarva hogst s& manga egna aktier av serie
B att bolaget efter férvarv innehar sammanlagt hégst tio procent av totala antalet aktier i bolaget. Aterkdp
ska ske pa Nasdag Stockholm till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet (den sa kallade
spreaden), det vill sdga intervallet mellan hdgsta képkurs och lagsta saljkurs samt i dvrigt med
iakttagande av de regler som féljer av Nasdaq Stockholms regler. Syftet med aterkopet av egna aktier
ar i forsta hand att anpassa bolagets kapitalstruktur till bolagets kapitalbehov samt att i forekommande
fall kunna Gverlata aktier i samband med finansiering av féretagsférvarv samt andra typer av strategiska
investeringar och forvarv. Syftet ar dartill att mojliggora sakring av kostnader och leverans
sammanhangande med genomférandet av Prestationsbaserat Aktieprogram 2021.

Stammans beslut enligt styrelsens férslag under punkt 18 a) ar giltigt endast om det bitrads av
aktieagare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid stimman foretradda
aktierna.



Punkt 18 b) — Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om
Overlatelse av egna aktier

Styrelsen foreslar att stamman bemyndigar styrelsen att under tiden fram till nastkommande arsstamma,
vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om att 6verlata aktier av serie B i bolaget. Overldtelse av egna
aktier far endast ske i samband med finansiering av foretagsforvarv samt andra typer av strategiska
investeringar och férvarv och med hogst det antal egna aktier som bolaget vid var tid innehar.
Overlatelse av egna aktier av serie B far ske pa eller utanfor Nasdaq Stockholm.

| samband med forvarv av foretag eller rorelser far dverlatelse av egna aktier av serie B ske med
avvikelse fran aktiedagarnas foretradesratt och till ett pris inom den sa kallade spreaden (jamfér ovan)
vid tidpunkten for beslutet om overlatelsen samt i forekommande fall med iakttagande av de regler som
folier av Nasdaq Stockholms regler. Styrelsen ska aga rétt att bestamma 6vriga villkor for dverlatelsen,
som dock ska vara marknadsmassiga. Ersattning for salunda dverlatna aktier kan erlaggas kontant eller
genom apport eller kvittning av fordran mot bolaget, eller annars med villkor som avses i 2 kap. 5 §
andra stycket 1-3 och 5 aktiebolagslagen. Skalen till styrelsens bemyndigande att avvika fran
aktiedgarnas foretradesratt ar att i forekommande fall kunna finansiera eventuella foretagsforvéarv samt
andra typer av strategiska investeringar och forvarv pa ett kostnadseffektivt satt.

Stdmmans beslut enligt styrelsens forslag under punkt 18 b) &r giltigt endast om det bitrdds av
aktieagare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid stamman foretradda
aktierna.

Punkt 19 - Beslut om bidrag for etablering av stiftelse

Styrelsen foreslar att stimman beslutar att bolaget ska lamna ett bidrag om maximalt 35 000 000 kronor
i syfte att etablera en stiftelse for bolaget i enlighet med stiftelselagen (1994:1220). Stiftelsen ska ha
som andamal att forbattra tillgdngen till och kvaliteten p& cancervard med sarskilt fokus pa
stralbehandling.

Om det behovs for stiftelsens fortsatta verksamhet kan styrelsen komma att foresla att framtida
bolagsstammor beslutar om ytterligare bidrag till stiftelsen. Saddana bidrag kommer i varje enskilt fall,
forutsatt att arendet inte ar av mindre betydelse mot bakgrund av bolagets ekonomiska stéllning, vara
foremal for bolagsstammans godkannande.

Styrelsen anser att det foreslagna bidraget ar en gava for valgérande eller jamforbara &ndamal som kan
anses som rimlig med hansyn till &ndamalet, bolagets ekonomiska stallning och omstandigheterna i
ovrigt samt att bidraget ar motiverat med hansyn till de krav som stélls pa storleken pa bolagets och
koncernens egna kapital beroende p& beskaffenhet, omfattning och risker forknippade med bolagets
och koncernens verksamhet samt konsolideringsbehov, likviditet och stéllning for bolaget och
koncernen i 6vrigt. Det kommer att finnas tillrédcklig tdckning for bolagets bundna egna kapital efter
bidraget.

Punkt 20 — Forslag till beslut fran aktieagaren Thorwald Arvidsson

Aktieagaren Thorwald Arvidsson har begart att féljande arenden tas upp till behandling pa stamman:

(a) att samtliga aktier av savél serie A som serie B skall omvandlas till aktier utan
seriebeteckning,

(b) att Bolagsordningens §5 andra stycket skall ha féljande lydelse: "Varje aktie medfor ratt
till en rost”, och

(c) att de foljande styckena i §5 skall utga.



HANDLINGAR

Samtliga handlingar enligt aktiebolagslagen (2005:551) kommer att hallas tillgangliga pa bolagets
webbplats, www.elekta.com, samt hos bolaget pa Kungstensgatan 18 i Stockholm, senast fran och med
onsdagen den 4 augusti 2021. Aven bolagsstimmoaktieboken tillhandahélls p& detta sétt.
Valberedningens fullstandiga férslag och motiverat yttrande samt uppgifter om samtliga féreslagna
styrelseledamoter halls tillgangliga pa bolagets webbplats fran dagen for utfardande av kallelsen.
Samtliga handlingar framlaggs genom att de halls tillgangliga pa detta satt och kommer genast och utan
kostnad for mottagaren sandas till de aktiedagare som sa begar och uppger sin postadress.

ANTAL AKTIER OCH ROSTER

Det totala antalet aktier i bolaget uppgar till 383 568 409 aktier, varav 14 980 769 aktier av serie A och
368 587 640 aktier av serie B, motsvarande sammanlagt 518 395 330 roster. A-aktie berattigar till tio
roster och B-aktie beréttigar till en rést. Bolaget innehar 1 485 289 B-aktier, som inte kan foéretradas vid
stamman. Uppgifterna avser forhallandet vid tidpunkten for kallelsens utfardande.

BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

For information om hur personuppgifter behandlas i samband med stdmman héanvisas till den
integritetspolicy som finns tillganglig pa Euroclears hemsida:

https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Stockholm i juli 2021
Elekta AB (publ)

Styrelsen


http://www.elekta.com/
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf

CElekta Bilaga 2

ANMALAN OCH FORMULAR FOR POSTROSTNING

Formularet ska vara Euroclear Sweden AB (som administrerar formuldaren pa Elekta AB:s vagnar)
tillhanda senast tisdagen den 24 augusti 2021.

Nedanstaende aktieagare anmaler sig och utdvar harmed sin rostratt for aktiedgarens samtliga aktier i
Elekta AB (publ), org. nr. 556170-4015, vid &rsstamman onsdagen den 25 augusti 2021. Rostratten
utévas pa det satt som framgar av markerade svarsalternativ nedan.

Aktiedgare Personnummer/organisationsnummer

Forsadkran (om undertecknaren &r stallforetradare for aktiedgare som ar juridisk person):
Undertecknad &r styrelseledamot, verkstallande direktor eller firmatecknare i aktiedgaren och forsakrar
pa heder och samvete att jag ar behorig att avge denna postrost for aktiedgaren och att postrostens
innehall stammer 6verens med aktiedgarens beslut.

Forsakran (om undertecknaren foretrader aktieagaren enligt fullmakt): Undertecknad forsakrar pa
heder och samvete att bilagd fullmakt 6verensstammer med originalet och inte ar aterkallad.

Ort och datum

Namnteckning

Namnfortydligande

Telefonnummer E-post




INSTRUKTIONER FOR POSTROSTNING

e Fylli samtliga uppgifter ovan

e Markera valda svarsalternativ nedan

e  Skriv ut, underteckna och skicka formularet till Elekta AB (publ), "Arsstdmma”, c/o Euroclear
Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Ifyllt och undertecknat formulér kan &ven inges
elektroniskt och ska d& skickas med e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com.
Aktiedgare som ar fysiska personer kan @ven postrosta elektroniskt genom verifiering med
BanklID via Euroclear Sweden AB:s webbplats, https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy.

e Om aktiedgaren ar en fysisk person som postrostar personligen ar det aktiedgaren sjalv som
ska underteckna vid Namnteckning ovan. Om postrosten avges av ett ombud (fullméaktig) for en
aktiedgare ar det ombudet som ska underteckna. Om postrésten avges av en stallféretradare
for en juridisk person ar det stéllféretradaren som ska underteckna

e Om aktiedgaren postréstar genom ombud ska en skriftlig undertecknad och daterad fullmakt
bilaggas postrostningsformularet. Fullmaktsformular pa svenska och engelska finns att hamta
pa bolagets webbplats www.elekta.com. Fullmaktsformular kan ocksa erhéllas hos bolaget eller
bestallas fran Euroclear Sweden AB per telefon enligt nedan. For juridisk person ska bestyrkt
kopia av registreringsbevis eller motsvarande behdérighetshandling for den juridiska personen
bifogas postrostningsformularet. Registreringsbevis och fullmakt far inte vara aldre &n ett ar.
Vad galler fullmakten kan emellertid en langre giltighetstid ha angivits i den (dock hogst fem ar
fran utfardandet)

e Observera att en aktieagare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste registrera
aktierna i eget namn for att fa rosta. Instruktioner om detta finns i kallelsen till stamman

Aktiedagaren kan inte lamna andra instruktioner &n att nedan markera ett av de angivna svarsalternativen
vid respektive punkt i formularet. Om aktiedgaren onskar avsta fran att rosta i nagon fraga, vanligen
avsta fran att markera ett alternativ. Om aktiedgaren har forsett formularet med sarskilda instruktioner
eller villkor, eller andrat eller gjort tillagg i fortryckt text, ar résten (dvs. postrosten i dess helhet) ogiltig.
Endast ett formular per aktieagare kommer att beaktas. Ges fler an ett formular in kommer endast det
senast daterade formularet att beaktas. Om tva formular har samma datering kommer endast det
formular som sist kommit Euroclear tillhanda att beaktas. Ofullstéandigt eller felaktigt ifyllt formular kan
komma att lamnas utan avseende.

Postréstningsformuléaret, med eventuella bilagda behérighetshandlingar, ska vara Euroclear Sweden
AB tillhanda senast tisdagen den 24 augusti 2021. Postrost kan aterkallas fram till och med tisdagen
den 24 augusti 2021 genom att kontakta Euroclear Sweden AB via e-post
GeneralMeetingService@euroclear.com (med referens "Elekta AB Arsstamma”), med post till Elekta AB
(publ), "Arsstamma”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, eller per telefon 08-402 92
80 (mandag-fredag kl. 09.00-16.00).

For fullstandiga forslag till beslut, vanligen se kallelsen och ovriga stammohandlingar pa Elekta AB:s
webbplats, www.elekta.com.

For information om hur dina personuppgifter behandlas hénvisas till den integritetspolicy som finns
tillganglig pa Euroclears hemsida:

www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.
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ARSSTAMMA | ELEKTA AB (PUBL) ONSDAGEN DEN 25 AUGUSTI 2021

Svarsalternativen nedan avser de framlagda férslag som anges i kallelsen till arsstamman och som
tillhandahalls pa bolagets webbplats.

PUNKT
2. Val av ordférande vid stdmman Ja Nej
3. Upprattande och godkannande av rostlangd Ja_ Nej
4. Godkannande av dagordningen Ja_ Nej
5. Val av en eller tva justerare
0] Per Colleen Ja  Nej
(ii) Filippa Gerstadt Ja Nej
6. Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad Ja_ Nej
8. Beslut om faststéallande av balansrékningen och resultatrékningen Ja Nej
samt koncernbalansréakningen och koncernresultatrakningen
9. Beslut om disposition av bolagets resultat enligt den faststéllda Ja_ Nej
balansrakningen samt faststallande av avstamningsdag for utdelning
10. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och vd och
koncernchef:
0] Styrelseledamoten och ordféranden Laurent Leksell Ja Nej
(i)  Styrelseledamoten Caroline Leksell Cooke Ja_ Nej
(i)  Styrelseledamoten Johan Malmquist Ja Nej
(iv)  Styrelseledamoten Wolfgang Reim la_ Nej
(v)  Styrelseledamoten Jan Secher Ja_ Nej




(vi)  Styrelseledamoten Birgitta Stymne Goransson Ja Nej
(vii)  Styrelseledamoten Cecilia Wikstrém Ja Nej
(viii) Vd och koncernchef Gustaf Salford Ja_ Nej
(ix)  Fore detta VD och koncernchef Richard Hausmann for perioden fran Ja_ Nej
och med den 1 maj 2020 till och med den 15 juni 2020
11. Faststallande av antalet styrelseledaméter och eventuella
styrelsesuppleanter
111 Antal styrelseledamoter Ja_ Nej
11.2 Antal suppleanter Ja_ Nej
12. Faststéllande av arvode at styrelsen och revisor
12.1 Arvode at styrelsen Ja_ Nej
12.2 Arvode at revisor Ja_ Nej
13. Val av styrelseledaméter, styrelseordférande och eventuella
styrelsesuppleanter
Valberedningens forslag till styrelseledamoter
0] Val av Laurent Leksell som styrelseledamot (omval) Ja Nej
(i)  Val av Caroline Leksell Cooke som styrelseledamot (omval) Ja Nej
(i) Val av Johan Malmquist som styrelseledamot (omval) Ja Nej
(iv) Val av Wolfgang Reim som styrelseledamot (omval) Ja_ Nej
(v)  Val av Jan Secher som styrelseledamot (omval) Ja_ Nej
(vi) Val av Birgitta Stymne Géransson som styrelseledamot (omval) Ja_ Nej




(vii)  Val av Cecilia Wikstrom som styrelseledamot (omval) Ja Nej
Valberedningens forslag till styrelseordférande
(viii) Val av Laurent Leksell som styrelsens ordférande (omval) Ja_ Nej
14. Val av revisor la_ Nej
15. Beslut om godké@nnande av erséttningsrapport Ja Nej
16. a) Beslut om prestationsbaserat Aktieprogram 2021 Ja_ Nej
b) Beslut om overlatelse av egna aktier i anledning av Ja_ Nej
Prestationsbaserat Aktieprogram 2021
17. Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om 6verlatelse Ja Nej
av egna aktier i anledning av Prestationsbaserat Aktieprogram 2019,
2020 och 2021
18. a) Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om forvarvav | Ja  Nej
egna aktier
b) Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om overlatelse | Ja Nej
av egna aktier
19. Beslut om bidrag for etablering av stiftelse Ja_ Nej
20. Forslag till beslut fran aktieagaren Thorwald Arvidsson Ja Nej

Aktieagaren vill att beslut under en eller flera punkter i formularet ovan ska ansta till fortsatt
bolagsstamma

(Ifylls endast om aktiedgaren har ett sadant 6nskemal)

Ange punkt eller punkter

(Anvand siffror):




Bilaga 3

Elekta AB (publ) 2021-08-25 08:12
Postroster - slutredovisning (26§ 2020:198) A - 10 réster B-1rost Totalt
Foretradda aktier 14 980 769 214934 426 229915195
Foretradda roster 149 807 690,0 214934 426,0 364742 116,0
Aktier i bolaget 14 980 769 368 587 640 383 568 409
Eget innehav 0 1485289 1485289
Roster Aktier % aktiekapitalet
For Emot Ej avgivna For Emot Ej avgivna For Emot
2 - Val av ordfdrande vid stimman
363 876 467,0 0,0 865 649,0 229 049 546 0 865649 59,715% 0,000%
3 - Uppréttande och godkannande av rostlangd
363 876 467,0 0,0 865 649,0 229 049 546 0 865 649( 59,715% 0,000%
4 - Godkdannande av dagordningen
363 876 467,0 0,0 865 649,0 229 049 546 0 865649 59,715% 0,000%
5.1 - Val av en eller tva justerare - Per Colleen
363 875 667,0 0,0 866 449,0 229 048 746 0 866 449 59,715% 0,000%
5.2 - Val av en eller tva justerare - Filippa Gerstadt
363 875 667,0 0,0 866 449,0 229 048 746 0 866 449 59,715% 0,000%
6 - Provning av om stamman blivit behdrigen sammankallad
363 876 467,0 0,0 865 649,0 229 049 546 0 865 649( 59,715% 0,000%
8 - Beslut om faststéllande av balansrakningen och resultatrakningen samt koncernbalansrakningen och koncernresultatrakningen
364 528 140,0 124 713,0 89 263,0| 229701 219 124713 89 263| 59,885% 0,033%

9 - Beslut om disposition av bolagets resultat enligt den faststéllda balansrdkningen samt faststéllande av avstimningsdag for utdelning

89 263,0|

364 586 134,0 66 719,0 229759 213 66 719 89 263| 59,900% 0,017%
10.1 - Beslut om ansvarsfrihet - Styrelseledamoten och ordféranden Laurent Leksell

211611 284,0 1464 439,0 151 666 393,0| 211611 284 1464 439 16 839 472 55,169% 0,382%
10.2 - Beslut om ansvarsfrihet - Styrelseledamoten Caroline Leksell Cooke

205 624 100,0 1464 439,0 157 653 577,0 205 624 100 1464 439 22 826 656 53,608% 0,382%
10.3 - Beslut om ansvarsfrihet - Styrelseledamoten Johan Malmquist

363 168 414,0 1464 439,0 109 263,0 228 341 493 1464 439 109 263| 59,531% 0,382%
10.4 - Beslut om ansvarsfrihet - Styrelseledamoten Wolfgang Reim

363 188 414,0 1464 439,0 89 263,0 228 361 493 1464 439 89263| 59,536% 0,382%
10.5 - Beslut om ansvarsfrihet - Styrelseledamoten Jan Secher

363 188 414,0 1464 439,0 89 263,0 228 361 493 1464 439 89 263| 59,536% 0,382%
10.6 - Beslut om ansvarsfrihet - Styrelseledamoten Birgitta Stymne Géransson

363 188 414,0 1464 439,0 89 263,0 228 361 493 1464 439 89 263| 59,536% 0,382%
10.7 - Beslut om ansvarsfrihet - Styrelseledamoten Cecilia Wikstrém

363 188 414,0 1464 439,0 89 263,0 228 361 493 1464 439 89 263| 59,536% 0,382%
10.8 - Beslut om ansvarsfrihet - VD och koncernchef Gustaf Salford

363 188 414,0 1464 439,0 89 263,0 228 361 493 1464 439 89 263| 59,536% 0,382%

10.9 - Beslut om ansvarsfrihet - Fére detta VD och koncernchef Richard Hausmann for perioden fran och med den 1 maj 2020 till och med den 15 juni 2020

363 188 414,0 1464 439,0 89 263,0 228 361 493 1464 439 89 263| 59,536% 0,382%
11.1 - Faststédllande av antal styrelseledaméter

364 492 916,0 159 937,0 89 263,0 229 665 995 159 937 89 263| 59,876% 0,042%
11.2 - Faststdllande av antal suppleanter

364 492 916,0 159 937,0 89 263,0 229 665 995 159 937 89 263| 59,876% 0,042%
12.1 - Faststillande av arvode at styrelsen

363 658 292,0 974 561,0 109 263,0 228 831371 974 561 109 263| 59,659% 0,254%
12.2 - Faststdllande av arvode at revisor

364 652 853,0 0,0 89 263,0 229 825 932 0 89 263| 59,918% 0,000%
13.1 - Val av styrelseledaméter - Laurent Leksell som styrelseledamot (omval)

341 243 815,0 16 630 966,0 6 867 335,0| 206 416 894 16 630 966 6867 335| 53,815% 4,336%




13.2 - Val av styrelseledamaéter - Caroline Leksell Cooke som styrelseledamot (omval)

880 151,0|

349 113 034,0 14 748 931,0 214 286 113 14 748 931 880 151 55,866% 3,845%
13.3 - Val av styrelseledaméter - Johan Malmquist som styrelseledamot (omval)

314 826 391,0 49 155 290,0 760 435,0| 179999 470 49 155 290 760435 46,928% 12,815%
13.4 - Val av styrelseledaméter - Wolfgang Reim som styrelseledamot (omval)

364 179 882,0 472 971,0 89 263,0| 229 352 961 472 971 89263| 59,795% 0,123%
13.5 - Val av styrelseledamaéter - Jan Secher som styrelseledamot (omval)

364 031 074,0 621779,0 89 263,0| 229204 153 621779 89263| 59,756% 0,162%
13.6 - Val av styrelseledamaéter - Birgitta Stymne Géransson som styrelseledamot (omval)

351 232 635,0 12 769 046,0 740 435,0| 216 405 714 12 769 046 740435 56,419% 3,329%
13.7 - Val av styrelseledamaéter - Cecilia Wikstrom som styrelseledamot (omval)

364 627 226,0 25627,0 89 263,0 229 800 305 25627 89263| 59,911% 0,007%
13.8 - Val av styrelseordforande - Laurent Leksell som styrelsens ordférande (omval)

349 093 889,0 15 558 964,0 89 263,0 214 266 968 15 558 964 89263| 55,861% 4,056%
14 - Val av revisor

364 652 853,0 0,0 89 263,0 229 825932 0 89263| 59,918% 0,000%
15 - Beslut om godkannande av ersattningsrapport

356 300 921,0 7 700 760,0 740 435,0 221 474 000 7 700 760 740435 57,740% 2,008%
16a - Beslut om prestationsbaserat Aktieprogram 2021

360 293 359,0 3657 069,0 791 688,0 225 466 438 3657 069 791688 58,781% 0,953%
16b - Beslut om 6verlatelse av egna aktier i anledning av Prestationsbaserat Aktieprogram 2021

361 318 296,0 2 543 669,0 880 151,0| 226 491 375 2 543 669 880 151 59,048% 0,663%

17 - Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om 6verlatelse av egna aktier i anledning av Prestationsbaserat Akt

880 151,o|

ieprogram 2019, 2020 och 2021

361478 233,0 2383732,0 226 651 312 2383732 880 151 59,090% 0,621%
18a - Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om forvarv av egna aktier

364 399 857,0 341 459,0 800,0| 229572936 341 459 800| 59,852% 0,089%
18b - Beslut om bemyndigande fér styrelsen att fatta beslut om Gverlatelse av egna aktier

364 399 457,0 341 859,0 800,0 229572536 341 859 800| 59,852% 0,089%
19 - Beslut om bidrag for etablering av stiftelse

364 652 453,0 400,0 89 263,0 229 825 532 400 89263 59,918% 0,000%
20 - Forslag till beslut fran aktiedgaren Thorwald Arvidsson

36 874 738,0 326 033 543,0 1833 835,0 36 874 738 191 206 622 1833835[ 9,614% 49,849%
Punkter som dnskas hanskjutas

Personnr Namn Punkt/er Skickad

Inga punkter anmalda




Bilaga 5

PUNKT 16 A

Styrelsens forslag till beslut vid arsstamma i Elekta AB (publ) om beslut om Prestationsbaserat
Aktieprogram 2021

Prestationsbaserat Aktieprogram 2021 (PSP 2021”) inkluderar styrelsens forslag om beslut att
implementera ett prestationsbaserat aktieprogram likvardigt med det prestationsbaserade aktieprogram
som stamman beslutade om 2020 samt éverlatelse av egna aktier.

Bakgrund

Langsiktig rorlig erséttning ar en integrerad del av Elektas erséttningsstrategi och Elekta har arligen
beslutat om langsiktiga incitamentsprogram till ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom
koncernen.

Styrelsen foreslar att Elektas langsiktiga rorliga ersattning 2021, liksom foregaende ar, ska inkludera
ledande befattningshavare och nagra fa utvalda nyckelpersoner i ett gemensamt aktiebaserat langsiktigt
incitamentsprogram. Styrelsen foreslar att stamman beslutar om PSP 2021 i enlighet med de
huvudprinciper som framgar nedan. Styrelsen anser att PSP 2021 uppfyller sitt syfte att sammanlanka
deltagarnas och aktieagarnas intressen, starka Elektas mojligheter att attrahera, behalla och motivera
kompetent personal samt stéarka Elektas fokus och inriktning for att uppfylla de langsiktiga affarsmalen
och mal avseende aktievardet.

Forslag till beslut om Prestationsbaserat Aktieprogram 2021

Styrelsen foreslar att stamman beslutar om implementering av PSP 2021. For att kunna implementera
PSP 2021 foreslar styrelsen att maximalt 1 000 000 aktier av serie B i Elekta far anvandas i PSP 2021
for overlatelse till anstallda inom koncernen och att maximalt 30 procent av dessa aktier far dverlatas
pa Nasdaq Stockholm for tackande av bland annat sociala avgifter.

Styrelsen foreslar att stamman beslutar i enlighet med forslagen nedan.

Implementering av Prestationsbaserat Aktieprogram 2021

PSP 2021 ska erbjudas individer som har stora mojligheter att paverka bolagets langsiktiga utveckling
bade via nuvarande roller men aven for framtida roller, dvs. den verkstallande direktoren, ledande
befattningshavare och utvalda nyckelpersoner, allt som allt cirka 25 anstéllda.

Styrelsen kommer att faststélla ett maximalt varde for PSP 2021 pa deltagarniva. Maximalt varde kan
komma att vara upp till 80 procent av den arliga baslonen for alla deltagare vid ingdngen av
rakenskapsaret 2021/2022. Det faktiska maximala vardet kommer att vara beroende av varje
medarbetares individuella prestationsutvardering for det senaste verksamhetsaret. Det sammanlagda
totala vardet for samtliga deltagare i PSP 2021 uppgar till maximalt 53 253 487 kronor, exklusive sociala
avgifter.

Respektive deltagares maximala varde ska konverteras till ett antal aktier av serie B baserat pa den
genomsnittliga sista betalkursen for aktier av serie B i Elekta pa Nasdaq Stockholm under en period av
tio handelsdagar foére den dag erbjudande om deltagande i programmet lamnas.

Deltagare i PSP 2021 kommer att erhdlla en villkorad rétt att tilldelas prestationsaktier, vilket ar en réatt
att vid en framtida tidpunkt erhalla ett visst antal sddana aktier under férutsattning att tillampliga villkor
ar uppfyllda. Det maximala antalet aktier av serie B som kan erhallas ar beroende av graden av
uppfyllande av ett prestationsmal, Elektas totala aktiedgaravkastning ("TSR”) jamfért med OMXS30 6ver
en tre-arsperiod. F6r PSP 2021, ar miniminivan att Elektas TSR ar minst +0,1 procent 6ver index for
OMXS30. For att uppna maximinivan kravs att Elektas TSR ar lika med +15 procent eller hogre &n index



for OMXS30. Om minimumnivan uppnas kommer tilldelningen att bli, och ej 6verstiga, 30 procent av
den arliga fasta I6nen i borjan av verksamhetsaret 2021/2022. Den verkliga tilldelningen vid uppnadd
miniminivd bestams av varje medarbetares individuella prestationsutvardering for det senaste
verksamhetsaret. Om maximinivan uppnas eller Overtraffas, kommer tilldelningen att bli, och ej
Overskrida, maximalt antal prestationsaktier. Om utfallet ar lagre &n maximinivdn men hogre an
miniminivan ar tilldelningen linjar mellan minimi- och maximinivan. Ingen tilldelning sker om utfallet ar
lagre &an miniminivan.

Prestationsmalet ska justeras vid handelser som paverkar antalet utestdende aktier i bolaget, eller vid
ofdrutsedda vasentliga handelser som paverkar koncernens verksamhet eller pa annat satt paverkat
prestationsmalet och om styrelsen sa finner det relevant. For det fall att redovisningsprinciper andras
eller om bolaget fattar beslut om att uppta omstruktureringskostnader kan styrelsen komma att fatta
beslut om férandringar i prestationsmalet for PSP 2021.

Erhallande av aktier ar normalt avhangigt fortsatt anstallining inom koncernen till och med utgangen av
verksamhetsaret 2023/2024.

Uppfylls samtliga i PSP 2021 uppstallda villkor ska tilldelning av aktier av serie B ske vederlagsfritt tre
ar efter att avtal ingatts och efter det att styrelsen godkant utfallet. Innan antalet aktier som ska tilldelas
slutligen bestams, ska styrelsen prova om tilldelningen ar rimlig i forhallande till bolagets finansiella
resultat och stallning, forhallanden pa aktiemarknaden och andra omstandigheter, samt om styrelsen
bedomer att sa inte &r fallet, reducera antalet aktier som ska tilldelas till det lagre antal aktier som
styrelsen bedémer lampligt.

Deltagarna ska inte erlagga nagon betalning for sina rattigheter under programmet.

Deltagarna ska vid tilldelning av aktier av serie B erhalla kontant kompensation for kontant utdelning
under de tre rakenskapsaren 2021/2022-2023/2024.

Antal aktier som omfattas av forslaget kan av styrelsen komma att omraknas pa grund av forandringar
i kapitalstruktur sdsom fondemission, sammanlaggning eller uppdelning av aktier, nyemission eller
nedsattning av aktiekapitalet eller liknande atgarder.

Styrelsen, eller av styrelsen for andamalet inrattat utskott, ska ansvara for den narmare utformningen
och hanteringen av PSP 2021, inom ramen fér angivna huvudsakliga villkor och riktlinjer. | samband
darmed ska styrelsen aga ratt att géra anpassningar for att uppfylla regler eller marknadsforutséattningar
utomlands. Detta kan innebdra att styrelsen har ratt att inféra en alternativ kontantbaserad
incitamentslosning for deltagare i sddana lander dar tilldelning av prestationsaktier inte ar tillampligt,
eller i 6vrigt en sddan I6sning bedoms vara lamplig. Styrelsen ska &dven &ga ratt att vidta andra
justeringar under forutsattning att det sker betydande férandringar i koncernen eller dess omvarld som
skulle medfora att beslutade villkor for tilldelning enligt PSP 2021 inte langre &r lampliga. Sadana
alternativa incitamentslésningar ska, sa langt praktiskt méjligt, utformas med motsvarande villkor som
PSP 2021.

Deltagande i PSP 2021 forutséatter dels att detta lagligen och lampligen kan ske, dels att det enligt
styrelsens beddmning kan komma att ske med rimliga administrativa kostnader och ekonomiska
insatser.

For att minska den ekonomiska risken vid en ©kning av aktiekursen under I6ptiden for
prestationsaktierna samt for att sakerstalla mojligheten att dverlata aktier av serie B avser Elekta att
forvarva och dverlata egna aktier.

Kostnader for Prestationsbaserat Aktieprogram 2021

Under antagande att maximalt antal aktier tilldelas under PSP 2021 och en aktiekurs om 114,6 kronor,
erfordras maximalt 604 097 aktier av serie B for att fullgéra dtaganden under programmet (inklusive



sociala avgifter), motsvarande cirka 0,16 procent av det totala antalet utestdende aktier. Antalet aktier
som omfattas av tidigare och utestdende incitamentsprogram uppgar till 789 962 aktier av serie B,
motsvarande cirka 0,21 procent av det totala antalet utgivna aktier.

Under antagande att maximalt antal aktier tilldelas under PSP 2021 och en aktiekurs om 114,6 kronor,
beréknas kostnaderna, inklusive kostnader for sociala avgifter och finansieringskostnaden for aterkopta
aktier, uppga till cirka 69 229 533 kronor.

Sakringsatgarder

For att sakerstalla leverans till PSP 2021 foreslar styrelsen under punkten 16 b) att hogst 1 000 000
aktier av serie B ska kunna 6verlatas till anstallda inom koncernen. Darutéver foreslar styrelsen under
punkt 17 att styrelsen ska bemyndigas att besluta om tverlatelse av hogst 230 570 egna aktier av serie
B pa Nasdaq Stockholm for tdckande av bland annat sociala avgifter under PSP 2021. Vidare foreslar
styrelsen under punkt 18 a) att styrelsen ska bemyndigas att besluta om forvarv av egna aktier av serie
B bland annat i syfte att mojliggdra sakring och leverans av aktier under PSP 2021. Skulle férslaget att
Overlata aterkopta aktier till deltagare i PSP 2021 inte godkannas av stamman kommer styrelsen att
undersoka andra méjligheter for att sakerstélla leveransatagandena med anledning av PSP 2021.

Forslagets beredning

Forslaget har beretts av bolagets ersattnings- och hallbarhetsutskott i samrad med styrelsen. Beslutet
att forelagga PSP 2021 till stdmman har fattats av styrelsen.

Utestdende incitamentsprogram i Elekta

For en beskrivning av Elektas pagaende aktierelaterade incitamentsprogram hanvisas till not 7 i Elektas
arsredovisning for 2020/2021.

Majoritetskrav

Stdmmans beslut enligt styrelsens férslag under punkt 16 a) ar giltigt endast om det bitrads av
aktiedgare med mer an halften av de avgivna rosterna eller, vid lika rostetal, den mening som
ordféranden bitrader.
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