Kallelse till arsstamma i Elekta AB (publ)

Aktieagarna i Elekta AB (publ), org. nr. 556170-4015, kallas harmed till arsstamma onsdagen den
26 augusti 2020.

Mot bakgrund av den extraordinara situation som rader till folid av covid-19 kommer stamman att
hallas pa ett annat satt an vanligt. For att minska risken for smittspridning och med héansyn till
myndigheternas foreskrifter och rdd om undvikande av sammankomster genomférs stamman, med
stod av tillfalliga lagregler, genom férhandsrostning (postrostning). Nagon stamma med mdjlighet att
narvara personligen eller genom ombud kommer inte att dga rum; det blir alltsd en stamma utan

fysiskt deltagande.

Eftersom nagon stamma med modjlighet att narvara personligen eller genom ombud inte kommer att
hallas, kommer det heller inte finnas mojlighet att stalla nagra fragor vid stamman. Fragor kan istéllet
skickas i forvag med post till Elekta AB (publ), Attn Head of Investor Relations, P.O. Box 7593, 103 93
Stockholm, eller via e-post till cecilia.ketels@elekta.com, eller per telefon +46 76 611 76 25 senast
mandagen den 17 augusti 2020. Tillférordnade vd och koncernchef kommer att adressera fragor fran
aktieagarna i ett anforande som kommer att finnas tillgangligt pa bolagets webbplats, www.elekta.com

onsdagen den 26 augusti 2020.

Information om de vid stamman fattade besluten offentliggérs onsdagen den 26 augusti 2020 s snart

utfallet av rostningen ar slutligt sammanstallt.

Forutsattningar for deltagande
Aktieagare som genom férhandsrostning vill delta i stamman ska:

- vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken torsdagen den 20 augusti
2020, och

- anméala sig genom att avge sin forhandsrost enligt instruktionerna under rubriken
Forhandsrostning nedan s& att férhandsrosten ar Euroclear Sweden AB tillhanda senast

tisdagen den 25 augusti 2020.

Aktieagare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste, for att aga ratt att delta i stamman, tillfalligt
inregistrera aktierna i eget namn i aktieboken hos Euroclear Sweden AB. Sadan registrering, sa kallad
rostrattsregistrering, maste vara verkstélld senast torsdagen den 20 augusti 2020 vilket innebéar att

aktieagaren i god tid fore denna dag maste meddela sin 6nskan harom till forvaltaren.

Foérhandsréstning

Aktieagarna far utéva sin rostratt vid stamman endast genom att rosta pa forhand, s.k. postréstning
enligt 22 8§ lagen (2020:198) om tillfalliga undantag for att underlatta genomférandet av bolags- och

foreningsstammor.



For forhandsrostning ska ett sarskilt formular anvandas. Formularet finns tillgangligt pa bolagets

webbplats, www.elekta.com. Forhandsrostningsformularet géller som anmalan.

Det ifyllda formularet maste vara Euroclear Sweden AB tillhanda senast tisdagen den 25 augusti 2020.
Formuléaret kan skickas med e-post till GeneralMeetingServices@euroclear.eu eller med post till
Elekta AB (publ), "Arsstdmma”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Aktieagare
som éar fysiska personer kan aven avge férhandsrést elektroniskt genom verifiering med BankID via
bolagets webbplats, www.elekta.com. Aktiedgaren far inte forse forhandsrosten med sarskilda

instruktioner eller villkor. Om sa sker &r rosten (dvs. forhandsrostningen i sin helhet) ogiltig.

Aktieagarna kan i forhandsrostningsformularet begéara att beslut i nagot eller nagra av arendena pa
den foreslagna dagordningen nedan ska ansta till en s.k. fortsatt bolagsstamma, som inte far vara en
ren forhandsrostningsstamma. Sadan fortsatt stdamma for beslut i ett visst arende ska &ga rum om

stémman beslutar om det eller om &gare till minst en tiondel av samtliga aktier i bolaget begér det.

Om aktiedgaren forhandsréstar genom ombud ska en skriftlig undertecknad och daterad fullmakt
bilaggas forhandsrostningsformularet. Fullmaktsformular p& svenska och engelska finns att hamta pa
bolagets webbplats www.elekta.com. Fullmaktsformular kan ocksa erhéllas hos bolaget eller bestallas
fran Euroclear Sweden AB per telefon enligt nedan. For juridisk person ska bestyrkt kopia av
registreringsbevis eller motsvarande behdérighetshandling fér den juridiska personen bifogas
forhandsrostningsformularet. Registreringsbevis och fullmakt far inte vara aldre an ett ar. Vad galler

fullmakten kan emellertid en langre giltighetstid ha angivits i den (dock hdgst fem ar fran utfardandet).
Ytterligare anvisningar och villkor framgar av férhandsroéstningsformularet.

For fragor om stamman eller for att fa forhandsrostningsformularet och eventuellt fullmaktsformular
skickat per post, vanligen kontakta Euroclear Sweden AB pa telefon 08-402 92 80 (mandag-fredag K.
09.00-16.00).

Behandling av personuppgifter

For information om hur personuppgifter behandlas i samband med stimman héanvisas till den
integritetspolicy som finns tillganglig pa Euroclears hemsida:

https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Handlingar

Styrelsens yttranden samt fullstdndiga forslag till beslut enligt punkterna 8 (inklusive styrelsens
yttrande enligt 18 kap 4 8§ aktiebolagslagen) och 17 a) (inklusive styrelsens yttrande enligt 19 kap 22 §
aktiebolagslagen) i dagordningen kommer att héllas tillgangliga pa bolagets webbplats,
www.elekta.com, samt hos bolaget pa Kungstensgatan 18 i Stockholm, senast frdn och med

onsdagen den 5 augusti 2020. Valberedningens fullstdndiga forslag och motiverat yttrande samt



uppgifter om samtliga foreslagna styrelseledaméter halls tillgangliga pa bolagets webbplats fran dagen

for utfardande av kallelsen.

Redovisningshandlingar och revisionsberéttelse samt revisorsyttrande enligt 8 kap 54 §
aktiebolagslagen framlaggs genom att de halls tillgangliga pa bolagets webbplats, www.elekta.com,
samt hos bolaget p& Kungstensgatan 18 i Stockholm. Aven bolagsstammoaktieboken tillnandahalls pa

detta satt.

Samtliga handlingar kommer genast och utan kostnad for mottagaren sandas till de aktiedgare som sa

begér och uppger sin postadress.

Antal aktier och roster

Det totala antalet aktier i bolaget uppgar till 383 568 409 aktier, varav 14 980 769 aktier av serie A och
368 587 640 aktier av serie B, motsvarande sammanlagt 518 395 330 roster. A-aktie beréattigar till tio
roster och B-aktie berattigar till en rost. Bolaget innehar 1 485 289 B-aktier, som inte kan foretradas

vid stamman. Uppgifterna avser forhallandet vid tidpunkten for kallelsens utfardande.

Upplysningar

Aktieagare ar har ratt att begara upplysningar avseende arenden pa dagordningen eller bolagets
ekonomiska situation i enlighet med 7 kap 32 § aktiebolagslagen. Begaran om sadana upplysningar
ska lamnas skriftligen till Elekta AB (publ), Attn Legal, Kungstensgatan 18, 113 57 Stockholm, eller via
e-post till cecilia.swolin@elekta.com, senast mandagen den 17 augusti 2020. Upplysningarna lamnas
genom att de halls tillgangliga hos bolaget p&d Kungstensgatan 18 i Stockholm och p& bolagets
webbplats, www.elekta.com senast fredagen den 21 augusti 2020. Upplysningarna skickas ocksa

inom samma tid till den aktiedgare som har begart dem och uppgett sin adress.

Dagordning
Val av ordférande vid stdmman
Uppréattande och godkannande av rostlangd
Godkannande av dagordningen

1

2

3

4. Val av en eller tva justerare

5 Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad
6

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen
och koncernrevisionsberéattelsen

7. Beslut om faststdllande av  balansrédkningen och  resultatrdkningen  samt
koncernbalansrékningen och koncernresultatrakningen

8. Beslut om disposition av bolagets resultat enligt den faststéllda balansrékningen samt
faststallande av avstamningsdag for utdelning

9. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och vd och koncernchef

10. Faststallande av antalet styrelseledamdter och eventuella styrelsesuppleanter

11. Faststallande av arvode at styrelsen och revisor



12. Val av styrelseledamoter, styrelseordférande och eventuella styrelsesuppleanter
Valberedningens forslag till styrelseledaméter:
12 (i) Laurent Leksell (omval)
12 (ii) Caroline Leksell Cooke (omval)
12 (iii) Johan Malmquist (omval)
12 (iv) Wolfgang Reim (omval)
12 (v) Jan Secher (omval)
12 (vi) Birgitta Stymne Goransson (omval)
12 (vii) Cecilia Wikstrom (omval)
Valberedningens forslag till styrelseordférande:

12 (viii) Laurent Leksell (omval)

13. Val av revisor
14, Beslut om riktlinjer fér 16n och annan ersattning till ledande befattningshavare
15. Beslut om:

a) Prestationsbaserat Aktieprogram 2020
b) Overlatelse av egna aktier i anledning av Prestationsbaserat Aktieprogram 2020

16. Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om Overlatelse av egna aktier i
anledning av Prestationsbaserat Aktieprogram 2018, 2019 och 2020

17. Beslut om:

a) bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om forvarv av egna aktier

b) bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om 6verlatelse av egna aktier
18. Beslut om valberedningsinstruktion

19. Beslut om bolagsordningsandring
Styrelsens och valberedningens férslag till beslut
Punkt 1 — Stammoordférande

Valberedningen foreslar advokat Victoria Skoglund, eller vid forhinder for henne, den som

valberedningen istallet anvisar, som ordférande vid stdmman.

Punkt 2 — Réstlangd

Den rostlangd som foreslads godkannas under punkt 2 pa dagordningen &r den rostlangd som
upprattats av Euroclear Sweden AB pd uppdrag av bolaget, baserat pa bolagsstammoaktieboken och

inkomna forhandsrdster, och kontrollerats och tillstyrkts av justerarna.

Punkt 4 — Justerare

Till personer att jamte ordféranden justera protokollet foreslas Per Colleen och Caroline Sjosten eller,

vid forhinder for nagon eller bada av dem, den eller dem som valberedningen istillet anvisar.



Justerarnas uppdrag innefattar &ven att kontrollera rostlangden och att inkomna forhandsroster blir ratt

atergivna i stammoprotokollet.

Punkt 8 — Disposition av bolagets resultat samt avstdmningsdag

Styrelsen foreslar att stamman beslutar att bolagets resultat enligt den faststallda resultatrakningen
ska disponeras pa s satt att av bolagets disponibla vinstmedel, 1 998 178 458 kronor, utdelning till
aktieagarna sker med ett belopp motsvarande 0,90 kronor per aktie, samt att aterstoden balanseras i
ny rakning. Avstamningsdag for utdelning foreslds vara fredagen den 28 augusti 2020. Beslutar
stdmman i enlighet med forslaget berdknas utdelning sandas ut genom Euroclear Sweden AB:s

forsorg onsdagen den 2 september 2020.

Punkterna 10-13 — Val av styrelse och revisor samt arvoden till styrelsen och revisor
Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av sju (atta) styrelseledaméter, utan suppleanter.

Mot bakgrund av covid-19-situationen foreslar valberedningen ett oférandrat styrelsearvode samt
oférandrad ersattning for utskottsarbetet. Valberedningen foreslar saledes att styrelsearvode
avseende tiden fram till ndsta arsstimma ska utgd med totalt 4 580 000 (5 130 000) kronor, varav till
styrelseordforanden foreslas utgd ersattning med 1 280 000 kronor (oférandrat) och till ordinarie
stammovald ledamot som inte &r anstalld i bolaget foreslas utgd ersattning med 550 000 kronor
(oférandrat). Valberedningen foreslar vidare att ersattning for utskottsarbete avseende tiden fram till
nasta arsstamma ska utgd med 115 000 kronor (of6érandrat) till ordférande i erséttnings- och
hallbarhetsutskottet samt med 80 000 kronor (oforandrat) till ledamot i ersattnings- och
hallbarhetsutskottet och med 240 000 kronor (oforandrat) till ordférande i revisionsutskottet samt med
150 000 kronor (oféréandrat) till ledamot i revisionsutskottet. Arvode eller ersattning for utskottsarbete

ska inte utga till styrelseledamot som &r anstalld i bolaget.
Till revisor foreslas utga arvode enligt av bolaget godkand rakning.

Valberedningen foreslar omval av Laurent Leksell, Caroline Leksell Cooke, Johan Malmaquist,
Wolfgang Reim, Jan Secher, Birgitta Stymne Goransson och Cecilia Wikstrém som styrelseledamdter,
samtliga for tiden intill slutet av nasta arsstamma. Tomas Puusepp har avbojt omval. Valberedningen

foreslar vidare att Laurent Leksell omvaljs till styrelseordférande.

En presentation av de personer som valberedningen foreslagit for val till styrelsen finns p& bolagets

webbplats, www.elekta.com.

Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, omval av det
registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB ("EY”) till bolagets revisor for tiden intill slutet av
arsstamman 2021. EY har upplyst valberedningen att om EY véljs ska den auktoriserade revisorn

Rickard Andersson vara huvudansvarig revisor.



Punkt 14 — Beslut om riktlinjer for 16n och annan erséttning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att stamman godkanner foljande riktlinjer for 16n och annan erséttning till
styrelseledaméter, vd och koncernchef och — i férekommande fall — vice vd samt andra ledande
befattningshavare. Med andra ledande befattningshavare avses de personer som ingar i
koncernledningen for Elekta AB (publ). Riktlinjerna ska galla fér anstéliningsavtal som undertecknas

efter &rsstamman och eventuella andringar i befintliga anstallningsavtal som gors efter arsstamman.

Riktlinjerna omfattar inte styrelsearvode som beslutas av bolagsstamman eller sddana emissioner och

overlatelser som omfattas av 16 kap. aktiebolagslagen.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstratedi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Bolagets affarsstrategi ar i korthet féljande. “Thought and market leadership in Precision Radiation
Medicine”. Precision handlar om att vara kliniska lésningar utfor behandlingar med hdg precision,
sparar frisk vavnad och reducerar negativa sidoeffekter och komplikationer for battre patientvard.
Radiation innebar att vi fokuserar pa var karnkompetens stralningbehandling av tumor- och
neurologiska sjukdomar med optimerade och skraddarsydda behandlingar. Medicine innebar att vi
levererar mjukvarulésningar som forbattrar 6verlevnadssiffrorna vid cancerdiagnos genom att vara
effektiva och stodjande langs hela patientens sjukdomsresa — fran diagnos och behandling till
overlevnad. For ytterligare information om bolagets affarsstrategi, se bolagets arsredovisning for
verksamhetsaret 2019/ 2020.

For att framgangsrikt implementera bolagets affarsstrategi och tillvarata bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, ar det for bolaget och dess aktieagare av grundlaggande betydelse att
ersattningsriktlinjerna i ett kort- och langsiktigt perspektiv attraherar, motiverar och skapar goda
forutsattningar for att behalla kompetenta medarbetare och chefer. Syftet med riktlinjerna &r att skapa
Okad transparens i ersattningsfrdgor och genom val genomtanka ersattningsstrukturer skapa
incitament for ledande befattningshavare att verkstélla strategiska planer och uppna bolagets
finansiella mal. For att uppna detta ar det viktigt att vidmakthalla rattvisa och internt balanserade villkor
som samtidigt ar marknadsmassigt konkurrenskraftiga avseende struktur, omfattning och niva pa

ersattning.

Erséattning och ersattningsformer

Anstallningsvillkoren for ledande befattningshavare ska innehélla en val avvagd kombination av fast
lon, rorlig ersattning, langsiktiga incitamentsprogram, pensionsféormaner och andra férmaner samt
villkor vid uppsagning, dar sa &r tillampligt. Denna kombination av ersattning styrker och stodjer kort
och langsiktig malstyrning och maluppfyllelse. Den totala kompensationen ska vara marknadsmassig
pa den geografiska marknad inom vilken individen ar bosatt eller verkar. Tillampade ersattningsnivaer
ska ses Over arligen mot likvardiga befattningar pd marknaden for att sakerstalla att bolaget kan
attrahera och behalla verksamhetskritiska kompetenser dar det behovs. Marknadens medianloner

faststalls genom extern benchmarking dar sa kan erhallas. Kompensationen ska sa langt mojligt vara



baserad pa prestation och darfor ska den arliga rérliga ersattningen utgora en relativt stor del av den

totala ersattningen.
Nedan beskrivs de olika former av erséttning som kan komma att betalas ut.
Fast 16n

Den fasta I6nen till ledande befattningshavare ska vara individuell och baserad pa varje individs
ansvar och roll sdval som individens kompetens och erfarenhet i relevant befattning samt regionala
forhallanden. Vid maximalt utfall av rorlig ersattning kan den fasta I6nen uppga till mellan 40 och 50

procent av summan av den arliga fasta lénen och rérliga ersattningen.
Rorlig ersattning

Utover fast l1on har ledande befattningshavare ratt till rorlig erséattning, kallad arlig bonus. Den rorliga
ersattningen ar strukturerad som en andel av den totala ersattningen och ska framst vara relaterad till
utfall av koncerngemensamma finansiella mal (50-100 procent av den rorliga ersattningen). Aven
andra icke-finansiella mal av sarskilt intresse, sdsom tydligt definierade individuella mal avseende
specifika arbetsuppgifter inom respektive affairsomrade, ska anvandas (0-50 procent av den rérliga
ersattningen). Mal for den rorliga ersattningen faststalls arligen av styrelsen i syfte att sakerstalla att
de ar i linje med koncernens affarsstrategi och resultatmal. Malen ska vara utformade sa att de framjar
koncernens affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att de har en

tydlig koppling till affarsstrategin och framjar befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Den rorliga erséattningens storlek varierar beroende pa befattning och kan utgéra mellan 30 och 70
procent av den fasta arliga lénen vid full maluppfyllelse. Maluppfyllelsen mats och eventuella
utbetalningar for dessa gors ars- eller kvartalsvis. Om de finansiella malen inom den rorliga
ersattningen oOvertréffas, finns det mojlighet att utbetala en extra ersattning for dverprestation. Den
arliga bonusen innebar att det finns en potential att f& som mest 200 procent av den rorliga
ersattningen vid overtraffad maluppfyllelse. Utbetalning av rorlig ersattning ar séledes begransad till
200 procent av det ursprungliga mélet for den rérliga ersattningen och kan innebéara att som mest 140
procent av den fasta lonen kan komma att betalas ut i rorlig ersattning. Malformuleringen &r
konstruerad sa att ingen rorlig erséattning eller bonus erhalls om en lagsta prestationsniva eller troskel

inte uppfylits.

Nar den arliga matperioden avslutas ska det bedémas i vilken utstrackning malen har uppfyllts genom
en helhetsbedémning av prestationen. Ersattnings- och hallbarhetsutskottet ansvarar for
bedémningen avseende rorlig 16n till vd och koncernchef och 6vriga ledande befattningshavare. Savitt
avser finansiella mal ska bedomningen baseras pa den av koncernen offentliggjorda, reviderade

finansiella informationen.



Bolaget kan vid vilken angiven tidpunkt andra, avsluta eller stélla in delar eller hela ersattningsplanen.
Dock enbart for prestationer som ligger framat i tiden vid detta tillfalle. Bolaget kan ocksa, efter
utbetalad ersattning, vid senare tillfalle nar felaktighet kan ha identifierats i slutrevision, korrigera

ersattningen.
Aktierelaterade langsiktiga incitamentsprogram

Styrelsen anvander langsiktiga incitamentsprogram for att sakerstalla dverensstammelse mellan
aktiedgarnas intressen och de intressen som ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i
bolaget har. Styrelsen ska &rligen utvardera huruvida ett aktierelaterat langsiktigt incitamentsprogram
bor foreslas arsstamman. Mer information om géllande aktieprogram gar att lasa i arsredovisningen,
not 7 eller pa bolagets webbplats samt, for foreslaget aktieprogram, under punkterna 15 a) och 15 b) i

denna kallelse.

Dessa langsiktiga incitamentsprogram framjar koncernens affarsstrategi, langsiktiga intressen
inklusive dess hallbarhet genom att de starker koncernens forméga att rekrytera och behalla
medarbetare, sprida och 6ka aktieagandet bland nyckelpersoner samt sakerstélla ett gemensamt

fokus pa langsiktig vardetillvaxt for aktieagarna.
Sarskilda ersattningar

For att sakerstalla langsiktigt engagemang och att nyckelmedarbetare stannar kvar i samband med
forvarv av nya foretag, avyttring av verksamhet, annan 6vergangsaktivitet eller andra extraordinara
arbetsinsatser, kan ytterligare kontant rorlig erséttning utbetalas med fordréjd utbetalning upp till 36
manader. Sadan fordrojd ersattning kraver fortsatt anstalining till ett forutbestamt datum for att nagon
utbetalning ska ske, och tillampas enbart i mycket sarskilda fall, vilket betyder att den inte ingér i nagot
ordinarie ersattningssystem. Den fordrojda ersattningen ska inte o©verstiga 50 procent av den
kontrakterade arliga fasta erséattningen per ar, och kan saledes uppga till 150 procent av en arslén om
fordrojd utbetalning pa 36 manader. Den fordrojda erséattningen ska i Gvrigt folja samma principer som
galler for koncernens rorliga ersattningar. Beslut om sarskild ersattning for extraordinéra insatser ska

fattas av styrelsen.
Pensioner

Nar nya pensionsavtal upprattas ska ledande befattningshavare som &ar pensionsherattigade enbart
ha avgiftsbestamda pensionsavtal. Pensionering sker normalt, for de ledande befattningshavare som
ar svenska medborgare, vid 65 ars alder och for Gvriga enligt respektive lands pensionsregler.
Huvudregeln ar att pensionsavsattningar baseras pa enbart fast 16n och marknadsmassiga nivaer i
respektive land, dock ska pensionsavsattning uppga till hogst 40 procent av den fasta lonen. Vissa
individuella anpassningar kan forekomma i linje med lokal marknadspraxis eller tvingande

kollektivavtalsbestammelser.



Ovriga forméaner

Formaner sasom foretagsbil, ersattning for frisk-, sjukvards- samt sjukforsakring etcetera, ska utgora
en mindre del av den totala kompensationen och dverensstimma med vad som ar marknadsmassigt
brukligt pa respektive geografisk marknad. Premier och andra kostnader i anledning av sadana
formaner far sammanlagt uppgd till hogst 20 procent av den fasta lonen. For ledande
befattningshavare som &r stationerade i annat land &an sitt hemland far ytterligare ersattning och andra
formaner utga i skalig omfattning med beaktande av de sarskilda omstandigheter som ar forknippade
med sa&dan utlandsstationering. Detta kan exempelvis utgoras av flyttkostnader, boende,

terminsavgifter, hemresor, deklarationshjélp och skatteutjamning

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska far, savitt avser dvriga
formaner, vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis,

varvid dessa riktlinjers 6vergripande andamal sa langt majligt ska tillgodoses.

Ersattning till styrelseledaméter

Stammovalda styrelseledamoéter ska i sarskilda fall kunna erhalla arvode och annan ersattning for
arbete som utfors for Bolagets rakning, vid sidan av styrelsearbetet. For sddana tjanster ska kunna

utgd ett marknadsmassigt arvode som ska godkannas av 6vriga i styrelsen.

Villkor vid uppsagning och avgangsvederlag

Uppséagningstider inom bolaget ska félja de lagar och avtal som galler pa respektive geografisk
marknad. Ledande befattningshavare ska ha uppséagningstider pa mellan 6 och 12 manader samt, vid
sarskilda handelser, ratt att erhalla ett avgangsvederlag motsvarande fast 16n for 6—12 manader. Vid
vissa genomgripande &agarférandringar har vd och koncernchef ratt att erhdlla ett extra

avgangsvederlag motsvarande fast 1on for 18 manader.

Berednings- och beslutsprocess

Bolagets ersattnings- och hallbarhetsutskott ska varje ar bereda erséattningsfragor och lamna styrelsen
rekommendation for principer for utformning av koncernens kompensationssystem och erséttning till
ledande Dbefattningshavare. Rekommendationerna ska innefatta forslag till utformning av
bonussystem, fordelningen mellan fast och rorlig ersattning samt storleken pa eventuella
[6nedkningar. Ersattnings- och hallbarhetsutskottet ska vidare foresla kriterier for bedémning av
prestationer for ledande befattningshavare. Beslut om erséattningar beslutas av styrelsen i dess helhet.
Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer tminstone var fjarde ar och lagga fram forslaget for

beslut vid &rsstamman.



Ersattnings- och hallbarhetsutskottet skall besta av minst tre oberoende styrelseledamoter varav en
ska agera som ordférande. Vd och koncernchef néarvarar vid utskottets sammantraden. Vald
ordforande i ersattnings- och hallbarhetsutskottet &r sammankallande. Ledaméterna i ersattnings- och
hallbarhetsutskottet ar oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid behandling av och
beslut i ersattningsrelaterade frdgor narvarar inte vd och koncernchef eller andra personer i
bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna. Vid alla beslut sakerstélls att intressekonflikter
motverkas samt att eventuella intressekonflikter hanteras i enlighet med bolagets ramverk for styrning

som bestar av en uppférandekod, policyer och riktlinjer.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan
ingar det i uppgifterna for ersattnings- och hallbarhetsutskottet att bereda styrelsens beslut i

ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av betydande forandringar av riktlinjerna

Riktlinjernas innehdll har setts dver och anpassats med anledning av de lagkrav som uppkommit till
folid av Europaparlamentets och radets direktiv (EU) 2017/828 om andring av direktiv 2007/36/EG vad

galler uppmuntrande av aktieagares langsiktiga engagemang.

Tidigare beslutade ersattningar som inte har forfallit till betalning

Bolaget har tre (3) pagaende aktierelaterade program som &annu ej har forfallit till betalning. Dessa
program &ar program beslutade 2017, 2018 samt 2019. Mer information om géllande aktieprogram gar

att lasa i arsredovisningen, not 7 eller pa bolagets webbplats

Punkt 15 a) — Beslut om Prestationsbaserat Aktieprogram 2020

Prestationsbaserat Aktieprogram 2020 ("PSP 2020”) inkluderar styrelsens forslag om beslut att
implementera ett prestationsbaserat aktieprogram likvardigt med det prestationsbaserade

aktieprogram som stamman beslutade om 2019 samt dverlatelse av egna aktier.

Bakgrund

Langsiktig rorlig ersattning ar en integrerad del av Elektas ersattningsstrategi och Elekta har arligen
beslutat om langsiktiga incitamentsprogram till ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom

koncernen.

Styrelsen foreslar att Elektas langsiktiga rorliga ersattning 2020, liksom foregaende ar, ska inkludera
ledande befattningshavare och nagra f& utvalda nyckelpersoner i ett gemensamt aktiebaserat

l&ngsiktigt incitamentsprogram. Styrelsen foreslar att stamman beslutar om PSP 2020 i enlighet med
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de huvudprinciper som framgar nedan. Styrelsen anser att PSP 2020 uppfyller sitt syfte att
sammanlénka deltagarnas och aktieagarnas intressen, starka Elektas mdjligheter att attrahera,
behalla och motivera kompetent personal samt starka Elektas fokus och inriktning for att uppfylla de

langsiktiga affarsmalen och mal avseende aktievardet.

Forslag till beslut om Prestationsbaserat Aktieprogram 2020

Styrelsen foreslar att stamman beslutar om implementering av PSP 2020. For att kunna implementera
PSP 2020 foreslar styrelsen att maximalt 1 000 000 aktier av serie B i Elekta far anvandas i PSP 2020
for overlatelse till anstallda inom koncernen och att maximalt 30 procent av dessa aktier far dverlatas

pa Nasdaq Stockholm for tackande av bland annat sociala avgifter.
Styrelsen foreslar att stamman beslutar i enlighet med forslagen nedan.

Implementering av Prestationsbaserat Aktieprogram 2020

PSP 2020 ska erbjudas individer som har stora mojligheter att paverka bolagets langsiktiga utveckling
bade via nuvarande roller men &ven for framtida roller, dvs. vd och koncernchef, ledande

befattningshavare och utvalda nyckelpersoner, allt som allt cirka 30 anstallda.

Styrelsen kommer att faststélla ett maximalt varde for PSP 2020 pa deltagarniva. Maximalt varde kan
komma att vara upp till 120 procent av den arliga fasta lénen for alla deltagare vid ingangen av
rakenskapsaret 2020/2021. Det faktiska maximala vardet kommer att vara beroende av varje
medarbetares individuella prestationsutvardering for det senaste verksamhetsaret. Det sammanlagda
totala vardet for samtliga deltagare i PSP 2020 uppgar till maximalt 60 308 663 kronor, exklusive

sociala avgifter.

Respektive deltagares maximala varde ska konverteras till ett antal aktier av serie B baserat p& den
genomshnittliga sista betalkursen for aktier av serie B i Elekta pa Nasdag Stockholm under en period av

tio handelsdagar foére den dag erbjudande om deltagande i programmet lamnas.

Deltagare i PSP 2020 kommer att erhdlla en villkorad ratt att tilldelas prestationsaktier, vilket ar en ratt
att vid en framtida tidpunkt erhdlla ett visst antal sddana aktier under forutsattning att tillampliga villkor
ar uppfyllda. Det maximala antalet aktier av serie B som kan erhallas ar beroende av graden av
uppfyllande av ett prestationsmal, Elektas totala aktiedgaravkastning ("TSR”) jamfért med OMXS30
over en tre-arsperiod. For PSP 2020, ar miniminivan att Elektas TSR ar minst +0,1 procent dver index
for OMXS30. For att uppna maximinivan kravs att Elektas TSR ar lika med +15 procent eller hdgre an
index for OMXS30. Om minimumnivan uppnds kommer tilldelningen att bli, och ej Overstiga, 30
procent av den arliga fasta lonen i bérjan av verksamhetsaret 2020/2021. Den verkliga tilldelningen vid
uppnadd miniminivd bestams av varje medarbetares individuella prestationsutvardering for det
senaste verksamhetsaret. Om maximinivan uppnas eller évertraffas, kommer tilldelningen att bli, och

ej Overskrida, maximalt antal prestationsaktier. Om utfallet &r lagre &n maximinivdn men hogre an
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miniminivan ar tilldelningen linjar mellan minimi- och maximinivan. Ingen tilldelning sker om utfallet ar

lagre &n miniminivan.

Prestationsmalet ska justeras vid handelser som paverkar antalet utestdende aktier i bolaget, eller vid
ofdrutsedda vasentliga handelser som paverkar koncernens verksamhet eller pa annat satt paverkat
prestationsmalet och om styrelsen sa finner det relevant. For det fall att redovisningsprinciper andras
eller om bolaget fattar beslut om att uppta omstruktureringskostnader kan styrelsen komma att fatta

beslut om férandringar i prestationsmalet for PSP 2020.

Erhallande av aktier ar normalt avhangigt fortsatt anstéllning inom koncernen till och med utgdngen av
verksamhetsaret 2022/2023.

Uppfylls samtliga i PSP 2020 uppstallda villkor ska tilldelning av aktier av serie B ske vederlagsfritt tre
ar efter att avtal ingatts och efter det att styrelsen godkant utfallet. Innan antalet aktier som ska
tilldelas slutligen bestams, ska styrelsen préva om tilldelningen ar rimlig i forhallande till bolagets
finansiella resultat och stallning, forhallanden pa aktiemarknaden och andra omstandigheter, samt om
styrelsen bedomer att sa inte ar fallet, reducera antalet aktier som ska tilldelas till det lagre antal aktier

som styrelsen beddmer lampligt.
Deltagarna ska inte erlagga nagon betalning for sina rattigheter under programmet.

Deltagarna ska vid tilldelning av aktier av serie B erhdlla kontant kompensation for kontant utdelning
under de tre rakenskapsaren 2020/2021-2022/2023.

Antal aktier som omfattas av forslaget kan av styrelsen komma att omraknas pa grund av férandringar
i kapitalstruktur sdsom fondemission, sammanlaggning eller uppdelning av aktier, nyemission eller

nedsattning av aktiekapitalet eller liknande atgarder.

Styrelsen, eller av styrelsen for andamalet inrattat utskott, ska ansvara for den narmare utformningen
och hanteringen av PSP 2020, inom ramen fér angivna huvudsakliga villkor och riktlinjer. I samband
darmed ska styrelsen &ga ratt att gbra anpassningar for att uppfylla regler eller
marknadsforutsattningar utomlands. Detta kan innebéara att styrelsen har rétt att inféora en alternativ
kontantbaserad incitamentslosning for deltagare i sddana lander dér tilldelning av prestationsaktier
inte ar tillampligt, eller i 6vrigt en sadan losning bedéms vara lamplig. Styrelsen ska aven &ga ratt att
vidta andra justeringar under forutsattning att det sker betydande forandringar i koncernen eller dess
omvarld som skulle medfdra att beslutade villkor for tilldelning enligt PSP 2020 inte langre ar lampliga.
Sadana alternativa incitamentslésningar ska, sa langt praktiskt mojligt, utformas med motsvarande
villkor som PSP 2020.

Deltagande i PSP 2020 forutsatter dels att detta lagligen och lampligen kan ske, dels att det enligt
styrelsens beddémning kan komma att ske med rimliga administrativa kostnader och ekonomiska

insatser.
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For att minska den ekonomiska risken vid en ©kning av aktiekursen under Ioptiden for
prestationsaktierna samt for att sakerstalla mojligheten att 6verlata aktier av serie B avser Elekta att

forvarva och dverlata egna aktier.

Kostnader for Prestationsbaserat Aktieprogram 2020

Under antagande att maximalt antal aktier tilldelas under PSP 2020 och en aktiekurs om 87 kronor,
erfordras maximalt 901 164 aktier av serie B for att fullgéra ataganden under programmet (inklusive
sociala avgifter), motsvarande cirka 23 procent av det totala antalet utestdende aktier. Antalet aktier
som omfattas av tidigare och utestdende incitamentsprogram uppgar till 850 866 aktier av serie B,

motsvarande cirka 22 procent av det totala antalet utgivna aktier.

Under antagande att maximalt antal aktier tilldelas under PSP 2020 och en aktiekurs om 87 kronor,
berédknas kostnaderna, inklusive kostnader for sociala avgifter och finansieringskostnaden for

aterkopta aktier, uppga till cirka 78 401 626 kronor.

Sakringséatgarder

For att sakerstalla leverans till PSP 2020 foreslar styrelsen under punkten 15 b) att hogst 769 230
aktier av serie B ska kunna 6verlatas till anstallda inom koncernen. Darutéver foreslar styrelsen under
punkt 16 att styrelsen ska bemyndigas att besluta om 6verlatelse av hogst 230 570 egna aktier av
serie B pa Nasdag Stockholm for tackande av bland annat sociala avgifter under PSP 2020. Vidare
foreslar styrelsen under punkt 17 a) att styrelsen ska bemyndigas att besluta om férvarv av egna aktier
av serie B bland annat i syfte att mojliggéra sakring och leverans av aktier under PSP 2020. Skulle
forslaget att overlata aterkopta aktier till deltagare i PSP 2020 inte godkénnas av stamman kommer
styrelsen att underséka andra mojligheter for att sakerstalla leveransatagandena med anledning av
PSP 2020.

Forslagets beredning

Forslaget har beretts av bolagets ersattnings- och hallbarhetsutskott i samrad med styrelsen. Beslutet

att forelagga PSP 2020 till stamman har fattats av styrelsen.

Utestdende incitamentsprogram i Elekta

For en beskrivning av Elektas pagaende aktierelaterade incitamentsprogram hanvisas till not 7 i
Elektas arsredovisning for 2019/2020.
Majoritetskrav

Stdmmans beslut enligt styrelsens forslag under punkt 15 a) ar giltigt endast om det bitrdds av
aktiedgare med mer an halften av de avgivna résterna eller, vid lika rostetal, den mening som

ordféranden bitrader.
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Punkt 15 b) — Beslut om o6verlatelse av egna aktier i anledning av Prestationsbaserat
Aktieprogram 2020

Styrelsen foreslar att stamman beslutar om 6verlatelse av bolagets egna aktier av serie B i anledning
av PSP 2020 i enlighet med féljande villkor.

i) Hogst 1000000 aktier av serie B far Overlatas med avvikelse frdn aktiedgarnas
foretradesratt.
ii) Ratt att forvarva aktier ska tillkomma sadana personer inom koncernen som omfattas av

villkoren for PSP 2020. Vidare ska dotterbolag inom koncernen &ga ratt att vederlagsfritt
forvarva aktier, varvid saddana dotterbolag ska vara skyldiga att omgaende vederlagsfritt

Overlata aktier till sina anstallda som omfattas av PSP 2020.

iii) Ratt att erhalla aktier ska tillkomma den anstéllde enligt de villkor som uppstalls av PSP
2020 och under den tid som den anstallde har ratt att erhalla aktier enligt villkoren for PSP
2020.

iv) Anstélld som omfattas av villkoren for PSP 2020 ska, under vissa forutsattningar, erhalla

aktier av serie B vederlagsfritt.

Skalen for avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt och grunden for overlatelseprisets beraknande

ar foljande.

Overlatelsen av egna aktier av serie B utgdr en del av genomférandet av det féreslagna PSP 2020.
Styrelsen anser det vara till férdel for bolaget och dess aktiedgare att anstallda ar aktieagare i bolaget.

Grunden for berakningen av 6verlatelsepriset framgar av styrelsens forslag under punkt 15 a) ovan.

Stammans beslut enligt styrelsens forslag under punkt 15 b) ar villkorat av att stdmman beslutat att

anta styrelsens forslag om PSP 2020.

Stdmmans beslut enligt styrelsens férslag under punkt 15 b) &r giltigt endast om det bitrads av
aktieagare med minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda

aktierna.

Punkt 16 — Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om dverlatelse av egna aktier
i anledning av Prestationsbaserat Aktieprogram 2018, 2019 och 2020

Styrelsen foreslar att stamman bemyndigar styrelsen att i anledning av Prestationsbaserat
Aktieprogram 2018, 2019 och 2020 under tiden fram till ndstkommande arsstamma, vid ett eller flera
tillifallen, fatta beslut om att p& Nasdaqg Stockholm Gverlata hogst 485 830 egna aktier av serie B i syfte
att tacka vissa utgifter (i huvudsak sociala avgifter). Overlatelse far ske till ett pris inom det vid var tid
registrerade kursintervallet (den s& kallade spreaden), det vill saga intervallet mellan hdgsta kopkurs
och lagsta séljkurs vid tidpunkten for beslutet om 6verlatelsen samt i forekommande fall med
iakttagande av de regler som féljer av Nasdaq Stockholms regler. Styrelsen ska aga ratt att bestamma

ovriga villkor for 6verlatelsen, som dock ska vara marknadsmassiga.
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Stdmmans beslut enligt styrelsens forslag under punkt 16 ar giltigt endast om det bitrdds av aktieagare

med minst tva tredjedelar av savél de avgivna rosterna som de vid stamman féretradda aktierna.

Punkt 17 a) — Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om forvarv av egna aktier

Styrelsen foreslar att stamman bemyndigar styrelsen att, under tiden fram till nastkommande
arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om att forvarva hogst s manga egna aktier av serie
B att bolaget efter forvarv innehar sammanlagt hdgst tio procent av totala antalet aktier i bolaget.
Aterkdp ska ske p& Nasdaq Stockholm till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet (den
sa kallade spreaden), det vill saga intervallet mellan hdgsta kopkurs och lagsta saljkurs samt i Gvrigt
med iakttagande av de regler som féljer av Nasdaq Stockholms regler. Syftet med aterkopet av egna
aktier ar i forsta hand att anpassa bolagets kapitalstruktur till bolagets kapitalbehov samt att i
forekommande fall kunna éverlata aktier i samband med finansiering av foretagsforvarv samt andra
typer av strategiska investeringar och férvarv. Syftet ar dartill att mojliggora sakring av kostnader och

leverans sammanhangande med genomférandet av Prestationsbaserat Aktieprogram 2020.

Stammans beslut enligt styrelsens forslag under punkt 17 a) ar giltigt endast om det bitrads av
aktieagare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid stimman foretradda

aktierna.

Punkt 17 b) — Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om Overlatelse av egna
aktier

Styrelsen foreslar att stimman bemyndigar styrelsen att under tiden fram till nastkommande
arsstamma, vid ett eller flera ftillfallen, fatta beslut om att Overlata aktier av serie B i bolaget.
Overlatelse av egna aktier far endast ske i samband med finansiering av foretagsforvary samt andra
typer av strategiska investeringar och férvarv och med hogst det antal egna aktier som bolaget vid var

tid innehar. Overlatelse av egna aktier av serie B far ske pa eller utanfor Nasdaq Stockholm.

| samband med forvarv av foretag eller rorelser far 6verlatelse av egna aktier av serie B ske med
avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt och till ett pris inom den sé kallade spreaden (jamfor ovan)
vid tidpunkten for beslutet om overlatelsen samt i forekommande fall med iakttagande av de regler
som foljer av Nasdagq Stockholms regler. Styrelsen ska aga rétt att bestdmma ovriga villkor for
overlatelsen, som dock ska vara marknadsmaéssiga. Ersattning for sadlunda overldtna aktier kan
erlaggas kontant eller genom apport eller kvittning av fordran mot bolaget, eller annars med villkor
som avses i 2 kap. 5 § andra stycket 1-3 och 5 aktiebolagslagen. Skéalen till styrelsens bemyndigande
att avvika frAn aktiedgarnas foretradesratt ar att i forekommande fall kunna finansiera eventuella

foretagsforvary samt andra typer av strategiska investeringar och forvarv pa ett kostnadseffektivt satt.

Stdmmans beslut enligt styrelsens forslag under punkt 17 b) &r giltigt endast om det bitrdds av
aktieagare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid stimman foretradda

aktierna.
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Punkt 18 — Beslut om valberedningsinstruktion

Valberedningen foreslar att foljande instruktion for tillsattande av valberedning ska galla fram till dess

att en ny instruktion beslutas:

Utseende av valberedning

1. Styrelsens ordférande ska fore utgangen av rakenskapsarets andra kvartal kontakta de fyra
réstmassigt storsta aktiedgarna, utdver den eller de aktiedgare som styrelseordféranden sjalv
eventuellt representerar, vilka ska ges mdjlighet att utse var sin ledamot att tilsammans med
styrelseordforanden utgora valberedning for tiden intill dess att nasta arsstamma hallits, eller i
forekommande fall, intill dess att en ny valberedning utsetts. Om aktiedgare avstar fran sin ratt
att utse ledamot ska ratten att utse ledamot av valberedningen 6verga till den till rostetalet
narmast foljande storsta aktiedgare som inte redan utsett eller haft ratt att utse ledamot av

valberedningen.

2. Vid bedomningen av vilka dgare som ar rostmassigt starkast ska agarstatistik! fran Euroclear
Sweden AB per den sista bankdagen i september manad och 6vrig tillforlitlig information som

tillhandahallits bolaget vid denna tidpunkt laggas till grund.

3. Savida inte valberedningen enhalligt beslutar att utse annan ledamot till valberedningens
ordférande ska ordférande i valberedningen vara den ledamot som utsetts av den rostmassigt

storsta aktiedgaren.

4. Valberedningen ska ha ratt att efter enhalligt beslut harom utse person som adjungerad

ledamot i valberedningen. Sadan adjungerad ledamot deltar ej i valberedningens beslut.

5. Namnen pa ledamoterna av valberedningen samt vem de utsetts av ska offentliggoras sa

snart de utsetts, dock senast sex manader fére nasta arsstamma.
Foréandringar i valberedningen

6. Om nagon av de aktieagare som har utsett ledamot till valberedningen avyttrar?2 sina aktier i
bolaget innan valberedningens uppdrag fullgjorts ska ledamot av valberedningen, vilken
utsetts av sadan aktieagare, om valberedningen sa beslutar, ersattas av ledamot att utses av
den aktieagare som vid denna tidpunkt ar storst aktiedgare, efter de andra aktieagare som ar

representerade i valberedningen.

7. Skulle ndgon av ledamoéterna av valberedningen upphdra att representera den aktieagare som
utsett denne, innan valberedningens uppdrag fullgjorts, ska sddan ledamot, om aktiedgaren

sa Onskar, ersattas av en ny ledamot utsedd av aktieagaren i fraga.

L Agarstatistiken som ska anvandas ska vara sorterad efter roststyrka (4gargrupperad) och innehélla de, i
Sverige, storsta agarregistrerade aktieagarna, dvs. aktiedgare med konto hos Euroclear Sweden AB i eget namn
eller aktiedgare som innehar en depd hos en forvaltare vilken har uppgivit aktiedgarens identitet till Euroclear
Sweden AB.

2 Avyttring skall aven omfatta aktielan (oavsett i vilket syfte aktielanet gors).
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8.

10.

11.

12.

13.

Valberedningen har ratt att, om sa bedoms lampligt, utéver eventuellt adjungerad ledamot
enligt punkten 4 ovan, adjungera ledamot som utses av aktiedgare som efter det att
valberedningen konstituerats kommit att ingd bland de fyra rostmassigt storsta aktiedgarna.

Séadan adjungerad ledamot deltar €] i valberedningens beslut.

Forandringar i valberedningen ska offentliggoras sa snart sddana skett.

Sammantraden

Valberedningen ska sammantrada nar sa erfordras for att denna ska kunna fullgéra sina
uppgifter. Kallelse till sammantrade utfardas av valberedningens ordférande med undantag fér
valberedningens forsta sammantrade som sammankallas av styrelsens ordférande.
Valberedningen ska halla konstituerande sammantréade senast inom trettio arbetsdagar efter
den dag nar sammansattningen offentliggjorts. Om ledamot av valberedningen begéar att
valberedningen ska sammankallas, ska begaran efterkommas. Vid valberedningens
sammantraden ska protokoll foras, som justeras av ordféranden och, om valberedningen sa

beslutar, av ytterligare en ledamot.

Valberedningen ska utfora sitt uppdrag i enlighet med Svensk kod foér bolagsstyrning och

andra tillampliga regler. | uppdraget ingar bland annat att lamna forslag till:

a) ordférande vid arsstamma;

b) ordférande och 6vriga ledamoter i styrelsen;

c) arvode till icke-anstéllda styrelseledamoter;

d) arvode till bolagets revisor och val av revisor; och

e) i den man s& anses erforderligt, forslag till andringar i dessa instruktioner for
valberedningen.

Ingen ersattning ska utgd till valberedningens ledaméter. Bolaget kan pa& begaran av
valberedningen tillhandahalla personella resurser sdsom sekreterarfunktion i valberedningen
for att underlatta valberedningens arbete. Vid behov ska bolaget aven kunna svara for skaliga
kostnader som av valberedningen beddms nddvandiga for att valberedningen ska kunna

fullgbra sitt uppdrag exempelvis rekryteringskostnader.

Valberedningen ar beslutsfér om minst tre ledamoter deltar. Som valberedningens beslut
galler den mening for vilken mer an halften av de narvarande ledamdterna réstar for. |
handelse av lika rostetal ska den mening som bitraddes av valberedningens ordférande galla

som beslut.
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Andringar av dessa instruktioner

14. Valberedningen ska arligen utvardera dessa instruktioner och valberedningens arbete och till
arsstamman lamna forslag pa sadana andringar av denna instruktion som valberedningen

beddmt vara lampliga.

Punkt 19 - Beslut om bolagsordningsandring

Styrelsen foreslar att stamman beslutar om att &ndra bolagsordningen enligt féljande:

§1 Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse
Bolagets firma &r Elekta AB (publ). Bolagets féretagsnamn ar Elekta AB (publ).
§8 Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse

Kallelse till bolagsstamma skall ske | Kallelse till bolagsstimma skall ske genom
genom annonsering i Post- och Inrikes | annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
Tidningar samt pa bolagets webbplats. | samt pa bolagets webbplats. Att kallelse
Att kallelse skett skall annonseras i | skett skall annonseras i Svenska Dagbladet.
Svenska Dagbladet.

Aktiedgare som vill delta i | Aktiedgare som vill delta i férhandlingarna
forhandlingarna vid bolagsstdmman, skall | vid bolagsstamman skall anmala sig hos
dels vara upptagen i utskrift eller annan | bolaget senast kl.16.00 den dag som anges i
framstallning av  hela  aktieboken | kallelsen till stimman. Denna dag far inte
avseende forhallandena fem vardagar | vara séndag, annan allman helgdag, lérdag,
fore stamman, dels anmala sig hos | midsommarafton, julafton eller nyéarsafton
bolaget senast kl.16.00 den dag som | och inte infalla tidigare &n femte vardagen
anges i kallelsen till stamman. Denna dag | fére bolagsstamman.

far inte vara sondag, annan allman
helgdag, l6rdag, midsommarafton,
julafton eller nyarsafton och inte infalla
tidigare an femte vardagen fore
bolagsstamman.

Bitrade &t aktieagare far medféras vid | Bitrade &t aktiedgare far medforas vid
bolagsstimman endast om aktiedgaren | bolagsstamman endast om aktieagaren till
till bolaget anmaéler antalet bitraden p& | bolaget anmaler antalet bitraden pa det satt

det satt som anges i foregdende stycke. | Som anges i foregéende stycke.

§9 Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse

Bolagets aktier skall vara registrerade i | Bolagets aktier skall vara registrerade i ett
ett avstamningsregister enligt lagen | avstamningsregister enligt lagen
(1998:1479) om kontoféring av finansiella | (1998:1479) om vardepapperscentraler och
instrument. Den  aktiedgare  eller | kontoféring av finansiella instrument. Den
forvaltare som pa avstamningsdagen ar | aktieagare eller forvaltare som  pa
inford i aktieboken och antecknad i ett | avstamningsdagen ar inférd i aktieboken och
avstamningsregister enligt 4 kap. lagen | antecknad i ett avstimningsregister enligt 4
(1998:1479) kontoféring av finansiella | kap. lagen (1998:1479) om
instrument eller den som ar antecknad p& | vardepapperscentraler och kontoféring av
avstamningskonto enligt 4 kap. 18 § | finansiella instrument eller den som ar
forsta stycket 6-8 namnda lag skall antas | antecknad p& avstamningskonto enligt 4
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vara behorig att utdva de rattigheter som | kap. 18 § forsta stycket 6-8 namnda lag skall
folier av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen | antas vara behdrig att utdva de rattigheter

(2005:551). som foljer av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen
(2005:551).
§13 Ny punkt infors Foreslagen lydelse

Styrelsen far samla in fullmakter enligt det
férfarande som anges i 7 kap. 4 § andra
stycket aktiebolagslagen (2005:551).

Styrelsen far infor en bolagsstamma besluta
att aktiedgarna skall kunna résta per post
fére bolagsstamman.

Stammans beslut enligt styrelsens forslag under punkt 19 ar giltigt endast om det bitrédds av aktiedgare
med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna.

Stockholm i juli 2020
Elekta AB (publ)

Styrelsen
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