Utvardering av Elekta AB:s ersattning till verkstéallande ledningen 2018/19 enligt 9.1 och
10.3 i Svensk Kod for Bolagsstyrning

Ersattning till ledande befattningshavare

Det ar for Elekta och dess aktiedgare av grundlaggande betydelse att principerna for ersattning
och 6vriga anstallningsvillkor fér befattningshavare i koncernen i ett kort- och langsiktigt perspektiv
attraherar, motiverar och skapar goda forutsattningar for att behalla kompetenta medarbetare och
chefer. For att uppnd detta ar det viktigt att vidmakthalla rattvisa och internt balanserade villkor
som samtidigt ar marknadsmassigt konkurrenskraftiga avseende struktur, omfattning och niva pa
ersattning till befattningshavare inom bolaget. Anstéllningsvillkoren for ledande befattningshavare
bor innehdlla en val avvagd kombination av fast 16n, rorlig ersattning, arlig bonus, langsiktiga
incitamentsprogram, pensionsférmaner och andra formaner samt villkor vid uppsagning dar sa ar

tillampligt.

Den totala kompensationen, det vill saga fast |[6n jamte rorlig erséttning, ska vara marknadsmassig
pa den geografiska marknad inom vilken individen &r bosatt. Tillampade ersattningsnivaer ska ses
over arligen, med beaktande av ersattningsnivaerna for likvardiga befattningar pa marknaden for
att sakerstalla att bolaget kan attrahera och behalla verksamhetskritiska kompetenser dar det
behdvs. Marknadens medianl6n faststalls genom extern benchmarking. Kompensationen bor vara
baserad pa prestation och darfor bor den arliga rorliga ersattningen utgéra en relativt stor del av

den totala kompensationen.

De fullstandiga riktlinjerna finns beskrivna i arsredovisningen for 2018/19.

Ersattningsutskottet

Erséattningsutskottet, som under verksamhetsaret 2018/19 bestatt av styrelsens ordférande
Laurent Leksell, som ocksa var ordférande i ersattningsutskottet, och styrelseledaméterna Annika
Espander Jansson, Wolfgang Reim och Cecilia Wikstrom, sammantrédde vid fyra tillfallen formellt
under verksamhetsaret 2018/19. Under aret har ersattningsutskottet behandlat ett stort antal
ersattningsfragor sasom fasta och rorliga lonenivaer, korta och langsiktiga incitament, samt
pensioner och andra ataganden relaterade till verkstallande ledningen. Ersattningsutskottet har

ocksa genomfort sin arliga lonerevisionsprocess for verkstallande ledningen och i samband med



det, jamfort ersattningen till verkstallande direktéren och dvrig verkstéllande ledning mot relevant

marknadslonedata.

Ersattningsutskottet har varit fortsatt delaktigt i vidareutvecklingen av det féretagsovergripande
systemet som effektivt sammankopplar individens och foretagets mal till Elektas olika

beléningssystem, inklusive en revision av koncernens plan och policy for kortsiktiga incitament.

Ersattningsutskottet har under aret givit styrelsen rekommendationer gallande principer for
utformningen av koncernens kompensationssystem. Detta innefattar saval utvarderingar och
beslut kring utformningen av koncernens rdrliga och prestationsbaserade ersattningssystem samt
utformning och omfattning av koncernens langsiktiga incitaments- och aktierelaterade program.

Utvardering och slutsats

| enlighet med kraven i koden har ersattningsutskottet utvarderat hur aktuella godkéanda riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare har tillampats fér medlemmar i koncernledningen
under verksamhetsaret 2018/19. Utvarderingen har aven omfattat en bedémning om huruvida den
faktiska ersattningen till ledande befattningshavare i bade aktuella och avslutade program for rorlig
ersattning varit i linje med riktlinjerna samt huruvida program for rorlig ersattning, liksom

ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget, varit &andamalsenligt utformade.

Ersattningsutskottet konstaterar att samtliga ovannamnda omraden har varit i linje med de riktlinjer
for ersattningar till ledande befattningshavare som godkandes av arsstamman 2018, samt att
bolagets program for rorlig ersattning haft en andamalsenlig utformning. Utskottet konstaterar

ocksa att ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget har varit andamalsenliga.

Slutligen konstaterar utskottet att bolagets revisor [Amnat ett yttrande om att styrelsen och den
verkstallande direktéren under rakenskapsperioden 1 maj 2018 — 30 april 2019 foljt de riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare som faststalldes pa arsstamman den 30 augusti 2018

respektive arsstamman den 23 augusti 2017.



Information om tidigare beslutade ersattningar som inte forfallit till betalning

Redan beslutade ersattningar till ledningen som inte har forfallit till betalning vid arsstamman 2019
faller inom ramen for de riktlinjer som satts upp for ersattning till ledande befattningshavare inom
Elekta.

Stockholm i juli 2019

Elekta AB (publ)
Ersattningsutskottet



