Valberedningens forslag till beslut vid arsstamma i Elekta AB (publ) (punkterna 2, 13-16
och 21 pa dagordningen) samt valberedningens motiverade yttrande avseende forslag till

styrelse

| enlighet med stammans beslut vid arsstamman 2018 om proceduren for utseende av
valberedningen, kontaktade styrelsens ordférande, Laurent Leksell, fére utgangen av
rakenskapsarets andra kvartal, de per den sista bankdagen i september manad fyra rostmassigt
storsta aktieagarna, vilka utsag var sin ledamot att tillsammans med styrelseordféranden utgéra

valberedning och fullgéra de uppgifter som féljer av Svensk kod for bolagsstyrning.

Infor arsstamman 2019 har Elektas valberedning salunda bestatt av féljande ledamoter:

Laurent Leksell (ordférande), i egenskap av styrelseordférande i Elekta samt for eget och
narstdendes innehav

= Per Colleen, utsedd av Fjarde AP-fonden

» Filippa Gerstadt (som ersatte Pontus Dackmo i februari 2019), utsedd av Nordea Fonder

*» Tomas Flodén, utsedd av AMF och AMF Fonder

= Caroline Sjosten, utsedd av Swedbank Robur Fonder

Valberedningen utsag inom sig Laurent Leksell till ordférande av valberedningen, vilket avviker
fran reglerna i Svensk kod for bolagsstyrning da han ocksa ar styrelsens ordforande.
Valberedningens motivering av detta &r att Laurent Leksell ar bolagets rostmassigt storsta
aktiedagare samt ar val lampad att pa ett effektivt satt leda valberedningens arbete for att uppna

basta resultat for samtliga bolagets aktiedgare.

Ingen ersattning har utgatt till valberedningens ledaméter. Valberedningens uppdrag galler till

dess att en ny valberedning har utsetts.

Valberedningen har hallit fyra protokollférda sammantraden dar samtliga ledamoter har deltagit
vid samtliga sammantraden. Vid sammantradena har valberedningen behandlat de fragor som
det aligger en valberedning att behandla enligt Svensk kod for bolagsstyrning och enligt
instruktionen for valberedningen. Den 15 november 2018 informerades aktiedgarna genom
pressmeddelande och pa Elektas hemsida om hur och senast nar de kunde lamna forslag till
valberedningen for att valberedningen skulle kunna behandla férslag pa ett konstruktivt sétt. Inga

forslag har inkommit till valberedningen.



Valberedningen har lamnat forslag till beslut vid arsstamman samt motivering avseende forslaget

till styrelsen enligt féljande.

Ordférande vid arsstamman

Valberedningen foreslar advokaten Bertil Villard som ordférande vid stamman.

Antalet styrelseledaméter och suppleanter i styrelsen

Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av atta (nio) styrelseledamoter, utan suppleanter.

Arvode till styrelsen

Valberedningen foreslar att styrelsearvode avseende tiden fram till nasta arsstamma ska utga
med totalt 5130 000 (5 165 000) kronor, varav till styrelseordféranden foreslas utga ersattning
med 1 280 000 (1 165 000) kronor och till ordinarie stammovald ledamot som inte ar anstalld i

bolaget foreslas utga ersattning med 550 000 (500 000) kronor.

Valberedningen foreslar vidare att ersattning for utskottsarbete avseende tiden fram till nasta
arsstamma ska utga med 115 000 (110 000) kronor till ordférande i ersattningsutskottet samt med
80 000 (75 000) kronor till ledamot i ersattningsutskottet och med 240 000 (225 000) kronor till
ordfdrande i revisionsutskottet samt med 150 000 (135 000) kronor till ledamot i revisionsutskottet.

Arvode eller ersattning for utskottsarbete ska inte utga till styrelseledamot som ar anstalld i

bolaget.

Revisorsarvode

Till revisor foreslas utga arvode enligt av bolaget godkand rakning.

Styrelseledamoéter samt ordférande i styrelsen

Valberedningen foreslar omval av var och en av Laurent Leksell, Caroline Leksell Cooke, Johan
Malmquist, Tomas Puusepp, Wolfgang Reim, Jan Secher, Birgitta Stymne Géransson och Cecilia
Wikstrom som styrelseledaméter, samtliga for tiden intill slutet av nasta arsstamma.
Valberedningen foreslar vidare att Laurent Leksell omvaljs till styrelseordférande. Annika

Espander Jansson har avbgjt omval.

Information om de foreslagna ledamoterna i Elekta finns pa bolagets webbplats www.elekta.com.


http://www.elekta.com/

Den foreslagna styrelsen uppfyller oberoendekraven i Svensk kod for bolagsstyrning. Fem av de
foreslagna ledamoéterna Johan Malmquist, Wolfgang Reim, Jan Secher, Birgitta Stymne
Goransson och Cecilia Wikstrom ar samtliga oberoende i forhallande till saval bolaget och
bolagsledningen som bolagets stdrre aktieagare. Tomas Puusepp ar inte oberoende i forhallande
till bolaget och dess ledning men oberoende i forhallande till bolagets stérre aktiedgare. Caroline
Leksell Cooke ar oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning men inte oberoende i
forhallande till bolagets storre aktieagare. Laurent Leksell &r oberoende i forhallande till bolaget

och dess ledning, men inte oberoende i forhallande till bolagets storre aktieagare.
Revisor

Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, nyval av det
registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB ("EY”) till bolagets revisor for tiden intill slutet av
arsstamman 2020. EY har upplyst valberedningen att om EY véljs ska den auktoriserade revisorn

Rickard Andersson vara huvudansvarig revisor.

Motiverat yttrande betréaffande valberedningens forslag till styrelse

Valberedningen har som underlag for sitt forslag tagit del av styrelseordférandens redogdrelse for
bolagets verksamhetsmal, finansiella position, mal och strategier samt hur styrelsearbetet
fungerat under det gangna aret. Valberedningen har vidare tagit del av resultatet fran
styrelseutvarderingen som genomférts digitalt samt genom intervjuer av samtliga
styrelseledaméter under vintern 2018/19. Valberedningens ledamoter har ocksd genomfort
individuella intervjuer med flertalet av styrelseledaméterna fér att informera sig om hur
styrelsearbetet fungerar. Vid ett av valberedningens sammantraden har bolagets vd och

koncernchef redogjort for bolagets verksamhet och strategi.

Samtliga styrelseledamoter, med undantag for Annika Espander Jansson, har meddelat att de
star till forffogande for omval. Valberedningen foreslar att stamman beslutar om omval av
styrelseledaméterna Laurent Leksell, som &aven foreslas omvald som ordférande i styrelsen,
Caroline Leksell Cooke, Johan Malmquist, Tomas Puusepp, Wolfgang Reim, Jan Secher, Birgitta

Stymne Goransson och Cecilia Wikstrom.

Valberedningen har i sitt arbete for forslag till styrelsens sammansattning sarskilt beaktat bolagets
strategi, verksamhet, utvecklingsskede och andra relevanta forhallanden. Valberedningen gor

beddmningen att de kompetenser och erfarenheter som beddms viktiga for Elekta ar val



representerade i den foreslagna styrelsen och att den foreslagna styrelsen har en andamalsenlig
sammansattning och storlek fér att kunna moéta Elektas behov. Det ar vidare valberedningens
uppfattning att styrelseledaméternas engagemang har varit stort samt att styrelsearbetet har
fungerat val. Valberedningen har ocksd bedomt att de foreslagna styrelseledamoterna har

mojlighet att avséatta erforderlig tid for styrelseuppdraget i Elekta.

Valberedningen har tillampat regel 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning som mangfaldspolicy vid
framtagandet av forslaget till styrelse. Valberedningen anser att det bland de foreslagna
styrelseledaméterna  finns en mangfald och bredd vad galler alder, nationalitet,
utbildningsbakgrund, kon, erfarenhet och kompetens. Av de foreslagna atta ledaméterna ar tre
kvinnor, motsvarande 37,5 procent, och fem man. Frdgan om mangfald och att en jamnare

konsfordelning ska efterstravas ar en viktig och prioriterad fraga for valberedningen.

Mot denna bakgrund och med beaktande av vad som anges i Svensk kod for bolagsstyrning regel
4.1, anser valberedningen att styrelsen, med valberedningens forslag, far en andamalsenlig
sammansattning, med beaktande av bolagets verksamhet, framtida utveckling och férhallanden i

ovrigt.

Procedur for utseende av valberedningen

Valberedningen foreslar att forfarandet for tillsattande av valberedning infor arsstamman 2020 ska

ga till enligt foljande:
Utseende av valberedning

1. Styrelsens ordférande ska fore utgadngen av rakenskapsarets andra kvartal kontakta de
fyra rostméssigt storsta aktiedgarna, utdver den eller de aktieagare som
styrelseordféranden sjalv eventuellt representerar, vilka ska ges mgjlighet att utse var sin
ledamot att tillsammans med styrelseordféranden utgdra valberedning for tiden intill dess
att nasta arsstamma hallits, eller i forekommande fall, intill dess att en ny valberedning
utsetts. Om aktieagare avstar fran sin ratt att utse ledamot ska réatten att utse ledamot av
valberedningen 6éverga till den till réstetalet narmast foljande storsta aktieagare som inte

redan utsett eller haft ratt att utse ledamot av valberedningen.



2. Vid beddémningen av vilka dgare som ar rostmassigt starkast ska agarstatistik® fran
Euroclear Sweden AB per den sista bankdagen i september manad och 6vrig tillforlitlig

information som tillhandahallits bolaget vid denna tidpunkt laggas till grund.

3. Savida inte valberedningen enhalligt beslutar att utse annan ledamot till valberedningens
ordférande ska ordférande i valberedningen vara den ledamot som utsetts av den

réstmassigt stérsta aktiedgaren.

4. Valberedningen ska ha ratt att efter enhalligt beslut hdrom utse person som adjungerad

ledamot i valberedningen. Sadan adjungerad ledamot deltar ej i valberedningens beslut.

5. Namnen péa ledamoéterna av valberedningen samt vem de utsetts av ska offentliggoras sa

snart de utsetts, dock senast sex manader fore nasta arsstamma.

Forandringar i valberedningen

6. Om nagon av de aktieagare som har utsett ledamot till valberedningen avyttrar? sina aktier
i bolaget innan valberedningens uppdrag fullgjorts ska ledamot av valberedningen, vilken
utsetts av sadan aktiedgare, om valberedningen sa beslutar, ersattas av ledamot att utses
av den aktiedgare som vid denna tidpunkt ar stérst aktiedgare, efter de andra aktiedgare

som ar representerade i valberedningen.

7. Skulle nagon av ledamoterna av valberedningen upphora att representera den aktieagare
som utsett denne, innan valberedningens uppdrag fullgjorts, ska sadan ledamot, om

aktieagaren sa onskar, ersattas av en ny ledamot utsedd av aktieagaren i fraga.

8. Valberedningen har ratt att, om sa beddéms lampligt, utéver eventuellt adjungerad ledamot
enligt punkten 4 ovan, adjungera ledamot som utses av aktiedgare som efter det att
valberedningen konstituerats kommit att inga bland de fyra rdstmassigt storsta

aktieagarna. Sadan adjungerad ledamot deltar ej i valberedningens beslut.

1 Agarstatistiken som ska anvandas ska vara sorterad efter roststyrka (Agargrupperad) och innehdlla de, i Sverige,
storsta &garregistrerade aktiedgarna, dvs. aktiedgare med konto hos Euroclear Sweden AB i eget namn eller aktieAgare
som innehar en depa hos en forvaltare vilken har uppgivit aktiedgarens identitet till Euroclear Sweden AB.

2 Avyttring skall &ven omfatta aktielan (oavsett i vilket syfte aktielanet gors).



9.

10.

11.

12.

13.

Forandringar i valberedningen ska offentliggoras sa snart sadana skett.

Sammantraden

Valberedningen ska sammantrada nar sa erfordras for att denna ska kunna fullgéra sina
uppgifter. Kallelse till sammantrade utfardas av valberedningens ordférande med
undantag for valberedningens forsta sammantrdde som sammankallas av styrelsens
ordférande. Valberedningen ska halla konstituerande sammantrade senast inom trettio
arbetsdagar efter den dag n&r sammansattningen offentliggjorts. Om ledamot av
valberedningen begar att valberedningen ska sammankallas, ska begaran efterkommas.
Vid valberedningens sammantraden ska protokoll féras, som justeras av ordféranden och,

om valberedningen sa beslutar, av ytterligare en ledamot.

Valberedningen ska utféra sitt uppdrag i enlighet med Svensk kod fér bolagsstyrning och
andra tillampliga regler. | uppdraget ingar bland annat att lamna forslag till:

a) ordférande vid arsstamma;

b) ordférande och Ovriga ledamaéter i styrelsen;

c) arvode till icke-anstéllda styrelseledaméter;

d) arvode till bolagets revisor och val av revisor; och

e) i den man sa anses erforderligt, forslag till andringar i dessa instruktioner for
valberedningen.

Ingen ersattning ska utga till valberedningens ledamoter. Bolaget kan pa begéaran av

valberedningen tillhandahalla personella resurser sasom sekreterarfunktion i

valberedningen for att underlatta valberedningens arbete. Vid behov ska bolaget aven

kunna svara for skéliga kostnader som av valberedningen beddéms nddvandiga for att

valberedningen ska kunna fullg6ra sitt uppdrag exempelvis rekryteringskostnader.

Valberedningen ar beslutsfér om minst tre ledamoter deltar. Som valberedningens beslut
géller den mening for vilken mer an halften av de narvarande ledaméterna rostar for. |
handelse av lika rostetal ska den mening som bitrades av valberedningens ordférande

gélla som beslut.



Andringar av dessa instruktioner

14. Valberedningen ska arligen utvardera dessa instruktioner och valberedningens arbete och
till arsstamman lamna forslag pa sadana andringar av denna instruktion som
valberedningen bedémt vara lampliga.




