Punkt 18 a) - Styrelsens for Elekta AB (publ) forslag till beslut om
Prestationsbaserat Aktieprogram 2018

Prestationsbaserat Aktieprogram 2018 (PSP 2018”) inkluderar styrelsens forslag om
beslut att implementera ett prestationsbaserat aktieprogram samt Gverlatelse av egna

aktier.

Bakgrund
Langsiktig rorlig ersattning &r en integrerad del av Elektas ersattningsstrategi och Elekta

har under ett antal ar beslutat om ett langsiktigt incitamentsprogram i form av ett
prestationsbaserat aktieprogram riktat till ledande befattningshavare och ett
kontantbaserat program riktat till nyckelpersoner inom koncernen.

Styrelsen foreslar en forenkling av Elektas langsiktiga rorliga ersattning 2018 genom att
inkludera ledande befattningshavare och nyckelpersoner i ett gemensamt aktiebaserat
langsiktigt incitamentsprogram, Performance Share Plan (PSP) 2018, istallet for tva
separata program. Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om PSP 2018 i enlighet
med de huvudprinciper som framgar nedan. Styrelsen anser att PSP 2018 uppfyller sitt
syfte att sammanléanka deltagarnas och aktieagarnas intressen, starka Elektas mojligheter
att attrahera, behalla och motivera kompetent personal samt starka Elektas fokus och

inriktning for att uppfylla de langsiktiga affarsmalen och aktievardet.

Forslag till beslut om Prestationsbaserat Aktieprogram 2018
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om implementering av PSP 2018. For att

kunna implementera PSP 2018 foreslar styrelsen att maximalt 1 100 000 aktier av serie B
i Elekta far anvandas i PSP 2018 for overlatelse till anstallda inom koncernen och att
maximalt 30 procent av dessa aktier far 6verlatas pa Nasdaqg Stockholm for tackande av

bland annat sociala avgifter.

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar i enlighet med férslagen nedan.



Implementering av Prestationsbaserat Aktieprogram 2018
PSP 2018 ska erbjudas individer som har stora mojligheter att paverka bolagets

langsiktiga utveckling bade via nuvarande roller men aven for framtida roller, dvs. den
verkstéllande direktdren, ledande befattningshavare, seniora chefer och utvalda

nyckelpersoner, allt som allt cirka 180 anstéllda.

Styrelsen kommer att faststélla ett maximalt varde for PSP 2018 pa deltagarniva. Maximalt
varde kommer att vara 50 procent av den arliga baslénen for verkstéllande direktor och
ovriga ledande befattningshavare (13 stycken), 30 procent av den arliga baslonen for
ovriga seniora chefer samt 12 procent for nyckelpersoner vid ingangen av réakenskapsaret
2018/2019. Det sammanlagda totala vardet for samtliga deltagare i PSP 2018 uppgar till
maximalt 72 500 000 kronor, exklusive sociala avgifter.

Respektive deltagares maximala varde ska konverteras till ett antal aktier baserat pa den
genomsnittliga sista betalkursen for aktier av serie B i Elekta pa Nasdaq Stockholm under
en period av tio handelsdagar fére den dag erbjudande om deltagande i programmet

lamnas.

Deltagare i PSP 2018 kommer att erhalla en villkorad ratt att tilldelas prestationsaktier
vilket ar en ratt att vid en framtida tidpunkt erhalla ett visst antal sadana aktier under
forutsattning att tillAampliga villkor &@r uppfyllda. Det maximala antalet aktier som kan
erhéllas ar beroende av graden av uppfyllande av ett prestationsmal, EPS-tillvaxt 6ver en
ettarig prestationsperiod. Styrelsen faststaller minimi- och maximinivan for
prestationsmalet. For PSP 2018 ar miniminivan att EPS 2018 ar hogre an EPS 2017. For
att uppna maximinivan kravs att EPS 2018 &r atminstone 32 procent hogre an EPS 2017.
Om maximinivan uppnas eller 6vertraffas, kommer tilldelningen att bli, och ej Gverskridas,
maximalt antal prestationsaktier. Om utfallet &r lagre &n maximinivan men hogre an
miniminivan ar tilldelningen linjar mellan minimi- och maximinivan. Ingen tilldelning sker
om utfallet ar lagre an miniminivan. Prestationsmalet ska justeras vid handelser som
paverkar antalet utestaende aktier i bolaget, eller vid of6érutsedda vasentliga handelser
som paverkar koncernens verksamhet eller pa annat satt paverkat prestationsmalet och
om styrelsen sa finner det relevant. For det fall att redovisningsprinciper andras eller om
bolaget fattar beslut om att uppta omstruktureringskostnader kan styrelsen komma att

fatta beslut om forandringar i prestationsmalet for PSP 2018.



Erhallande av aktier ar normalt avhangigt fortsatt anstallning inom koncernen till och med
utgdngen av verksamhetsaret 2020/2021.

Uppfylls samtliga i PSP 2018 uppstallda villkor ska tilldelning av aktier ske vederlagsfritt
tre ar efter att avtal ingatts och efter det att styrelsen godkéant utfallet. Innan antalet aktier,
som ska tilldelas, slutligen bestams, ska styrelsen préva om tilldelningen ar rimlig i
forhallande till bolagets finansiella resultat och stallning, forhallanden pa aktiemarknaden
och andra omstandigheter, samt om styrelsen bedémer att sa inte ar fallet, reducera

antalet aktier som ska tilldelas till det lagre antal aktier som styrelsen bedémer l[ampligt.

Den sammanlagda tilldelningen av prestationsaktier far aldrig 6verstiga en (1) procent av
det totala antalet aktier i Elekta. Om sa sker, ska tilldelningen reduceras proportionerligt

for att sékerstalla att utspadningen inte dverstiger en (1) procent.

Deltagarna ska inte erlagga nagon betalning for sina rattigheter under programmet.

Deltagarna ska vid tilldelning av aktier erhalla kontant kompensation for kontant utdelning
under de tre rakenskapsaren 2018/2019-2020/2021.

Antal aktier som omfattas av forslaget kan av styrelsen komma att omraknas pa grund av
forandringar i kapitalstruktur sasom fondemission, sammanlaggning eller uppdelning av

aktier, nyemission eller nedsattning av aktiekapitalet eller liknande atgéarder.

Styrelsen, eller av styrelsen for andamalet inrattat utskott, ska ansvara for den narmare
utformningen och hanteringen av PSP 2018, inom ramen for angivna huvudsakliga villkor
och riktlinjer. | samband darmed ska styrelsen aga ratt att géra anpassningar for att
uppfylla regler eller marknadsforutsattningar utomlands. Detta kan innebéara att styrelsen
har ratt att infora en alternativ kontantbaserad incitamentslosning for deltagare i sadana
lander dar tilldelning av prestationsaktier inte ar tillampligt, eller i Gvrigt en sadan l6sning
beddoms vara lamplig. Styrelsen ska &ven &ga ratt att vidta andra justeringar under
forutséattning att det sker betydande foréndringar i koncernen eller dess omvérld som

skulle medfdra att beslutade villkor for tilldelning enligt PSP 2018 inte l&angre &r lampliga.



Sadana forandringar ska, sa langt praktiskt mojligt, utformas med motsvarande villkor som
PSP 2018.

Deltagande i PSP 2018 forutsatter dels att detta lagligen och lampligen kan ske, dels att
det enligt styrelsens bedémning kan komma att ske med rimliga administrativa kostnader

och ekonomiska insatser.

For att minska den ekonomiska risken vid en 6kning av aktiekursen under l6ptiden fér
prestationsaktierna samt for att sakerstalla mojligheten att 6verlata aktier avser Elekta att

forvarva och Gverlata egna aktier i enlighet med punkterna 20.a) och 18.b).

Kostnader for Prestationsbaserat Aktieprogram 2018
Under antagande att maximalt antal aktier tilldelas under PSP 2018 och en aktiekurs om

100 kronor erfordras maximalt 942 500 aktier av serie B for att fullgéra ataganden under
programmet (inklusive sociala avgifter), motsvarande cirka 0,25 procent av det totala
antalet utestdende aktier. Antalet aktier som omfattas av tidigare och utestaende
incitamentsprogram uppgar till 521 611 aktier, motsvarande cirka 0,14 procent av det

totala antalet utgivna aktier.

Under antagande att maximalt antal aktier tilldelas under PSP 2018 och en aktiekurs om
100 kronor, berdknas kostnaderna, inklusive kostnader for sociala avgifter och

finansieringskostnaden for aterkopta aktier, uppga till cirka 94 250 000 kronor.

Sakringsatgarder

For att sékerstalla leverans till PSP 2018 foreslar styrelsen under punkten 18.b)Fel! Hittar
inte referenskalla. att htgst 1 100 000 aktier av serie B ska kunna 6verlatas till anstallda
inom koncernen, och darutéver att en del av dessa aktier aven ska kunna overlatas pa
Nasdag Stockholm for tackande av bland annat sociala avgifter. Skulle forslaget att
overlata aterkopta aktier till deltagare i PSP 2018 inte godkannas av arsstamman kommer
styrelsen att understka andra mojligheter for att sakerstélla leveransatagandena med
anledning av PSP 2018.



Forslagets beredning
Forslaget har beretts av bolagets erséattningsutskott i samrad med styrelsen. Beslutet att

forelagga PSP 2018 till &rsstamman har fattats av styrelsen.

Utestdende incitamentsprogram i Elekta
For en beskrivning av Elektas pagaende aktierelaterade incitamentsprogram hanvisas till

not 7 i Elektas arsredovisning for 2017/2018.

Majoritetskrav
Arsstammans beslut enligt styrelsens férslag under punkt 18.a) &r giltigt endast om det

bitrads av aktieagare med mer an héalften av de avgivna rosterna eller, vid lika rostetal,

den mening som ordféranden bitrader.

Punkt 18.b) —Beslut om Gverlatelse av egna aktier i anledning av Prestationsbaserat
Aktieprogram 2018

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om overlatelse av bolagets egna aktier och

bemyndigande for styrelsen i anledning av PSP 2018 i enlighet med féljande villkor.

i) Hogst 1 100 000 aktier av serie B far 6verlatas med avvikelse fran aktieagarnas
foretradesratt.
i) Ratt att forvarva aktier ska tillkomma sadana personer inom koncernen som

omfattas av villkoren for PSP 2018. Vidare ska dotterbolag inom koncernen aga
ratt att vederlagsfritt forvarva aktier, varvid sddana dotterbolag ska vara skyldiga
att omgaende vederlagsfritt Overlata aktier till sina anstédllda som omfattas av
PSP 2018.

i) Ratt att erhalla aktier ska tillkomma den anstéllde under den tid som den anstallde
har réatt att erhalla aktier enligt villkoren for PSP 2018.

iv) Anstélld som omfattas av villkoren for PSP 2018 ska, under vissa forutsattningar,

erhalla aktier av serie B vederlagsfritt.

V) Styrelsen bemyndigas att, under tiden fram till nAstkommande arsstamma, vid ett
eller flera tillfallen, fatta beslut om att p4 Nasdag Stockholm Gverlata hogst

330 000 aktier i syfte att tacka vissa utgifter, i huvudsak sociala avgifter.



Overlatelse far ske till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet (den
sa kallade spreaden), det vill séga intervallet mellan hogsta képkurs och lagsta
séaljkurs vid tidpunkten for beslutet om 6verlatelsen samt i férekommande fall med
iakttagande av de regler som foljer av bérsens regler.

Skalen for avvikelsen fran aktiedagarnas foretradesréatt och grunden for dverlatelseprisets
beraknande ar foljande:

Overlatelsen av egna aktier utgor en del av genomfoérandet av det féreslagna PSP 2018.
Styrelsen anser det vara till fordel for bolaget och dess aktiedgare att anstallda &ar
aktieagare i bolaget. Grunden for berakningen av overlatelsepriset framgar av styrelsens
forslag under punkt 18.a) ovan.

Arsstammans beslut enligt styrelsens férslag under punkt 18.b) &r giltigt endast om det
bitrads av aktiedgare med minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid

stamman foretradda aktierna.

Stockholm i juli 2018
Styrelsen i Elekta AB (publ)



