Protokoll nr 39 fort vid arsstamma med
aktieagarna i Elekta AB (publ), 556170-
4015 den 30 augusti 2018 kI 14.00,
Moderna Museet, Stockholm

§1 Stimmans 6ppnande

Styrelsens ordférande, Laurent Leksell, forklarade arsstdmman éppnad och hélsade
de narvarande valkomna.

§2 Val av ordférande vid stimman

Laurent Leksell presenterade valberedningens forslag till ordférande vid arsstamman,
advokat Bertil Villard.

Bertil Villard valdes till ordférande for stamman.

Det noterades att det uppdragits at bolagets vice chefsjurist, Cecilia Swolin, att féra
protokoll vid stamman.

Stamman godkénde narvaro av gaster pa stamman.

Det noterades att samtliga styrelseledaméter samt bolagets revisor
PricewaterhouseCoopers AB med Johan Engstam som huvudansvarig revisor var
narvarande vid stamman.

§3 Uppréattande och godkdnnande av rostlangd

Upprattad foérteckning &ver narvarande aktiedgare, ombud och bitrdden samt av
aktiedgare och ombud foretradda aktier och réster, Bilaga 1, presenterades och
godkandes att galla som rdstlangd vid stdmman.

§4 Godkédnnande av dagordningen

Dagordningen godkéandes, Bilaga 2.

§5 Val av en eller tva justeringsman

Stamman valde en protokollsjusterare, Per Lundin som representant fér Sveriges
Aktiesparares Riksforbund, att jamte stimmans ordférande justera protokollet.




§6 Préovning av om stimman blivit behérigen sammankallad

Det noterades att kallelse till stamman varit inférd | Post- och Inrikes Tidningar den
1 augusti 2018 och varit tillganglig pa bolagets webbplats sedan den 31 juli 2018, samt
att det den 1 augusti 2018 annonserades i Svenska Dagbladet att kallelse skett.

Stdmman konstaterades darefter vara i behérig ordning sammankallad.

§7 Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsherattelsen

Styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltningsberattelse med arsredovisning
och revisionsberattelse samt koncernredovisning och koncernrevisionsberattelsen for
rakenskapsaret 2017/2018 framlades.

§8 Verkstéallande direktorens anforande samt styrelseordférandens
redogdérelse fér arbetet i styrelsen och styrelsens utskott

Verkstéllande direktéren, Richard Hausmann, redogjorde fér bland annat
marknadsutvecklingen och bolagets verksamhet under rakenskapsaret 2017/2018. |
samband harmed besvarades ett antal fragor fran narvarande aktieagare, bland annat
stalldes fragor av Victor Winberg fran Folksam KPA Fonder, Per Lundin fran Sveriges
Aktiesparares Riksférbund, Bengt Wernersson och Hans Andersson.

Laurent Leksell redogjorde fér arbetet i styrelsen och styrelsens utskott under
rakenskapsaret 2017/2018. | samband harmed besvarades ett antal fragor fran
narvarande aktiedgare, bland annat stalldes fragor av Bengt Wernersson och Leo
Gillholm.

Bolagets huvudansvarige revisor Johan Engstam, PricewaterhouseCoopers AB,
redogjorde bland annat fér revisionsarbetet under 2017/2018. | samband hérmed
besvarades fragor fran aktiedgaren Leo Gillholm. Det noterades att revisorn tillstyrkte
beslutsférslagen avseende punkterna 9 -11 nedan.

§9 Beslut om faststillande av balansriakningen och resultatrdkningen
samt koncernbalansrikningen och koncernresultatrakningen

Stamman beslutade att faststilla balansrakningen och resultatrdkningen samt
koncernbalansrdkningen och koncernresultatrakningen per den 30 april 2018.
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§10 Beslut om disposition av bolagets resultat enligt den faststillda
balansrakningen

Styrelsens forslag till utdelning samt avstamningsdagar for utdelning framlades.

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsen och verkstallande direktérens forslag, att
av arets disponibla vinstmedel, 2 474 667 003 kronor, utdelning till aktiedgarna ska
ske med 1,40 kronor per aktie samt att aterstoden balanseras i ny rékning. Det
beslutades att utdelningen skulle férdelas pa tva utbetalningstillfallen om 0,70 kronor
per utbetalning. Avstamningsdag fér den forsta utdelningen faststalldes till mandagen
den 3 september 2018 och for den andra till mandagen den 4 mars 2019.

Det antecknades att aktiedgare innehavande 0,14 procent av rosterna réstade emot
forslaget. Da samtliga O&vriga narvarande aktiedgare rostade for forslaget
konstaterades att erforderlig majoritet erhallits fér beslutet.

§ 11 Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstéllande
direktéren

Styrelseledaméterna och den verkstallande direktdren beviljades ansvarsfrinet for
forvaltningen under verksamhetsaret 2017/2018.

Det noterades att narvarande styrelseledaméter inte deltog i beslut enligt denna punkt
11.

Det antecknades att aktiedgare innehavande 0,50 procent av résterna rostade emot
forslaget samt att aktiedgare innehavande 0,50 procent av résterna lade ner sina
roster. Da samtliga 6vriga narvarande aktiedgare rostade for forslaget konstaterades
att erforderlig majoritet erhallits fér beslutet.

§12 Redogdrelse for valberedningens arbete

Laurent Leksell redogjorde for valberedningens arbete och forslag samt féredrog
valberedningens motiverade yttrande betréffande férslaget till styrelse, Bilaga 3.

§13 Faststillande av antalet styrelseledamdter och eventuella
styrelsesuppleanter

Stamman beslutade att styrelsen ska besta av nio ledaméter utan suppleanter.

Det antecknades att aktiedgare innehavande 0,09 procent av résterna rostade emot
forslaget. Da samtliga Ovriga narvarande aktiedgare rostade for forslaget

konstaterades att erforderlig majoritet erhallits for beslutet. '
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§ 14 Faststillande av arvode at styrelsen och revisorerna

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens férslag att arvode fér tiden fram
till nasta arsstamma ska utga till styrelsen med totalt 5 165 000 (5 010 000) kronor,
varav till styrelsens ordférande 1 165 000 (1 130 000) kronor och till ordinarie
stammovald ledamot som inte ar anstalld i bolaget 500 000 (485 000) kronor.

Stamman beslutade vidare att ersattning for styrelseutskottsarbete avseende tiden
fram till nasta arsstamma skall utgd med totalt 965 000 (755 000) kronor, varav
110 000 (110 000) kronor till ordféranden och 75 000 (75 000) kronor till annan
ledamot av bolagets ersattningsutskott, samt 225 000 (225 000) kronor till ordféranden
och 135 000 (135 000) kronor till annan ledamot av bolagets revisionsutskott.

Stamman beslutade att arvode till revisorerna ska utga enligt godk&nd rakning.

Det antecknades att aktiedgare innehavande 0,58 procent av rosterna réstade emot
forslaget. Da samtliga ovriga narvarande aktiedgare rostade fér forslaget
konstaterades att erforderlig majoritet erhallits for beslutet.

§15 Val av styrelseledamoter och eventuella styrelsesuppleanter

Ordférande lamnade upplysningar om de féreslagna ledaméternas uppdrag i andra
foretag. | samband harmed besvarades fragor fran aktiedgaren Bengt Wernersson.

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att till styrelseledaméter
omvalja Annika Espander Jansson, Laurent Leksell, Caroline Leksell Cooke, Johan
Malmquist, Tomas Puusepp, Wolfgang Reim, Jan Secher och Birgitta Stymne
Goransson. Cecilia Wikstrom valdes till ny styrelseledamot.

Till styrelsens ordférande omvaldes Laurent Leksell.

Det antecknades att aktiedgare innehavande 2,21 procent av rosterna rostade emot
forslaget samt att aktiedgare innehavande 0,10 procent av rosterna lade ner sina
roster. Da samtliga ovriga narvarande aktiedgare réstade for férslaget konstaterades
att erforderlig majoritet erhallits fér beslutet.

Luciano Cattani avtackades for sina fortjanstfulla insatser som styrelseledamot i
bolaget.

§ 16 Val av revisor

Stamman omvalde, i enlighet med valberedningens forslag, till revisor
PricewaterhouseCoopers AB, med auktoriserad revisor Johan/YEn’g'stam som
huvudansvarig revisor, for tiden intill slutet av arsstdmman 2019{7}’/
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Det antecknades att aktieagare innehavande 0,03 procent av rosterna lade ner sina
roster. Da samtliga 6vriga narvarande aktiedgare rostade for férslaget konstaterades
att erforderlig majoritet erhallits fér beslutet.

§17 Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Laurent Leksell redogjorde for huvuddragen i styrelsens férslag till riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare och i samband harmed besvarades fragor fran
Lars Bramelid och Per Lundin fran Sveriges Aktiesparares Riksférbund.

Styrelsens forslag till ersattning for ledande befattningshavare, Bilaga 4, framlades.

Det antecknades att Per Lundin fran Sveriges Aktiesparares Riksférbund vill fora till
protokollet att de anser att maxnivaerna fér de rorliga erséttningarna ar for hoga och
att de bér sénkas till kommande ar.

Stamman beslutade att anta riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare i
enlighet med styrelsens férslag.

Det antecknades att aktiedgare innehavande 3,34 procent av rdsterna réstade emot
forslaget samt att aktiedgare innehavande 0,88 procent av rosterna lade ner sina
roster. Da samtliga 6vriga narvarande aktiedgare rostade for forslaget konstaterades
att erforderlig majoritet erhallits for beslutet.

§18 Beslut om a) Prestationsbaserat Aktieprogram 2018, och b)
overlatelse av egna aktier i anledning av Prestationsbaserat
Aktieprogram 2018

Laurent Leksell redogjorde for huvuddragen i styrelsens férslag till Prestationsbaserat
Aktieprogram 2018.

Styrelsens férslag till Prestationsbaserat Aktieprogram 2018, Bilaga 5, framlades.

18 a)

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag om Prestationsbaserat
Aktieprogram 2018.

Det antecknades att aktieagare innehavande 20,54 procent av résterna rostade emot
forslaget samt att aktiedgare innehavande 1,56 procent av résterna lade ner sina
roster. Da samtliga 6vriga narvarande aktiedgare rostade for forslaget konstaterades

att erforderlig majoritet erhallits for beslutet.//}/
A/

5

(2




18 b)

Stamman avslog styrelsens férslag om dverlatelse av egna aktier och bemyndigande
for styrelsen att fatta beslut om Overlatelse av egna aktier i anledning av
Prestationsbaserat Aktieprogram 2018.

Informerades om att andra mdgjligheter for att fullgéra leveransatagandena enligt
Prestationsbaserat Aktieprogram 2018 kommer att dvervagas av bolaget.

Det antecknades att aktiedgare innehavande 20,35 procent av résterna réstade emot
forslaget samt att aktiedgare innehavande 1,56 procent av résterna lade ner sina
roster.

§19 Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om éverlatelse
av egna aktier i anledning av Prestationsbaserat Aktieprogram 2016
och 2017

Styrelsens forslag till dverlatelse, och bemyndigande for styrelsen att besluta om
Overlatelse av egna aktier i anledning av Prestationsbaserat Aktieprogram 2016 och
2017 enligt Bilaga 6, framlades.

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens férslag om bemyndigande fér styrelsen
att besluta om Overlatelse av egna aktier i anledning av Prestationsbaserat
Aktieprogram 2016 och 2017.

Det antecknades att aktiedgare innehavande 0,49 procent av résterna rostade emot
forslaget. Da samtliga ovriga narvarande aktiedgare rostade for forslaget
konstaterades att erforderlig majoritet erhallits for beslutet.

§ 20 Beslut om a) bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om forvarv
av egna aktier, och b) bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om
overlatelse av egna aktier

Styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv och
overlatelse av egna aktier enligt Bilaga 7, framlades.

Det antecknades att Per Lundin fran Sveriges Aktiesparares Riksforbund vill fora till
protokollet att de anser att bemyndigandet ar for stort och att bolaget inte ska &gna sig
at kop och forséljning av egna aktier och att Elekta har likvida medel och laneutrymme
for att kunna finansiera eventuella forvarv, samt att de avser att résta emot forslag 20
a) och 20 b).
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20 a)

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens férslag om bemyndigande fér férvarv av
egna aktier.

Det antecknades att aktiedgare innehavande 0,06 procent av rosterna rostade emot
forslaget samt att aktiedgare innehavande 0,09 procent av résterna lade ner sina
roster. Det antecknades att Sveriges Aktiesparares Riksférbund reserverade sig mot
beslutet. Da samtliga 6vriga narvarande aktiedgare réstade for forslaget konstaterades
att erforderlig majoritet erhallits for beslutet.

20 b)

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens férslag om bemyndigande fér styrelsen
att fatta beslut om overlatelse av egna aktier.

Det antecknades att aktiedgare innehavande 0,13 procent av rdsterna réstade emot
forslaget. Det antecknades att Sveriges Aktiesparares Riksférbund reserverade sig
mot beslutet. Da samtliga Gvriga narvarande aktiedgare rostade for forslaget
konstaterades att erforderlig majoritet erhallits for beslutet.

§ 21 Utseende av valberedning

Stammans ordférande redogjorde for valberedningens forslag till beslut avseende
valberedning infér kommande stdmma.

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag om utseende av
valberedningen.

Det antecknades att aktiedgare innehavande 2,46 procent av rosterna réstade emot
forslaget samt att aktieagare innehavande 0,90 procent av résterna lade ner sina

roster. Da samtliga 6vriga narvarande aktiedgare rostade for férslaget konstaterades
att erforderlig majoritet erhallits fér beslutet.

§ 22 Stiammans avslutande

Da inga Gvriga fragor forekom foérklarades stdmman avslut%/\




Vid protokollet
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Bilaga 2

Dagordning

1. Stammans 6ppnande;

2. Val av ordférande vid stdmman;

3. Upprattande och godkadnnande av rostlangd;

4, Godkannande av dagordningen;

5. Val av en eller tva justeringsman;

6. Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad;

it Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen
och koncernrevisionsberattelsen;

8. Verkstéllande direktérens anférande samt styrelseordférandens redogérelse for arbetet i
styrelsen och styrelsens utskott;

9. Beslut om faststdllande av balansrdkningen och resultatrakningen samt
koncernbalansrakningen och koncernresultatrakningen;

10. Beslut om disposition av bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen;

11. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstéllande direktéren;

12. Redogérelse for valberedningens arbete;

13. Faststallande av antalet styrelseledamdter och eventuella styrelsesuppleanter;

14, Faststéllande av arvode at styrelsen och revisorerna;

15. Val av styrelseledaméter och eventuella styrelsesuppleanter;

16. Val av revisor;

17. Beslut om riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare;

18. Beslut om:
a) Prestationsbaserat Aktieprogram 2018;
b) oOverlatelse av egna aktier i anledning av Prestationsbaserat Aktieprogram 2018;

19. Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om overlatelse av egna aktier i
anledning av Prestationsbaserat Aktieprogram 2016 och 2017,

20. Beslut om:
a) bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om férvarv av egna aktier,;
b)  bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om éverlatelse av egna aktier;

21, Utseende av valberedning;

22.

Stdmmans avslutande.




Valberedningens férslag till beslut vid arsstimma i Elekta AB (publ) (punkterna 2, 13-16
och 21 pa dagordningen) samt valberedningens motiverade yttrande avseende forslag till

styrelse

| enlighet med stdmmans beslut vid arsstdmman 2017 om proceduren fér utseende av
valberedningen, kontaktade styrelsens ordférande, Laurent Leksell, fére utgangen av
rakenskapsarets andra kvartal, de per den sista bankdagen i september manad fyra réstmassigt
storsta aktiedgarna, vilka utsag var sin ledamot att tillsammans med styrelseordféranden utgéra

valberedning och fullgbra de uppgifter som féljer av Svensk kod fér bolagsstyrning.
Infér arsstdmman 2018 har Elektas valberedning salunda bestatt av féljande ledaméter:

= laurent Leksell (ordférande), i egenskap av styrelseordférande i Elekta samt fér eget och
narstaendes innehav

s Per Colleen, utsedd av Fjarde AP-fonden

= Tomas Flodén, utsedd av AMF och AMF Fonder

= Magnus Henjeby, utsedd av Nordea Investment Funds

= Asa Nisell, utsedd av Swedbank Robur Fonder

Valberedningen utsag inom sig Laurent Leksell till ordférande av valberedningen, vilket avviker
fran reglerna i Svensk kod fér bolagsstyrning da han ocksa &r styrelsens ordférande.
Valberedningens motivering av detta ar att Laurent Leksell ar bolagets rostmassigt stérsta
aktiedgare samt ar val lampad att pa ett effektivt satt leda valberedningens arbete for att uppna

basta resultat for samtliga bolagets aktiedgare.

Ingen erséttning har utgatt till valberedningens ledaméter. Valberedningens uppdrag galler till

dess att en ny valberedning har utsetts.

Valberedningen har hallit fem protokollférda sammantraden dar samtliga ledaméter har deltagit
vid samtliga sammantraden. Valberedningen har mejlledes haft ytterligare kontakter och tva beslut
har fattats per capsulam per mejl. Vid sammantradena har valberedningen behandlat de fragor
som det aligger en valberedning att behandla enligt Svensk kod fér bolagsstyrning och enligt

instruktionen fér valberedningen.

Valberedningen har lamnat férslag till beslut vid arsstdmman samt motivering avseende férslaget

till styrelsen enligt féljande.




Ordférande vid arsstimman

Valberedningen foreslar advokaten Bertil Villard som ordférande vid stamman.

Antalet styrelseledaméter och suppleanter i styrelsen

Valberedningen féreslar att styrelsen ska bestd av nio (oféréndrat) styrelseledaméter, utan

suppleanter.

Arvode till styrelsen

Valberedningen féreslar att styrelsearvode avseende tiden fram till nasta arsstdmma ska utga
med totalt 5 165 000 (5 010 000) kronor, varav till styrelseordféranden féreslas utga ersattning
med 1 165 000 (1 130 000) kronor och till ordinarie stAmmovald ledamot som inte &r anstéalld i

bolaget féreslas utga ersattning med 500 000 (485 000) kronor.

Valberedningen foreslar vidare att ersattning for utskottsarbete avseende tiden fram till nasta
arsstmma ska utga med totalt 965 000 (755 000) kronor, varav till ordférande i
ersattningsutskottet foreslads utgd ersattning med 110 000 (110 000) kronor och till ledamot i
ersattningsutskottet foreslas utga ersattning med 75 000 (75 000) kronor. Till ordférande i
revisionsutskottet féreslas utga ersattning med 225 000 (225 000) kronor och till ledamot i

revisionsutskottet foreslas utga ersattning med 135 000 (135 000) kronor.

Arvode eller ersattning for utskottsarbete ska inte utga till styrelseledamot som &r anstalld i

bolaget.

Den foreslagna tkningen av den totala ersattningen for utskottsarbete beror pa en planerad
6kning av antalet ledaméter (fran tre till fyra ledamdter) i respektive erséttnings- och
revisionsutskottet.

Revisorsarvode

Till revisor féreslas utga arvode enligt av bolaget godkand rakning.

Styrelseledaméter samt ordférande i styrelsen

Valberedningen féreslar omval av var och en av Annika Espander Jansson, Laurent Leksell,
Caroline Leksell Cooke, Johan Malmquist, Tomas Puusepp, Wolfgang Reim, Jan Secher och
Birgitta Stymne Goéransson som styrelseledaméter, samt nyval av Cecilia Wikstrém som




styrelseledamot, samtliga for tiden intill slutet av nasta arsstdmma. Valberedningen foreslar vidare
att Laurent Leksell omvaljs till styrelseordférande. Luciano Cattani har avbdjt omval.

Information om de foreslagna ledaméterna i Elekta finns pa bolagets webbplats www.elekta.com.

Den féreslagna styrelsen uppfyller oberoendekraven i Svensk kod fér bolagsstyrning. Sex av de
féreslagna ledamdterna Annika Espander Jansson, Johan Malmquist, Wolfgang Reim, Jan
Secher, Birgitta Stymne Géransson och Cecilia Wikstrém &r samtliga oberoende i férhallande fill
saval bolaget och bolagsledningen som bolagets stérre aktiedgare. Tomas Puusepp &r inte
oberoende i férhallande till bolaget och dess ledning men oberoende i férhallande till bolagets
stdrre aktiedgare. Caroline Leksell Cooke ar cberoende i férhallande till bolaget och dess ledning
men inte oberoende i férhallande till bolagets stdrre aktiedgare. Laurent Leksell ar oberoende i
forhallande till bolaget och dess ledning, men inte oberoende i férhallande till bolagets stérre

aktiedgare.
Revisor

Valberedningen féreslar, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, omval av
PricewaterhouseCoopers AB, med huvudansvarig revisor auktoriserad revisor Johan Engstam,

som revisor for tiden intill slutet av nésta arsstamma.

Motiverat yttrande betriffande valberedningens férslag till styrelse

Valberedningen har lépande under de senaste aren arbetat med styrelsens langsiktiga
kompetensférsérjning och successionsplanering. Detta arbete ar kopplat till Elektas langsiktiga
strategi, verksamhetsinriktning och utvecklingsskede. Valberedningen har som underlag for sitt
forslag tagit del av styrelseordférandens redogérelse for bolagets verksamhetsmal, finansiella
position, mal och strategier samt hur styrelsearbetet fungerat under det gangna aret.
Valberedningen har tagit del av resultatet av den arliga skriftliga utvarderingen av styrelsen och
dess arbete som skett under vintern 2017/18. Individuella méten med flertalet av
styrelseledaméterna har ocksd genomforts. Vid ett av valberedningens sammantraden har

bolagets VD och koncernchef redogjort for verksamheten.

Samtliga styrelseledamé&ter, med undantag fér Luciano Cattani, har meddelat att de star il

forfogande fér omval. Valberedningen foreslar att Cecilia Wikstrém valjs till ny styrelseledamot.




Cecilia Wikstrom &r fédd 1965 och har en teologie kandidatexamen fran Uppsala Universitet.
Cecilia Wikstrém har bred erfarenhet och kunskap om internationella och i synnerhet europeiska
narings- och samhallsfragor. Hon &r sedan 2009 ledamot i Europaparlamentet dar hon ar
ordférande i Europaparlamentets utskottsordférandekonferens. Hon har tidigare arbetat med
chefsrekrytering och ledarskapsutveckling samt ar prast i Svenska kyrkan sedan 22 ar. Cecilia
Wikstrom &r styrelseledamot i Beijer Alma, vid Orebro Universitet, European Intellectual Property
Office i Alicante och i partistyrelsen for Liberalerna. Cecilia Wikstrém har inget innehav av aktier

eller andra finansiella instrument i bolaget.

Valberedningen gor bed®mningen att den foreslagna styrelsen har en &ndamalsenlig
sammansattning for att kunna méta bolagets behov. Valberedningen har harvid sarskilt beaktat
bolagets strategi, verksamhet, utvecklingsskede och andra relevanta forhallanden.
Valberedningen konstaterar att de féreslagna ledaméterna representerar en 6kad mangsidighet
och bredd vad géller bland annat alder, kén samt utbildnings- och yrkesbakgrund. Den féreslagna
styrelsen har tillsammans god kunskap om fér bolaget relevanta internationella férhallanden och
marknader, gedigen branscherfarenhet och industriell kompetens inklusive relevanta
hallbarhetsaspekter samt god finansiell kompetens och erfarenhet avseende de krav som stalls

pa bolaget i egenskap av bérsnoterat.

Forslaget uppfyller kraven enligt punkt 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning om mangsidighet och
bredd avseende ledaméternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. Av de féreslagna nio
ledamdterna &r fyra kvinnor, motsvarande 44 procent, och fem man. Valberedningen har som

mangfaldspolicy vid framtagande av sitt forslag tillampat regel 4.1 i Svensk kod fér bolagsstyrning.

Procedur fér utseende av valberedningen

Valberedningen foreslar att forfarandet for tillsattande av valberedning infor arsstamman 2019 ska

ga till enligt foljande:
Utseende av valberedning

1. Styrelsens ordférande ska fére utgangen av rékenskapsarets andra kvartal kontakta de
fyra réstméssigt stérsta aktiedgarna, utdver den eller de aktiedgare som
styrelseordféranden sjalv eventuellt representerar, vilka ska ges maéjlighet att utse var sin
ledamot att tillsammans med styrelseordféranden utgdra valberedning for tiden intill dess

att nasta arsstdmma hallits, eller i forekommande fall, intill dess att en ny valberedning




utsetts. Om aktiedgare avstar fran sin ratt att utse ledamot ska ratten att utse ledamot av
valberedningen &verga till den till réstetalet narmast féljande stérsta aktiedgare som inte

redan utsett eller haft ratt att utse ledamot av valberedningen.

2. Vid beddmningen av vilka &gare som &r rostmassigt starkast ska &garstatistik! fran
Euroclear Sweden AB per den sista bankdagen i september manad och &vrig tillférlitlig

information som tillhandahéllits bolaget vid denna tidpunkt laggas till grund.

3. Savida inte valberedningen enhalligt beslutar att utse annan ledamot till valberedningens
ordférande ska ordférande i valberedningen vara den ledamot som utsetts av den

rostmassigt storsta aktiedgaren.

4. Valberedningen ska ha rétt att efter enhalligt beslut hdrom utse person som adjungerad
ledamot i valberedningen. Sadan adjungerad ledamot deltar ej i valberedningens beslut.

5. Namnen pa ledamdterna av valberedningen samt vem de utsetts av ska offentliggéras sa

snart de utsetts, dock senast sex manader fore nasta arsstamma.

Féréndringar i valberedningen

6. Om nagon av de aktiedgare som har utsett ledamot till valberedningen avyttrar? sina aktier
i bolaget innan valberedningens uppdrag fullgjorts ska ledamot av valberedningen, vilken
utsetts av sadan aktiedgare, om valberedningen sa beslutar, ersattas av ledamot att utses
av den aktiedgare som vid denna tidpunkt &r stérst aktieagare, efter de andra aktieégare

som ar representerade i valberedningen.

7. Skulle ndgon av ledaméterna av valberedningen upphéra att representera den aktiesdgare
som utsett denne, innan valberedningens uppdrag fullgjorts, ska sadan ledamot, om

aktiedgaren sa onskar, ersattas av en ny ledamot utsedd av aktiedgaren i fraga.

! Agarstatistiken som ska anvéndas ska vara sorterad efter roststyrka (dgargrupperad) och innehalla de, i
Sverige, storsta dgarregistrerade aktiedgarna, dvs. aktiedgare med konto hos Euroclear Sweden AB i eget
namn eller aktiedgare som innehar en depa hos en forvaltare vilken har uppgivit aktieégarens identitet till
Euroclear Sweden AB.

2 Avyttring skall aven omfatta aktielan (oavsett i vilket syfte aktielanet gérs).




8.

10.

11.

12.

13.

Valberedningen har ratt att, om s& bedéms lampligt, utéver eventuellt adjungerad ledamot
enligt punkten 4 ovan, adjungera ledamot som utses av aktiedgare som efter det att
valberedningen konstituerats kommit att ingd bland de fyra rostmassigt storsta

aktiedgarna. Sadan adjungerad ledamot deltar ej i valberedningens beslut.

Férandringar i valberedningen ska offentliggéras sa snart sadana skett.

Sammantraden

Valberedningen ska sammantréda nar sé erfordras for att denna ska kunna fullgéra sina
uppgifter. Kallelse till sammantrade utfardas av valberedningens ordférande med
undantag fér valberedningens férsta sammantrdde som sammankallas av styrelsens
ordférande. Valberedningen ska hélla konstituerande sammantrade senast inom trettio
arbetsdagar efter den dag ndr sammanséttningen offentliggjorts. Om ledamot av
valberedningen begér att valberedningen ska sammankallas, ska begdran efterkommas.
Vid valberedningens sammantraden ska protokoll féras, som justeras av ordféranden och,

om valberedningen sa beslutar, av ytterligare en ledamot.

Valberedningen ska utféra sitt uppdrag i enlighet med Svensk kod fér bolagsstyrning och
andra tillampliga regler. | uppdraget ingar bland annat att 1amna férslag till:
a) ordférande vid arsstdmma;

b) ordférande och évriga ledaméter i styrelsen;
c) arvode till icke-anstallda styrelseledaméter;
d) arvode till bolagets revisor och val av revisor; och

e) i den man sa anses erforderligt, forslag till &ndringar i dessa instruktioner for
valberedningen.

Ingen ersattning ska utga till valberedningens ledaméter. Bolaget kan pa begéran av

valberedningen tillhandahalla personella resurser sasom sekreterarfunktion i

valberedningen for att underlatta valberedningens arbete. Vid behov ska bolaget &ven

kunna svara for skaliga kostnader som av valberedningen bedéms nddvandiga fér att

valberedningen ska kunna fullgdra sitt uppdrag exempelvis rekryteringskostnader.

Valberedningen &r beslutsfér om minst tre ledaméter deltar. Som valberedningens beslut

géller den mening for vilkken mer an halften av de narvarande ledaméterna rostar for. |




héndelse av lika rdstetal ska den mening som bitrades av valberedningens ordférande

gélla som beslut.

Andringar av dessa instruktioner

14. Valberedningen ska arligen utvérdera dessa instruktioner och valberedningens arbete och
till arsstamman lamna forslag pa sadana andringar av denna instruktion som

valberedningen beddmt vara lampliga.




Bilaga 4
Punkt 17 — Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare
Styrelsen foreslar att arsstdmman godkanner féljande riktlinjer fér ersattning och andra
anstallningsvillkor fér koncernens ledande befattningshavare. Riktlinjerna ska galla for
anstéallningsavtal som undertecknas efter arsstdmman och eventuella andringar i befintliga
anstaliningsavtal som gors efter arsstamman. Enligt férslaget ska styrelsen kunna avvika fran
nedanstaende riktlinjer i enskilda fall, om sarskilda skal eller krav foreligger. Riktlinjerna i férslaget
nedan &r oféréndrade jamfort med de senast beslutade riktlinjerna vilka féreslogs av styrelsen och
godkéndes av arsstamman i augusti 2017. Dock har avsnittet "Rérlig erséttning” samt "Arlig

bonus” konsoliderats och fortydligats.

Riktlinjer

Det &r for Elekta och dess aktiedgare av grundldggande betydelse att principerna fér ersattning
och &vriga anstaliningsvillkor fér befattningshavare i koncernen i ett kort- och langsiktigt perspektiv
attraherar, motiverar och skapar goda forutsattningar for att behalla kompetenta medarbetare och
chefer. For att uppna detta ar det viktigt att vidmakthalla rattvisa och internt balanserade villkor
som samtidigt &r marknadsmassigt konkurrenskraftiga avseende struktur, omfattning och niva pa
ersattning till befattningshavare inom bolaget. Anstallningsvillkoren fér ledande befattningshavare
bér innehalla en val avvagd kombination av fast I6n, rérlig erséattning, arlig bonus, langsiktiga
incitamentsprogram, pensionsférmaner och andra férmaner samt villkor vid uppsagning dar sa ar

tillampligt.

Total kompensation
Den totala kompensationen, det vill séga fast [6n jdmte rérlig erséattning, ska vara marknadsmassig

pa den geografiska marknad inom vilken individen &r bosatt. Tillampade erséattningsnivaer ska ses
over arligen, med beaktande av ersattningsnivaerna for likvardiga befattningar pa marknaden fér
att sikerstélla att bolaget kan attrahera och behalla verksamhetskritiska kompetenser dar det

behdvs. Marknadens medianldner faststalls genom extern benchmarking. Kompensationen bér




vara baserad pa prestation och darfér bor den arliga rérliga erséattningen utgéra en relativt stor del

av den totala kompensationen.

Erséattning och ersattningsformer
Koncernens ersattningssystem innehaller olika former av ersattning i syfte att skapa en vél avvagd

kompensation som styrker och stédjer kort och langsiktig malstyrning och maluppfyllelse.

Fast I6n
Den fasta I6nen till ledande befattningshavare ska vara individuell och baserad pa varje individs

ansvar och roll saval som individens kompetens och erfarenhet i relevant befattning samt

regionala férhallanden.

Rorlig erséttning
Utbver fast 16n har ledande befattningshavare rétt till rorlig erséattning, kallad arlig bonus. Den

rérliga ersattningen ar strukturerad som en andel av den totala ersattningen och ska i férsta hand
vara relaterad till utfall av koncerngemensamma finansiella mal. Resultatmal for den rérliga
ersattningen ska framst vara kopplade till utfallet av sérskilda finansiella och funktionella mal i

koncernens kompensations- och férmanssystem.

Mal fér den rérliga ersattningen faststélls arligen av styrelsen i syfte att sakerstzlla att de &ri linje
med koncernens afférsstrategi och resultatmal. Andra resultatmal, sa kallade Key Performance

Indicators, anvands for att sakerstélla fokus pa icke-finansiella mal av sarskilt intresse.

Den rérliga erséattningens storlek varierar beroende pa befattning och kan utgéra mellan 30 och
70 procent av den fasta Iénen vid full maluppfyllelse. Maluppfyllelsen mats och eventuella
utbetalningar for dessa gors ars- eller kvartalsvis. Om de finansiella malen inom den rérliga
ersattningen évertraffas, finns det méjlighet att utbetala en extra ersattning for Gverprestation. Den
arliga bonusen innebar att det finns en potential att {4 som mest 200 procent av den rérliga
ersattningen. Maximiutbetalningen fér summan av den rérliga ersattningen ar saledes begransad
till 200 procent av det ursprungliga malet fér den rérliga ersattningen. Planen innehaller ocksa en

lagsta prestationsniva eller tréskel under vilken ingen rérlig ersattning eller bonus erhalls.




Aktierelaterade langsiktiga incitamentsprogram
Styrelsen anvénder langsiktiga incitamentsprogram for att sakerstélla verensstdmmelse mellan

aktiedgarnas intressen och de intressen som ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner i foretaget har. Styrelsen utvarderar arligen huruvida ett aktierelaterat 1angsiktigt

incitamentsprogram bér foreslas arsstamman.

| syfte att starka langsiktighet i beslutsfattande och sakerstalla Iangsiktig maluppfyllelse, samt
tacka situationer dar aktierelaterade lésningar kan vara olampliga eller férbjudna enligt lag, kan
styrelsen selektivt besluta om andra typer av icke-aktierelaterade langsiktiga incitamentsprogram.
Ersattning i form av andra langsiktiga incitamentsprogram ska endast anvandas under sarskilda
forhallanden och ligga i linje med vad som ar praxis pa respektive marknad samt krava fortsatt

anstalining i koncernen.

Atgéarder for att behalla nyckelmedarbetare
For att sékerstalla 1angsiktigt engagemang och att nyckelmedarbetare stannar kvar i samband

med férvarv av nya féretag, avyttring av verksamhet eller annan évergangsaktivitet, kan ytterligare
arlig bonus utbetalas med fordréjd utbetalning pa mellan 12 och 24 manader. Férdrojd bonus
kraver fortsatt anstallning till ett férutbestamt datum fér att nagon utbetalning ska ske, och
tilldampas enbart i mycket sérskilda fall, vilket betyder att den inte ingar i nagot ordinarie
ersattningssystem. Den férdrdjda bonusen ska inte dverstiga 50 procent av den avtalade arliga

rérliga ersattningen och ska i dvrigt folja samma principer som géller fér koncernens bonusplan.

Pensioner
Nar nya pensionsavtal upprattas ska ledande befattningshavare som &r pensionsberattigade

enbart ha avgiftsbestamda pensionsavtal. Pensionering sker normalt, fér de ledande
befattningshavare som ar svenska medborgare, vid 65 ars alder och fér dvriga enligt respektive
lands pensionsregler. Huvudregeln &r att pensionsavséttningar baseras pa enbart fast 16n. Vissa

individuella anpassningar kan férekomma i linje med lokal marknadspraxis.

Ovriga férmaner
Férmaner sdsom féretagsbil, erséttning for frisk-, sjukvards- samt sjukférsakring etcetera, ska

utgéra en mindre del av den fotala kompensationen och &verensstdmma med vad som ar

marknadsmassigt brukligt pa respektive geografisk marknad.




Villkor vid uppségning och avgangsvederlag
Uppsagningstider inom Elekta foljer de lagar och avtal som géaller pa respektive geografisk

marknad. Ledande befattningshavare har uppsagningstider pa mellan 6 och 12 manader samt,
vid specifika handelser, ratt till att erhdlla ett avgangsvederlag motsvarande 6-12 manaders
anstallning. Vid vissa genomgripande agarférandringar har verkstallande direktér och koncernchef

ratt att erhalla ett extra avgangsvederlag motsvarande 18 manaders anstallning.

Avgangsvederlag som ger ledande befattningshavare ratt till utbetalning av klumpsummor bor i

princip inte férekomma.

Berednings- och beslutsprocess
Elektas Executive Compensation & Capability Committee, eller ersattningsutskott, har under aret

givit styrelsen rekommendationer géllande principer for utformningen av koncernens
kompensationssystem samt ersattning till ledande befattningshavare och hégre chefer.
Rekommendationerna har innefattat utformning av bonussystem, férdelning mellan fast och rérlig
ersattning samt storleken pa eventuella |6nedkningar. Utskottet har vidare foreslagit kriterier fér
beddémning av prestationer for ledande befattningshavare och hégre chefer. Beslut kring

verkstallande direktérs och koncernchefs erséattningar har beslutats av styrelsen i sin helhet.

Styrelsen har diskuterat forslagen fran utskottet och lamnar med ledning av givna
rekommendationer férslag till &rsstdmman. Elektas erséattningsutskott bestar av styrelsens
ordférande och tre oberoende styrelseledaméter. Verkstéllande direktdren narvarar vid utskottets

sammantraden. Koncernens personaldirektér ar foredragande.
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Punkt 18 a) - Styrelsens for Elekta AB (publ) férslag till beslut om
Prestationsbaserat Aktieprogram 2018

Prestationsbaserat Aktieprogram 2018 ("PSP 2018") inkluderar styrelsens férslag om
beslut att implementera ett prestationsbaserat aktieprogram samt éverlatelse av egna

aktier.

Bakgrund
Langsiktig rorlig ersattning ar en integrerad del av Elektas ersattningsstrategi och Elekta

har under ett antal ar beslutat om ett langsiktigt incitamentsprogram i form av ett
prestationsbaserat aktieprogram riktat till ledande befattningshavare och ett

kontantbaserat program riktat till nyckelpersoner inom koncernen.

Styrelsen foreslar en férenkling av Elektas langsiktiga rérliga ersattning 2018 genom att
inkludera ledande befattningshavare och nyckelpersoner i ett gemensamt aktiebaserat
langsiktigt incitamentsprogram, Performance Share Plan (PSP) 2018, istallet for tva
separata program. Styrelsen féreslar att arsstédamman beslutar om PSP 2018 i enlighet
med de huvudprinciper som framgar nedan. Styrelsen anser att PSP 2018 uppfyller sitt
syfte att sammanléanka deltagarnas och aktiedgarnas intressen, starka Elektas méjligheter
att attrahera, behalla och motivera kompetent personal samt starka Elektas fokus och

inriktning for att uppfylla de langsiktiga affarsmalen och aktievardet.

Forslag till beslut om Prestationsbaserat Aktieprogram 2018
Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om implementering av PSP 2018. For att

kunna implementera PSP 2018 foreslar styrelsen att maximalt 1 100 000 aktier av serie B
i Elekta far anvandas i PSP 2018 for 6verlatelse till anstéllda inom koncernen och att
maximalt 30 procent av dessa aktier far 6verlatas pa Nasdag Stockholm fér tackande av

bland annat sociala avgifter.

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar i enlighet med férslagen nedan.




Implementering av Prestationsbaserat Aktieprogram 2018
PSP 2018 ska erbjudas individer som har stora mdjligheter att paverka bolagets

langsiktiga utveckling bade via nuvarande roller men &ven fér framtida roller, dvs. den
verkstéllande direktéren, ledande befattningshavare, seniora chefer och utvalda

nyckelpersoner, allt som allt cirka 180 anstallda.

Styrelsen kommer att faststélla ett maximalt varde for PSP 2018 pa deltagarniva. Maximalt
varde kommer att vara 50 procent av den arliga baslénen for verkstéllande direktér och
6vriga ledande befattningshavare (13 stycken), 30 procent av den arliga baslénen fér
dvriga seniora chefer samt 12 procent fér nyckelpersoner vid ingangen av rékenskapsaret
2018/2019. Det sammanlagda totala vardet for samtliga deltagare i PSP 2018 uppgar till

maximalt 72 500 000 kronor, exklusive sociala avgifter.

Respektive deltagares maximala varde ska konverteras till ett antal aktier baserat pa den
genomsnitiliga sista betalkursen fér aktier av serie B i Elekta pa Nasdaq Stockholm under
en period av tio handelsdagar fére den dag erbjudande om deltagande i programmet

lamnas.

Deltagare i PSP 2018 kommer att erhalla en villkorad ratt att tilldelas prestationsaktier
vilket &r en réatt att vid en framtida tidpunkt erhélla ett visst antal sadana aktier under
forutsattning att tilldmpliga villkor &r uppfyllda. Det maximala antalet aktier som kan
erhallas &r beroende av graden av uppfyllande av ett prestationsmal, EPS-tillvéxt éver en
ettdrig prestationsperiod. Styrelsen faststéller minimi- och maximinivan for
prestationsmalet. Fér PSP 2018 &r miniminivan att EPS 2018 &r hégre an EPS 2017. For
att uppna maximinivan kravs att EPS 2018 ar atminstone 32 procent hégre &n EPS 2017.
Om maximinivan uppnas eller dvertraffas, kommer tilldelningen att bli, och ej éverskridas,
maximalt antal prestationsaktier. Om utfallet ar lagre &n maximinivdn men hégre &an
miniminivan ar tilldelningen linjar mellan minimi- och maximinivan. Ingen tilldelning sker
om utfallet &r lagre &n miniminivan. Prestationsmalet ska justeras vid handelser som
paverkar antalet utestdende aktier i bolaget, eller vid oférutsedda vasentliga handelser
som paverkar koncernens verksamhet eller pa annat séatt paverkat prestationsmalet och
om styrelsen sa finner det relevant. For det fall att redovisningsprinciper &ndras eller om
bolaget fattar beslut om att uppta omstruktureringskostnader kan styrelsen komma att

fatta beslut om férandringar i prestationsmalet for PSP 2018.




Erhéallande av aktier & normalt avhangigt fortsatt anstalining inom koncernen till och med

utgangen av verksamhetsaret 2020/2021.

Uppfylls samtliga i PSP 2018 uppstéllda villkor ska tilldelning av aktier ske vederlagsfritt
tre ar efter att avtal ingatts och efter det att styrelsen godkant utfallet. Innan antalet aktier,
som ska tilldelas, slutligen bestdms, ska styrelsen préva om tilldelningen ar rimlig i
forhallande till bolagets finansiella resultat och stéllning, férhallanden pa aktiemarknaden
och andra omstandigheter, samt om styrelsen bedémer att sa inte ar fallet, reducera

antalet aktier som ska tilldelas till det lagre antal aktier som styrelsen bedémer lampligt.

Den sammanlagda tilldelningen av prestationsaktier far aldrig dverstiga en (1) procent av
det totala antalet aktier i Elekta. Om sa sker, ska tilldelningen reduceras proportionerligt

for att sakerstélla aft utspadningen inte dverstiger en (1) procent.

Deltagarna ska inte erlagga nagon betalning for sina rattigheter under programmet.

Deltagarna ska vid tilldelning av aktier erhalla kontant kompensation fér kontant utdelning
under de tre rakenskapsaren 2018/2019-2020/2021.

Antal aktier som omfattas av fdrslaget kan av styrelsen komma att omréknas pa grund av
férandringar i kapitalstruktur sasom fondemission, sammanléaggning eller uppdelning av

aktier, nyemission eller nedséttning av aktiekapitalet eller liknande atgarder.

Styrelsen, eller av styrelsen fér andamalet inrattat utskott, ska ansvara fér den ndrmare
utformningen och hanteringen av PSP 2018, inom ramen for angivna huvudsakliga villkor
och riktlinjer. | samband darmed ska styrelsen &ga ratt att gora anpassningar for att
uppfylla regler eller marknadsférutsattningar utomlands. Detta kan innebéra att styrelsen
har ratt att inféra en alternativ kontantbaserad incitamentsldsning for deltagare i sadana
I&nder dar tilldelning av prestationsaktier inte ar tillampligt, eller i dvrigt en sadan I6sning
bedéms vara lamplig. Styrelsen ska &ven &ga ratt att vidta andra justeringar under
forutsattning att det sker betydande férandringar i koncernen eller dess omvéarld som

skulle medféra att beslutade villkor for tilldelning enligt PSP 2018 inte l&ngre ar lampliga.




Sadana férandringar ska, sa langt praktiskt méjligt, utformas med motsvarande villkor som
PSP 2018.

Deltagande i PSP 2018 forutsétter dels att detta lagligen och lampligen kan ske, dels att
det enligt styrelsens bedémning kan komma att ske med rimliga administrativa kostnader

och ekonomiska insatser.

Fér att minska den ekonomiska risken vid en ¢kning av aktiekursen under IGptiden for
prestationsaktierna samt for att sakerstalla mojligheten att dverlata aktier avser Elekta att
forvarva och dverlata egna aktier i enlighet med punkterna 20.a) och 18.b).

Kostnader fér Prestationsbaserat Aktieprogram 2018
Under antagande att maximalt antal aktier tilldelas under PSP 2018 och en aktiekurs om

100 kronor erfordras maximalt 942 500 aktier av serie B for att fullgéra ataganden under
programmet (inklusive sociala avgifter), motsvarande cirka 0,25 procent av det totala
antalet utestdende aktier. Antalet aktier som omfattas av tidigare och utestaende
incitamentsprogram uppgar till 521 611 aktier, motsvarande cirka 0,14 procent av det

totala antalet utgivna aktier.

Under antagande att maximalt antal aktier tilldelas under PSP 2018 och en aktiekurs om
100 kronor, berdknas kostnaderna, inklusive kostnader fér sociala avgifter och

finansieringskostnaden for éterkc‘jpté aktier, uppga till cirka 94 250 000 kronor.

Sakringsatgarder

For att sdkerstélla leverans till PSP 2018 féreslar styrelsen under punkten 18.b)Fel! Hittar
inte referenskilla. att hogst 1 100 000 aktier av serie B ska kunna 6verlatas till anstzllda
inom koncernen, och darutdver att en del av dessa aktier &ven ska kunna 6verlatas pa
Nasdagq Stockholm fér tackande av bland annat sociala avgifter. Skulle férslaget att
Overlata aterkdpta aktier till deltagare i PSP 2018 inte godk&nnas av arsstamman kommer
styrelsen att undersdka andra mdjligheter for att s&kerstalla leveransatagandena med
anledning av PSP 2018.




Forslagets beredning
Férslaget har beretts av bolagets ersattningsutskott i samrad med styrelsen. Beslutet att

forelagga PSP 2018 till arsstamman har fattats av styrelsen.

Utestdende incitamentsprogram i Elekta
For en beskrivning av Elektas pagaende aktierelaterade incitamentsprogram hanvisas till

not 7 i Elektas arsredovisning for 2017/2018.

Majoritetskrav
Arsstammans beslut enligt styrelsens férslag under punkt 18.a) &r giltigt endast om det

bitréds av aktiedgare med mer &n hélften av de avgivna rdsterna eller, vid lika réstetal,

den mening som ordféranden bitrader.

Punkt 18.b) — Beslut om Gverlatelse av egna aktier i anledning av Prestationsbaserat
Aktieprogram 2018

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om &Sverlatelse av bolagets egna aktier och

bemyndigande for styrelsen i anledning av PSP 2018 i enlighet med féljande villkor.

i) Hogst 1 100 000 aktier av serie B far dverlatas med avvikelse fran aktiedgarnas

foretradesratt.

ii) Ratt att forvarva aktier ska tillkemma sadana personer inom koncernen som
omfattas av villkoren fér PSP 2018. Vidare ska dotterbolag inom koncernen dga
ratt att vederlagsfritt forvarva aktier, varvid sadana dotterbolag ska vara skyldiga
att omgaende vederlagsfritt dverlata aktier till sina anstallda som omfattas av
PSP 2018.

iii) Ré&tt att erhalla aktier ska tillkomma den anstéllde under den tid som den anstéllde
har ratt att erhalla aktier enligt villkoren fér PSP 2018.

iv) Anstalld som omfattas av villkoren for PSP 2018 ska, under vissa foérutsattningar,

erhalla aktier av serie B vederlagsfritt.

V) Styrelsen bemyndigas att, under tiden fram till nastkommande &rsstamma, vid ett
eller flera tillfallen, fatta beslut om att pa Nasdaq Stockholm dverlata hogst
330 000 aktier i syfte att técka vissa utgifter, i huvudsak sociala avgifter.




Overlatelse far ske till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet (den
sa kallade spreaden), det vill sdga intervallet mellan hégsta képkurs och lagsta
séljkurs vid tidpunkten fér beslutet om éverlatelsen samt i férekommande fall med

iakttagande av de regler som fdljer av bérsens regler.

Skalen for avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt och grunden fér Gverlatelseprisets

beraknande ar foljande:

Overlatelsen av egna aktier utgér en del av genomférandet av det féreslagna PSP 2018.
Styrelsen anser det vara till fordel for bolaget och dess aktiedgare att anstallda &r
aktiedgare i bolaget. Grunden fér berakningen av éverlatelsepriset framgar av styrelsens

férslag under punkt 18.a) ovan.

Arsstammans beslut enligt styrelsens férslag under punkt 18.b) &r giltigt endast om det
bitrads av aktiedgare med minst nio tiondelar av saval de avgivna résterna som de vid

stdmman féretradda aktierna.

Stockholm i juli 2018
Styrelsen i Elekta AB (publ)
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Punkt 19 — Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om &verlatelse av

egna aktier i anledning av Prestationsbaserat Aktieprogram 2016 och 2017

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att i anledning av Prestationsbaserat
Aktieprogram 2016 och 2017 under tiden fram till ndstkommande arsstamma, vid ett eller flera
tilliféllen, fatta beslut om att p4 Nasdaq Stockholm 6verlata hégst 180 000 aktier i syfte att
tacka vissa utgifter (i huvudsak sociala avgifter). Overlatelse far ske till ett pris inom det vid
var tid registrerade kursintervallet (den sa kallade spreaden), det vill sdga intervallet mellan
hégsta kopkurs och lagsta sdljkurs vid tidpunkten fér beslutet om 6verlatelsen samt i

forekommande fall med iakttagande av de regler som féljer av bérsens regler.

Arsstammans beslut enligt styrelsens férslag under punkt 19 &r giltigt endast om det bitrads
av aktiedgare med minst tva tredjedelar av savél de avgivna rosterna som de vid stamman

foretradda aktierna.

Stockholm i juli 2018
Styrelsen i Elekta AB (publ)
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Punkt 20 a) — Styrelsens for Elekta AB (publ) férslag till beslut om bemyndigande
for styrelsen att fatta beslut om férvérv av egna aktier samt motiverat yttrande i

enlighet med 19 kap. 22 § aktiebolagslagen

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, under tiden fram il
néstkommande arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om att férvarva hégst sa
manga egna aktier att bolaget efter férvarv innehar sammanlagt hégst tio procent av totala
antalet aktier i bolaget. Aterkép ska ske pa Nasdag Stockholm till ett pris inom det vid var
tid registrerade kursintervallet (den sa kallade spreaden), det vill saga intervallet mellan
hdgsta kopkurs och l&gsta séljkurs samt i 6vrigt med iakttagande av de regler som féljer
av bdrsens regler. Syftet med aterképet av egna aktier &r i férsta hand att anpassa
bolagets kapitalstruktur till bolagets kapitalbehov samt att i férekommande fall kunna
Overlata aktier i samband med finansiering av féretagsférvary samt andra typer av
strategiska investeringar och férvérv. Syftet ar dartill att méjliggora sakring av kostnader
och leverans sammanhangande med genomférandet av Prestationsbaserat Aktieprogram

2018 som féreslas under punkt 18.

Arsstammans beslut enligt styrelsens férslag under punkt 20 a) &r giltigt endast om det
bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid

stdmman féretradda aktierna.

Styrelsen ska enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen (2005:551) foga ett motiverat yttrande
till férslag om att arsstdmman ska prova en fraga om bemyndigande fér styrelsen att fatta

beslut om forvérv av egna aktier. Styrelsens lamnar harmed foljande motiverade yttrande:

Bolagets och koncernens ekonomiska situation per den 30 april 2018 framgar av
arsredovisningen for rakenskapsaret 2017/18. Det framgér ocksd av arsredovisningen

vilka principer som tillampas for vardering av tillgangar, avsattningar och skulder.

Styrelsens forslag till férvarv av egna aktier innebar att styrelsen bemyndigas att fatta
beslut om att férvarva hégst s manga aktier att bolagets innehav av egna aktier efter

forvarv uppgar till hogst tio procent av totala antalet aktier i bolaget.




Styrelsens beddémning ar att det foreslagna forvarvsbemyndigandet &r férsvarligt med
hanvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken
av bolagets och koncernens egna kapital liksom bolagets och koncernens
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i &vrigt. Harvid har beaktats den féreslagna
utdelningen om 1,40 kronor per aktie.

Punkt 20 b) — Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om éverlatelse

av egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstimman bemyndigar styrelsen att under tiden fram till
néastkommande arsstdmma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om att 6verlata aktier i
bolaget. Overlatelse av egna aktier far endast ske i samband med finansiering av
féretagsforvarv samt andra typer av strategiska investeringar och férvarv och med hogst
det antal egna aktier som bolaget vid var tid innehar. Overlatelse av egna aktier far ske

pa eller utanfér Nasdaq Stockholm.

I samband med férvarvy av foretag eller rorelser far éverlatelse av egna aktier ske med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt och till ett pris inom den s& kallade spreaden
(jdmfér ovan) vid tidpunkten fér beslutet om 6verlatelsen samt i férekommande fall med
iakttagande av de regler som féljer av borsens regler. Erséttning for salunda éverlatna
aktier kan erlaggas kontant eller genom apport eller kvittning av fordran mot bolaget, eller
annars med villkor. Skélen till styrelsens bemyndigande att avvika fran aktiedgarnas
foretradesratt ar att i férekommande fall kunna finansiera eventuella féretagsférvary samt

andra typer av strategiska investeringar och férvarv pa ett kostnadseffektivt satt.

Arsstammans beslut enligt styrelsens férslag under punkt 20 b) &r giltigt endast om det
bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid

stdmman foéretradda aktierna.

Stockholm i juli 2018
Styrelsen i Elekta AB (publ)




