Utvardering av Elekta AB:s erséattning till verkstallande ledningen 2016/17 enligt punkt
10.3 i Svensk Kod for Bolagsstyrning

Ersattning till ledande befattningshavare

Det ar for Elekta och dess aktieagare av grundlaggande betydelse att principerna for ersattning
och ovriga anstallningsvillkor for befattningshavare i koncernen i ett kort- och langsiktigt
perspektiv attraherar, motiverar och skapar goda forutsattningar for att behalla kompetenta
medarbetare och chefer. For att uppna detta ar det viktigt att vidmakthalla rattvisa och internt
balanserade villkor som samtidigt &r marknadsmassigt konkurrenskraftiga avseende struktur,
omfattning och niva pa erséattning till befattningshavare inom bolaget. Anstallningsvillkoren for
ledande befattningshavare bor innehalla en val avvagd kombination av fast 16n, rorlig ersattning,
arlig bonus, langsiktiga incitamentsprogram, pensionsférmaner och andra férmaner samt villkor

vid uppséagning dar sa ar tillampligt.

Den totala kompensationen, det vill sdga fast 16n jamte rorlig ersattning, ska vara
marknadsmassig pa den geografiska marknad inom vilken individen &r bosatt eller verkar.
Tillampade ersattningsnivaer ska ses over arligen for att sakerstélla att de ligger 6ver medianen
och inom tredje kvartilen for likvardiga befattningar pa den marknaden. Medianlénen faststélls
genom extern benchmarking. Kompensationen bor vara baserad pa prestation och darfor bor

den arliga rorliga ersattningen utgora en relativt stor del av den totala kompensationen.

De fullstandiga riktlinjerna finns beskrivna i arsredovisningen for 2016/17

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet, som under 2016/17 verksamhetsaret bestatt av styrelsens ordférande
Laurent Leksell, som ocksa var ordférande i ersattningsutskottet, och styrelseledamoterna
Siaou-Sze Lien, Wolfgang Reim och Luciano Cattani, sammantradde vid atta tillfallen formellt
under 2016/17 fiskala ar. Under aret har ersattningsutskottet behandlat ett stort antal
ersattningsfragor sdsom fasta och rorliga I6nenivaer, korta och langsiktiga incitament, samt
pensioner och andra ataganden relaterade till verkstallande ledningen. Ersattningsutskottet har
ocksa genomfort sin arliga lonerevisionsprocess for verkstallande ledningen och i samband med
det, jAmfort erséattningen till verkstéllande direktdren och ovrig verkstéllande ledning mot relevant

marknadslonedata.

Ersattningsutskottet har varit fortsatt delaktigt i vidareutvecklingen av det féretagsévergripande



systemet som effektivt sammankopplar individens och foretagets mal till Elektas olika

beléningssystem, inklusive en revision av koncernens plan och policy for kortsiktiga incitament.

Ersattningsutskottet har under aret givit styrelsen rekommendationer gallande principer for
utformningen av koncernens kompensationssystem. Detta innefattar saval utvarderingar och
beslut kring utformningen av koncernens rorliga och prestationsbaserade ersattningssystem
samt utformning och omfattning av koncernens langsiktiga incitaments- och aktierelaterade

program.

Utvardering & Slutsats

| enlighet med kraven i den reviderade koden har ersattningsutskottet utvarderat hur aktuella
godkanda riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare har tillampats fér medlemmar i
koncernledningen under verksamhetsaret 2016/17. Utvarderingen har dven omfattat en
beddmning om huruvida den faktiska ersattningen till ledande befattningshavare i bade aktuella
och avslutade program for rorlig erséttning varit i linje med riktlinjerna samt huruvida program for
rorlig ersattning, liksom ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget, varit

andamalsenligt utformade.

Ersattningsutskottet konstaterar att samtliga ovannamnda omraden har varit i linje med de
riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som godkandes av arsstamman
2016,samt att bolagets program for rorlig ersattning haft en andamalsenlig utformning.

Infor 2017 ars stamma, foreslar Ersattningsutskottet foljande forandringar gallande riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare:

Ersatta maximal utbetalning av rorlig ersattning till att kunna bli 200 % av arligt utfall for de
finansiellt faststallda nyckeltalen mot tidigare 160 %. Vidare foreslas ett tillagg for uppsagning
och avgangsvederlag fér vd och koncernchef som innebar att ett utbkad avgangsvederlag om 18

manader vid vid vissa genomgripande agarforandringar kan erhallas.

Slutligen konstaterar utskottet att ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget har varit

andamalsenliga.
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