Protokoll nr 37 fort vid arsstamma
med aktieagarna i Elekta AB (publ),
556170-4015 den 1 september
2016 kI 13:00, Moderna Muset,
Stockholm

§1

Styrelsens ordférande, Laurent Leksell, férklarade arsstdmman 6ppnad och héalsade
de narvarande valkomna.

§2

Laurent Leksell presenterade valberedningens forslag till ordférande vid arsstamman,
advokat Bertil Villard.

Bertil Villard valdes till ordférande for stamman.

Det noterades att det uppdragits at bolagets chefsjurist, Jonas Bolander, att fora
protokoll vid stamman.

Stamman godkande narvaro av gaster pa stamman.

Det noterades att samtliga styrelseledaméter samt bolagets revisor PwC med Johan
Engstam som huvudansvarig revisor var narvarande vid stamman.

§3

Upprattad forteckning Over narvarande aktiedgare, ombud och bitrdden samt av
aktiedgare och ombud foretradda aktier och roster, Bilaga 1, presenterades och
godkéandes att galla som réstléngd vid stdmman.

§4
Dagordningen godkandes, Bilaga 2.
§5

Stamman valde en protokollsjusterare, Christopher Odmann fran Sveriges
Aktiesparares Riksférbund att jamte stdmmans ordférande justera protokollet.

§6

Det noterades att kallelse till stdmman varit inférd i Post- och Inrikes Tidningar den
4 augusti 2016 och varit tillganglig pa bolagets webbplats sedan den 3 augusti 2016,
samt att det den 4 augusti 2016 annonserades i Svenska Dagbladet att kallelse skett.

Stamman konstaterades darefter vara i behérig ordning sammanka[lad/,/}w / >
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§7

Styrelsens och verkstallande direktorens forvaltningsberattelse med arsredovisning
och revisionsberattelse samt koncernredovisning och koncernrevisionsberéttelsen for
rakenskapsaret 2015/2016 framlades.

§8

Verkstillande direktéren, Richard Hausmann, redogjorde fér marknadsutvecklingen
och bolagets verksamhet under rakenskapsaret. | samband héarmed besvarades ett
antal fragor fran narvarande aktiedgare, bland annat stélldes fragor av Torun
Reinhammar fran Folksam, Arne Svahn, Christopher Odmann fran Sveriges
Aktiesparares Riksforbund, Gunnar Bjérkman och Leo Gillholm.

Laurent Leksell redogjorde foér arbetet i styrelsen och styrelsens utskott under
rakenskapsaret 2015/2016.

Bolagets huvudansvarige revisor Johan Engstam, PwC, redogjorde for
revisionsarbetet under 2015/2016, revisionsberattelsen 2015/2016 och for revisorns
yttrande om huruvida riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare antagna av
arsstamman 2015 folits. Det noterades att revisorn ftillstyrkte beslutsférslagen
avseende punkterna 9 -11 nedan.

§9

Stamman beslutade att faststilla balansrdkningen och resultatrakningen samt
koncernbalansrakningen och koncernresultatrékningen per den 30 april 2016.

§ 10
Styrelsens forslag till utdelning samt avstdmningsdagar for utdelning framlades.

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsen och verkstéllande direktérens férslag, att
av arets disponibla vinstmedel, 2 283 486 617 kronor, utdelning till aktiedgarna ska
ske med 0,50 kronor per aktie samt att aterstoden balanseras i ny rékning. Det
beslutades att utdelningen skulle férdelas pa tva utbetalningstiliféllen om 0,25 kronor
per utbetalning. Avstamningsdag for den forsta utdelningen faststélldes till mandagen
den 5 september 2016 och fér den andra till mandagen den 6 mars 2017.

Det antecknades att aktiedgare innehavande mindre an 0,01 procent av résterna
rostade emot férslaget. Da samtliga 6vriga narvarande aktiedgare rostade for forslaget
konstaterades att erforderlig majoritet erhallits fér beslutet.

§ 11

Styrelseledamdéterna och de tidigare verkstéllande direktérerna Niklas Savander och
Tomas Puusepp beviljades ansvarsfrinet for forvaltningen under verksamhetséret
2015/2016.

Det antecknades att beslutet var enhalligt. .,
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Det noterades att narvarande styrelseledaméter inte deltog i beslut enligt denna punkt
11.

§12

Laurent Leksell redogjorde fér valberedningens arbete och forslag samt féredrog
valberedningens motiverade yttrande betraffande forslaget till styrelse. | samband
hadrmed besvarades ett antal fragor fran narvarande aktiedgare.

§13
Stamman beslutade att styrelsen ska besta av nio ledaméter utan suppleanter.
§ 14

Laurent Leksell redogjorde fér valberedningens férslag till ersattning for styrelse och
revisorer.

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens férslag att arvode fér tiden fram
till nasta arsstamma ska utga till styrelsen med totalt 4 295 000 (oférandrat) kronor,
varav till styrelsens ordférande 1 075 000 (oférandrat) kronor och till ordinarie
stammovald ledamot som inte ar anstalld i bolaget 460 000 (oféréndrat) kronor.

Stamman beslutade vidare att erséttning for styrelseutskottsarbete avseende tiden
fram till nasta arsstamma skall utga med totalt 770 000 (660 000) kronor, varav 90 000
(oférandrat) kronor till ordféranden och 50 000 (oférandrat) kronor till annan ledamot
av bolagets ersattningsutskott, samt 200 000 (oférandrat) kronor till ordféranden och
110 000 (oférandrat) kronor till annan ledamot av bolagets revisionsutskott.

Stamman beslutade att arvode till revisorerna ska utga enligt godkand rakning.

Det antecknades att aktiedgare innehavande mindre dn 0,01 procent av résterna
rostade emot férslaget. Da samtliga évriga narvarande aktieagare roéstade for forslaget
konstaterades att erforderlig majoritet erhallits for beslutet.

Stamman beslutade att avsla aktieagaren Thorwald Arvidssons forslag om att
styrelsens ledaméter inte under nagra betingelser ska dga fakturera sina arvoden fran
nagon annan fysisk eller juridisk person. Thorwald Arvidsson och Gunnar Bjérkman
reserverade sig mot beslutet.

§ 15
Laurent Leksell redogjorde fér valberedningens férslag till styrelse.
Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att till styrelseledaméter

omvilja Luciano Cattani, Annika Espander Jansson, Laurent Leksell, Siaou-Sze Lien,
Johan Malmqvist, Tomas Puusepp, Wolfgang Reim, Jan Secher och Birgitta Stymne

Goransson. ./
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Till styrelsens ordférande omvaldes Laurent Leksell.

Det antecknades att aktiedgare innehavande 0,28 procent av rosterna réstade emot
forslaget. Da samtliga O©vriga narvarande aktiedgare rostade for forslaget
konstaterades att erforderlig majoritet erhallits for beslutet.

§ 16
Laurent Leksell redogjorde fér valberedningens férslag till revisor.

Stamman omvalde, i enlighet med valberedningens forslag, till revisor PwC, med
huvudansvarig revisor auktoriserad revisor Johan Engstam, for tiden intill slutet av
arsstdmman 2017.

Det antecknades att aktiedgare innehavande mindre an 0,01 procent av rosterna
avstod att résta eller réstade emot forslaget. Da samtliga 6vriga narvarande aktieagare
réstade for forslaget konstaterades att erforderlig majoritet erhallits fér beslutet.

§ 17

Laurent Leksell redogjorde for huvuddragen i styrelsens férslag till riktlinjer foér
ersattning till ledande befattningshavare.

Styrelsens forslag till ersattning for ledande befattningshavare, Bilaga 3, framlades.

Stamman beslutade att anta riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i
enlighet med styrelsens forslag.

Det antecknades att aktiedgare, daribland Sveriges Aktiesparares Riksférbund,
innehavande 0,85 procent av résterna rostade emot forslaget. Da samtliga dvriga
narvarande aktiedgare rostade for forslaget konstaterades att erforderlig majoritet
erhallits for beslutet.

§ 18

Laurent Leksell redogjorde for huvuddragen i styrelsens forslag till Prestationsbaserat
Aktieprogram 2016.

Styrelsens forslag till Prestationsbaserat Aktieprogram 2016, Bilaga 4, framlades.

18 a)

Det antecknades att aktiedgare innehavande 0,85 procent av résterna réstade emot
férslaget. Da samtliga 6vriga narvarande aktiedgare rostade for férslaget
konstaterades att erforderlig majoritet erhallits for beslutet. /—7\
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18 b)

Det antecknades att aktiedgare innehavande 0,85 procent av résterna réstade emot
forslaget. D& samtliga ovriga narvarande aktiedgare rostade for forslaget
konstaterades att erforderlig majoritet erhallits fér beslutet.

§19

Styrelsens forslag till 6verlatelse, och bemyndigande for styrelsen att besluta om
éverlatelse av egna aktier i anledning av Prestationsbaserat Aktieprogram 2014 och
2015 enligt Bilaga 5, framlades.

Det antecknades att aktieagare innehavande 0,85 procent av résterna réstade emot
forslaget. D& samtliga &vriga narvarande aktiedgare rostade for forslaget
konstaterades att erforderlig majoritet erhallits fér beslutet.

§ 20

Styrelsens férslag till bemyndigande fér styrelsen att besluta om férvarv och
overlatelse egna aktier samt besluta om Gverlatelse av egna aktier enligt Bilaga 6,
framlades.

20 a)

Christopher Odmann anférde att Sveriges Aktiesparares Riksfoérbund inte foresprakar
bemyndiganden till styrelsen om aterkép av aktier fér att anpassa bolagets
kapitalstruktur eller for att kunna anvanda de aterkopa aktierna vid féretagsférvarv och
rostade darfor mot férslaget.

Det antecknades att aktiedgare innehavande 7,31 procent av résterna réstade emot
forslaget. D& samtliga ovriga narvarande aktiedgare rostade for forslaget
konstaterades att erforderlig majoritet erhallits for beslutet.

20 b)

Det antecknades att aktiedgare, daribland Sveriges Aktiesparares Riksférbund,
innehavande mindre an 0,01 procent av résterna réstade emot forslaget. Da samtliga
évriga narvarande aktiedgare rostade for forslaget konstaterades att erforderlig
majoritet erhallits for beslutet.

§ 21

Stammans ordférande redogjorde for valberedningens forslag till beslut avseende
valberedning infér kommande stdmma.

Det antecknades att aktiedgare innehavande 0,26 procent av rosterna rostade emot
forslaget. D& samtliga Gvriga narvarande aktiedgare rostade for forslaget
konstaterades att erforderlig majoritet erhallits for beslutet. ,.,\ / \- 3
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§ 22

Stammans ordférande redogjorde for aktiedgaren Thorwald Arvidssons férslag.
Stamman beslutade att besluta om samtliga férslag gemensamt, féorutom § 22 punkt
O som skulle beslutas om separat. Stimman beslutade inte i enlighet med
aktiedgarens Thorwald Arvidssons forslag. Det noterades att Sveriges Aktiesparares
Riksférbund réstade foér § 22 punkt O.

Thorwald Arvidsson reserverade sig mot besluten.

§23

Da inga 6vriga fragor férekom forklarades stamman avslutad.
Vic} protokollet

}
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Bilaga 2

Dagordning

Stdmmans dppnande;

Val av ordférande vid stamman;
Upprattande och godkénnande av rostlangd;
Godkannande av dagordningen;

Val av en eller tva justeringsman;

Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad;

N ok N =

Framldggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen
och koncernrevisionsherattelsen;
8. Verkstéllande direktérens anférande samt styrelseordférandens redogoérelse for arbetet i
styrelsen och styrelsens utskott;
9. Beslut om faststéllande av balansrikningen och resultatrakningen samt
koncernbalansrakningen och koncernresultatrakningen;
10. Beslut om disposition av bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen;
11. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstallande direktéren:;
12. Redogérelse for valberedningens arbete;
13. Faststéllande av antalet styrelseledaméter och eventuella styrelsesuppleanter;
14. Faststallande av arvode at styrelsen och revisorerna;
15. Val av styrelseledaméter och eventuella styrelsesuppleanter;
16. Val av revisor;
17. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare;
18. Beslut om
a) Prestationsbaserat Aktieprogram 2016
b) éverlatelse av egna aktier i anledning av Prestationsbaserat Aktieprogram 2016;
19. Beslut om bemyndigande fér styrelsen att fatta beslut om dverlatelse av egna aktier i
anledning av Prestationsbaserat Aktieprogram 2014 och 2015;
20. Beslut om
a) bemyndigande fér styrelsen att fatta beslut om foérvarv av egna aktier
b) bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om &verlatelse av egna aktier,
21. Utseende av valberedning;
22. Forslag till beslut fran aktiedgaren Thorwald Arvidsson om:
a) att anta en nollvision betraffande arbetsplatsolyckor inom bolaget
b) att uppdra at styrelsen att tillsatta en arbetsgrupp betraffande nollvisionen
c) arlig rapportering av nollvisionen
d) att anta en jamstalldhetsvision inom bolaget
e) att uppdra at styrelsen att tillsatta en arbetsgrupp betraffande jamstalldhetsvisionen

f) arlig rapportering av jamstalldhetsvisionen
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g) att uppdra at styrelsen att fa till stand en aktieagarférening i bolaget

h) att styrelseledamot inte tillats fakturera styrelsearvode via juridisk person

i) att valberedningen sérskilt ska beakta etik, kén och etnicitet

j) att uppdra at styrelsen att foréndra de legala méjligheterna att fakturera styrelsearvode
via juridisk person

k) att &ndra § 5, 2 st. bolagsordningen

1) att uppdra till styrelsen att férséka avskaffa den legala méjligheten till s.k.
réstrattsgradering i svenska aktiebolag

m) att inféra bestdmmelse om s.k. politikerkarantan i bolagsordningen

n) att uppdra till styrelsen att férsoka fa till stand en nationell s.k. politikerkarantén

0) att uppdra till styrelsen att utarbeta ett férslag till representation fér de sma och
medelstora aktiedgarna i sdval valberedning som styrelse

p) att uppdra at styrelsen att tillskriva regeringen for att fasta uppmarksamhet avseende
behovet av sadan representation; och

23. Stdmmans avslutande
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Punkt 17 — Beslut om riktlinjer fér erséttning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstamman godkanner féljande riktlinjer for ersatining och andra
anstallningsvillkor fér koncernens ledande befattningshavare. Riktlinjerna ska galla for
anstallningsavtal som ingas efter arsstdmman och eventuella andringar i befintliga
anstallningsavtal som gors efter arsstdmman. Enligt forslaget ska styrelsen kunna avvika fran

nedanstaende riktlinjer i enskilda fall om sarskilda skal féreligger.

Riktlinjerna i férslaget nedan &r i stort oférandrade jamfért med de senast beslutade riktlinjerna
vilka foreslogs av styrelsen och godkéandes av arsstdamman 2015 med undantag fér avsnittet

"Total kompensation” och "Villkor vid uppsagning och avgangsvederlag” nedan.

Riktlinjer

Det ar for Elekta och dess aktiedgare av grundlaggande betydelse att principerna for erséattning
och 6vriga anstallningsvillkor for befattningshavare i koncernen i ett kort- och langsiktigt
perspektiv attraherar, motiverar och skapar goda férutsattningar for att behalla kompetenta
medarbetare och chefer. Fér att uppna detta &r det viktigt att vidmakthalla rattvisa och internt
balanserade villkor som samtidigt &r marknadsmassigt konkurrenskraftiga avseende struktur,
omfattning och niva pa ersattning till befattningshavare inom bolaget. Anstéliningsvillkoren foér
ledande befattningshavare bér innehalla en val avvagd kombination av fast 16n, rorlig
ersattning, arlig bonus, langsiktiga incitamentsprogram, pensionsférmaner och andra férmaner

samt villkor vid uppséagning dar sa ar tillampligt.

Total kompensation

Den totala kompensationen, det vill sdga fast |6n jamte rorlig erséattning, ska vara
marknadsmassig pa den geografiska marknad inom vilken individen ar bosatt. Tillampade
ersattningsnivaer ska ses 6ver arligen, med beaktande av erséttningsnivaerna for likvardiga
befattningar pa marknaden for att sakerstélla att bolaget kan attrahera och behélla
verksamhetskritiska kompetenser dar det behdvs. Marknadens medianloner faststalls genom
extern benchmarking. Kompensationen bér vara baserad pa prestation och darfér bér den

arliga rorliga erséttningen utgdra en relativt stor del av den totala kompensationen.

Erséattning och erséattningsformer
Koncernens erséattningssystem innehaller olika former av ersattning i syfte att skapa en val
avvagd kompensation som styrker och stdédjer kort och langsiktig malstyrning och

maluppfyllelse.

Fast I6n
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Den fasta lonen till ledande befattningshavare ska vara individuell och baserad pa varje
individs ansvar och roll saval som individens kompetens och erfarenhet i relevant befattning

samt regionala férhallanden.

Roérlig erséttning

Utover fast 16n har ledande befattningshavare réatt till rorlig ersattning. Den rérliga erséattningen
ar strukturerad som en andel av den totala erséttningen och ska i férsta hand vara relaterad
till utfall av koncerngemensamma finansiella mal. Resultatmal fér den rorliga ersattningen ska
framst vara kopplade till utfallet av sarskilda finansiella och funktionella mal i koncernens

kompensations- och férmanssystem.

Den roérliga ersattningens storlek varierar beroende pa befattning och kan utgéra mellan 30
och 70 procent av den fasta [6nen vid full maluppfyllelse. Maluppfyllelsen mats och eventuella
utbetalningar for dessa goérs kvartalsvis. Maximigransen fér den delen av den rérliga

ersattningen som kan betalas ut kvartalsvis ar 100 procent.

Mal for den rorliga ersattningen faststalls arligen av styrelsen i syfte att sékerstalla att de ar i
linfe med koncernens affarsstrategi och resultatmal. Andra resultatmal, sa kallade Key
Performance Indicators, anvénds for att sakerstalla fokus pa icke-finansiella mal av sarskilt

intresse.

Arlig bonus

Om de finansiella malen inom den rorliga I6neplanen &vertraffas, finns det mdojlighet att
utbetala en extra ersattning, kallad arlig bonus. Den arliga bonusen innebar att det finns en
potential att f& som mest 60 procent av den rorliga ersattningen. Maximiutbetalningen fér
summan av den rérliga ersattningen och den arliga bonusen &r saledes begransad till 160
procent av det ursprungliga malet for den rorliga ersattningen. Planen innehaller ocksa en

lagsta prestationsniva eller troskel under vilken ingen rérlig ersattning eller bonus erhalls.

Aktierelaterade langsiktiga incitamentsprogram

Styrelsen anvander langsiktiga incitamentsprogram for att sakerstélla éverensstdmmelse
mellan aktiedgarnas intressen och de intressen som ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner i foretaget har. Styrelsen utvarderar arligen huruvida ett aktierelaterat

langsiktigt incitamentsprogram bér féreslas arsstdmman.

| syfte att starka langsiktighet i beslutsfattande och sékerstélla langsiktig maluppfyllelse, samt

técka situationer dar aktierelaterade lésningar kan vara olampliga eller férbjudna enligt lag,
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kan styrelsen selektivt besluta om andra typer av icke-aktierelaterade langsiktiga
incitamentsprogram. Ersattning i form av andra langsiktiga incitamentsprogram ska endast
anvandas under sarskilda forhallanden och ligga i linje med vad som &r praxis pa respektive

marknad samt kraver fortsatt anstalining i koncernen.

Atgirder for att behalla nyckelmedarbetare

For att sakerstélla langsiktigt engagemang och att nyckelmedarbetare stannar kvar i samband
med forvarv av nya foéretag, avyttring av verksamhet eller annan évergangsaktivitet, kan
ytterligare arlig bonus utbetalas med fordréjd utbetalning pa mellan 12 och 24 manader.
Fordréjd bonus kraver fortsatt anstallning till ett férutbestamt datum for att nagon utbetalning
ska ske, och tillampas enbart i mycket séarskilda fall, vilket betyder att den inte ingar i nagot
ordinarie ersattningssystem. Den férdréjda bonusen ska inte Gverstiga 50 procent av den
avtalade arliga rérliga erséattningen och ska i 6vrigt félja samma principer som galler for

koncernens bonusplan.

Pensioner

N&r nya pensionsavtal uppréattas ska ledande befattningshavare som ar pensionsberéattigade
enbart ha avgiftsbestdmda pensionsavtal. Pensionering sker normalt, fér de ledande
befattningshavare som ar svenska medborgare, vid 65 ars alder och for dvriga enligt respektive
lands pensionsregler. Huvudregeln ar att pensionsavsattningar baseras pa enbart fast 16n.

Vissa individuella anpassningar kan férekomma i linje med lokal marknadspraxis.

Ovriga férmaner
Férmaner sasom féretagsbil, ersattning for frisk-, sjukvards- samt sjukférsakring etcetera, ska
utgbra en mindre del av den totala kompensationen och &éverensstdmma med vad som &r

marknadsmassigt brukligt pa respektive geografisk marknad.

Villkor vid uppsédgning och avgangsvederlag
Uppsagningstider inom Elekta féljer de lagar och avtal som géller pa respektive geografisk

marknad. Ledande befattningshavare har uppséagningstider pa mellan 6 och 12 manader.

Avgangsvederlag som ger ledande befattningshavare ratt till utbetalning av klumpsummor bér

i princip inte férekomma.

Berednings- och beslutsprocess
Elektas Executive Compensation & Capability Committee, eller erséattningsutskott, har under

aret givit styrelsen rekommendationer géllande principer for utformningen av koncernens
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kompensationssystem samt ersattning till ledande befattningshavare och hégre chefer.
Rekommendationerna har innefattat utformning av bonussystem, férdelning mellan fast och
rorlig ersattning samt storleken pa eventuella [6netkningar. Utskottet har vidare féreslagit
kriterier for beddmning av prestationer fér ledande befattningshavare och hégre chefer. Beslut
kring verkstallande direktors och koncernchefs ersattningar har beslutats av styrelsen i sin
helhet.

Styrelsen har diskuterat férslagen fran utskottet och l&mnar med ledning av givna
rekommendationer forslag till arsstamman. Elektas ersattningsutskott bestar av styrelsens
ordférande och tre oberoende styrelseledamdéter. Verkstéllande direktéren narvarar vid

utskottets sammantraden. Koncernens personaldirektédr &r foredragande.
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Punkt 18 a) — Beslut om Prestationsbaserat Aktieprogram 2016
Prestationsbaserat Aktieprogram 2016 ("PSP 2016") inkluderar styrelsens forslag om beslut

att implementera ett prestationsbaserat aktieprogram samt éverlatelse av egna aktier.

Bakgrund
Langsiktig rorlig ersattning ar en integrerad del av Elektas ersattningsstrategi och Elekta har
under ett antal ar beslutat om ett langsiktigt incitamentsprogram i form av ett

prestationsbaserat aktieprogram riktat till nyckelpersoner inom koncernen.

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om PSP 2016 i enlighet med de huvudprinciper
som framgar nedan. Villkoren for féreslaget PSP 2016 ar i allt vasentligt desamma som
villkoren fér prestationsbaserat aktieprogram 2015. Syftet med PSP 2016 &r att uppmuntra till
och férbattra det langsiktiga véardeskapandet i enlighet med aktiedgarnas intressen, bolagets

strategi och finansiella mal saval som att fokusera pa att aterupprétta férlorat aktiedgarvérde.

Forslag till beslut om Prestationsbaserat Aktieprogram 2016

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om implementering av PSP 2016. Fér att kunna
implementera PSP 2016 féreslar styrelsen att maximalt 530 000 aktier av serie B i Elekta far
anvandas i PSP 2016 fér 6verlatelse till anstallda inom koncernen och att maximalt 30 procent
av dessa aktier far éverlatas pa Nasdag Stockholm for tdckande av bland annat sociala

avgifter.

Styrelsen foéreslar att arsstdmman beslutar i enlighet med férslagen nedan.

Implementering av Prestationsbaserat Aktieprogram 2016

PSP 2016 ska erbjudas individer som har storst méjlighet att paverka bolagets langsiktiga
utveckling, dvs. den verkstéllande direktéren samt ledande befattningshavare, allt som allt elva
(11) anstallda.

Styrelsen kommer att faststélla ett maximalt varde fér PSP 2016 per individ demominerat i
kronor. Det maximala vardet for den verkstéllande direktéren uppgar till 4 050 000 kronor och
fér de andra ledande befattningshavarna uppgar vardet till maximalt 2 025 000 kronor per
person. Det sammanlagda totala vardet fér samtliga deltagare i PSP 2016 uppgar till maximalt
24 300 000 kronor, exklusive sociala avgifter.

Respektive deltagares maximala varde ska konverteras till ett antal aktier baserat pa den

genomsnittliga sista betalkursen for aktier av serie B i Elekta p4 Nasdag Stockholm under en
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period av tio handelsdagar fére den dag erbjudande om deltagande i programmet lamnas. Det
totala antalet aktier som omfattas av PSP 2016 och samtliga aktier i utestdende
incitamentsprogram kan totalt dock hégst motsvara fem (5) procent av bolagets totala antal

utestaende aktier.

Deltagare i PSP 2016 kommer att erhélla en villkorad ratt att tilldelas prestationsaktier vilket ar
en ratt att vid en framtida tidpunkt erhalla ett visst antal sadana aktier under férutsattning att
tilampliga villkor &r uppfyllda. Det maximala antalet aktier som kan erhallas ar beroende av
graden av uppfyllande av ett prestationsmal, EPS-tillvéxt éver en tredrig prestationsperiod.
Styrelsen faststaller minimi- och maximinivan for prestationsmalet. Fér PSP 2016 kommer
PSP- tilldelningen att intjanas om den arliga tillvaxttakten fér EPS &r mellan 103 och 132
procent vid jamforelse av 2018 ars finansiella resultat med 2015 ars. Prestationsmalet ska
justeras vid handelser som paverkar antalet utestaende aktier i bolaget, eller vid oférutsedda
vasentliga handelser som paverkar koncernens verksamhet eller pa annat sétt paverkat
prestationsmalet och om styrelsen sa finner det relevant. For det fall bolaget beslutar om
forandringar i dess redovisningsprinciper eller fattar beslut om att uppta
omstruktureringskostnader kan styrelsen komma att fatta beslut om férandringar i

prestationsmalet for PSP 2016.

Erhallande av aktier &r normalt avhangigt fortsatt anstallning inom koncernen.

Uppfylls samtliga i PSP 2016 uppstéllda villkor ska tilldelning av aktier ske vederlagsfritt tre ar
efter att avtal ingatts och efter det att styrelsen godkant utfallet. Innan antalet aktier, som ska
tilldelas, slutligen bestdms, ska styrelsen préva om tilldelningen ar rimlig i forhallande fill
bolagets finansiella resultat och stallning, férhallanden pa aktiemarknaden och andra
omstandigheter, samt om styrelsen bedémer att sa inte ar fallet, reducera antalet aktier som

ska tilldelas till det lagre antal aktier som styrelsen bedémer lampligt.

Deltagarna ska inte erlagga nagon betalning fér sina rattigheter under programmet.

Deltagarna ska vid tilldelning av aktier erhalla kontant kompensation for kontant utdelning

under de tre rakenskapsaren 2016-2018.

Antal aktier som omfattas av férslaget kan av styrelsen komma att omraknas pa grund av
forandringar i kapitalstruktur sasom fondemission, sammanléggning eller uppdelning av aktier,

nyemission eller nedséttning av aktiekapitalet eller liknande atgarder.
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Styrelsen, eller av styrelsen for andamalet inrattat utskott, ska ansvara for den narmare
utformningen och hanteringen av PSP 2016, inom ramen fér angivna huvudsakliga villkor och
riktlinjer. | samband darmed ska styrelsen &ga rétt att géra anpassningar for att uppfylla regler
eller marknadsférutsattningar utomlands. Styrelsen ska &ven &aga ratt att vidta andra
justeringar under forutsattning att det sker betydande férandringar i koncernen eller dess
omvarld som skulle medfora att beslutade villkor fér tilldelning enligt PSP 2016 inte langre ar

[@mpliga.

Deltagande i PSP 2016 forutséatter dels att detta lagligen och lampligen kan ske, dels att det
enligt styrelsens bedémning kan komma att ske med rimliga administrativa kostnader och

ekonomiska insatser.

For att minska den ekonomiska risken vid en ékning av aktiekursen under |optiden for
prestationsaktierna samt for att sakerstélla mojligheten att dverlata aktier avser Elekta att

férvarva och Gverlata egna aktier i enlighet med punkterna 20 a) och 18 b).

Kostnader for Prestationsbaserat Aktieprogram 2016

Under antagande att maximalt antal aktier tilldelas under PSP 2016 och en aktiekurs om 65
kronor erfordras maximalt 486 000 aktier av serie B for att fullgéra ataganden under
programmet (inklusive sociala avgifter), motsvarande cirka 0,10 procent av det totala antalet
utestdende aktier. Antalet aktier som omfattas av tidigare och utestdende incitamentsprogram

uppgar till 1 147 733 aktier, motsvarande cirka 0,30 procent av det totala antalet utgivna aktier.

Under antagande att maximalt antal aktier tilldelas under PSP 2016 och en aktiekurs om 65
kronor, beradknas kostnaderna, inklusive kostnader fér sociala avgifter och

finansieringskostnaden for aterkdpta aktier, uppga till cirka 31 590 000 kronor.

Sakringsatgéarder

For att sakerstalla leverans till PSP 2016 foreslar styrelsen under punkten 18 b) att hogst 530
000 aktier av serie B ska kunna dverlatas till anstillda inom koncernen, och darutéver att en
del av dessa aktier dven ska kunna 6verlatas pa Nasdag Stockholm fér tédckande av bland
annat sociala avgifter. Skulle forslaget att 6verlata aterkdpta aktier till deltagare i PSP 2016
inte godkannas av arsstdmman kommer styrelsen att underséka andra mdjligheter fér att

sékerstélla leveransatagandena med anledning av PSP 2016.

Forslagets beredning
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Forslaget har beretts av bolagets ersattningsutskott i samrad med styrelsen. Beslutet att

forelagga PSP 2016 till arsstdmman har fattats av styrelsen.

Utestaende incitamentsprogram i Elekta
Fér en beskrivning av Elektas pagaende aktierelaterade incitamentsprogram hénvisas till not
5 i Elektas arsredovisning for 2015/2016.

Majoritetskrav
Arsstdmmans beslut enligt styrelsens férslag under punkt 18 a) ar giltigt endast om det bitrads
av aktiedgare med mer an halften av de avgivna résterna eller, vid lika rostetal, den mening

som ordféranden bitrader.

Punkt 18 b) — Beslut om Gverlatelse av egna aktier i anledning av Prestationsbaserat
Aktieprogram 2016

Styrelsen féreslar att arsstdmman beslutar om oOverlatelse av bolagets egna aktier och
bemyndigande for styrelsen i anledning av PSP 2016 i enlighet med féljande villkor.

i) Hogst 530 000 aktier av serie B far Overlatas med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt.
ii) Réatt att forvarva aktier ska tilkomma sadana personer inom koncernen som omfattas

av villkoren fér PSP 2016. Vidare ska dotterbolag inom koncernen &dga ratt att
vederlagsfritt forvarva aktier, varvid sadana dotterbolag ska vara skyldiga att
omgaende vederlagsfritt Gverlata aktier till sina anstéllda som omfattas av PSP 2016.

iii) Réatt att erhalla aktier ska tillkomma den anstéllde under den tid som den anstéllde har
ratt att erhalla aktier enligt villkoren fér PSP 2016.

iv) Anstalld som omfattas av villkoren fér PSP 2016 ska, under vissa forutsattningar,
erhalla aktier av serie B vederlagsfritt.

v) Styrelsen bemyndigas att, under tiden fram till ndstkommande arsstdmma, vid ett eller
flera tillfallen, fatta beslut om att pa Nasdaq Stockholm éverlata hogst 159 000 aktier i
syfte att tdcka vissa utgifter, i huvudsak sociala avgifter. Overlatelse far ske till ett pris
inom det vid var tid registrerade kursintervallet (den sa kallade spreaden), det vill sdga
intervallet mellan hégsta képkurs och lagsta saljkurs vid tidpunkten for beslutet om
overlatelsen samt i férekommande fall med iakttagande av de regler som féljer av

bdrsens regler.

Skalen fér avvikelsen fran aktiedgarnas foéretradesratt och grunden for &verlatelseprisets

beraknande &r féljande:
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Overlatelsen av egna aktier utgér en del av genomférandet av det féreslagna PSP 2016.
Styrelsen anser det vara till férdel for bolaget och dess aktiedgare att anstéllda ar aktiedgare i
bolaget. Grunden fér berakningen av overlatelsepriset framgar av styrelsens férslag under

punkt 18 a) ovan.

Arsstammans beslut enligt styrelsens foérslag under punkt 18 b) &r giltigt endast om det bitrads
av aktiedgare med minst nio tiondelar av saval de avgivna résterna som de vid stdmman

foretradda aktierna.
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Punkt — 19 Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om éverlatelse av egna
aktier i anledning av Prestationsbaserat Aktieprogram 2014 och 2015

Styrelsen foreslar att arsstdmman bemyndigar styrelsen att i anledning av Prestationsbaserat
Aktieprogram 2014 och 2015 under tiden fram till ndstkommande arsstdmma, vid ett eller flera
tillifallen, fatta beslut om att pa Nasdag Stockholm 6verlata hégst 299 700 aktier i syfte att tacka
vissa utgifter (i huvudsak sociala avgifter). Overlatelse far ske till ett pris inom det vid var tid
registrerade kursintervallet (den sa kallade spreaden), det vill sdga intervallet mellan hégsta
kopkurs och lagsta séljkurs vid tidpunkten fér beslutet om éverlatelsen samt i fdrekommande

fall med iakttagande av de regler som féljer av bdrsens regler.

Arsstammans beslut enligt styrelsens forslag under punkt 19 &r giltigt endast om det bitrads
av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid stdmman

foretrddda aktierna.
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Punkt 20 a) — Beslut om bemyndigande fér styrelsen att fatta beslut om férvarv av egna

aktier

Styrelsen foreslar att arsstdmman bemyndigar styrelsen att under tiden fram till nadstkommande
arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om att forvarva hégst sa manga egna aktier
att bolaget efter férvarv innehar sammanlagt hogst tio procent av totala antalet aktier i bolaget.
Aterkép ska ske pa Nasdaqg Stockholm till ett pris inom den sa kallade spreaden (jamfér ovan)
samt i 6vrigt med iakttagande av de regler som foljer av bdrsens regler. Syftet med aterkdpet
av egna aktier &r i forsta hand att anpassa bolagets kapitalstruktur till bolagets kapitalbehov
samt att i forekommande fall kunna Overlata aktier i samband med finansiering av
foretagsfoérvarv samt andra typer av strategiska investeringar och forvarv. Syftet ar dartill att
mojliggéra sakring av kostnader och leverans sammanhdngande med genomférandet av

Prestationsbaserat Aktieprogram 2016 som féreslas under punkt 18.

Arsstammans beslut enligt styrelsens férslag under punkt 20 a) &r giltigt endast om det bitrads
av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid stAmman

foretradda aktierna.

Punkt 20 b) — Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om Sverlatelse av
egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstdmman bemyndigar styrelsen att under tiden fram il
nastkommande arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om att dverlata aktier i
bolaget. Overlatelse av egna aktier far endast ske i samband med finansiering av
foretagsforvary samt andra typer av strategiska investeringar och férvéarv och med hdgst det
antal egna aktier som bolaget vid var tid innehar. Overlatelse av egna aktier far ske pa eller

utanfér Nasdaq Stockholm.

| samband med forvary av féretag eller rérelser far dverlatelse av egna aktier ske med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt och till ett pris inom den sa kallade spreaden (jamfor
ovan) vid tidpunkten for beslutet om 6éverlatelsen samt i férekommande fall med iakttagande
av de regler som féljer av bérsens regler. Erséattning for salunda 6verlatna aktier kan erlaggas
kontant eller genom apport eller kvittning av fordran mot bolaget, eller annars med villkor.
Skalen till styrelsens bemyndigande att avvika fran aktiedgarnas férefradesratt ar att i
forekommande fall kunna finansiera eventuella foretagsforvary samt andra typer av strategiska

investeringar och forvarv pa ett kostnadseffektivt séatt.
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Arsstammans beslut enligt styrelsens férslag under punkt 20 b) ar giltigt endast om det bitrads
av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid stdmman

foretradda aktierna.



