Protokoll nr 36 fort vid arsstamma
med aktiedgarna i Elekta AB (publ),
556170-4015 den 1 september
2015 kl 13:00, Radisson Blu
Waterfront Hotell, Stockholm

§1

Styrelsens ordférande, Laurent Leksell, forklarade arsstamman 6ppnad och héalsade
de narvarande valkomna.

§2

Laurent Leksell presenterade valberedningens forslag till ordférande vid arsstdmman,
advokat Bertil Villard.

Bertil Villard valdes till ordférande for stamman.

Det noterades att det uppdragits at bolagets chefsjurist, Jonas Bolander, att féra
protokoll vid stdmman.

Stamman godkéande narvaro av gaster pa stamman.

Det noterades att féljande styrelseledaméter var narvarande vid stdmman, namligen
Hans Barella, Luciano Cattani, Laurent Leksell, Siaou-Sze Lien, Tomas Puusepp,
Wolfgang Reim, Jan Secher och Birgitta Stymne Géransson. Vidare noterades att
bolagets revisor PwC med Johan Engstam som huvudansvarig revisor var narvarande
vid stamman.

§3

Upprattad forteckning over narvarande aktiedgare, ombud och bitrdden samt av
aktiedgare och ombud foretradda aktier och roster, Bilaga 1, presenterades och
godkandes att galla som réstlangd vid stamman.

§4
Dagordningen godkandes, Bilaga 2.
§5

Stamman valde en protokollsjusterare, Maria De Geer fran Sveriges Aktiesparares
Riksférbund ("Aktiespararna”) att jamte stdmmans ordférande justera protokollet.

§6

Det noterades att kallelse till stamman varit inford i Post- och Inrikes Tidningar den R/
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4 augusti 2015 och varit tillgénglig pa bolagets webbplats sedan den 3 augusti 2015,
samt att det den 4 augusti 2015 annonserades i Svenska Dagbladet att kallelse skett.

Stamman konstaterades darefter vara i behérig ordning sammankallad.

§7

Styrelsens och verkstallande direktérens forvaltningsberattelse med arsredovisning
och revisionsberattelse samt koncernredovisning och koncernrevisionsberattelsen for
rakenskapsaret 2014/2015 framlades.

§8

Verkstallande direktéren, Tomas Puusepp, redogjorde for marknadsutvecklingen och
bolagets verksamhet under rakenskapsaret. | samband harmed besvarades ett antal
fragor fran narvarande aktiedgare, bland annat stalldes fragor av Maria De Geer fran
Aktiespararna, Thorwald Arvidsson, Gunnar Bjorkman, Per Lundin och Bengt
Wernersson.

Laurent Leksell redogjorde for arbetet i styrelsen och styrelsens utskott under
rakenskapsaret 2014/2015.

Bolagets huvudansvarige revisor Johan Engstam, PwC, redogjorde for
revisionsarbetet under 2014/2015, revisionsberattelsen 2014/2015 och for revisorns
yttrande om huruvida riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare antagna av
arsstamman 2014 folits. Det noterades att revisorn fillstyrkte beslutsférslagen
avseende punkterna 9 -11 nedan.

§9

Stamman beslutade att faststédlla balansrakningen och resultatrékningen samt
koncernbalansrakningen och koncernresultatrékningen per den 30 april 2015.

§ 10

Styrelsens forslag till utdelning samt avstamningsdag for utdelning framlades. Gunnar
Bjorkman fragade om uppdelningen av utdelningen i ordinarie och extra utdelning.

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsen och verkstallande direktérens forslag, att
av arets disponibla vinstmedel, 1 971 134 244 kronor, utdelning till aktiedgarna ska
ske med 0,50 kronor per aktie, varav hela beloppet utgér ordinarie utdelning, samt att
aterstoden balanseras i ny rdkning. Avstdmningsdag for utdelningen faststalldes {ill
torsdagen den 3 september 2015.

§ 11

Styrelseledamoéterna och den tidigare verkstéllande direktéren Niklas Savander
beviljades ansvarsfrihet for férvaltningen under verksamhetsaret 2014/2015.

Det antecknades att beslutet var enhéllig}_{é\/




Det noterades att narvarande styrelseledamoter som innehar aktier i bolaget inte
deltog i beslut enligt denna punkt 11.

§12

Laurent Leksell redogjorde foér valberedningens arbete och férslag samt féredrog
valberedningens motiverade yttrande betraffande forslaget till styrelse.

§13
Stamman beslutade att styrelsen ska besta av nio ledaméter utan suppleanter.
§ 14

Laurent Leksell redogjorde for valberedningens forslag till ersattning for styrelse och
revisorer.

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att arvode fér tiden fram
till nasta arsstamma ska utga till styrelsen med totalt 4 295 000 (3 710 000) kronor,
varav till styrelsens ordférande 1 075 000 (1 040 000) kronor och till ordinarie
stammovald ledamot som inte &r anstélld i bolaget 460 000 (445 000) kronor.

Stamman beslutade vidare att ersattning for styrelseutskottsarbete avseende tiden
fram till nasta arsstamma skall utgd med totalt 660 000 (oférandrat) kronor, varav
90 000 (oférandrat) kronor till ordféranden och 50 000 (oférandrat) kronor till annan
ledamot av bolagets ersattningsutskott, samt 200 000 (oférandrat) kronor Hfill
ordféranden och 110 000 (oférandrat) kronor till annan ledamot av bolagets
revisionsutskott.

Stamman beslutade att arvode till revisorerna ska utga enligt godkand rékning.

Det antecknades att aktiedgare innehavande 0,348 procent av rosterna avstod att
rosta eller rostade emot forslaget. Da samtliga dvriga narvarande aktiedgare réstade
for forslaget konstaterades att erforderlig majoritet erhallits for beslutet.

Stamman beslutade att avsla aktieagaren Thorwald Arvidssons férslag om att
styrelsens ledaméter inte under nagra betingelser ska &ga fakturera sina arvoden fran
nagon annan fysisk eller juridisk person. Thorwald Arvidsson reserverade sig mot
beslutet.

§ 15
Laurent Leksell redogjorde fér valberedningens férslag till styrelse.

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att till styrelseledamoter
omvilja Luciano Cattani, Laurent Leksell, Siaou-Sze Lien, Tomas Puusepp, Wolfgang
Reim, Jan Secher och Birgitta Stymne Goransson samt nyvélja Annika Espander
Jansson och Johan MalmqvisW
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Till styrelsens ordférande omvaldes Laurent Leksell.

Det antecknades att aktieagare innehavande 0,679 procent av résterna avstod att
rosta eller réstade emot forslaget. Da samtliga 6vriga narvarande aktiedgare rostade
for forslaget konstaterades att erforderlig majoritet erhallits for beslutet.

§ 16
Laurent Leksell redogjorde foér valberedningens forslag till revisor.

Stamman omvalde, i enlighet med valberedningens forslag, till revisor PwC, med
huvudansvarig revisor auktoriserad revisor Johan Engstam, for tiden intill slutet av
arsstamman 2016.

Det antecknades att aktiedgare innehavande 0,008 procent av rdsterna avstod att
rosta eller rostade emot forslaget. Da samtliga dvriga narvarande aktiedgare réstade
for forslaget konstaterades att erforderlig majoritet erhallits fér beslutet.

§17

Laurent Leksell redogjorde for huvuddragen i styrelsens forslag till riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare.

Styrelsens forslag till ersattning fér ledande befattningshavare, Bilaga 3, framlades.

Maria De Geer fran Aktiespararna framférde kritk mot delar av strukturen fér
ersattningsprinciperna och réstade darfor mot forslaget.

Stamman beslutade att anta riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i
enlighet med styrelsens férslag.

Det antecknades att aktiedgare innehavande 1,424 procent av résterna avstod att
rosta eller réstade emot férslaget. Da samtliga 6vriga narvarande aktiedgare rostade
for forslaget konstaterades att erforderlig majoritet erhallits for beslutet.

§18

Laurent Leksell redogjorde fér huvuddragen i styrelsens férslag till Prestationsbaserat
Aktieprogram 2015.

Styrelsens forslag till Prestationsbaserat Aktieprogram 2015, Bilaga 4, framlades.

18 a)

Det antecknades att aktiedgare innehavande 1,114 procent av rosterna avstod att
rosta eller rostade emot forslaget om Prestationsbaserat Aktieprogram 2015. Da
samtliga Ovriga narvarande aktiedgare rostade for forslaget konstaterades att
erforderlig majoritet erhallits for beslutet. /7)//

// e




18 b)

Det antecknades att aktiedgare innehavande 1,113 procent av résterna avstod att
rosta eller rostade emot férslaget om éverlatelse av egna aktier och bemyndigande for
styrelsen att besluta om 6verlatelse av egna aktier i anledning av Prestationsbaserat
Aktieprogram 2015. Da samtliga 6vriga narvarande aktieagare rostade for forslaget
konstaterades att erforderlig majoritet erhallits for beslutet.

§19

Styrelsens forslag till 6verlatelse, och bemyndigande fér styrelsen att besluta om
dverlatelse, av egna aktier i anledning av Prestationsbaserat Aktieprogram 2014 samt
besluta om dverlatelse av egna aktier i anledning av Prestationsbaserat Aktieprogram
2013 och 2014 enligt Bilaga 5, framlades.

19 a)

Det antecknades att aktiedgare innehavande 2,039 procent av rosterna avstod att
rosta eller rostade emot forslaget om 6verlatelse av egna aktier i anledning av
Prestationsbaserat Aktieprogram 2014. Da samtliga dvriga narvarande aktiedgare
réstade for forslaget konstaterades att erforderlig majoritet erhallits for beslutet.

19 b)

Det antecknades att aktieagare innehavande 2,039 procent av rdsterna avstod att
résta eller rostade emot forslaget om bemyndigande fér styrelsen att besluta om
dverlatelse av egna aktier i anledning av Prestationsbaserat Aktieprogram 2013 och
2014. Da samtliga dvriga narvarande aktiedgare rostade for férslaget konstaterades
att erforderlig majoritet erhallits fér beslutet.

§ 20

Styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv och
dverlatelse egna aktier samt besluta om &verlatelse av egna aktier enligt Bilaga 6,
framlades. Vidare framlades aktiedgaren Mahamed Abdis forslag till utdkat
aterképsbemyndigande for styrelsen.

20 a)

Maria De Geer anférde att Aktiespararna inte féresprakar bemyndiganden till styrelsen
om aterkop av aktier for att anpassa bolagets kapitalstruktur eller fér att kunna anvénda
de aterkoépa aktierna vid foretagsforvarv och réstade darfér mot forslaget.

Det antecknades att aktieagare innehavande 4,839 procent av résterna avstod att
rosta eller rostade emot forslaget att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om forvarv
av hogst fem procent av bolagets aktier och det konstaterades att erforderlig majoritet
erhallits for beslutet.

Det antecknades att erforderlig majoritet inte erhallits for att utdka
aterkdpsbemyndigandet till tio procent av bolagets aktier.f7\/
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20 b)

Det antecknades att aktiedgare innehavande 6,034 procent av rosterna avstod att
résta eller rostade emot forslaget om att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om
Overlatelse av egna aktier. Da samtliga 6vriga narvarande aktiedgare réstade for
férslaget konstaterades att erforderlig majoritet erhallits for beslutet.

§ 21

Stammans ordférande redogjorde fér valberedningens forslag till beslut avseende
valberedning infér kommande stdmma.

Det antecknades att aktiedgare innehavande 9,777 procent av rosterna avstod att
rosta eller rostade emot férslaget. Da samtliga 6vriga narvarande aktiedgare réstade
for forslaget konstaterades att erforderlig majoritet erhallits fér beslutet.

§ 22

Stammans ordférande redogjorde for aktiedgaren Thorwald Arvidssons forslag.

Stdmman beslutade att besluta om samtliga férslag gemensamt. Stamman beslutade
inte i enlighet med aktieagarens Thorwald Arvidssons férslag.

Thorwald Arvidsson reserverade sig mot beslutet.
§ 23

Styrelsens ordférande Laurent Leksell tackade avgaende styrelseledamoten Hans
Barella for hans utomordentliga insatser for bolaget under den tid han varit ledamot.

Da inga 6vriga fragor forekom forklarades stdamman avslutad.

Vi protok Ilet

as Bo ander teras: 4
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ler’ul Villard
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Maria De Geer




Bilaga 2

Dagordning

Stdmmans 6ppnande;

Val av ordférande vid stdamman;
Uppréattande och godkénnande av réstléngd,;
Godkannande av dagordningen;

Val av en eller tva justeringsman;

Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad;
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Framlaggande av arsredovisningen och revisionsheréttelsen samt koncernredovisningen
och koncernrevisionsberéttelsen;
8. Verkstallande direktdrens anférande samt styrelseordférandens redogérelse for arbetet i
styrelsen och styrelsens utskott;
9. Beslut om faststallande av balansrakningen och resultatrédkningen samt
koncernbalansrakningen och koncernresultatrédkningen;
10. Beslut om disposition av bolagets resultat enligt den faststallda balansrékningen;
11. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstallande direktdren;
12. Redogérelse fér valberedningens arbete;
13. Faststéllande av antalet styrelseledaméter och eventuella styrelsesuppleanter;
14. Faststéllande av arvode at styrelsen och revisorerna;
15. Val av styrelseledaméter och eventuella styrelsesuppleanter;
18. Val av revisor;
17. Beslut om riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare;
18. Beslut om
a) Prestationsbaserat Aktieprogram 2015
b) 6verlatelse av egna aktier i anledning av Prestationsbaserat Aktieprogram 2015;
19. Beslut om
a) overlatelse av egna aktier i anledning av Prestationsbaserat Aktieprogram 2014
b) bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om éverlatelse av egna aktier i anledning
av Prestationsbaserat Aktieprogram 2013 och 2014,
20. Beslut om
a) bemyndigande fér styrelsen att fatta beslut om férvarv av egna aktier
b) bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om 6verlatelse av egna aktier;
21. Utseende av valberedning;
22. Forslag till beslut fran aktiedgaren Thorwald Arvidsson avseende:
a) andring av § 5, 2 st bolagscrdningen
b) borttagande av § 12 i bolagsordningen
c) uppdrag till styrelsen att tillskriva regeringen

d) uppdrag till styrelsen avseende bildande av en aktiedgarférening




e) uppdrag till styrelsen avseende aktiedgarrepresentanter i bolagets styrelse
f) instruktion till bolagets valberedning avseende de féreslagna kandidaternas etiska
standard;

23. Stdmmans avslutande




Bilaga 3

Punkt 17 — Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen féreslar att arsstdmman den 1 september 2015 godkanner féljande riktlinjer foér
ersattning och andra anstallningsvillkor fér koncernens ledande befattningshavare. Riktlinjerna
ska galla for anstallningsavtal som undertecknas efter arsstdmman och eventuella &ndringar i
befintliga anstiliningsavtal som gors efter arsstdmman. Enligt forslaget ska styrelsen kunna
avvika fran nedanstaende riktlinjer i enskilda fall, om sarskilda skal eller krav féreligger.
Riktlinjerna i forslaget nedan ar i stort oférandrade jamfért med de senast beslutade riktlinjerna

vilka féreslogs av styrelsen och godkandes av arsstdmman den 28 augusti, 2014.

Riktlinjer

Det ar for Elekta och dess aktiedgare av grundldggande betydelse att principerna for erséttning
och 6vriga anstallningsvillkor fér befattningshavare i koncernen i ett kort- och langsiktigt
perspektiv attraherar, motiverar och skapar goda férutsattningar for att behalla kompetenta
medarbetare och chefer. For att uppna detta ar det viktigt att vidmakthalla réattvisa och internt
balanserade villkor som samtidigt ar marknadsmassigt konkurrenskraftiga avseende struktur,
omfattning och niva pa erséttning till befattningshavare inom bolaget. Anstéllningsvillkoren fér
ledande befattningshavare bor innehalla en val avvagd kombination av fast 16n, rorlig
ersattning, arlig bonus, langsiktiga incitamentsprogram, pensionsférmaner och andra férmaner

samt villkor vid uppsagning dér sa ar tillampligt.

Total kompensation

Den totala kompensationen, det vill sdga fast 16n jamte rorlig erséttning, ska vara
marknadsmassig pa den geografiska marknad inom vilken individen &r bosatt eller verkar.
Tillampade ersattningsnivaer ska ses over arligen for att sakerstalla att de ligger over
medianen och inom tredje kvartilen fér likvardiga befattningar pa den marknaden. Medianlénen
faststalls genom extern benchmarking. Kompensationen bér vara baserad pa prestation och
darféor bér den arliga rorliga ersattningen utgéra en relativt stor del av den totala

kompensationen.

Ersattning och ersittningsformer
Koncernens ersattningssystem innehaller olika former av erséttning i syfte att skapa en val
avvdgd kompensation som styrker och stodjer kort och langsiktig malstyrning och

maluppfyllelse.

Fast Ién




Den fasta lonen till ledande befattningshavare ska vara individuell och baserad pa varje
individs ansvar och roll savél som individens kompetens och erfarenhet i relevant befattning

samt regionala forhallanden.

Rérlig erséttning

Utéver fast 16n har ledande befattningshavare rétt till rérlig ersattning. Den rérliga ersattningen
ar strukturerad som en andel av den totala erséattningen och ska i férsta hand vara relaterad
till utfall av koncerngemensamma finansiella mal. Resultatmal fér den rérliga erséattningen ska
framst vara kopplade till utfallet av sarskilda finansiella och funktionella mal i koncernens

kompensations- och formanssystem.

Den rérliga ersattningens storlek varierar beroende pa befattning och kan utgéra mellan 30
och 70 procent av den fasta l6nen vid full maluppfyllelse. Maluppfyllelsen méts och eventuella
utbetalningar for dessa gors kvartalsvis. Maximigransen fér den delen av den rorliga

ersattningen som kan betalas ut kvartalsvis ar 100 procent.

Mal for den rérliga ersattningen faststalls arligen av styrelsen i syfte att sékerstélla att de ari
linje med koncernens affarsstrategi och resultatmal. Andra resultatmal, sa kallade Key
Performance Indicators, anvands for att sakerstélla fokus pa icke-finansiella mal av sarskilt

intresse.

Arlig bonus

Om de finansiella malen inom den rorliga 16neplanen overtraffas, finns det méjlighet att
utbetala en extra erséttning, kallad arlig bonus. Den arliga bonusen innebar att det finns en
potential att f& som mest 60 procent av den rérliga ersattningen. Maximiutbetalningen for
summan av den rérliga ersattningen och den arliga bonusen ar saledes begransad till 160
procent av det ursprungliga malet fér den rérliga erséattningen. Planen innehaller ocksa en

lagsta prestationsniva eller tréskel under vilken ingen rorlig ersattning eller bonus erhalls.

Aktierelaterade langsiktiga incitamentsprogram

Styrelsen anvander langsiktiga incitamentsprogram for att sakerstélla dverensstdmmelse
mellan aktiedgarnas intressen och de intressen som ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner i foretaget har. Styrelsen utvarderar arligen huruvida ett aktierelaterat

langsiktigt incitamentsprogram bor foreslas arsstdmman.

| syfte att stérka langsiktighet i beslutsfattande och sakerstalla langsiktig maluppfyllelse, samt

tacka situationer dar aktierelaterade I6sningar kan vara oldmpliga eller férbjudna enligt lag,




kan styrelsen selektivt besluta om andra typer av icke-aktierelaterade langsiktiga
incitamentsprogram. Ersattning i form av andra langsiktiga incitamentsprogram ska endast
anvandas under sarskilda férhallanden och ligga i linje med vad som ar praxis pa respektive

marknad samt kréver fortsatt anstallning i koncernen.

Atgirder for att behalla nyckelmedarbetare

For att sakerstalla langsiktigt engagemang och att nyckelmedarbetare stannar kvar i samband
med férvary av nya féretag, avyttring av verksamhet eller annan 6vergangsaktivitet, kan
ytterligare arlig bonus utbetalas med fordréjd utbetalning pa mellan 12 och 24 manader.
Fordréjd bonus kraver fortsatt anstallning till ett férutbestamt datum for att nagon utbetalning
ska ske, och tillampas enbart i mycket sérskilda fall, vilket betyder att den inte ingar i nagot
ordinarie ersattningssystem. Den fordréjda bonusen ska inte dverstiga 50 procent av den
kontrakterade arliga rérliga erséttningen och ska i 6vrigt félja samma principer som géller fér

koncernens bonusplan.

Pensioner

Nar nya pensionsavtal upprattas ska ledande befatthingshavare som &r pensionsberattigade
enbart ha avgiftsbestdmda pensionsavtal. Pensionering sker normalt, fér de ledande
befattningshavare som ar svenska medborgare, vid 65 ars alder och for évriga enligt respektive
lands pensionsregler. Huvudregeln ar att pensionsavsattningar baseras pa enbart fast 6n.

Vissa individuella anpassningar kan férekomma i linje med lokal marknadspraxis.

Ovriga formaner
Férmaner sasom foretagshbil, ersattning for frisk-, sjukvards- samt sjukforsakring etcetera, ska
utgdra en mindre del av den totala kompensationen och éverensstdmma med vad som &r

marknadsmassigt brukligt pa respektive geografisk marknad.

Villkor vid uppsédgning och avgangsvederlag

Uppséagningstider inom Elekta féljer de lagar och avtal som géller pa respektive geografisk
marknad. Ledande befattningshavare har uppsagningstider pa mellan 6 och 12 manader. Vid
vissa genomgripande agarférandringar har vd och koncernchef ratt att sdga upp sin anstallning
med 6 manaders uppsagningstid inom 120 dagar, och vd och koncernchef har da ratt att
erhalla ett avgangsvederlag motsvarande 12 manaders anstéallning med bibehallande av alla

anstallningsférmaner férutom arlig bonus och tjanstebil.

Avgangsvederlag som ger ledande befattningshavare ratt till utbetalning av klumpsummor bér

i princip inte férekomma.




Berednings- och beslutsprocess

Elektas Executive Compensation & Capability Committee, eller ersattningsutskott, har under
aret givit styrelsen rekommendationer géllande principer fér utformningen av koncernens
kompensationssystem samt erséttning till ledande befattningshavare och hogre chefer.
Rekommendationerna har innefattat utformning av bonussystem, férdelning mellan fast och
rorlig ersattning samt storleken pa eventuella 16nedkningar. Utskottet har vidare féreslagit
kriterier for bedémning av prestationer for ledande befattningshavare och hégre chefer. Beslut
kring vd och koncernchefs ersattningar har beslutats av styrelsen i sin helhet.

Styrelsen har diskuterat férslagen fran utskottet och ldmnar med ledning av givna
rekommendationer forslag till arsstdmman. Elektas ersattningsutskott bestar av styrelsens
ordférande och tre oberoende styrelseledamoéter. Verkstadllande direktdren narvarar vid

kommitténs sammantraden. Koncernens personaldirektér ar féredragande.
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Punkt 18 a) — Styrelsens for Elekta AB (publ) férslag till beslut om
Prestationsbhaserat Aktieprogram 2015

Prestationsbaserat Aktieprogram 2015 ("PSP 2015”) inkluderar styrelsens férslag om
beslut att implementera ett prestationsbaserat aktieprogram samt overlatelse av egna

aktier.

Bakgrund
Langsiktig rorlig erséattning ar en integrerad del av Elektas erséttningsstrategi och Elekta
har under ett antal ar beslutat om ett langsiktigt incitamentsprogram i form av ett

prestationsbaserat aktieprogram riktat till nyckelpersoner inom Elekta-koncernen.

Styrelsen har genomfért en éversyn av 2014 ars Prestationsbaserat Aktieprogram ("PSP
2014”) for att sékerstélla att det fortsatter att uppfylla de fér programmet uppsatta malen,
dvs. att skapa engagemang hos nyckelpersoner avseende mdjligheter och risker i
bolagets utveckling samt for att sékerstélla att de delar malet att generera I6nsam tillvaxt.
Programmat avsag ocksa att motivera nyckelpersoner till fortsatt anstélining inom

koncernen.

Den genomférda dversynen resulterade i slutsatsen att det finns ett behov av att inratta
ett langsiktigt incitamentsprogram dven detta ar. Det langsiktiga incitamentsprogram som
av styrelsen foreslas for implementering 2015, relaterat till rakenskapsaren 2015-2017
och som kan resultera i att sa kallade prestationsaktier kan komma att erhallas under
2018, dvs. PSP 2015, beskrivs narmare nedan.

PSP 2015 &r begrénsat till den verkstallande direktéren samt andra ledande
befattningshavare, totalt elva (11) anstéllda inklusive verkstéllande direktéren. Syftet med
PSP 2015 &r att uppmuntra till och forbéattra det langsiktiga vardeskapandet i enlighet med
aktiedgarnas intressen, bolagets strategi och finansiella mal saval som att fokusera pa att

ateruppratta forlorat aktiedgarvarde.

Huvudsakliga andringar jamfort med Prestationsbaserat Aktieprogram 2014

Fér att starka kopplingen till bolagets langsiktiga utveckling, likval for att forenkla samt
anpassa programmet till radande marknadspraxis, foreslas féliande huvudsakliga
andringar i PSP 2015 jamfort med PSP 2014:




. den grupp av anstillda som har mojlighet att delta i PSP 2015 har
begransats till att endast omfatta den verkstallande direktéren samt ledande

befattningshavare i bolaget;

. ett EPS-mal (Earnings Per Share) infors istallet for tillvaxt i affarsvolym i lokal
valuta (férsalining och order) och resultat fore rantor, skatt och

. nedskrivningar (EBITA) fér att ndrmare sammankoppla befattningshavarnas

och aktiedgarnas intressen. Dartill introduceras en trearig prestationsperiod

for EPS-malet for att fokusera pa koncernens langsiktiga utveckling. De

tidigare prestationsmalen mattes och aktierna tjanades in arsvis med en

tredjedel under respektive rakenskapsar under prestationsperioden.

Forslag till beslut om Prestationsbaserat Aktieprogram 2015

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om implementering av PSP 2015. For att
kunna implementera PSP 2015 foreslar styrelsen att maximalt 475 000 serie B aktier i
Elekta far anvandas i PSP 2015 for overlatelse till anstallda inom Elekta-koncernen och
~ att maximalt 30 procent av dessa aktier far dverlatas pa Nasdaq Stockholm fér tdckande

av bland annat sociala avgifter.

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar i enlighet med férslagen nedan.

Implementering av Prestationsbaserat Aktieprogram 2015
PSP 2015 skall erbjudas individer som har stérst mojlighet att paverka bolagets langsiktiga
utveckling, dvs. den verkstéllande direktéren samt ledande befattningshavare, allt som allt

elva (11) anstallda.

' Styrelsen. kommer att faststélla ett maximalt varde for PSP 2015 per individ demominerat
i SEK. Det maximala vardet for den verkstéllande direktéren &r oféréandrat jamfort med
PSP 2014 och uppgar till SEK 2 700 000 och fér de andra ledande befattningshavarna
uppgar vardet till maximalt SEK 1 350 000 per person. Det sammanlagda totala vardet for
samtliga deltagare i PSP 2015 uppgar till maximalt SEK 16 200 000, exklusive sociala

avgifter.




Respektive deltagares maximala varde skall konverteras till ett antal aktier baserat pa den
genomsnittliga sista betalkursen for aktier av serie B i Elekta pa Nasdaq Stockholm under
en period av tio handelsdagar fore den dag erbjudande om deltagande i programmet
lamnas. Det totala antalet aktier som omfattas av PSP 2015 och samtliga aktier i
utestaende incitamentsprogram kan totalt dock hdégst motsvara fem (5) procent av

bolagets totala antal utestaende aktier.

Deltagare i PSP 2015 kommer att erhalla en villkorad ratt att tilldelas prestationsaktier
vilket ar en ratt att vid en framtida tidpunkt erhalla ett visst antal sddana aktier under
forutsattning att tilldmpliga villkor ar uppfyllda. Det maximala antalet aktier som kan
erhallas &r beroende av graden av uppfyllande av ett prestationsmal, EPS-tillvéaxt dver en
tredrig prestationsperiod. Styrelsen faststéller minimi- och maximinivan = for
prestationsmalet. Fér PSP 2015 kommer 2015 PSP tilldelningen att intjanas om den arliga
tillvaxttakten for EPS &r mellan 32 och 41 procent vid jdmférelse av 2017 ars finansiella
resultat med 2014 ars. Prestationsmalet skall justeras vid handelser som paverkar antalet
utestdende aktier i bolaget, eller vid oférutsedda viasentliga handelser som paverkar
Elekta-koncernens verksamhet eller pa annat satt paverkat prestationsmalet och om
styrelsen sa finner det relevant. For det fall bolaget beslutar om férandringar i-dess
redovisningsprinciper eller fattar beslut om att uppta omstruktureringskostnader kan

styrelsen komma att fatta beslut om férandringar i prestationsmalet for PSP 2015.
Erhallande av aktier &r normalt avhéngigt fortsatt anstallning inom Elekta-koncernen.

Uppfylls samtliga i PSP 2015 uppstéllda villkor ska tilldelning av aktier ske vederlagsfritt
tre ar efter att avtal ingatts och efter det att styrelsen godként utfallet. Innan antalet aktier,
som ska tilldelas, slutligen bestams, ska styrelsen prova om tilldelningen &r rimlig i
férhallande till bolagets finansiella resultat och stallning, férhallanden pa aktiemarknaden
och andra omstandigheter, samt om styrelsen beddmer att sa inte ar fallet, reducera

antalet aktier som ska tilldelas till det Iagre antal aktier som styrelsen bedémer lampligt.
Deltagarna ska inte erlagga nagon betalning for sina rattigheter under programmet.

Deltagarna ska vid tilldelning av aktier erhalla kontant kompensation fér kontant utdelning

under de tre rakenskapsaren 2015-2017.




Antal aktier som omfattas av forslaget kan av styrelsen komma att omraknas pa grund av
forandringar i kapitalstruktur sasom fondemission, sammanlaggning eller uppdelning av

aktier, nyemission eller nedsattning av aktiekapitalet eller liknande atgéarder.

Styrelsen, eller av styrelsen fér &ndamalet inrattat utskott, ska ansvara for den nérmare
utformningen och hanteringen av PSP 2015, inom ramen fér angivha huvudsakliga villkor
och riktlinjer. | samband darmed ska styrelsen &ga ratt att géra anpassningar for att
uppfylla regler eller marknadsférutsattningar utomlands. Styrelsen ska dven aga réatt att
vidta andra justeringar under férutsattning att det sker betydande foéréndringar i Elekta-
koncernen eller dess omvarld som skulle medfdra att beslutade villkor for tilldelning enligt

PSP 2015 inte langre ar lampliga.

Deltagande i PSP 2015 forutsatter dels att detta lagligen och lampligen kan ske, dels att
det enligt styrelsens beddmning kan komma att ske med rimliga administrativa kostnader

och ekonomiska insatser.

For att minska den ekonomiska risken vid en &ékning av aktiekursen under I6ptiden for
prestationsaktierna samt for att sakerstélla méjligheten att éverlata aktier avser Elekta att

férvarva och éverlata egna aktier i enlighet med punkterna 20 a) och 18 b).

Kostnader for Prestationsbaserat Aktieprogram 2015

Under antagande att maximalt antal aktier tilldelas under PSP 2015 och en aktiekurs om
50 kronor erfordras maximalt 421 200 aktier av serie B for att fullgéra dtaganden under
programmet (inklusive sociala avgifter), motsvarande cirka 0,11 procent av det totala
antalet utestdende aktier. Antalet aktier som omfattas av tidigare och utestaende
incitamentsprogram uppgar till 1 742 714 aktier, motsvarande cirka 0,46 procent av det

totala antalet utgivna aktier.
Under antagande att maximalt antal aktier tilldelas under PSP 2015 och en aktiekurs om
50 kronor, berdknas kostnaderna, inklusive kostnader for sociala avgifter och

finansieringskostnaden for aterkdpta aktier, uppga till cirka 21 060 000 kronor.

Sakringsatgédrder




For att sékerstélla laverans till PSP 2015 foreslar styrelsen under punkten 18 b) att hogst
475 000 aktier av serie B ska kunna overlatas till anstallda inom Elekta-koncernen, och
darutdver att en del av dessa aktier dven ska kunna éverlatas pa Nasdaq Stockholm for
tadckande av bland annat sociala avgifter. Skulle forslaget att éverlata aterképta aktier till
deltagare i PSP 2015 inte godkénnas av arsstimman kommer styrelsen att undersoka

andra mojligheter ior att sakerstalla leveransatagandena med anledning av PSP 2015.

Foérslagets beredning
Forslaget har beretts av bolagets ersattningsutskott i samrad med styrelsen. Beslutet att

forelagga PSP 2015 till arsstdmman har fattats av styrelsen.

Utestaende incitamentsprogram i Elekta
For en beskrivning av Elektas pagaende aktierelaterade incitamentsprogram hanvisas till
not 5 i Elektas arsredovisning for 2014/2015.

Majoritetskrav
For giltigt beslut av stmman enligt styrelsens férslag fordras att beslutet bitrads av
aktiedgare med mer &n halften av de avgivna résterna eller, vid lika réstetal, den mening

som ordféranden bitrader.

Punkt 18 b) — Beslut om dverlatelse av egna aktier i anledning av Prestationsbaserat

Aktieprogram 2015

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om &verlatelse av bolagets egna aktier och
bemyndigande for styrelsen i anledning av Prestationsbaserat Aktieprogram 2015 i

enlighet med féljande villkor.

i) Hogst 475 000 aktier av serie B far dverlatas med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt.
i) Ratt att forvarva aktier ska tillkomma sadana personer inom Elekta-koncernen som

omfattas av villkoren for Prestationsbaserat Aktieprogram 2015. Vidare ska
dotterbolag inom Elekta-koncernen &ga ratt att vederlagsfritt forvarva aktier, varvid
sadana dotterbolag ska vara skyldiga att omgaende vederlagsfritt éverlata aktier

till sina anstéllda som omfattas av Prestationsbaserat Aktieprogram 2015.




iii) Ratt att erhalla aktier ska tillkomma den anstallde under den tid som den anstéllde
har ratt att erhalla aktier enligt villkoren fér Prestationsbaserat Aktieprogram 2015

iv) Anstalld som omfattas av villkoren fér Prestationsbaserat Aktieprogram 2015 ska,
under vissa foérutsattningar, erhalla aktier av serie B vederlagsfritt.

V) Styrelsen bemyndigas att, under tiden fram till nAstkommande arsstdmma, vid ett
eller flera tillfallen, fatta beslut om att pa Nasdaq Stockholm éverlata hogst 142 500
aktier i syfte att tAcka vissa utgifter, i huvudsak sociala avgifter. Overlatelse far ske
till ett pris inom den s.k. spreaden (jfr ovan) vid tidpunkten for beslutet om
overlatelsen samt i fdrekommande fall med iakitagande av de regler som féljer av

bbrsens regler.

Skalen for avvikelsen fran aktiedgarnas foéretradesratt och grunden for dverlatelseprisets

beraknande &r féljande:

Overlatelsen av egna aktier utgér en del av genomférandet av det féreslagna
Prestationsbaserat Aktieprogram 2015. Styrelsen anser det vara till férdel fér bolaget och

dess aktiedgare att anstéllda ar aktiedgare i bolaget.

For giltigt beslut av stamman enligt styrelsens férslag enligt denna punkt 18 b) fordras att
beslutet bitrads av aktiedgare med minst nio tiondelar av saval de avgivna résterna som

de vid stdmman féretrddda aktierna.

Stockholm i juli 2015
Styrelsen i Elekta AB (publ)
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Punkt 19 a) — Beslut om oGverlatelse av egna aktier i anledning av Prestationsbaserat
Aktieprogram 2014

Arsstdmman 2014 godkénde inte styrelsens forslag om éverlatelse av egna aktier i anledning
av Prestationsbaserat Aktieprogram 2014, trots att stdmman tidigare godkédnt sjalva
programmet. Styrelsen anser dock att detta ar det mest kostnadseffektiva sattet att fullgéra
bolagets forpliktelser, och féreslar darfor aterigen att arsstamman beslutar om dverlatelse av
bolagets egna aktier och bemyndigande for styrelsen i anledning av Prestationsbaserat

Aktieprogram 2014 i enlighet med féljande villkor.

i) Hogst 1 139 600 aktier av serie B far éverlatas med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt.
ii) Ratt att forvarva aktier ska tillkomma sadana personer inom Elekta-koncernen som

omfattas av villkoren for Prestationsbaserat Aktieprogram 2014. Vidare ska
dotterbolag inom Elekta-koncernen aga ratt att vederlagsfritt férvérva aktier, varvid
sadana dotterbolag ska vara skyldiga att omgaende vederlagsfritt dverlata aktier till
sina anstallda som omfattas av Prestationsbaserat Aktieprogram 2014.
iii) Ratt att erhalla aktier ska tillkomma den anstéllde under den tid som den anstallde
har ratt att erhalla aktier enligt villkoren fér Prestationsbaserat Aktieprogram 2014.
iv) Anstélld som omfattas av villkoren for Prestationsbaserat Aktieprogram 2014 ska,

under vissa férutsattningar, erhalla aktier av serie B vederlagsfritt.

Styrelsen har faststallt malen fér Prestationsbaserat Aktieprogram 2014 enligt féljande. Malen
for Prestationsbaserat Aktieprogram 2014 faststélls arligen av styrelsen och méts och intjanas
med en tredjedel per respektive rakenskapsar under 2014/2015 till 2016/2017. Malen for
rakenskapsaret 2015/2016 har faststallts enligt féljande:

Prestationsbaserat Aktieprogram 2014

2015/2016 Rakenskapsar

Mal, % Maximum, %  Vikt, %
EBITA, % tillvixt rikenskapsar 2015 vs. 2014* 10 15 50
Business Volume, % tillvaxt rakenskapsar 2015 vs. 2014 3 5 50

* Exkl. extraordindra kostnader samt valutaeffekter

Skalen for avvikelsen fran aktiedgarnas féretradesratt och grunden for overlatelseprisets

beraknande &r foljande:




Overlatelsen av egna aktier utgér en del av genomférandet av Prestationsbaserat
Aktieprogram 2014 som beslutades om vid féregaende arsstdmma. Styrelsen anser det vara

till fordel for bolaget och dess aktiedgare att anstéllda ar aktiedgare i bolaget.

Fér giltigt beslut av stdmman enligt styrelsens férslag enligt denna punkt 19 a) fordras
att beslutet bitrédds av aktiedgare med minst nio tiondelar av saval de avgivna résterna

som de vid stdmman foretradda aktierna.

Punkt 19 b) — Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om Gverlatelse av
egna aktier i anledning av Prestationsbaserat Aktieprogram 2013 och 2014

Styrelsen féreslar att arsstdmman bemyndigar styrelsen att i anledning av Prestationsbaserat
Aktieprogram 2013 och 2014 under tiden fram till nastkommande arsstamma, vid ett eller flera
tillfallen, fatta beslut om att pa Nasdaq Stockholm &verlata hégst 286 800 aktier i syfte att
tacka vissa utgifter, i huvudsak sociala avgifter. Overlatelse far ske till ett pris inom den s.k.
spreaden (jfr ovan) vid tidpunkten fér beslutet om éverlatelsen samt i forekommande fall med

iakttagande av de regler som féljer av bérsens regler.

Arsstdmmans beslut enligt styrelsens férslag under punkt 19 b) &r giltigt endast om det bitrads
av aktiedgare med minst tva tredjedelar av savél de avgivna résterna som de vid stimman

foretradda aktierna.

Stockholm i juli 2015
Styrelsen i Elekta AB (publ)
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Punkt 20 a) — Styrelsens for Elekta AB (publ) forslag till beslut om bemyndigande
for styrelsen att fatta beslut om forvéarv av egna aktier samt motiverat yttrande i

enlighet med 19 kap. 22 § aktiebolagslagen

Styrelsen foreslar att arsstdmman bemyndigar styrelsen att, under tiden fram till
nastkommande arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om att férvarva hégst sa
manga egna aktier att bolaget efter forvarv innehar sammanlagt hogst fem procent av
totala antalet aktier i bolaget. Aterkép ska ske pa Nasdaqg Stockholm till ett pris inom det
vid var tid registrerade kursintervallet (den sa kallade spreaden), det vill s8ga intervallet
mellan hogsta képkurs och lagsta saljkurs samt i 6vrigt med iakttagande av de regler som
foljer av borsens regler. Syftet med aterkdpet av egna aktier ar i férsta hand att anpassa
bolagets kapitalstruktur till bolagets kapitalbehov samt att i forekommande fall kunna
overlata aktier i samband med finansiering av féretagsférvarv samt andra typer av
strategiska investeringar och forvarv. Syftet ar dartill att mojliggéra sdkring av kostnader
och leverans sammanhingande med genomférandet av Prestationsbaserat Aktieprogram

2015 som féreslas under punkt 18.

Arsstdmmans beslut enligt styrelsens forslag under punkt 20 a) ar giltigt endast om det
bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid

stadmman foretradda aktierna.

Styrelsen ska enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen (2005:551) foga ett motiverat yttrande
till forslag om att arsstamman ska préva en fraga om bemyndigande for styrelsen att fatta

beslut om forvarv av egna aktier. Styrelsens lamnar harmed féljande motiverade yttrande:

Bolagets och koncernens ekonomiska situation per den 30 april 2015 framgar av
arsredovisningen for rakenskapsaret 2014/15. Det framgar ocksa av arsredovisningen

vilka principer som tillampas fér vardering av tillgangar, avsattningar och skulder.

Styrelsens forslag till forvarv av egna aktier innebar att styrelsen bemyndigas att fatta
beslut om att forvarva hdgst sa manga aktier att bolagets innehav av egna aktier efter

forvarv uppgar till hogst fem procent av totala antalet aktier i bolaget.




Styrelsen har dven fatt in ett férslag fran aktiedgaren Mahamed Abdi som har foreslagit

att férvarv av egna aktier ska ske av hégst 10 procent av totala antalet aktier.

Styrelsens bedémning ar att bada de féreslagna forvarvsbemyndiganden ar forsvarliga
med héanvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pé
storleken av bolagets och koncernens egna kapital liksom bolagets och koncernens
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt. Harvid har beaktats den foreslagna

utdelningen om 0,50 kronor per aktie.

Stockholm i juli 2015
Styrelsen i Elekta AB (publ)




