Valberedningens forslag till beslut vid arsstamma i Elekta AB (publ) (punkterna 2, 13-16
och 21 pa dagordningen) samt valberedningens motiverade yttrande avseende forslag till

styrelse

| enlighet med stammans beslut vid arsstamman den 28 augusti 2014 om proceduren for
utseende av valberedningen, kontaktade styrelsens ordférande, Laurent Leksell, fére utgdngen
av rakenskapsarets andra kvartal, de per den sista bankdagen i september méanad fyra
rostmassigt storsta aktiedgarna, vilka utsdg var sin ledamot att tillsammans med
styrelseordféranden utgtra valberedning och fullgéra de uppgifter som féljer av Svensk kod for

bolagsstyrning.

Infor arsstamman 2015 har Elektas valberedning salunda bestatt av féljande ledaméter:

Laurent Leksell (ordférande), utsedd av familjen Leksell for familjens direkta och indirekta
innehav samt i egenskap av styrelseordférande

» Asa Nisell, utsedd av Swedbank Robur Fonder

= Jens Barnevik, utsedd av Didner & Gerge Fonder

=  Anders Oscarsson, utsedd av AMF och AMF Fonder

=  Ossian Ekdahl, utsedd av Forsta AP-fonden

Valberedningen utsag inom sig Laurent Leksell till ordférande av valberedningen, vilket avviker
fran reglerna i Svensk kod for bolagsstyrning da han ocksa ar styrelsens ordférande.
Valberedningens motivering av detta ar att Laurent Leksell ar bolagets storsta aktiedgare som ar
val lampad att pa ett effektivt satt leda valberedningens arbete for att uppna basta resultat for
samtliga bolagets aktieagare. Valberedningen har ocksa beslutat att adjungera Caroline Leksell

Cooke till valberedningen.

Ingen ersattning har utgatt till valberedningens ledaméter. Valberedningens uppdrag galler till

dess en ny valberedning har utsetts.

Valberedningen har hallit sju protokollféorda sammantraden. Vid sammantradena har
valberedningen behandlat de fragor som det aligger en valberedning att behandla enligt Svensk
kod for bolagsstyrning och enligt instruktionen for valberedningen. Valberedningen har dartill

mottagit och behandlat forslag fran en aktiedagare avseende nyval av styrelseledamot.



Valberedningen har lamnat forslag till beslut vid arsstamman samt motivering avseende

forslaget till styrelse enligt foljande.

Ordférande vid arsstamman

Valberedningen foreslar advokaten Bertil Villard som ordférande vid stamman.

Antalet styrelseledamdter och suppleanter i styrelsen

Valberedningen féreslar nio (atta) styrelseledamoter och inga suppleanter.

Arvode till styrelsen

Valberedningen foreslar att styrelsearvode avseende tiden fram till nasta arsstamma skall utga
med totalt 4 295 000 (3 710 000) kronor, varav till styrelseordféranden foreslas utga ersattning
med 1 075 000 (1 040 000) kronor och till ordinarie stammovald ledamot som inte ar anstalld i
bolaget foreslas utga ersattning med 460 000 (445 000) kronor.

Valberedningen foreslar vidare att ersattning for utskottsarbete avseende tiden fram till nasta
arsstamma skall utgd med totalt 660 000 (oférandrat) kronor, varav till ordférande i
ersattningsutskottet foreslas utga ersattning med 90 000 (ofdrandrat) kronor och till ledamot i
ersattningsutskottet foreslas utga ersattning med 50 000 (oforandrat) kronor. Till ordférande i
revisionsutskottet foreslas utga ersattning med 200 000 (oférandrat) kronor och till ledamot i

revisionsutskottet foreslas utga ersattning med 110 000 (ofoérandrat) kronor.

Arvode eller ersattning for utskottsarbete skall inte utga till styrelseledamot som ar anstalld i

bolaget.

Revisorsarvode

Till revisor foreslas utga arvode enligt av bolaget godkand rakning.

Styrelseledaméter samt ordférande i styrelsen

Valberedningen foreslar att var och en av Luciano Cattani, Laurent Leksell, Siaou-Sze Lien,
Tomas Puusepp, Wolfgang Reim, Jan Secher och Birgitta Stymne Godransson omvaljs som
ledamater i styrelsen, samt att nyval sker av Annika Espander Jansson och Johan Malmqvist

som styrelseledamoter for tiden intill slutet av arsstamman 2016. Hans Barella har avbojt omval.



Valberedningen foreslar vidare att Laurent Leksell omvaljs till styrelseordférande.
Valberedningen har inhamtat foljande information om de foreslagna ledamoterna:

Luciano Cattani

Fodd: 1945

Styrelseledamot sedan 2008 och ledamot i ersattningsutskottet

Innehav: 20 000 B-aktier och 10 000 B-konvertibler i Elekta

Tidigare President for EMEA, Group President International och Executive Vice President
International Public Affairs i Stryker Corporation

MSc (ekonomi)

Ovriga styrelseuppdrag:

Styrelseledamot i Sorin SpA

Annika Espander Jansson

Fodd: 1964

Foreslagen for nyval

Innehav: 0

VD for Asperia AB, tidigare chef for Private Banking vid Handelsbanken samt styrelseordférande
for SHB Luxemburg mellan aren 2010-2013 och VD for Catella Healthcare/Esperio AB mellan
aren 2004-2010

BSc (kemi) och MBA

Ovriga styrelseuppdrag:

Styrelseledamot i Esperio AB, Asperia AB och Symphogen AS

Laurent Leksell

Fodd: 1952

Styrelseledamot sedan 1972, styrelseordférande sedan 2013 och ordférande i
ersattningsutskottet

Innehav: 14 250 000 A-aktier, 8 856 624 B-aktier, 3 562 500 A-konvertibler och 2 500 681 B-
konvertibler i Elekta

Grundare av Elekta och arbetande styrelseledamot mellan aren 2005-2013 och tidigare VD och
koncernchef for Elekta AB mellan aren 1972-2005

MBA och Ekonomie doktor

Ovriga styrelseuppdrag:

Styrelseordférande i Leksell Social Ventures och styrelseledamot i Internationella
Handelskammaren (ICC)

Siaou-Sze Lien

Fodd: 1950

Styrelseledamot sedan 2011 och ledamot i ersattningsutskottet

Innehav: 10 000 B-aktier i Elekta

Senior Executive Coach i Mobley Group Pacific Ltd, tidigare Senior Vice President Hewlett-
Packard Services i Asien och Stillahavsregionen samt Japan fram till 2006

BSc (fysik) och MSc (datateknik)

Ovriga styrelseuppdrag:

Styrelseledamot i Nanyang Technological University (NTU), NTU:s Confucius Institute och Japfa
Ltd



Johan Malmqvist

Fodd: 1961

Foreslagen for nyval

Innehav: 0

Tidigare VD och koncernchef samt styrelseledamot i Getinge AB mellan aren 1997 — mars 2015
Civilekonom

Ovriga styrelseuppdrag: -

Tomas Puusepp

Fodd: 1955

VD och koncernchef for Elekta sedan maj 2015 och styrelseledamot sedan 2013

Innehav: 620 000 B-aktier och 150 000 B-konvertibler i Elekta

VD och koncernchef for Elekta AB under rakenskapsaren 2005/06 — 2013/14

Ingenjor

Ovriga styrelseuppdrag:

Styrelseordférande i Global Medical Investments GMI AB och styrelseledamot i Svensk-
Amerikanska Handelskammaren i New York och Amerikanska Handelskammaren i Stockholm

Wolfgang Reim

Fodd: 1956

Styrelseledamot sedan 2011 och ledamot i ersattningsutskottet

Innehav: 17 500 B-aktier i Elekta

Tidigare VD for Drager Medical AG fram till 2006

MSc och PhD (fysik)

Ovriga styrelseuppdrag:

Styrelseordférande i Ondal Medical Systems GmbH och styrelseledamot i GN Store Nord A/S,
Klingel GmbH och Medlumics S.L.

Jan Secher

Fodd: 1957

Styrelseledamot sedan 2010 och ledamot i revisionsutskottet

Innehav: 18 800 B-aktier och 2 340 B-konvertibler i Elekta

VD och koncernchef for Perstorp AB fran september 2013, tidigare VD och koncernchef for
Ferrostaal AG mellan aren 2010-2012, VD for Clariant AG mellan aren 2006-2008 och
koncernchef for SICPA mellan aren 2003-2005

Civilingenjor

Ovriga styrelseuppdrag:

Styrelseordférande Peak Management AG och styrelseledamot i European Chemical Industry
Council

Birgitta Stymne Goransson

Fodd: 1957

Styrelseledamot sedan 2005 och ledamot i revisionsutskottet

Innehav: 6 100 B-aktier och 1 900 B-konvertibler i Elekta

VD och koncernchef fér Memira Group mellan aren 2010-2013 och VD fér Semantix Group
mellan &ren 2005-2009

Civilingenjoér och MBA

Ovriga styrelseuppdrag:

Styrelseordférande i Medivir AB och Stiftelsen Fryshuset samt styrelseledamot i HL Display AB,



Rhenman & Partners Asset Management AB, Advania, Bioinvent AB, Midsona AB och
Sophiahemmet

Den foreslagna styrelsen uppfyller oberoendekraven i Svensk kod for bolagsstyrning. Sju av
styrelsens féreslagna ledaméter Luciano Cattani, Annika Espander Jansson, Siaou-Sze Lien,
Johan Malmqvist, Wolfgang Reim, Jan Secher och Birgitta Stymne Goéransson ar samtliga
oberoende i forhallande till saval bolaget och bolagsledningen som bolagets storre aktieagare.
Tomas Puusepp ar inte oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning, men oberoende i
forhallande till bolagets storre aktiedgare. Laurent Leksell ar inte oberoende i forhallande till
bolaget och dess ledning och, som bolagets storsta aktieagare, inte oberoende i forhallande till

storre aktieagare.
Revisor

Valberedningen féreslar att PwC, med huvudansvarig revisor auktoriserad revisor Johan
Engstam, omvadljs som revisor for tiden intill slutet av den forsta arsstamma som halls efter det

ar da revisorn utsags.

Motiverat yttrande betraffande valberedningens forslag till styrelse

Valberedningen har l6épande under de senaste aren arbetat med styrelsens langsiktiga
kompetensforsorjning och successionsplanering. Detta arbete ar kopplat till Elektas langsiktiga
strategi, verksamhetsinriktning och utvecklingsskede. Valberedningen har som underlag for sitt
arbete bland annat tagit del av den externa utvardering av styrelsen och dess arbete som har
genomforts samt styrelseordférandens redogorelse for identifierade utvecklingsomraden for

styrelsens arbete. Valberedningen har ocksa vid ett tillfalle traffat styrelsens ledaméter.

Samtliga styrelseledaméter utom Hans Barella har meddelat att de star till forfogande for omval.
Valberedningen foreslar Annika Espander Jansson och Johan Malmgvist som nya

styrelseledamdéter.

Annika Espander Jansson har 25 ars erfarenhet som analytiker, investerare samt fran
chefspositioner inom olika delar av finansmarknaden och lakemedelsindustrin. Hon ar grundare
och VD for Asperia AB sedan juni 2013. Annika Espander Jansson ar fédd 1964 och innehar en
BSc i Kemi fran Uppsala Universitet/University of Michigan, Ann Arbor samt en MBA i
International Business Management fran Uppsala Universitet. Fran 2010-2013 var hon Chef for

Private Banking vid Handelsbanken samt styrelseordférande for SHB Luxemburg och har &ven



tidigare innehaft ledande befattningar bland annat vid Catella Healthcare/Esperio AB i
Stockholm och Enskilda Securities. Hon &r styrelseledamot i Asperia AB, Esperio AB samt i
Symphogen AS och har vidare erfarenhet fran tidigare styrelseuppdrag, bland annat i Biotage
AB, Probi AB, Stille AB, Cellartis AB samt SFF (Sveriges Finansanalytikers Forening).

Johan Malmqvist har omfattande erfarenhet fran den medicintekniska industrin. Johan
Malmaqvist ar fodd 1961 och har en civilekonomexamen fran Handelshdgskolan i Stockholm.
Fran 1997 till mars 2015 arbetade han som VD och koncernchef for medicinteknikbolaget
Getinge AB. Dessforinnan besatt han flertalet positioner inom Getingekoncernen. Innan Johan
Malmqvist bdrjade pa Getinge ar 1990 arbetade han pa olika positioner inom
Electroluxkoncernen. Johan Malmaqvist innehade uppdrag som styrelseledamot i Getinge AB
fran 1997 till 2015.

Valberedningen gor bedémningen att den foreslagna styrelsen har en &andamalsenlig
sammansattning for att kunna moéta bolagets behov. Valberedningen har harvid sarskilt beaktat
bolagets strategi, verksamhet samt utvecklingsskede och forhallanden i Gvrigt. Forslaget
uppfyller aven kraven, enligt punkt 4.1 i Svensk kod fér bolagsstyrning, om mangsidighet och
bredd avseende ledamoéternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. Férslaget uppfyller inte fullt
ut kravet om att efterstrdva en jamn konsférdelning. Av de foéreslagna nio ledamdéterna ar tre
kvinnor och sex man och andelen kvinnor okar saledes till 33 (25) procent. Valberedningen
anser det vasentligt att fortsatt efterstrava en jamn konsférdelning. Forslaget till styrelse utgors
av ledamoter vilka bedéms bidra med bland annat erfarenhet fran och kunskap om béade
generell och medicinteknisk industri, ekonomi- och finans och for Elekta viktiga internationella
marknader. Flera av de foreslagna ledamdéterna utgdrs av personer med huvudsaklig erfarenhet

fran ett icke-nordiskt perspektiv.

Procedur for utseende av valberedningen
Valberedningen foreslar att forfarandet for tillsattande av valberedning infor arsstamma 2016
skall ga till enligt foljande:

Utseende av valberedning

1. Styrelsens ordférande skall fére utgangen av rakenskapsarets andra kvartal kontakta de
fyra rostmassigt storsta aktiedgarna, utdover den eller de aktieagare som

styrelseordféranden sjalv eventuellt representerar, vilka skall ges mgjlighet att utse var



sin ledamot att tillsammans med styrelseordféranden utgéra valberedning for tiden intill
dess att nasta arsstamma hallits, eller i forekommande fall, intill dess att en ny
valberedning utsetts. Om aktiedgare avstar fran sin ratt att utse ledamot ska ratten att
utse ledamot av valberedningen 6verga till den till rostetalet narmast foljande storsta
aktiedgare, som inte redan utsett eller haft ratt att utse ledamot av valberedningen.

2. Vid bedémningen av vilka dgare som &ar rostmassigt starkast skall agarstatistik® fran
Euroclear Sweden AB per den sista bankdagen i september manad och 6vrig tillforlitlig

information som tillhandahallits bolaget vid denna tidpunkt, laggas till grund.

3. Savida inte valberedningen enhalligt beslutar att utse annan ledamot till valberedningens
ordférande skall ordférande i valberedningen vara den ledamot som utsetts av den

réstmassigt storsta aktiedgaren.

4. Valberedningen skall ha ratt att efter enhélligt beslut harom utse person som adjungerad

ledamot i valberedningen. Saddan adjungerad ledamot deltar ej i valberedningens beslut.

5. Namnen pa ledaméterna av valberedningen samt vem de utsetts av skall offentliggoras

sa snart de utsetts, dock senast sex manader fore nasta arsstamma.

Forandringar i valberedningen

6. Om nagon av de aktiedgare som har utsett ledamot till valberedningen avyttrar sina
aktier i bolaget innan valberedningens uppdrag fullgjorts skall ledamot av
valberedningen, vilken utsetts av sadan aktiedgare, om valberedningen sa beslutar,
ersattas av ledamot att utses av den aktiedgare som vid denna tidpunkt &r storst

aktieagare, efter de andra aktiedgare som ar representerade i valberedningen.

7. Skulle nagon av ledaméterna av valberedningen upphora att representera den

aktieagare som utsett denne, innan valberedningens uppdrag fullgjorts, skall sadan

! Agarstatistiken som skall anvandas skall vara sorterad efter roststyrka (Agargrupperad) och innehélla de
storsta i Sverige &garregistrerade aktiedgarna, dvs. aktiedgare med konto hos Euroclear Sweden AB i
eget namn eller aktiedgare som innehar en depa hos en forvaltare vilken har uppgivit aktieagarens
identitet till Euroclear Sweden AB.



10.

11.

12.

ledamot, om aktiedgaren sa onskar, ersattas av en ny ledamot utsedd av aktiedgaren i

fraga.

Valberedningen har ratt att, om sa beddoms lampligt, utover eventuellt adjungerad
ledamot enligt punkten 4 ovan, adjungera ledamot som utses av aktiedgare som efter det
att valberedningen konstituerats kommit att inga bland de fyra rostmassigt storsta

aktieagarna. Sadan adjungerad ledamot deltar €] i valberedningens beslut.

Forandringar i valberedningen skall offentliggéras sa snart sddana skett.

Sammantraden

Valberedningen skall sammantrada nar sa erfordras for att denna skall kunna fullgéra
sina uppgifter. Kallelse till sammantréde utfardas av valberedningens ordférande med
undantag for valberedningens forsta sammantrade som sammankallas av styrelsens
ordférande. Valberedningen skall halla konstituerande sammantrade senast inom trettio
arbetsdagar efter den dag ndr sammansattningen offentliggjorts. Om ledamot av
valberedningen begéar att valberedningen skall sammankallas, skall begéran
efterkommas. Vid valberedningens sammantraden skall protokoll féras, som justeras av

ordféranden och, om valberedningen sa beslutar, av ytterligare en ledamot.

Valberedningen skall utféra sitt uppdrag i enlighet med Svensk kod fér bolagsstyrning
och andra tillampliga regler och i uppdraget ingar bland annat att lamna forslag till:

a) ordférande vid arsstamma;

b) ordférande och dvriga ledamaéter i styrelsen;

c) arvode till icke-anstéllda styrelseledaméter;

d) arvode till bolagets revisor och val av revisor; och

e) i den man sa anses erforderligt, forslag till &ndringar i dessa instruktioner for
valberedningen

Ingen ersattning skall utga till valberedningens ledamoter. Bolaget kan pa begaran av

valberedningen tillhandahdlla personella resurser sasom sekreterarfunktion i

valberedningen for att underlatta valberedningens arbete. Vid behov skall bolaget aven

kunna svara for skaliga kostnader som av valberedningen beddéms nédvandiga for att

valberedningen skall kunna fullgora sitt uppdrag exempelvis rekryteringskostnader.



13. Valberedningen &r beslutsfér om minst tre ledamoéter deltar. Som valberedningens beslut
géaller den mening for vilkken mer an hélften av de nérvarande ledamoterna rostar for. |
handelse av lika réstetal skall den mening som bitrades av valberedningens ordférande
gélla som beslut.

Andringar av dessa instruktioner

14. Valberedningen skall arligen utvardera dessa instruktioner och valberedningens arbete
och till arsstamman lamna forslag pa sadana andringar av denna instruktion som

valberedningen bedémt vara lampliga.




