Valberedningens forslag till beslut vid arsstamma i Elekta AB (publ) (punkterna 2,
13-16 och 20 pa dagordningen) samt valberedningens motiverade yttrande
avseende fdorslag till styrelse

| enlighet med stammans beslut vid arsstamman den 3 september 2013 om proceduren
for utseende av valberedningen, kontaktade styrelsens ordférande, Laurent Leksell, fére
utgdngen av rakenskapsarets andra kvartal, de per den sista bankdagen i september
manad rostmassigt storsta aktieagarna, vilka utsag var sin ledamot att tillsammans med
styrelseordféranden utgéra valberedning och fullgéra de uppgifter som féljer av Svensk

kod for bolagsstyrning.
Infor arsstamman 2014 har Elektas valberedning salunda bestatt av foljande ledamoter:

= Laurent Leksell, i egenskap av styrelseordférande i Elekta samt for eget och for
bolags rékning

» Asa Nisell, utsedd av Swedbank Robur fonder

= Anders Oscarsson, utsedd av AMF och AMF Fonder

* Peter Rudman, utsedd av Nordea Fonder

= Erik Sjostrom, utsedd av Skandia

Valberedningen utsag inom sig Laurent Leksell till ordférande av valberedningen, vilket
avviker fran reglerna i Svensk kod for bolagsstyrning da han ocksa ar styrelsens
ordférande. Valberedningens motivering av detta &r att Laurent Leksell ar bolagets
storsta aktieagare som ar val lampad att pa ett effektivt satt leda valberedningens arbete
for att uppna basta resultat for samtliga bolagets aktieagare. Valberedningen har ocksa
beslutat att adjungera Caroline Leksell Cooke till valberedningen.

Ingen ersattning har utgatt till valberedningens ledaméter. Valberedningens uppdrag

géller till dess en ny valberedning har utsetts.

Valberedningen har hallit fyra protokollférda sammantraden. Vid sammantradena har
valberedningen behandlat de fragor som det aligger en valberedning att behandla enligt
Svensk kod for bolagsstyrning. Inga forslag har inkommit fran aktieagarna till

valberedningen i de aktuella frAgorna.



Valberedningen har lamnat forslag till beslut vid arsstamman samt motivering avseende

forslaget till styrelse enligt foljande.

Ordférande vid arsstamman

Valberedningen foreslar advokaten Bertil Villard som ordférande vid stamman.

Antalet styrelseledamoter och suppleanter i styrelsen

Valberedningen foreslar atta (oférandrat) styrelseledaméter och inga suppleanter.

Arvode till styrelsen

Valberedningen foreslar att styrelsearvode avseende tiden fram till nasta arsstamma
skall utgad med totalt 3 710 000 (3 550 000) kronor, varav till styrelseordféranden foreslas
utgd erséattning med 1 040 000 (1 000 000) kronor och till ordinarie stammovald ledamot
som inte ar anstalld i bolaget foreslas utga ersattning med 445 000 (425 000) kronor.

Valberedningen foreslar vidare att ersattning for utskottsarbete avseende tiden fram till
nasta arsstamma skall utgad med totalt 660 000 (455 000) kronor, varav till ordférande i
ersattningsutskottet, foreslas utga ersattning med 90 000 (70 000) kronor och till ledamot
i ersattningsutskottet foreslas utga ersattning med 50 000 (35 000) kronor. Till
ordférande i revisionsutskottet foreslas utga ersattning med 200 000 (175 000) kronor
och till ledamot i revisionsutskottet foreslas utga ersattning med 110 000 (70 000)

kronor.

Den foreslagna hojningen av ersattningen for utskottsarbete motiveras av en 6kad
arbetsbelastning i utskotten delvis pa grund av en utokning av utskottens uppgifter samt
att ersattningsutskottet avses utokas med en ledamot fran tre ledamoter inklusive
ordféranden till fyra ledamoter inklusive ordféranden.

Arvode skall inte utga till styrelseledamot som ar anstalld i bolaget.

Revisorsarvode

Till revisor foreslas utga arvode enligt av bolaget godkand rakning.

Styrelseledaméter samt ordférande i styrelsen



Valberedningen foreslar att var och en av Hans Barella, Luciano Cattani, Laurent
Leksell, Siaou-Sze Lien, Tomas Puusepp, Wolfgang Reim, Jan Secher och Birgitta

Stymne Goéransson omvaljs som ledaméter i styrelsen for tiden intill &rsstamman 2015.
Valberedningen foreslar vidare att Laurent Leksell omvaljs till styrelseordférande.
Valberedningen har inhamtat foljande information om de féreslagna ledaméterna:

Hans Barella

Fodd: 1943

Styrelseledamot sedan 2003 och ordférande i revisionsutskottet

Innehav: 2 000 B-aktier i Elekta

Vd och koncernchef for Philips Medical Systems under aren 1997 till 2002.
MSc

Ovriga styrelseuppdrag:

Styrelseordférande i Sapiens GmbH och Super Sonic Imagine SA

Luciano Cattani

Fodd: 1945

Styrelseledamot sedan 2008 och ledamot i ersattningsutskottet
Innehav: 10 000 B-aktier och 1 000 B-konvertibler i Elekta

Tidigare Group President International och Executive Vice President
International Public Affairs, Stryker Corporation

MSc

Ovriga styrelseuppdrag:

Styrelseledamot i Sorin SpA

Laurent Leksell

Fodd: 1952

Styrelseledamot sedan 1972

Styrelseordférande sedan 2013 och ordférande i ersattningsutskottet
Innehav: 14 250 000 A-aktier, 8 856 624 B-aktier,

3 562 500 A-konvertibler och 2 500 681 B-konvertibler i Elekta

Grundare av Elekta och tidigare vd och koncernchef fér Elekta AB, 1972-2005;
MBA och Ekonomie doktor

Ovriga styrelseuppdrag:

Styrelseordférande i Stockholms Stadsmission och Leksell Social Ventures
Styrelseledamot i Internationella Handelskammaren (ICC)

Siaou-Sze Lien

Fodd: 1950

Styrelseledamot sedan 2011 och ledamot i ersattningsutskottet

Innehav: 1 000 B-aktier i Elekta

Senior Vice President Hewlett Packard Services i Asien fram till 2006

BSc och MA (Computer Science)

Ovriga styrelseuppdrag:

Styrelseledamot i Luvata Holding, Nanyang Technological University (NTU),
NTU:s Confucius Institute och Japfa Ltd



Tomas Puusepp

Fodd: 1955

Arbetande styrelseledamot sedan 2013

Innehav: 600 000 B-aktier och 150 000 B-konvertibler i Elekta

Tidigare verkstallande direktor och koncernchef i Elekta under aren 2005 till 2014
Ingenjor

Ovriga styrelseuppdrag:

Styrelseledamot i Svensk-Amerikanska Handelskammaren i New York och
Amerikanska Handelskammaren i Stockholm

Wolfgang Reim

Fodd: 1956

Styrelseledamot sedan 2011

Innehav: —

Tidigare verkstallande direktor Drager Medical AG fram till 2006

MSc och PhD i fysik

Ovriga styrelseuppdrag:

Styrelseordférande i Ondal Medical Systems GmbH

Styrelseledamot i Carl Zeiss Meditec AG till mars 2014, GN Store Nord A/S,
Klingel GmbH och Medlumics S.L.

Jan Secher

Fodd: 1957

Styrelseledamot sedan 2010 och ledamot i revisionsutskottet
Innehav: 8 800 B-aktier och 2 340 B-konvertibler i Elekta
Civilingenjor

Vd och koncernchef for Perstorp AB fran 16 september 2013.
Tidigare vd och koncernchef i Ferrostal AG fran 2010 till 2012
Ovriga styrelseuppdrag:

Styrelseordférande Peak Management AG

Birgitta Stymne Gdransson

Fodd: 1957

Styrelseledamot sedan 2005 och ledamot i revisionsutskottet

Innehav: 6 100 B-aktier och 1 900 B-konvertibler i Elekta

Vd och koncernchef for Memira 2010 till 2013

Civilingenjoér och MBA

Ovriga styrelseuppdrag:

Styrelseordférande i Medivir AB, Stiftelsen Stockholms sjukhem och Stiftelsen KFUM
Fryshuset, Styrelseledamot i HL Display AB, Rhenman & Partners Asset Management
AB, Stockholms Handelskammare och Sophiahemmet

Den foéreslagna styrelsen uppfyller oberoendekraven i Svensk kod for bolagsstyrning.
Sex av styrelsens foreslagna ledaméter Hans Barella, Luciano Cattani, Siaou-Sze Lien,
Wolfgang Reim, Jan Secher och Birgitta Stymne Gdéransson ar samtliga oberoende i
forhallande till sdval bolaget och bolagsledningen som bolagets storre agare. Tomas

Puusepp &r inte oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning, men oberoende i



forhallande till bolagets storre agare. Laurent Leksell ar inte oberoende gentemot

bolaget och dess ledning eller gentemot storre aktiedgare.

Revisor
Valberedningen foreslar att PwC, med huvudansvarig revisor auktoriserad revisor Johan
Engstam, omvaljs som revisor for tiden intill slutet av den forsta arsstamma som halls

efter det ar da revisorn utsags.

Motiverat yttrande betréffande valberedningens forslag till styrelse

Valberedningen har I6pande under de senaste aren arbetat med styrelsens langsiktiga
kompetensférsorjning och successionsplanering. Detta arbete ar kopplat till Elektas
langsiktiga strategi, verksamhetsinriktning och utvecklingsskede. Valberedningen har
som underlag for sitt arbete bland annat tagit del av den utvardering av styrelsen och
dess arbete som har gjorts samt styrelseordférandens redogorelse harfér. Dessutom
genomforde styrelseordféranden enskilda samtal med varje styrelseledamot i syfte att
dels utvardera aret som gatt, dels identifiera utvecklingsomraden for styrelsens arbete.
Valberedningens 6vriga ledamdter har genomfort intervjuer med styrelseledaméterna
samt traffat den nytilltrdde vd och koncernchefen.

Samtliga styrelseledamoter har meddelat att de star till forfogande for omval.

Valberedningen gor bedémningen att den foreslagna styrelsen har en andamalsenlig
sammansattning for att kunna méta bolagets behov. Valberedningen har harvid sarskilt
beaktat bolagets strategi, verksamhet samt utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt.
Valberedningen har beaktat forandringen avseende vd och koncernchef och behovet av
kontinuitet som ett av skélen till forslaget om en oférandrad styrelsesammanséttning.
Forslaget uppfyller &ven kraven, enligt punkt 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning, om
mangsidighet och bredd avseende ledaméternas kompetens, erfarenhet och bakgrund.
Forslaget uppfyller inte fullt ut kravet om att efterstréva en jdAmn kénsférdelning. Av de
foreslagna atta ledaméterna ar tva kvinnor och sex man. Valberedningen anser det
vasentligt att fortsatt efterstrava en jaAmn konsfordelning i linje med kodkrav, men kan
konstatera att arets valberedningsarbete, bland annat efter utvardering och beaktande
av kontinuitetsaspekter, lett fram till ett férslag om oférandrad styrelse, innebarande att

konsfordelningen inte forandras mot féregaende ar. Valberedningen anser mot denna



bakgrund det angelaget att fortsatt fokus ska finnas pa att efterstrava jamn
konsfordelning infor nastkommande ar. Vidare i fraga om mangfald i styrelsen utgors
styrelsen till halften av icke-nordiska ledaméter, vilka bedéms bidra med bland annat

erfarenhet frdn och kunskap om for Elekta viktiga internationella marknader.

Procedur for utseende av valberedningen

Valberedningen foreslar att forfarandet for tillsattande av valberedning infér arsstamma
2015 skall ga till enligt féljande:

Utseende av valberedning

1. Styrelsens ordférande skall fére utgangen av rakenskapsarets andra kvartal
kontakta de fyra rostmassigt storsta aktiedgarna, utéver den eller de aktieagare
som styrelseordféranden sjalv eventuellt representerar, vilka skall ges mdjlighet
att utse var sin ledamot att tillsammans med styrelseordféranden utgéra
valberedning for tiden intill dess att nasta arsstamma hallits, eller i
forekommande fall, intill dess att en ny valberedning utsetts. Om aktiedgare
avstar fran sin ratt att utse ledamot ska ratten att utse ledamot av valberedningen
overga till den till rostetalet narmast foljande storsta aktieagare, som inte redan

utsett eller haft ratt att utse ledamot av valberedningen.

2. Vid bedémningen av vilka dgare som &r réstmassigt starkast skall dgarstatistik*
fran Euroclear Sweden AB per den sista bankdagen i september manad och
ovrig tillforlitlig information som tillhandahallits bolaget vid denna tidpunkt, laggas
till grund.

3. Savida inte valberedningen enhalligt beslutar att utse annan ledamot till
valberedningens ordférande skall ordférande i valberedningen vara den ledamot

som utsetts av den rostmassigt storsta aktieagaren.

! Agarstatistiken som skall anvandas skall vara sorterad efter roststyrka (4gargrupperad) och
innehalla de storsta i Sverige dgarregistrerade aktiedgarna, dvs. aktieagare med konto hos
Euroclear Sweden AB i eget namn eller aktiedgare som innehar en depa hos en forvaltare vilken
har uppgivit aktiedgarens identitet till Euroclear Sweden AB.



10.

Valberedningen skall ha ratt att efter enhalligt beslut harom utse person som
adjungerad ledamot i valberedningen. Sadan adjungerad ledamot deltar gj i

valberedningens beslut.

Namnen péa ledamoéterna av valberedningen samt vem de utsetts av skall
offentliggtras sa snart de utsetts, dock senast sex manader fére nasta

arsstamma.
Forandringar i valberedningen

Om nagon av de aktiedgare som har utsett ledamot till valberedningen avyttrar
sina aktier i bolaget innan valberedningens uppdrag fullgjorts skall ledamot av
valberedningen, vilken utsetts av sadan aktieagare, om valberedningen sa
beslutar, ersattas av ledamot att utses av den aktiedgare som vid denna tidpunkt
ar storst aktiedgare, efter de andra aktiedgare som &r representerade i

valberedningen.

Skulle ndgon av ledamoéterna av valberedningen upphdra att representera den
aktiedgare som utsett denne, innan valberedningens uppdrag fullgjorts, skall
sadan ledamot, om aktieagaren sa onskar, ersattas av en ny ledamot utsedd av

aktieagaren i fraga.

Valberedningen har ratt att, om sa beddéms lampligt, utéver eventuellt adjungerad
ledamot enligt punkten 4 ovan, adjungera ledamot som utses av aktiedgare som
efter det att valberedningen konstituerats kommit att inga bland de fyra
rostmassigt storsta aktiedgarna. Sadan adjungerad ledamot deltar €j i

valberedningens beslut.

Forandringar i valberedningen skall offentliggéras sa snart sddana skett.

Sammantraden

Valberedningen skall sammantrada nar sa erfordras for att denna skall kunna
fullgéra sina uppgifter. Kallelse till sammantréde utfardas av valberedningens
ordférande med undantag for valberedningens forsta sammantrade som
sammankallas av styrelsens ordférande. Valberedningen skall halla

konstituerande sammantrade senast inom trettio arbetsdagar efter den dag nar



11.

12.

13.

14.

sammansattningen offentliggjorts. Om ledamot av valberedningen begar att
valberedningen skall sammankallas, skall begéran efterkommas. Vid
valberedningens sammantraden skall protokoll féras, som justeras av

ordféranden och, om valberedningen sa beslutar, av ytterligare en ledamot.

Valberedningen skall utfora sitt uppdrag i enlighet med Svensk kod for
bolagsstyrning och andra tillampliga regler och i uppdraget ingar bland annat att
lamna forslag till:

a) ordférande vid arsstamma;

b) ordférande och Ovriga ledamaéter i styrelsen;

c) arvode till icke-anstéllda styrelseledaméter;

d) arvode till bolagets revisor och val av revisor; och

e) iden man sa anses erforderligt, forslag till &ndringar i dessa instruktioner
for valberedningen

Ingen ersattning skall utga till valberedningens ledamoter. Bolaget kan pa
begaran av valberedningen tillhandahalla personella resurser sasom
sekreterarfunktion i valberedningen for att underléatta valberedningens arbete. Vid
behov skall bolaget &ven kunna svara for skéliga kostnader som av
valberedningen beddéms nodvandiga for att valberedningen skall kunna fullgéra

sitt uppdrag exempelvis rekryteringskostnader.

Valberedningen ar beslutsfér om minst tre ledamoter deltar. Som
valberedningens beslut géller den mening for vilken mer an halften av de
narvarande ledamoterna rostar for. | handelse av lika roéstetal skall den mening

som bitrades av valberedningens ordférande gélla som beslut.

Andringar av dessa instruktioner

Valberedningen skall arligen utvardera dessa instruktioner och valberedningens
arbete och till arsstamman lamna forslag pa sddana andringar av denna

instruktion som valberedningen beddmt vara lampliga.




