Protokoll nr 34 fort vid arsstamma
med aktiedgarna i Elekta AB (publ),
556170-4015 den 3 september
2013 kl 15:00 i Stockholm pa
Waterfront Congress Center

§ 1

Styrelseledamoten, Laurent Leksell, férklarade arsstamman éppnad och hilsade de
narvarande valkomna.

Det noterades att styrelsens ordférande Akbar Seddigh inte kunde né&rvara vid
stamman pa grund av sjukdom.

§2

Laurent Leksell presenterade valberedningens forslag till ordférande vid arsstamman,
advokaten Bertil Villard.

Bertil Villard valdes till ordférande for stamman.

Det noterades att det uppdragits at bolagets chefsjurist, Jonas Bolander, att fora
protokoll vid stamman.

Stdmman godkénde narvaro av gaster pa stamman.

Det noterades att foljande styrelseledaméter var narvarande vid stdmman, namligen
Hans Barella, Luciano Cattani, Laurent Leksell, Siaou-Sze Lien, Wolfgang Reim, Jan
Secher och Birgitta Stymne Gdransson. Vidare noterades att bolagets revisor PwC
med Johan Engstam som huvudansvarig revisor var narvarande vid stamman.

§3

Uppréttad forteckning dver narvarande aktiedgare, ombud och bitraden samt av
aktiedgare och ombud féretradda aktier och rdster, Bilaga 1, presenterades och
godkandes att galla som rostlangd vid stamman.

§4
Dagordningen godk&ndes, Bilaga 2.
§5

Stdamman valde en protokollsjusterare, Per Lundin fran Sveriges Aktiesparares
Riksforbund att jAmte stdmmans ordférande justera protokollet.
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§6

Det noterades att kallelse till stAmman publicerades tisdagen den 6 augusti 2013 i
Post- och Inrikes Tidningar och pa bolagets webbplats samt att annons om att
kallelse skett publicerades samma dag i Svenska Dagbladet.

Arsstamman forklarade att staimman sammankallats i behérig ordning.

§7

Styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltningsberattelse med arsredovisning
och revisionsberattelse samt koncernredovisning och koncernrevisionsherattelsen fér
rakenskapsaret 2012/2013 framlades.

| samband med detta besvarades ett antal fragor fran narvarande aktiedgare,
daribland varfér den tryckta arsredovisningen inte var underskriven av styrelsen samt
att rattelse av de felaktiga uppgifterna i arsredovisningen har skett genom en
korrigering enligt Bilaga 3.

§8

Verkstallande direktdren, Tomas Puusepp, redogjorde fér marknadsutvecklingen och
bolagets verksamhet under rdkenskapsaret. | samband harmed besvarades ett antal
fragor fran narvarande aktiedgare, bland annat stilides fragor av Per Lundin
avseende Elektas langsiktiga finansiering, varfor arsredovisningen inte innehaller
samma information som ges pa Elektas Kapitalmarknadsdagar samt statusen pa
upphandlingen av linjaracceleratorer i Brasilien. Vidare fragade Arne Svahn om
Elekta tagit marknadsandelar fran Siemens och Mats Blomberg ifragasatte varfor
bolaget inte tydligare kommunicerar att orderingangen fallit under forsta kvartalet
2013/2014.

Laurent Leksell redogjorde for arbetet i styrelsen och styrelsens utskott under
rakenskapsaret 2012/2013.

Bolagets huvudansvarige revisor Johan Engstam, PwC, redogjorde for
revisionsarbetet under 2012/2013, revisionsherattelsen 2012/2013 och fér revisorns
yttrande om huruvida riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare antagna av
arsstamman 2012/2013 féljts. Johan Engstam adresserade aven det tryckfel som
funnits med i den tryckta versionen av arsredovisningen samt understrok att ratt
siffror rapporterades i bokslutskommunikén och i den arsredovisning som skall
registreras hos Bolagsverket. | samband harmed besvarades ett antal fragor fran
narvarande aktiedgare dar fokus lag pa tryckfelet och de korrigerade siffrorna. Det
noterades att revisorn tillstyrkte beslutsférslagen avseende punkterna 9 -11 nedan.

§9

Leo Gillholm riktade kritik mot PwC avseende korrigeringen av arsredovisningen.
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Stdmman beslutade att faststdlla balansrakningen och resultatrakningen samt
koncernbalansrakningen och koncernresultatrakningen per den 30 april 2013, med
korrigering enligt Bilaga 3.

§ 10

Styrelsens férslag till utdelning samt avstdmningsdag foér utdelning framlades. |
samband harmed besvarades fragor frAn narvarande aktiedgare kring den extra
utdelningen. Per Lundin framforde att uppdelningen av utdelning i ordinarie och extra
utdelning skapar férvirring fér aktiedgarna.

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsen och verkstéllande direktérens forslag,
att av arets disponibla vinstmedel, 2 238 824 174 kronor, utdelning till aktiedgarna
skall ske med 2,00 kronor per aktie, varav 1,50 kronor utgér ordinarie utdelning och
0,50 kronor utgor extra utdelning, samt att aterstoden balanseras i ny rakning.
Avstadmningsdag for utdelningen faststalldes till fredagen den 6 september 2013.

§ 11

Styrelseledamoéterna och verkstéllande direktéren beviljades ansvarsfrinet for
forvaltningen under verksamhetsaret 2012/2013.

Det antecknades att aktiedgare innehavande 0,002 procent av résterna avstod att
rosta eller rostade emot forslaget. Da samtliga dvriga narvarande aktiedgare roéstade
for forslaget konstaterades att erforderlig majoritet erhallits for beslutet.

Det noterades att narvarande styrelseledaméter och VD som innehar aktier i bolaget
inte deltog i beslut enligt denna punkt 11.

§12

Laurent Leksell redogjorde for valberedningens arbete och férslag.

§13

Stamman beslutade att styrelsen skall besta av atta ledaméter utan suppleanter.
§ 14

Laurent Leksell redogjorde fér valberedningens forslag till ersattning for styrelse och
revisorer.

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens férslag att arvode skall utga till
styrelsen med totalt 3 550 000 (2 790 000) kronor, varav 1 000 000 (750 000) kronor
till styrelsens ordférande och 425 000 (340 000) kronor vardera ftill externa
styrelseledamoter, samt utskottsarvode om totalt 455 000 (430 000) kronor, varav
70 000 (oférandrat) kronor till ordféranden och 35 000 (oférandrat) kronor till annan
ledamot av bolagets erséttningsutskott, samt 175 000 (150 000) kronor till
ordfdranden och 70000 (oférandrat) kronor till annan ledamot av bolagets
revisionsutskott.




Det noterades att bolaget kommer att fortsdtta bekosta Laurent Leksells
sjukférsakring med en arlig premie av begransad storlekt, som for innevarande ar
uppgar till cirka 30 000 kronor.

Stamman beslutade att arvode till revisorerna skulle utga enligt godkand rakning.
Det antecknades att aktiedgare innehavande 19,541 procent av rosterna avstod att

rosta eller réstade emot forslaget. Da samtliga dvriga narvarande aktiedgare rostade
for férslaget konstaterades att erforderlig majoritet erhallits fér beslutet.

§ 15
Laurent Leksell redogjorde fér valberedningens férslag till styrelse.

Per Lundin framforde kritk mot forslaget da Aktiespararna anser att den
verkstallande direktéren inte bor sitta med i styrelsen och lade darfor ner sin rost.

Stamman valde, i enlighet med valberedningens férslag, till styrelseledamdéter Hans
Barella, Luciano Cattani, Laurent Leksell, Siaou-Sze Lien, Tomas Puusepp (nyval),
Wolfgang Reim, Jan Secher och Birgitta Stymne Gdransson.

Det noterades att Akbar Seddigh avbdjt omval.
Till styrelsens ordférande valdes Laurent Leksell.

Det antecknades att aktiedgare innehavande 2,501 procent av résterna avstod att
rosta eller réstade emot forslaget. Da samtliga dvriga narvarande aktiedgare réstade
for forslaget konstaterades att erforderlig majoritet erhallits for beslutet.

§ 16
Laurent Leksell redogjorde for valberedningens forslag till revisor.

Arne Svahn, Leo Gillholm och Runar Edlund riktade kritik mot férslaget med
hanvisning till de felaktiga sifforna i arsredovisningen och rostade déarfér mot
forslaget.

Stamman valde, i enlighet med valberedningens férslag, till revisor PwC, med
huvudansvarig revisor auktoriserad revisor Johan Engstam, for tiden intill slutet av
arsstamman 2014.

Det antecknades att aktieagare innehavande 4,224 procent av résterna avstod att
rosta eller rostade emot forslaget. Da samtliga 6vriga narvarande aktiedgare rostade
for forslaget konstaterades att erforderlig majoritet erhallits for beslutet.

Leo Gillholm och Arne Svahn reserverade sig mot beslutet.



§ 17

Laurent Leksell redogjorde for huvuddragen i styrelsens férslag till riktlinjer fér
ersattning till ledande befattningshavare.

Styrelsens férslag till ersattning for ledande befattningshavare, Bilaga 4, framlades.

Per Lundin framférde kritik mot storleksordningen pa ersattningen da den inte ar linje
med Aktiespararnas policy och rostade darfér mot forsalget.

Stamman beslutade att anta riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i
enlighet med styrelsens forslag.

Det antecknades att aktiedgare innehavande 0,979 procent av résterna avstod att
rosta eller réstade emot forslaget. Da samtliga 6vriga narvarande aktieagare réstade
for forslaget konstaterades att erforderlig majoritet erhallits for beslutet.

§ 18
Laurent Leksell redogjorde for huvuddragen i styrelsens férslag Hill
incitamentsprogram.

Styrelsens forslag till incitamentsprogram, Bilaga 5, framlades.

Det antecknades att aktiedgare innehavande 0,169 procent av résterna avstod att
rosta eller rostade emot férslaget. Da samtliga 6vriga narvarande aktieagare rostade
for forslaget konstaterades att erforderlig majoritet erhallits for beslutet.

§ 19

Styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att férvarva och oOverlata egna
aktier samt besluta om ¢verlatelse av egna aktier i anledning av Prestationshaserat
Aktieprogram 2011, 2012 respektive 2013 enligt Bilaga 6, framlades.

Mats Blomberg framférde kritik mot bemyndigandet under punkten 19 a) och menade
att da styrelsen inte genomfért nagra aterkdp sedan 2008 var forslaget vilseledande
och borde inte ha lagts fram. Per Lundin anférde att Aktiespararna inte féresprakar
bemyndiganden av detta slag och réstade darfér mot forslaget.

Vad avser beslutet under punkt 19 a) antecknades det att aktiedgare innehavande
0,563 procent av rosterna avstod att résta eller réstade emot forslaget. Da samtliga
ovriga narvarande aktiedgare rostade for forslaget konstaterades att erforderlig
maijoritet erhallits for beslutet.

Per Lundin, reserverade sig mot beslutet.

Vad avser beslutet under punkt 19 b) antecknades det att aktiedgare innehavande
0,177 procent av rosterna avstod att rosta eller rostade emot forslaget. Da samtliga
ovriga narvarande aktiedgare rostade for forslaget konstaterades att erforderlig

maijoritet erhallits fér beslutet.
/@




Vad avser beslutet under punkt 19 c) antecknades det att aktiedgare innehavande
0,169 procent av résterna avstod att résta eller rostade emot foérslaget. Da samtliga
ovriga néarvarande aktiedgare rostade for forslaget konstaterades att erforderlig
majoritet erhallits fér beslutet.

Vad avser beslutet under punkt 19 d) antecknades det att aktiedgare innehavande
0,051 procent av résterna avstod att rosta eller rostade emot forslaget. Da samtliga
ovriga narvarande aktiedgare réstade for forslaget konstaterades att erforderlig
majoritet erhallits for beslutet.

§ 20

Stdmmans ordférande redogjorde for valberedningens férslag till beslut avseende
valberedning infér kommande stdmma enligt Bilaga 7, vilket darmed framlades.

Per Lundin framférde att valberedningens forslag till utseende av valberedning borde
preciseras till att kontakta de 4 stérsta aktiedgarna.

Leo Gillholm framférde att valberedningen borde utses pa stamman.

Det antecknades att aktiedgare innehavande 2,527 procent av résterna avstod att
rosta eller rostade emot forslaget. D4 samtliga 6vriga narvarande aktiedgare réstade
for forslaget konstaterades att erforderlig majoritet erhallits for beslutet.

§ 21

Da inga ovriga fragor forekom forklarades stdmman avslutad. Laurent Leksell

uttryckte sitt och bolagets varma tack till Akbar Seddigh fér hans insats och betydelse
for bolaget under de senaste 15 aren.

Per Lundin
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Dagordning

1. Stdmmans dppnande

2. Val av ordférande vid stdmman

3. Upprattande och godkdnnande av rostlangd

4. Godkannande av dagordningen

5. Val av en eller tva justeringsmén

6. Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad

7. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberéttelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberéttelsen

8. Verkstdllande direktérens anférande samt styrelseordférandens redogorelse for
arbetet i styrelsen och styrelsens utskott

9. Beslut om faststdllande av balansrakningen och resultatrékningen samt
koncernbalansrékningen och koncernresultatrakningen

10. Beslut om disposition av bolagets resultat enligt den faststallda balansrékningen
11. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstéllande direktéren

12. Redogorelse for valberedningens arbete

13. Faststéllande av antalet styrelseledamd&ter och eventuella styrelsesuppleanter
14. Faststéllande av arvode &t styrelsen och revisorerna

15. Val av styrelseledaméter och eventuella styrelsesuppleanter

16. Val av revisor

17. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

18. Beslut om Prestationsbaserat Aktieprogram 2013

19. Beslut om

a) bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om férvarv av egna aktier
b) bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om &verlatelse av egna aktier
c) overlatelse av egna aktier i anledning av Prestationsbaserat Aktieprogram 2013

d) bemyndigande fér styrelsen att fatta beslut om dverlatelse av egna aktier |
anledning av Prestationsbaserat Aktieprogram 2011 och 2012

20. Utseende av valberedning

21, Stédmmans avslutande
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ELEKTA

Korrigering i arsredovisningen 2012/13

Eventualforpliktelser fér koncernen pa sid 86 och i not 29 pa sid 114 i arsredovisningen
2012113 ar felaktig. Den korrekta siffran ska vara enligt bokslutskommunikén fér maj-
april 2012/13, det vill sdga 178 Mkr for 30 april 2013 och 68 Mkr fér 30 april 2012. Felet
ar korrigerat i den digitala versionen pa www.elekta.com.

Correction in the Annual Report 2012/13

Contingent liabilities for the Group on page 86 and in note 29 on page 114 in the annual
report 2012/13 is incorrect. The correct figure should be according to the year-end
report May-April 2012/13 and is SEK 178 M for April 30, 2013 and SEK 68 M for April
30, 2012. The error is corrected in the digital version of the Annual Report available on
www.elekta.com.
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Punkt 17 — Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

Styrelsen féreslar att stamman faststéller féljande riktlinjer fér bestammande av ersattning och
dvriga anstaliningsvillkor till ledande befattningshavare i koncernen. Riktlinjerna géller for
anstaliningsavtal som ingas efter stdmmans beslut samt for det fall andringar gors i befintliga
avtal efter denna tidpunkt. Styrelsen foreslas ges méjlighet att avvika fran dessa riktlinjer i

enskilda fall dar sarskilda skél sa foreligger.

Riktlinjer

Det &r fér bolaget och dess aktiedgare av grundlaggande betydelse att principerna for ersattning
och 6vriga anstallningsvillkor for befattningshavare i koncernen i ett kort- och langsiktigt
perspektiv attraherar, motiverar och skapar goda férutséattningar for att behalla kompetenta
medarbetare och chefer. For att uppna detta ar det viktigt att vidmakthalla rattvisa och internt
balanserade villkor som samtidigt ar marknadsmassigt konkurrenskraftiga savitt avser struktur,
omfattning och niva pa ersattning till befattningshavare inom bolaget. Anstéllningsvillkoren fér
ledande befattningshavare bér innehalla en val avvagd kombination av fast [6n, rérlig erséttning,
arlig bonus, langsiktiga incitamentsprogram, pensionsférmaner och andra férmaner samt villkor

vid uppsagning dar sa ar tillampligt.

Total kompensation

Den totala kompensationen, det vill sdga fast 1&n jamte rorlig ersattning, ska vara
marknadsmassig pa den geografiska marknad inom vilken individen &r bosatt eller verkar. Den
totala nivan pa ersattningen ska ses éver arligen for att sakerstalla att den ligger i linje med eller
nagot éver medianen for likvardiga befattningar pa den marknaden, helst inom nedre delen av
tredje kvartilen (det vill sdga mellan 51 och 60 procent av medianlénen). Marknadslén faststalls
arligen genom extern benchmarking. Kompensationen bér vara baserad pa prestation och darfor

bér den arliga rorliga ersattningen utgéra en relativt stor del av den totala kompensationen.

Erséattning och ersattningsformer

Koncernens ersattningssystem innehaller olika former av ersattning i syfte att skapa en val
avvagd kompensation som styrker och stédjer kort- och langsiktig malstyrning och

maluppfyllelse.




Fast I6n

Den fasta l6nen till ledande befattningshavare ska vara individuell och baserad pa varje individs
ansvar och roll saval som individens kompetens och erfarenhet i relevant befattning samt

regionala férhallanden.

Rérlig erséttning

Utdver fast 16n har ledande befattningshavare ratt till rérlig ersattning. Den rérliga ersattningen ar
strukturerad som en andel av den totala ersattningen och ska i férsta hand vara relaterad till
utfall av koncerngemensamma finansiella mal. Resultatmal for den rérliga ersattningen ska
framst vara kopplade till utfallet av sarskilda finansiella méal i koncernens kompensations- och
formanssystem. Den rorliga erséattningens storlek varierar beroende pa befattning och kan
utgdra mellan 30 och 60 procent av den fasta |6nen vid full maluppfyllelse. Maluppfyllelsen méats
och eventuella utbetalningar fér dessa gérs kvartalsvis. Maximigrénsen fér den delen av den

rérliga ersattningen som kan betalas ut kvartalsvis &r 100 procent.

Mal fér den rérliga ersattningen faststalls arligen av styrelsen i syfte att sakerstélla att de ari linje
med koncernens affarsstrategi och resultatmal. Andra resultatmal, sa kallade Key Performance

Indicators, anvénds for att sakerstalla fokus pa icke-finansiella mal av sarskilt intresse.

Arlig bonus

Om de finansiella malen inom den rérliga I6neplanen vertraffas, finns det méjlighet att utbetala
en extra ersattning, kallad arlig bonus. Den arliga bonusen innebér att det finns en potential att
fa maximalt ytterligare 60 procent av den rérliga ersattningen. Maximiutbetalningen fér summan
av den rérliga ersattningen och den arliga bonusen ar saledes begransad till 160 procent av det
ursprungliga malet for den rorliga ersattningen. Planen innehéller ocksa en lagsta

prestationsniva eller tréskel under vilken ingen rorlig erséttning eller bonus erhalls.

Aktierelaterade langsiktiga incitamentsprogram

Styrelsen anvander langsiktiga incitamentsprogram fér att sékerstélla éverensstammelse mellan
aktiedgarnas intressen och de intressen som ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner i féretaget har. Styrelsen utvarderar arligen huruvida ett aktierelaterat langsiktigt
incitamentsprogram bor féreslas arsstdémman. Det huvudsakliga innehallet i styrelsens forslag till
arsstamman finns under punkten 18, Styrelsens forslag till beslut om Prestationsbaserat

Aktieprogram 2013.




| syfte att starka langsiktighet i beslutsfattande och sakerstélla langsiktig maluppfyllelse, samt
tacka situationer dar aktierelaterade I6sningar kan vara olampliga eller férbjudna enligt lag, kan
styrelsen selektivt besluta om andra typer av icke-aktierelaterade langsiktiga
incitamentsprogram. Ersattning i form av andra langsiktiga incitamentsprogram ska endast
anvandas under sarskilda férhallanden och ligga i linje med vad som &r praxis pa respektive

marknad samt krava fortsatt anstalining i koncernen.

Atgérder for att behalla nyckelmedarbetare

Fér att sakerstalla langsiktigt engagemang och att nyckelmedarbetare stannar kvar i samband
med férvarv av nya foretag, avyttring av verksamhet eller annan évergangsaktivitet, kan
ytterligare arlig bonus utbetalas med férdréjd utbetalning pa mellan 12 och 24 manader. Fordrdjd
bonus kraver fortsatt anstallning till ett forutbestamt datum fér att ndgon utbetalning ska ske, och
tillampas enbart i sarskilda fall, vilket betyder att den inte ingar i nagot ordinarie
ersattningssystem. Den férdréjda bonusen ska inte 6verstiga 50 procent av den avtalade arliga

rorliga ersattningen och ska i 6vrigt félja samma principer som géller fér koncernens bonusplan.

Pensioner

Nar nya pensionsavtal upprattas ska ledande befattningshavare som &r pensionsberéattigade
enbart ha avgiftsbestdmda pensionsavtal. Pensionering sker normalt for de ledande
befattningshavare som ar svenska medborgare vid 65 ars alder och for évriga enligt respektive
lands pensionsregler. Huvudregeln &r att pensionsavséttningar baseras pa enbart fast [6n. Vissa

individuella anpassningar kan férekomma i linje med lokal marknadspraxis.

Ovriga formaner

Férmaner sasom féretagsbil, ersattning for frisk-, sjukvards- samt sjukforsakring etcetera, ska
utgdéra en mindre del av den totala kompensationen och éverensstdmma med vad som &r

marknadsmassigt brukligt pa respektive geografisk marknad.

Villkor vid uppségning och avgangsvederlag

Uppsagningstider inom Elekta féljer de lagar och avtal som géller i respektive geografisk
marknad. Ledande befattningshavare har uppsagningstider pa mellan 6 och 12 manader,
férutom bolagets vd och koncernchef, vars uppsagningstid ar 24 manader fran bolagets sida och
8 manader vid egen uppsagning. Vid vissa genomgripande &garféréndringar har vd och
koncernchef ratt att sdga upp sin anstélining med 6 manaders uppségningstid inom 120 dagar,




och vd och koncernchef har da ratt att erhalla ett avgangsvederlag motsvarande 18 manaders

anstéllning med bibehallande av alla anstallningsférmaner férutom arlig bonus och tjanstebil.

Den tidigare verkstallande direktéren har vid uppsagning fran bolagets sida ratt till
avgangsvederlag om tre arsléner, inklusive pensionsférman, évriga ersattningar under tre ar
samt fyra ganger arsbonus beraknad som genomsnittlig utbetald arsbonus under den senaste 3-
arsperioden. Dessutom &ger tidigare verkstallande direktéren ratt till avgangsvederlag vid egen
uppségning foranledd av vissa mer genomgripande agarféréndringar. Avgangsvederlaget &r gj

antastbart.

Avgangsvederlag som ger ledande befattningshavare ratt till utbetalning av klumpsummor bér i

princip inte férekomma.
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Punkt 18 — Beslut om Prestationsbaserat Aktieprogram 2013

Fullsténdigt férslag

Utspadningsberdkningarna &r baserade pa antalet utgivha aktier vid tidpunkten fér

utformning av detta forslag.

Bakgrund
Vid arsstamman 2009 inférde Elekta-koncernen ett prestationsrelaterat aktieprogram

(Prestationsbaserat Aktieprogram 2009) fér nyckelpersoner. Arsstammorna 2010, 2011
och 2012 beslutade om Prestationsbaserat Aktieprogram for respektive ar, med i allt

vasentligt samma villkor som for Prestationshaserat Aktieprogram 2009.

Styrelsen foreslar att arsstdamman beslutar om Prestationsbaserat Aktieprogram 201 3.
Villkoren for féreslaget Prestationsbaserat Aktieprogram 2013 &r i allt vasentligt

desamma som villkoren fér tidigare beslutade Prestationsbaserade Aktieprogram.

Syftet med incitamentsprogrammet ar att skapa delaktighet for nyckelpersoner avseende
majlighet och risk i bolagets utveckling saval som att sakerstélla att de delar
malsattningen att astadkomma I6nsam tillvaxt. Vidare &r avsikten att motivera
nyckelpersoner till forisatt anstéllning i koncernen. Behovet av ett aktierelaterat
incitamentsprogram bér ses mot bakgrund av att koncernen ar verksam pa en global
marknad och att huvuddelen av de anstdllda som &r aktuella fér deltagande i
programmet ar verksamma pa marknader dar aktierelaterade incitament &r en viktig del

av den totala kompensationen.

Styrelsens férslag till beslut om Prestationsbaserat Aktieprogram 2013

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om Prestationsbaserat Aktieprogram 2013.
Prestationsbaserat Aktieprogram 2013 féreslds omfatta cirka 150 nyckelpersoner i
Elekta-koncernen med madjlighet till vederlagsfri tilldelning av aktier av serie B i Elekta,

enligt féljande huvudsakliga villkor och riktlinjer.

Deltagarna i Prestationsbaserat Aktieprogram 2013 delas in i fem grupper; VD och
koncernchef, 6vriga medlemmar i koncernledningen samt yiterligare tre grupper for




samtliga i Prestationsbaserat Aktieprogram 2013 uppstallda villkor, skall tilldelning av
aktier ske vederlagsfritt efter utgangen av den treariga prestationsperioden och efter det
att styrelsen godkant utfallet. Innan antalet aktier, som skall tilldelas, slutligen bestams,
skall styrelsen préva om tilldelningen ar rimlig i férhallande ftill bolagets finansiella
resultat och stéllning, forhallanden pa aktiemarknaden och i évrigt, samt om styrelsen
beddmer att sa inte r fallet, reducera antalet aktier som skall tilldelas till det lagre antal

aktier som styrelsen bedémer lampligt.

Deltagarna skall inte erlagga nagon betalning for sina rattigheter under programmet.
Deltagarna skall vid tilldelning av aktier erhalla kompensation f&r kontant utdelning under

den treariga prestationsperioden.

Antal aktier som omfattas av férslaget kan av styrelsen komma att omraknas pa grund
av férandringar i kapitalstruktur sésom fondemission, sammanléggning eller uppdelning

av aktier, nyemission eller nedsattning av aktiekapitalet eller liknande atgarder.

Styrelsen, eller av styrelsen for andméalet inrattat utskott, skall ansvara for den ndrmare
utformningen och hanteringen av Prestationsbaserat Aktieprogram 2013, inom ramen fér
angivna huvudsakliga villkor och riktlinjer. | samband dérmed skall styrelsen &ga ratt att
gdra anpassningar for att uppfylla regler eller marknadsférutséttningar utomlands.
Styrelsen skall &ven &ga rétt att vidta andra justeringar under forutsattning att det sker
betydande forandringar i Elekta-koncernen eller dess omvérld som skulle medféra att
beslutade villkor for tilldelning enligt Prestationsbaserat Aktieprogram 2013 inte langre &r

andamalsenliga.

Majlighet till deltagande i Prestationshaserat Aktieprogram 2013 forutséatter dels att detta
lagligen och lampligen kan ske, dels att det enligt styrelsens bedémning kan komma att

ske med rimliga administrativa kostnader och ekonomiska insatser.

Styrelsen &ger rétt att inféra en alternativ incitamentslésning fér medarbetare i sadana
lander dar deltagande i Prestationsbaserat Aktieprogram 2013 inte &r lamplig. Sadan
alternativ incitamentslosning skall, sa lang som &r praktiskt mgjligt, utformas med

motsvarande villkor som det Prestationsbaserade Aktieprogrammet 2013.



avgifter, uppgar fér narvarande till 2 316 800 aktier. Leverans av aktier i utestdende

Prestationsbaserade Aktieprogram har sékerstéllts genom &verlatelse av egna aktier.

Maijoritetskrav
For giltigt beslut av stamman enligt styrelsens forslag fordras att beslutet bitrads av

aktiedgare med mer &n hélften av de avgivna résterna eller, vid lika réstetal, den mening

som ordféranden bitrader.




Z'/a/q &

Punkt 19 a) — Styrelsens for Elekta AB (publ) forslag till beslut om bemyndigande
fér styrelsen att fatta beslut om férvarv av egna aktier samt motiverat yttrande i

enlighet med 19 kap 22 § aktiebolagslagen

Styrelsen foreslar att arsstdmman bemyndigar styrelsen att, under tiden fram (il
nastkommande arsstdmma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om att férvarva hégst
s& manga egna aktier att bolaget efter forvarv innehar sammanlagt hégst tio procent av
totala antalet aktier i bolaget. Aterkép ska ske p4 NASDAQ OMX Stockholm till ett pris
inom det vid var tid registrerade kursintervallet (den s.k. spreaden), d.v.s. intervallet
mellan hégsta kopkurs och l&gsta séljkurs samt i 6vrigt med iakttagande av de regler
som féljer av bérsens regler. Syftet med aterktpet av egna aktier ar i forsta hand att
anpassa bolagets kapitalstruktur till bolagets kapitalbehov samt att i férekommande fall
kunna éverlata aktier i samband med finansiering av féretagsférvarv samt andra typer av
strategiska investeringar och férvarv. Syftet ar dartill att méjliggdra sékring av kostnader
och leverans sammanhdngande med genomférandet av Prestationsbaserat

Aktieprogram 2013 som féreslas under punkten 18.

Arsstammans beslut enligt styrelsens férslag under punkt 19 a) ar giltigt endast om det
bitr&ds av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid

stdmman foretradda aktierna.

Styrelsen skall enligt 19 kapitlet 22 § aktiebolagslagen (2005:551) foga ett motiverat
yitrande till férslag om att arsstdmman skall préva en fraga om bemyndigande fér
styrelsen att fatta beslut om férvérv av egna aktier. Styrelsens lamnar harmed féljande

motiverade yttrande:

Bolagets och koncernens ekonomiska situation per den 30 april 2013 framgéar av
arsredovisningen for rakenskapsaret 2012/13. Det framgar ocksa av arsredovisningen

vilka principer som tillampas f&ér vardering av tillgangar, avsattningar och skulder.

Forslaget till forvarv av egna aktier innebar att styrelsen bemyndigas att fatta beslut om
att férvarva hogst sa manga aktier att bolagets innehav av egna aktier efter forvary

uppgar till hdgst tio procent av totala antalet aktier i bolaget.




%/d/-ﬂ 7

Procedur fér utseende av valberedningen

Valberedningen féreslar att férfarandet for tillsattande av valberedning infér arsstdmma

2014 skall ga till enligt féljande:

Valberedningen féreslar att arsstdmman 2013 beslutar att en valberedning skall utses
genom ett forfarande innebarande att styrelseordféranden fére utgangen av
rakenskapsarets andra kvartal kontaktar representanter fér lagst tre och hégst fem av de
per den sista bankdagen i september manad stérsta A- och B-aktiedgarna, vilka ska ges
méjlighet att utse var sin ledamot att tillsammans med styrelseordféranden utgéra
valberedning och fullgéra de uppgifter som féljer av Svensk kod fér bolagsstyrning.
Avstdmningen skall baseras pa Euroclear Sweden AB:s aktiedgarférteckning
(agargrupperat) per den sista bankdagen i september manad, och pa 6vrig tillforlitlig
information som tillhandahallits bolaget vid denna tidpunkt. Namnen pa ledaméterna av
valberedningen samt vem de utsetts av skall offentliggéras sa snart de utsetts, dock
senast sex manader fore nésta arsstdmma. Valberedningen skall utse ordférande inom
sig. Valberedningens uppdrag géller till dess en ny valberedning utsetts. Ingen sarskild
erséattning skall utga for ledaméternas utférande av uppdraget, dock skall bolaget betala
alla sddana nddvandiga kostnader som kan uppkomma i samband med uppdragets

utférande.

Om nagon av dessa storre aktiedgare avyttrar sina aktier i bolaget innan
valberedningens uppdrag fullgjorts skall ledamot av valberedningen, vilken utsetts av
sadan aktiedgare, om valberedningen sa beslutar, ersattas av ledamot att utses av den
aktiedgare som vid denna tidpunkt ar stérst aktiedgare, efter de andra aktiedgare som &r
representerade i valberedningen. Skulle nagon av ledamoéterna av valberedningen
upphéra att representera den aktiedgare som utsett honom, innan valberedningens
uppdrag fullgjorts, skall sadan ledamot, om aktiedgaren sa onskar, ersattas av en ny
ledamot utsedd av aktiedgaren i fraga. Valberedningen har ratt att, om sa bedéms
lampligt, adjungera ledamot som utses av aktiedgare som efter det att valberedningen
konstituerats kommit att inga bland de aktiedgare som har de storsta aktieinnehaven i
bolaget. Sadan adjungerad ledamot deltar gj i valberedningens beslut.




