Protokoll nr 32 fort vid arsstamma
med aktieagarna i Elekta AB (publ)
den 13 september 2011 i Stockholm

§1

Styrelsens ordférande, Akbar Seddigh, férklarade arsstdmman 6ppnad och halsade
de narvarande valkomna.

§2

Akbar Seddigh presenterade valberedningens forslag till ordférande vid arsstamman,
advokaten Bertil Villard.

Bertil Villard valdes till ordférande for stamman.

Det antecknades att det uppdragits at bolagets chefsjurist, Jonas Bolander, att féra
protokoll vid stamman.

Stdmman godkande nédrvaro av gaster pa stdmman.

Det noterades att samtliga styrelseledaméter var narvarande vid stdmman, namligen
Akbar Seddigh, Hans Barella, Luciano Cattani, Vera Kallmeyer, Tommy Karlsson
Laurent Leksell, Jan Secher och Birgitta Stymne Gdransson. Vidare noterades att
bolagets revisor Deloitte med Jan Berntsson som huvudansvarig revisor var
narvarande vid stdmman.

§3

Upprattad férteckning éver ndrvarande aktiedgare, ombud och bitraden samt av
aktiedgare och ombud foretradda aktier och roster, Bilaga 1, presenterades och
godkandes att galla som rostlangd vid stdmman.

§4
Dagordningen godkandes, Bilaga 2.
§5

Stamman valde en protokolisjusterare, Peter Challis fran Sveriges Aktiesparares
Riksforbund att jamte stAmmans ordféranden justera protokollet.

§6

Det noterades att kallelse till stamman publicerades den 16 augusti 2011 i Post- och
Inrikes Tidningar och pa bolagets webbplats samt att annons om att kallelse skett
publicerades samma dag | Svenska Dagbladet.



Arsstamman forklarade att stamman sammankallats i behérig ordning.

§7

Styrelsens och verkstéallande direktérens férvaltningsberattelse med arsredovisning
och revisionsberattelse samt koncernredovisning och koncernrevisionsberattelsen for
rakenskapsaret 2010/2011 framlades.

§8

Verkstallande direktéren, Tomas Puusepp, redogjorde fér marknadsutvecklingen och
bolagets verksamhet under rakenskapsaret. | samband harmed besvarades ett antal
fragor fran narvarande aktiedgare.

Akbar Seddigh redogjorde for arbetet i styrelsen och styrelsens utskott under
rakenskapsaret 2010/2011.

Bolagets huvudansvarige revisor Jan Berntsson, Deloitte, redogjorde f&r
revisionsarbetet under 2010/2011, revisionsberattelsen 2010/20110ch for revisorns
yttrande om huruvida riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare antagna av
arsstamman 2010/2011 féljts. | samband harmed besvarades ett antal fragor fran
narvarande aktiedgare.

§9

Stamman beslutade att faststalla balansrakningen och resultatrakningen samt
koncernbalansrakningen och koncernresultatrdkningen per den 30 april 2011.

§ 10
Styrelsens forslag till utdelning samt avstamningsdag fér utdelning framlades.

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsen och verkstéllande direktérens férslag,
att av arets disponibla vinstmedel, 1 531 223 172 kronor, utdelning till aktieagarna
skall ske med 4 kronor per aktie samt att aterstoden balanseras i ny rakning.
Avstamningsdag fér utdelningen faststélldes till den 16 september 2011.

§ 11

Det noterades att narvarande styrelseledamdéter och VD som innehar aktier i bolaget
inte deltog i beslut enligt denna punkt 11.

Styrelseledaméterna och verkstéllande direktéren beviljades ansvarsfrihet for
forvaltningen under verksamhetsaret 2010/2011.

Det antecknades att aktiedgare innehavande 0,001 procent av résterna avstod att
rosta eller rostade emot forslaget. Da samtliga 6vriga narvarande aktiedgare rostade
for forslaget konstaterades att erforderlig majoritet erhallits for beslutet.



§12

Laurent Leksell redogjorde foér valberedningens arbete och forslag.

| samband med detta besvarades fragor fran narvarande aktiedgare.

§ 13

Stamman beslutade att styrelsen skall besta av nio ledaméter utan suppleanter.
§ 14

Laurent Leksell redogjorde for valberedningens forslag till ersattning for styrelse och
revisorer.

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens férslag att arvode skall utga till
styrelsen med totalt 3 465 000 (2 890 000) kronor, varav 725 000 (625 000) kronor till
styrelsens ordférande och 330 000 (310 000) kronor vardera till externa
styrelseledamoter samt darutover 70 000 (oforandrat) kronor till ordféranden och

35 000 (oférandrat) kronor till annan ledamot av bolagets ersattningsutskott, samt
150 000 (120 000) kronor till ordféranden och 70 000 (60 000) kronor till annan
ledamot av bolagets revisionsutskott.

Stamman beslutade att arvode till revisorerna skulle utga enligt godkand rakning.
Det antecknades att aktiedgare innehavande 0,883 procent av rosterna avstod att
rosta eller réstade emot forslaget. Da samtliga 6vriga narvarande aktiedgare réstade
for forslaget konstaterades att erforderlig majoritet erhallits for beslutet.

§ 15

Laurent Leksell redogjorde for valberedningens forslag till styrelse och Siaou-Sze
Lien och Wolfgang Reim presenterade sig samt besvarade fragor.

Stdmman valde, i enlighet med valberedningens forslag, till styrelseledaméter Akbar
Seddigh, Hans Barella, Luciano Cattani, Vera Kallmeyer, Laurent Leksell, Jan Secher
Birgitta Stymne Géransson, Siaou-Sze Lien (nyval) och Wolfgang Reim (nyval).

Det noterades att Tommy Karlsson avbéjt omval.

Till styrelsens ordférande omvaldes Akbar Seddigh.

Det antecknades att aktiedgare innehavande 1,104 procent av résterna avstod att
rosta eller réstade emot forslaget. Da samtliga 6vriga narvarande aktiedgare rostade
for forslaget konstaterades att erforderlig majoritet erhallits for beslutet.

§ 16

Akbar Seddigh redogjorde fér huvuddragen i styrelsens forslag till riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare.



Styrelsens forslag till ersattning for ledande befattningshavare, Bilaga 3, framlades.
| samband harmed besvarades fragor fran narvarande aktiedgare.

Stdmman beslutade att anta riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare i
enlighet med styrelsens férslag.

Det antecknades att aktiedgare innehavande 0,242 procent av rosterna avstod att
rosta eller rostade emot forslaget. Da samtliga évriga narvarande aktiedgare réstade
for forslaget konstaterades att erforderlig majoritet erhallits for beslutet.

§17

Styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att forvarva och éverlata aktier
enligt Bilaga 4, framlades.

| anslutning hartill besvarades fragor fran narvarande aktiedgare. Varvid Peter Challis
ifragasatte om bemyndigandet under 17 a) inte var tilltaget i 6verkant.

Vad avser beslutet under punkt 17 b) antecknades det att aktieagare innehavande
100 aktier (O procent av rosterna) avstod att rosta eller rostade emot férslaget. Da
samtliga dvriga narvarande aktiedgare rostade for férslaget konstaterades att
erforderlig majoritet erhallits for beslutet.

Vad avser beslutet under punkt 17 ¢) antecknades det att aktiedgare innehavande
1,573 procent av rosterna avstod att rosta eller rostade emot férslaget. Da samtliga
ovriga narvarande aktieagare rostade for férslaget konstaterades att erforderlig
majoritet erhallits fér beslutet.

Vad avser beslutet under punkt 17 d) antecknades det att aktiedgare innehavande
9,436 procent av rosterna avstod att rosta eller réstade emot férslaget. Da samtliga
ovriga narvarande aktiedgare réstade for férslaget konstaterades att erforderlig
majoritet erhallits for beslutet.

§18

Akbar Seddigh redogjorde fér huvuddragen i styrelsens férslag till
incitamentsprogram.

Styrelsens férslag till incitamentsprogram, Bilaga 5, framlades.

| samband harmed besvarades fragor frdn narvarande aktiedgare och egen
kapitalinsats fran de anstéllda i samband med incitamentsprogrammet togs upp.

Det antecknades att aktiedgare innehavande 1,166 procent av rosterna avstod att
rosta eller rostade emot forslaget. Da samtliga 6vriga narvarande aktiedgare rostade
for forslaget konstaterades att erforderlig majoritet erhallits for beslutet.
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§19

Stammans ordférande redogjorde for styrelsens férslag till andring av
bolagsordningen. Stdmman beslutade i enlighet med styrelsens férslag och det
noterades att beslutet var enhélligt.

§ 20

Stammans ordférande redogjorde f6r valberedningens forslag till beslut avseende
valberedning infér kommande stamma enligt Bilaga 6, vilket darmed framlades.

Det antecknades att aktiedgare innehavande 7,909 procent av résterna avstod att
rosta eller réstade emot forslaget. Da samtliga évriga narvarande aktiedgare rostade
for forslaget konstaterades att erforderlig majoritet erhallits for beslutet.

§ 21
Da inga 6vriga fragor férekom forklarades stamman avslutad. Laurent Leksell, Tomas

Puusepp och styrelsen uttryckte sitt varma tack till Tommy Karlsson f6r gott
samarbete under den langa tid som Tommy Karlsson varit styrelseledamot i bolaget.
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DAGORDNING

. Stammans déppnande;

. Val av ordférande vid stamman;

. Uppréattande och godk&nnande av réstlangd;

. Godkéannande av dagordningen;

. Val av en eller tva justeringsman;

. Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad;

. Framlaggande av arsredovisningen och rev15|onsberattelsen samt koncernredovisningen och

koncernrevisionsberattelsen;

. Verkstallande direktérens anférande samt styrelseordforandens redogorelse for arbetet i

styrelsen och styrelsens utskoit;

. Beslut om faststéllande av balansrakningen och resultatrakningen samt

koncernbalansrakningen och kencernresultatrékningen;

Beslut om disposition av bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen;

Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstillande direktéren;

Redogdrelse for valberedningens arbete;

Faststallande av antalet styrelseledaméter och eventuella styrelsesuppleanter;

Faststallande av arvode at styrelsen och revisorerna;

Val av styrelseledamoter och eventuella styrelsesuppleanter;

Beslut om riktlinjer fér erséttning till ledande befattningshavare;

Beslut om

a) bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om férvarv av egna aktier

b) bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om dverlatelse av egna aktier

c) 6verlatelse av egna aktier i anledning av Prestationsbaserat Aktieprogram 2011

d) bemyndigande fér styrelsen att fatta beslut om dverlatelse av egna aktier i anledning av
Prestationsbaserat Aktieprogram 2009 och 2010

Beslut om Prestationsbaserat Aktieprogram 2011;

Beslut om andring av bolagsordningen;

Utseende av valberedning;

. Stdmmans avslutande
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MOJLIGA UTFALL AV ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
FOR VERKSAMHETSARET 2011/12

Ersattningen till ledande befattningshavare fér rékenskapsaret 2011/12 ar faststalld
vad géller fast I16n, pensioner och évriga formaner, medan mdjligt utfall av rérlig
erséttning och langsiktiga incitament &r beroende av féretagets prestationer kopplade

till faststallda finansiella mal.

1 maj 2011 antog Elekta en ny policy fér rérlig ersattning: Elekta Corporate Incentive
Plan. Policyn &r utfardad av Elektas ersattningsutskott (Executive Compensation
Committee, ECC) och dgandeskap for denna policy aligger Verkstéllande Direktéren
for Elekta AB.

Policyn géller samtliga chefer inom Elekta AB och/eller deras underordnade fran

Director- niva och uppat, som har rorlig ersattning i sitt anstallningsavtal.

Malsattningen med denna nya policy ar att lagga grunden f6r ett konkurrenskraftigt,

konsekvent och véalorganiserat synsatt pa rorlig ersattning genom hela

organisationen.

Ersattning utgar i enlighet med koncernens nya polic} enligt nedan:

- Vid 75 % till 100 % uppfyllande av prestationsmalen sker proportionell
utbetalning av malersattningen.

- Vid en maluppfyllelse éverstigande 100 % upp fill maximalt 160 % sker en sa
kallad &verprestation.

- Prestation 6verstigande 100 % belénas med 2 % av malerséattningen for varje 1
% Overprestation upp till 120 %.

- Maluppfyllelse dverstigande 120 % belénas med 3 % av malerséttningen for
varje 1 % Overprestation upp till 160 % av malersattningen, som &r taket.

- Om prestationsmalen uppfylls till mindre &n 80 % sker ingen utbetalning.

Mal for rérlig erséttning satts arligen av Styrelsen. Resultatutfall méts och utbetalning
sker kvartalsvis, dock enbart upp till malniva. Eventuell 6verprestation méats och

utbetalas som tidigast 2 manader efter rakenskapsarets utgang.
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Erséttning vid 100 % uppfyllande av prestationsmal for rakenskapsaret 2011/12:

Fast I6n Rérlig Totalt
mallon

Verkstéllande direktor 3969700 | 1701300 5671 000
Ovriga ledande
befattningshavare i 4 980 000 | 1900 000 6 880 000
Sverige (3 st)
Ovriga ledande
befattningshavare i 9269384 | 4659 251 13 928 635
Storbritannien och USA i
(4 st)
Totalt 18 219 084 | 8 260 551 26 479 635

Ersattning vid 120 % uppfyllande av prestationsmal for rakenskapsaret 2011/12:

Fast Ion Rérlig Totalt
mallén

Verkstillande direktér 3969 700 2 381 820 6 351 520
Ovriga ledande
befattningshavare i 4 980 000 2 660 000 7 640 000
Sverige (3 st)
Ovriga ledande
befattningshavare i 9 269 384 6522951 | 15792 335
Storbritannien och USA
(4 st)
Totalt 18 219084 | 11564 771 | 29 783 855

Maximal erséattning vid 160 % uppfyllande av prestationsmal fér rékenskapsaret

2011/12:
Fast [6n Rorlig Totalt
mallon
Verkstallande direktor 3969700 2 722 080 6 691 780
Ovriga ledande
befattningshavare i 4 980 000 3 040 000 8 020 000
Sverige (3 st)
Ovriga ledande
befattningshavare i 9 269 384 7454802 | 16274 186
Storbritannien och USA
(4 st)
Totalt 18219084 | 13216882 | 31 435966
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Punkt 17 a) — Styrelsens for Elekta AB (publ) forslag till beslut om bemyndigande
for styrelsen att fatta beslut om férvdrv av egna aktier samt motiverat yttrande i

enlighet med 19 kap 22 § aktiebolagslagen

Styrelsen féreslar att arsstdmman bemyndigar stylr‘elsen att, under tiden fram il
nastkommande arsstamma, vid ett eller flera tillfdllen, fatta beslut om att férvarva hégst
sa manga egna aktier att bolaget efter férvarv innehar sammanlagt hégst tio procent av
totala antalet aktier i bolaget. Aterkép ska ske pa NASDAQ OMX Stockholm till ett pris
inom det vid var tid registrerade kursintervallet (den s.k. spreaden), d.v.s. intervallet
mellan hégsta kdpkurs och lagsta saljkurs samt i dvrigt med iakttagande av de regler
som foéljer av bérsens regler. Syftet med aterképet av egna aktier ar i forsta hand att
anpassa bolagets kapitalstruktur till bolagets kapitalbehov samt att i férekommande fall
kunna &verlata aktier i samband med finansiering av féretagsférvérv samt andra typer av
strategiska investeringar och férvarv. Syftet ar dartill att mdjliggéra sakring av kostnader
och leverans sammanhangande med genomférandet av Prestationsbaserat

Aktieprogram 2011 som féreslas under punkten 18.

Arsstdimmans beslut enligt styrelsens forslag under punkt 17 a) &r giltigt endast om det
bitrédds av aktiedgare med minst tva tredjedelar av savil de avgivna résterna som de vid

stdmman foretrddda aktierna.

Styrelsen skall enligt 19 kapitlet 22 § aktiebolagslagen (2005:551) foga ett motiverat
yttrande till férslag om att arsstdimman skall prova en frdga om bemyndigande fér
styrelsen att fatta beslut om férvarv av egna aktier. Styrelsens [Amnar harmed féljande

motiverade yttrande:

Bolagets och koncernens ekonomiska situation per den 30 april 2011 framgar av
arsredovisningen for rakenskapsaret 2010/11. Det framgar ocksa av arsredovisningen

vilka principer som tillampas for vardering av tillgangar, avsattningar och skulder.



Férslaget till férvary av egna aktier innebar att styrelsen bemyndigas att fatta beslut om
att forvarva hdgst sa manga aktier att bolagets innehav av egna aktier efter forvarv

uppgar till hégst tio procent av totala antalet aktier i bolaget.

Styrelsens beddmning ar att det féreslagna férvarvsbemyndigandet &ar forsvarligt med
hanvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken
av bolagets och koncernens egna kapital liksom bolagets och koncernens
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt. Harvid har beaktats den féreslagna

utdelningen om 4 kronor per aktie.

Stockholm i augusti 2011
Styrelsen i Elekta AB (publ)




Quasea S

Punkt 18 — Beslut om Prestationsbaserat Aktieprogram 2011

Fullstédndigt forslag

Utspadningsberdkningarna &r baserade pa antalet utgivna aktier vid tidpunkten fér

utformning av detta forslag.

Bakgrund
Vid arsstamman 2009 inforde Elekta-koncernen ett prestationsrelaterat aktieprogram

(Prestationsbaserat Aktieprogram 2009) fér nyckelpersoner. Arsstdmman 2010
beslutade om Prestationsbaserat Aktieprogram 2010, med i allt vasentligt samma villkor

som for Prestationsbaserat Aktieprogram 2009,

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om Prestationsbaserat Aktieprogram 2011.
Villkoren for foreslaget Prestationsbaserat Aktieprogram 2011 ar i allt vasentligt

desamma som villkoren fér Prestationsbaserat Aktieprogram 2009 och 2010.

Syftet med incitamentsprogrammet &r att skapa delaktighet fér nyckelpersoner avseende
mojlighet och risk i bolagets utveckling saval som att sakerstdlla att de delar
malsattningen att astadkomma [6nsam ftillvéxt. Vidare &r avsikten att motivera
nyckelpersoner till fortsatt anstélining i koncernen. Behovet av ett aktierelaterat
incitamentsprogram bér ses mot bakgrund av att koncernen &r verksam pa en global
marknad och att huvuddelen av de anstdllda som &r aktuella fér deltagande i
programmet &r verksamma pa marknader dér aktierelaterade incitament &r en viktig del

av den totala kompensationen.

Styrelsens férslag till beslut om Prestationsbaserat Akf‘ieproqram 2011

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om Prestationsbaserat Aktieprogram 2011.
Prestationsbaserat Aktieprogram 2011 féreslas omfatta cirka 120 nyckelpersoner i
Elekta-koncernen med mdjlighet till vederlagsfri tilldelning av aktier av serie B i Elekta,

enligt féljande huvudsakliga villkor och riktlinjer.



Deltagarna i Prestationsbaserat Aktieprogram 2011 delas in i fem grupper; VD och
koncernchef, dvriga medlemmar i koncernledningen samt ytterligare tre grupper fér
Ovriga ledande befattningshavare och nyckelpersoner. Foér varje grupp faststéller
styrelsen eft hogsta védrde foér Prestationsbaserat I'Aktieprogram 2011 per person
berdknat i kronor. Det hégsta vardet for VD och koncernchef uppgar till 2 400 000
kronor, fér 6vriga medlemmar i Koncernledningen till 900 000 kronor och fér dvriga
ledande befattningshavare och nyckelpersoner till [agst 225 000 kronor respektive hégst
520 000 kronor. Summan av de hégsta vardena som faststalls fér samtliga deltagare

Overstiger inte 57 325 000 kronor, exklusive sociala avgifter.

Respektive deltagares varde omvandlas till ett antal aktier, med tillampning av den
genomsnittliga sista betalkursen for aktier av serie B i Elekta pa NASDAQ OMX,
Stockholm under en period av tio handelsdagar fére den dag erbjudande om deltagande
i programmet ldmnas. Det totala antalet aktier som omfattas av Prestationsbaserat
Aktieprogram 2011 och utestaende incitamentsprogram kan totalt dock hégst motsvara

5 procent av det totala antalet utestaende aktier.

Det antal aktier som kan komma att tilldelas ar beroénde av graden av uppfyllnad av
finansiellt mal definierat som genomsnittlig arlig procentuell 6kning av vinst per aktie
(EPS) under perioden rékenskapsaret 2011/2012 till och med rékenskapsaret 2013/2014
i férhallande till vinst per aktie fér rakenskapsaret 2010/2011. Maximalt antal aktier
kommer att tilldelas om den genomsnittliga arliga ékningen av vinst per aktie ar lika med
eller dver 18 procent. Ingen tilldelning av aktier kommer att ske om den genomsnittliga
arliga 6kningen av vinst per aktie ar mindre an 13 procent. Tilldelningen av aktier vid en
genomsnittlig arlig 6kning av vinst per aktie mellan 13 och 18 procent &r linjar. Det varde
som anstalld kan erhalla vid tilldelning av aktier i programmet maximeras till 400 procent
av marknadsvérdet per aktie vid tidpunkten fér erbjudande om deltagande i programmet.
Prestationsmalet ska justeras vid handelser som paverkar Elekta-koncernens
verksamhet eller antalet utestaende aktier i bolaget eller i annat fall paverkar

prestationsmalet och anses relevant av styrelsen.

Tilldelning av aktier forutsatter normalt bl.a. att Tde personer som omfattas av
programmet ar anstéllda i Elekta-koncernen under hela prestationsperioden. Uppfylls

samtliga i Prestationsbaserat Aktieprogram 2011 uppstéllda villkor, skall tilldelning av



aktier ske vederlagsfritt efter utgangen av den treariga prestationsperioden och efter det
att styrelsen godkant utfallet. Innan antalet aktier, som skall tilldelas, slutligen bestams,
skall styrelsen préva om tilldelningen &r rimlig i férhallande till bolagets finansiella
resultat och stéllning, férhallanden pa aktiemarknaden och i &vrigt, samt om styrelsen
bedémer att sa inte ar fallet, reducera antalet aktier som skall tilldelas till det l&gre antal

aktier som styrelsen beddémer lampligt.

Deltagarna skall inte erlagga nagon betalning for sina réttigheter under programmet.
Deltagarna skall vid tilldelning av aktier erhalla kompensation fér kontant utdelning under

den treariga prestationsperioden.

Antal aktier som omfattas av férslaget kan av styrelsen komma att omraknas pa grund
av férandringar i kapitalstruktur sasom fondemission, sammanléaggning eller uppdelning

av aktier, nyemission eller nedséattning av aktiekapitalet eller liknande atgarder.

Styrelsen, eller av styrelsen for andmalet inrattat utskott, skall ansvara for den ndrmare
utformningen och hanteringen av Prestationsbaserat Aktieprogram 2011, inom ramen for
angivna huvudsakliga villkor och riktlinjer. | samband dérmed skall styrelsen &ga ratt att
gbra anpassningar for att uppfylla regler eller marknadsférutséattningar utomlands.
Styrelsen skall &ven &ga ratt att vidta andra justeringar under férutsattning att det sker
betydande forandringar i Elekta-koncernen eller dess omvarld som skulle medféra att
beslutade villkor for tilldelning enligt Prestationsbasera;t Aktieprogram 2011 inte langre &r

andamalsenliga.

Mégjlighet till deltagande i Prestationsbaserat Aktieprogram 2011 férutsétter dels att detta
lagligen och lampligen kan ske, dels att det enligt styrelsens bedémning kan komma att

ske med rimliga administrativa kosthader och ekonomiska insatser.

Styrelsen ager ratt att inféra en alternativ incitamentslésning for medarbetare | sadana
lander dar deltagande i Prestationsbaserat Aktieprogram 2011 inte ar lamplig. Sadan
alternativ incitamentslésning skall, sa lang som &r praktiskt mgijligt, utformas med

motsvarande villkor som det Prestationsbaserade Aktieprogrammet 2011.



Fragans beredning

Foljande forslag har beretts av bolagets erséattningsutskott i samrad med styrelsen.
Beslutet att féresla Prestationsbaserat Aktieprogram 2011 for arsstamman har fattats av

styrelsen.

Kostnader for Prestationsbaserat Aktieprogram 2011

Under antagande att maximalt antal aktier ftilldelas under Prestationsbaserat
Aktieprogram 2011 och en aktiekurs om 250 kronor, erfordras maximalt 266 000 aktier
av serie B for att fullgbra ataganden under programmet (inklusive sociala avgifter),
motsvarande cirka 0,28 procent av det totala antalet utestaende aktier. Antalet aktier
som omfattas av tidigare beslutade incitamentsprogf‘am, inklusive aktier for att tacka
sociala avgifter, uppgar till 1718 257 aktier, motsvarande cirka 1,82 procent av det

totala antalet utgivna aktier och cirka 1,36 procent av antalet rdster.

Under antagande att maximalt antal aktier ftilldelas under Prestationsbaserat
Aktieprogram 2011 och en aktiekurs om 250 kronor, beréknas kostnaderna, inklusive
kostnader for sociala avgifter och finansieringskostnaden for aterképta aktier, uppga till
cirka 66 500 000 kronor.

S&kringsatgéarder

For att sakerstdlla leverans under Prestationsbaserat Aktieprogram 2011, foreslar
styrelsen under punkten 17 c), att hogst 266 000 aktier av serie B skall kunna overlatas
till anstéllda inom Elekta-koncernen, och darutbver att en del av aktierna dven skall
kunna overlatas pa NASDAQ OMX Stockholm fér tackande av bland annat sociala

avgifter. v

Utestaende incitamentsprogram i Elekta
Vid arsstamman 2007 beslutades att anta Elekta AB 2007 Share Unit Plan (2007 SUP)

som angavs skulle utgéra grunden fér arliga tilldelningar av personaloptioner (till

nyckelpersoner inom Elekta koncernen under perioden 2007 - 2009.

| 2007 SUP tilldelas personaloptionerna vederlagsfritt men &r fér anstéllda med hemvist i
Sverige villkorad av att optionsmottagaren sjalv anskaffar ett visst féreskrivet antal aktier

i bolaget pa marknaden och behaller dessa aktier under optionens I6ptid.



Personaloptionerna &r vidare villkorade av uppfyllelse av finansiella mal under
respektive rdkenskapsar. Om optionsinnehavarens ar{stéllning inom koncernen upphor
forfaller optionen omedelbart till den del den annu inte kan utnyttjas och i évrigt forfaller
optionen normalt efter tre manader raknat fran anstéliningens upphérande.
Personaloptionerna &r inte éverlatbara. Leverans av aktier enligt personaloptionerna har

sakerstallts genom att bolaget har emitterat teckningsoptioner till ett dotterbolag.

For narvarande finns personaloptioner tilldelade 2007 under 2007 SUP, inklusive
teckningsoptioner fér att tdcka sociala avgifter, utestaende som totalt ger méjlighet att
forvarva 668 184 aktier. Utestaende personaloptioner har férfallodag den 31 juli 2012
och blir méjliga att utnyttja med en fjardedel arligen fran och med den 1 augusti 2008.

Losenpriset for att erhalla en aktie ar 124 kr.

Fér nadrvarande finns personaloptioner tilldelade 2008 under 2007 SUP, inklusive
teckningsoptioner for att tdcka sociala avgifter, utestéende som totalt ger mdjlighet att
forvarva 707 373 aktier. Utestaende persona!optione}" har férfallodag den 31 juli 2012
och blir méjliga att utnyttia med en tredjedel arligen fran och med den 1 augusti 2009.

Losenpriset for att erhalla en aktie ar 114 kr.

Vid arsstamman 2009 och 2010 beslutades att anta Prestationsbaserat Aktieprogram
2009 respektive 2010. Villkoren fér Prestationsbaserat Aktieprogram 2009 och 2010 ar |
allt vasentligt desamma som villkoren fér foreslaget Prestationsbaserat Aktieprogram

2011. Det totala antalet aktier som omfattas av Prestationsbaserat Aktieprogram 2009
och 2010, inklusive aktier for att tdcka sociala avgifter, uppgar fér narvarande till 342 700
aktier. Leverans av aktier i Prestationsbaserat Aktieprogram 2009 och 2010 har

sakerstallts genom Overlatelse av egna aktier.

Majoritetskrav
For giltigt beslut av stdmman enligt styrelsens forslag fordras att beslutet bitrédds av

aktiedgare med mer &n hilften av de avgivna résterna eller, vid lika réstetal, den mening

som ordféranden bitréder.



