Punkt 18 — Beslut om Prestationsbaserat Aktieprogram 2011

Fullstandigt forslag

Utspadningsberakningarna ar baserade pa antalet utgivna aktier vid tidpunkten for
utformning av detta forslag.

Bakgrund
Vid arsstamman 2009 inforde Elekta-koncernen ett prestationsrelaterat aktieprogram

(Prestationsbaserat Aktieprogram 2009) for nyckelpersoner. Arsstamman 2010
beslutade om Prestationsbaserat Aktieprogram 2010, med i allt vasentligt samma villkor

som for Prestationsbaserat Aktieprogram 2009.

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om Prestationsbaserat Aktieprogram 2011.
Villkoren for foreslaget Prestationsbaserat Aktieprogram 2011 &r i allt vasentligt

desamma som villkoren for Prestationsbaserat Aktieprogram 2009 och 2010.

Syftet med incitamentsprogrammet ar att skapa delaktighet for nyckelpersoner avseende
mojlighet och risk i bolagets utveckling saval som att sakerstilla att de delar
malsattningen att astadkomma lénsam tillvaxt. Vidare ar avsikten att motivera
nyckelpersoner till fortsatt anstéllning i koncernen. Behovet av ett aktierelaterat
incitamentsprogram bér ses mot bakgrund av att koncernen ar verksam pa en global
marknad och att huvuddelen av de anstdllda som ar aktuella for deltagande i
programmet ar verksamma pa marknader dar aktierelaterade incitament &ar en viktig del

av den totala kompensationen.

Styrelsens forslag till beslut om Prestationsbaserat Aktieprogram 2011

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om Prestationsbaserat Aktieprogram 2011.
Prestationsbaserat Aktieprogram 2011 foreslds omfatta cirka 120 nyckelpersoner i
Elekta-koncernen med mdjlighet till vederlagsfri tilldelning av aktier av serie B i Elekta,

enligt féljande huvudsakliga villkor och riktlinjer.



Deltagarna i Prestationsbaserat Aktieprogram 2011 delas in i fem grupper; VD och
koncernchef, dvriga medlemmar i koncernledningen samt ytterligare tre grupper for
ovriga ledande befattningshavare och nyckelpersoner. For varje grupp faststéller
styrelsen ett hogsta varde for Prestationsbaserat Aktieprogram 2011 per person
beraknat i kronor. Det hogsta vardet for VD och koncernchef uppgar till 2 400 000
kronor, for 6vriga medlemmar i Koncernledningen till 900 000 kronor och for 6vriga
ledande befattningshavare och nyckelpersoner till lagst 225 000 kronor respektive hogst
520 000 kronor. Summan av de hdgsta vardena som faststélls fér samtliga deltagare

Overstiger inte 57 325 000 kronor, exklusive sociala avgifter.

Respektive deltagares varde omvandlas till ett antal aktier, med tillampning av den
genomsnittliga sista betalkursen for aktier av serie B i Elekta pa NASDAQ OMX,
Stockholm under en period av tio handelsdagar fére den dag erbjudande om deltagande
i programmet lamnas. Det totala antalet aktier som omfattas av Prestationsbaserat
Aktieprogram 2011 och utestaende incitamentsprogram kan totalt dock hogst motsvara

5 procent av det totala antalet utestaende aktier.

Det antal aktier som kan komma att tilldelas &r beroende av graden av uppfyllnad av
finansiellt mal definierat som genomsnittlig arlig procentuell 6kning av vinst per aktie
(EPS) under perioden rakenskapsaret 2011/2012 till och med rakenskapsaret 2013/2014
i forhallande till vinst per aktie for rakenskapsaret 2010/2011. Maximalt antal aktier
kommer att tilldelas om den genomsnittliga arliga 6kningen av vinst per aktie ar lika med
eller 6ver 18 procent. Ingen tilldelning av aktier kommer att ske om den genomsnittliga
arliga 6kningen av vinst per aktie ar mindre an 13 procent. Tilldelningen av aktier vid en
genomsnittlig rlig 6kning av vinst per aktie mellan 13 och 18 procent &r linjar. Det varde
som anstalld kan erhalla vid tilldelning av aktier i programmet maximeras till 400 procent
av marknadsvardet per aktie vid tidpunkten fér erbjudande om deltagande i programmet.
Prestationsmalet ska justeras vid handelser som paverkar Elekta-koncernens
verksamhet eller antalet utestaende aktier i bolaget eller i annat fall paverkar

prestationsmalet och anses relevant av styrelsen.

Tilldelning av aktier forutsatter normalt bl.a. att de personer som omfattas av
programmet ar anstallda i Elekta-koncernen under hela prestationsperioden. Uppfylls

samtliga i Prestationsbaserat Aktieprogram 2011 uppstallda villkor, skall tilldelning av



aktier ske vederlagsfritt efter utgdngen av den treariga prestationsperioden och efter det
att styrelsen godkant utfallet. Innan antalet aktier, som skall tilldelas, slutligen bestams,
skall styrelsen préva om tilldelningen &r rimlig i forhallande till bolagets finansiella
resultat och stallning, forhallanden pa aktiemarknaden och i évrigt, samt om styrelsen
bedomer att sd inte ar fallet, reducera antalet aktier som skall tilldelas till det lagre antal
aktier som styrelsen beddmer lampligt.

Deltagarna skall inte erlagga nagon betalning for sina rattigheter under programmet.
Deltagarna skall vid tilldelning av aktier erhalla kompensation for kontant utdelning under

den treariga prestationsperioden.

Antal aktier som omfattas av forslaget kan av styrelsen komma att omraknas pa grund
av forandringar i kapitalstruktur sasom fondemission, sammanlaggning eller uppdelning

av aktier, nyemission eller nedséttning av aktiekapitalet eller liknande atgarder.

Styrelsen, eller av styrelsen for andmalet inrattat utskott, skall ansvara for den narmare
utformningen och hanteringen av Prestationsbaserat Aktieprogram 2011, inom ramen fér
angivna huvudsakliga villkor och riktlinjer. | samband darmed skall styrelsen &ga ratt att
gbra anpassningar for att uppfylla regler eller marknadsférutsattningar utomlands.
Styrelsen skall &ven &ga ratt att vidta andra justeringar under forutséattning att det sker
betydande forandringar i Elekta-koncernen eller dess omvéarld som skulle medféra att
beslutade villkor for tilldelning enligt Prestationsbaserat Aktieprogram 2011 inte langre ar

andamalsenliga.

Mojlighet till deltagande i Prestationsbaserat Aktieprogram 2011 forutsatter dels att detta
lagligen och lampligen kan ske, dels att det enligt styrelsens bedémning kan komma att

ske med rimliga administrativa kostnader och ekonomiska insatser.

Styrelsen ager ratt att inféra en alternativ incitamentslésning fér medarbetare i sddana
lander dar deltagande i Prestationsbaserat Aktieprogram 2011 inte ar lamplig. Sadan
alternativ incitamentslosning skall, sa lang som &r praktiskt mojligt, utformas med

motsvarande villkor som det Prestationsbaserade Aktieprogrammet 2011.



Frdgans beredning

Foljande forslag har beretts av bolagets ersattningsutskott i samradd med styrelsen.
Beslutet att foresla Prestationsbaserat Aktieprogram 2011 for arsstamman har fattats av

styrelsen.

Kostnader for Prestationsbaserat Aktieprogram 2011

Under antagande att maximalt antal aktier tilldelas under Prestationsbaserat
Aktieprogram 2011 och en aktiekurs om 250 kronor, erfordras maximalt 266 000 aktier
av serie B for att fullgéra ataganden under programmet (inklusive sociala avgifter),
motsvarande cirka 0,28 procent av det totala antalet utestaende aktier. Antalet aktier
som omfattas av tidigare beslutade incitamentsprogram, inklusive aktier for att tacka
sociala avgifter, uppgar till 1 718 257 aktier, motsvarande cirka 1,82 procent av det

totala antalet utgivna aktier och cirka 1,36 procent av antalet roster.

Under antagande att maximalt antal aktier tilldelas under Prestationsbaserat
Aktieprogram 2011 och en aktiekurs om 250 kronor, berdknas kostnaderna, inklusive
kostnader for sociala avgifter och finansieringskostnaden for aterkopta aktier, uppga till
cirka 66 500 000 kronor.

Sakringsatgarder

For att sakerstélla leverans under Prestationsbaserat Aktieprogram 2011, foreslar
styrelsen under punkten 17 c), att hogst 266 000 aktier av serie B skall kunna 6verlatas
till anstallda inom Elekta-koncernen, och darutdver att en del av aktierna aven skall
kunna oOverlatas pA NASDAQ OMX Stockholm for tackande av bland annat sociala

avgifter.

Utestdende incitamentsprogram i Elekta
Vid arsstamman 2007 beslutades att anta Elekta AB 2007 Share Unit Plan (2007 SUP)

som angavs skulle utgéra grunden for arliga tilldelningar av personaloptioner till

nyckelpersoner inom Elekta koncernen under perioden 2007 - 2009.

| 2007 SUP tilldelas personaloptionerna vederlagsfritt men ar for anstéllda med hemvist i
Sverige villkorad av att optionsmottagaren sjalv anskaffar ett visst féreskrivet antal aktier

i bolaget pa marknaden och behaller dessa aktier under optionens |optid.



Personaloptionerna ar vidare villkorade av uppfyllelse av finansiella mal under
respektive rakenskapsar. Om optionsinnehavarens anstallning inom koncernen upphor
forfaller optionen omedelbart till den del den annu inte kan utnyttjas och i dvrigt forfaller
optionen normalt efter tre manader raknat fran anstéllningens upphorande.
Personaloptionerna &r inte 6verlatbara. Leverans av aktier enligt personaloptionerna har

sékerstallts genom att bolaget har emitterat teckningsoptioner till ett dotterbolag.

For narvarande finns personaloptioner tilldelade 2007 under 2007 SUP, inklusive
teckningsoptioner for att tacka sociala avgifter, utestaende som totalt ger mojlighet att
forvarva 668 184 aktier. Utestaende personaloptioner har forfallodag den 31 juli 2012
och blir mdjliga att utnyttja med en fjardedel arligen fran och med den 1 augusti 2008.

Losenpriset for att erhdlla en aktie ar 124 kr.

For narvarande finns personaloptioner tilldelade 2008 under 2007 SUP, inklusive
teckningsoptioner for att tacka sociala avgifter, utestdende som totalt ger mojlighet att
forvarva 707 373 aktier. Utestaende personaloptioner har forfallodag den 31 juli 2012
och blir méjliga att utnyttja med en tredjedel arligen fran och med den 1 augusti 2009.

Losenpriset for att erhdlla en aktie ar 114 kr.

Vid arsstamman 2009 och 2010 beslutades att anta Prestationsbaserat Aktieprogram
2009 respektive 2010. Villkoren for Prestationsbaserat Aktieprogram 2009 och 2010 &r i
allt vasentligt desamma som villkoren for foreslaget Prestationsbaserat Aktieprogram

2011. Det totala antalet aktier som omfattas av Prestationsbaserat Aktieprogram 2009
och 2010, inklusive aktier for att ticka sociala avgifter, uppgar for narvarande till 342 700
aktier. Leverans av aktier i Prestationsbaserat Aktieprogram 2009 och 2010 har

sakerstallts genom Gverlatelse av egna aktier.

Majoritetskrav
For giltigt beslut av stamman enligt styrelsens forslag fordras att beslutet bitrads av

aktieagare med mer &n halften av de avgivna rosterna eller, vid lika rostetal, den mening

som ordféranden bitrader.



