Protokoll nr 31 fort vid arsstamma
med aktiedgarna i Elekta AB (publ)
den 21 september 2010 i Stockholm

§ 1

Styrelsens ordférande, Akbar Seddigh, férklarade arsstimman Sppnad och hélsade
de narvarande valkomna.

§ 2

Akbar Seddigh presenterade valberedningens forslag till ordférande vid arsstdmman,
advokaten Bertil Villard.

Bertil Villard valdes till ordférande f6r stamman.

Det antecknades att det uppdragits at bolagets chefsjurist, Jonas Bolander, att féra
protokoll vid stamman.

Stdmman godkande nérvaro av gaster pa stamman.

Det noterades att samtliga styrelseledamdter var narvarande vid stamman, namligen
Akbar Seddigh, Hans Barella, Birgitta Stymne Géransson, Tommy Karlsson, Laurent
Leksell, Carl Palmstierna, Luciano Cattani och Vera Kallmeyer. Vidare noterades att
bolagets revisor Deloitte med Jan Berntsson som huvudansvarig revisor var
narvarande vid stamman.

§3

Upprattad férteckning éver narvarande aktiedgare, ombud och bitraden samt av
aktiedgare och ombud foretradda aktier och roster, Bilaga 1, presenterades och
godkandes att galla som réstlangd vid stamman.

§4
Dagordningen godkandes, Bilaga 2.
§5

Stamman valde en protokollsjusterare, Maria de Geer fran Sveriges Aktiesparares
Riksforbund att jamte stAmmans ordfdranden justera protokollet.

§6

Det noterades att kallelse till stAmman varit inférd i Post- och Inrikes Tidningar och i
Svenska Dagbladet den 24 augusti 2010.

Arsstamman férklarade att stamman sammankallats i behdrig ordning. W



§7

Styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltningsberattelse med arsredovisning
och revisionsberattelse samt koncernredovisning och koncernrevisionsberattelsen for
rakenskapsaret 2009/2010 framlades.

§8

Verkstéllande direkidren, Tomas Puusepp, redogjorde for marknadsutvecklingen och
bolagets verksamhet under rakenskapsaret. | samband harmed besvarades ett antal
fragor fran narvarande aktieagare.

Akbar Seddigh redogjorde for arbetet i styrelsen och styreisens utskott under
rakenskapsaret 2009/2010.

Bolagets huvudansvarige revisor Jan Berntsson, Deloitte, redogjorde fér
revisionsarbetet under 2009/10, revisionsberattelsen 2009/10 och for revisorns
ytirande om huruvida riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare antagna av
arsstdmman 2009/10 féljts. | samband harmed besvarades ett antal fragor fran
narvarande aktiedgare.

§9

Stdamman beslutade att faststélla balansrakningen och resultatrakningen samt
koncernbalansrakningen och koncernresultatrékningen per den 30 april 2010,

Det antecknades att aktieagare innehavande 0,910 procent av rdsterna avstod att
rosta eller rostade emot férslaget. Da samtliga dvriga néarvarande aktiedgare réstade
for forslaget konstaterades att erforderlig majoritet erhallits for beslutet.

§ 10
Styrelsens forslag till utdelning samt avstamningsdag fér utdelning framlades.

Stdmman beslutade, i enlighet med styrelsen och verkstallande direkidrens forslag,
att av arets disponibla vinstmedel, 1 492 022 364 kronor, utdelning tilt aktieadgarna
skall ske med 3 kronor per aktie samt att aterstoden balanseras i ny rakning.
Avstadmningsdag for utdelningen faststélldes till den 24 september 2010.

Det noterades att Maria de Geer anférde att bolaget eventuellt bér dvervaga en extra
utdelning med tanke pa bolagets kassa.

§ 11

Det noterades att narvarande styrelseledaméter och VD som innehar aktier i bolaget
inte deltog i beslut enligt denna punkt 11.

Styrelseledaméterna och verkstallande direktéren beviljades ansvarsfrihet for
férvaltningen under verksamhetsaret 2009/2010.
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Det antecknades att aktiedgare innehavande 0,926 procent av rosterna avstod att
rosta eller rostade emot forslaget. Da samtliga dvriga narvarande aktiedgare rostade
for férslaget konstaterades att erforderlig majoritet erhallits for beslutet.

§12

Laurent Leksell redogjorde for valberedningens arbete och férslag.

I samband med detta besvarades fragor fran narvarande aktieagare.

§13

Stamman beslutade att styrelsen skall besta av atta ledaméter utan suppleanter.
§ 14

Laurent Leksell redogjorde for valberedningens forslag till ersattning for styreise och
revisorer. :

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att arvode skall utga till
styrelsen med totalt 2 890 000 kronor, varav 625 000 kronor till styrelsens ordférande
och 310 000 kronor vardera till externa styrelseledamdter samt darutéver 70 000
kronor till ordféranden och 35 000 kronor till annan ledamot av bolagets
ersattningskommitté, samt 120 000 kronor till ordféranden och 60 000 kronor till
annan ledamot av bolagets revisionskommitte.

Stdmman beslutade att arvode till revisorerna skulle utgé enligt godkand rakning.
Det antecknades att aktie&gare innehavande 0,086 procent av résterna avstod att
rosta eller réstade emot forslaget. Da samtliga évriga ndrvarande aktiedgare rostade
for forslaget konstaterades att erforderlig majoritet erhallits for beslutet.

§ 15

Laurent Leksell redogjorde for valberedningens forslag till styrelse och Jan Secher
presenterade sig samt besvarade fragor.

Stamman valde, i enlighet med valberedningens forslag, till styrelseledamdter Akbar
Seddigh, Hans Barella, Luciano Cattani, Vera Kallmeyer, Tommy H Karlsson,
Laurent Leksell, Birgitta Stymne Géransson och Jan Secher (nyval).

Det noterades att Carl Palmstiena avbdjt omval.

Till styrelsens ordférande omvaldes Akbar Seddigh.

Det antecknades att aktiedgare innehavande 0,340 procent av rosterna avstod att

rosta eller rostade emot forslaget. Da samtliga dvriga narvarande aktieagare rostade
for férslaget konstaterades att erforderlig majoritet erhallits for beslutet.



§16

Akbar Seddigh redogjorde fér huvuddragen i styrelsens forslag till riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare.

Styrelsens forslag till erséttning for ledande befattningshavare, Bilaga 3, framlades.
| samband harmed besvarades fragor frAn narvarande aktie&gare.

Det noterades att Jan Berntsson redogjort fér revisorernas granskning av styrelsens
efterlevnad av de av arsstdmman 2008/2009 beslutade principerna om ersattning till
ledande befattningshavare vid sin redogérelse av revisionsberattelsen.

Stdmman beslutade att anta riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i
enlighet med styrelsens forslag.

Det antecknades att aktiedgare innehavande 0,922 procent av rosterna avstod att
rosta eller rostade emot forslaget. D& samtliga évriga narvarande aktiedgare rostade
for forslaget konstaterades att erforderlig majoritet erhallits for beslutet.

§17

Styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att férvarva och overlata aktier
enligt Bilaga 4, framlades.

I anslutning hartill besvarades fragor fran narvarande aktieadgare. Varvid Maria de
Geer och Mats Blomberg ifragasatte om bemyndigandet under 17 a} inte var tilltaget i
dverkant.

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens férslag. Det noterades att besluten
under punkt 17 b) var enhélligt.

Vad avser beslutet under punkt 17 a) antecknades det att Mais Blomberg som
innehar 3 roster rostade emot forslaget. D& samiliga dvriga néarvarande aktieagare
rostade for forslaget konstaterades att erforderlig majoritet erhallits fér beslutet.

Vad avser beslutet under punkt 17 ¢) antecknades det att aktieagare innehavande
0,921 procent av rosterna avstod att rosta eller réstade emot férslaget. D& samtliga
dvriga narvarande aktieégare rostade for forslaget konstaterades att erforderlig
majoritet erhallits for beslutet.

Vad avser beslutet under punkt 17 d) antecknades det att aktieAgare innehavande
0,910 procent av rosterna avstod att rosta eller rdstade emot férslaget. D4 samtliga
dvriga narvarande aktiedgare réstade for forslaget konstaterades att erforderlig
maijoritet erhallits for beslutet.

§ 18

Akbar Seddigh redogjorde fér huvuddragen i styrelsens férslag till
incitamentsprogram.



Styrelsens forslag till incitamentsprogram, Bilaga 5, framlades.

| samband hidrmed besvarades fragor fran narvarande aktiedgare och det noterades
att egen kapitalinsats fran de anstéllda i samband med incitamentsprogrammet togs
upp, varvid styrelsen férklarade svarigheterna med egen kapitalinsats da de flesta
deltagarna i ett program &r anstallda i bolagets utl&ndska dotterbolag.

Det antecknades att aktiedgare innehavande 0,921 procent av rosterna avstod att
rosta eller rostade emot férslaget. Da samtliga dvriga narvarande aktiedgare rostade
for forslaget konstaterades att erforderlig majoritet erhallits for beslutet.

§19

Stammans ordféranden redogjorde for valberedningens forslag till beslut avseende
valberedning infér kommande stdmma enligt Bilaga 8, vilket darmed framlades.

Det antecknades att aktiedgare innehavande 6,243 procent av rosterna avstod att
rosta eller rostade emot férslaget. D& samtliga dvriga narvarande aktieagare rostade
for férslaget konstaterades att erforderlig majoritet erhallits for beslutet.

§ 20

Da inga &vriga fragor férekom férklarades stdmman avslutad. Laurent Leksell, Tomas
Puusepp och styrelsen uttryckie sitt varma tack till Carl Palmstierna fér gott
samarbete under den langa tid som Carl Palmstierna varit styrelseledamot i bolaget.

Vigh prot

Maria de Geer
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Arenden

1. Stdmmans 6ppnande;

2. Val av ordférande vid stamman;

3.  Upprattande och godkadnnande av rostlangd;

4. Godkéannande av dagordningen;

5.  Val av en eller tva justeringsmén:;

6.  Prévning av om stdmman blivit behdérigen sammankallad:;

7.  Framldggande av arsredovisningen och
revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberéattelsen;

8.  Verkstéllande direktdrens anférande samt
styrelseordférandens redogérelse for arbetet i styrelsen
och styrelsens utskott;

9.  Beslut om faststallande av balansrékningen och
resultatrakningen samt koncernbalansrékningen och
koncernresultatrakningen;

10. Beslut om disposition av bolagets resultat enligt den
faststallda balansrakningen;

11.  Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och
verkstallande direktéren;

12. Redogérelse fér valberedningens arbete;

13. Faststallande av antalet styrelseledaméter och eventuella
styrelsesuppleanter;

14, Faststallande av arvode at styreisen och revisorerna;

15. Val av styrelseledaméter och eventuella

styrelsesuppleanter,



16.

17.

18.

19.

20.

Styrelsens férsiag till beslut om riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare;

Styreisens férslag till beslut om

a) bemyndigande f&r styrelsen att fatta beslut om
férvarv egna aktier

b) bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om
dverlatelse av egna aktier

c) Overlatelse av egna aktier i anledning av
Prestationsbaserat Aktieprogram 2010

d) bemyndigande fér styrelsen att fatta beslut om
dverlatelse av egna aktier i anledning av
Prestationsbaserat Aktieprogram 2009

Styrelsens férslag till beslut om incitamentsprogram;

Fraga om utseende av valberedning;

Stammans avslutande
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Punkt 16 — Styrelsens fér Elekta AB (publ) forslag till beslut om riktlinjer for

ersittning till ledande befattningshavare

Styrelsen féreslar att arsstdmman den 21 september 2010 faststaller faljande riktlinjer
fér bestdmmande av ersattning och 6vriga anstallningsvillkor till ledande
befattningshavare i koncernen, Rikflinjerna galler for anstéliningsavtal som ingas efter
stimmans beslut samt for det fall &ndringar gérs i befintliga avtal efter denna tidpunkt.
Styrelsen foreslas ges mdjlighet att avvika fran dessa rikilinjer i enskilda fali dar sarskilda

skal eller behov sa foreligger.

| enlighet med den reviderade bolagsstyrningskoden har styrelsen &vervagt inférande av
vissa férbehall rérande ledande befattningshavares réiliga erséttning. Styrelsen har
beddmt att koncernens befintliga kompensationsstruktur och policy for erséttning till
ledande befattningshavare val tillgodoser syftet med férbehallen, t ex genom
ersdttningens koppling till saval kort- som langsiktig maluppfyllelse och finansiellt

hallbara resultat och att ett inférande av dessa for ndrvarande inte ar motiverat,

Riktlinjer

Det &r for bolaget och dess aktiedgare av grundldggande betydelse att principerna for
ersattning och dvriga anstallningsvillkor for befattningshavare i koncernen i ett kort- och
langsiktigt perspektiv attraherar, motiverar och skapar goda forutsattningar for att
behalla kompetenta medarbetare och chefer. For att uppna detta ar det viktigt att
vidmakthalla rattvisa och internt balanserade villkor som samtidigt &r marknadsméssigt
konkurrenskraftiga savitt avser struktur, omfattning och niva pa erséttning till
befattningshavare inom bolaget. Anstéliningsvillkoren fér ledande befattningshavare bor
innehalla en vél avvéagd kombination av fast I6n, rérlig ersattning, arlig bonus, Iangsiktiga
incitamentsprogram, pensionsférmaner och andra formaner samit villkor vid uppsagning

dar sa ar tillampligt.

Total kompensation

Den totala kompensationen, dvs. fast 16n jamte rérlig ersattning, ska vara
marknadsmaéssig pa den geografiska marknad inom vilken individen &r bosatt eller

verkar. Den totala nivan pa erséttningen ska ses Gver arligen for att sakerstalla att den



ligger i linje med eller nagot dver medianen fér likvérdiga befattningar pa den
marknaden, helst inom nedre delen av tredje kvariilen (dvs. mellan 51 och 60 procent

mot marknadsldnen). Marknadsldn faststélls arligen genom extern benchmarking.

Kompensationen bér vara baserad pé prestation och darfér bor den arliga rorliga

ersatiningen utgdra en relativt stor del av den totala kompensationen.

Ersitining och ersattningsformer

Koncernens ersattningssystem innehaller olika former av erséttning i syfte att skapa en
val avvdgd kompensation som styrker och stédjer kort- och langsiktig malstyrning och

maluppfyllelse.

Fast f6n

Den fasta l16nen till ledande befattningshavare ska vara individuell och baserad pa varje
individs ansvar och roll saval som individens kompetens och erfarenhet i relevant

befattning samt regionala férhallanden.

RdHig erséttning

Utdver fast I6n har ledande befattningshavare rétt till rérlig ersattning. Den rérliga
ersdttningen ar strukturerad som en andel av den totala ersatiningen och ska i forsta
hand vara relaterad till utfall av koncerngemensamma finansiella mal. Resultatmal for
den rérliga ersattningen ska framst vara kopplade {ill utfallet av sérskilda finansiella mal i
koncernens kompensations- och férmanssystem. Den rérliga ersattningens storlek
varierar beroende pa befattning och kan utgtra mellan 30 och 60 procent av den fasta
I6nen vid full maluppfyllelse. Maluppfyllelsen méts och eventuella utbetalningar fér dessa
gors kvartalsvis. Enligt koncernens policy finns en maximigrans fér utbetalning av rérlig

ersattning.

Mal fér bonusen faststélls arligen av styrelsen i syfte att sékerstélla att de &r i linje med
koncernens affarsstrategi och resultatmal. Andra resultatmal, sé kallade Key
Performance Indicators, anvaénds for att sékerstalla fokus pa icke-finansiella mal av

sdrskilt intresse.



Arlig bonus

Om de finansiella malen inom den rérliga [Gneplanen Gvertraffas, finns det majlighet att
utbetala en extra ersatining, kallad arlig bonus. Den arliga bonusen innebar att det finns
en potential att fa maximalt ytterligare 60 procent av den rérliga erséattningen.
Maximiutbetalningen f6r summan av den rorliga ersétiningen och den arliga bonusen ar
saledes begransad till 160 procent av det ursprungliga malet for den rérliga ersattningen.
Planen innehéller ocksd en lagsta prestationsniva eller tréskel under vilken ingen rérlig

erséttning eller bonus erhalls.

Aktierelaterade langsiktiga incitamentsprogram

Styrelsen anvénder langsiktiga incitamentsprogram for att sakerstélla dverensstdmmelse
mellan aktiedgarnas intressen och de intressen som ledande befattningshavare och
andra nyckelpersoner i féretaget har. Styrelsen utvarderar arligen huruvida ett
aktierelaterat langsiktigt incitamentsprogram bér foreslas arsstamman. Det huvudsakliga
innehallet i styrelsens férslag till arsstdamman finns under punkten 18 Styrelsens férslag

till beslut om incitamentsprogram.

| syfte att stirka langsiktighet i beslutsfattande och sakerstalla l1angsiktig maluppfyllelse,
samt tdcka situationer dér aktierelaterade l6sningar kan vara oldmpliga eller férbjudna
enligt lag, kan styrelsen selektivt besluta om andra typer av icke-akfierelaterade
langsiktiga incitamentsprogram. Ersatining i form av andra langsiktiga
incitamentsprogram ska endast anvdndas under sarskilda forhallanden och ligga i linje
med vad som &r praxis pa respektive marknad samt kraver fortsatt anstéllning i

koncernen.

Atgirder for att behalla medarbetare

For att sdkerstélla langsiktigt engagemang och att nyckelmedarbetare stannar kvar i
samband med forvarvy av nya foretag, avyttring av verksamhet eller annan
6vergangsaktivitet, kan ytterligare arlig bonus utbetalas med férdréjd utbetalning pa
mellan 12 och 24 manader. Férdréjd bonus kraver fortsatt anstélining till ett férutbestamt
datum fér att nagon utbetalning ska ske, och tillampas enbart i sérskilda fall, vilket
betyder att den inte ingar i ndgot ordinarie ersattningssystem. Den férdréjda bonusen
ska inte Gverstiga 50 procent av den normala arliga rérliga erséttningen och ska i évrigt

folja samma principer som géaller f6r koncernens bonusplan.



Pensioner

Nar nya pensionsavtal uppréattas ska ledande befattningshavare som &r
pensionsberédttigade enbart ha avgifisbestamda pensionsavtal. Pensionering sker fér de
ledande befattningshavare som &r svenska medborgare vid 65 ars alder och for Gvriga
enligt respektive lands pensionsregler. Huvudregeln ar att pensionsavséatiningar baseras
pa enbart fast I6n. Vissa individuella anpassningar kan férekomma i linje med lokal

marknadspraxis.

Ovriga féormaner

Fdrmaner sasom foretagshil, ersétining for frisk-, sjukvards- samt sjukférsdkring ete.,
ska utgbra en mindre del av den totala kompensationen och 6verensstdmma med vad

som dr marknadsméssigt brukligt pa respektive geografisk marknad.

Villkor vid uppsédgning och avgangsvederlag

Uppsédgningstider inom Elekta féljer de lagar och avtal som géller i respektive geografisk
marknad. Ledande befattningshavare har uppségningstider pa mellan 6 och 12
manader, férutom bolagets VD och Koncernchef, vars uppsagningstid ar 24 manader
fran bolagets sida och 8 manader vid egen uppségning. Vid vissa genomgripande
dgarférandringar har VD ratt att sdga upp sin anstéllning med 6 manaders
uppsagningstid inom 120 dagar, och VD har da raft att erhalla ett avgangsvederlag
motsvarande 18 manaders anstalining med bibehdllande av alla anstallningsférmaner

férutom arlig bonus och tjénstebil.

Den tidigare verkstéllande direkidren har vid uppsagning fran bolagets sida ratt till
avgangsvederlag om 3 &rsldner, inklusive pensionsfdrman, évriga erséattningar under 3-4
ar samt fyra ganger arsbonus beraknad som genomsnittlig utbetald arsbonus under den
senaste 3-arsperioden. Dessutom ager tidigare verkstallande direkttren ratt till
avgangsvederlag vid egen uppségning foranledd av vissa mer genomgripande

agarférandringar. Avgangsvederlaget ar ef antastbart.

Avgangsvederlag som ger ledande befattningshavare ratt till utbetalning av

kKlumpsummor bdr i princip inte fdrekomma.
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Punkt 17 a) — Styrelsens for Elekta AB (publ) férslag till beslut om bemyndigande
for styrelsen att fatta beslut om férvirv av egna aktier samt motiverat yitrande i

enlighet med 19 kap 22 § aktiebolagslagen

Styrelsen foreslar att arsstamman den 21 september 2010 bemyndigar styrelsen att,
under tiden fram till nstkommande arsstadmma, vid ett eller flera illféllen, fatta beslut om
att forvarva hogst s& méanga egna aktier att bolaget efter forvdrv innehar sammanlagt
hégst tio procent av totala antalet aktier i bolaget. Aterkdp skall ske pa NASDAQ OMX
Stockholm till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet (den s.k. spreaden),
d.v.s. intervallet mellan hégsta kdpkurs och lagsta séljkurs samt i vrigt med iakttagande
av de regler som féljer av bGrsens regler. Syftet med aterkdpet av egna aktier ar i forsta
hand att anpassa bolagets kapitalstruktur till bolagets kapitalbehov samt att |
farekommande fall kunna &verlata aktier i samband med finansiering av foretagsférvary
samt andra typer av strategiska investeringar och férvarv. Syftet &r dartill att mdjliggéra
sdkring av kostnader och leverans sammanhingande med genomférandet av

Prestationsbaserat Aktieprogram 2010 som féreslas under punkten 18.

Arsstdmmans beslut enligt styrelsens férslag under punkt 17 a) &r giltigt endast om det
bitrads av aktiedgare med minst tva tredje'delar av savél de avgivna résterna som de vid

stamman foretradda aktierna.

Styrelsen skall enligt 19 kapitlet 22 § aktiebolagslagen (2005:551) foga ett motiverat
yitrande till férslag om att arsstdmman skall préva en fraga om bemyndigande fér
styrelsen att fatta beslut om férvérvy av egna aktier. Styrelsens [Bmnar h&rmed foljande

motiverade ytfrande:

Bolagets och koncernens ekonomiska situation per den 30 april 2010 framgar av
arsredovisningen for rdkenskapsaret 2009/10. Det framgar ocksa av arsredovisningen

vilka principer som tilldmpas for vardering av tillgangar, avsattningar och skulder.



Forslaget till f&rvérv av egna aktier innebar att styrelsen bemyndigas att fatta beslut om
att forvarva hogst s& manga aktier att bolagets innehav av egna aktier efter f&rvarv

uppgar till hogst tio procent av totala antalet aktier i bolaget.

Styrelsens beddmning &r att det féreslagna forvarvsbemyndigandet &r férsvarligt med
hanvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker staller pa storleken
av bolagets och koncernens egna kapital liksom bolagets och koncernens
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt. Harvid har beaktats den féreslagna

utdelningen om 3 kronor per aktie.

Stockholm | augusti 2010
Styrelsen i Elekta AB (publ)




Punkt 17 b) — Styrelsens fér Elekta AB (publ) forslag till beslut om bemyndigande

for styrelsen att fatta beslut om Gverlatelse av egna aktier

Styrelsen foresldr att drsstdmman den 21 september 2010 bemyndigar styrelsen att
under tiden fram till nastkommande arsstédmma, vid ett eller flera fillféllen, fatta beslut om
att Gverlata aktier i bolaget. Overlatelse av egna aktier far endast ske i samband med
finansiering av foretagsférvary samt andra typer av strategiska investeringar och forvary
och med hdgst det antal egha aktier som bolaget vid var tid innehar. | samband med
férvarv av foretag eller rorelser far Gverlatelse ske med avvikelse fran aktiedgarnas
féretradesratt och fill ett pris inom den s.k. spreaden (jfr ovan) vid tidpunkten fér beslutet
om Overlatelsen samt i férekommande fall med iakttagande av de regler som féljer av
borsens regler. Ersatining for sdlunda dverlatna aktier kan erlaggas kontant eller genom
apport eller kvittning av fordran mot bolaget, eller annars med villkor. Skalen till
styrelsens bemyndigande att avvika fran aktiedgarnas foretradesratt ar att i
férekommande fall kunna finansiera eventuella féretagsforvarv samt andra typer av

strategiska investeringar och férvarv pa ett kostnadseffektivt satt.

Arsstammans beslut enligt styrelsens férslag under punkt 17 b) &r giltigt endast om det
bitréds av aktiedgare med minst tva tredjedelar av savil de avgivna résterna som de vid

stAmman foretrddda aktierna.



Punkt 17 ¢) — Styrelsens for Elekta AB (publ) forslag till beslut om 6verlatelse av egna

aktier i anledning av Prestationsbaserat Aktieprogram 2010

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om &verlatelse av bolagets egna aktier och

bemyndigande for styrelsen i anledning av Prestationsbaserat Aktieprogram 2010 i enlighet

med fdljande villkor.

i)

Hagst 110 700 aktier av serie B far dverlatas.

Ratt att férvarva aktier skall tillkomma sadana personer inom Elekta-koncernen som
omfattas av villkoren fér Prestationsbaserat Aktieprogram 2010. Vidare skall
dotterbolag inom Elekta-koncernen &dga ratt att vederlagsfritt férvarva aktier, varvid
sadana dotterbolag skall vara skyldiga att omgéaende vederlagsfritt dverlata akfier till

sina anstéllda som omfattas av Prestationsbaserat Aktieprogram 2010.

Réatt att erhalla aktier skall tillkomma den anstéllde under den tid som den anstillde

har ratt att erhalla aktier enligt villkoren fér Prestationsbaserat Aktieprogram 2010.

Anstalld som omfattas av villkoren fér Prestationsbaserat Aktieprogram 2010 skall,

under vissa forutsattningar, erhélla akfier av serie B vederlagsfritt.

Styrelsen bemyndigas att, under tiden fram till nastkommande arsstamma, vid ett
eller flera tillifallen, fatta beslut om att p& NASDAQ OMX Stockholm éverlata hdgst 15
250 aktier av innehavet om 110 700 aktier, i syfte att tdcka vissa utgifter, i huvudsak
sociala avgifter. Overlatelse far ske med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt
och till ett pris inom den s.k. spreaden (jfr ovan) vid tidpunkten f6r beslutet om
dverlatelsen samt i fdrekommande fall med iakttagande av de regler som féljer av

bérsens regler.

Skalen for avvikelsen fran aktiedgarnas foretrédesratt och grunden for dverlatelseprisets

beraknande ar féljande;

Overlatelsen av egna aktier utgér en del av genomfdrandet av det féreslagna

Prestationsbaserade Aktieprogram 2010. Styrelsen anser det vara till férdel for bolaget och

dess aktiedgare att anstallda &r aktiedgare i bolaget.



Grunden fér berdkningen av dverlatelsepriset framgar av styrelsens férslag under tillamplig
punkt ovan.

For giltigt beslut av stimman enligt styrelsens férslag enligt denna punkt fordras att
beslutet bitrads av aktiedgare med minst nio tiondelar av saval de avgivna résterna

som de vid stdmman féretradda aktierna.



Punkt 17 d) — Styrelsens for Elekta AB (publ) férslag till beslut om bemyndigande
for styrelsen att fatta beslut om O&verlatelse av egna aktier i anledning av

Prestationsbaserat Aktieprogram 2009

Styrelsen fareslar att drsstdmman den 21 september 2010 beslutar om bemyndigande
for styrelsen i anledning av Prestationsbaserat Aktieprogram 2009 i enlighet med

foljande villkor.

Styrelsen bemyndigas atf, under fiden fram till ndstkommande arsstdmma, vid ett eller
flera tillfdllen, fatta beslut om att pa NASDAQ OMX Stockholm Gverlata hdgst 32 000
aktier av innehavet om 232 000 aktier i syfte att thcka vissa utgifter, i huvudsak sociala
avgifter. Overlatelse far ske till ett pris inom den s.k. spreaden (jfr ovan) vid tidpunkten
for beslutet om dverlatelsen samt i firekommande fall med iakttagande av de regler som

foljer av bérsens regler.

Arsstammans beslut enligt styrelsens férslag under punkt 17 d) &r giltigt endast om det
bitrads av aktieégare med minst tva tredjedelar av savil de avgivna risterna som de vid

stadmman férefrddda aktierna.
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Punkt 18 — Styrelsens for Elekta AB (publ) forslag till beslut om

incitamentsprogram

Fullstandigt férslag

Utspadningsberdkningarna &r baserade pa antalet utgivna aktier vid tidpunkten f6r

utformning av detta forslag.

Bakgrund
Vid arsstamman 2009 beslutades att ersétta Elekta AB 2007 Share Unit Plan med ett

prestationsrelaterat aktieprogram (Prestationsbaserat Aktieprogram 2009) for

nyckelperscner.

Styrelsen féreslar aft arsstdmman beslutar om Prestationsbaserat Aktieprogram 2010.
Villkoren for foreslaget Prestationsbaserat Aktieprogram 2010 ar i allt vasentligt

desamma som villkoren for Prestationsbaserat Aktieprogram 20089.

Syftet med incitamentsprogrammet ar att skapa delaktighet for nyckelpersoner avseende
mdjlighet och risk i bolagets utveckling saval som att sakerstélla att de delar
malséttningen att astadkomma Iénsam tillvaxt. Vidare &r avsikten att motivera
nyckelpersoner till fortsatt anstélining | koncernen. Behovet av ett aktierelaterat
incitamentsprogram bér ses mot bakgrund av att koncernen ar verksam pa en global
marknad och att huvuddelen av de anstéllda som ar aktuella for deltagande i
programmet ar verksamma pa marknader dar aktierelaterade incitament &r en viktig del

av den totala kompensationen.

Styrelsens férslag till beslut om Prestationsbaserat Aktieprogram 2010

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om Prestationsbaserat Aktieprogram 2010.
Prestationsbaserat Aktieprogram 2010 féreslas omfatta cirka 100 nyckelpersoneri
Elekta-koncermen med mdjlighet till vederlagsfri tilldelning av aktier av serie B i Elekta,

enligt féljande huvudsakliga villkor och riktlinjer.



Deltagarna i Prestationsbaserat Aktieprogram 2010 delas in i fem grupper; VD och
koncernchef, Gvriga medlemmar i koncernledningen samt ytterligare tre grupper for
ovriga ledande befattningshavare och nyckelpersoner. For varje grupp faststéller
styrelsen ett hdgsta varde for Prestationsbaserat Aktieprogram 2010 per person
berdknat i kronor. Det hogsta vérdet fdr VD och koncérnchef uppgar till 900 000 kronor,
fér dvriga medlemmar i Koncernledningen till 582 000 kronor och fér dvriga ledande
befattningshavare och nyckelpersoner till |agst 230 000 kronor respektive hogst 315 000
kronor. Summan av de hdgsta vardena som faststélls fér samtliga deltagare dverstiger

inte 21 000 000 kronor, exklusive sociala avgifter.

Respektive deltagares varde omvandlas till et antal aktier, med tillAmpning av den
genomsnittliga sista betalkursen f&r aktier av serie B i Elekta pd NASDAQ OMX,
Stockholm under en period av tio handelsdagar fore den dag erbjudande om deltagande
i programimet l1Amnas. Det totala antalet aktier som omfattas av Prestationsbaserat
Aktieprogram 2010 och utestaende incitamentsprogram kan totalt dock hégst motsvara

5 procent av det totala antalet utestaende akfier.

Det antal aktier som kan komma att tilldelas ar beroende av graden av uppfyllnad av
finansiellt mal definierat som genomsnittlig arlig precentuell Gkning av vinst per aktie
(EPS) under perioden rakenskapsaret 2010/2011 till och med rakenskapsaret 2012/2013
i forhallande till vinst per aktie for rakenskapsaret 2008/2010. Maximalt antal aktier
kommer att tilldelas om den genomsnittliga arliga Skningen av vinst per aktie ar lika med
eller dver 25 procent. Ingen tilldelning av aktier kommer att ske om den genomsnittliga
arliga 6kningen av vinst per aktie 4r mindre @n 16 procent. Tilldelningen av aktier vid en
genomsnittlig arlig 6kning av vinst per aktie mellan 16 och 25 procent &r linjar. Det varde
som anstélld kan erhalla vid tilldelning av aktier i programmet maximeras till 400 procent
av marknadsvardet per aktie vid tidpunkten fér erbjudande om deltagande i programmet.
Prestationsmaélet far justeras vid handelser som paverkar Elekta-koncernens verksamhet
eller antalet utestaende aktier | bolaget eller i annat fall paverkar prestationsmalet och

anses relevant av styrelsen.

Tilldelning av aktier férutsatter normalt bl.a. att de personer som omfattas av
programmet &r anstéllda i Elekta-koncernen under hela prestationsperioden. Uppfylls

samtliga i Pres{ationsbaserat Aktieprogram 2010 uppstallda villkor, skall tilldelning av



aktier ske vederlagsfritt efter ufgangen av den tredriga prestationsperioden och efter det
att styrelsen godként utfallet. Innan antalet aktier, som skall tilldelas, slutligen bestédms,
skall styrelsen prova om ftilidelningen &r rimlig i férhallande till bolagets finansiella
resultat och stéllning, férhallanden pa aktiemarknaden och i dvrigt, samt om styrelsen
bedtmer att sa inte &r fallef, reducera antalet aktier som skall tilldelas till det l&gre antal

aktier som styrelsen bedémer [Ampligt.

Deltagarna skall inte erldgga nagon betalning for sina réattigheter under programmet.
Deltagarna skall vid tilldelning av aktier erhalla kompensation fér kontant utdelning under

den tredriga prestationsperioden.

Antal aktier som omfattas av forslaget kan av styrelsen komma att omraknas pa grund
av forandringar i kapitalstruktur sasom fondemission, sammanldggning eller uppdelning

av aktier, nyemission eller nedsattning av aktiekapitalet eller liknande atgérder.

Styrelsen, eller av styrelsen for andmalet inrattad kommitté, skall ansvara fér den
narmare utformningen och hanteringen av Prestationsbaserat Aktieprogram 2010, inom
ramen fér angivna huvudsakliga villkor och riktlinjer. | samband dé&rmed skall styrelsen
aga ratt att gbra anpassningar for att uppfylla regler eller marknadsférutsétiningar
utomlands. Styrelsen skall 8ven &ga ratt att vidta andra justeringar under férutséttning
att det sker betydande férandringar i Elekta-koncernen eller dess omvérid som skulle
medféra att beslutade villkor fér tilldelning enligt Prestationsbaserat Aktieprogram 2010

inte langre &r andamalsenliga.

Méjlighet till deltagande | Aktiebaserat Aktieprogram 2010 férutsatter dels att detta
lagligen och lampligen kan ske, dels att det enligt styrelsens beddmning kan komma att

ske med rimliga administrativa kostnader och ekonomiska insatser.

Styrelsen &ger rétt att inféra en alternativ incitamentslésning for medarbetare i sddana
lander déar deltagande i Prestationsbaserat Aktieprogram 2010 inte &r lamplig. S&dan
alternativ incitamentsldsning skall, sa lang som &r praktiskt mojligt, utformas med

motsvarande villkor som det Prestationsbaserade Aktieprogrammet 2010,



Fragans beredning
Foljande férslag har beretts av bolagets ersattiningskommitté i samrad med styrelsen.

Beslutet att féresla Prestationsbaserat Aktieprogram 2010 f6r drsstdmman har fattats av

styrelsen.

Kostnader fér Prestationsbaserat Aktieprogram 2010

Under antagande att maximalt antal aktier tilldelas under Prestationsbaserat
Aktieprogram 2010 och en aktiekurs om 220 kronor, erfordras maximalt 110 700 aktier
av serie B for atf fullgdra ataganden under programmet (inklusive sociala avgifter),
motsvarande cirka 0,1 procent av det totala antalet utestdende aktier. Antalet aktier som
omfattas av tidigare beslutade incitamentsprogram, inklusive aklier for att ticka sociala
avgifter, uppgar till 3 630 250 aktier, motsvarande cirka 3,7 procent av det totala antalet

utgivna aktier och cirka 2,8 procent av antalet réster.

Under antagande att maximalt antai akfier tilldelas under Prestationsbaserat
Aktieprogram 2010 och en aktiekurs om 220 krenor, berdknas kostnaderna, inklusive
kostnader for sociala avgifter och finansieringskostnaden f6r aterképta aktier, uppga till
citka 24 350 000 kronor.

Sakringsatgérder

For att sakerstilla leverans under Prestationsbaserat Aktieprogram 2010, féreslar
styrelsen under punkten 17 ¢), att hégst 110 700 aktier av serie B skall kunna dverlatas
till anstallda inom Elekta-koncernen, och darutdver att en del av aktierna dven skall
kunna Gverlatas pa NASDAQ OMX Stockholm fér tdckande av bland annat sociala
avgifter.

Utestaende incitamentsprogram i Elekta
Vid arsstamman 2007 beslutades att anta Elekta AB 2007 Share Unit Plan (2007 SUP)

som angavs skulle utgdra grunden {&r arliga tilldelningar av perscnaloptioner till

nyckelpersoner inom Elekta koncernen under pericden 2007 - 2008,

| 2007 SUP tilldelas personaloptionerna vederlagsfritt men ar fér anstéllda med hemvist i
Sverige villkorad av att optionsmottagaren sjalv anskaffar ett visst féreskrivet antal aktier

i bolaget pa marknaden och behéller dessa aktier under optionens loptid.



Personaloptionerna &r vidare villkorade av uppfyllelse av finansiella mal under
respektive rékenskapsar. Om optionsinnehavarens anstéllining inom koncernen upphér
forfaller optionen omedelbart till den del den &nnu inte kan utnyttjas och i dvrigt forfaller
optionen normalt efter tre manader raknat fran anstallningens upphérande.
Personaloptionerna &r inte dverlatbara. Leverans av aktier enligt personaloptionerna har

sakerstallts genom att bolaget har emitterat teckningsoptioner till ett dofterbolag.

F&r narvarande finns personaloptioner tilldelade 2007 under 2007 SUP, inklusive
teckningsoptioner for att tdcka sociala avgifter, utestaende som totalt ger méjiighet att
férvdrva 1 722 250 aktier. Utestdende personaloptioner har férfallodag den 31 juli 2012
och blir méjliga att utnyttja med en fjardedel arligen fran och med den 1 augusti 2008.

Ldsenpriset for att erhalla en aktie &r 124 kr.

Foér ndrvarande finns personaloptioner tilldelade 2008 under 2007 SUP, inklusive
teckningsoptioner for att tdcka sociala avgifter, utestaende som totalt ger maojlighet att
forvarva 1 676 000 aktier. Utestaende personaloptioner har férfallodag den 31 juli 2012
och blir méjliga att utnyttja med en tredjedel arligen fran och med den 1 augusti 2009,

L&senpriset for att erhalla en aktie ar 114 kr.

Vid arsstamman 2002 beslutades att anta Prestationsbaserat Aktieprogram 2009.
Villkoren fér Prestationsbaserat Aktieprogram 2009 &r i allt vasentligt

desamma som villkoren f&r foreslaget Prestationsbaserat Aktieprogram

2010. Det totala antalet aktier som omfaftas av Prestationsbaserat Aktieprogram 2009,
inklusive aktier for att técka sociala avgifter, uppgar for narvarande till 232 000 aktier.
Leverans av aktier i Prestatiocnsbaserat Aktieprogram 2009 har sakerstillts genom

dverlatelse av egna aktier.

Majoritetskrav
F&r giltigt beslut av st&mman enligt styrelsens forslag fordras att beslutet bitréds av

aktieAgare med mer an hélften av de avgivna rdsterna eller, vid lika réstetal, den mening

som ordféranden bitréder.
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Procedur for utseende av vaiberedningen

Valberedningen féreslar att forfarandet for tillsdttande av valberedning infér &rsstdmma
2011 skall ga il enligt féljande:

Valberedningen féreslar att Arsstdmman 2010 beslutar att en valberedning skall utses
genom ett férfarande innebarande att styrelseordféranden fére utgéngen av
réakenskapséarets andra kvartal kontakter representanter fér [agst tre och hégst fem av de
per den sista bankdagen i september manad stérsta A- och B-aktiedgarna, vilka
tillsammans med styrelseordféranden skall utgdra valberedning och fullgéra de uppgifter
som foljer av Svensk kod fér bolagsstyrning. Avstdmningen skall baseras pa Euroclear
Sweden AB;s aktieagarférteckning (Agargrupperat) per den sista bankdagen i september
manad, och pa &vrig tillférlitlig inforrmation som tillhandahéllits bolaget vid denna
tidpunkt. Namnen pa ledaméterna av valberedningen skall offentliggdras sa snart de
uisetts, dock senast sex manader fore nasta arsstimma. Valberedningen skall utse
ordfdérande inom sig. Valberedningens uppdrag géller till dess ny valberedning utsetts.
Ingen sarskild erséttning skall utgd fér ledaméternas utférande av uppdraget, dock skall
bolaget betala alla sAdana nédvéndiga kostnader som kan uppkomma i samband med
uppdragets utférande.

Om nagon av dessa stdrre aktiedgare avyttrar sina aktier i bolaget innan
valberedningens uppdrag fullgjorts skall ledamot av valberedningen, vilken utsetts av
sddan aktieAgare, om valberedningen s4 beslutar, ersattas av en representant for den
aktiedgare som vid denna tidpunkt &r storst aktieéigare, efter de andra aktiedgare som &r
representerade i valberedningen. Skulle ndgon av ledaméterna av valberedningen
upphora att representera den aktieagare som utsett honom, innan valberedningens
uppdrag fullgjorts, skall sddan ledamot, om aktieagaren sa onskar, erséttas av en ny
ledamot utsedd av aktiedgaren i fraga. Valberedningen har ratt att om sa beddémds
ldampligt adjungera ledamot som utses av aktiedgare som efter det att valberedningen
konstituerats kommit att inga bland de fem aktieAgare som har de stérsta
aktieinnehaven i bolaget och som inte redan ar representerad i valberedningen. Sadan
adjungerad ledamot deltar ej i valberedningens beslut.



