Protokoll nr 29 fért vid ordinarie
bolagsstdmma med aktiedgarna i
Elekta AB(publ) den 18 september
2008 i Stockholm

§ 1

Styrelsens ordférande, Akbar Seddigh, forklarade bolagsstdmman 6ppnad och hélsade de
narvarande valkomna.

§2

Akbar Seddigh presenterade valberedningens forslag till ordférande vid bolagsstdmman,
advokaten Bertil Villard.

Bertil Villérd valdes till ordférande for stamman.
Stédmman godkénde nédrvaro av gaster pa stdmman.
§3

Uppréttad férteckning éver nérvarande aktieégare, Bilaga 1, godkéndes att gélla som
rostlangd vid stdmman.

§4
Dagordningen godkandes, Bilaga 2.
§5

Stdmman valde tva protokollsjusterare, Fredrik Nilert och Peter Lundkvist, att jamte
ordféranden justera protokollet.

§6

Det konstaterades att stdmman sammankallats i behérig ordning.

§7

Styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltningsberattelse med arsredovisning och
revisionsberattelse samt koncernredovisning och koncernrevisionsberéattelsen fér

rakenskapsaret 2007/2008 framlades.

Tomas Puusepp redogjorde fér marknadsutvecklingen och bolagets verksamhet under
rékenskapsaret.

| samband hdrmed besvarades ett antal fragor fran narvarande aktiedgare.

Lars Svantemark redogjorde for revisionsberéttelsen;/d\/
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§8

Stamman beslutade att faststélla balansrakningen och resultatrakningen samt
koncernbalansrakningen och koncernresultatrakningen per den 30 april 2008.

UIf Forsgren, i denna del féretradande ett antal aktiedgare upptagna i rostlangden
redovisade i Bilaga 3, savitt avser punkten 8, totalt innehavande 0,932 procent av résterna
vid stdmman, réstade mot férslaget eller avstod sin rost.

Da samtliga 6vriga narvarande aktiedgare rostade for forslaget kontaterades att erforderlig
majoritet erhallits fér beslutet.

§9

Styrelsens forslag till utdelning samt avstdmningsdag fér utdelning framlades.

Stdmman beslutade, i enlighet med styrelsen och verkstéllande direktérens férslag, att av
arets disponibla vinstmedel, 671 342 778 kronor, utdelning till aktiedgarna skall ske med 1,75
kronor per aktie samt att aterstoden balanseras i ny rakning. Avstdmningsdag for utdelningen
faststélldes till den 23 september 2008.

§ 10

Det noterades att nérvarande styrelseledaméter och VD som innehar aktier i bolaget inte
deltog i beslut enligt denna punkt 10.

Styrelseledaméterna och verkstéllande direktéren beviljades ansvarsfrihet for férvaltningen
under verksamhetsaret 2007/2008.

UIf Forsgren, i denna del féretrddande ett antal aktiedgare upptagna i réstlangden
redovisade i Bilaga 3, savitt avser punkten 10, totalt innehavande 0,764 procent av rosterna
vid stdmman, réstade mot férslaget eller avstod sin rost.

Da samtliga 6vriga narvarande aktiedgare rostade for forslaget kontaterades att erforderlig
majoritet erhallits for beslutet.

§ 11

Akbar Seddigh redogjorde for styrelsens arbete under rakenskapsaret 2007/2008.
Laurent Leksell redogjorde for valberedningens arbete och férslag.

| samband med detta besvarades fragor fran narvarande aktieagare.

§12

Stdmman beslutade att styrelsen skall besta av atta ledaméter utan suppleanter.
§13

Laurent Leksell redogjorde for valberedningens férslag till ersattning for styrelse och
revisorer.

Stdmman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att arvode skall utga till styrelsen
med totalt 2 385 000 kronor, varav 570 000 kronor till styrelsens ordférande och 285 OO%/
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kronor vardera till externa styrelseledaméter samt darutéver 70 000 kronor till ordféranden
och 35 000 kronor till annan ledamot av bolagets ersattningskommitté.

Stamman beslutade att arvode till revisorerna skulle utga enligt godkand rakning.

§ 14

Laurent Leksell redogjorde fér valberedningens férslag till styrelse.

Stamman omvalde, i enlighet med valberedningens forslag, till styrelseledamoéter Akbar
Seddigh, Carl G Palmstierna, Tommy H Karlsson, Laurent Leksell, Hans Barella, Birgitta
Stymne Géransson, Vera Kallmeyer och Luciano Cattani.

UIf Forsgren, i denna del féretrddande ett antal aktieagare upptagna i rostlangden
redovisade i Bilaga 3, savitt avser punkten 14, totalt innehavande 8,325 procent av résterna

vid stdmman, réstade mot férslaget eller avstod sin rést.

Da samtliga évriga ndrvarande aktiedgare rostade for férslaget kontaterades att erforderlig
majoritet erhallits fér beslutet.

Till styrelsens ordférande omvaldes Akbar Seddigh.
§ 15
Laurent Leksell redogjorde fér valberedningens férslag till revisorer.

Stdmman valde Deloitte AB till revisorer fér tiden intill arsstdmman 2012. Det noterades att
Deloitte meddelat att Jan Berntsson ar ansvarig revisor.

§ 16
Akbar Seddigh redogjorde for arbetet inom styrelsens erséttningskommitté

Asa Thunman redogjorde fér huvuddragen i styrelsens férslag till principer fér ersattning till
ledande befattningshavare.

Styrelsens forslag till ersattning for ledande befattningshavare, Bilaga 4, framlades.

Lars Svantemark redogjorde fér revisorernas granskning av styrelsens efterlevnad av de av
bolagsstdmman 2007/2008 beslutade principerna om erséttning till ledande
befattningshavare.

Stdmman beslutade att anta riktlinjer fér erséttning till ledande befattningshavare i enlighet
med styrelsens férslag.

§ 17
Styrelsens férslag till minskning av aktiekapitalet, Bilaga 5, framlades.
Stdmman beslutade i enlighet med styrelsens férslag till minskning av aktiekapitalet.

Det antecknades att beslutet var enhélligt./;é\/
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§ 18

Styrelsens férslag till bemyndigande for styrelsen att férvarva och éverlata aktier énligt Bilaga
6, framlades.

I anslutning hartill besvarade styrelsen fragor fran narvarande aktiedgare.
Stadmman beslutade i enlighet med styrelsens férslag.

Leo Gillholm, féretrddande Sveriges Aktiesparares Riksférbund med total 150 aktier och
Mats Blomberg, féretrédande Svensk Image med total 3 aktier, réstade mot férslaget.

Da samtliga dvriga nérvarande aktiedgare rostade for forslaget kontaterades att erforderlig
majoritet erhallits fér beslutet.

§19
Asa Thunman redogjorde fér huvuddragen i styrelsens férslag till incitamentsprogram.
| samband hdrmed besvarades fragor fran narvarande aktieadgare.

Styrelsens férslag till incitamentsprogram, Bilaga 7, 7A och 7B, framlades.

Stdmman beslutade i enlighet med styrelsens férslag till incitamentsprogram.

UIf Forsgren, i denna del féretradande ett antal aktiedgare upptagna i réstlangden
redovisade i Bilaga 3, savitt avser punkten 19, totalt innehavande 1,087 procent av résterna
vid stdmman, réstade mot férslaget eller avstod sin rost.

Da samtliga évriga ndrvarande aktiedgare rostade for férslaget kontaterades att erforderlig
majoritet erhallits fér beslutet.

§ 20

Ordféranden redogjorde for valberedningens forslag till beslut avseende valberedning infér
kommande stdmma enligt Bilaga 8, vilket darmed framlades.

Ulf Forsgren, i denna del féretradande ett antal aktiedgare upptagna i réstldngden
redovisade i Bilaga 3, savitt avser punkten 20, totalt innehavande 1,115 procent av résterna
vid stdmman, rostade mot férslaget eller avstod sin rost.

Da samtliga évriga nérvarande aktiedgare réstade for forslaget kontaterades att erforderlig
majoritet erhallits for beslutet.

§ 21

Akbar Seddigh och Tomas Puusepp tackade a bolagets vagnar Magnus Schmidt,
styrelseledamot sedan 1998, och Lars Svantemark, revisor sedan 2000, fér langt och gott
samarbete.

Stamman forklarades avslutad. /\/
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Vid protgkollet

Asa Thunman Justefas:

‘ rtil Villard
—_— - i

W
T

Peter Lundkvist




Bilaga 1

[Bilaga 1 innehaller réstlangden vid stimman och finns att tiliga hos bolaget.]



%%&\Om Z

Arenden

Stammans 6ppnande;

Val av ordférande vid stamman;
Upprattande och godkannande av réstlangd;
Godkannande av dagordnihgen |

Val av en eller tva justeringsman;

~ Prévning av om stamman blivit behérigen sammankallad;

S T o

Framldggande av érsredovisningén och revisionsberattelsen

samt koncernredovisningeh och koncernrevisionsberattelsen;

8. Beslut om faststallande av :balansrékningen och
resultatrdkningen samt koncernbalansrékningen och
koncernresultatrakningen:; |

9. Beslut om disposition av bolagets resultat enligt den faststalida
balansrakningen; | ' |

10. Beslut om ansvarsfrihet &t styrelseledaméterna och verkstéllande
direktoren; |

11. Redovisning av valberedningens arbete;

 12. Faststallande av antalet styrelseledaméter och eventuella
styrelsesuppleanter; .

13. Faststallande av arvode at styrelsen och revisorerna,;

14. Val av styrelseledamoéter och eventuella styrelsesuppleanter;

15. Val av revisorer; | -

16. Beslut om principer for erséttning fill Iedande befattningshavare;

17. Fréga om nedsattning av aktiekapitalet;

18. Fraga om bemyndigande fér styrelsen att férvarva och overlata
egna aktier;

19. Beslut om incifamentsprogram;

20. Fraga om utseende av valberedning;



Nej-roster / Avstaende
Elekta AB (publ)

Punkt p& dagordningen;

8) Avsta

Agare: Antal aktier: |Serie:
Barclays Global Investors NA 154 B
Barclays Global Investors NA 18 760 B
Barclays Global Investors NA 54 711 B
Barclays Global Investors NA 34 362 B
Morgan Stanley Institutional Fund, Inc., International Small Cap Value Portfolio 239 147 B
Morgan Stanley Investment Management International Small Cap Trust 103 951 B
Morgan Stanley SICAV 22 894 B
Morgan Stanley SICAV 24 575 B
Summa 498 554

10) Avsta

Agare: Antal aktier: |Serie:
Florida Retirement System 57 602 B
Morgan Stanley Institutional Fund, Inc., International Small Cap Value Portfolio 239147 - B
Morgan Stanley Investment Management International Small Cap Trust 103 951 B
Morgan Stanley SICAV 22 894 B
Morgan Stanley SICAV 24 575 B
Robert Bosch LLC Master Retirement Trust 24 430 B
Summa 472 599

14) Avsta

Agare: Antal aktier: |Serie:
Cibc European Index Fund 172 B
Cibc International Index Fund 278 B
GGOF Global Small Cap Fund 5155 B
HEALTHSHARES INC - EUROPEAN MEDICAL PRODUCTS AND DEVICES

ETF (Healthshares, Inc - European Medical Products and Devices Exchange

Traded Fund) 7 997 B
Nestegg Dow Jones 2010 Fund 6 B
Northwestern Mutual Life Foundation Inc 6 000 B
NORTHWESTERN MUTUAL LIFE INSURANCE CO - FOREIGN EQUITY (The

Northwestern Mutual Life Insurance Company - Foreign Equity) v 167 100 B
NORTHWESTERN MUTUAL LIFE INSURANCE CO - GASA EQUITY (The

Northwestern Mutual Life Insurance Company - Gasa Equity) 86 300 B
Northwestern Mutual Series Fund, Inc. - Balanced Portfolio 58 600 B
Northwestern Mutual Series Fund, Inc. - International Growth Portfolio 66 700 B
Ontario Pension Board 36 892 B
RCM Commingled Funds LLC - RCM International Small Cap Fund 3 555 B
Regents of the University of Michigan 37 931 B




Sempra Energy Pension Master Trust 2 971 B
Southern California Edison Company Retirement Plan 36 493 B
T. Rowe Price Balanced Fund, Inc. 36 600 B
T. Rowe Price Equity Series, Inc for and on behalf of its separate series, T.

Rowe Price Personal Strategy Balanced Portfolio 1869 B
T. Rowe Price International Funds, Inc for and on behalf of its separate series,

T. Rowe Price International Discovery Fund 172 600 B
T. Rowe Price Personal Strategy Funds, Inc for and on behalf of its separate

series, T. Rowe Price Personal Strategy Balanced Fund 14 561 B
T. Rowe Price Personal Strategy Funds, Inc for and on behalf of its separate

series, T. Rowe Price Personal Strategy Growth Fund 15 592 B
T. Rowe Price Personal Strategy Funds, Inc for and on behalf of |ts separate

series, T. Rowe Price Personal Strategy Income Fund 5 655 B
T.Rowe Price International Funds, Inc., for and on behalf of its separate series,

T. Rowe Price Overseas Stock Fund 380 949 B
Teachers Retirement System of Louisiana 482 B
The Canadian Medical Protective Association 47 100 B
University of Pittsburgh 68 300 B
Wells Fargo Master Trust Diversified Stock Portfolio 11 156 B
Summa 1271014

8) Emot

Agare: Antal aktier. |[Serie:
Aviva Morley SICAV 13797 B
Florida Retirement System 57 602 B
Norwich Union Life & Pensions Limited 3024 B
Robert Bosch LLC Master Retirement Trust 24 430 B
Summa -98 853

10) Emot

Agare: Antal aktier:. |Serie:
Aviva Morley SICAV 13797 B
Norwich Union Life & Pensions Limited 3 024 B
Summa 16 821

14) Emot

Agare: Antal aktier: [Serie:
Active International Small Cap Lending Common Trust Fund 16 028 B
Allianz RCM Global Small-Cap Fund 73 930 B
Aviva Morley SICAV 13 797 B
Barclays Global Investors NA 154 B
Barclays Global Investors NA 18 760 B
Barclays Global Investors NA 54 711 B
Barclays Global Investors NA 34 362 B
Bene Owner 93912 - JPMorgan Chase Bank 435 B
BT Pension Scheme Trustees Limited as trustee of the BT Pension Scheme 1118 800 B
California State Teachers Retirement System 12 B
California State Teachers Retirement System 41109 B
Driehaus Companies Profit Sharing Plan and Trust 12 800 B
Ford Motor Company Defined Benefit Master Trust 10 338 B




J Sainsbury Common Investment Fund

9470

[ve)

Japan Trustee Services Bank Ltd as Trustee for Resona Trust & Banking Co Ltd

as Trustee for JF Europe.Com Open 3234 B
JPM Europe Smaller Companies Fund / VAL 40 871 B
JPM European Fledgeling Inv Trust Plc 755 918 B
JPM International Equity Index Fund 1020 B
JPM Life Continental Eur Select Eq Fund 4047 B
JPMorgan Funds 11 468 B
JPMorgan Funds 24 754 B
JPMorgan Funds 1225 B
JPMorgan Funds 31082 B
JPMorgan investment Funds 3193 B
JPMorgan Investment Funds 2 B
Julius Baer International Equity Fund 290 447 B
Laudus International MarketMasters Fund 244 489 B
Lazard Global Small Cap Fund 213 849 B
Los Angeles City Employees Retirement System (LACERS) 3040 B
Mercer QIF Fund Public Limited Company 147 435 B
Norges Bank on behalf of the Government of Norway 624 686 B
Norges Bank on behalf of the Government of Norway 49 200 B
Norwich Union Life & Pensions Limited 3024 B
Saint-Gobain Corporation Master Trust 11 B
San Bernadino County Employees Retirement Association 12 B
State Street Bank and Trust Company Investment Funds for Tax Exempt

Retirement Plans 12 B
State Street Bank and Trust Company Investment Funds for Tax Exempt

Retirement Plans 13775 B
State Street Bank and Trust Company Investment Funds for Tax Exempt

Retirement Plans 1246 B
Teacher Retirement System of Texas, a public pension fund and agency of the

State of Texas 165 B
Teachers Retirement System of the State of Illinois 77 764 B
Teachers Retirement System of the State of lllinois 15 886 B
Teachers Retirement System of the State of lllinois 13 000 B
Teachers Retirement System of the State of lllinois 47 125 B
Wheels Common Investment Fund 5120 B
Zurich Global Small Companies Share Fund By Lazard Asset Management Lic 14 810 B
Summa 4 046 616

19a) Emot

|Agare: Antal aktier: |Serie:
Al Ahli Healthcare Trading Equity Ltd 400 B
Allianz Global Investors Kapitalanlagegesellschaft mbH 679 118 B
Aviva Morley SICAV 13797 B
Norwich Union Life & Pensions Limited 3024 B
Summa 696 339

19b) Emot

Agare: Antal aktier: |Serie:
Al Ahli Healthcare Trading Equity Ltd 400 B
Allianz Global Investors Kapitalanlagegesellschaft mbH 679 118 B
Aviva Morley SICAV 13 797 B
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[Norwich Union Life & Pensions Limited | 3024 B |
Summa 696 339

20) Emot

|Agare: Antal aktier: [Serie;
Allianz Global Investors Kapitalanlagegesellschaft mbH 679 118 B
Aviva Morley SICAV 13797 B
California Public Employees Retirement System 18 348 B
Norwich Union Life & Pensions Limited 3024 B
Summa 714 287



Bilaga 4

Punkt 16 — beslut om principer for erséttning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att stdmman faststaller féljande riktlinjer fér bestammande av
ersattning och 6vriga anstéliningsvillkor till ledande befattningshavare i koncernen.
Principerna galler fér anstaliningsavtal som ingas efter stimmans beslut samt fér det
fall &ndringar gors i befintliga avtal efter denna tidpunkt. Styrelsen féreslas ges
majlighet att avvika fran dessa riktlinjer i enskilda fall dar sarskilda skal eller behov sa

foreligger.

Principer

Det ar for bolaget och dess aktiedgare av grundlaggande betydelse att principerna
for erséttning och 6vriga anstallningsvillkor fér befattningshavare i koncernen i ett
kort- och langsiktigt perspektiv attraherar, motiverar och skapar goda férutsattningar
for att behalla kompetenta medarbetare och chefer. For att uppna detta ar det viktigt
att vidmakthalla rattvisa och internt balanserade villkor som samtidigt &r
marknadsmassigt konkurrenskraftiga savitt avser struktur, omfattning och niva pa
ersattning till befattningshavare inom bolaget. Anstaliningsvillkoren foér ledande
befattningshavare bér innehalla en avvagd kombination av fast 16n, arlig bonus,
langsiktiga incitamentsprogram, pensionsférmaner och andra férmaner och villkor vid

uppsagning/avgangsvederlag.

Den totala arliga kontanta ersattningen, dvs fast 16n jamte bonus och andra
langsiktiga kontanta ersattningar, skall vara marknadsmassig i den geografiska
marknad inom vilken individen &r bosatt eller verkar. Den total nivan pa ersattningen
skall ses dver arligen for att sékerstalla att den ligger i linje med medianen fér
likvardiga positioner inom relevant geografisk marknad. Marknadslén faststills
arligen genom extern benchmarking. Kompensationen bér vara baserad pa
prestation och bér darfér innehalla en sadan kombination av fast [6n och olika former

av bonus dar rérlig ersattning utgér en relativt stor del av den totala kompensationen.



Ersattning och ersattningsformer
Koncernens erséttningssystem innehaller olika former av erséattning i syfte att skapa
en val avvédgd kompensation som styrker och stddjer kort- och langsiktig malstyrning

och maluppfyllelse.

Fast I16n — Den fasta I6nen skall vara individuell och baserad pé varje individs ansvar

och roll saval som individens kompetens och erfarenhet i relevant befattning.

Arlig bonus — Ledande befattningshavare har en arlig bonus som mats och utbetalas
kvartalsvis. Den arliga bonusen ar strukturerad som en rérlig del av den totala
kontanta ersattningen. Bonusmal skall i férsta hand vara relaterade till utfall av
koncerngemensamma finansiella mal. Mal fér bonusen faststéalls arligen av styrelsen i
syfte att sakerstélla att de &r i linje med koncernens affarsstrategi och resultatmal.
Andra resultatmal, sa kallade "Key Performance Indicators”, anvands fér att
sakerstalla fokus pa icke finansiella mal av sarskilt intresse. Den andel av den totala
erséattningen som utgérs av arlig bonus varierar beroende pa befattning och kan
utgdra mellan 30 och 100 procent av den fasta I6nen vid full maluppfyllelse. Om
finansiella och andra kvantitiativt matbara mal 6vertréffas ar bonusutbetalningen
maximerad till 160 procent av malbonus. Planen innehaller ocksa en lagsta

prestationsniva i férhallande till mal, under vilken ingen bonus erhalles.

For att sékerstélla ett langsiktigt arrangemang, fortsatt anstalining samt i ett
_internationellt perspektiv, konkurrenskraftig ersattning, kan arlig bonus kompletteras
med en bonus med férdréjd utbetalning pa mellan 12 och 24 manader. Fordrojd
bonus anvéands selektivt och &r baserat pa maisattningar relaterade till innevarande
verksamhetsar. Férdréjd bonus kraver fortsatt anstallning till ett férutbestamt datum
for att nagon utbetalning skall ske. Den férdréjda bonusen skall ej éverstiga 50
procent av den normala arliga malbonusen och skall i Gvrigt félja samma principer

som galler fér koncernens bonusplan.

Langsiktig bonus samt aktierelaterade incitamentsprogram

| syfte att starka langsiktighet i beslutsfattande och sakerstalla langsiktig

maluppfyllelse kan styrelsen selektivt besluta om andra typer av icke

aktiekursrelaterade langsiktiga incitamentprogram med kontant utbetalning. Eventuell
N@,
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ersattning i form av langsiktiga incitamentsprogram skall ligga i linje med vad som ar
praxis pa respektive marknad samt kraver fortsatt anstallning i koncernen. |
Styrelsen anvander sig aven av langsiktiga incitament i syfte att stédja kund- och
aktiedgarperspektiv bland ledande och andra befattningshavare. Styrelsen utvarderar
arligen huruvida ett aktierelaterat, langsiktigt incitamentsprogram, t ex i form av ett
optionsprogram, bor foreslas bolagsstdmman. Det huvudsakliga innehallet i
styrelsens forslag till arets stdmma framgar av punkfen 19 i kallelsen, styrelsens
forslag till beslut om ett incitamentsprogram i linje med den Share Unit Plan som

antogs av stamman 2007.

Pensioner — Vid ingaende av nya pensionsavtal skall ledande befattningshavare som
ar pensionsberattigade ha avgiftsbestdmda pensionsavtal. Pensionering skef fér de
ledande befattningshavare som &r svenska medborgare vid 65 ars alder och for
dvriga enligt respektive lands pensionsregler. Huvudregeln &ar att
pensionsavséttningar baseras enbart pa fast 16n. Vissa individuella anpassningar kan

férekomma i linje med lokal marknadspraxis.

Ovriga férméaner — Ovriga férméaner, sasom féretagsbil, ersattning for frisk-,

sjukvards- samt sjukférsakring etc., skall utgéra en mindre del av den totala
kompensationen och éverensstdmma med vad som ar marknadsmassigt brukligt pa

respektive geografisk marknad.

Villkor vid uppségning och avgangsvederlag — Verkstallande direktéren har en

uppsagningstid om 24 manader. Ovriga ledande befattningshavare har,
uppsagningstider pa mellan 6 och 12 manader. Sarskilt avgangsvederlag bér i princip
inte férekomma. Vid uppsagning galler praxis i den geografiska marknad dar

befattningshavaren ar bosatt eller verkar.



Bilaga 5

Punkt 17 — minskning av aktiekapitalet

| enlighet med det bemyndigande som lamnades vid férra ordinarie bolagsstdamman
har Elekta sedan féregaende stamma aterkdpt 951 300 egna B-aktier. Styrelsen har
tidigare meddelat att avsikten ar att de aterkdpta aktierna ska makuleras. Styrelsen
foreslar darfor att bolagsstamman beslutar att minska bolagets aktiekapital med

1 902 600 kr genom indragning av dessa 951 300 B-aktier utan aterbetalning.
Minskningsbeloppet skall avsattas till bolagets dispositionsfond att anvandas enligt

beslut av bolagsstémrhan.

Bolagsstammans beslut enligt styrelsens forslag under punkt 17 ar giltigt endast om
det bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som

de vid stamman foretrddda aktierna.



Bilaga 6

Punkt 18 — bemyndigande for styrelsen att férvarva och overlata egna aktier

Styrelsen foreslar att bolagsstamman bemyndigar styrelsen att under tiden fram till
nastkommande arsstdmma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om att férvéarva
hogst s manga egna aktier att bolaget efter forvarv innehar sammanlagt hogst tio
procent av totala antalet aktier i bolaget. Aterkdp skall ske p4 OMX Nordic Exchange,
Stockholm till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet (den s.k.
spreaden), d.v.s. intervallet mellan hégsta kdpkurs och lagsta saljkurs samt i 6vrigt
med iakttagande av de regler som féljer av borsens regler. Syftet med aterképet av
egna aktier ar i forsta hand att anpassa bolagets kapitalstruktur till bolagets
kapitalbehov samt att i forekommande fall kunna &éverlata aktier i samband med
finansiering av féretagsférvarv samt andra typer av strategiska investeringar och

férvarv.

Styrelsen féreslar vidare att bolagsstamman bemyndigar styrelsen att under tiden
fram till nastkommande arsstamma, vid ett eller flera tilifallen, fatta beslut om att
éverlata aktier i bolaget. Overlatelse av egna aktier far endast ske i samband med

finansiering av féretagsférvarv samt andra typer av strategiska investeringar och

‘férvarv och med hdgst det antal egna aktier som bolaget vid var tid innehar. |

samband med férvarv av féretag eller rérelser far éverlatelse ske med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt och till ett pris inom den s.k. spreaden (jfr ovan) vid
tidpunkten for beslutet om &verlatelsen samt i férekommande fall med iakttagande av
de regler som foljer av bérsens regler. Ersattning fér salunda éverlatna aktier kan
erlaggas kontant eller genom apport eller kvittning av fordran mot bolaget, eller
annars med villkor. Skalen till styrelsens bemyndigande att avvika fran aktieagarnas
féretradesrétt ar att i forekommande fall kunna finansiera eventuella féretagsférvary
samt andra typer av strategiska investeringar och férvarv pa ett kostnadseffektivt

satt.

Bolagsstdmmans beslut enligt styrelsens forslag under punkt 18 ar giltigt endast om

det bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som

s

Ve

de vid stdmman féretradda aktierna.
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- Bilaga 7

Punkt 19 — Beslut om incitamentsprogram
Utspéadningsberakningar ar baserade pa antalet utestdende aktier vid tidpunkten fér
utformning av denna kallelse med justering for det antal aktier som féreslas makuleras enligt

punkten 17.

1. Styrelsens férslag fill beslut om utgivande av personaloptioner baserat pa Elekta
AB 2007 Share Unit Plan

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om utgivande av personaloptioner
(tilldelning 2008) baserat pa Elekta AB 2007 Share Unit Plan ("Planen”) som antogs
vid arsstdmman 2007. Huvudsakliga villkor i Planen &r att (i) fér anstélld med hemvist
i Sverige forutsatts fér att den anstallde skall erhalla personaloption och bibehalla
méjligheten att férvarva aktier att den anstallde forvarvar ett visst antal aktier i
bolaget pa marknaden samt behaller dessa fram till utnyttjande av optionen; (ii)
antalet aktier som skall vara méjliga att férvarva med stéd av personaloption bestams
mot bakgrund av uppfyllelse av kollektivt uppsatta prestationsmal; (iii) optionerna
skall bli méjliga att utnyttjia med en fjardedel arligen; (iv) optionerna &r inte méjliga att
overlata; (v) optionerna ar beroende av fortsatt anstallning; (vi) det pris som skall
erlaggas for att erhalla aktie vid utnyttiande av option skall uppga till lagst 110% av
aktiens marknadsvérde vid tidpunkten fér optionserbjudandet; (vii) optionernas l6ptid
skall vara maximalt 5 ar; samt (viii) att den ekonomiska vinst som anstélld kan erhalla

av tilldelade optioner maximeras till 400% av det pris som skall erlaggas fér aktierna.

For arets tilldelning av personaloptioner skall i 6vrigt i huvudsak féljande galla.
Personaloptioner skall erbjudas ca 75 nyckelpersoner uppdelat pa fyra nivaer; hégsta
ledningen (1-3 personer), évriga ledande befattningshavare (ca 6-10 personer),
hégre chefer (ca 20-40 personer) samt mellanchefer och nyckelpersoner (ca 20-50
personer) . Vid uppfyllande av prestationsmalet skall tilldelade personaloptioner ge
mojlighet att totalt férvarva maximalt 1.600.000 aktier av serie B. Prestationsmalet
baserar sig pa rérelseresultatet och forsaljningstillvaxt i lokal valuta under
rékenskapsaret 2008/09 och uppfyllelse av malet skall stammas av per den 30 april
2009.



Personaloptionerna skall 16pa till och med den 31 juli 2012. Fér det fall det foreligger
hinder att tilldela personaloptioner till anstallda i visst land skall styrelsen ha ratt att i
stéllet tilldela syntetiska personaloptioner till dessa. S&dana syntetiska
personaloptioner skall ges ut enligt motsvarande villkor som personaloptionerna dock

med undantaget att de endast ger ratt till kontantavrakning.

Syftet med incitamentsprogrammet ar att skapa delaktighet fér nyckelpersoner i
bolagets utveckling och sékerstalla att de delar malsattning att generera I6nsam
tillvaxt. Det ar &ven tankt att motivera nyckelpersoner till fortsatt anstalining i
koncernen. Behovet av ett aktierelaterat incitamentsprogram bér ses mot bakgrund
av att koncernen ar verksam pa en global marknad och att huvuddelen av de
anstéllda som &r aktuella fér deltagande i programmet &r verksamma pa marknader
dar aktierelaterade incitament &r en normal del av den totala kompensationen.

Upplysningsvis kan beslut enligt denna punkt 1 fattas med enkel majoritet. Dock skall
beslut om utgivande av personaloptioner vara villkorat av att arsstamman dven fattar

beslut om emission av teckningsoptioner enligt punkten 2 nedan.

2. Styrelsens férslag till emission av teckningsoptioner samt godkénnande av

dverlatelse av teckningsoptioner

For att sakerstélla att bolaget kan fullgéra atagande att leverera aktier d& innehavare
av personaloption pakallar utnyttjiande och fér att utgéra en sakring mot eventuell
kassaflédespaverkan av sociala avgifter féreslar styrelsen att arsstamman beslutar
om emission utan vederlag av hégst 1.856.000 teckningsoptioner som vardera
beréttigar till teckning av en ny aktie av serie B i bolaget. Till féljd harav kan bolagets
aktiekapital komma att 6kas med hogst 3.712.000 kronor motsvarande, vid full
teckning, ca 1,97% av det totala antalet aktier och ca 1,47% av det totala antalet
roster i bolaget. Med beaktande &ven av utestaende teckningsoptioner disponerade
for tidigare personaloptionsprogram i bolaget kan, vid full teckning,
aktiekapitalhdjningen komma att motsvara ca 4,75% av det totala antalet aktier och

ca 3,57% av det totala antalet roster i bolaget.



Teckningsberattigad ar, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, bolagets
dotterbolag Elekta Instrument AB, med rétt och skyldighet fér dotterbolaget att efter
teckning och vid anstélldas pakallande av utnyttjande av bolaget utstéllda
personaloptioner (eller syntetiska personaloptioner om tillampligt) fullgéra bolagets
atagande genom &verlatelse av teckningsoptionerna. Elekta Instrument AB &ger
aven ratt att avyttra teckningsoptioner fér att tédcka sociala avgifter for

personaloptionsprogrammet.

Den kurs till vilken nyteckning av en aktie av serie B kan ske skall uppga till 105% av
den genomshnittliga stdngningskursen under 10 bérsdagar ndrmast efter
bolagsstdmman, dock lagst aktiens kvotvarde. Teckning av aktier av serie B med
stdd av teckningsoptioner, varvid en (1) teckningsoption ger ratt att teckna en (1)
aktie av serie B, kan dga rum under perioden fran och med den 1 november 2008 till
och med den 31 juli 2012.

For emissionen géller i vrigt sedvanliga omrakningsvillkor m.m. Teckning av

teckningsoptioner skall ske senast den 31 oktober 2008.

Skalet till avvikelse fran aktiedgarnas foretréadesratt ar att styrelsen féreslagit
arsstamman att utge personaloptioner enligt punkten 1. En férutsattning for att fatta
beslut om utgivande av personaloptioner — utformade pa som satt angivits under 1 -

ar att féreslagen emission av teckningsoptioner sker till dotterbolaget.

VD eller den VD dartill bemyndigar skall &ga ratt att vidtaga sadana smarre &ndringar
i arsstdmmans beslut som kan komma att erfordras i samband med registrering av

emissionen samt eventuell VPC-anslutning av teckningsoptionerna.

For beslut av stamman enligt styrelsens férslag enligt denna punkten 2 fordras att
stammans beslut bitrads av aktiedgare som representerar minst nio tiondelar av

saval de avgivna résterna som de vid stamman féretradda aktierna.

Styrelsen foreslar vidare att arsstdmman beslutar att teckningsoptioner som
emitterats enligt denna punkten 2 och som styrelsen inte anser nédvéndiga for att
sdkerstalla bolagets ataganden enligt utgivna personaloptioner skall makuleras sa

y D
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snart som méjligt. Arsstdmman féreslas ge styrelsen uppdraget att verkstélla sadan

makulering.
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STYRELSENS FULLSTANDIGA FORSLAG TILL BESLUT UTGIVANDE AV
PERSONALOPTIONER BASERAT PA ELEKTA AB 2007 SHARE UNIT PLAN

Utspadningsberakningarna ar baserade pa antalet utestaende aktier vid tidpunkten fér
utformning av detta férslag med justering fér det antal aktier som féreslas makuleras
enligt punkten 17.

Bakgrund

Vid arsstdmman 2007 beslutades att anta Elekta AB 2007 Share Unit Plan ("Planen”). |
beslutet angavs att de villkor och riktlinjer som framgar av Planen skall utgéra grunden fér
arliga tilldelningar av personaloptioner till nyckelpersoner inom Elekta koncernen under
perioden 2007 - 2009.

Personaloptioner tilldelade under Planen 2007 ger méjlighet att férvarva totalt 1.811.000
aktier. Utestaende personaloptioner kan ddrmed komma att medféra en utspadning om ca
1,93 procent av det totala antalet aktier och om ca 1,44 procent av det totala antalet réster
i bolaget. Utestaende personaloptioner har férfallodag den 31 juli 2012 och blir méjliga att
utnyttja med en fjardedel arligen fran och med den 1 augusti 2008. Lésenpriset for att
erhalla en aktie ar 124 kr. | 6vrigt har utestdende personaloptioner villkor som i princip
overensstdmmer med vad som nedan foreslas galla fér tilldelning 2008.

Som anforts infor arsstdmman 2007 finner bolagets styrelse det angelaget och i alla
aktiedgares intresse att nyckelpersoner i koncernen har ett langsiktigt intresse av en god
vardeutveckling pa aktien i bolaget. Mot bakgrund hérav och i enlighet med
arsstdmmans tidigare beslut fran 2007 foreslar styrelsen tilldelning av personaloptioner
enligt vad som framgar nedan.

Syftet med incitamentsprogrammet ar att skapa delaktighet fér nyckelpersoner avseende
mdjlighet och risk i bolagets utveckling saval som att sékerstélla att de delar
malsattningen att astadkomma Iénsam tillvaxt. Vidare ar avsikten att motivera
nyckelpersoner till fortsatt anstéllining i koncernen. Behovet av ett aktierelaterat
incitamentsprogram bér ses mot bakgrund av att koncernen ar verksam pa en global
marknad och att huvuddelen av de anstéllda som ar aktuella for deltagande i
programmet &r verksamma pa marknader dar aktierelaterade incitament &r en normal
del av den totala kompensationen.

Tidigare incitamentsprogram i Elekta

Vid 2004 &rs ordinarie bolagsstdmma beslutades att anta Elekta AB 2004 Share Unit Plan
som utgjort grunden fér arliga tilldelningar av personaloptioner till nyckelpersoner inom
Elekta koncernen under perioden 2004 - 20086.

Personaloptionerna tilldelades vederlagsfritt men var villkorad av att optionsmottagaren
sjalv anskaffade ett visst foreskrivet antal aktier i Bolaget pa marknaden och behaller
dessa aktier under optionens 16ptid. Personaloptionerna var vidare villkorade av
uppfylleise av finansiella mal under respektive rakenskapsar. Om optionsinnehavarens
anstéllning inom koncernen upphér férfaller optionen omedelbart till den del den &nnu inte
kan utnyttjas och i 6vrigt férfaller optionen normailt efter tre manader réknat fran
anstallningens upphoérande. Personaloptionerna &r inte dverlatbara. Leverans av aktier
enligt personaloptionerna har sakerstéllts genom att bolaget har emitterat
teckningsoptioner till ett dotterbolag.
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Personaloptioner tilldelade 2005 ger inte rétt till nagra aktier da uppstéllda prestationsmal
inte uppnaddes.

Av personaloptioner tilldelade 2006 har utnyttjande skett till férvarv av 0 aktier av serie B
och fér narvarande finns personaloptioner utestdende som totalt ger méjlighet att férvarva
927.536 aktier. Utestaende personaloptioner kan dédrmed komma att medféra en
utspadning om ca 1,00 procent av det totala antalet aktier och om ca 0,74 procent av det
totala antalet roster i bolaget. Utestéende personaloptioner har férfallodag den 31 juli 2010
och blir méjliga att utnyttja med en tredjedel arligen fran och med den 1 augusti 2007.
Losenpriset for att erhalla en aktie ar 152 kr.

Fragans beredning

Féljande forslag har beretts av bolagets ersattningskommitté i samrad med styrelsen.
Beslutet att foresla tilldelningen av personaloptioner 2008 fér arsstdmman har fattats av
styrelsen.

Kortfattad redogorelse for Elekta AB 2007 Share Unit Plan

Bolagets avsikt &r att antalet utestdende teckningsoptioner utgivha under Planen inte vid
nagot tillfalle skall medféra en utspadning av det totala antalet utestdende aktier (av
savél serie A som serie B) med mer &n 5%.

Huvudsakliga villkor fér Planen &r féljande.

.a) Share Unit

En "Share Unit” innebar att anstalld blir tilldelad en personaloption som ger méjlighet att
férvarva Elekta aktier av serie B.

Fér anstalld med hemuvist i Sverige, forutsatts for tilldelning att den anstéllde forvarvar ett
visst antal aktier i bolaget pa aktiemarknaden samt behaller dessa fram: till
utnyttjande/upphdrande av optionen. Proportionen mellan den anstélldes aktieférvarv
och det antal aktier som maximalt kan forvarvas vid utnyttjande av personaloptionen
skall beslutas av styrelsen fér varje anstalld inom intervallet 1:20 till 1:100, dar stérre
intervall skall gélla ju farre antal aktier som kan férvarvas vid utnyttjande av
personaloptionen. Om den anstélide inte fullféljer erforderlig aktieinvestering fére den 31
december under tilldelningsaret (denna period kan férlangas om aktieférvarvet inte ar
méjligt pa grund av juridiska orsaker), upphér personaloptionen att gélla.

b)Optionens I6ptid
Loptiden for personaloptionen skall vara langst 5 ar fran tidpunkten fér utgivningen.
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c)Underlatenhet att inneha férvédrvade aktier

Om innehavaren av personaloption dar tilldelningen férutsatt aktieférvarv, under nagon
tidpunkt under optionens I6ptid avyttrar aktier som férvarvats som férutséttning for att bli
tilldelad personaloption, skall antalet aktier som personaloptionen berattigar till minska i
relation till det antal aktier som har avyttrats. Nar antalet aktier som personaloptionen
berattigar till har minskat pa grund av utnyttjande av personaloption, far innehavaren av
personaloption avyttra obligatoriskt férvarvade aktier motsvarande det antal aktier som
férvarvats vid utnyttjandet, utan att detta leder till en minskning av det antal aktier som
personaloptionen berattigar till.

d)Prestationsmal — intidnande av rétten att forvédrva aktier

Ratten att forvarva det antal aktier som utgiven personaloption beréattigar till skall vara
villkorad av kollektivt uppsatta prestationsmal. Dessa prestationsmal féreslas av
styrelsen och skall understallas bolagsstdmmans godk&nnande. Uppfyllandet av
prestationsmalen skall stimmas av innan det forsta datum da personaloptionen blir
méijlig att utnyttja.

Ratten att férvarva det antal aktier som intjanas genom uppfyllande av prestationsmalen
("intjanade aktier’) kommer ocksa vara féremal for ytterligare villkor (se punkt om
intjanande nedan). | den utstrackning ursprungligt antal aktier som personaloption
berattigade till inte tjanas in, skall ratten att férvarva dessa aktier férfalla.

e)Intjédnande

| den utstrackning som personaloptionen har tjanats in i férhallande till prestationsmalen
och under férutsattning att den anstélide kvarstar i sin anstalining inom Elekta-
koncernen (undantag finns for det fall upphérande av anstélining beror pa pension,
arbetsoférmaga eller dédsfall), skall personaloptionen bli méjlig att utnyttja med en
fiardedel arligen per den 1 augusti av det antal intjanade aktier som personaloptionen
berattigar till med bérjan aret efter utgivandet.

f)LGsenpris och tak for optionsférmanen

Det pris per aktie som den anstallde skall erlagga for att erhalla aktier vid utnyttjande av
personaloptionen skall bestdammas av styrelsen och inte understiga 110% av
marknadsvérdet av en Elekta aktie av serie B det datum da erbjudandet om
personaloption 1dmnas till anstéllda. Marknadsvardet av Elekta aktien av serie B skall
berdknas som den genomsnittliga stdngningskursen per aktie enligt Stockholmsbérsens
officiella kurslista under 10 bérsdagar narmast féregaende dagen for erbjudandet av
personaloptionen.

Oavsett vad som ovan stadgas avseende l6senpriset skall, for det fall marknadspriset
per aktie av serie B vid nagon tidpunkt under personaloptionens l6ptid dverstiger 500%
av marknadsvardet per aktie av serie B vid tidpunkten fér erbjudandet av
personaloptionen, skall [6senpriset 6ka i motsvarande méan sa att marknadsvardet per
aktie av serie B vid tidpunkten fér utnyttjiande aldrig éverstiger 500% av l6senpriset.

g)Overlatelseférbud

Personaloptionerna skall inte vara méjliga att 6verlata, pantsattas eller pa annat satt
férfogas 6ver med undantag fér da det sker genom testamente eller legala arvsregler
och far under den anstélldes livstid endast utnyttjas av den anstallde.
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h)Upphérande av anstélining inom Elekta koncernen

Om personaloptionsinnehavaren upphér att vara anstélld inom Elekta koncernen
kommer del av personaloption som &nnu inte har blivit méjlig att utnyttja att férfalla.
Personaloption som har intjanats forfaller generelit tre manader efter anstéllningens
upphdrande. Andra tidsperioder stadgas for det fall anstaliningen upphér pa grund av
pension, arbetsoférmaga eller dédsfall. Personaloptionerna kommer dock inte i nagot fall
vara méjliga att utnyttja efter utgangen av den ursprungliga |5ptiden.

1. Styrelsens forslag till beslut om utgivande av personaloptioner baserat pa
Elekta AB 2007 Share Unit Plan

Styrelsen féreslar att stamman beslutar om utgivande av personaloptioner som ger
méjlighet till forvarv av aktier av serie B i bolaget. Personaloptionerna skall ges ut
baserat pa villkor som framgar av Elekta AB 2007 Share Unit Plan och med de villkor
som stadgas nedan i denna punkt 1.

Personaloptionerna skall erbjudas nyckelpersoner anstéllda inom Elekta-koncernen.
Personaloptioner kan ocksa erbjudas utlédndska dotterféretag inom Elekta-koncernen i
syfte att erbjudas anstallda utomlands. Detta ars tilldelning skall, under férutséttning att
uppsatta prestationsmal och andra villkor fér utnyttjande uppfylls, beréattiga till totalt
1.600.000 aktier av serie B i bolaget. For att sékerstélla atagandet att leverera aktier vid
utnyttjande av personaloptionerna och fér att utgéra en sékring mot eventuell
kassaflédespaverkan av sociala avgifter féreslas emission av teckningsoptioner (se
punkt 2 nedan).

1.1 Tilldelningskategorier

Personaloptionerna skall erbjudas ca 75 nyckelpersoner uppdelat pa fyra nivaer i
enlighet med féljande vid uppfyllelse av prestationsmal: kategori 1- hégsta ledningen (1-
3 personer) — med mdjlighet att forvarva maximait 60.000 aktier vardera; kategori 2 -
évriga ledande befattningshavare (ca 6-10 personer) — med méjlighet att férvarva
maximalt 40.000 aktier vardera; kategori 3 - hogre chefer (ca 20-40 personer) - med
méjlighet att férvarva maximalt 20.000 aktier vardera; kategori 4 - mellanchefer och
nyckelpersoner (ca 20-50 personer) - med mdéjlighet att férvarva maximalt 10.000 aktier
vardera.

Ersattningskommittén skall besluta om vilka personer som skall inga i respektive
kategori.

Styrelsens ledaméter har inte ratt att erhalla personaloption.

1.2 Anstéllda utanfér Sverige

Utgivning av personaloptioner till anstéllda utanfér Sverige &r avhéngigt att inga rattsliga
hinder féreligger samt att styrelsen bedémer att sadan tilldelning kan ske med rimliga
administrativa och/eller ekonomiska resurser.

Om det féreligger hinder att ge ut personaloptioner till anstéllda utanfér Sverige, far
styrelsen om s ar lampligt besluta om utgivning av syntetiska personaloptioner till
dessa anstillda. De syntetiska personaloptionerna skall ha villkor motsvarande de som
galler for utgivna personaloptioner. Dock skall syntetisk personaloption endast beréattiga
den anstallde att erhalla ett kontantbelopp vid utnyttjandet.
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1.3 Villkor fér utnyttjande

Personaloptionerna skall, i enlighet med de krav som faststalls i Planen (se punktc—d
ovan under redogtrelse for Planen) och i enlighet med prestationskraven som
specificeras nedan, bli méjliga att utnyttja med avvikelse fran Planen enligt féljande: 1
augusti 2009 — en tredjedel av det totala antalet intjanade aktier som personaloptionen
berattigar till; 1 augusti 2010 — tva tredjedelar av det totala antalet intj&inade aktier som
personaloptionen beréttigar till; 1 augusti 2011 — samtliga intjdnade aktier som
personaloptionen berattigar till. Anledningen till avvikelsen fran Planen ar att styrelsen
férslar att personaloptioner som tilldelas 2008 skall ha en 16ptid om 4 ar till skillnad fran
personaloptioner som tilldelats 2007 som har en 16ptid om 5 ar.

Personaloptionen skall fjanas in i enlighet med kollektivt uppsatta prestationsmal under
Bolagets rakenskapsar 2008/2009 (t.o.m. 30 April 2009). Prestationerna skall méatas mot
tva separata parametrar: rérelseresultatet (EBIT) varvid malet skall vara 762 Mkr och
férsaljningstillvaxt med 15% matt i lokal valuta i enlighet med féljande:

(1) Om prestationsmalet for rérelseresultat uppfylls eller évertraffas, blir 50% av de
aktier som personaloptionen ursprungligen beréttigat till intjdnade
("prestationsmalsaktierna”).

(2) Om rérelseresultatet ligger inom intervallet 685,8 Mkr till 762 Mkr sker intjaning
proportionellt med 45% upp till 50% av prestationsmalsaktierna.

(3) Om rérelseresultatet understiger 685,8 Mkr tjanas inga aktier in pa grundval
rérelseresultatet.

(4) Om prestationsmalet for forsaljningstillvéxt uppfylls eller dvertréffas blir 50%
prestationsmalsaktierna intjanade.

(5) Om forsaljningstillvéxten ligger inom intervallet 13,5% till 15% sker intjéning
proportionellt med 45% upp till 50% av prestationsmalsaktierna.

(6) Om férséljningstillvaxten understiger 13,5% tjénas inga aktier in pa grundval av
férsaljningstillvaxten.

Tilt den del ratt till férvarv av aktier inte tjanas in vid avstdmning av prestationsmalet skall
personaloptionerna omedelbart férfalla.

Berakningen av rorelseresultat for syftet ovan skall inte inkludera IFRS 2 effekterna av
2008 ars tilldelning av personaloptioner enligt Planen.

1.4 Lésenpris

Lésenpriset per aktie, d.v.s. det pris som den anstallde skall erlagga for att erhalla en
aktie, skall bestdmmas av styrelsen i enlighet med de principer som anges i Planen (se
punkt f ovan under redogérelse for Planen). '

1.5 Personaloptionens I6ptid
Personaloptionen férfaller den 31 juli 2012.

1.6 Teoretiskt varde

Personaloptionerna har inget marknadsvarde eftersom de inte &r éverlatbara. Ett
teoretiskt vérde pa personaloptionen har dock berdknats baserat pa Black & Scholes
varderingsmodell fér optioner. Berakningen har baserats pé ett antaget aktiepris om 129
kr — och en forvantad volatilitet om 28%. Med hansyn till den risk som féreligger att
personaloptionen upphér att gélla innan den ursprungliga |6ptidens slut pa grund av
anstélinings- och prestationskrav samt att den inte &r m&jlig att dverlata, har det varde
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som framréknats i enlighet med Black & Scholes modellen reducerats med 30%. Det
teoretiska vardet har beraknats till ca 19 kronor per aktie som personaloptionen
berattigar till.

1.7 Leverans av aktier och kostnader

Fér att sgkerstalla att Bolaget kan fullgéra atagande att leverera aktier da innehavare av
personaloption (eller syntetisk personaloption om tillampligt) pakallar utnyttjande och fér
att utgéra en sakring mot eventuell kassaflédespaverkan av sociala avgifter foreslar
styrelsen att arsstdmman aven skall besluta om emission av teckningsoptioner till Elekta
Instruments AB (se punkt 2 nedan).

Beslutet att ge ut personaloptioner (eller syntetiska personaloptioner om tillampligt) i
enlighet med denna punkt 1 skall vara villkorat av arsstdmmans godkannande av
styrelsens forslag till beslut under punkt 2 nedan. Féljaktligen bor leveransen av aktier
(kontantbelopp om tillampligt) och sociala avgifter inte komma att paverka bolagets
kassafléde.

Utnyttjande av personaloptioner férvéntas daremot i flera I&nder ge upphov till kostnader
i form av arbetsgivaravgifter. Baserat pa méjliga optionsinnehavares boséttning har
genomsnittliga arbetsgivaravgifter uppskattats till 16%, vilket generellt utgar pa
skillnaden mellan aktiepriset vid tidpunkten fér utnyttjande och |6senpriset. Féljande
exempel illustrerar ett méjligt utfall av arbetsgivaravgifter om samtliga personaloptioner
skulle bli utnyttjade. Exemplet utgér endast en indikation eftersom det &r baserat pa ett
flertal antaganden sasom aktiepriset vid tidpunkt fér utgivning (129 kr vilket ger ett
I6senpris om lagst ca 142 kr), framtida aktiepris vid tidpunkt fér utnyttjande,
procentsatser for arbetsgivaravgifter etc.

Exempel arbetsgivaravgifter

Antagande om aktiepris vid utnyttjandet
Infjanade 142kr | 160kr | 180kr | 200kr | 220kr
Aktier
0 (0%) 0 0 0 - 0 0 .
800.000 (50%) 0 2.304 | 4.864 7.424 9.984
1.200.000 (75%) 0 3.456 7.296 11.136 14.976
1.600.000 (100%) 0 4.608 9.728 14.848 19.968

uppskattade kostnader for arbetsgivaravgifter i Tkr

Vidare galler redovisningsstandard IFRS 2 (Share-based payment) fér
personaloptionerna vilket innebér att en kostnad maste redovisas i den konsoliderade
resultatrakningen fran och med rékenskapsaret 2008/2009 till dess att personaloptioner
till fullo blivit méjliga att utnyttja baserat pa utgivna personaloptioners teoretiska vérde
vid tilldelningstidpunkten. Vid antagande om att prestationsmalen uppfylis helt och att
samtliga aktier som utgiven personaloption berattigar till ddrmed intjanas samt pa att ca
10% av personaloptionerna som erbjudits férfaller innan de intjénats pa grund av att
anstaliningen upphér i fortid eller att kravet pa innehav av aktier inte uppfylls, beréknas
personaloptionerna berattiga till ca 1.440.000 aktier av serie B. Kostnaden enligt IFRS 2
som redovisas &ver resultatet pa koncernniva uppskattas saledes uppga till 11.700 Tkr
under 2008/2009, 13.900 Tkr under 2009/2010, 6.000 Tkr under 2010/2011 och 1.100
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Tkr under 2011/2012 (totalt 32.700 Tkr). Dessa belopp kommer att omprévas med
hansyn till verkligt intjanande under intjdnandeperioden. Det bér noteras att dessa
kostnader endast kommer paverka rékenskaperna och inte kassaflédet. Kostnaden
kommer resultera i en motsvarande 6kning av eget kapital. Av IAS 12 framgar att det
&ven skall redovisas en uppskjuten skattefordran om bolaget férvantar sig erhalla
skattemassig avdragsratt da personaloptioner utnyttjas. Sadan avdragsratt bedéms
uppkomma i nagra lander som berérs men kan inte berdknas da den ar beroende av
den framtida aktieutvecklingen.

2. Styrelsens forslag till emission av teckningsoptioner samt godkénnande av
Overlatelse av teckningsoptioner

Styrelsen féreslar att bolagsstdmman beslutar om emission av hégst 1.856.000
teckningsoptioner som vardera beréttigar till teckning av en ny aktie av serie B i Bolaget.
Till f6ljd harav kan Bolagets aktiekapital komma att 6ka med hégst 3.712.000 kronor.

Fér teckning av teckningsoptionerna skall féljande villkor galla.

2.1. Ratt till teckning

Teckningsberattigad ar, med avvikelse fran aktiedgarnas féretrédesratt, bolagets
dotterbolag Elekta Instrument AB, med ratt och skyldighet fér dotterbolaget att efter
teckning och vid anstélldas pakallande av utnyttjande av Bolaget utstéllda
personaloptioner (eller i férevarande fall syntetiska personaloptioner) i enlighet med
punkten 1 ovan fullgéra bolagets atagande genom 6verlatelse av teckningsoptionerna.
Elekta Instrument AB &ger dven ratt att avyttra teckningsoptioner fér att tédcka sociala
avgifter for personaloptionsprogrammet.

2.2 Emissionskurs, tid for teckning av aktier
Teckningsoptionerna skall emitteras utan betalning.

Den kurs till vilken nyteckning av en aktie av serie B kan ske skall uppga till 105% av
den genomsnittliga stéangningskursen under 10 bérsdagar nérmast efter arsstdmman,
dock ej [&gre an akties kvotvarde.

Teckning av aktier av'serie B med stéd av teckningsoptioner, varvid en (1)
teckningsoption ger ratt att teckna en (1) aktie av serie B, kan &ga rum under perioden
fran och med den 1 november 2008 till och med den 31 juli 2012.

2.3 Teckning av teckningsoptioner
Teckning av teckningsoptioner skall ske senast den 31 oktober 2008.

2.4 Utdelning
De nya aktierna av serie B skall ge ratt till utdelning fran och med den tidpunkt som féljer

av § 7 i bilaga 1.

2.5 Villkoren i évrigt fér teckningsoptioner
Villkor i 6vrigt fér teckningsoptionerna framgar av bilaga 1 (Villkor for Elekta AB:s
teckningsoptioner 2008/2012).
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2.6 Bakgrund och motiv

Skalet till avvikelse fran aktiedgarnas féretradesratt ar att styrelsen féreslagit
arsstamman att utge personaloptioner enligt punkt 1 ovan. Teckningsoptionerna skall
anvéndas for att sakerstalla att bolaget kan fullgéra atagande att leverera aktier vid
utnyttjande av personaloptioner samt fér att tédcka sociala avgifter for
personaloptionsprogrammet. En férutséattning fér att fatta beslut om utgivande av
personaloptioner — utformade pa satt som angivits under 1 - &r att féreslagen emission
av teckningsoptioner sker till dotterbolaget Elekta Instruments AB.

2.7 Utspéadning efc.

Utnyttjande av samtliga emitterade teckningsoptioner far till féljd att aktiekapitalet kan
6ka med hogst 3.712.000 kronor genom emittering av hdgst 1.856.000 aktier av serie B
motsvarande, vid maximalt utnyttjande, ca. 1,97% av totala antalet aktier och ca. 1,47%
av totala antalet réster i bolaget. Utspadningen uppgar, med hansyn tagen till
utestaende optionsréatter utgivna och utestdende med anledning av tilldelning av
personaloptioner 2006 och 2007, till ca.4,75% av totala antalet aktier och till ca. 3,57%
av totala antalet roster i bolaget. Denna utspadning har beréknats som antal aktier och
réster som hogst kan emitteras dividerat med totala antalet aktier och réster i bolaget
efter sadan emission.

Exemplet nedan har utformats fér att illustrera storleken pa aktiedgarnas teoretiska
ekonomiska utspadning i forhallande till den férman optionsinnehavarna erhaller vid
olika framtida aktiepris. Exemplet baseras pa antagandet att det pris den anstéllde
erlagger for férvarv av en aktie av serie B i bolaget uppgar till 142 kr (vilket motsvarar ca
110% av 129 kr som i detta exempel antas vara aktiepriset pa en aktie av serie B vid
utgivningstidpunkten) och att samtliga aktier som personaloptionerna berattigar till och
som har intjdnats genom uppfyllande av prestationsmalen kommer emitteras (dvs. det
antas att ytterligare krav for rétt till utnyttjande avseende fortsatt anstallning samt
innehav av férvarvade aktier har uppfyllts). Procentsatserna i exemplet visar
aktiedgarnas ekonomiska utspéadning baserat pa nuvarande antal aktier i bolaget.

Antagande om aktiepris vid utnyttjandet
Injjdnade 142 kr 160 kr 180 kr 200 kr 220 kr
aktier
0 (0%) "0 | 0 0 "0 0
800.000 (50%) 0 0,09% 0,16% 022% | 0,27%
1.200.000 (75%) 0 0,14% | 0,27% 0,37% 0,45%
1.600.000 (100%) 0 0,19% 0,36% 0,49% 0,60%

ekonomisk utspéadning
Resultat per aktie kommer paverkas i enlighet med de riktlinjer som anges i IAS 33.
2.8 Majoritetskrav m.m.
For beslut av stamman enligt styrelsens forslag enligt denna punkten 2 fordras att
stdmmans beslut bitrads av aktieagare som representerar minst nio tiondelar av saval
de avgivna résterna som de vid stdmman féretrédda aktierna.

Verkstallande direktéren eller den verkstéllande direktéren dartill bemyndigar skall &ga
ratt att vidtaga sadana smarre andringar i bolagsstdmmans beslut som kan komma att
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erfordras i samband med registrering av emissionen samt eventuell VPC-anslutning av
teckningsoptionerna. '

3. Annullering av emitterade teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att teckningsoptioner som emitterats i
enlighet med punkt 2 ovan och som styrelsen inte anser nddvandiga for att sékerstélla
Bolagets atagande for sociala avgifter eller att leverera aktier vid utnyttjande av utgivna
personaloptioner pa grund av till exempel att personaloptionerna har upphért att gélla
och/eller underliggande aktier inte har tjanats in, skall makuleras sa snart som méjligt.

Styrelsen foreslar vidare att arsstdmman beslutar om att ge styrelsen i uppdrag att
verkstalla annulleringen i enlighet med féregaende stycke.
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Bilaga 1

VILLKOR FOR ELEKTA AB:s TECKNINGSOPTIONER 20082012

§1 Definitioner

I foreliggande villkor skall foljande bendmningar ha den innebérd som anges nedan.

“bankdag”’

dag som inte #r s6ndag eller annan allmén helgdag eller som betrdffande betalning av skuldebrev

inte 4r likst4llt med allmén helgdag;

“bolaget”
Elekta AB (publ), org nr 556170-4015;

“teckningsoption”
ritt att teckna aktie av serie B i bolaget mot betalning i pengar enligt dessa villkor;

“teckning”
sadan nyteckning av aktier av serie B i bolaget, som avses i 14 kap aktiebolagslagen;

“teckningskurs”
den kurs per aktie till vilken teckning av nya aktier kan ske;

1 VPC 2

VPC AB.

§2 Teckningsoptioner och teckningsoptionsbevis
Antalet teckningsoptioner uppgar till hogst 1.856.000 stycken.
Bolaget skall utfirda teckningsoptionsbevis till innehavaren.

Bolaget verkstiller pa begiran av innehavare av teckningsoption utbyte och véxling av
teckningsoptionsbevis.

§3 Riitt att teckna nya aktier
Innehavare av teckningsoption skall ha ritt att f6r varje teckningsoption teckna en ny aktie.

Teckningskursen skall uppgé till ett belopp motsvarande 105 procent av den genomsnittliga
stingningskursen per aktie pa Stockholmsbdrsen under 10 borsdagar ndrmast efter rsstimman den
18 september 2008, dock ej liagre 4n aktiens kvotvérde.

Omrikning av teckningskursen liksom av det antal nya aktier som varje teckningsoption beréttigar

till teckning av, kan &ga rum i de fall som framgér av § 8. Teckning kan endast ske av det hela antal
aktier, vartill det sammanlagda antalet teckningsoptioner beréttigar, och som en och samma

innehavare samtidigt 6nskar utnyttja.
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§4 Anmilan om teckning

Anmilan om teckning av aktier kan &ga rum under tiden frén och med den 1 november 2008 till
och med den 31 juli 2012.

Anmilan om teckning sker genom skriftlig anmélan till bolaget, varvid skall anges det antal aktier
som dnskas tecknas samt skall teckningsoptionsinnehavaren &verldmna till bolaget
teckningsoptionsbevis representerande det antal teckningsoptioner som 6nskas utnyttjas. Anmélan
om teckning 4r bindande och kan ej aterkallas.

Inges inte anmélan om teckning inom forsta stycket angiven tid, upphor all rétt enligt
teckningsoptionerna att gélla.

§5 Betalning

Vid anmilan om teckning skall betalning erldggas pa en gang i pengar for det antal aktier som
anmilan om teckning avser. Betalning skall ske kontant till ett av bolaget anvisat konto.

§6 Inféring i aktieboken m.m. |

Efter teckning verkstills tilldelning genom att de nya aktierna upptas i bolagets aktiebok sdsom
interimsaktier. Sedan registrering hos Bolagsverket &gt rum, blir registreringen pa
avstdimningskonto slutgiltig. Som framgér av § 8 senareldggs i vissa fall tidpunkten for slutlig
registrering.

§7 | Utdelning pa ny aktie

Aktie som tillkommit p& grund av teckning medfor ritt till vinstutdelning for forsta géngen pa den
avstimningsdag for utdelning, som infaller ndrmast efter det att teckning verkstillts.

§8 Omrikning av teckningskurs m.m.
Betriffande den ritt, som skall tillkomma innehavare i vissa situationer, skall féljande gilla:

A. Genomfor bolaget fondemission skall teckning — dér anm#lan om teckning gors pa sédan
tid att den inte kan verkstillas senast pa tionde kalenderdagen fére bolagsstimma som
beslutar om emissionen — verkstillas forst sedan stimman beslutat om denna. Aktie som
tillkommit pa grund av teckning verkstilld efter emissionsbeslutet upptas interimistiskt pa
avstdimningskonto, vilket innebér att den inte har ritt att delta i emissionen. Slutlig
registrering pa avstimningskonto sker forst efter avstimningsdagen for emissionen.

Vid teckning som verkstills efter beslutet om fondemissionen tilldimpas en omridknad
teckningskurs liksom en omrdkning av det antal aktier som varje teckningsoption beréttigar

till teckning av. Omrékningarna utférs av bolaget enligt foljande formler:

omriknat antal

aktier som varje foregéende antal aktier som varje
teckningsoption be- teckningsoption berittigar till teckning av
rattigar till teckning av =

x antalet aktier efter fondemissionen m\/
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antal aktier fore fondemissionen

foregdende teckningskurs x antalet
omréknad teckningskurs = aktier fére fondemissionen
antalet aktier efter fondemissionen

Vid omrékning enligt ovanstidende formel skall bortses fran aktier som innehas av bolaget.
Enligt ovan omriknad teckningskurs och omréknat antal aktier faststills av bolaget snarast
mojligt efter bolagsstimmans beslut om fondemissionen men tilldimpas forst efter
avstdmningsdagen for emissionen.

Genomfor bolaget en sammanldggning eller uppdelning av aktierna skall moment A ovan
dga motsvarande tillimpning, varvid som avstdmningsdag skall anses den dag da
sammanldggningen respektive uppdelning, pé bolagets begiran, sker hos VPC.

Genom{for bolaget nyemission — med foretrédesratt for aktiedgarna att teckna nya aktier
mot kontant betalning eller genom kvittning — skall f6ljande gélla betraffande rétten till
deltagande i emissionen for aktie som tillkommit p& grund av teckning med utnyttjande av
teckningsoption:

1. Beslutas emissionen av styrelsen under férutsittning av bolagsstimmans
godkinnande eller med stdd av bolagsstimmans bemyndigande, skall i
beslutet om emissionen anges den senaste dag da teckning skall vara
verkstalld for att aktie som tillkommit genom teckning skall medftra ritt att
deltaga i emissionen. S&dan dag far inte infalla tidigare &n tionde
kalenderdagen efter beslutet.

2. Beslutas emissionen av bolagsstdimman, skall teckning — som péakallas pa
sadan tid att teckningen inte kan verkstéllas senast pa tionde kalenderdagen
fore den bolagsstimma som beslutar om emissionen — verkstéllas forst sedan
bolaget verkstillt omrékning enligt detta mom C, nést sista stycket. Aktie
som tillkommit pa grund av sadan teckning upptages interimistiskt pa
avstdmningskonto, vilket innebér att den inte har ritt att delta i emissionen.

Vid teckning som verkstallts pé sédan tid att rétt till deltagande i nyemissionen inte
uppkommer tilldmpas en omréknad teckningskurs liksom en omrikning av det antal aktier
som varje teckningsoption berittigar till teckning av. Omrékningarna utfors av bolaget
enligt f6ljande formler:

foregéende teckningskurs x aktiens
genomsnittliga bérskurs under den i
emissionsbeslutet faststéllda teck-
ningstiden (aktiens genomsnittskurs)
aktiens genomsnittskurs 6kad med det pa
grundval ddrav framréknade teoretiska
vérdet pa teckningsrétten

omréknad teckningskurs

foregéende antal aktier som varje

teckningsoption beréttigar till teckning av

x (aktiens genomsnittskurs 6kad med det
omréknat antal aktier som pa grundval dérav framréknade

varje teckningsoption beréttigar =  teoretiska védrdet pa teckningsrétten)

till teckning av aktiens genomsnittskurs
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Aktiens genomsnittskurs skall anses motsvara genomsnittet av det for varje bérsdag under
teckningstiden framridknade medeltalet av den under dagen noterade hogsta och ldgsta
betalkursen enligt Stockholmsbérsens officiella kurslista eller annan aktuell
marknadsnotering. I avsaknad av noterad betalkurs skall i stéllet den som slutkurs noterade
kopkursen ingé i berdkningen. Dag utan vare sig noterad betalkurs eller kdpkurs skall inte
inga i berdkningen.

Det teoretiska vérdet pa teckningsritten framréknas enligt f6ljande formel:

det antal nya aktier som hogst kan

komma att utges enligt emissionsbeslutet

x (aktiens genomsnittskurs — emissions-
teckningsrittens virde = kursen fér den nya aktien)

antalet aktier fére emissionsbeslutet

Vid omrikning enligt ovanstiende formel skall bortses fran aktier som innehas av bolaget.

Uppstar hirvid ett negativt virde, skall det teoretiska viirdet pa teckningsféitten bestdmmas
till noll.

Enligt ovan omriknad teckningskurs och omréknat antal aktier faststélls av bolaget tva
bankdagar efter teckningstidens utgéng och skall tilldmpas vid teckning som verkstélls
dérefter.

Under tiden till dess att omriknad teckningskurs och omréknat antal aktier som varje
teckningsoption beréttigar till teckning av faststéllts, verkstills teckning endast preliminért,
varvid helt antal aktier enligt det &nnu inte omréknade antalet aktier upptas interimistiskt pa
avstdmningskonto. Dessutom noteras sérskilt att teckningsoption enligt det omréknade
antalet aktier kan berittiga till ytterligare aktier. Slutlig registrering pa avstdmningskontot
sker sedan®omrékningarna faststillts.

Genomf6r bolaget en emission enligt 14 eller 15 kap aktiebolagslagen — med foretriadesrétt
for aktiedgarna — skall betrdffande ritten till deltagande i emissionen bestimmelserna i
mom C, férsta stycket, punkterna 1 och 2, iga motsvarande tillimpning.

Vid teckning som verkstéllts pa sddan tid att rétt till deltagande i emissionen inte
uppkommer tillimpas en omriknad teckningskurs liksom en omrédkning av det antal aktier
som varje teckningsoption beréttigar till teckning av. Omrékningarna utférs av bolaget
enligt foljande formler:

foregaende teckningskurs x aktiens
genomsnittliga bérskurs under den i
emissionsbeslutet faststdllda teck-
ningstiden (aktiens genomsnittskurs)
aktiens genomsnittskurs kad med
teckningsrittens virde

I

omriknad teckningskurs

foregende antal aktier som varje
teckningsoption beréttigar till teckning av
omriknat antal aktier som x (aktiens genomsnittskurs 6kad med
varje teckningsoption beréttigar =  teckningsréttens virde)
till teckning av aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs berzknas i enlighet med vad i mom C ovan angivits.
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Teckningsrittens virde skall anses motsvara genomsnittet av det for varje bérsdag under
teckningstiden framréknade medeltalet av den under dagen noterade hogsta och lagsta
betalkursen enligt Stockholmsborsens officiella kurslista eller annan aktuell
marknadsnotering. I avsaknad av noterad betalkurs skall i stéllet den som slutkurs noterade
k&pkursen ingé i berdkningen. Dag utan vare sig noterad betalkurs eller kdpkurs skall inte
inga i berdkningen.

Enligt ovan omriknad teckningskurs och omréknat antal aktier faststdlls av bolaget tva
bankdagar efter teckningstidens utgéng och skall tillimpas vid teckning som verkstills
dérefter.

Vid teckning som verkstills under tiden till dess att omréknad teckningskurs och omriknat
antal aktier faststillts, skall bestimmelserna i mom C, sista stycket ovan, iga motsvarande
tillampning.

Skulle bolaget i andra fall &n som avses i mom A-D ovan rikta erbjudande till aktiedgarna
att, med foretrddesrétt enligt principerna i 13 kap 1 § aktiebolagslagen, av bolaget férvirva
vérdepapper eller réttighet av nagot slag eller besluta att, enligt ovan ndmnda principer, till
aktiesigarna utdela sddana vérdepapper eller rittigheter utan vederlag, skall vid teckning
som pékallas p& sadan tid, att ddrigenom erhéllen aktie inte medfor rétt till deltagande i
erbjudandet, en omrikning ske dels av teckningskursen, dels av det antal aktier vartill varje
teckningsoption beréttigar till teckning av. Omrékningen utfors av bolaget enligt foljande
formler:

foregéende teckningskurs x aktiens
genomsnittliga borskurs under den i
emissionsbeslutet faststéllda anmaél-
ningstiden (aktiens genomsnittskurs)
aktiens genomsnittskurs 6kad med
virdet av rétten till deltagande i
erbjudandet (ink&psrittens virde)

omriknad teckningskurs

foregdende antal aktier som varje
teckningsoption berittigar till teckning av
omraknat antal aktier som x (aktiens genomsnittskurs Skad med
varje teckningsoption berittigar = inkGpsréttens virde)
till teckning av aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs berdknas 1 enlighet med vad i mom C ovan angivits.

For det fall aktiedigarna erhdllit inkSpsrétter och handel med dessa dgt rum, skall vérdet av
rétten till deltagande i erbjudandet anses motsvara inkdpsréttens varde. InkOpsréttens vérde
skall hérvid anses motsvara genomsnittet av det for varje bérsdag under anmélningstiden
framrdknade medeltalet av den under dagen noterade hdgsta och ldgsta betalkursen enligt
Stockholmsbérsens officiella kurslista eller annan aktuell marknadsnotering. I avsaknad av
noterad betalkurs skall i stéllet den som slutkurs noterade képkursen ingé i berdkningen.
Dag utan vare sig noterad betalkurs eller kopkurs skall inte ingé i berdkningen.

For det fall att aktiefigarna ej erhéllit inkpsrétter eller eljest sadan handel med inkSpsrétter
som avses i foregaende stycke ej dgt rum, skall omrdkning av teckningskurs och antal
aktier ske med tilldimpning s& langt mdjligt av de principer som anges ovan i detta mom E,
varvid foljande skall gélla. Om notering sker av de virdepapper eller réttigheter som
erbjuds aktiedgarna, skall vérdet av rétten till deltagande i erbjudandet anses motsvara
genomsnittet av det for varje bérsdag under 25 borsdagar frdn och med forsta dagen for
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sadan notering framriknade medeltalet av den under dagen noterade hogsta och lagsta
betalkursen vid afférer i dessa virdepapper eller réttigheter vid Stockholmsbérsen eller
annan aktuell marknadsnotering, i forekommande fall minskat med det vederlag som
betalats for dessa i samband med erbjudandet. I avsaknad av notering av betalkurs skall i
stillet den som slutkurs noterade kopkursen ingé i berékningen. Noteras varken betalkurs
eller képkurs under viss eller vissa dagar, skall vid berdkningen av vérdet av rétten till
deltagande i erbjudandet bortses fran sddan dag. Den i erbjudandet faststéllda
anméilningstiden skall vid omrékning av teckningskurs och antal aktier enligt detta stycke
anses motsvara den ovan i detta stycke ndmnda perioden om 25 bérsdagar. Om séddan
notering ej dger rum skall vérdet av rétten till deltagande i erbjudandet s& langt mojligt
faststillas med ledning av den marknadsvirdesforandring avseende bolagets aktier som kan
bedomas ha uppkommit till f61jd av erbjudandet.

Den enligt ovan omriknade teckningskursen och omréknat antal aktier faststills av bolaget
snarast mdjligt efter erbjudandetidens utgang och skall tilldimpas vid teckning som
verkstills efter det att sadant faststdllande skett.

Vid teckning som verkstills under tiden till dess att omréknad teckningskurs och omréknat
antal aktier faststillts, skall bestimmelserna i mom C, sista stycket ovan, figa motsvarande
tilldmpning,

Genomfor bolaget en nyemission eller en emission enligt 14 eller 15 kap aktiebolagslagen
— i samtliga fall med foretradesritt for aktiedigarna — éger bolaget besluta att ge samtliga
innehavare samma foretrddesritt som enligt beslutet ma tillkomma aktiedgarna. Dérvid
skall innehavarna oaktat salunda att teckning ej verkstillts, anses vara &dgare till det antal
aktier, som innehavaren skulle ha erhéllit om teckning verkstéllts fére emissionen. Den
omsténdigheten att innehavaren dessutom skulle ha kunnat erhélla ett kontant belopp skall
ej medf6ra nadgon ritt savitt nu 4r ifraga.

Skulle bolaget till sina akticdgare rikta ett sddant erbjudande som avses i mom E. ovan,
skall vad i foregaende stycke sagts dga motsvarande tillimpning.

Om bolaget skulle besluta att ge innehavarna av teckningsoption foretradesrétt i enlighet
med bestimmelserna i detta mom F, skall ndgon omrékning enligt mom C, D, eller E av
teckningskursen eller antalet aktier som teckningsoption berittigar till inte dga rum.

Beslutas om partiell delning enligt 24 kap aktiebolagslagen genom vilken en del av
bolagets tillgdngar och skulder Gvertas av ett eller flera andra bolag utan att bolaget
upploses skall tilldimpas en omréknad teckningskurs och ett omréknat antal aktier.
Omrékningarna utféres av bolaget enligt f6ljande formler:

foregaende teckningskurs x aktiens
genomsnittliga borskurs under en period

~ om 25 bérsdagar rdknat fran och med
den dag da aktien noteras utan rétt till

omrdknad teckningskurs = delningsvederlag (aktiens genomsnittskurs)

aktiens genomsnittskurs ckad med

~ virdet av det delningsvederlag som
utbetalas per aktie

foregiende antal aktier som varje

teckningsoption beréttigar till teckning av
omréknat antal aktier som x (aktiens genomsnittskurs 6kad med vérdet
varje teckningsoption beréttigar av det delningsvederlag som utbetalas per aktie
till teckning av aktiens genomsnittskurs
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23



Aktiens genomsnittskurs skall anses motsvara genomsnittet av det for varje borsdag under
ovan angiven period om 25 borsdagar framréknade medeltalet av den under dagen noterade
hogsta och lagsta betalkursen enligt Stockholmsbérsens officiella kurslista eller annan
aktuell marknadsnotering. I avsaknad av notering av betalkurs skall i stéllet den som
slutkurs noterade kopkursen ingé i berdkningen. Dag utan vare sig noterad betalkurs eller
kopkurs skall inte ingé i berédkningen.

Virdet av det delningsvederlag som utges per aktie skall for det fall delningsvederlaget
utgér i form av aktier eller andra virdepapper som 4r féremal for notering pa bors eller
annan auktoriserad marknadsplats anses motsvara genomsnittet av det for varje borsdag
under ovan angiven period om 25 borsdagar framridknade medeltalet av den for under
dagen noterade hogsta och légsta betalkursen enligt Stockholmsborsens officiella kurslista
eller annan aktuell marknadsnotering. I avsaknad av notering av betalkurs skall istillet den
som slutkurs noterade képkursen inga i berdkningen.

For det fall delningsvederlaget utgér i form av aktier eller andra vérdepapper som inte &r
foremal for notering skall vérdet av delningsvederlaget sa langt som mdjligt faststéllas med
ledning av den marknadsvirdesforindring avseende bolagets aktier som kan bedémas ha
uppkommit till £61jd av delningsvederlagets utgivande.

Enligt ovan omriknad teckningskurs och antal aktier som varje teckningsoption beréttigar
till faststills av bolaget tva bankdagar efter utgédngen av ovan angiven period om 25
borsdagar och skall tilldmpas vid teckning som verkstélls darefter.

Vid teckning som verkstills under tiden till dess att omréknad teckningskurs faststillts,
skall bestimmelserna i mom C, sista stycket ovan, 4ga motsvarande tillimpning.

Innehavarna skall inte kunna géra gillande nagon ritt enligt dessa villkor gentemot det
eller de bolag som vid partiell delning Gvertar tillgdngar och skulder fran bolaget.

Beslutas om kontant utdelning till aktiedgarna innebarande att dessa erhéller utdelning som,
tillsammans med andra under samma rékenskapsar utbetalade utdelningar, Sverskrider 10
procent av aktiernas genomsnittskurs under en period om 25 b&rsdagar nérmast fore den
dag, da styrelsen for bolaget offentliggtr sin avsikt att till bolagsstdmman ldmna forslag om
sédan utdelning skall, vid teckning som pékallats pa s&dan tid, att ddrigenom erhéllen aktie
inte medfor ratt till erhallande av sadan utdelning, en omrékning ske dels av
teckningskursen, dels av det antal aktier vartill varje teckningsoption beréttigar.
Omrikningen skall baseras pa den del av den sammanlagda utdelningen som Gverstiger 10
procent av aktiernas genomsnittskurs under ovan ndmnd period (extraordinér utdelning).
Omrdkningen utfores av bolaget enligt f6ljande formler:

foregaende teckningskurs x aktiens
genomsnittliga borskurs under en period
om 25 bérsdagar raknat fran
och med den dag da aktien noteras utan
rétt till extraordinér utdelning

omriknad teckningskurs = (aktiens genomsnittskurs)
aktiens genomsnittskurs 6kad med
den extraordindra utdelning som
utbetalas per aktie

foregéende antal aktier som varje
teckningsoption beréttigar till teckning av /r/

(D)
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x (aktiens genomsnittskurs 6kad med

omrdknat antal aktier som den extraordinéra utdelning som
varje teckningsoption beréttigar = utbetalas per aktie)
till teckning av aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs skall anses motsvara genomsnittet av det f6r varje bérsdag under
ovan angiven period om 25 bérsdagar framréknade medeltalet av den under dagen noterade
hégsta och ldgsta betalkursen enligt Stockholmsbérsens officiella kurslista eller annan
aktuell marknadsnotering. I avsaknad av notering av betalkurs skall i stéllet den som
slutkurs noterade kdpkursen ingé i berdkningen. Dag utan vare sig noterad betalkurs eller
kopkurs skall inte inga i berdkningen.

Enligt ovan omr#knad teckningskurs och omréknat antal aktier faststills av bolaget tva
bankdagar efter utgdngen av ovan angiven period om 25 borsdagar och skall tillampas vid
teckning som verkstills direfter.

Om bolagets aktiekapital skulle minskas med aterbetalning till aktiefigarna vilken
minskning ir obligatorisk skall en omrakning ske dels av teckningskursen, dels av det
antal aktier vartill varje teckningsoption beréttigar till tecknlng av. Omrikningen utfors av
bolaget enligt féljande formler:

foregdende teckningskurs x aktiens
genomsnittliga bérskurs under en tid
av 25 borsdagar réknat fran

och med den dag da aktien noteras utan
rétt till aterbetalning

(aktiens genomsnittskurs)

aktiens genomsnittskurs 6kad med

det belopp som éaterbetalas per aktie

omriknad teckningskurs

foregéende antal aktier som varje
teckningsoption berittigar till teckning av
x (aktiens genomsnittskurs 6kad med

omrdknat antal aktier som det belopp som

varje teckningsoption beréttigar =  aterbetalas per aktie)

till teckning av aktiens genomsnittskurs

Vid omrékning enligt ovan och dir minskningen sker genom inldsen av aktier, skall i
stéllet for det faktiska belopp som é&terbetalas per aktie ett berdknat aterbetalningsbelopp
anvéndas enligt foljande:

det faktiska belopp som éterbetalas per
inlgst aktie minskat med aktiens genomsnitt-
liga borskurs under en period om 25
bérsdagar ndrmast fore den dag da aktien

berédknat noteras utan ritt till deltagande i
aterbetalnings- = nedséttningen(aktiens genomsnittskurs)
belopp per aktie det antal aktier i bolaget som ligger till

grund for inlésen av aktie minskat med talet 1

Aktiens genomsnittskurs beréknas i enlighet med vad som angivits i mom C ovan.

Enligt ovan omriknad teckningskurs och omréknat antal aktier faststills av bolaget tva
bankdagar efter utgangen av den angivna perioden om 25 bérsdagar och skall tillimpas vid(uj
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teckning som verkstélls darefter. Teckning verkstélls ej under tiden fran
nedséttningsbeslutet till och med den dag, d4 den omréknade teckningskursen och det
omriknade antalet aktier faststillts.

Teckning som verkstills under tiden till dess att den omriknade teckningskursen faststillts
skall bestimmelserna i mom. C sista stycket dga motsvarande tillimpning.

Om bolagets aktiekapital skulle minskas genom inldsen av aktier med aterbetalning till
aktiedgarna, vilken nedsittning inte &r obligatorisk eller om bolaget — utan att fraga r om
minskningen av aktiekapital — skulle genomfora aterkGp av egna aktier, men dér atgiarden
med hénsyn till dess tekniska utformning och ekonomiska effekter 4r att jimstilla med
minskning som &r obligatorisk, skall omrakning av teckningskursen och antal aktier som
varje teckningsoption berittigar till teckning av ske med tillimpning s& langt som mdojligt
av de principer som anges ovan i detta mom. I.

Genomfor bolaget byte av aktiekapitalsvaluta, innebérande att bolagets aktiekapital skall
vara bestimt i annan valuta #n svenska kronor, skall teckningskursen omriknas till samma
valuta som aktiekapitalet &r bestdmt i. Sddan valutaomrikning skall ske med tillimpning av
den vixelkurs som anvénts for omrékning av aktiekapitalet vid valutabytet.

Enligt ovan omréknas teckningskurs faststills av bolaget och skall tillimpas vid teckning
fran och med den dag som bytet av aktiekapitalsvaluta far verkan.

Vid omrékning av teckningskursen enligt ovan skall denna avrundas till ndrmast jamnt
tiotal 6re varvid fem ore skall avrundas uppét, och antalet aktier avrundas till tva decimaler.

Beslutas att bolaget skall tréda i likvidation fér, oavsett likvidationsgrunden, anmélan om
teckning ej dérefter ske; ritten att géra anmélan om teckning upphor i och med
likvidationsbeslutet, oavsett salunda att detta €j ma ha vunnit laga kraft.

Senast tvd manader innan bolagsstimman tar stéllning till friga om bolaget skall triada i
likvidation jamlikt 25 kap 1 § aktiebolagslagen, skall innehavarna genom meddelande
enligt § 10 underrittas om den avsedda likvidationen. I meddelandet skall intagas en
erinran om att anmélan om teckning ej far ske sedan bolagsstimman fattat beslut om
likvidation.

Skulle bolaget 1dmna meddelande om avsedd likvidation enligt ovan, skall innehavarna —
oavsett vad som i § 4 sidgs om tidpunkt for anmélan om teckning — dga ritt att géra anmélan
om teckning, frin den dag d& meddelandet lamnats, forutsatt att teckning kan verkstéllas
senast pa tionde kalenderdagen fore den bolagsstdimma vid vilken fragan om bolagets
likvidation skall behandlas.

Om bolaget skulle besluta om delning enligt 24 kap aktiebolagslagen genom att godkénna
delningsplan, varigenom samtliga bolagets tillgdngar och skulder dvertas av ett eller flera -
andra aktiebolag och bolaget dérigenom uppldses utan likvidation, f&r anmélan om
teckning ej dérefter ske.

Senast tvd manader innan bolaget tar stéllning till friga om delning enligt ovan, skall
innehavarna genom meddelande enligt § 10 underréttas om delningsplanen. I meddelandet
skall en redogorelse 1dmnas for det huvudsakliga innehallet i den avsedda delningsplanen
samt skall innehavarna erinras om att anmélan om teckning ej far ske, sedan slutligt beslut
fattats om delning i enlighet med vad som angivits i forsta stycket ovan.

Skulle bolaget lamna meddelande om planerad delning enligt ovan, skall innehavare —
oavsett vad som i § 4 sidgs om tidpunkt f6r anmélan om teckning — 4ga ritt att géra anméil;;ij
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om teckning, frén den dag d& meddelandet ldmnats om delningsplanen, forutsatt att
teckning kan verkstéllas senast pd tionde kalenderdagen fére den bolagsstdimma vid vilken
delning skall beslutas jamlikt 24 kap aktiebolagslagen.

Skulle bolagsstimman jamlikt 23 kap 15 § aktiebolagslagen godkénna fusionsplan,
varigenom bolaget skall uppga i annat bolag, far anmélan om teckning darefter ej ske.

Senast en manad innan bolaget tar slutlig stéllning till fraga om fusion enligt ovan, skall
innehavarna genom meddelande enligt § 10 underrittas om fusionsavsikten. I meddelandet
skall en redogérelse lamnas for det huvudsakliga innehéllet i den avsedda fusionsplanen
samt skall innehavarna erinras om att anmélan om teckning ej far ske, sedan slutligt beslut
fattas om fusion i enlighet med vad som angivits i féregdende stycke.

Skulle bolaget lamna meddelande om planerad fusion enligt ovan, skall innehavare —
oavsett vad som i § 4 ségs om tidpunkt for anmélan om teckning — dga ritt att gora anmilan
om teckning, fran den dag d& meddelandet lamnats om fusionsavsikten, forutsatt att
teckning kan verkstillas senast pa tionde kalenderdagen fore den bolagsstdmma, vid vilken
fusionsplan, varigenom bolaget skall uppga i annat bolag, skall godkénnas.

Beslutar bolagets styrelsé om fusionsplan enligt 23 kap 28 § aktiebolagslagen eller blir
bolagets aktier foremal for tvangsinldsenforfarande enligt 22 kap samma lag eller annan
motsvarande associationsrittslig lagstiftning skall f6ljande gélla:

Ager ett svenskt aktiebolag samtliga aktier i bolaget, och offentliggér bolagets styrelse sin
avsikt att besluta om fusionsplan enligt i foregdende stycke angivet lagrum, skall bolaget,
for det fall att sista dag fér anmélan om teckning enligt § 4 ovan infaller efter sddant
offentliggtrande, faststdlla en ny sista dag fér anmélan om teckning (slutdagen). Slutdagen
skall infalla inom 60 dagar fran offentliggrandet.

Ager en aktiesigare (majoritetsaktiedgaren) ensam eller tillsammans med dotterforetag
aktier representerande sa stor andel av samtliga aktier i bolaget att majoritetsaktiedgaren,
enligt vid var tid gillande lagstiftning, dger pakalla tvangsinlsen av aterstdende aktier och
offentliggdr majoritetsaktiedgaren sin avsikt att pkalla sddan tvangsinlosen utan att
samtidigt offentliggdra sin avsikt att &ven pakalla tvangsinldsen av teckningsoptionerna,
skall vad som i féregaende stycke om slutdag dga motsvarande tillimpning.

Om offentliggrande skett i enlighet med vad som anges ovan i detta mom, skall — oavsett
vad som i § 4 ovan sdgs om tidpunkt f6r anmélan om teckning — innehavare 4ga rétt att
gora anméilan om teckning fram till slutdagen. Bolaget skall senast fyra veckor fore
slutdagen genom meddelande enligt § 10 nedan erinra innehavarna om denna rétt samt att
anmilan om teckning ej far pékallas efter slutdagen.

Oavsett vad under mom L, M, N. och O. ovan sagts om att anmélan om teckning ej far ske
efter beslut om likvidation, godkidnnande av delningsplan, fusionsplan eller utgdngen av
slutdag, skall ritten att géra anmilan om teckning ater intréda for det fall att likvidationen
upphor eller delningen respektive fusionsen ej genomfors.

For den hindelse bolaget skulle forsattas 1 konkurs, fér teckning ej dérefter ske. Om
emellertid konkursbeslutet haves av hogre ritt, far teckning aterigen ske.

Genomfor bolaget atgérd som avses ovan och skulle, enligt oberoende parts bedémning,
tillimpning av hirfor avsedd omrakningsformel, med hénsyn till teknisk utformning eller
av annat skil, ej kunna ske eller leda till att den ekonomiska kompensationen som
innehavarna erhéller i forhallande till aktieigarna inte 4r skélig, skall oberoende part,
forutsatt att bolagets styrelse ldmnar skriftligt samtycke dértill, genomfora omréakningen ;j_(
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sétt oberoende part finner &ndamalsenligt i syfte att omrékningen leder till skiligt resultat.
Pa motsvarande sétt skall oberoende part, forutsatt att bolagets styrelse lamnar skriftligt
samtycke dirtill, genomfora omrakning d bolaget vidtar atgérd som enligt ovan annars
inte skulle medféra omrékning och da sadan &tgérd annars skulle innebéra oskéliga
ekonomiska konsekvenser for innehavarna eller aktieéigarna. Styrelsen dger dven, om det 4r
dndamalsenligt, utgd fran annan tidsfrist eller tidsperiod vid tillimpning av denna § 8.

S. For det fall bolagets aktier inte 4r noterade, skall omrékning av teckningskurs och det antal
aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning av ske med tillimpning i
mojligaste mén av de principer som f6ljer av mom. A — K ovan och skall ha som
utgangspunkt att viardet av teckningsoptionerna 1dmnas oférindrat.

§9 Sarskilt atagande av bolaget

Bolaget forbinder sig att inte vidtaga nagon i § 8 ovan angiven atgird som skulle medféra en
omrikning av teckningskursen till belopp understigande akties kvotvirde.

§ 10 Meddelanden

Innehavare av teckningsoption &r skyldig att utan dr6jsmal till bolaget anméla namn och adress for
registrering i bolagets register ver teckningsoptionsinnehavare.

Meddelanden rérande teckningsoptionerna skall ske genom brev med posten till
teckningsoptionsinnehavarna under deras for bolaget senast kénda adresser eller genom kungérelse
i en i riket dagligen utkommande tidning.

Brev som skickas genom rekommenderad forséndelse skall anses ha kommit
teckningsoptionsinnehavarna tillhanda inom tre dagar fran avsidndandet.

§11  Andring av villkor

Bolaget dger besluta om dndring av dessa villkor i den mén lagstiftning, domstolsavgorande eller
myndighetsbeslut s& kréver eller om det i 6vrigt — enligt bolagets bedémning — av praktiska skl dr
andamalsenligt eller n6dvindigt och innehavarnas réttigheter inte i nigon avseende férsamras.

§ 12  Begrinsning av bolagets ansvar

I fraga om de pa bolaget ankommande atgérderna giller att ansvarighet inte kan géras gillande for
skada, som beror av svenskt eller utldndskt lagbud, svensk eller utlindsk myndighetsétgird,
krigshandelse, strejk, blockad, bojkott, lockout eller annan liknande omsténdighet. Férbehallet i
fraga om strejk, blockad, bojkott och lockout giller 4ven om bolaget vidtar eller 4r foremal for
sadan konfliktatgérd.

Bolaget 4r inte heller skyldigt att i andra fall ersdtta skada som uppkommer, om normal aktsamhet
forelegat.

Foreligger hinder for bolaget att vidta &tgérd enligt dessa villkor pa grund av omstédndighet som
anges 1 forsta stycket, far atgdrden uppskjutas till dess hindret har upphért.
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§ 13  Tilliimplig lag och forum

Svensk lag giller for teckningsoptionerna och ddrmed sammanhéngande réttsfragor. Tvist i
anledning av dessa villkor skall slutligt avgéras genom skiljedom enligt Stockholms
Handelskammares Skiljedomsinstituts Regler fér skiljeférfarande.
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Bilaga 8
Punkt 20 — Fraga om utseende av valberedning

Valberedningen foreslar att en valberedning skall utses genom ett férfarande
innebarande att styrelseordféranden fére utgangen av rakenskapsarets andra kvartal
kontaktar representanter for lagst tre och hégst fem av de vid denna tidpunkt stérsta
A- och B-aktiedgarna, vilka tillsammans med styrelseordféranden skall utgéra
valberedning och fullgéra de uppgifter som féljer av koden for bolagsstyrning.
Namnen pa ledaméterna av valberedningen skall offentliggéras sa snart de utsetts,
dock senast sex manader fére nasta arsstamma. Valberedningen skall utse
ordférande inom sig. Valberedningens uppdrag géller till dess ny valberedning
utsetts. Ingen sarskild ersattning skall utga fér ledaméternas utférande av uppdraget,
dock skall bolaget betala alla sadana nédvandiga kostnader som kan uppkomma i

samband med uppdragets utférande.

Om nagon av dessa storre aktiedgare avyttrar sina aktier i bolaget innan
valberedningens uppdrag fullgjorts skall ledamot av valberedningen, vilken utsetts av
sadan aktiedgare, om valberedningen sa beslutar, ersattas av en representant fér
den aktiedgare som vid denna tidpunkt ar stérst aktiedgare, efter de andra aktiedgare
som &r representerade i valberedningen. Skulle nagon av ledaméterna av
valberedningen upphdra att representera den aktiedgare som utsett honom, innan
valberedningens uppdrag fullgjorts, skall sddan ledamot, om valberedningen sa

beslutar, ersattas av en ny ledamot utsedd av aktieagaren i fraga.
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