KALLELSE

Aktiedgarna i Elekta AB (publ) kallas harmed till ordinarie bolagsstdmma kl.15.00 torsdagen den
18 september 2008 hos Polstjarnan Konferens, Sveavagen 77 i Stockholm.

Anmaélan, mm

Aktiedgare som vill delta i bolagsstdmman skall dels vara inférd i den av VPC AB férda
aktieboken fredagen den 12 september 2008, dels senast kl.16.00 mandagen den 15 september
2008 till bolaget anmala sin avsikt att delta i bolagsstdmman (jamte antalet eventuella bitraden).
Anmalan om deltagande i bolagsstdmman kan ske under adress Elekta AB (publ),
Informationsavdelningen, Box 7593, 103 93 Stockholm, per telefax 08-587 255 00, per telefon
08-587 254 00 eller via e-mail till ir@elekta.com.

Anmalningsblankett kommer att utsdndas tillsammans med bolagets arsredovisning. Om
anmalan sker pa annat satt skall i anmélan anges namn/firma, personnummer/
organisationsnummer, adress och registrerat aktieinnehav. Om deltagande skall ske via fullmakt
skall fullmakten séndas in tillsammans med anmalan. Fullmaktsformular finns att hadmta pa

bolagets hemsida www.elekta.com.

Aktieagare som har sina aktier férvaltarregistrerade genom banks notariatavdelning eller annan
forvaltare maste, for att aga ratt att delta i bolagsstamman, tillfalligt inregistrera aktierna i eget
namn. S&dan registrering maste vara verkstélld senast den 12 september 2008, vilket innebéar
att aktiedgaren i god tid fére denna dag maste meddela sin 6nskan harom till férvaltaren.
Redovisningshandlingar och revisionsberattelser samt revisorernas yttrande enligt 8 kap 54 §
aktiebolagslagen kommer att hallas tillgangliga pa bolagets kontor pa Kungstensgatan 18 i
Stockholm, senast fr.o.m. torsdagen den 4 september 2008, och skickas i anslutning dartill ut till
aktiedgarna. Styrelsens fullstdndiga forslag till beslut enligt samtliga punkter kommer att hallas
tillgangliga pa samma adress fr.o.m. torsdagen den 4 september 2008. Samtliga ovanstédende
handlingar skickas i anslutning till tillhandahallandetidpunkten ut till de aktiedgare som begar det
och uppger sin postadress. Fullstandiga férslag till beslut enligt punkten 19 kommer automatiskt
att dversandas till samtliga aktiedgare som anmaler deltagande vid stimman. Samtliga
handlingar kommer ocksa att framlaggas pa stimman och finnas tillgangliga pa bolagets
hemsida, www.elekta.com.

Det total antalet aktier i bolaget vid tidpunkten fér kallelsen &r 93 075 863, varav 3 562 500 aktier
av serie A och 89 513 363 av serie B. Det totala antalet réster i bolagets ar 125 138 363.
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Stammans éppnande;

Val av ordférande vid stamman;

Upprattande och godkannande av réstlangd;

Godkénnande av dagordningen;

Val av en eller tva justeringsmaén;

Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad;

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen
och koncernrevisionsberattelsen;

Beslut om faststéllande av balansrékningen och resultatrakningen samt
koncernbalansrakningen och koncernresultatrékningen;

Beslut om disposition av bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen;
Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstallande direktéren;
Redovisning av valberedningens arbete;

Faststéllande av antalet styrelseledaméter och eventuella styrelsesuppleanter;
Faststéllande av arvode at styrelsen och revisorerna;

Val av styrelseledaméter och eventuella styrelsesuppleanter;

Val av revisorer;

Beslut om principer fér ersattning till ledande befattningshavare;

Fraga om nedséttning av aktiekapitalet;

Fraga om bemyndigande for styrelsen att férvarva och éverlata egna aktier;
Beslut om incitamentsprogram;

Fraga om utseende av valberedning;

STYRELSENS OCH VALBEREDNINGENS FORSLAG TILL BESLUT

Punkt 2 — Forslag till stammoordférande

Till ordférande vid stdmman féreslar valberedningen advokaten Bertil Villard.

Punkt 9 — Disposition av bolagets resultat

Styrelsen foreslar att av bolagets disponibla vinstmedel, 671 342 778 kr, skall utdelning till

aktiedgarna ske med ett belopp motsvarande 1,75 kronor per aktie samt aterstoden balanseras i

ny rékning. Avstdmningsdag fér utdelning féreslas vara den 23 september 2008.



Punkterna 12 - 18 — Forslag till val av styrelse samt arvoden at styrelsen och revisorerna
Styrelsen féreslas besta av 8 ledaméter, utan suppleanter.

Till styrelseledamoter féreslas omval av var och en av Akbar Seddigh, Carl G. Palmstierna,
Tommy H. Karlsson, Laurent Leksell, Hans Barella och Birgitta Stymne Géransson samt nyval
av var och en av Luciano Cattani and Vera Kallmeyer. Till styrelsens ordférande féreslas Akbar
Seddigh.

Det foreslas att arvode skall utga till styrelsen med totalt 2 385 000 kronor, varav 570 000 kr till
styrelsens ordférande, 285 000 kr vardera till externa styrelseledaméter, 70 000 kr till
ordféranden och 35 000 kr till annan ledamot i bolagets erséttningskommitté. Arvode skall inte
utga till styrelseledamot som &r anstalld i bolaget.

Det foreslas att till revisorer for kommande fyra ar, till och med arsstdmman som halls 2012,
véljes Deloitte AB. Deloitte AB har informerat bolaget om att Jan Berndtsson kommer att vara

ansvarig for revisionen.

Revisorsarvoden féreslas utga enligt godkand rakning.

Forslagen enligt denna punkt har tagits fram av bolagets valberedning, vilka per den 30 juni
2008 representerade aktiedgare med drygt 43 procent av résterna i bolaget.

Punkt 16 — beslut om principer fér ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att stimman faststéller foljande riktlinjer f6r bestimmande av erséttning och
6vriga anstallningsvillkor till ledande befattningshavare i koncernen. Principerna géller for
anstéllningsavtal som ingas efter stammans beslut samt for det fall andringar gors i befintliga
avtal efter denna tidpunkt. Styrelsen féreslas ges mojlighet att avvika fran dessa riktlinjer i
enskilda fall dar sarskilda skél eller behov sé féreligger.

Principer

Det ar for bolaget och dess aktiedgare av grundlaggande betydelse att principerna fér erséattning
och 6vriga anstéllningsvillkor for befattningshavare i koncernen i ett kort- och langsiktigt
perspektiv attraherar, motiverar och skapar goda férutsattningar fér att behalla kompetenta
medarbetare och chefer. For att uppna detta ar det viktigt att vidmakthalla rattvisa och internt



balanserade villkor som samtidigt &r marknadsmassigt konkurrenskraftiga savitt avser struktur,
omfattning och niva pa ersattning till befattningshavare inom bolaget. Anstéllningsvillkoren for
ledande befattningshavare bér innehalla en avvagd kombination av fast 16n, arlig bonus,
langsiktiga incitamentsprogram, pensionsférmaner och andra férmaner och villkor vid

uppséagning/avgangsvederlag.

Den totala arliga kontanta ersattningen, dvs fast 16n jamte bonus och andra langsiktiga kontanta
ersattningar, skall vara marknadsmassig i den geografiska marknad inom vilken individen ar
bosatt eller verkar. Den total nivan pa erséattningen skall ses éver arligen fér att sékerstalla att
den ligger i linje med medianen for likvardiga positioner inom relevant geografisk marknad.
Marknadslén faststalls arligen genom extern benchmarking. Kompensationen bér vara baserad
pa prestation och bdr darfér innehalla en sadan kombination av fast 16n och olika former av
bonus dar rérlig erséttning utgdr en relativt stor del av den totala kompensationen.

Erséttning och ersattningsformer

Koncernens ersattningssystem innehaller olika former av ersattning i syfte att skapa en val
avvagd kompensation som styrker och stddjer kort- och langsiktig mélstyrning och
maluppfyllelse.

Fast I16n — Den fasta I6nen skall vara individuell och baserad pa varje individs ansvar och roll
saval som individens kompetens och erfarenhet i relevant befattning.

Arlig bonus — Ledande befattningshavare har en arlig bonus som mats och utbetalas kvartalsvis.
Den arliga bonusen &r strukturerad som en rérlig del av den totala kontanta ersattningen.
Bonusmal skall i férsta hand vara relaterade till utfall av koncerngemensamma finansiella mal.
Mal fér bonusen faststalls arligen av styrelsen i syfte att sdkerstalla att de ar i linje med
koncernens affarsstrategi och resultatmal. Andra resultatmal, sa kallade "Key Performance
Indicators”, anvands for att sakerstalla fokus pa icke finansiella mal av sarskilt intresse. Den
andel av den totala erséttningen som utgdrs av arlig bonus varierar beroende pa befattning och
kan utgdra mellan 30 och 100 procent av den fasta I6nen vid full maluppfyllelse. Om finansiella
och andra kvantitiativt matbara mal évertraffas ar bonusutbetalningen maximerad till 160 procent
av malbonus. Planen innehaller ocksa en lagsta prestationsniva i férhallande till mal, under
vilken ingen bonus erhalles.



For att sikerstalla ett langsiktigt arrangemang, fortsatt anstéllning samt i ett internationellt
perspektiv, konkurrenskraftig ersattning, kan arlig bonus kompletteras med en bonus med
fordréjd utbetalning pa mellan 12 och 24 manader. Foérdréjd bonus anvéands selektivt och ar
baserat pa malsattningar relaterade till innevarande verksamhetsar. Férdrojd bonus kraver
fortsatt anstallning till ett férutbestamt datum fér att nagon utbetalning skall ske. Den férdréjda
bonusen skall ej 6verstiga 50 procent av den normala arliga malbonusen och skall i évrigt félja

samma principer som géaller fér koncernens bonusplan.

Langsiktig bonus samt aktierelaterade incitamentsprogram

| syfte att starka langsiktighet i beslutsfattande och sékerstalla langsiktig maluppfyllelse kan
styrelsen selektivt besluta om andra typer av icke aktiekursrelaterade langsiktiga
incitamentprogram med kontant utbetalning. Eventuell ersattning i form av langsiktiga
incitamentsprogram skall ligga i linje med vad som &r praxis pa respektive marknad samt kraver
fortsatt anstallning i koncernen.

Styrelsen anvander sig dven av langsiktiga incitament i syfte att stédja kund- och
aktieagarperspektiv bland ledande och andra befattningshavare. Styrelsen utvarderar arligen
huruvida ett aktierelaterat, langsiktigt incitamentsprogram, t ex i form av ett optionsprogram, bér
foreslas bolagsstamman. Det huvudsakliga innehallet i styrelsens férslag till arets stamma
framgar av punkten 19 i kallelsen, styrelsens forslag till beslut om ett incitamentsprogram i linje

med den Share Unit Plan som antogs av stdmman 2007.

Pensioner — Vid ingdende av nya pensionsavtal skall ledande befattningshavare som ar
pensionsberattigade ha avgiftsbestdmda pensionsavtal. Pensionering sker fér de ledande
befattningshavare som ar svenska medborgare vid 65 ars alder och for dvriga enligt respektive
lands pensionsregler. Huvudregeln ar att pensionsavsattningar baseras enbart pa fast 16n. Vissa
individuella anpassningar kan férekomma i linje med lokal marknadspraxis.

Ovriga férmaner — Ovriga férmaner, sdsom fdretagsbil, ersattning for frisk-, sjukvards- samt

sjukférsakring etc., skall utgbéra en mindre del av den totala kompensationen och
dverensstdmma med vad som ar marknadsméssigt brukligt pa respektive geografisk marknad.

Villkor vid uppsagning och avgangsvederlag — Verkstéllande direktdéren har en uppsagningstid

om 24 manader. Ovriga ledande befattningshavare har uppsagningstider pa mellan 6 och 12
manader. Sarskilt avgangsvederlag bor i princip inte forekomma. Vid uppséagning géller praxis i
den geografiska marknad déar befattningshavaren ar bosatt eller verkar.



Punkt 17 — minskning av aktiekapitalet

| enlighet med det bemyndigande som ldmnades vid f6rra ordinarie bolagsstdmman har Elekta
sedan féregaende stdmma aterkdpt 951 300 egna B-aktier. Styrelsen har tidigare meddelat att
avsikten ar att de aterkdpta aktierna ska makuleras. Styrelsen foreslar darfor att bolagsstdmman
beslutar att minska bolagets aktiekapital med 1 902 600 kr genom indragning av dessa 951 300
B-aktier utan aterbetalning. Minskningsbeloppet skall avsattas till bolagets dispositionsfond att

anvandas enligt beslut av bolagsstdmman.

Bolagsstammans beslut enligt styrelsens férslag under punkt 17 ar giltigt endast om det bitrads
av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid stimman

foretradda aktierna.

Punkt 18 — bemyndigande fér styrelsen att férvarva och 6verlata egna aktier

Styrelsen foreslar att bolagsstdmman bemyndigar styrelsen att under tiden fram till
nastkommande arsstdmma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om att férvarva hdgst sa
manga egna aktier att bolaget efter férvarv innehar sammanlagt hégst tio procent av totala
antalet aktier i bolaget. Aterkép skall ske pa OMX Nordic Exchange, Stockholm till ett pris inom
det vid var tid registrerade kursintervallet (den s.k. spreaden), d.v.s. intervallet mellan hégsta
képkurs och lagsta séljkurs samt i 6vrigt med iakttagande av de regler som foljer av bérsens
regler. Syftet med aterkdpet av egna aktier ar i férsta hand att anpassa bolagets kapitalstruktur
till bolagets kapitalbehov samt att i forekommande fall kunna éverlata aktier i samband med

finansiering av féretagsférvarv samt andra typer av strategiska investeringar och férvarv.

Styrelsen foreslar vidare att bolagsstdmman bemyndigar styrelsen att under tiden fram till
nastkommande arsstdmma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om att éverlata aktier i bolaget.
Overlatelse av egna aktier far endast ske i samband med finansiering av féretagsférvarv samt
andra typer av strategiska investeringar och férvarv och med hdgst det antal egna aktier som
bolaget vid var tid innehar. | samband med férvarv av féretag eller rérelser far dverlatelse ske
med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt och till ett pris inom den s.k. spreaden (jfr ovan)
vid tidpunkten for beslutet om dverlatelsen samt i fdrekommande fall med iakttagande av de
regler som foljer av bérsens regler. Ersattning fér salunda éverlatna aktier kan erlaggas kontant
eller genom apport eller kvittning av fordran mot bolaget, eller annars med villkor. Skalen till
styrelsens bemyndigande att avvika fran aktiedgarnas féretradesratt ar att i fdrekommande fall



kunna finansiera eventuella féretagsférvarv samt andra typer av strategiska investeringar och

forvarv pa ett kostnadseffektivt satt.

Bolagsstammans beslut enligt styrelsens férslag under punkt 18 ar giltigt endast om det bitrads
av aktiedgare med minst tva tredjedelar av savél de avgivna résterna som de vid stdmman
féretradda aktierna.

Punkt 19 — Beslut om incitamentsprogram
Utspadningsberdkningar ar baserade pa antalet utestdende aktier vid tidpunkten fér utformning
av denna kallelse med justering for det antal aktier som féreslas makuleras enligt punkten 17.

1. Styrelsens férslag till beslut om utgivande av personaloptioner baserat pa Elekita AB 2007
Share Unit Plan

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om utgivande av personaloptioner (tilldelning 2008)
baserat pa Elekta AB 2007 Share Unit Plan ("Planen”) som antogs vid arsstdmman 2007.
Huvudsakliga villkor i Planen &r att (i) for anstalld med hemvist i Sverige forutsatts fér att den
anstéllde skall erhdlla personaloption och bibehalla méjligheten att férvarva aktier att den
anstallde foérvarvar ett visst antal aktier i bolaget pa marknaden samt behaller dessa fram till
utnyttjande av optionen; (i) antalet aktier som skall vara méjliga att férvarva med stéd av
personaloption bestams mot bakgrund av uppfyllelse av kollektivt uppsatta prestationsmal; (iii)
optionerna skall bli méjliga att utnyttja med en fjardedel arligen; (iv) optionerna ar inte méjliga att
Overlata; (v) optionerna ar beroende av fortsatt anstéllning; (vi) det pris som skall erlaggas for att
erhalla aktie vid utnyttjande av option skall uppga till lAgst 110% av aktiens marknadsvarde vid
tidpunkten fér optionserbjudandet; (vii) optionernas I6ptid skall vara maximalt 5 &r; samt (viii) att
den ekonomiska vinst som anstéalld kan erhalla av tilldelade optioner maximeras till 400% av det

pris som skall erlaggas fér aktierna.

For arets tilldelning av personaloptioner skall i dvrigt i huvudsak féljande galla.
Personaloptioner skall erbjudas ca 75 nyckelpersoner uppdelat pa fyra nivaer; hégsta ledningen
(1-3 personer), 6vriga ledande befattningshavare (ca 6-10 personer), hégre chefer (ca 20-40
personer) samt mellanchefer och nyckelpersoner (ca 20-50 personer) . Vid uppfyllande av
prestationsmalet skall tilldelade personaloptioner ge méjlighet att totalt férvarva maximalt
1.600.000 aktier av serie B. Prestationsmalet baserar sig pa rorelseresultatet och



forsaljningstillvaxt i lokal valuta under rakenskapsaret 2008/09 och uppfyllelse av malet skall

stdmmas av per den 30 april 2009.

Personaloptionerna skall I6pa till och med den 31 juli 2012. Fér det fall det féreligger hinder att
tilldela personaloptioner till anstallda i visst land skall styrelsen ha ratt att i stéllet tilldela
syntetiska personaloptioner till dessa. Sadana syntetiska personaloptioner skall ges ut enligt
motsvarande villkor som personaloptionerna dock med undantaget att de endast ger ratt till

kontantavrakning.

Syftet med incitamentsprogrammet ar att skapa delaktighet fér nyckelpersoner i bolagets
utveckling och sakerstalla att de delar malsattning att generera Iénsam tillvaxt. Det &r &ven tankt
att motivera nyckelpersoner till fortsatt anstalining i koncernen. Behovet av ett aktierelaterat
incitamentsprogram bdr ses mot bakgrund av att koncernen ar verksam pa en global marknad
och att huvuddelen av de anstéllda som &r aktuella fér deltagande i programmet &r verksamma

pa marknader dér aktierelaterade incitament &r en normal del av den totala kompensationen.

Upplysningsvis kan beslut enligt denna punkt 1 fattas med enkel majoritet. Dock skall beslut om
utgivande av personaloptioner vara villkorat av att arsstdmman aven fattar beslut om emission

av teckningsoptioner enligt punkten 2 nedan.

2. Styrelsens férslag till emission av teckningsoptioner samt godkdnnande av éverldtelse av
teckningsoptioner

For att sikerstalla att bolaget kan fullgdéra atagande att leverera aktier da innehavare av
personaloption pakallar utnyttjiande och for att utgéra en sakring mot eventuell
kassaflédespaverkan av sociala avgifter féreslar styrelsen att arsstdmman beslutar om emission
utan vederlag av hégst 1.856.000 teckningsoptioner som vardera beréattigar till teckning av en ny
aktie av serie B i bolaget. Till féljd harav kan bolagets aktiekapital komma att 6kas med hégst
3.712.000 kronor motsvarande, vid full teckning, ca 1,97% av det totala antalet aktier och ca
1,47% av det totala antalet réster i bolaget. Med beaktande aven av utestaende
teckningsoptioner disponerade for tidigare personaloptionsprogram i bolaget kan, vid full
teckning, aktiekapitalhdjningen komma att motsvara ca 4,75% av det totala antalet aktier och ca

3,57% av det totala antalet réster i bolaget.



Teckningsberéttigad ar, med avvikelse fran aktiedgarnas féretradesratt, bolagets dotterbolag
Elekta Instrument AB, med ratt och skyldighet fér dotterbolaget att efter teckning och vid
anstélldas pakallande av utnyttjande av bolaget utstallda personaloptioner (eller syntetiska
personaloptioner om tillampligt) fullgéra bolagets atagande genom éverlatelse av
teckningsoptionerna. Elekta Instrument AB &ger aven ratt att avyttra teckningsoptioner for att
tacka sociala avgifter fér personaloptionsprogrammet.

Den kurs till vilken nyteckning av en aktie av serie B kan ske skall uppga till 105% av den
genomsnittliga stdngningskursen under 10 bérsdagar ndrmast efter bolagsstdmman, dock 1agst
aktiens kvotvarde. Teckning av aktier av serie B med stdd av teckningsoptioner, varvid en (1)
teckningsoption ger ratt att teckna en (1) aktie av serie B, kan &ga rum under perioden fran och
med den 1 november 2008 till och med den 31 juli 2012.

Foér emissionen géller i 6vrigt sedvanliga omrakningsvillkor m.m. Teckning av teckningsoptioner
skall ske senast den 31 oktober 2008.

Skalet till avvikelse fran aktiedgarnas féretradesratt ar att styrelsen féreslagit arsstamman att
utge personaloptioner enligt punkten 1. En férutsattning fér att fatta beslut om utgivande av
personaloptioner — utformade pa som satt angivits under 1 — ar att féreslagen emission av
teckningsoptioner sker till dotterbolaget.

VD eller den VD dartill bemyndigar skall &ga réatt att vidtaga sddana smarre andringar i
arsstdmmans beslut som kan komma att erfordras i samband med registrering av emissionen
samt eventuell VPC-anslutning av teckningsoptionerna.

For beslut av stdmman enligt styrelsens férslag enligt denna punkten 2 fordras att stAmmans
beslut bitrdds av aktiedgare som representerar minst nio tiondelar av saval de avgivna résterna
som de vid stamman féretradda aktierna.

Styrelsen foéreslar vidare att arsstdmman beslutar att teckningsoptioner som emitterats enligt
denna punkten 2 och som styrelsen inte anser ndédvandiga for att sakerstalla bolagets
ataganden enligt utgivna personaloptioner skall makuleras sa snart som méjligt. Arsstamman
foreslas ge styrelsen uppdraget att verkstélla sddan makulering.



Punkt 20 — Fraga om utseende av valberedning

Valberedningen féreslar att en valberedning skall utses genom ett férfarande innebarande att
styrelseordféranden fére utgangen av réakenskapsarets andra kvartal kontaktar representanter
for lagst tre och hdgst fem av de vid denna tidpunkt stérsta A- och B-aktiedgarna, vilka
tillsammans med styrelseordféranden skall utgéra valberedning och fullgéra de uppgifter som
féljer av koden for bolagsstyrning. Namnen pa ledaméterna av valberedningen skall
offentliggdras sa snart de utsetts, dock senast sex manader fére nasta arsstamma.
Valberedningen skall utse ordférande inom sig. Valberedningens uppdrag galler till dess ny
valberedning utsetts. Ingen sarskild ersattning skall utgé for ledaméternas utférande av
uppdraget, dock skall bolaget betala alla sddana nédvandiga kostnader som kan uppkomma i

samband med uppdragets utférande.

Om nagon av dessa stérre aktiedgare avyttrar sina aktier i bolaget innan valberedningens
uppdrag fullgjorts skall ledamot av valberedningen, vilken utsetts av sadan aktiedgare, om
valberedningen s& beslutar, ersattas av en representant fér den aktiedgare som vid denna
tidpunkt ar stérst aktiedgare, efter de andra aktieAgare som &r representerade i valberedningen.
Skulle nagon av ledaméterna av valberedningen upphéra att representera den aktiedgare som
utsett honom, innan valberedningens uppdrag fullgjorts, skall sddan ledamot, om
valberedningen sa beslutar, ersattas av en ny ledamot utsedd av aktiedgaren i fraga.

Stockholm i augusti 2008
Styrelsen i Elekta AB (publ)



