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Om drsredovisningen

Sidorna 81-136 utgér den legala drsredovisningen
som har reviderats. Rapporten innehaller Gven
hallbarhetsinformation. Elekta presenterar en
hallbarhetsredovisning utifran GRI Standards och
uppfyller niva Core, samt en héllbarhetsrapport i
enlighet med svensk arsredovisningslag.

DETTA AR
ELEKTA

En global ledare
inom Precision
Radiation Medicine

Elekta ar en varldsledande aktér inom stralbehandlingslésningar
for att bekdmpa cancer och neurologiska sjukdomar. Vi har ett
brett utbud av avancerade |6sningar for att leverera de mest
effektiva strélbehandlingarna och dr nummer 1 eller nummer

2 pa alla geografiska marknader.

Installerad bas >4 SOO system

Produkter

Elekta erbjuder ledande produkter inom séval
stralbehandling som onkologiinformations-
system for onkologiska kliniker.

~60% av netto-
omsdttningen

L
Service
Elekta levererar hégkvalitativa tjanster for
eftermarknaden via ett globalt natverk,
vilket genererar dterkommande intakter.

~40% av netto-
omsdattningen




En solid plattform for en fortsatt ledande position

@ Stark underliggande Samarbeten kring
efterfrdgan

innovation
Den globala efterfragan pd stralbehandling och cancer- Elekta har under néra fem decennier varit en
vard vaxer med stéd av flera underliggande trender: drivande kraft bakom den tekniska utvecklingen

inom stralbehandling. Véra innovationer utvecklas
i ndra och ladngsiktiga samarbeten med ledande
forskare och kliniker fér att méta ladkares behov att
ge patienter ett battre liv.

o Okad férekomst av cancer pé& grund av en aldrande
och véxande befolkning

e Mdnga marknader med stora behov att investera
i strélbehandlingar

o Vardebaserad hélso- och sjukvard som fokuserar

pd battre behandlingsresultat (o) o
e Standig stravan efter battre precision och 10 /O av nettoomsattningen

investeras i FoU

optimerade arbetsfléden

A\, Stark finansiell
| | stdllning

Var strategi att vara kunskaps- och marknadsledare
inom Precision Radiation Medicine sdtter ramarna for
en l6nsam och hdallbar tillvéxt.

e En affdrsmodell och strategi som genererar stark
uthallig tillvéxt med ett bra kassafiéde

e Solid balansrékning med stark finansiell stélining

e Bra I6nsamhet med potential for ytterligare
marginalférbattring

Okad férsdljning och EBITA

Men paverkad av pandemin under 19/20

NETTOOMSATTNING EBITA OCH EBITA MARGINAL NETTOSKULD/EBITDA
Mkr Mkr % agr
16 000 3000 24 3,0
15 000 2500 21 2,5
2000 18 2,0
) 15 15
1000 12 1,0
500 9 0,5
0 6 0,0 J
718 18119 19/20 1718 1819 19/20 1718 1819 19/20
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Cancer bryr
sig inte om
vem du ar eller
var du bor.

Du har cancer. Varje dag far 50 000 mdanniskor runt om i varlden
hoéra dessa ord. Och det berdr inte bara dem, utan &ven personerna
i deras ndrhet. Elekta arbetar outtréttligt med att utveckla [&sningar
som forbdttrar cancervarden sd att patienterna och deras ndra och
kara kan f& fler gladjestunder tillsammans.






Det ar globalt

och beror oss
alla.

Cancer &r en global sjukdom och vérldens nést vanligaste dods-
orsak. Antalet personer som diagnostiseras forvantas fortsdtta
att 6ka, sarskilt i Idg- och medelinkomstladnder dér cancervards-
resurserna idag dr mer begransade. For att alla ska & tillgang till
strélbehandling arbetar Elekta med att bredda tillgéngligheten
genom nya lésningar och utbildning.
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”Vara innovationer
hjalper lékare att
bekampa cancer

varje dag. Vi slutar

aldrig driva utveck-
lingen framat.”

Gustaf Salford
Tillférordnad vd och koncernchef



AFFARSOVERSIKT / VD-ORD

Visar motstandskraft
och forbereder for

tillvaxt

Medan covid-19-pandemin var en utmaning under slutet
av dret fortsatte vi att fokusera pd& innovation och gjorde
stora framsteg inom var I&dngsiktiga kamp mot cancer.

Ett ar pdverkat av covid-19 och Brexit

Det har dret paverkades i manga avseende av héndelser
relaterade till covid-19, i stort sett omgjliga att férutse och
som aldrig tidigare upplevts i vér globala ekonomi. Pandemin
drabbade Elekta med full kraft under fjérde kvartalet och
gjorde the utmanande att fé& tillgdng till vara kunder efter-
som de fokuserade pd att bek&mpa pandemin. Trots detta,
klarade sig Elekta bra genom den inledande fasen av denna
globala kris genom att visa motstandskraft och engagemang
gentemot vara kunder och patienterna de behandlar. Vi
gjorde det genom att uppratthdlla en ndra normal drifttid i
var installerade bas och genom att fortsatta installera nya
maskiner. Vi ar ett globalt féretag och var starka lokala nér-
varo och hdngivna medarbetare gjorde en verklig skillnad for
vara kunder i tider med reserestriktioner och nedsténgda
ladnder. Vi fokuserade dven pd att driva digitaliseringsinitiativ
exempelvis fjarrservice av vara maskiner och digitala applika-
tioner som gjort det majligt for kunderna att arbeta pd distans.

Innan coronakrisen, vart férsta halvar, praglades av forbe-
redelser och atgdrder for Brexit, eftersom var stérsta hub
ligger i Storbritannien. Fér var verksamhet innebar det dkat
lager och valutaeffekter till f6ljd av stora valutaférandringar.
Sammantaget, sett till heldret, sékrade vi en mattlig tillvaxt
i bdde omsattning och EBITA.

Efter rakenskapsarets slut beslét sig Richard Hausmann for
att avgd efter fyra &r som Elektas vd. Under hans tid revolu-
tionerade vart bolag cancervérden genom var banbrytande
teknologi, Elekta Unity. Richard har haft en lédng och framsta-
ende karridr som har tagit honom éver hela vérlden och jag
onskar honom allt gott n&r han nu avgdr.

Fortsatt fokus pa innovation

for langsiktig tillvéxt

Elekta fortsatter att géra framsteg med Unity och markerar
overgangen till nya moéjligheter i kampen mot cancer. Vi har
uppndtt flera milstolpar med fler system i klinisk anvandning

"Elekta klarade sig bra
genom den inledande
fasen av denna globala
kris genom att visa mot-
stdndskraft och engage-
mang gentemot vara
kunder och patienterna

de behandlar.”

och tilldmpning av utvérdering av biologiska férandringar
inom tumoren. Genom partnerskapet med GenesisCare i USA
nadde vi 80 bestdllda Unity system i maj och évertraffade
dérmed vart ordermdl for mitten av 2020 pd 75 system. Men
annu viktigare; de kliniska resultaten och aterkopplingen fran
installerade system &r mycket positiva. Nu tittar vi framat
mot ndsta fas av kommersialiseringen av Unity som fokuserar
pd fortsatt marknadspenetrering och att f& fram kliniska
bevis fran vara kunder.

Vért program Elekta Digital har potential i dessa tider; bade
var mjukvaruportfélj med MOSAIQ® Plaza och vara férvary av
produkterna SmartClinic och ProKnow®. | maj férvérvade vi
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Kaiku Health, vilket innebdar att vi nu ndr ut direkt till patien-
terna, for att hantera biverkningar och fa tillgang till faktisk
patientrapporterad data. Forvarvet starker var digitala port-
folj och stodjer var strategi att digitalisera processen for
cancerbehandling.

Vi kommer att fortsétta att investera i innovationer och
har nyligen gjort framgdngsrika produktlanseringar inom
affdrsomrddena Neuro och Brachy. Genom daren har vi
lanserat mdanga innovationer pd marknaden och vart upp-
drag framéver dar att outréttligen bekédmpa cancer och ta
bort underskottet pa éver 10 000 stralbehandlingsmaskiner
i varlden.

Okat fokus pa hdllbarhet

Vérlden star infor stora miljomdssiga, resursrelaterade och
sociala utmaningar. Vi strévar efter att bedriva hallbara affa-
rer sévdl inom var organisation som i samarbete med andra.
Sedan 2017 har vi valt att skriva under FN:s Global Compact
och vi fortsatter att kraftfullt stédja dessa principer. Att
strdva efter hdllbarhet dr en integrerad del av var strategi.
Under aret har vi 6kat vart fokus pé detta pé styrelseniva
genom ett ersdttnings- och hdllbarhetsutskott. Var ambition
ar att standigt arbeta for dkad maéngfald och frémja en
kultur med nolltolerans av differentiering p& grund av etnisk
bakgrund. Elektas huvudsakliga bidrag till en mer héllbar
varld ar vér sténdiga ambition att éka tillgéngen till stélbe-
handling genom innovation, inte minst tydligt genom lanse-
ringen av Rwandas allra férsta Linac pé varldscancerdagen
den 4 februari. Fér cancer finns det inga grénser och inte for
kampen mot cancer heller.
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Vdl positionerat for framtida tillvdxt

| ett framdtblickande perspektiv dr det svar att férutse hur
madanga manader eller kvartal covid-19-krisen kommer att fort-
sdtta och i dagslaget avstdr vi darfér fran att ge en prognos.
P& kort sikt handlar vart dtagande om att se till att cancer-
behandlingarna kan fortsdtta under coronakrisen. Pa ldng sikt
dr vi 6vertygade om att den underliggande efterfrégan pé vara
produkter kommer fortsétta att 6ka eftersom det finns ett
stort behov av stralbehandling varlden éver.

Vi ser fram emot ett &r ndr vi kommer att ta ytterligare
steg inom teknologin fér att géra vart bolag och vara kunder
mer motstandskraftiga och kostnadseffektiva i dessa ovissa
tider. Vara investeringar i innovationer ar nyckeln till var
konkurrenskraft och vi kommer att lansera vér nya hég-
produktivitets-linac med férbattrad anvandarvéanlighet
och minskat omfang.

Elekta-medarbetare dver hela véarlden har gjort heroiska
insatser for att ge service och support at vdra kunder och
att slutféra installationer. Jag vill tacka véra medarbetare,
kunder och aktiedgare for deras entusiasm och starka
engagemang att fortsdtta kampen mot cancer.

Gustaf Salford
Tillférordnad vd och koncernchef



AFFARSOVERSIKT / MARKNAD OCH TRENDER

Underliggande
trender stodjer
marknadstillvaxten

Strélbehandlingsmarknaden péverkas av flera starka underliggande trender som
driver den tekniska utvecklingen och stédjer den l&ngsiktiga tillvéxten. Spridningen
av covid-19 ékar den ekonomiska osdkerheten pd kort sikt, men accelererar trenden

mot vardebaserad vard pé lang sikt.

Cancertrender

Demografi och 6kande incidens"
Varldens befolkning véxer och blir ldre. Bland den
vaxande totalbefolkningen kommer gruppen &ver 65
ar att 6ka med nastan 80 procent fram till 2040.
Behandlingsframgdangar mot infektioner och andra
sjukdomar, inte minst hjart- och kérlsjukdomar i hég-
inkomstlander?, dkar den globala férvantade livslang-
den, vilket samtidigt leder till fler cancerfall.
Varldshalsoorganisationen (WHO) uppskattar att det
tillkom cirka 18 miljoner nya cancerfall i varlden under
2018. Med héansyn till de férvantade demografiska for-
dndringarna berdknas antalet 6ka till dver 29 miljoner
nya fall fram till 2040. Vags de senaste prognoserna
for incidenstalet in férvéantas antalet nya fall férdubb-
las till 37 miljoner fram till 2040.

Overbrygga bristen pd tillgangen till
strdlbehandling
Det finns stora strukturella skillnader i cancervarden och
i tillgadngen till stralbehandling mellan IGnder och regioner.
En studie publicerad i The Lancet 2015 uppskattade att
50-60 procent av alla cancerpatienter behover stralbe-
handling, men att 40-60 procent av dessa patienter inte
har tillgang till sddan behandling®. Enligt Lancet-studien
skulle investeringar som &kar tillgdngen till stralbehand-
ling i lég- och medelinkomstlénder kunna rédda liv och
leda till betydande ekonomiska férdelar.

Fér mer information om vad Elekta gor for att 6ka
tillgdngen till strélbehandling éver hela varlden,
se sidan 38.

Cancer som ett kroniskt tillstand

| takt med att 6verlevnaden i cancer 6ver tid forbatt-
rats har antalet ménniskor som lever med cancer som
ett kroniskt tillstdnd 6kat. Detta komplexa tillstand
kraver inte bara samordning mellan olika vardgivare,
utan 6kar ocksd risken for oligometastatisk sjukdom.
Stralbehandling spelar en viktig roll som en icke-invasiv
behandlingsmetod fér enskilda metastaser, vilket for-
battrar éverlevnadsfrekvensen vid kronisk sjukdom®.

Vdardebaserad vard

Offentliga utgifter fér hélso- och sjukvérd har histo-
riskt sett 6kat snabbare én BNP och enligt prognoser
fran OECD kommer denna trend att hélla i sig under
de ndrmaste decennierna. Mdlet fér halso-och sjuk-
vardsutgifterna har alltid varit att férbattra patien-
ters behandlingsresultat. En dldrande befolkning och
kontinuerliga teknikframsteg leder till fler patienter
och fler behandlingsalternativ, vilket staller annu
storre krav pd halso-och sjukvardssystemen att
investeringarna verkligen genererar varde i form av
battre behandlingsresultat.

Sjukvards- och subventionssystemen varierar fran
marknad till marknad, men trenden att anpassa
ekonomiska incitament till kvalitet och kostnads-
effektivitet pd behandlingarna ar tydlig.

UPPSKATTAD GLOBAL
CANCER BORDA

18,1 miljoner 37,0 miljoner

Kalla: Ferlay J, Ervik M, Lam F, Colombet M, Mery L, Pifieros M,
et al. Global cancer Observatory: cancer tomorrow. Lyon:
International Agency for Research on Cancer; 2019.

1) WHO:s rapport om cancer 2020 2) https://www.eurekalert.org/pub_relea-
ses/2019-09/tl-pss083019.php 3) Atun et al, Expanding global access to
radiotherapy, The Lancet Oncol 2015; 16, 1153-86 4) https://www.medrxiv.org/
content/10.1101/2020.03.26.20044305v1 5) https://innovation.cms.gov/inno-
vation-models/radiation-oncology-model
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PRIMARA DRIVKRAFTER

Marknaderna for stralbehandling
och onkologiinformationssystem
drivs av tvé primdra faktorer: antalet
patienter och den standiga stravan
att férb&ttra behandlingsresultatet.

ANTAL LINACS PER MILJON
INVANARE

W Over5
M Mellan 3 och 5
M Mellan 1och 3
Farre an 1
Inga rapporterade maskiner

Digitala trender

Den digitala revolutionen har bé&de paskyndat och
forbattrat beslutsprocesserna inom hdlso- och sjuk-
varden och inom onkologin. Sjukvarden genererar
stora mdangder data och |[Gmpar sig darfér val foér
verktyg som artificiell intelligens (Al) och analys av
big data. Dessa verktyg byggs in i befintliga program-
sviter for att ytterligare forb&ttra beslutsstéd, analys
och arbetsflédesoptimering. Inom drift och underhall
kan data fran sensorer i sjukvérdsutrustningen numera
anvandas for att férutsdga och férhindra fel, vilket
minskar oplanerade driftstopp.

Olika former av digitala [6sningar sdsom virtuell vard
och fjarrsjukvard via videokonsultationer, patientporta-
ler, halsoappar och fjarrévervakning med mera,
anvands i allt hégre grad. Det gor det maéjligt att leve-
rera vard av hogre kvalitet till geografiskt aviagsna
omrdaden och méta bristen pd onkologer, liksom att
tillgodose patienters efterfrdgan pd fler kontaktvagar
inom varden.

ELEKTA ARSREDOVISNING 2019/20
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Stralbehandlingstrender

Precision

De som arbetar med stralbehandling har alltid stravat
efter hogre precision foér att kunna skona sd mycket
som mojligt av den friska vavnaden och samtidigt
skicka en dédlig dos strdlning till tuméren. Ytterligare
framsteg mot detta mal har gjorts med hjalp av
forbattrad visualisering under behandlingen, sGsom
magnetresonansavbildning (MR) med sin éverlégsna
mjukvavnadskontrast, och 6kad anvandning av adap-
tiva behandlingar dar behandlingsplanerna uppdate-
ras under behandlingens gang foér att ta hansyn till
férandringar i tumérens anatomi. Tack vare férbattrad
precision dr det mojligt att behandla nya cancertyper
och cancer i rérliga organ, samt att ge mer exakta
behandlingar och &terbehandlingar vid oligometa-
statisk sjukdom.

Hypofraktionering

Stoérre precision har banat vag for hypofraktionering,
vilket innebdr hogre planerad dos per behandlings-
tillfalle under farre antal behandlingstillfallen. Detta
sparar tid for bade patienten och kliniken, ckar
kostnadseffektiviteten vid och tillgéngligheten till
stralbehandling och bidrar samtidigt till den
vardebaserade vardtrenden. En trend som ytterligare
forstarks av de kraftiga pafrestningarna pé halso-
och sjukvardssystemen till féljd av covid-19.

Optimerade arbetsfléden

Utbildad vérdpersonal &r en bristvara. Att utnyttja
vardpersonalens tid pd bdsta satt genom att optimera
och automatisera arbetsfléden och géra det majligt
att behandla fler patienter pd kortare tid blir allt
viktigare. En trend som dven stédjs av kontinuerliga
férbattringar av programvara och méjlighet till preci-
sionsdriven hypofraktionering.

—) Fér konkurrenter se sidan 83.
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AFFARSOVERSIKT / STRATEGISKT RAMVERK

Strategiskt
ramverk

Elektas verksamhet bygger pé att hjdlpa Idkare att ge patienter
ett battre liv genom innovativa produkter for precisionsdriven
stralbehandling. Verksamheten &r baserad pd en héllbar affdrs-
modell och en strategi for att uppnd langsiktig, [Gnsam tillvaxt
med ansvarsfullt vardeskapande.

Syfte Precision

innebdr att vara l6sningar
ndar malet exakt och pre-
cist, skonar frisk vévnad
och minskar negativa
biverkningar och kompli-
kationer for battre

Hjalpa lakare att ge patienter ett battre liv

Strategi

Kunskaps- och marknadsledarskap inom Precision

behandlingsresultat.

Radiation Medicine

Radiation

star for att anvanda var

k&rnkompetens inom

stralning for att hjdlpa an

fler behévande patienter,
. oavsett var de bor, med

Underllggqnde beteende optimerade och skr&ddar-

Bedriva verksamheten pd ett hdllbart satt och leva sydda I&sningar.

efter vara varderingar

Medicine
innebdr att leverera mjuk-
vara som bidrar till att

6ka cancerdverlevnaden

Vdrderingar Hdllbarhet genom att erbjuda effek-

tivt stéd som hjdlper

Vi arbetar som ett team Tillgang till stralbehandling ik e
Vi gor det vi sager Affarsetik ‘O are vohr" en ovet _Ol_tt
Vi fortsatter tanka framat Hallbar produktion everera hogsta mojliga

Mdanniskor i fokus vérdstandard.

Affdrsmodell som driver innovation

Elektas affarsmodell handlar om att utveckla, tillverka och marknadsféra innovativa 16sningar foér
stralbehandling med hég precision samt tillhandahdélla underhall for installerad utrustning. Elektas
innovationer har resulterat i precisionsdrivna |6sningar fér olika former av stralbehandling av cancer
och neurologiska tillstdnd, samt informationssystem som férbé&ttrar och individanpassar cancervarden.
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Strategiska prioriteringar

Vér strategi bygger pd vér kdrnkompetens inom strélning.
For att forverkliga var langsiktiga strategi och vart syfte
arbetar vi aktivt med noggrant utvalda prioriterade omréden.

Stdrka vdr ledande position

inom behandlingslésningar

Den frdga som engagerar vara kunder allra mest ar hur de
kan anvdanda sina resurser for att pd bdsta sétt behandla
s&d mdnga patienter som mojligt. Fér att bli och férbli vara
kunders fértrogna partner i deras strévan att bli effektivare,
samarbetar vi med |dkare for att ta fram innovationer som
gor verklig skillnad i deras arbete. Det som sérskiljer oss ar
vart utpréglade fokus pd stralning - och inte pd andra typer
av behandlingsmetoder.

Det ar med utgdngspunkt i var historia och innovations-
kultur, var spetskompetens och erfarenhet inom stralning,
samt var breda och starka produktportfélj som vi driver stral-
behandlingstekniken framét. Med vara kunder och deras
patienter i framsta rummet, fortsatter vi var standiga innova-
tionsresa for att géra stralbehandling effektivare, mer prisvéard

och intelligent utan att ndgonsin kompromissa med kvaliteten.

Utveckla den precisionsdrivna
stralbehandlingens roll

Det finns tva aspekter med att utveckla anvandningen av
precisionsstralbehandlingar. For det férsta handlar det om
att expandera till marknader som i dagsldget har begrénsad
tillgang till stralbehandling. Dessa ladnder och regioner saknar
ofta inte bara utrustning sdsom linjaracceleratorer (linacs),
utan dven utbildad personal.

Fér det andra handlar det om att anvdnda hégre precision
for att utdka stralbehandlingens roll. Mdlet ar att leverera en
dodlig dos till tuméren utan att skada kringliggande vavnad.
Ju hégre precision desto mindre paverkan pé kéanslig kringlig-
gande vavnad, vilket 6ppnar nya behandlingsmajligheter.

Vér nya MR Linac dr det senaste beviset p& vart engage-
mang for precision. MRI ger en radikalt férbattrad bildkvalitet
av tumorer i mjuk vévnad, och med adaptiv planering vid
behandlingtillféllet som stéds av visualisering i realtid under
pdgdende behandling 6kar precisionen avsevdart. Detta gor
det mojligt att behandla cancerindikationer som normalt inte
behandlas med stralning, t.ex. njurcancer, samt att anvénda
behandlingsmetoder sdsom hypofraktionering, dven pa
stallen med organroérelse.

Driva digitala I6sningar

for vardebaserad vard

Digitalisering forbattrar varden. Den betydande och snabba
férandringen drivs av énskan om ékad kontroll och bé&ttre sam-
ordning mellan vardpersonal, vilket leder till farre medicinska
fel, b&ttre kliniska resultat och férbattrad operativ effektivitet.
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Att samla in och analysera data &r ocksé avgérande fér att ge
insikter om hur behandlingsresultat kan férb&ttras och kost-
naderna minskas - det vill sdga leverera vardebaserad vard.

Elektas mjukvarulésningar &r inte begrénsade till stral-
ningsonkologi utan spdnner éver hela onkologiomrddet. Vara
|6sningar ar patientcentrerade pd sé satt att de féljer patien-
ten genom hela resan, fran diagnos till 6verlevnad. OIS, onko-
logiinformationssystem, erbjuder ocksa analyser och upp-
koppling mot journalsystem sd att vardpersonal kan lara av
verkliga kliniska data och kontinuerligt férbattra verksamheten
och beslutsprocessen. Den datarika miljén inom onkologi dr
ocksa val lampad for implementering av Al-baserade verktyg
for att ytterligare 6ka vardet pd vart erbjudande.

Processer och
framgdngsfaktorer

Vara medarbetare och kompetensutveckling
Det ar vara medarbetare som skapar var framgdng. Vi
erbjuder mojligheter att utveckla nya kompetenser och
ledaransvar, och att géra verklig skillnad.

Ett gemensamt kvalitetsfokus

Vi utmanar standigt oss sjalva att férbattra kvaliteten
i vara l6sningar, tjdnster och processer. Genom att vara
ndra vara kunder och agera proaktivt utmarker vi oss
for var hoga kvalitet.

Kostnadsmedvetenhet fér 6kad
konkurrenskraft

Vi mdste alltid strava efter att minska kostnaderna for
vara |6sningar for att sdkerstdlla konkurrenskraften -
bade vad gdller pris och total Ggandekostnad. Vi férvantar
oss kostnadsmedvetenhet fran samtliga medarbetare i
organisationen.

Renodlat erbjudande och fokuserat
arbetssatt
Vara produkter mdste vara enkla, intuitiva och sé& latta

att anvanda som mojligt. Genom att harmonisera och
foérenkla vart produktutbud frigér vi resurser och kan
ldgga var innovationskraft pd det som ar viktigt.

11
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Forskning och utveckling

Forbattra cancervarden
genom innovation

Elektas marknadsledande position bygger pd séaval inno-
vativa som kostnads- och energieffektiva produkter som
utvecklats i ndra samarbete med ledande forskare och
kliniker. Vara FoU-centrum &r utspridda globalt och
inriktade pa:

Informationssystem i Sunnyvale och St. Louis, USA,

och Shanghai, Kina

Leksell Gamma Knife® (LGK) i Stockholm

Brachy i Veenendaal, Nederlanderna

Linacs och MR Linacs i Crawley, Storbritannien

och i Beijing, Kina

| O / av nettoomsdttningen
O investeras i FoU

Viktiga hdllbarhetsomrdaden

Ansvarsfullt vardeskapande

Inkop och tillverkning

Sdkra bdsta méjliga
behandlingsalternativ

Vi har tillférlitliga monteringslinjer och anvéander endast
hogkvalitativa material for att sdkra stabila 16sningar
som ger nédvandig precision och noggrannhet. 80 procent
av produkterna och tjansterna kommer fran cirka 450
kvalificerade leverantérer runt om i véarlden. Elekta
producerar i tre huvudsakliga produktionsanldggningar:

e Crawley, Storbritannien (Linacs och MR Linacs)

e Beijing, Kina (Linacs och MR Linacs)

e Veenedaal, Nederldnderna (Brachyterapi)

For mer information om vara hallbarhetsomraden, 1&s mer i Férdjupad hallbarhetsrapport pa sidan 35 och om specifik paverkan

ELEKTA ARSREDOVISNING 2019/20



Vi starker var langsiktiga konkurrenskraft genom att skapa
vérde med okad kvalitet och effektivitet i samtliga delar av
vérdekedjan. Inom var kérnverksamhet - géra stralbehand-
ling tillgénglig - maste vi vara uppmdrksamma pé hur vért
agerande kan pdéverka vdra intressenter och bedriva verksam-

Marknadsféring och férsdljning

For samman ldkare
och innovation

Var starka lokala ndrvaro runt om i varlden betyder att vi

dr ndra vara kunder. Vi har férsaljning och en installerad

bas i 6ver 120 lander. P4 manga marknader verkar vi genom

egna experter, pd andra genom utvalda partners. Cirka 15

procent av nettoomsdttningen sker genom distributérer.
Under dret 2019/20 uppgick var orderingdng till cirka

18 miljarder kronor. 24 Elekta Unity-system bestdlldes

och vi bérjade installera 9 Elekta Unity-system globalt

under dret.

Logistikplattform

heten pd ett ansvarsfullt satt. Det gor vi genom att se till att
vi lever efter vara etiska afférsstandarder, genom att minska
miljéavtrycket fran var produktionsverksamhet samt genom
att respektera och stédja alla som arbetar hos, eller fér, Elekta.

Eftermarknad och service

Hogsta kvalitet i allt
vi gor varje dag

Vi ger service och support av hégsta kvalitet sa att vara
kunder kan maximera vardet av sina investeringar och
ge bdsta mojliga vard.

Ett globalt team av 650 faltservicetekniker och 165
supportspecialister samt vart férutsdgande IntelliMax®-
system féljer vara I6sningar under hela dess livscykel.

~ OO/ av nettoomsdttningen
O &r serviceintakter

Elekta anvénder en koncernévergripande logistikplattform fér att minska transporten av vara l6sningar och effektivisera
leveransen av reservdelar. Afférsresor begrénsas med hjdlp av digitala kommunikationsverktyg.

pd vardekedjan pd sidan 57.

ELEKTA ARSREDOVISNING 2019/20
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N
Mattlig intdktstillvdaxt under 2019/20

Elektas strategi utgér ramverket for var strévan efter I16nsam och hallbar tillvéxt och kvantifieras
i den finansiella prognosen. Detta ar paverkades dock starkt av covid-19-pandemin. Fér vara
hallbarhetsmal se Férdjupad héllbarhetsrapport pd sidan 35.

PROGNOS 19/20 RESULTAT KOMMENTAR
NETTO- Vid drets bérjan: 8-10% Mkr Elekta &r ett tillvaxtbolag och
A Uppdateri il: ~1% 3% férvéntade vid drets borj tt
OMSATTNING  -FFEEns =8 16000 oka nettoomsattningen for

9 2019/20 med 8-10 procent, base-
rat p& konstanta valutakurser. Till
foljd av paverkan fran covid-19
drog Elekta tillbaka den tidigare
prognosen i april och férvantade
en forsdljningstillvéxt om 1 pro-
8 000 cent, baserat pd konstanta valu- -
takurser.
I och med att fler system e
4000 k‘unde mstollieros‘under den 4
sista veckan i april @n vad som
férvantats 6kade nettoomsatt-
ningen med 3 procent baserat
0 pd konstanta valutakurser.

17/18 18/19 19720

12 000

EBITA Vid drets bérjan: ~19% % | borjan av aret forvantade
Uppdatering april: 16-17% Elekta en EBITA marginal p&
MARGINAL 24 omkring 19 procent fér 2019/20.

Till foljd av framst stora valuta-
kursférandringar dndrades
prognosen i november och igen

20 till f8ljd av covid-19 i april.
17,3 Den hogre tillvaxttaken i
intdkterna an férvantat vid tid-
16 punkten for den nya prognosen

i april férklarar att EBITA margi-
nalen kom in éver 17 procent.

18/19 19/20

PROGNOS FRAMOVER

P& grund av ovissheten kring covid-19-pandemin kommer Elekta férst att ge en prognos nar det blivit mojligt att

narmare kvantifiera paverkan av covid-19 pd stralterapimarknaden och effekterna fér Elektas verksamhet.

ELEKTA ARSREDOVISNING 2019/20
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Vardeskapande
innovationer

Elekta erbjuder ledande I6sningar inom precisionsstralning som
gor det mojligt for lakare att ge hégre vardkvalitet till fler patienter.
Véra innovationer gor stradlbehandling sékrare och enklare att
anvanda, och bidrar till att minska den globala cancerbérdan.

Elektas I6sningar for onkologiinformationssystem
kopplar ihop méanniskor, arbetsfléden och all den
information kliniker behéver fér att leverera vard
av hog kvalitet och bedriva en smidig verksamhet.
Vi utvecklar och férbattrar sténdigt vart informa-
tionssystemserbjudande med hjélp av Al och
andra tekniker. Malet dr att géra det enklare att
samla in och analysera data, vilket gér att kliniker
kan optimera sina arbetsfidden och férbattra
produktiviteten, samt stdrka de kliniska och
finansiella resultaten.

Var breda portfélj av ledande behandlingslés-
ningar &r optimerad for precision, vilket minimerar
skador pd& kringliggande frisk vavnad. Vi har en
stolt historia av att utveckla innovationer som
blivit standard pd marknaden, sésom multiblads-
kollimatorn, bildstyrd strélbehandling och voly-
metriskt modulerad bagterapi. Med Elekta Unity,
en Linac kombinerad med MR-visualisering av
diagnostisk kvalitet, driver vi ett nytt paradigm-
skifte inom strélbehandling.

Var serviceverksamhet dr baserad pd I&dngsik-
tiga serviceavtal med kunderna och genererar en
stadig och dterkommande intdktsstrom. Med stéd
av storskalig dataanalys och Al kan vi agera pro-
aktivt och ytterligare minska oplanerade drift-
stopp s& att fler patienter kan behandlas.

>4 500

system installerade globalt

ELEKTA ARSREDOVISNING 2019/20

Produkter

Elekta erbjuder ledande produkter
inom savdl stralbehandling som
onkologiinformationssystem for
kompletta onkologiska kliniker.

~60% av netto-
omsdttningen

Service

Hogkvalitativa tjanster for
eftermarknaden via ett globalt
servicendtverk genererar dater-
kommande int&kter.

~40% av netto-
oms&ttningen
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Min chans att uppleva mer:
Johns beréttelse

John Koch, 67 ér, ar en numera pensionerad chef fran ett globalt industriféretag i North New
Queensland, Australien. John fick diagnosen prostatacancer 2014.

"Diagnosen kom som en chock. Cancer. Det var det enda ord jag hérde nér doktorn férklarade
det fér mig. Fram till dess hade mitt liv frémst kretsat kring mitt arbete, golf och fiske. Jag fick
bade hormonell behandling (androgendeprivationsterapi) och stralbehandling. Men jag hade
fortfarande svart att acceptera ordet. Cancer. S& jag blev lite av en enstéring. Slutade fiska och
spela golf.

Behandlingen verkade fungera, men tolv mdnader senare hittade vi tumaérer utanfér prostatan
n&ra tarmen. Min onkolog berdttade om en revolutionerande maskin som hette MR Linac, Elekta
Unity, som holl pd att installeras. Och att jag kunde bli den férsta patienten att f&@ behandling,
vad jag vet den forsta pd hela sédra halvklotet. Tre manader senare installerades maskinen, och
jag fick min behandling under nagra fa tillfallen och utan biverkningar. Tja, bortsett fran att jag
nu spelar golf igen - jag &r fortfarande en usel spelare - och har dterupptagit fisket. Nu kan jag
njuta av livet igen!”

15 AUGUSTI KL 07: 1{_),
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Onkologiinformation

Informationslosningar kan forbattra
behandlingen med Al och klinisk data

MOSAIQ®, vart onkologiinformationssystem med unika mojligheter
och tillhérande stédverktyg erbjuder kliniker en dndamalsenlig [6sning
for standiga férbattringar inom onkologisk precisionsbehandling.

Cancer dar en komplex sjukdom och de vanligaste behand-
lingarna bestar av stralbehandling, kirurgi och cellgifter,
enskilt eller i kombination. Den ideala behandlingsplanen
maste darfor vara individuellt anpassad for varje patient.
For att hantera komplexiteten och sdkra kontinuiteten vid
overlamnandet mellan olika typer av vardpersonal som del-
tar i varden av en patient anvander kliniker onkologiinfor-
mationssystem (OIS) som hanterar patientdata och stédjer
analys av verksamheten.

Pd& Elekta erbjuder vi marknadens béasta OIS, MOSAIQ,
som ar uppbyggt kring en datamodell speciellt utformad for
onkologi. | varje skede férser MOSAIQ personalen med all
information som behdovs for att fatta beslut. Repetitiva
beslut kan automatiseras med SmartClinic eller |Q Scripts.
MOSAIQ dr den enda |6sningen som kan erbjuda detta med
hjalp av en enda central datamodell fér kompletta onkologi-
avdelningar som erbjuder bade medicinska behandlingar
och stralbehandlingar.

Att samla all information pd ett stélle &r inte bara sdkrare,
utan erbjuder dven éverladgsna maojligheter for analys och
visualisering. Fér att kunna visa férbattring av viktiga indika-
torer sGsom femarsoverlevnad, maste kliniker registrera och
lagra langa tidsserier av data géllande patienternas tillstand
och behandling. MOSAIQs longitudinella datamodell &r unik
i sin formaga att géra detta. Med stéd av registermjukvaran
METRIQ®och MOSAIQ® Analytics har klinikerna verktygen for
att analysera och kontinuerligt férbdttra sina kliniska resul-
tat, sin produktivitet och sina ekonomiska resultat.

Migrering till molnet

Overgangen till stordata och datormoln gor det majligt for
Elekta att erbjuda de nya MOSAIQ® Plaza-produkterna som
molnbaserade prenumerationstjénster. For sjukhus ar det
vanligtvis |gttare att képa in och hantera abonnemang som
ar en l6pande utgift, &n att képa in traditionella licenser som
blir en investering.

Né&sta generations molninfrastruktur, Elekta Axis finns nu
tillganglig i USA, var stérsta marknad fér OIS, och lanseras
for ndrvarande p&d ménga marknader varlden éver, inklusive
Europa, Asien och Stillahavsomrdadet. Elekta Axis struktur
kommer att géra det mojligt att anvénda samtliga Elektas
mjukvarulésningar - som utéver informationssystem inklude-
rar stéd kring stralbehandling sGsom behandlingsplanering
och kvalitetssakring - i samma molnmiljo, vilket goér att vi
kan harmonisera vart erbjudande.

ELEKTA ARSREDOVISNING 2019/20

Forbdttra arbetsfloden

| februari 2020 férvarvade vi resterande aktier av PalabraApps®,
som utvecklat SmartClinic samt diktering och automatiserings-
verktyg med réstigenkdanning speciellt for MOSAIQ. Detta verk-
tyg gor det mojligt for Iékare att diktera anteckningar och
omvandla dem till strukturerade data. Ldkare som anvander
automatiseringsverktyget sparar i genomsnitt 125 arbets-
timmar per ar, vilket ger mer tid till patienter. SmartClinic ar
en mjukvara fér hantering av arbetsfiédet inom onkologi, som
forbattrar det kliniska arbetsflédet. Att anvdnda dessa verktyg
tillsammans ger en 16sning som dr stérre &n summan av dess
delar, vilket gor det méjligt for kliniker att b&ttre forstd var
flaskhalsarna i processerna uppkommer.

Vi samlar effektivt in all data som kliniken behéver, och
aterger sedan arbetsfiddet och férser dem med svar sé att de
kontinuerligt kan férbé&ttra sina behandlingar och processer.
Skapandet av denna aterkopplingsslinga, eller kontinuerliga
forbattringsprocess, utgor plattformen for en l6sning for
faktiska bevis, vilket sakerstaller att sjukhus och kliniker kan
erbjuda en individanpassad och precisionsbaserad onkologi-
behandling.

MOSAIQ PLAZA
En mjukvarusvit som kombinerar de funktioner klinikerna
behover for att ge sina patienter den bdsta upplevelsen.

HIS- IBM
Integration Watson

Voice
Automation

Medical
Oncology

Care
Collaboration

Monaco HD
ProKnow

Oncology
Analytics
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MR Linac

Pa vdag mot en ny vardstandard

Paradigmskiftet som inleddes med lanseringen av Elekta Unity
fortsatter i takt med att fler system installeras och fler patienter
behandlas. Nya regulatoriska godkédnnanden under dret 6kade

systemets kliniska nytta ytterligare.

Vid slutet av dret fanns det 21 system i klinisk anvéndning,
varav tre har anvdants for att férvarva data for kliniska prov-
ningar i Kina. Fram till och med den 18 maj 2020 hade vi fatt
bestdllning pd totalt 80 system. Fler &n 1200 patienter har
behandlats pd fler an 30 anatomiska delar, vilket bekraftar
var dvertygelse om att MR Linac, Elekta Unity, t&cker ett
brett tillampningsomrade. En stor férdel med Elekta Unity
&r mojligheten att i realtid kunna anpassa behandlingen
till patientens anatomi fér dagen. Anpassning av behand-
lingsplaner vid behandlingstillfallet for att kompensera for
formférandringar i tumor eller frisk véavnad anvands alltmer,
sammanlagt i éver 55 procent av fallen. De vanligaste can-
cerformerna som behandlas &r prostata och oligometastaser.
Elekta Unity ar viktig for Elekta. Vi férvantar oss att tekni-
ken s& smdéningom blir vardstandard inom precisionsstralbe-
handling, med en adresserbar marknad pa 3 000 till 4 000
system, vilket @r cirka 25 procent av varldsmarknaden fér Linacs.

Okad klinisk nytta med DWI

Under rdkenskapsaret fick vi regulatoriskt godkdnnande pa
nio nya marknader, vilket innebdr att vi nu har godkdnnande
i fler an 35 lander.

| december 2019 erhéll vi ytterligare ett regulatoriskt god-
kadnnande fran FDA, gdllande diffusionsvdgd magnetisk reso-
nanstomografi (DWI), en funktion som adderats till Elekta
Unity for att tolkas av en I&kare. Det utékar den kliniska nyt-
tan av Elekta Unity till att omfatta mer exakt bedémning av
tumérens respons under behandlingen, vilket i praktiken inne-
bar att lakare kan upptécka férandringar i tumortdtheten
innan de blivit anatomiskt synliga. Vid anpassning av planen
tas inte bara hansyn till férandringar i tumaorens storlek och
form, utan dven till biologiska férandringar som sker pé cell-
niva. Detta innebdr att doser kan eskaleras till mer oké&nsliga
omréden och trappas ned till mer kansliga omrdaden, for att i
sluténdan ge ett battre behandlingsresultat.

MOMENTUM-studien

Klinikers ekonomier baseras i huvudsak pé ersattningar for
behandlingarna. Dessa ersdttningar ska motsvara férdelarna
med behandlingarna. | den pdgdende lanseringen ar det dar-
for viktigt att sammanstélla kliniska bevis for att uppna
ersattningsnivder i linje med de ytterligare férdelar som
Elekta Unity skapar.

MOMENTUM-studien, som lanserades i bérjan av 2019 av
Elektas MR Linac-konsortium, ar den viktigaste metoden for
att samla in kliniska bevis. MOMENTUM &r en observations-
studie som skapats for att generera data for att pd sdker och
evidensbaserad grund péskynda introduktionen av magnetisk
resonansstralbehandling i klinisk praxis. De institutioner som
deltar far tillgang till kliniska och tekniska data fran MOMENTUM-
databasen sd att forskare kan léra frdn samtliga patienter som
behandlas med Elekta Unity.

MR Linacs éverldgsna bildkvalitet och bildmojligheter moj-
liggor nya arbetsfidden for behandling, sésom 6kad hypofrak-
tionering och plananpassning baserat pd féréndringar i
tuméren eller narliggande organ i riskzonen. MOMENTUM
syftar till att tillhandahalla kliniska bevis for att stodja effek-
ten och sdkerheten av dessa nya behandlingsarbetsfiéden.
Fler &n 600 patienter har hittills accepterat att delta i
studien ddr deras behandlingsresultat kommer att féljas
under minst tva ar.

Framtida utveckling

Tillgangen pa overlégsen visualisering fére, under och efter
behandling 6ppnar nya méjligheter att under strélbehandling
dvervaka tumaoren och organ i riskzonen. Under det kommande
aret planerar vi att introducera ett flertal nya verktyg som
tillsammans utgér en omfattande verktygsldda for hantering
av organrérelse. Vi kommer att inféra en ny MR-sekvenstyp
som kallas 3D Vane, som goér det mojligt att battre visualisera
omraden i kroppen som annars kan bli suddiga p& grund av
andningsrérelser, sdsom évre delen av buken. Vi kommmer
ocksd att inféra en annan typ av sekvens, kallad Compressed
SENSE, som mojliggér ultrasnabba skanningstider. Vi férvantar
oss att kliniker kommer att anvénda denna fér att exempelvis
skanna bréstkorgen medan patienten hdller andan, for att f&
en komplett bild att anvéndas fér planering. Slutligen kommer
vi att lansera sd kallad automatisk “gating” vilken anpassar
behandlingen till patientens andning, s& att stralen endast ar
pdslagen inom ett definierat intervall.

Tillsammmans gér denna omfattande verktygsladda for rérelse-
hantering det mojligt for kliniker att behandla fler patienter
med mer precision och farre biverkningar. Dessa framtida
lanseringar &r resultatet av dr av forskning och utveckling till-
sammans med MR Linac-konsortiet, ett ytterst betydelsefullt
partnerskap som sdkerstdller den kliniska relevansen av samt-
liga vara anstrangningar.
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MR Linacs fordelar

Overldgsen bildkvalitet

MR-bilder har mycket battre mjukvdvnadskontrast an bild-
styrningsteknik baserat pad CT/datortomografi. MR Linac-
konsortiet anser att behandling av alla de nio vanligaste
cancerformerna sett till global incidens, gynnas av Elekta
Unitys forbattrade visualisering: lung-, brést-, prostata-,
tjocktarms-, mag-, lever-, dndtarms-, matstrups- och
livmoderhalscancer?.

Visualisering under strdlning
MR Linac tillater tvarsnittsbilder medan stralning pagar,

vilket inte ar mojligt med standard Linacs. Denna évervakning

av tuméren och av organrérelse i riskzonen under pagdende
behandling méjliggér gating, dvs anpassning till definierade
intervall sésom andning, samt tum&rspdrning.

Diagnostiska bilder vid
behandlingstillfdllet

Bilder for att studera dosrespons kan tas fram utanfor
behandlingsrummet, men logistiken gér vanligtvis detta till
en betungande uppgift for de flesta stralbehandlingsavdel-
ningar. Med en inbyggd MR-scanner av diagnostisk kvalitet
kan bilderna tas fram samtidigt eller i direkt anslutning till
behandlingstillfallet.

Ingen bilddos

MR-styrning undviker ytterligare exponering for stralning
fran bildframstaliningen och ar darfér Iamplig for stralnings-
kansliga patienter och de som behéver fortsatt dvervakning
med upprepade skanningar.

Sa fungerar det:

Elekta Unity kombinerar en rymlig 1,5 Tesla MR-skanner med diagnostisk kvalitet
med senaste generationen Linac, monterad pd en behandlingsarm som till&ter
360 graders rotation. MR-bilder som genereras fére, under och efter behand-
lingen anvands foér att anpassa behandlingsplanen, skona frisk vévnad och
leverera en dédlig dos till malet.

ELEKTA ARSREDOVISNING 2019/20
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Linac

Innovationer som banar
vdg for vardebaserad vard

Var Linac-portfolj vidareutvecklas kontinuerligt

for att forbattra behandlingskvalitet och klinisk

produktivitet.

Linacs ar stralonkologiavdelningarnas fundament som behandlar
ett brett spektrum av tumérer. Elekta dr en marknadsledare och
levererar nérmare 400 nya system varje ar. Tillsammmans med
alltmer sofistikerad programvara hjélper vara Linacs lakare
att uppnd bdttre resultat fér fler patienter.

Bdttre kvalitet genom plattform i molnet
I augusti 2019 forvarvade vi ProKnow®, en molnbaserad platt-
form fér matning och férbéttring av kvaliteten pé stralbe-
handling. ProKnow introducerar kvalitetsmatt for varje
behandlingsaspekt, som sedan kan jamféras med en stérre
patientgrupp. Detta gor det mojligt for kliniker att b&ttre
utvdrdera och standigt forbdttra sin behandlingspraxis, en
viktig aspekt inom vérdebaserad hdalso-och sjukvard.
ProKnow gor det dven lattare for Igkare att férdela uppgifter
och samarbeta vid svéra fall. | rdédande pandemisituation goér
den molnbaserade funktionaliteten det maojligt for lakare att
komma runt vissa restriktioner och nedstangningar, till exempel
genom att konturera tumorer hemifrén, sé att det blir farre
foérseningar i varden av cancerpatienter.

Okad sdkerhet och precision

| takt med att den vardebaserade hdélso- och sjukvardstren-
den starks vander sig onkologiavdelningarna allt mer mot
hypofraktionering — att den planerade dosen ges vid farre
tillfallen. En konsekvens av detta &r att det finns mindre
utrymme att kompensera fér osdkerhet om var tuméren
och kdansliga organ befinner sig nér dosen ges.

Darfor, utéver forberedande bilder, inférs nya atgarder for
att battre férstd anatomin under behandlingen. Clarity® ar
ett exempel pd en sddan férbattring, och ar en valmojlighet
med Versa HD. Clarity anvander ultraljud for att évervaka
prostatans rérelser och stoppar strélen nar malet eller kritiska
strukturer ar utom rackhall. Ett annat exempel ar Symmetry™,
en avancerad 4D-bildstyrningsteknik. Denna anvénds for att
forstd hur andningsrérelser paverkar tumaérens vag att leverera
dosen mer exakt.

Strélens precision kan ocksé utgéra en begrdnsning vid
stralbehandling. Versa HD™ i kombination med Monaco®HD,
programvara for behandlingsplanering, ger majlighet till en
oodvertraffad precision vid stereotaktisk stralkirurgi och stereo-
taktisk stralbehandling, och detta inom ramen fér en ordinarie
behandlingstid om 15 minuter. Monaco anvénder en djup
forstéelse for apparatens formaga att generera optimerade
behandlingsplaner som kan levereras pd kortare tid utan att
gora avkall pd planeringskvalitet.

Hoégproduktivitets-Linac

Vi lanserar var nya Linac, hégproduktivitets-linac, under hos-
ten 2020. Vardeerbjudandet dr uppbyggt kring att leverera
hog produktivitet med hog kvalitet, den “perfekta balansen”.
Forbattringarna omfattar bland annat en fullstandig omkon-
struktion av instdliningsprocessen med patienten, vanligtvis
det mest tidskrdvande momentet under ett behandlingstill-
falle. Vi har noga tankt igenom alla detaljer och tagit fram
innovativa |6sningar som kommer att géra stor skillnad nar
de kombineras. Den nya Linac kommer att lanseras pd saval
mogna som pd tillvéxtmarknader.

Sa fungerar det:

” ~

7 N
Den linjara acceleratorn producerar en aktivt formad strdle riktad mot e AN
patientens tumoér med hog precision enligt en beréknad, individuellt anpassad I’ \\
behandlingsplan. Med hjdlp av véxelstromsspdnning accelererar elektronerna I
till héga hastigheter och riktar sig mot malet for att leverera en kraftig stral- I
ningsdos till tumoéren, med minimal paverkan pé den kringliggande friska “
vavnaden. Den linjara acceleratorn omfattar ocksd ett integrerat bildsystem A r oy
for visualisering och positionering av tumormalet. Mo « L/

S —) [’
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Min chans att uppleva mer:
Joscelynes berdttelse

Joscelyne Renaud, 75 dr, &r pensionerad sekreterare och tidigare professionell dansare. Hon fick
diagnosen brostcancer 2019.

“Jag har alltid varit valdigt positiv och levt ett aktivt liv. Ar 1963, nar jag var 18 ér, bérjade jag
upptrdda med valrenommerade “Les Grands Ballets Canadiens” i Montreal, och dansade profes-
sionellt tills jag inte kunde ladngre. Sen, vid 50, sadlade jag om till sekreterare. Nu i min élder kan
jag inte dansa langre, sa jag dgnar mig at Tai Chi istdllet.

| februari i fjol upptackte jag en kndl i bréstet. Jag férstod pd en géng att det var cancer, men
var inte sarskilt orolig. Aven om min mamma haft en liknande tumér har vi ingen familjehistoria
av bréstcancer. Lakarna rekommenderade kirurgi och brachyterapi, och jag litade pé dem. Det
gick valdigt fort, endast nio behandlingar p& fem dagar. Det var fantastiskt att inte behéva
genomgd en lang behandling. Jag upplevde valdigt lite smdrta och inga biverkningar. Och det
var i juni, sa vadret var fint ndr jag tog bussen till sjukhuset.

Uppfaljningarna har inte visat ndgra nya tumérer, s& nu har jag gatt tillbaka till ett normalt
livigen. Jag undervisar Tai Chi-klasser tva féormiddagar i veckan, och jag besoker ett dldre-
boende fér att spela bingo med de boende ett par eftermiddagar varje vecka. Pa grund av
covid-19 kan jag inte géra det just nu, men jag tranar fortfarande Tai Chi utomhus och gar
raska promenader. Jag mdr bra. La vie est belle.”
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Brachy
Fortsatt marknadsledare
inom invdrtes stralning

Med &ver 60 procent av varldsmarknaden d&r Elekta den tydliga
marknadsledaren inom hégdoserad brachyterapi. Genom
utbildning och innovation fortsatter vi att driva omréadet framdt.

Hoégdoserad brachyterapi ar en mycket exakt form av strélbe- mojligt for lakare att justera dosen exakt och erbjuda en
handling dar en liten stralkalla tillfalligt fors in i patienten for verkligt individanpassad precisionsstrdalbehandling.

att placeras néra eller inuti tumdéren. Denna utgér standardbe- Enligt vara uppskattningar far tva av tre brachyterapipati-
handling for livmoderhalscancer och har visat sig vara kliniskt enter i vérlden idag behandling med Elektas 16sningar. Vi har
effektiv och ekonomisk fér att behandla en rad olika cancer- det mest omfattande erbjudandet i branschen och ar fast
former sésom prostata-, brést-, hud- och rektalcancer. Den beslutna att fortsatta leda marknaden.

ldmpar sig saval som enskild behandling som i kombination
med utvdrtes stralning och &r en oumbdrlig del av strélterapin.

Drivande inom marknadsutvecklingen
| vér egenskap av att vara ledande pd omrédet driver vi mark-
nadsutvecklingen pd tva satt: genom utbildning och innovation.

Brachy Academy &r véarldens mest omfattande utbildnings-
resurs for brachyterapi och erbjuder kliniker att lara sig av andra
kliniker. Brachyterapi har ett arbetsfléde som &r mer kliniskt
orienterat @n extern strdlterapi eftersom det i de flesta fall rér
sig om ett minimalt invasivt ingrepp. Proceduren kréver en I&ro-
process for sjukhus och IGkare som &r obekanta med brachyte-
rapi. Brachy Academy bidrar till en snabbare inlérningsprocess
for kliniker, vilket férkortar den tid det tar fér subventioner att
t&cka klinikens kostnader, samtidigt som anvéndningen av
brachyterapi sprids.

Vi fokuserar vara innovationssatsningar pd att géra
brachyterapi béde snabbare och enklare att anvanda. Detta
bidrar till att géra behandlingen tillgénglig for alla patienter
som kan gynnas av den, varav manga finns pad tillvaxtmark-
nader. | april lanserade vi vér nya applikator for livmoderhals-
cancer, Geneva, som utformats fér att behandla cancer pd
ett tidigare stadium &n var bdstsaljare hittills, Venezia™, och
ar den forsta universella gynekologiska applikatorn som kan
anpassas till de flesta kvinnors b&ckenanatomi. Alla nya
Elekta applikatorer har en moduldr design, vilket gor det

Sa fungerar det:

En mycket liten strdlkdlla, inte storre dn ett riskorn, placeras behandlingstillfallen (fraktioner) under en vistelse pd sjukhuset,
via en applikator inuti eller ndra tumoren vid olika forutbe- vilket gér att patienten kan g& hem samma eller ndsta dag.
stdmda positioner vid olika tidpunkter, och levererar mycket
precist en noggrant planerad hég dos. Behandlingsplane-
ringen sker med hjdlp av en specialutvecklad programvara
efter det att applikatorn har satts in och en bild tagits fram
via CT eller MRI. Den radioaktiva kdallan lagras och levereras
genom en efterladdare som fjarrstyr stralkdllan i patientens
kropp. Hela behandlingen utférs vanligtvis vid en till fyra
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Neuro

Blixtsnabb behandling

utan marginaler

Elekta har varit den obestridda ledaren inom stereotaktisk strélkirurgi
dnda sedan féretaget startade som pionjar pd omrédet for 50 &r sedan.
Med den nya innovationen, Lightning, stérks vardeerbjudandet kring

Leksell Gamma Knife® an mer.

Stereotaktisk stralkirurgi ar ett sékert och kostnadseffektivt
behandlingsalternativ fér allvarliga neurologiska tillstand,
sdsom trigeminusneuralgi och andra godartade hjarnsjukdo-
mar, samt hjarnmetastaser. Behandlingsformen &r minimalt
invasiv och kréver ingen konvalescens eller rehabilitering for
patienten som kan behandlas och gé& hem samma dag.

Fortsatt utveckling och revolutionerande
mjukvaruuppdatering

Karnan i Elektas neuro-portfélj ar Leksell Gamma Knife-
systemet, som nu med Icon™ &r inne pd sin sjatte generation.
De branta dosgradienterna mojliggér planering och behandling
med noll marginal, och med det optimerade arbetsflédet
behovs ingen ytterligare kvalitetssdkring, vilket sparar tid. Icon
levereras med tvd fixeringsalternativ, en ram och en mask.

Totalt motsvarar den installerade basen av samtliga gene-
rationer Leksell Gamma Knife cirka 350 system, och antalet
vaxer. Kliniker som anvénder systemet noterar en ékning av
genomstrémningen av neuropatienter till f6ljd av den kortare
totala behandlingstiden, samtidigt frigors vardefull tid pd den
vanliga Linacs.

I maj 2020 gjorde Elekta Leksell Gamma Knife énnu vassare
genom att lansera en ny revolutionerande mjukvara, Gamma
Knife® Lightning. Denna moderna I6sning minskar bestral-
ningstiden med upp till 50 procent och minskar planeringstiden
med upp till 80 procent. Den extremt férkortade tiden, bdde i
planering och behandling, kommer att géra s att kliniker kan
behandla dn fler patienter med Leksell Gamma Knife. Helt i
linje med det 6kade behovet av stereotaktisk stalkirurgi.

Elekta har @ven utvecklat GammaPlan® Remote, en mjuk-
vara som goér det méjligt att planera komplexa medicinska
behandlingar pd distans. Aven om dessa behandlingar kréver
bedémningar av bilder och omfattande data liksom delta-
gande fran flera korsdisiplindra teammedlemmar sakerstaller
|6sningen att arbetsstationen Leksell GammaPlan kan néas av
behériga anvéndare och Igkare. Att kunna samarbeta pd dis-
tans &r sdrskilt vardefullt under den pagdende pandemin.

Sa fungerar det:

Stereotaktisk stralkirurgi &r speciellt utvecklad foér att behandla neurologiska
tillstand. Elektas Leksell Gamma Knife Icon riktar och fokuserar upp till 192
ladgintensiva stralar med hog precision mot malet dar de avger en kraftfull
straldos. Mdalets massa och form avgdr hur manga strélar som anvands.
Avancerad visualiseringsteknik och ett system for rérelsestyrning mojliggor

adaptiv behandling i realtid.

ELEKTA ARSREDOVISNING 2019/20
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CORNWALL, STORBRITANNIEN
10 JUNI, KL. 10:30

Detta &r ett illustrativt foto fér att inte utsatta Kris
fér ndgon extra infektionsrisk under covid-19-pandemin.

A8

W Min chans att uppleva mer: ,
Kris berattelse [

il I ’ Kristin Hallenga, 34, ar grundare av den brittiska valgérenhetsorganisationen fér cancer,
’ ] CoppafFeel!l. 2009, vid 23 érs alder, fick hon diagnosen obotlig sekunddr bréstcancer. 2015 var
hon huvudpersonen i BBC:s dokumentdar, Kris: Dying to Live. |
! "Eftersom jag var sa ung, trodde ldkaren forst att klumpen i mitt brést var hormonell. S&
nar jag fick min diagnos hade bréstcancern redan spridit sig. Och det fanns inget botemedel.
Jag har alltid haft instdliningen att jag ska géra det jag brinner fér varje dag av mitt vakna liv. | i
/ Och fran det 6gonblicket brinner jag fér cancer. S& samma ar startade min tvillingsyster och I
jag valgérenhetsorganisationen CoppaFeel! fér att sprida kunskap och uppmuntra ungdomar 1
att regelbundet kontrollera sina brést och bréstmuskler.
Nio ar senare utvecklade jag flera hjarnmetastaser, “mets”, och erbjéds stralbehandling av
hela hjarnan. Det ar en behandling som kan ge allvarliga biverkningar, bland annat kognitiv
férsamring och héravfall. Jag ville inte tappa hdret och kdnde att det fanns s& mycket kvar att
gobra. Sa jag borjade sdka efter alternativ och hittade Leksell Gamma Knife® som kan riktas
individuellt mot varje metastas med minimala biverkningar. Under ett ar fick jag totalt tre
behandlingar mot 54 mets.
Det har nu gatt 11 ar sedan min diagnos. Min berdattelse visar att det finns hopp fér ménniskor
som jag att kunna leva ett l[adngt och bra liv. Jag &r stolt Gver det arbete jag lyckats dstad-
komma med vdlgoérenhetsorganisationen och tacksam fér alla lyckliga stunder jag fatt chansen
att uppleva med mina ndra och kara.
Cancer gav mig insikt om vad lycka betyder och vad livet verkligen kan erbjuda. Att leva med
cancer dr svart och skrdmmande, men det har gett mig mer an jag ndgonsin kunnat férestalla mig.”
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Service

Proaktivt Al-stod minskar

kliniska driftstopp

Databaserad och artificiell intelligens (Al) méjliggjorde steget
till proaktiv support och prediktivt underhéll i vért service- och

supporterbjudande.

Elekta Care™ &r varumdrket for var portfélj av prisbeléonta
tjénster som stodjer kunden fran installation och under
[6sningens hela livscykel. Tjénsterna vi erbjuder strécker

sig fran uppstart till Ibpande underhall, utbildning, teknik-
uppdateringar under produktens livstid, samt mojlighet att
delta i kunskapsutbyten med Elektaexperter via vart globala
natverk.

Vi arbetar ndra vara kunder for att hantera tilliten till syste-
mets drifttid, sékerstalla kunnande och kompetens hos klinisk
personal och maximera vérdet pd deras investering. Var service-
organisations bestar av vara drygt 650 faltservicetekniker
som gor kundbesok, till exempel for att utféra underhall och
installationstjénster, eller for att ge utbildning i hur systemet
ska anvandas. De har uppbackning av 165 supportspecialister
som ger fjdrrassistans via vart globala n&tverk av support-
center som tdcker flera tidszoner och sprdk.

Vi stravar efter att utdka var fjarrservicekapacitet. Utdver
systemunderhdll och support pé& distans omfattar det ocksd
en utvidgning av var webbaserade utbildningsplan. Via var
Elekta Care Community-portal far kunderna tillgéng till indi-
vidanpassat innehall och kan dela kunskap med kollegor i ett
globalt natverk. Anvéndarna kan ocksd hantera sitt konto och
vélja bland de kurser som erbjuds via Elekta Care™ Learning,
varav manga i form av webbseminarier.
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Prediktivt underhall undviker driftsstopp
Nyckeln till vart fjarrservice- och supporterbjudande ar Elekta
IntelliMax®, var branschledande Al-baserade fjarrsupport-
tjanst med &ver 18 000 anslutna Elektaprodukter, inklusive 80
procent av var installerade bas av Linacs. Elekta

IntelliMax évervakar kontinuerligt inkommmande data och
anvander Al-baserade algoritmer fér att analysera moénster
som forutsager fel pd komponenter innan de paverkar syste-
mets kliniska tillganglighet.

Elekta IntelliMax utgor darfoér en nyckel till mojligheten att
halla schemat for patientbehandlingar. Genom att [6sa pro-
blem pd distans och ett bdttre resultat vid forsta kundbess-
ket uppnds avsevdrda tidsbesparingar. Per upptdckt system-
problem undviks i genomsnitt &tta timmars kliniska
driftstopp, och &ver 60 procent av problemen kan 16sas pd
distans. Hittills har Elekta IntelliMax férhindrat éver 75 000
timmars kliniska driftstopp. Algoritmerna dr en service inno-
vation som Elekta sékt patent for.

Den data vi samlar in fran Elekta IntelliMax visar hur vara
produkter anvénds i varje region. Med hjdlp av dessa insikter
optimerar vi serviceverksamheten, frén support hos kund till
fjarrtjanster och reservdelslogistik. Dessutom matas data
vidare till produktutvecklingen fér att driva produktférbatt-
ringar och innovationer.

Elekta IntelliMax tilldelades Technology Services Industry
Association (TSIA) Star Award 2019 i kategorin faltservice, ett
erkdnnande fér var framstdende innovation, vart ledarskap
och héga prestanda.

Elekta serviceavtal

Elekta erbjuder tre nivaer av serviceavtal i linje med
kundernas olika behov och preferenser.

PLATINUM - omfattande serviceniva fér att maximera
drifttiden, optimera personalens kliniska fardigheter och
ge full kontroll &ver livscykelkostnaderna.

GOLD - serviceniva for att maximera en valfungerande
drift, sakra klinisk tillganglighet och minimera oférut-
sedda livscykelkostnader.

SILVER - grundladggande nivé for att sékerstdlla tillforlit-
lighet och effektivitet i kundens kliniska verksamhet.
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Geografisk
oversikt

Den globala strélbehandlingsmarknaden varderas till cirka 8 miljarder USD med en
historisk arlig tillvaxttakt pd 6-8 procent’. Elekta har en stark global marknadsposition
med en total marknadsandel pé& 35 procent och dr nummer 1 eller nummer 2 pé varje
geografisk marknad.

ELEKTAS MARKNADS-
ANDEL?

437

1) Data bridge market research. Markets and markets. Konkurrenters rapportering.
Elekta affarsinformation.
2) Baserat pd orderingdng av Linacs, MR Linacs och Neuro system under dret.

ELEKTA ARSREDOVISNING 2019/20



Fordandringar pa vdrldens storsta marknad

Férandringar i form av konsolideringar och férslag pé
nya ersdttningsmodeller sveper éver USA, vdrldens
storsta stralbehandlingsmarknad.

Marknaden

Nordamerika kdnnetecknas av en hég penetration av
utrustning, service och eftermarknadstjanster. Till
féljd av den pagdende konsolideringen av privata vard-
givare och sjukhus fortsatter konkurrensen att vara
hard med en del kunder som har férlangt sina inképs-
cykler av nya Iésningar. Ersattningsmodellen i USA
forvantas dndras fran en modell med erséttning per
behandlingstillfalle till erséttning fér behandling per
cancertyp. P& grund av omfattande dterkoppling fran
intressenterna, samt till féljd av covid-19, &r det oklart
nar den nya modellen kommmer att inféras. Covid-19
har lett till en betydande minskning av valfria
behandlingar som har resulterat i lagre intdkter for
privata kliniker, vilket kan pdverka klinikernas budget
fér investeringar framéver.

Den sydamerikanska marknaden saknar fortfarande
betydande strélbehandlingskapacitet, vilket tillsam-
mans med en dldrande befolkning bidrar till en positiv
I&ngsiktig marknadspotential. Okad aktivitet bland
kunder inom den privata sektorn pd viktiga markna-
der fortsatter att driva efterfrédgan i regionen. Varde-
minskning i viktiga valutor och kapitalutfidde till foljd
av pandemin kan pdverka tillvéxten pd kort sikt.

% For resultat under dret se sidan 83.
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Egenskaper

Nordamerika

e USA ar varldens stérsta stralbehandlingsmark-
nad bdade i absoluta tal och per capita, och har
den stoérsta installerade basen av Linacs.
Vardgivare ar huvudsakligen privata.
Marknaden drivs av ersdttningsinvesteringar:
férnyelse av installerade system med nya
maskiner och férbattrad funktionalitet
Ombkring 60 procent av cancerpatienterna
far stralbehandling
Varldens hégsta sjukvardskostnad per person

Krav pa 6kad effektivitet driver efterfrdgan pa
mer integrerade och heltdckande [6sningar

Sydamerika

e En underutvecklad marknad och en féraldrad
installerad bas, véxande behov av effektiv och
hoégkvalitativ cancervard
Laga ersattningsnivaer férhindrar behandlingar
av eftersatt efterfradgan

Snabbt dldrande befolkning

En kombination av privata och offentliga vard-
givare, begransad tillgang frémst i det offent-
liga systemet

Snabb konsolidering genom att stralterapi-
kliniker férvarvas av stora koncerner

M Produkter, 44% W Regionens andel av total
Service, 56% nettoomsdttning, 31%
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Europa, Mellanostern och Afrika
Ledande position pa en dynamisk marknad

Regionen omfattar bdde mogna marknader och
tillvaxtmarknader, vilket praglar efterfragan. | lag-
och medelinkomstlénderna finns ett stort behov av
att utéka cancervarden, medan efterfrdgan pa
tjanster och service dkar i héginkomstldnderna.

Marknaden

Marknaderna i véstra Europa véxer, bade pd grund
av ersattningsbehov och investeringar i ny kapacitet.
Efterfragan drivs av 6kad férekomst av cancer.

| 6stra Europa finns det férre resurser for cancervard,
investeringar finansieras ofta av nationella program

Produkter, 64%
B Service, 36%

Regionens andel av total
nettoomsdttning, 38%

for att expandera och modernisera varden, vilket
kan generera fluktuationer i efterfrdgan éver tid.
Mellanéstern har brist pé stralbehandlingskapacitet,
liksom Afrika. Livmmoderhalscancer &r utbrett i Afrika,
som darfor ar en viktig marknad fér brachyterapi.
Den framtida tillvéxten inom den offentliga sektorn
i Europa férvantas paverkas mindre av covid-19 dn
den privata sektorn. Pa tillvéxtmarknader har beho-
vet av radioterapi 6kat eftersom pandemin innebdr
begrénsad medicinsk turism.

—) For resultat under aret se sidan 84.

Egenskaper

Vdastra Europa
o Intresse for och efterfragan pd ny teknik, sarskilt
for att forbattra den kliniska effektiviteten

e Framst offentliga marknader, med en stadigt
véxande privat sektor

e Behov av ersdttningsinvesteringar och modernisering

av den installerade basen

o Okad efterfrdgan pa tjénster och service

Ostra Europa

e Mindre resurser fér cancervard, dven om manga
|dnder har nationella program fér utbyggnad och
modernisering av stralbehandlingslésningar

e Ryssland har aviserat en nationell cancerplan som
innebdr att 6ka antalet Linacs med 137 till 2024

Mellandstern och Afrika

e Turkiet &r en vaxande marknad, frémst drivet av
privata investeringar fér 6kad kapacitet och kompe-
tens, vilket ocksé gynnas av medicinsk turism fran
Arabvarlden

Mellanéstern dr i behov av 6kad kapacitet.
Efterfrdgan drivs bade av privata och stats-
finansierade sjukhus

| Afrika har endast en liten del av befolkningen
tillgang till strélbehandling och avancerad
cancervard. Betydande I&dngsiktig potential

Flera nationella cancerplaner i Vastafrika, Egypten
och Saudiarabien

The publika sektorn i Mellanéstern och Afrika uppgar

till runt 50 procent av marknaden
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Asien och Stillahavsomradet
Stora otillfredsstdllda cancervardbehov

Regionens folkrika och snabbt véxande ekonomier
har fortfarande starkt begrénsad tillgéng till stral-
behandling.

Marknaden

Kina stér for en stor del av den regionala markna-
den, och bestdmmer ddrmed utvecklingstakten for
hela regionen. Trots en viss fortsatt effekt av covid-19
pd kort sikt férvantas den kinesiska marknaden
kénnetecknas av tillvéixt med incitament foér 6kade
investeringar och mal som faststdllts av regeringen
for att utdka kapaciteten av stralbehandling till kli-
niker utanfér storstdderna. P& grund av den ékande
medellivsldngden kommmer behovet av cancervard
att forbli stort i regionen pd lang sikt.

| utvecklingsl@nderna utanfér Kina vaxer stral-
behandlingskapaciteten stadigt for att méta en
eftersatt efterfrdgan. Okad digitalisering av medi-
cinska tillvigagdngssdtt och register stédjer ocksd
en framtida tillvaxt pd dessa marknader.

Efterfrdgan pd regionens mogna marknader
drivs fraémst av ersdttningsbehov.

% For resultat under daret se sidan 84.
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Egenskaper

Asien och Stillahavsomradet

e Regionen har cirka 60 procent av varldens
befolkning men star fér mindre &n cirka 30 pro-
cent av varldens Linacs. Véxande ekonomier,
dkande férvantad livslangd och effektivare
diagnostik driver den langsiktiga efterfrdgan
pd specialiserad hdlso- och sjukvard

Elekta édr marknadsledande i Kina som &r Elektas
ndst stérsta marknad efter USA. Tillvéxten kom-
mer frédn bade offentlig och privat sektor och
fokus ligger fraémst pd kapacitetsutbyggnad,
dven om ersattningsinvesteringarna ékar

Japan ar en mogen marknad dar fokus frémst
ligger pd ersattningsinvesteringar och ar dven
det land med hégst penetrationen av

Leksell Gamma Knife®. Aven om marknaden har
utvecklats ldngsamt under nagra &r finns det
ladngsiktig potential, eftersom endast 25-30 pro-
cent av cancerpatienterna far strélbehandling

Australien, Hongkong, Singapore, Sydkorea och
Taiwan har valetablerade hélso- och sjukvdrds-
system med hog cancervardskapacitet, och ar
snabba med att inféra ny teknik

| Indien erbjuds stralbehandling och andra typer
av specialiserad halso- och sjukvard framst
inom den privata sektorn. Det &r en véxande
marknad som fortfarande saknar vasentlig
kapacitet, men som fér tillfallet ar starkt paver-
kad av pandemin. Investeringar inom den
offentliga sektorn férvantas éka pa lang sikt
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Anpassningsformaga
genom riskhantering

Elekta verkar i en hart konkurrensutsatt och reglerad bransch.
En stark lokal narvaro utsdtter oss fér risker i form av hot,
osdkerheter eller férlorade mojligheter i samband med nuva-
rande eller framtida verksamhet. Sunda metoder for riskhan-
tering &r en viktig del av var kultur, bolagsstyrning, strategi-
utveckling och operativa savéal som ekonomisk styrning. Vi
stravar efter att bibehdlla en kultur som bygger pd individuellt
ansvar dar alla vager in risk i det dagliga beslutsfattandet s&
att ratt risknivd uppnds.

Tydliga ansvarsomrdden pd alla nivaer

Den férsta nivan av kontrollmilj¢ bestar av Elektas medarbetare
som utfér sina dagliga arbetsuppgifter inom de grénser som
faststallts av den verkstallande ledningen och ytterst av sty-
relsen. Avgransningarna sdkerstdller att en enskild individs
agerande inte leder till oproportionerliga risker eller férlorade
mojligheter fér hela féretaget, vilket skulle leda till att Elekta
inte uppnar sina strategiska mal. Alla medarbetare och deras
linjechefer ansvarar for alla risker relaterade till sina respek-
tive ansvarsomraden och férvantas hantera dessa genom att
uppratthdlla interna kontroller och utféra risk- och kontroll-
forfaranden. Varje medarbetare férvantas folja interna policyer
och procedurer likval som tillampliga lagar och férordningar.

Elektas supportfunktioner sésom Ekonomi, IT, Personal,
Compliance, Legal samt Regulatory Affairs & Quality utgér en
andra kontrollnivé och bedriver olika riskhanterings- och efter-
levnadsaktiviteter for att stédja och évervaka den férstd kon-
trollnivan.

Elektas oberoende funktion fér internrevision utgér den
slutliga kontrollnivén och rapporterar till revisionsutskottet
om riskhanteringsprocesser- och internkontrollsystemets
effektivitet.

Styrning av riskhantering

Styrelsen har det évergripande ansvaret for styrningen av risk-
hanterings- och kontrollsystemen. Vd och koncernchef, med
stéd av koncernledningen, ansvarar for att det finns en gemen-
sam och effektiv riskhanteringsprocess. Supportfunktioner
ger végledning om styrning, riskhantering och intern kontroll.

Riskhantering kopplad till den strategiska
planeringsprocessen

Elekta har under dret lagt grunden for en férb&ttrad Enter-
prise Risk Managemnt (ERM)-process som dr integrerad med
den strategiska processen. Syftet &r att med hjdlp av en
gemensam riskidentifieringsmetod f& en koncernévergripande
oversikt 6ver Elektas risker, vilket ger ett underlag for beslut,
prioriteringar och ldmpliga kontrollatgdrder.

Elektas tvadimensionella
ERM-process:

e “Top-down"” - ger insikter och bringar klarhet om de tio vikti-
gaste riskomrddena som stédjer riskinformerade beslut pé kon-
cernniva och mojliggér en adekvat éversyn av gruppens risker
for styrelsen.

“Bottom-up” - sdkerstdller en konsekvent och omfattande
riskidentifiering samt prioritering av de viktigaste riskerna inom
hela Elekta. Riskerna utvdrderas utifrén dess pdverkan och san-
nolikhet samt bolagets riskberedskap.

Top-down
Ger insyn om vdsentliga risker pd koncenniva och
mojliggor tillborlig tillsyn av styrelsen.

Bottom-up

Mb&jliggor regelbunden och omfattande identifiering
och prioritering av risker inom hela féretaget. Risker
utvarderas pd basis av sannolikhet och paverkan samt
nivan av riskférberedelse.

Forbdttrad krishantering

Elekta har under dret utvecklat en forbattrad global krishan-
teringsprocess for att ytterligare sakerstdlla att Elekta fram-
géngsrikt kan hantera oplanerade hdndelser och sdkerstalla
kontinuerlig afférsverksamhet.

Forsdkring som ett riskhanteringsverktyg

| de fall identifierade risker inte kan undvikas, motverkas,
eller accepteras, séker vi i mojligaste mdn att transferera
dem via foérsakringar. Elektas forsakringsbara risker tacks
genom globala férsdkringsprogram anpassade fér riskdver-
foring i samband med skada pé& egendom och avbrott i verk-
samheten, transporter, projektgenomféranden, affdrsresor,
cyber samt ansvarsrisker.
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Elektas riskuniversum

For att facilitera diskussionen kring riskaptit och riskhantering

delar Elekta in sina risker i fyra vida omrdaden.

Operativa risker

Operativa risker ar direkt hanforliga till affarsverksamheten, och
som Elekta till hég grad kan hantera och férebygga. De har
negativ paverkan pd vért anseende och finansiella resultat.

Riskfaktorer

Vi tillverkar och sdljer medicinteknisk utrustning som omfattas
av ett stort antal lagar och férordningar, och kommersialise-
ringen kraver certifiering och godk&nnanden pé lokal niva.
Elekta maste uppfylla stranga krav i enlighet med flera regler
och produktsdkerhetsstandarder, t.ex. EU-direktivet 93/42/EEG
fér medicintekniska produkter, FDA:s krav pé& kvalitetssystem
samt ett antal nationella direktiv och regler.

Var portfolj kdnnetecknas av stora investeringar i forskning
och utveckling som leder till patent och andra immateriella
rattigheter som behodver skyddas fran tredjepartsintrang eller
otillbérlig anvandning.

| vér bransch ser vi ett 6kat behov av anvéndande och ana-
lys av person- och behandlingsuppgifter, vilket ar nédvandigt
for att vi skall kunna vidareutveckla var produktportfdlj. Detta
mdste ske i dverenstdmmelse med olika I&nders dataskyddsla-
gar samt med beaktande av tillborliga dtgarder fér att skydda
dessa uppgifter frén skada, manipulering och intréng. Var
verksamhet &r beroende av flera avancerade IT-system och
|6sningar som behdéver skyddas mot skada och otillbérligt
intrdng samtidigt som personuppgifts- och datasdkerhetslagar
i hela varlden behover efterlevas. Vi ér beroende av fram-
gangsrika relationer med afférspartners éver hela vardekedjan,
sarskilt leverantorer av kritiska komponenter.

P& ménga marknader forlitar vi oss pd ett ndtverk av
externa distributérer och agenter. Den globala utvecklingen
gdr mot att starka antikorruptionslagstiftningen och efterlev-
nadskontroller riktar sig sarskilt mot tillverkare av hélso- och
sjukvardsutrustning. Var formaga att attrahera och behalla
kvalificerad personal och ledning &r av stor betydelse och
har en betydande paverkan pa Elektas framtida utveckling.
Féretag bedéms alltmer utifrdn hur de presterar i olika miljé-,
samhdlls- och styrningsfragor och var férmaga att mota
externa férvantningar i dessa fradgor kan paverka var verk-
samhet och vart anseende gdllande langsiktiga resultat kring
hallbarhet.

Riskstrategi

Fokus ligger pd att undvika eller minska dessa riskers paver-
kan pd ett kostnadseffektivt satt. Detta uppnds med aktivt
riskférebyggande genom kraftfulla bolagsstyrningskontroller
och affarsprocesser fér att styra organisationens beteende
och beslut mot énskade normer.
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Strategiska risker

Strategiska risker dr séddana risker som Elekta medvetet tar
for att generera hoégre avkastning utifran sin strategi.

Riskfaktorer

Var bransch kdnnetecknas av relativt snabba tekniska for-
dndringar samt framsteg inom branschexpertis och vi forlitar
oss pd ett ndra samarbete med lakare for att utifrdn deras
behov utveckla nya och bé&ttre behandlingsmetoder

Genom en standigt forbattrad precision sé& utvidgar vi
strabehandlingens roll i att behandla patienter, till exempel
genom innovationer sésom vér MR Linac som driver fram ett
paradigmskifte inom precisionsstralning och digitala patient-
centrerade |6sningar for vardebaserad vard.

Strategiska allianser och forvarv ar nyckeln till att starka
var portfélj samt att kunna genomféra vara strategiska
prioriteringar och vi maste sdkerstdlla att vi implementerar
ratt verksamhetsmodell som stédjer var strategi.

Riskstrategi

Var strategi for att hantera dessa risker &r att inkludera
faktabaserad riskinformation som en naturlig del av den
verkstdllande beslutsprocessen och balansera risk kontra
beléning. Las mer om Elektas strategiska prioriteringar pé
sidan 10.

Omvarldsrisker

Omvarldsrisker @r risker som uppstar utanfér bolagets verk-
samhet och ligger utanfér vért inflytande eller kontroll.

Riskfaktorer

En stor geografisk narvaro med flera tillverkningsanlégg-
ningar och en stor installerad bas utsdtter oss for potentiella
politiska och ekonomiska risker p& global nivé samt dveni
enskilda lander eller regioner. Pandemiska utbrott kan orsaka
begransad tillgang till sjukhus och férsena installationer till
foljd av att lander stanger ned. Elektas forsdljning ar beroende
av att det finns finansiering fér privatkunder och offentliga
budgetar for halso- och sjukvardsutgifter.

Elektas forméga att kommersialisera vara l6sningar &r
beroende av den dterbetalningsnivd som sjukhus och kliniker
kan erhdlla. Elektas verksamhet regleras av strikta krav och
hoga standarder fér medicinsk utrustning fran tillsynsmyndig-
heter och regelférandringar kan medféra dkade kostnader
eller hindra férséljning av Elektas produkter.
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Riskstrategi

Fokus ligger pd att begrénsa dessa riskers konsekvenser for
verksamheten. Riskhanteringsstrategier innebdr att [6pande
identifiera och évervaka omvdrldsrisker samt att férbereda
och utbilda organisationen fér att minska effekterna av
riskhdndelser genom stresstester och katastrof/kontinuitets/
aterstallningsplaner.

Finansiella risker

Finansiella risker hanfér sig huvudsakligen till Elektas férmaga
att hantera sina finansiella skulder samt finansiell skuldsatt-
ning, exempelvis finansieringsrisker, likviditetsrisker samt
marknadsrisker.

Riskfaktorer

Med en vidstrackt geografisk ndrvaro och ménga globala
legala enheter exponeras koncernen for valutakursrisker i
form av transaktions- och omrdkningsexponering. Vidare
har koncernen ldn till bade fast och rérlig ranta vilket kan
paverka det finansiella resultatet negativt.

Riskstrategi

Finansiell riskhantering leds av koncernens finansavdelning
som identifierar, utvarderar och risksdkrar finansiella risker.
Arbetet utfors i linje med policys framtagna av styrelsen for
dvergripande riskhantering samt for specifika omrédden sésom
valutakursrisk, rénterisk och kreditrisk. Las mer om Elektas
finansiella riskhantering i Not 2 samt i avsnittet om intern-
kontroll fér den finansiella rapporteringen pé sida 73.

Risker med stor paverkan pa koncernniva (bottom up)

Operativa risker

Legala & regulatoriska
e Skydd avimmateriella rattigheter

o Bristfdlliga avtal och dvertradelse av avtalsvillkor

o Avvikelse fran kvalitetssdkringssystem eller regulatoriska
processer

IT

o Cybersdkerhet och stérningar i IT-system

Compliance & affdrsetik
Efterlevnad av lagar, misstankar om korruption,
oegentliga betalningar och otillbérlig paverkan
pd offentlig upphandling
Exportkontroll
Skydd av personuppgifter
Bedr&gerier utférda av Elektaanstallda

Personal & mdnskliga rattigheter
e Attrahera och behdlla talanger

o Negativa effekter pd mdanskliga rattigheter i leverantérs-
kedjan, materiell sparbarhet och konfliktmineraler

Leverantorskedjan
o Forlust av kritiska leverantérer och tillgang
till tredjepartsprodukter
o Kvalitetsproblem och stérningar i leverantérskedjeprocesserna

Miljo & sociala aspekter

o Mota forvantningar om hdllbar utveckling for miljo
och socialt ansvar, bl a 6ka tillganglighet till stralterapi
i 1dg- och medelinkomstlander

Hallbarhetsrisker inbaddade i vart riskuniversum

Var ERM-metodik majliggér att alla vasentliga hdllbarhetsrisker kan vara en del av vart
riskuniversum. Som en del av vér strategiska planeringsprocess uppmanas alla lednings-
grupper att se till att vasentliga hallbarhetsrisker inom deras respektive verksamhet
identifieras, utvarderas och hanteras pd |[dmpligt satt. For vara materiella héllbarhets-

risker lds mer i Férdjupad hallbarhetsrapport pa sidan 35.

Strategiska risker

e Innovations- och tekniska bakslag
o Att inte uppfylla affars- eller strategiska allianser
eller bolagets omorganisationsmal

Omvdrldsrisker

Naturkatastrofer och riskhantering av pandemier
Begrénsad tillgdng till finansiering

Politiska situationer innefattande handelsrestriktioner
och protektionism

Ogynnsamma féréndringar i ersdttningsnivaerna
Forandringar i regelverk eller processer

Finansiella risker

e Lds mer om Elektas finansiella risker p& sidan 104

Tilllgéng till
stralbehandling

Mdénniskor
i fokus
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Elektas vdsentliga risker (top down)

Som en del av ERM-processen utvérderas riskerna av koncernledningen och
de viktigaste riskomrédena under innevarande strategiperiod faststdalls.

Riskomrade

Beskrivning

Konsekvenser

Hantering

Kundngjdhet & kvalitet
(Operativ risk)

Férmaéga att i tid effektivt identifiera
och beméta kundbehov, pavisa nya
produkters och tjansters vardeerbju-
dande samt félja interna kvalitets-
sgkringssystem och processer.

Missndjda kunder, forlust av kvalitets-
foérdel, kostnader fér bristande kvali-
tet och férlust av marknadsandelar.

Kontinuerlig utveckling av produkter i
ndra samarbete med kunder och stén-
diga forbattringar i effektiva kvalitets-
ledningsprocesser.

Cybersdkerhet &
IT-st6érningar
(Operativ risk)

Cyberattack pé Elektas interna natverk
eller hos externa tjansteleverantérer.

Skador pd féretagets n&tverk och/
eller Idckage av konfidentiell informa-
tion som leder till avbrott i verksam-
heten, férlust av affdrskritiska data
eller brott mot dataskyddsregler.

Konsekventa riskanalyser och évervak-
ning av hotbild. Medarbetarutbildning,
uppdaterad programvara och intern
kontroll.

Attrahera & behalla
talanger
(Operativ risk)

Férmaga att attrahera, rekrytera och
behalla hégkvalificerade medarbetare.

Férlust av teknikférsprang, avbrott i
kunskapséverféringen och oférméga
att trygga langsiktig talangtillvaxt.

Kompetensutveckling och successions-
planering. Ledarskaps- och utvecklings-
program och initiativ. Pavisa hallbara
affdrsmetoder for att 6ka humankapi-
talets attraktionskraft.

Compliance &
affdrsetik
(Operativ risk)

Anklagelser om korruption eller férsék
till anbudsmanipulation, underldten-
het att férhindra otillbérliga tredje-
partsbetalningar for Elektas rékning.

Brott mot antikorruptionslagar och
branschspecifika regleringar.
Renommeéskada, minskat varumér-
kes- och aktiedgarvarde darutéver
béter, svartlistning/sanktioner, stor-
ning i ledningens arbete samt atal.

Implementering av effektiva efterlev-
nadsprogram och utbildning med fokus
pd hogriskomréden.

Teknik & innovation
(Strategisk risk)

Férméga att férutse och anpassa
sig till kundens behov och kundens
férmaga att ta till sig ny teknik och
programvara.

Minskad konkurrenskraft och for-
maga att uppnd strategiska mal.
Leder till lagre tillvaxt och lagre
finansiellt resultat.

Kliniska och finansiella data ger bevis som
stédjer teknik och innovationer. Arbeta
proaktivt med kunder med stéd av kli-
niska bevis fér att anvanda ny teknik.

Verksamhetsférédndring
& processférbdttring
(Strategisk risk)

Att dvervinna férandringsutmaningar,
nya leverans- och supportmodeller.

Saktfardig tillampning av nya
arbets- och leveranssatt. Leder till
férsamrad konkurrenskraft och att
strategiska mal inte uppnas.

Anpassa processer till strategi och till
intressenter. Sakerstdlla ratt medarbe-
tarkompetens och forskning. Arbeta
tillsammans i féréndringsarbetet som
ett Elekta-team.

Makroekonomisk
utveckling
(Omvarldsrisk)

Férméga att anpassa sig snabbt och
reagera pé& covid-19-pandemins
paverkan pd férsdljning, verksamhet
och kassafidde.

Pandemiutbrott som orsakar
begrénsad tillgang till sjukhus och
férsenade installationsstarter. Ofér-
maga att planera pa lang sikt

leder till minskad afférsflexibilitet,
hogre kostnader och potentiellt Iagre
finansiellt resultat.

Kostnadskontroll och noggrann &ver-
vakning av den makroekonomiska
utvecklingen pé alla marknader, justera
arbetssatt for att uppratthdlla kund-
service och hdllbarhet i verksamheten.

ELEKTA ARSREDOVISNING 2019/20
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Okad handelsvolym

Elektas B-aktie &r noterad pd NASDAQ Stockholm sedan 1994.
Totala antalet registrerade aktier uppgick den 30 april 2020
till 383 568 409, varav egna aktier uppgick till 1485 289
B-aktier. Den totala omsé&ttningen av Elekta-aktier pd
NASDAQ Stockholm under perioden 1 maj 2019-30 april 2020
uppgick till 443,3 miljoner aktier (347.6), motsvarande 116
procent (91) av totalt antal aktier. Bérsvardet per den 30 april
2020 uppgick till 33 313 Mkr (41 466), en minskning med 20
procent.

AKTIERNAS FORDELNING, 30 APRIL 2020

Andel i procent av

Aktieslag Antal aktier Antal réster Kapital Roster
A-aktier 14 980 769 149 807 690 3,9% 28,9%
B-aktier 368 587 640 368 587 640 96,1% 71,1%
Totalt 383 568 409 518 395 330 100,0% 100,0%

Fér mer information om Elektas aktiekapital se not 26.

Utdelning och forslag till aterkép av aktier
Elektas policy ar att, genom utdelning, aktiedterkop eller
motsvarande, éverféra minst 30 procent av nettovinsten till
aktiedgarna. Till grund fér utdelningsbeslut ligger Elektas
finansiella stdllning, I6nsamhetsutveckling, tillvéxtpotential
och investeringsbehov.

For 2019/20 foreslér styrelsen drsstdmman, i enlighet med
Elektas utdelningspolicy, en utdelning om 0,90 (1,80) kronor
per aktie. Utdelningen motsvarar cirka 344 MSEK (688) och
32 (57) procent av drets nettovinst. Elekta har en stark finan-
siell stdlining, vilket &@r anledningen till att styrelsen kan komma
att kalla till en extra bolagsstémma for att foresld ytterligare
en utdelning s& att den totala utdelningen for rékenskapsaret
2019720 ar i linje med féregdende dérs niva. En sédan ytterligare
utdelning kommer att vara beroende av den allmdanna ekono-
miska framtidsutsikten och hur covid-19 kommer att paverka
Elekta och dess marknader framéver. Fér mer information om
utdelning se sidan 88.

Styrelsen avser att till drsstdmman 2020 féresld ett fornyat
bemyndigande for styrelsen att aterkdpa aktier i Elekta AB.
Enligt forslaget begrdnsas antalet aktier som kan aterképas till
maximalt 10 procent av antalet utestdende aktier i Elekta AB.

ELEKTA-AKTIEN
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Antal omsatta aktier

DE STORSTA AKTIEAGARNA 30 APRIL 2020

Andel i procent av

Agare Antal aktier Kapital Réster
Fjarde AP-fonden 25184 216 6,6% 4,9%
Laurent Leksell och bolag 23 037 393 6,0% 30,5%
Swedbank Robur Fonder 20 509 377 5,3% 4,0%
AMF Férsakring & Fonder 20 314 824 5,3% 3,9%
T. Rowe Price 18 680138 4,9% 3,6%
Nordea Fonder 13 839 766 3,6% 2,7%
Vanguard 10 710 255 2,8% 2,1%
SEB Fonder 10 667 365 2,8% 2,1%
Baillie Gifford & Co 8 869 287 2,3% 1,7%
Lannebo Fonder 8 486 000 2,2% 1,6%
Ovriga 223269 788 58,2% 43,1%
Totalt 383568409 100,0% 100,0%

Kalla: Modular Finance
Tabellen ovan listar de 10 stérsta kdnda aktiedgarnai

Elekta AB per den 30 april 2020. Det utléndska dgandet
uppgick till cirka 47 (46) procent.
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"Det vi gor, ar viktigt.
Hur vi gor det, att
vi bedriver var verk-
samhet pa ett hallbart
satt, ar viktigare
an nagonsin.”

Caroline Mofors,
SVP Chief Compliance & Integrity Officer
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FORDJUPAD HALLBARHETSRAPPORT / INTRODUKTION

En integrerad agenda for
en hallbar verksamhet

Att bedriva var verksamhet pd ett hdllbart och ansvarsfullt satt &r en del av
var strategi och ar integrerat i allt vi gor pd Elekta. FN:s Agenda 2030 och de
globala mélen for héllbar utveckling &r vagledande fér vart hallbarhetsarbete.
Genom att ldgga fokus ddr det behdvs, bidrar vart arbete till de globala mdlen.

Ett program kopplat till en global agenda
Agenda 2030 och de 17 globala malen for hallbar utveckling
visar vagen till en battre framtid for alla. Fér att géra verklig
skillnad fér en mer hdllbar framtid krévs det att aktérer Gver
hela véarlden bidrar och samarbetar med andra intressenter,
inklusive féretag, regeringar, civilsamhadallet och allméanheten.

En enskild aktér kan inte ensam uppna alla mdal. Vi har nog-
grant och strategiskt analyserat vér verksamhet ur ett vdrde-
kedjeperspektiv, och identifierat vara viktigaste hallbarhets-
risker och méjligheter. Denna analys omfattar intressent-
dialoger och vasentlighetsbedémningar, lds mer pd sidan 56.
Som en féljd av detta har vi byggt vart hallbarhetsprogram
kring de omraden dar vi anser att vara insatser ger storst
genomslag:

Tillgang till stralbehandling
o Affarsetik

e Hallbar produktion

e Manniskor i fokus

Vart och ett av dessa fokusomraden kompletterar de 17 mal
for hallbar utveckling som FN faststallde 2015. Sammantaget
beddmer vi att Elekta bidrar positivt till nio av dessa mal,
enligt presentationen pd féljande sida.

Top-down och bottom-up

Hallbarhet och ansvarsfullt féretagande har hégsta prioritet
for Elekta, vilket aterspeglas i att det 6vervakas pé hégsta
niva: styrelsen. Ansvaret for sociala och miljomdassiga hallbar-
hetsfragor ligger hos styrelsens ersattnings- och héllbarhets-
utskott som anger den allmdnna inriktningen fér arbetet.
Styrning, affdrsetik och integritetsrelaterade frédgor hanteras
av styrelsens revisionsutskott.

Vi ar évertygade om att ett integrerat tillvéigagéngssatt
ar nyckeln till att som féretag nd framgdng med hallbarhets-
arbetet. Vart och ett av vara fyra fokusomréaden har egna
program och strategiska implementeringsplaner. Dessa
utvecklas tillsammmans med, och genomférs av verksamhetens
linjeorganisationer, regioner och relevanta gruppfunktioner,
beroende pd vad som ladmpar sig bast. P& sé& satt kan vi
sakerstdlla att de genomfors pd ett effektivt sétt och i linje
med andra strategiska initiativ och mal.

Elektas tvarfunktionella styrgrupp fér ansvarsfullt foreta-
gande effektiviserar implementeringen av relevanta dtgdrder
och mal i hela organisationen, samt mdéter resultaten. Lds
mer om vdr styrning av ansvarsfullt féretagande pd sidan 55.

Leva efter vdra vdrderingar
De etiska principerna i var uppférandekod utgér hérnstenarna
for ett hallbart féretag. Uppférandekoden galler alla som
arbetar for, eller pd uppdrag av Elekta sdsom anstdllda, kon-
sulter, koncernbolag, distributérer och agenter. Uppférande-
koden kompletteras med sdrskilda policyer dar det behdvs.
Vart hallbarhetsarbete och vdra policyer styrs av ledande
globala standarder och principer sdsom:

e FN:s Global Compact och dess tio principer

o OECD:s Riktlinjer for multinationella féretag samt de till-
horande due diligence-verktygen for ansvarsfullt féretagande

e FN:s Vagledande principer for féretag och ménskliga
rattigheter

e FN:s Allmdanna férklaring om de manskliga rattigheterna

e Internationella arbetsorganisationens (ILO:s) deklaration
om grundl&ggande principer och rattigheter i arbetslivet

o Forsiktighetsprincipen
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Tillgang till

strdlbehandling

Elekta har en unik méjlighet att bekdmpa cancer och minska lidandet fér ménniskor som

drabbats av cancer i alla varldens alla hérn. Detta gér vi exempelvis genom att satsa pd mer
utbildning och kvalifikationer inom strélbehandling fér vardpersonal pd eftersatta marknader,
och genom att férbdttra informationen om cancersjukdomar och deras méjliga behandlingar.

GOD HALSA 0CH 4 GODUTBILDNING 17 GENOMFORANDE
VALBEFINNANDE FORALLA OCHGLOBALT
PARTNERSKAP

vl M | @

TILLAMPLIGA GLOBALA MAL
FOR HALLBAR UTVECKLING

Delmal:

3.4 Minska antalet dédsfall till féljd av icke-smitt-
samma sjukdomar samt frémja mental halsa

3.C  Oka finansiering och personal till utvecklings-
ldnders hdlso- och sjukvard

4.4  Oka antalet personer med fardigheter for
ekonomisk trygghet

1716 Starka det globala partnerskapet fér hallbar
utveckling

17.17  Uppmuntra effektiva partnerskap

ELEKTAS BIDRAG

o Tillhandahdlla global tillgang till hégkvalitativa och
innovativa produkter for stralbehandling
Erbjuda utbildning i stralbehandling till halso- och sjuk-
vardspersonal, sdrskilt i ldg- och medelinkomstlander

Samarbete och partnerskap med kliniker, forskare,
regeringar och det civila samhdllet fér att utveckla nya
produkter och 6ka medvetenheten om stralbehandling
Styrelsen undersoker férdelarna med att bilda en stif-
telse i syfte att ytterligare stérka Elektas program fér
tillgéng till radioterapi

Varfor dr detta viktigt?

Antal cancerfall kar stadigt globalt och behovet av stral-
behandlingstjcénster dr stort. Alla fértjanar vard av hég kvalitet,
men den dr inte alltid tillganglig. Elekta har dtagit sig att
forbattra tillgangen till strédlbehandling for alla, inte minst

pd marknader dér denna fér ndrvarande ar begrédnsad.

Den ¢kande férekomsten av cancer utgér en véasentlig
utmaning for lokala samhadallen éver hela varlden, se sidan 8.
Som en del av Agenda 2030 har vérldssamfundet satt ett
ambitidst mal, att minska dédligheten av icke-smittsamma
sjukdomar, sGsom cancer, med en tredjedel fram till 2030.
Okad tillgéng till stralbehandling kommer att vara avgérande
for att nd detta mal. Rattvis tillgéng till sjukvérd ar en grund-
ldggande mansklig réttighet, och en som vi &r fast beslutna
att vdrna om.

Hur arbetar vi med detta?

Oka den globala medvetenheten

Att 6ka medvetenheten om stralbehandlingens patientnytta
ar en viktig faktor for att kunna &ka tillgangen till stralbehand-
ling i varlden. Vi har ett stort engagemang fér detta och
arbetar med vdl valda internationella partners, sdsom:

e Union for International Cancer Control (UICC) - | sam-
band med programmet “Treatment for All” best&mde sig
Elekta att bli en partner till UICC som har n&ra samarbeten
med WHO, International Agency for Research on Cancer,
International Atomic Energy Agency (IAEA) och FN. UICC
erbjuder en tillforlitlig och omfattande plattform som verkar
for kapacitetsuppbyggnad och féresprékar stralbehandling,
vilket ligger i linje med Elektas ambitioner fér ansvarsfullt
féretagande.

Estro Cancer Foundation (ECF) - Marie Curie-kampanjerna

som genomforts av ECF de senaste tvé aren har hjdlpt

patienter och allmdnheten att férstd den moderna stral-
behandlingens roll inom cancerbehandling och hur langt
detta omrdde har utvecklats sedan Marie Curies dagar.

e City Cancer Challenge (C/CAN) - Organisationen stéttar
stader att genomfoéra holistiska och hallbara cancerplaner.
Under aret har bade Cali i Columbia och Asuncion i Paraguay
utvecklat sédana planer, och bada ligger nu hos respektive
nationella regeringar for slutligt godk&nnande.

Elekta har stéttat med finansiella medel och/eller klinisk
expertis for att trygga en framgangsrik process.
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Utdka och férbdttra utbildning

En annan grundlaggande faktor fér att kunna éka vérd ar att
ha utbildad och kvalificerad vardpersonal. Elekta har ett stort
engagemang for att utéka och férbattra utbildningen inom
stralbehandling pé olika satt. Ett exempel ér Brachy Academy,
med kliniska workshops och utbildningsbesdk pd ledande
sjukhus, se sidan 22. BrachyAcademy utvidgar nu sin verk-
samhet i Idg- och medelinkomstlander for att stérka utbild-
ningens bestdende effekt och verka for en strukturell tillvéxt
av brachyterapi globalt.

Genom att erbjuda regelbundna utbildningstillfallen till
vérdpersonal, till exempel pd Elekta’s Care Learning Centers,
delar vi med oss av var kunskap och bdsta praxis fér cancer-
vard med kliniker dver hela varlden, se sidan 25. V&ra huvud-
sakliga utbildningscenter ligger i Atlanta, Peking, Crawley
(Storbritannien) och Veenendaal (Nederldnderna). Det finns
ett antal ytterligare mindre regionala center, bl.a. i Sydafrika,
Australien och Japan. Under aret har 8 647 utbildningar
genomforts med véra kunder, med en 6kad andel webbaserade
utbildningar till f6ljd av covid-19.

Innovativa I6sningar fér férbdttrad tillgang och
dtkomst

Elektas investeringar i innovation och FoU har stor betydelse
for att moéta den dkande efterfragan pé stralbehandling,
forbattra behandlingsresultat och skapa véarde fér samhéllet,
se sidan 12.

Under de senaste aren har vi adresserat |[dg- och medel-
inkomstl&dndernas sdrskilda behov genom att utveckla pro-
dukter som d&r anpassade till dessa miljéer. Vi stravar efter att
utveckla an fler intelligenta och anvéndarvanliga 16sningar,
och produkter som kr&ver mindre erfarenhet av de kliniker
som anvdnder dem, utan att det dventyrar cancervardens
kliniska eller operativa kvalitet. Ett exempel pd detta &r var
nya linac, se sidan 20.

Strdvan efter hégsta kvalitet och sdkerhet

Kvalitet och sdkerhet i samtliga produkter och erbjudanden
har hégsta prioritet och genomsyrar hela var verksamhet.
Malet &r att uppfylla hégsta méjliga sékerhetsstandarder for
alla produkter, fér alla kunder och patienter, samt for féreta-
gets egna medarbetare inom installation och service. Elektas
produkter utvecklas, tillverkas, marknadsférs, sdljs och under-

Allians for samverkan i kristider

Covid-19 pandemin har inneburit en enorm pé&frestning
fér halso- och sjukvardssystem, och pd vissa stdllen har
cancerpatienter nekats den behandling de akut behéver.
Viinledde samarbete med Action Radiotherapy, en brit-
tisk valgérenhetsorganisation, och den amerikanska
branschorganisationen Advamed fér att lansera en glo-
bal koalition for stralbehandling. Sedan starten har fler
organisationer som ESTRO, ASTRO, C/CAN, UICC, IAEA
och branschkollegor anslutit sig. Koalitionen anvénder
sin kollektiva tvarvetenskapliga rést for att forespraka
basta praxis for strélbehandling, i dessa utmanande
tider likval som i framtiden. Koalitionen syftar till att
anvanda det befintliga arbetet i samtliga organisationer,
och baserat pd globala erfarenheter; dela data, forsk-
ning, policyer och rekommendationer fér bésta praxis.
Vi verkar tillsammans fér tillgéng till adekvat cancervard
under krisen.

halls enligt kvalitetskontrollerade processer. Som tillverkare av
medicintekniska produkter mdste Elekta uppfylla strikta och
omfattande internationella lagkrav och produktsdkerhets-
standarder. | &r introducerade vi en ny verksamhetsfunktion,
Product Quality & Service, specialiserad pé& att évervaka och
forbéttra produktkvaliteten. Efterlevnad och implementering
av den kommande EU-férordningen fér medicintekniska
produkter, Medical Device Regulation, har ocksé varit i fokus
under dret.

Elekta ar certifierat enligt ISO 9001 (kvalitetslednings-
system) och ISO 13485 (design och tillverkning av medicin-
tekniska produkter). Krav enligt nationella bestdmmelser
tillampas i forekommande fall, t.ex. gdallande rapportering
av incidenter eller produktdterkallelser.

Kvalitetsledningssystem granskas av bade interna och tredje-
partsgranskare och certifieras av externa tillsynsmyndigheter
och myndigheter som utfér regelbundna inspektioner.

Kliniskt utbildningsprogram for modern
brachyterapibehandling

2018 offentliggjorde IAEA Women's Cancer Partnership Initiative (ett program for kvinnlig cancer

sdsom livmoderhals- och bréstcancer) for att 6ka diagnostik och behandling i ldg- och mellan-

inkomstlander. Elekta beslutade att aktivt stédja detta viktiga initiativ och vid IAEA:s generalférsam-
ling i september 2019 férklarade vi var avsikt. Sedan dess har vi utvecklat ett kliniskt utbildnings-
program (se ndsta sida) fér modern brachyterapibehandling av livmoderhalscancer med var Brachy
Academy-partner Tata Memorial Center i Mumbai, Indien. Programmet &r nu i genomférandefas hos
IAEA. P& Varldscancerdagen 2020 som IAEA héll i Wien, arrangerade Elekta och IAEA ett seminarium
om kvinnocancer med svenska ambassaden. Seminariet introducerades av IAEA:s generaldirektor,
den svenska ambassadéren i Osterrike och chefen fér IAEA:s &tgdrdsprogram fér cancerbehandling.
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Kampen mot
kvinnors cancer

Varje ar far mer an en halv miljon kvinnor diagnosen liv-
moderhalscancer runt om i varlden. Av dessa kvinnor lever
85 procent i ldg- och medelinkomstldnder och halften av
dem dér av sjukdomen.

Alla cancerformer kan vara férédande fér patienter, deras
familjer och néra och kara, men kvinnors cancer har langt-
gdende effekter pd samhdllen och ekonomier. Till skillnad
frédn andra cancerformer som vanligtvis framtrader senare
i livet, diagnostiseras livmoderhalscancer oftast i kvinnornas
mest produktiva alder vad galler familj och arbetsliv. Nér
kvinnor dér pa grund av livmoderhalscancer blir unga barn
ofta utan en mor och utan en familjeférsoérjare. Ekonomier
paverkas negativt eftersom kvinnor i allt hégre grad bedriver
féretagsverksamhet och spelar en nyckelroll for att stabilisera
och bygga upp sina lokala ekonomier.

| februari 2020 offentliggjorde Varldshalsoorganisationen
ett utkast till global strategi for att utrota livmoderhals-
cancer som ett folkhdlsoproblem. Det krdver anpassade
och pdskyndade insatser. Ett av de tre malen for 2030 ar
att 90 procent av alla fall av invasiv cancer ska behandlas.

Brachyterapi ar kritiskt fér att behandla livmoderhals-
cancer och darfér ockséd for att uppnd WHO:s mal. Brachy-
terapi ar dessutom sarskilt [amplig for lag- och medelinkomst-
|&dnder eftersom den &r jamforelsevis kostnadseffektiv och
g6r det mojligt att ge hogre straldoser pa ett sakert satt
under en kortare period. Som marknadsledare inom brachy-
terapi har Elekta &tagit sig att éka den globala tillgdngen till
behandling och utbildad sjukvardspersonal, sarskilt i regioner
ddr tillgangen idag ar begrdnsad. Var Brachy Academy, se
féregaende och sida 22, utvidgar nu sina tjanster i ldg- och
medelinkomstldnder for att stdrka den bestdende effekten
och verka fér en strukturell tillvéxt av brachyterapi globalt.
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Affarsetik

Medan Elekta strévar efter att véra livrdddande produkter ska vara tillgéngliga for
s& mdnga som mdjligt éver hela varlden, satter vi hdgsta prioritet pd att bekdmpa
korruption och andra former av oetiskt agerande, vilka kan vara skadliga foér en

hallbar utveckling. Vi implementerar effektiva compliance- och integritetsprogram

med betoning pd varderingar och beteenden.

Varfor dr detta viktigt?

Oetiska affarsmetoder, sdsom korruption eller konkurrens-
begrdnsande forfaranden, hindrar en héllbar ekonomisk och
social utveckling. Ett sddant agerande kan ocksd ha vésentlig
negativ pdverkan pd innovationer, kunder och i sluténdan,
patienters valbefinnande.

Den negativa effekten av oetiska affdrsmetoder framgdr
ocksd av FN:s Agenda 2030. Mal 16.5 for hallbar utveckling
syftar till att avsevart minska korruption och mutor fram till
2030. Det &r en forutsdttning for att né de andra globala
malen for en héllbar utveckling. P& grund av ndra kontakt
med de som ansvarar fér statliga medel &r hélso- och sjuk-
vardssektorn sarskilt utsatt for korruption. Hég grad av sam-
verkan med hdalso- och sjukvardspersonal kraver att det finns
noggranna riktlinjer fér hur affarer ska ga till, och att det inte
ska finnas tillstymmelse till otillborligt inflytande. En majoritet
av vara affdarer gors via offentliga upphandlingar, varfér det
ar oerhort viktigt att vi framjar och implementerar lagenliga
och hallbara metoder. Detta &r ocksd en del av Agenda 2030.

Ett av varldens mest
etiska foretag

For andra dret i rad har Elekta utndmnts som ett av
varldens mest etiska féretag av Ethisphere Institute,
en global ledare nar det galler att definiera och framja
normerna for etisk affdrspraxis. Bedémningsprocessen
omfattar éver 200 frédgor om kultur, miljé- och social
praxis, etik- och complianceverksamhet, styrning,
mangfald och initiativ fér att stédja en stark vardekedja.
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FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

TILLAMPLIGA GLOBALA MAL
FOR HALLBAR UTVECKLING

Delmal:

12.7 Fradmja hallbara metoder fér offentliga
upphandlingar
16.5 Bekdmpa korruption och mutor

ELEKTAS BIDRAG

Genomdriva ett kraftfullt complianceprogram,

for att upptdcka, férebygga och motverka oetiskt
beteende i all vér verksamhet, 6ka medvetenheten
om sunda affédrsmetoder och tillhandahdlla

complianceutbildning bade internt och externt.

41



FORDJUPAD HALLBARHETSRAPPORT / AFFARSETIK

Elektas complianceprogram

Hur arbetar vi med detta?

Elektas complianceprogram bestér av nio
aktiviteter som syftar till att stérka vara huvud-
sakliga riskomréden vad gdller affarsetik, narmare
bestdmt: antikorruption, réttvis konkurrens och
offentliga upphandlingar, integritet och data-
stkerhet samt handelsefterlevnad.

o Engagemang pd hégsta nivd

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret fér genomférandet
av ett effektivt complianceprogram. Véar vd och koncernchef
rapporterar till styrelsen och var SVP Chief Compliance &
Integrity Officer rapporterar till styrelsens revisionsutskott
minst fyra ganger om dret angdende risker, program och
pagdende fradgor och utredningar. Fér mer information om
compliancefunktionen och dess samverkan med styrelsen,
se bolagsstyrningsrapporten sida 63.

Var vd och koncernchef ger tyngd at detta omréde genom
sitt genuina engagemang och regelbunden kommunikation
till medarbetarna om férvantat beteende.

e Riskbedémningar

Vi identifierar véra stérsta risker genom systematiska risk-
bedémningar och prioriterar hégriskmarknader med strategisk
betydelse for Elekta. Syftet med dessa riskbedémningar ar att
identifiera eventuella luckor i complianceprogrammet i nédgon
specifik region samt att genomféra dtgarder for att motverka
sddana brister. Riskbedémningarna genomférs i arbetsgrupper
tillsammans med relevant regional ledning och externt stéd.
Dessa kompletteras med specifika compliancegranskningar
som vi har inkluderat i revisionerna som utférs av intern-
revisionsfunktionen.
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Kommunikation
och utbildning

e Complianceorganisation

Styrelsen har beviljat SVP Chief Compliance & Integrity Officer
mandat och resurser for den 16pande ledningen av compliance-
programmet (resurser utgérs bl.a. av regionala Compliance
Officers, Global Data Privacy Officer, Global Trade Compliance
Manager) och med funktionell rapportering till vd och koncern-
chef. Skattefragor skéts av Elektas finansfunktion.
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Pragmatiska och tillgdngliga
policyer

Var uppférandekod och koncerngemensamma anti-
korruptionspolicy @r hérnstenar for att stérka och upp-
ratthdlla den personliga integriteten i hela koncernen
och for att skydda vart rykte.

Uppférandekoden finns pé tolv sprék och kompletteras
med ett antal bolagspolicyer som tagits fram av styrelsen
och vd, och som kontinuerligt halls uppdaterade. Dessa
omfattar policyer pd féljande omréden:

Antikorruption
Intressekonflikter

Ra&ttvis konkurrens
Konfidentiell information
Insiderhandel

Efterlevnad av handelsregler
Ménniskor/medarbetare
Dataskydd

Riskhantering
Skattehantering

Antikorruptionspolicyn ger vagledning till medarbetare
och afféarspartners, framst gallande samverkan med
halso- och sjukvardsaktérer samt vardpersonal. Lokala
tillagg till antikorruptionspolicyn har tagits fram foér vissa
ladnder dar vi identifierat ett behov av mer detaljerade och
strangare riktlinjer &n de allmdnna standarder som anges
i den globala antikorruptionspolicyn.

Elekta har infort ett antal policyer och rutiner for att
sdkerstalla vara kunders data- och integritetsskydd. De
hanteras i vart Elekta Management System (fér bolags-
styrningsdokument) samt i vart kvalitetsledningssystem.
De viktigaste globala riktlinjerna dterfinns i den globala
Dataskyddspolicyn, Informationssékerhetspolicyn och
Riktlinjerna fér integritetsskydd och cybersdkerhet. Fokus
fér dessa dokument ar att sdkerstélla att vara produkter,
tjdnster och interna processer éverensstdmmer med GDPR,
HIPAA, ISO 27001 och andra tilldmpliga sekretesslagar.

Samverkan med
vardpersonal

e Kommunikation och utbildning

Vi stravar efter att géra utbildningen i uppférandekoden sé relevant
och engagerande som mdjligt fér medarbetare och affarspartners.
Véra uppférande- och integritetsutbildningar fokuserar p&
beslutsfattningens psykologi och omfattar scenarier med fall ur
verkligheten och etiska dilemman.

Utbildning i uppférandekoden ingar i nyanstalldas orienterings-
program for att sakerstdlla att alla medarbetare redan fran forsta
bérjan forstar Elektas férvantningar. Compliance dr ocksd en inte-
grerad del av ledarskapsutbildningen Elekta Leadership Programs.

For att ge praktisk och Iattillgénglig véigledning om de viktigaste
koncernpolicyerna publicerar vi regelbundet interna utbildnings-
filmer som behandlar specifika @mnen. Fér att sdkra en bred
spridning och att policyerna férstds och tillampas av alla med-
arbetare, utgér detta material en del av den obligatoriska utbild-
ningen i uppférandekoden.

Uppférandekodutbildningen kompletteras med anpassad anti-
korruptions- och complianceutbildning fér bade Elekta-medarbetare
och afférspartners. Vi erbjuder ocksd skraddarsydda utbildningar
inom olika complianceomraden med fokus pd de risker som med-
arbetaren moter i sitt dagliga arbete.

Program fér hantering av
risker med tredje part

For att hantera riskerna kopplade till tredje part har vi stranga
krav pd att genomféra en automatisk riskbaserad due diligence
av samtliga externa mellanhdnder. | alla avtal med blivande repre-
sentanter ingdr ocksa en klausul om lagefterlevnad. Klausulen
gdllande efterlevnad av lagar och regler anger tydliga férvant-
ningar pda affarsmetoder och ger Elekta granskningsratt.

Programmet fér hantering av tredjepartsrisker har inforts i
tre faser som omfattar: (1) Kommersiella mellanhander (2)
myndighetspersoner och évriga mellanhé&nder som inte arbetar
med forsaljning, sGsom registreringsombud och tullmé&klare och
(3) oberoende produktleverantérer med hog risk.

e Upptdck och reagera

Samverkan med vérdpersonal utgér en av
vara frdmsta risker och vi har darfér tydliga
riktlinjer fér att hantera detta i var antikor-
ruptionspolicy. Riktlinjerna ar harmoniserade
med regelverk som har utvecklats med
kollegor i ledande branschorganisationer

(t. ex. COCIR och Advamed). Den har typen
av samarbete och harmonisering ar avgo-
rande for att skapa ett bindande ramverk
for etiska affdrsmetoder mellan den medi-
cintekniska branschen och hdalso- och sjuk-
vardspersonal.

For att géra det enklare fér medarbetare att anonymt rapportera eventuella
avvikelser fran uppférandekoden har Elekta etablerat ett globalt visselblasar-
verktyg, “Elekta Integrity Line” som finns tillgéngligt pd alla relevanta sprak.
Samtliga rapporterade drenden féljs upp internt av bolagets SVP Chief
Compliance & Integrity Officer och rapporteras regelbundet till styrelsen.
Varje relevant drende granskas och féljs upp med ldmpliga korrigeringsatgarder.
Elekta Integrity Line &r nu dven 6ppen for att ta emot externa anmalningar
fran intressenter. Hittills har inga externa anmalningar mottagits. Fem fall av
misstdnkta évertradelser av lag eller var uppférandekod rapporterades under
2019/20 via Elekta Integrity Line, direkt till var sarskilda Compliance-mejladress
eller genom andra kanaler. En majoritet av fallen géllde évertrédelser av
Medarbetarpolicyn. Alla relevanta drenden granskas och féljs upp med ldmpliga
dtgdrder.

0 Overvakning och stdndiga férbattringar

For att sakerstalla effektiviteten i complianceprogrammet utférs granskningar fér att upptdcka eventuella brister vad galler sjalva

programmet, dess implementering eller lokala krav. Vid behov kompletteras de compliancespecifika med allménna granskningar

som utférs av internrevisionsfunktionen. Slutsatserna fran granskningarna anvands for att férbattra bade lokala och globala program.
Varje ar genomfér vi en medarbetarundersékning fér att sondera organisationens uppfattning om huruvida vi verkligen lever efter

vara varderingar. Se sidan 53 for drets resultat.

ELEKTA ARSREDOVISNING 2019/20
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Resultat och mal

Mal komnmunicerade 2018/19

Aktiviteter 2019/20

Status

Nya mal 2020/21

RISKBEDOMNINGAR

Slutféra riskbeddémningar géllande
korruption och mutor fér Mellan-
&stern, Afrika (inklusive Indien)
och Kina.

Ta fram och implementera ett for-
battrat program for efterlevnad av
konkurrenslagar utifran resultaten i
den djupgdende riskbedémningen.

Compliancegranskning av
programmet fér hantering
av tredjepartsrisker.

Benchmarkanalys av programmet
for hantering av tredjepartsrisker.

Slutféra implementeringen av fas 2
av programmet fér hantering av
tredjepartsrisker (dvs. de som har
kontakt med statligt anstallda for
Elektas rakning) och initiera fas 3
av sagda program (tredje parts-
produktleverantérer med hog risk).

v

Riskbedémningar fér Kina avslutade och pd god véag for
Mellandstern och Afrika (inkl. Indien).

Complianceprogrammet har férstarkts gallande risk for miss-
bruk av dominerande stéllining och regler vid offentliga upp-
handlingar.

Granskning delvis slutférd.

Benchmarkanalys har slutforts.

Fas 2-implementering pé&gar fortfarande och fas 3 har inletts i
samband med ny inképsprocess.

O © 6O O

Slutféra riskbeddémning géllande
mutor och korruption i Sydamerika.

Alla medarbetare i férsaljningsroller
med kundkontakt ska slutféra
utbildningen om regler vid offentliga
upphandlingar.

Slutféra compliancegranskning
av programmet fér hantering av
tredjepartsrisker.

Slutféra bdde fas 2 och fas 3 i
programmet fér hantering av
tredjepartsrisker.

1y
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Mal kommunicerade 2018/19

Aktiviteter 2019/20

Status

Nya mal 2020/21

KOMMUNIKATION OCH UTBILDNING

Utvardera utbildningen “Leading
with Integrity” och faststdlla en
plan med mal for slutférande.

Ta fram "Compliance Ambassador
Program” och initiativet “Compli-
ance Day”.

90 % av medarbetarna (och
konsulterna) ska slutféra den
uppdaterade e-utbildningen i
uppférandekoden.

Lansering av e-utbildning for distri-
butérer med mal for slutférande.

UPPTACK OCH REAGERA

En ny etikundersékning ska genom-
féras efter lanseringen av den nya
organisationen.

Inkludera compliance- och
integritetsaspekter i intern-
revisionerna (dar s& ar majligt).

Aterigen initiera en kampanj for
transparens och éppenhet samt
forbattra svarsresultatet pd denna
frdga (effektiviteten av Reporting
Violations Policyn).

@ Uppnatt

@ Pagéende, pd ratt vag

Slutfért. Utbildningen, som &r en del av Model Manager-
programmet, utgér nu en integrerad del av den chefs-
utbildning som samtliga chefer pé& Elekta genomgar.

Slutfort. Det forsta “Compliance Days”-initiativet holls i i
Turkiet (fér Mellandstern och Afrika). Initiativet técker @mnen

s&som korruptionsbekdmpning och integritet, intressekonflikter,

processer fér rapportering av évertrddelser, exportkontroll,
datasekretess, konkurrenslagstiftning och regler for offentlig
upphandling. “Compliance Ambassador Program” har inletts
och omfattar férutom Mellanéstern och Afrika Gven Nord-
och Sydamerika.

Produktionen av den uppdaterade uppférandekodutbildningen
férsenades pd grund av covid-19. En ny mobil plattform kom-
mer att anvdandas fér att lansera och ytterligare underlatta
genomférandet av utbildningen, samt méjliggéra férbattrad
dataanalys och uppféljning av resultaten.

Den nya utbildningsappen, som syftar till att dela utbildnings-

och distributérsspecifikt material med externa parter, ar
under utveckling med planerad lansering férsta kvartalet
2020/21.

Slutfért. Svarsfrekvensen dkade betydligt och resultaten
gdllande viktiga integritetsfragor férbattrades avsevart.

Complianceaspekter ingar i alla relevanta revisioner som
utférs av funktionen fér internrevision och kommer att
forts&tta med mer djupgdende samarbete.

Uppférandekodutbildning som omfattar 6ppenhetskampanj
férsenad pd grund av covid-19.

@ Pagdende, inte pé& ratt vag

ELEKTA ARSREDOVISNING 2019/20
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Slutféra utbildning i “Compliance
Days” pa samtliga marknader och
utvidga “Compliance Ambassador
Program” till att omfatta samtliga
marknader.

Introducera den uppdaterade upp-
férandekodutbildningen till samtliga
medarbetare via den mobila platt-
formen, med malet om 100 % slut-
férande.

Utvidga uppférandekodutbildningen
till distributérer via mobil plattform.

Fortsatta att férbattra resultaten
gdllande viktiga integritetsfragor.

Bibehallet mal: terlansering av
transparens-och dppenhetskampanjen
i samband med den uppdaterade
uppférandekodutbildningen.

® Inte uppndtt
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Hallbar produktion

Vi mdste alla se éver den miljopdverkan vi orsakar nar vi tillverkar eller levererar
produkter och tj@nster. Genom att sétta ambitidsa mal fér avfallshantering,

vaxthusgasutsldpp och program for cirkuldr ekonomi, arbetar vi proaktivt med
att minimera vart miljdavtryck och frédmja mer hdllbara produktionsprocesser.

HALLBARINDUSTR, HALLBAR 1 3 BEKAMPA KLIMAT-
INNOVATIONEROCH KONSUMTIONOCH FORANDRINGARNA
INFRASTRUKTUR PRODUKTION

TILLAMPLIGA GLOBALA MAL
FOR HALLBAR UTVECKLING

Delmal:

9.4. Uppgradera all industri och infrastruktur for
dkad hallbarhet

9.5 Oka forskningsinsatser och teknisk kapacitet
inom industrisektorn

12.4  Ansvarsfull hantering av kemikalier och avfall

12.5 Minska mangden avfall markant

13.1  Stark motstadndskraften och anpassningsférmagan
till klimatrelaterade katastrofer

ELEKTAS BIDRAG

Utveckla mer hallbara tillverkningsanldggningar.

Se till att vara miljépolicyer och miljéstandarder féljs
Framja en cirkular produktutveckling samt minska fér-
packningsmaterial och avfallet frén vara tillverknings-
anléggningar.

Minska utsldppen av vaxthusgaser i Elekta och genom
hela vardekedjan, bland annat genom att utveckla

mer energieffektiva produkter, anvénda koldioxidsnala
transportalternativ och begrénsa affarsresandet.

T

Varfor dr detta viktigt?

Varlden upplever nu miljokriser sdsom klimatférandringar
och brist pd naturresurser pd grund av dverutnyttjande, i

en omfattning som saknar motstycke. Oavsett hur stort
eller litet avtryck, mdéste vi alla vidta &tgarder for att minska
vaxthusgasutsl@pp, férstarka motstandskraften for att
hantera klimatrelaterade effekter pd samhdllen, samt
uppdatera vara industrier och fabriker for en mer héllbar
produktion. Elekta tar steg i ratt riktning genom att pro-
aktivt minska var negativa paverkan pa miljén, inklusive
arbete med att ta fram mer cirkuldra strategier for produkt-
utveckling och ansvarsfull hantering av kemikalier och avfall.

Hur arbetar vi med detta?

Material och cirkuldr ekonomi

Utvecklingen av cirkuléra affarsmodeller kommer att géra
det mojligt att frikoppla ekonomiskt vérdeskapande fran
konsumtion av begrdnsade resurser, vilket ar en forutsatt-
ning for en verkligt hdllbar ekonomi.

Véra innovativa och hégkvalitativa produkter ar tillverkade
av forstklassiga material och komponenter, inképta fran
var globala leverantérsbas. Elektas FoU-avdelning arbetar
med cirkular ekonomi och moduldr design i produktutveck-
lingscykeln, bland annat genom att tillémpa miljdmedvetna
designprinciper och optimera valet av material samt genom
att minska energiférbrukningen.

Syftet ar att 6ka livslangden pd produkter och material
genom att rusta upp och montera tillbaka komponenter
och delar nér de tjanats ut, och sedan &teranvanda pro-
dukterna fér att minimera resurser som gar till spillo. Det
finns ett antal padgdende och planerade projekt, inklusive
att dteranvanda och renovera klimatintensiva, avgérande
komponenter. Ett exempel &r volframkollimatorn i Leksell
Gamma Knife™.

Betydande minskning av utsldppsintensiteten
Aven om Elektas utslépp av véxthusgaser dr begrénsade,
bade de direkta (inga Scope 1-utslépp) och indirekta
utsl&ppen, ar vi starkt engagerade i att bek&mpa klimat-
férandringarna och sténdigt minska vart miljéavtryck.
Véara huvudsakliga utsldpp orsakas av vaxthusgaser fran
utvinning och produktion av material som vi képer frén
vara leverantoérer, fran afférsresor samt frdn komponent-
och produkttransporter.

ELEKTA ARSREDOVISNING 2019/20



Vi forsoker standigt minimera vara vaxthusgasutsldpp
och finna alternativa metoder fér transport och afférsresor
som &r klimatneutrala, till exempel genom att samordna
transporter av varor och reservdelar mer effektivt. Det finns
ett antal pdgdende initiativ i detta syfte. Genom att inféra
effektivare logistik- och transports&tt, t.ex. leverera varor
fran nérliggande produktionsanlédggningar minskar vi inte
bara vara utsldpp utan dven transportkostnader och leve-
ranstider. Att arbeta med afférspartners for hantering av
transporter av fardiga varor och reservdelar méjliggér en
effektivare samordning av transporter béde av egna och
andra féretags produkter. Genom att géra farre affarsresor
minskar vi utsldppen samtidigt som medarbetarna kan vara
mer effektiva och kostnaderna minskas. Vi begrénsar anta-
let affarsresor genom att vdlja digitala konferenslésningar,
nagot som accelererade under covid-19. Det sparar béade tid
och miljo.

Miljomdssig efterlevnad och avfallshantering

P& Elekta arbetar vi malmedvetet och kontinuerligt med att
minska miljdpéverkan frén all var verksamhet, vara produkter
och 16sningar. Naturligtvis foljer vi alla gallande lagar, for-
ordningar och standarder fér miljon. For att uppnd vara
ambitioner ar samtliga anléggningar certifierade enligt
miljéledningssystem ISO 14001. Arbetet med att forbéttra
vara miljéresultat stéds ytterligare med hjdlp av var
koncernévergripande miljopolicy och en tvarfunktionell
samordningsgrupp som bland annat ser till att vi hanterar
avfall pd ett sékert satt och dvervakar att vi fortsatter att
identifiera och driva projekt som minskar méangden avfall
fran tillverkningen (inklusive férpackningsmaterial). Farligt
avfall fran verksamheten utgér endast 2 procent av det
totala avfallet, se sidan 58 f&r mer information.

Miljopdverkan i leverantdérskedjan

Véar mest framtradande miljorisk finns i leverantérskedjan,
i synnerhet vad gdller leverantérer specialiserade pd tunga
tillverkningsprocesser, beléiggningssystem, kemisk deponering
och metallurgisk gjutning som resulterar i potentiellt miljé-
farligt och kemiskt avfall.

Med stéd i var uppférandekod for leverantérer uppmanas
vara leverantérer att uppratthdlla en skyddsniva for miljon
som &r minst pd den nivé som Elekta tillémpar. Leveran-
térerna ska till fullo efterleva gallande miljélagstiftning,
och de ska ha ett ledningssystem som syftar till att konti-
nuerligt forbattra sina miljéstandarder och miljéresultat.
Alla relevanta miljéaspekter, inklusive resursférbrukning,
utslapp, kemikalier och avfall, ska identifieras och I&émpliga
dtgdrder ska vidtas for att adressera dessa. Resurser som
vatten och energi mdste anvandas effektivt och paverkan
pd den biologiska mangfalden och ekosystem minimeras.

Vdra leverantérer bedéms och évervakas ur ett miljo-
riskperspektiv med hjalp av vart program fér Hallbara
inkdp, las mer pa sidan 51. Om miljérisker i tillverkningen
identifieras hos ndgon av vara leverantérer genomgdr de
var granskningsprocess och uppmanas att korrigera even-
tuella avvikelser mot var uppférandekod for leverantorer.
Under aret genomfoérde vi oberoende granskningar av sex
leverantérer som identifierats som hogriskleverantérer, delvis
pd grund av potentiella miljérisker. Ingen av granskningarna
ledde till nédgra vésentliga upptdckter gallande avvikelser
som rér miljoaspekterna.

ELEKTA ARSREDOVISNING 2019/20

TOTALA UTSLAPP EFTER SCOPE 2019/20

M Scope 2, 0,4%
W Scope 3, 99,6%

minskning av véxthusgas-  minskning av vaxthusgas-

utsl@pp scope 3 per netto-  utsl@pp scope 2, per kWh,
omséttning MKR, 2019/20"  2019/20"

1) Jamfort med 2018/19. Las mer pd sidan 48 och 58.

SCOPE 3 PER KATEGORI 2019/20
Véxthusgasutslépp i ton CO,e, totalt 444 215.

M Produkter och tjanster, 368 139
W Resor, 25177
Transporter, 50 230

B Ovrigt (medarbetarpendling,
vatten, avfall) 668

Hogre CDP-betyg

Elekta lamnar varje ar information om bolagets klimat-
risker och méjligheter, klimatstrategi, finansiering och
data till Carbon Disclosure Project (CDP), en organisa-
tion som utvdrderar féretags klimatarbete. | ar forbatt-
rade Elekta sitt betyg, frén D till C, samt tilldelades ett
B- betyg in den nya ratingen fér leverantérsengagemang.
Dessa betyg utgér kvitto pd var ambition och vara
atgarder for att bekédmpa klimatférandringarna.
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Resultat och mal

Mal kommunicerade 18/19 Aktiviteter 2019/20 Status  Nya mal 2020/21 och framat
CIRKULAR EKONOMI

Faststdlla en samordnad global Pagdende. Vi har faststéllt en tvarfunktionell strategi och Uppratta och genomféra ett
strategi for initiativ till en cirkular program for cirkuldr ekonomi fér varje affarsomrade. program fér dtertagande av

ekonomi och forts&tta driva de Vi har fortsatt pébdrjade aktiviteter och initierat flera nya utvalda delar av relevanta pro-

projekt som redan pdaborjats.

AVFALLSHANTERING

Minska negativ paverkan fran avfall

och miljéfarligt material.

KLIMATFORANDRINGAR

Minska utsldppen av véxthusgaser.

@ Uppnatt

@ Pagdende, pd ratt vag

program.

Pagdende. Vi har faststallt en tvarfunktionell strategi och
ett program fér mer miljévanlig avfallshantering har inférts
i varje affdrsomrade.

Pagdende. Under 2019/20 minskade den direkta (Scope 2)
vaxthusgasintensiteten (CO,e/kWh) med 31% jamfort med
2018/2019. Under samma period minskade den indirekta
(Scope 3) vaxthusgasintensiteten (CO,e/nettoomsdttning)
med 24%.

| oktober 2019 &vergick Elektas anldggning i Crawley,
Storbritannien, till el fran férnybara kallor - i linje med den
férandring vi redan genomfért i anldggningarna i Sverige
och Nederlénderna. Férandringen resulterade i en utslépps-
minskning fran el i Storbritannien pd 6ver 45%.

VAXTHUSGASER
2018/19 Férand-
CO,e (ton) 2019/20  (baslinje) ring, %

Direkta véxthusgas-

utsldpp (scope 1) — — —
Indirekta véxthusgas-

utsldpp fran energi-

anvdndning (scope 2) 1576 16491 -4
Vaxthusgasintensitet
per kWh (scope 2) 0,1 0,17 =31
Vaxthusgasintensitet per
medarbetare (scope 2) 0,38 0,45 -15
Andra indirekta utsldpp
av vixthusgaser (scope 3) 444215 544710 -18

Vaxthusgasintensitet per
nettoomsdattning MSEK

(scope 3) 30,42 40,19 -24
Totala utsldpp av
védxthusgaser 445790 546 359 -18

1) Omfattar inte uppvarmning.

C—)) Pagdende, inte pd ratt vag

dukter senast 2021/22 och ett
&tervinningsprogram fér att
rusta upp, montera tillbaks
och &teranvanda delar och
komponenter senast 2025/26.

Minska férpackningar med
30% fram till och med 2025/26

jamfort med 2019/20.

Inget (noll) avfall till deponi
2024/25.

Minska den direkta (Scope 2)
vaxthusgasintensiteten

(CO,e/kWh) fran den egna
verksamheten med éver 30%
fram till och med 2021/22,
jamfort med 2018/19.

Minska den indirekta véxthus-
gasintensiteten (CO,e/netto-
omsdattning) fran affarsresor
med 6ver 10% fram till och
med 2021/22, jamfért med
2018/19.

Minska den indirekta vaxthus-
gasintensiteten (CO,e/netto-
omsdttning) fran transporter
och logistik med 25% fram till
och med 2025/26, jamfort
med 2018/19.

® Inte uppndtt
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Manniskor i fokus

Det ar mé&nniskorna som stdr i centrum for Elektas verksamhet. Vi erbjuder en
inkluderande, mangfaldig och hansynsfull arbetsmiljé foér alla som arbetar p&
Elekta. Vi &tar oss ocksd att hjdlpa till att vérna manskliga rédttigheter och
arbetsratt for alla som arbetar i vér leverantérskedja.

Varfor dr detta viktigt?
En hallbar arbetsplats fér alla som arbetar pd Elekta, eller
indirekt pd bolaget genom vara leverantérer, ar nyckeln till
ladngsiktig framgdang. Utan vara medarbetare skulle vi inte
kunna ta fram nya cancerbehandlingar i teknikens framkant.
Elekta ar en global arbetsgivare med éver 4 000 anstdllda
och véra cirka 500 leverantérer av direktmaterial sysselsatter
tillsammans hundratusentals anstallda. Vi tar vért ansvar
som arbetsgivare och inképare pd stérsta allvar och séker-
staller att vi varnar om arbetsrétten saval pd Elekta som
genom hela var vardekedja.

Elekta erbjuder en arbetsplats med majlighet att arbeta B s T
for ett hogre syfte. Tillsammans gor vara medarbetare verklig gﬁ?ﬁ%‘(
skillnad fér patienter runt om i varlden. Att attrahera och gl /s/"
behalla kvalificerad arbetskraft d@r en forutsdttning for att L]
behdlla var ledande stdllining som innovatér av cancer-
behandlingar. Vi erbjuder ett brett spektrum av méjligheter “ 2
till personlig utveckling och karrigrutveckling foér véra med- Ig;mh%iTS:RGJSVBE%LlamgL
arbetare, exempelvis genom nya kompetenser och internationell
erfarenhet. Vart mal ér att skapa en kultur och arbetsplats Delmal:

ddr medarbetarna kan véxa pd bade det yrkesmdssiga och

det personliga planet. 5.5 Sdakerstdlla fullt deltagande fér kvinnor

inom ledarskap och beslutsfattande

Hur arbetar vi med detta? 5.C Skapa lagar och handlingsplaner for

Vaér instéllning som arbetsgivare Jelimsitelliel s

Var medarbetarpolicy (People Policy) sammanfattar var metod 8.5 Full sysselséttning och ansténdiga arbetsvillkor
som arbetsgivare och bygger pd internationellt erkénda nor- riog e Lo e el

mer fér mdnskliga rattigheter och arbetsrétt. HR-funktionen
ansvarar fér uppdatering, utbildning och uppféljning av policyn
samt for att utreda anmalningar om eventuella évertrddelser.
Chefer i relevanta funktioner ansvarar fér att policyn imple-
menteras i respektive linjeorganisation och att medarbetare
och inhyrd personal inom relevanta ansvarsomrdaden k&nner
till och féljer géllande normer.

Elektas globala People Agenda syftar till att ta tillvara véra
medarbetares fulla potential fér att genomféra var koncern-
overgripande strategi. Agendan bygger pd féljande hérnstenar:
1. Starka kulturen “one-Elekta” baserat pd ledarskap och

individuella beteenden
2. Fortsatta att framja ledarskapsutveckling pd alla nivaer

i organisationen
3. Driva fokuserade utvecklingsétgdrder, intern rérlighet

och arbetsrotation, fér att 6ka mangfalden och starka

kompetensforsérjningen

8.7 Utrota tvangsarbete, mdnniskohandel och
barnarbete

8.8 Skydda arbetstagarnas rattigheter och frémja
trygg och sdker arbetsmiljo

ELEKTAS BIDRAG

Véarna om mdanskliga rattigheter och arbetsratt for

alla som arbetar pa Elekta eller i var leverantérs-
kedja runtom i varlden. Se till att vi erbjuder en
inkluderande och sdker arbetsplats.
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4. Ytterligare starka utvecklingen av personal och kompetens
kopplat till aktuella verksamhetsbehov och langsiktig
personalplanering

5. Fortsdtta driva HR Excellence-programmet for att effekti-
visera personalprocessen och digitaliseringen, samt utvidga
HR Business Partner-kompetensen

Uppféljning av resultat och medarbetarengagemang
Medarbetarutvdarderingar och utvecklingsplaner |&ater anstéllda
ta ett personligt ansvar fér sina prestationer och fér att driva
sin karriagrutveckling. Utvecklingsplaner fér medarbetare fast-
stdlls arligen och resultaten foljs upp kvartalsvis. | &r har vi lagt
mer tyngd pd att agera i linje med vara vérderingar, samt

vad gdller véra ledare, i enlighet med véra hérnstenar for led-
arskap, Leadership Cornerstones. Utvérderingen baseras pé
individuella mal och évergripande resultat.

For att forstd vad vi ska fokusera pd for att bli en battre
arbetsgivare och organisation genomfér vi halvarsvisa
koncernévergripande engagemangsundersdkningar. Under-
sokningen omfattar en rad parametrar, inklusive engage-
mang, teameffektivitet och ledarskap. Den senaste storre
undersékningen genomférdes i februari 2020. Mellan de
stérre undersékningarna féljer vi upp med mindre pulsunder-
sokningar for att f& kunskap om medarbetarnas instdlining,
utvardera och besluta om datgdrder for att 6ka exempelvis
medarbetarengagemanget. Den senaste pulsundersékningen
genomfordes 2019. Se sidan 53 for drets resultat.

Skrdaddarsydda utbildnings- och utvecklingsprogram
Medarbetarutveckling star hégst upp pd Elektas strategiska
agenda. | dagens snabbt férénderliga vérld ar fortldpande
kompetensutveckling avgérande. Elektas medarbetare far en
personlig utvecklingsplan baserad pd modellen enligt god sed
70:20:10. Modellen bestar av 10 procent formell utbildning;

20 procent utvecklande relationer, sdsom coaching fran

en kollega, stéd fran en linjechef, en mentor eller liknande;
och 70 procent att omsdtta de férvarvade fardigheternai
praktiken i medarbetarens dagliga arbete, eller i ett stretch-
projekt. Detta mojliggor fér medarbetare att maximera sin
utvecklingspotential.

1038

medarbetare deltog i vara globala
ledarskapsprogram under dret:

2] 113

i Model Leader-
programmet

34

i Model
Entrepreneur-
programmet

i Model
Manager-
programmet

Elekta Together Day

Elekta Together Day &r ett globalt evenemang for alla
medarbetare att samarbeta, knyta kontakter och
tillsammans séka svar pa hur vi kan géra Elekta till en
battre arbetsplats. | ar samlade vi medarbetare for att
skapa medvetenhet p& temat “Access for all”.

| gemensamma évningar skapade medarbetarna
filmer pd& temat, inspirerade av att verka fér ett storre
syfte. Lds mer om var stravan for global tillgang till
strédlbehandling pd sidan 38-40.

Véra ledare spelar en viktig roll i att driva var fortsatta
forandring. Vi driver globala ledarskapsprogram for Elektas
chefer och blivande chefer. Dessa inkluderar:

e Elekta Model Entrepreneur Program, ett ettdrigt program
som syftar till att stédja chefer att utveckla sin férmdéga
att driva férandring och uppmuntra till engagemang bland
medarbetarna.

e Elekta Model Leader Program, ocksd ett ettdrigt program,
Sppet for tio deltagare per region och dar, och riktar sig till
starka ledare som stravar efter en hégre chefsbefattning.

e Elekta Model Manager Program, skraddarsytt program for
nya chefer, handlar om hur man blir en mer effektiv chef
och técker @mnen som teamkommunikation, produktivitet
och engagemang.

Férutom de globala programmen erbjuder Elekta dven lokala
utbildningsprogram i hela organisationen. | ar lanserade

vi Early Career Assessment and Orientation Program, ett
ettarigt program for att identifiera och utveckla fler juniora
medarbetare med stor potential inom var europeiska verk-
samhet. De 22 deltagarna representerade manga olika
verksamhetsfunktioner och kulturella bakgrunder.
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En diversifierad och inkluderande arbetsplats

Vi anser att en méngfaldig arbetsstyrka och en inkluderande
och hansynsfull arbetsmilj¢ ar forutsattningar for en fram-
gangsrik, innovativ och hallbar verksamhet. Att arbeta pa
Elekta ska innebdra lika maojligheter for alla, oavsett kon,
nationalitet, etnisk bakgrund eller religion. Elektas mangfalds-
och integrationspolicy tydliggér var metod, och framstegen
féljs upp mot tydliga mdél och redovisas érligen.

Vart langsiktiga mal ar att 6ka andelen av det under-
representerade kénet (i dag kvinnor) pd ledande befattningar
till 30 procent fram till 2022/23. Vi stravar efter att uppnd
detta genom att valja kandidater till nya roller pé réttvisa
grunder, identifiera nyanstdllda med stor potential fér ledande
roller, sdkerstdlla en jémn konsférdelning i vara ledarskaps-
program och utveckla processer for lika 16n for lika arbete.
Mdatningar av 16neskillnader mellan kvinnor och man i jamfor-
bara roller inom féretaget utférs lokalt och baseras pd lokala
foreskrifter och juridiska krav.

Hdélsa, vélbefinnande och sédkerhet f6r medarbetare
| ndgra av vara produktionsanldggningar anvénds tunga
maskiner och radioaktivt material hanteras, vilket kan orsaka
allvarliga skador om de inte utfors pd ratt satt. Halsa, val-
befinnande och sdkerhet for medarbetare, liksom fér andra
intressenter, dr vasentliga aspekter i vart ansvar som féretag
och grundléggande for var fortsatta framgdang. Diskriminering,
trakasserier eller mobbning pé& arbetsplatsen Gventyrar med-
arbetares hdlsa och vélbefinnande och star i motsats till
foéretagets framgdang. Detta kan naturligtvis inte tolereras

i ndgon form.

Vi arbetar for att sékerstdlla en saker arbetsmiljé i hela var
verksamhet och verkar fér att férebygga arbetsplatsolyckor,
skador och sjukdomar. Vi har en vision om noll arbetsplats-
olyckor senast 2022. Som anges i uppférandekoden och i var
medarbetarpolicy, ska alla med en tjanst som krdver sarskilda
stkerhetsinstruktioner och skyddsutrustning fé all nédvandig
utbildning innan de bérjar, och arbetsplatsen maste vara
utrustad med ladmpliga skyddsmaterial och verktyg. Lokala
arbetsmiljokommittéer, som bestdr av miljé- och arbetsmiljo-
specialister, ansvarar for I6pande évervakning och férebyg-
gande av hdlso- och sdkerhetsrisker vid vara tillverknings-
anlaggningar. Arbetsplatsolyckor féljs upp genom att samla

Utnyttja mojligheterna med
digital kommunikation

Covid-19-pandemin har gjort det nédvéndigt att arbeta
hemifran i alla delar av véarlden. Vi har utnyttjat mojlig-
heterna med digital kommunikation fér att skapa en rad
digitala utbildnings- och utvecklingsverktyg. Bland dessa
ett verktyg som syftar till att framja utveckling och
samarbete med innehall som &r anpassat fér varje funk-
tion. Var férsaljnings- och marknadsféringsfunktion har
ocksd introducerat ett komplett webbaserat kursprogram
fér vara medarbetare.

ELEKTA ARSREDOVISNING 2019/20

in data fradn de anladggningar dar manuellt arbete utfors.

Vi arbetar med hdlsa, valbefinnande och s&kerhet for alla
vara medarbetare, och kommer att fortsatta att utveckla
denna agenda vad galler béade fysiska och psykiska aspekter.

Vdrna mdnskliga rattigheter och

anstdndiga arbetsvillkor

Elekta har en global bas av leverantérer till sina tillverknings-
processerna. Majoriteten av vdra leverantérer av direkt mate-
rial ar inte verksamma i lander med erkdnt hég exponering
mot bristande respekt for mdnskliga rattigheter. Sddan expo-
nering ligger hégre upp i var leverantérskedja, dar det kan
finnas risk for att arbetstagare arbetar fér mycket dvertid,
saknar féreningsfrihet, utsatts for tvadngsarbete eller har laga
|6ner. Nagra av véra produkter innehdller, i mindre omfatt-
ning, mineraler sdsom kobolt och volfram, som ofta bryts i
hogrisk- eller konfliktdrabbade omraden och dér det kopplat
till utvinningen kan férekommma arbetsférhdllanden som kan
liknas vid modernt slaveri. Vi ar medlemmar i Responsible
Minerals Initiative och samarbetar med dem for att spdra
ursprunget till alla mineraler i véra produkter, och fér att kunna
sakra att mineralerna har blivit utvunna under ansténdiga
arbetsforhallanden.

Vart engagemang fér manskliga rattigheter och arbetsratt
framhd&vs i Elektas uppférandekod, som férbjuder alla former
av tvangsarbete, ofrivilligt arbete eller barnarbete och fast-
staller ratten till vila, rattvis 16n, Gvertidsersattning och
semester. Uppférandekoden kompletteras av en uppférande-
kod for leverantérer, som stdaller mer specifika krav pa Elektas
leverantérer och som omfattar alla marknader och jurisdik-
tioner. Uppférandekoden for leverantérer innehdaller mer
detaljerade krav pd manskliga rattigheter och arbetsratt,
samt tdcker omraden som konfliktmineraler, affdarsetik och
miljoskydd, se Elektas webbplats fér mer information.

Enligt Uppférandekoden fér leverantérer maste samtliga
leverantorer till Elekta i sin tur stdlla samma krav pd sina
leverantérer.

Vi har ett gediget due diligence och uppféljningsprogram
(Programmet for hédllbara inkdp) for att upptdcka och korrigera
eventuella avvikelser mot Uppférandekoden for leverantérer,
som i slutdndan sckerstdller att vara leverantérer respekterar
grundlédggande ménskliga réttigheter och arbetsratt.

Elektas globala
traineeprogram

Under dret har vi infért ett nytt globalt traineeprogram
med fem deltagare frdn USA, Europa och Kina. Detta ger
traineerna ett utmanande och givande ar dar de roterar
mellan affdrsomraden, globala kontor eller arbetar direkt
med var vd. Programmet férser traineerna med kontakt-
natverk, kompetens och verksamhetsinsikter for att
kunna ta ndsta steg inom Elekta, och med tiden axla en
ledande befattning.
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Programmet bestdr av djupgdende formuldar for sjdlvutvéardering

och kompletteras med Elektas interna riskbedémning. Baserat

pd detta placeras leverantérerna i en riskgrupp. Fér de som GEOGRAFISK FORDELNING AV
bedéms vara i en hég- eller medelhég riskgrupp genomfors LEVERANTORER, PER INKOPSVARDE
en granskning, antingen pd distans eller pd plats, for att
forstad mer. Oavsett riskgrad &r var metod alltid inriktad pa
samarbete och standiga férbattringar. Vi samarbetar med
leverantérerna och ndér det behodvs ger vi vagledning for att
atgdarda brister och forbattra resultaten. Att avsluta en
affdrsrelation ar sista utvdgen och bara ett alternativ om
leverantéren inte visar vilja till forbattring. An sé lange har
detta inte varit nédvandigt.

Elektas inképsfunktion ansvarar fér implementeringen
av Uppférandekoden fér leverantérer och Programmet for
hallbara inkdp, med stéd och éversyn av Elektas Global
Sustainability Manager.

W Europa, 69%
W Asien, 7%
Nord- och Sydamerika, 14%

Program foér hallbara inkdp

DUE DILLIGENCE ELEKTA RISKGRADERING

Leverantor

Frageformuldr till leveran-
térerna i Compliance
Desktop tillsammans med
Elektas bedémning.

LAG Ingen revision krdvs
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Resultat och mal

Mal kommunicerade 2018/19

Aktiviteter 2019/20

Status

Nya mal 2020/21 och framat

MEDARBETARUPPLEVELSE OCH KOMPETENSUTVECKLING

Oka medarbetarnsjdheten matt i
NPS-podng, Net Promoter Score
(eNPS) till 15 fram till 2019/20 och
till 20 fram till 2021/22.

Minska den frivilliga personalom-
sattningen till 7% fram till 2022/23
globalt.

Férbattra den dvergripande med-
arbetarupplevelsen baserat pd
resultat fran undersdkningen av
medarbetarengagemang (t.ex.
varumdrke som arbetsgivare, med-
arbetarengagemang, battre kom-
munikation i hela organisationen).

MANGFALD OCH INKLUDERING

Starka fokus pd att férbattra kéns-
férdelningen pé ledande befatt-
ningar. Oka andelen kvinnor/under-
representerat kén pd verksamhets-
kritiska poster/chefsnivé fran
dagens 19% till 30% fram till och
med 2021/22.

Minska 6neglappet mellan kénen i
Storbritannien och globalt (utveckla
en definition och metod fér att
bedéma léneglapp mellan kénen,
globalt inom Elekta).

Framja en geografiskt och kulturellt
mangfaldig arbetsstyrka.

@ Uppnatt

ELEKTA ARSREDOVISNING 2019/20

@ Pagéende, pd ratt vag

Var eNPS 6kade till +1 jamfért med -7 fran den senaste fullstan-
diga medarbetarundersékningen 2018. Vi fortsatter att géra
framsteg med att 6ka mdatetalet, men inte riktigt i den takt vi
hade forvantat oss for ett ar sedan. Ambitionen om eNPS 20
bibehalls.

Den frivilliga personalomséattningen minskade under dret till
7,9% (fran 9,5 2018/19). Den frivilliga personalomsé&ttningen
Svervakas kontinuerligt.

Pagdaende. | 2020 ars medarbetarundersékning noterade vi en
dvergripande férbattring av teameffektivitet, ledarskap och
engagemang och vi ligger nu 6ver det globala riktmdarket i alla
kategorier. Till exempel tillfrégades alla medarbetare om de
vore villiga att géra en extra insats fér att géra Elekta mer
framgangsrikt. 91 % av de tillfrdégade svarade positivt pa
detta. Svarsfrekvensen ligger kvar pd en hég niva, i ar 87 %.
Under 2019/20 deltog alla medarbetare i den regelbundna
medarbetarutvarderingen och erhéll en karridrutvecklingsrapport.

Under dret 6kade andelen kvinnor p& verksamhetskritiska
poster/chefsniva till 22%. Vi har ett starkt engagemang fér
jamstalldhet, ndgot som bland annat betonas i vér mang-
falds- och inklusivitetspolicy. Det &r ocksd, exempelvis, en
faktor vi alltid tar hansyn till vid sammansé&ttningen av vara
utvecklingsprogram. Framsteg p& omradet tar dock tid och
malet spdnner nu Gver en ndgot langre period fér att ge
talanger tid att vaxa inom organisationen.

Pagdende. Férberedande arbete ar klart for att kunna lansera
en 6vergripande strategi att beddéma léneskillnaderna mellan
kénen globalt nasta ar.

Pagdende. Som ett globalt féretag i dess rétta bemdarkelse,
frémjar vi geografisk och kulturell mangfald i arbetsstyrkan
genom att utveckla lokal kompetens och sdkerstdlla global
mangfald i samtliga utvecklingsprogram.

C—)) Pagdende, inte pd ratt vag

Oka eNPS till 20 och med
2022/23.

Bibehallet mal: Minska den
frivilliga personalomsé&ttningen
till 7% fram till och med
2022/23.

Bibehallet mal: Fortsatta

att férbattra den totala
medarbetarupplevelsen baserat
pa resultat fran individuella
medarbetar- och team-
diskussioner, stérre undersék-
ningar eller pulsundersékningar
och andra former eller forum
for dialog.

Forbattra konsfordelningen pd
verksamhetskritiska poster till
att omfatta 30% kvinnor/
underrepresenterat kén fram
till och med 2022/23.

Genomféra bedémningar for
att granska léneskillnader
mellan kénen vid véra stérre
anldggningar globalt pé ett
andamalsenligt satt.

Bibehallet mal: Fortsatt att
frémja en geografiskt och
kulturellt méngfaldig
arbetsstyrka.

® Inte uppndtt
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Aktiviteter 2019/20 Status

Nya mal 2020/21 och framat

HALSA OCH SAKERHET

Nollvision fér arbetsplatsolyckor
fram till och med 2022/23.
Efterstrava en sund arbetsmiljé glo-
balt, inklusive en balans mellan
arbete och fritid, till exempel att ta
fram en global arbetsmiljépolicy med
processer for dess implementering,
samt hantering av antalet
ladngtidssjukskrivna.

Under 2019720 registrerade vi totalt 25 incidenter (med férlo-
rad arbetstid) i alla véra anldggningar. Detta &r en 6kning @
med 2 incidenter jamfért med férra dret (och inkluderar

olyckor utanfér arbetet).

Det har férekommit 9 fall av diskriminering under dret,
varav 8 har utretts och I6sts utan ytterligare dtgarder. En inci-
dent utreds fortfarande, med férdréjning pd grund av covid-

19. Rapporterade diskrimineringsincidenter granskas primart
av den lokala HR-funktionen samt av en oberoende part.

Utveckling av vara policyer som omfattar arbetsmiljé
pdgadr, och bygger pd den kunskap vi hittills tilldgnat oss fran
vara initiativ. Den psykologiska arbetsmiljén och psykisk halsa
kommer att vara ett av fokusomréadena.

MANSKLIGA RATTIGHETER OCH ARBETSRATT | LEVERANTORSKEDJAN

Efter behov utbilda medarbetare
inom inkdp i Uppférandekoden for
leverantérer.

Fas 2-leverantérer (&terstdende
antal direkta materialleverantérer)
ska genomféra Compliance
Desktop-undersdkningen under
rakenskapsaret 2019/20.

Fortsatta granskningar pd plats hos

identifierade hégriskleverantérer
och genomféra granskningar pa
distans av leverantérer med medel-
hog risk.

Medlem i Responsible Minerals
Initiative (RMI) och fortsatt fokus
pd att faststalla ursprungsland fér
de mineraler som anvénds i Elektas
produkter.

@ Uppnatt

@ Pagdende, pa ratt vag

Pagdende. 30% av inképspersonalen har genomfért komplet-
terande utbildning i Uppférandekoden fér leverantérer under @
dret (inklusive policyer och procedurer géllande ménskliga

rattigheter), motsvarande 56 timmars utbildning.

Pagdende. Samtliga fas 1-leverantérer har utvarderats (varav @
26 bedémdes under dret, se nedan fér resultat) och alla fas
2-leverantérer (&terstdende antal direkta materialleverantérer,

171) besvarar fér nérvarande Compliance Desktop-enké&ten

och genomgdar vart due diligence program fér leverantérer.

Detta steg ska vara helt slutfért férsta kvartalet 2020/21.

Alla relevanta leverantérer har dtagit sig att félja var

uppférandekod fér leverantérer.

Slutfért. Under 2019/20 resulterade var due diligence av leve-
rantorer (fas 1-leverantérer) i att 8 leverantérer ansdgs vara @
av hog risk. Riskerna omfattade omraden relaterade till halsa

och sdkerhet, arbetstider, kompensation och férmaner, féren-

ingsfrihet och social efterlevnad av due diligence i leverantérs-

kedjan. Efter intern riskbedémning aterstod endast 6 hég-
riskleverantérer och vi genomférde (oberoende) revisioner

pd plats av dessa 6 leverantérer. De s kallade nolltolerans-

resultaten (bestdende av felaktig dokumentation) som fram-

kom vid granskningarna, korrigerades inom rimlig tid, varfér

ingen ytterligare eskalering kravdes. Inga leverantérsrelationer

har behévt avslutas. | drets granskning har inga leverantérer
klassificerats som medelhég risk.

Pagdende. Vi har med hjdalp av RMI:s verktyg utvecklat en
plan fér att férbattra var due diligence fér materialursprung
och faststalla ursprungsland fér mineraler.

@ Pagdende, inte pd ratt vag

Malet bibehdlls:

o Nollvision fér arbetsplatsolyckor
fram till och med 2022.

o Utveckla den globala arbets-
miljépolicyn (inklusive den
psykologiska arbetsmiljon).

Pagdende, bibehdlls.

Utoka vart Hallbara inkdps-
program till att omfatta viktiga
indirekta leverantérer fram till
2020/21 och fortsatta bedéma
direkta leverantérer.

Granska alla nya hégrisk-
leverantérer fram till 2020/21.

Kréva att 100% av leverantérerna
av produkter som innehaller 3TG
(tungsten, tantal, tenn och guld)
eller kobolt, sakerstdller att smalt-
verken valideras fram till och med
2021/22.

® Inte uppnatt

ELEKTA ARSREDOVISNING 2019/20



FORDJUPAD HALLBARHETSRAPPORT / HALLBARHETSSTYRNING OCH RAPPORTERINGSPRINCIPER

Hallbarhetsstyrnin
och rapporterings-

principer

Strukturerad héllbarhetsstyrning, intressentdialoger och vasentlighets-
beddmningar sdkerstdller att vi ldgger fokus dar det behdvs, och
mojliggdr for oss att mdta resultat pd vara aktiviteter.

Styrningsstruktur fér ansvarsfullt
foretagande
Vart program fér ansvarsfullt féretagande ar integrerat i
verksamheten vilket sdkrar en effektiv ledning och sam-
ordning med bolagets andra strategiska initiativ och mal.
Ytterst ar det styrelsen som styr Elektas program for
ansvarsfullt féretagande och vd rapporterar till styrelsen i
viktiga frédgor. Fran och med november 2019 féljer koncernens
nya erséttnings- och hdéllbarhetsutskott regelbundet upp
Elektas arbete med miljé och socialt ansvarstagande. Revisions-
utskottet ansvarar fortsatt for frégor rérande affdarsetik och
efterlevnad. Lds mer pd sidan 63.

STYRELSE

KONCERNLEDNING

FUNKTIONER

Ersdttnings- och
hdllbarhetsutskottet

Elektas tvarfunktionella styrgrupp fér ansvarsfullt fore-
tagande ansvarar fér att integrera och genomféra programmet.
Den sammantréder minst tre gdnger om dret, samt vid sér-
skilda omstandigheter. Styrgruppen bestdr av vd och fem
medlemmar i koncernledningen, inklusive funktioner fér
compliance och integritet, inkép, HR, drift, kommunikation
och ekonomi. Styrgruppens arbete effektiviserar processen
med att implementera relevanta atgdrder och mal genom
organisationens olika funktioner och afférsomraden, samt
mater resultaten. Programmet for ansvarsfullt féretagande
utvecklas och férvaltas av Elektas compliance-funktion under
ledning av Elektas SVP Chief Compliance and Integrity Officer
och Global Sustainability Manager.

Revisionsutskottet

Styrgrupp for ansvarsfullt féretagande

Supply Chain Management

u Brachy-
therapy

Compliance/Legal

Quality assurance
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Oncology
Information
System

MR Linac Neuro
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Definition av vdsentliga omraden och
rapporteringskriterier: intressent-
engagemang och vdsentlighetsanalys
Vart héllbarhetsarbete handlar om att fokusera dér det behévs
som mest. Genom att samarbeta med intressenter och konti-
nuerligt utveckla programmet fér ansvarsfullt féretagande
skapar vi bast forutsattningar for att bedriva verksamheten
pd ett hdllbart satt och vaxa i en standigt foranderlig miljo.
Under 2018/19 engagerade vi investerare och medarbetare
i en omfattande intressentdialog. Samtliga stora institutio-
nella investerare med vilka vi har regelbunden kontakt till-
fradgades och svarsfrekvensen var hundra procent. Enkéaten
skickades aven till samtliga vara medarbetare inklusive
koncernledningen och de chefer som rapporterar direkt till
dem. Intressenterna ombads att rangordna olika hallbarhets-
fragor och enskilda dmnesomréden utifrdn dess betydelse for
var verksamhet och dess paverkan pé& en hallbar utveckling.
Vi tog &@ven in synpunkter fran relevanta ndtverk samt gene-
rella externa intressentprioriteringar fran sektorn fér medi-
cinsk utrustning. Resultaten analyserades och styrgruppen
for ansvarsfullt féretagande bedémde hur de fragor som lyfts
forhaller sig till vara prioriteringar och méjligheter att bidra till
en hdllbar utveckling.

Forum fér hdllbar utveckling

Elekta ar aktiv medlem i natverk och branschorganisationer
som arbetar med hallbarhet och méanskliga rattigheter for
att sakerstalla att vi bidrar till och haller oss uppdaterade
om den globala héllbarhetsagendan. Vi deltar aktivt och
samarbetar i ngtverk och organisationer sdsom:

| &r genomfoérde vi en grundlig gap- och benchmarkanalys
dar vi jamforde vart hdllbarhetsprogram och rapportering
med branschstandarder, liknande féretag som Elekta samt
olika héllbarhetsindex. Analysen visade att var rapportering
6verlag dr i linje med god praxis, men indikerade &ven ett par
forbattringsomraden. Vad gdller miljo har Elekta en relativt
liten paverkan jamfért med andra branscher. Som exempel
kan nédmnas att utsl&dppen av véxthusgaser &r begrénsade
(inga i Scope 1 och lite i Scope 2) och vi har inte heller ndgon
betydande vattenférbrukning. Var begrénsade miljépaverkan
har aven tydliggjorts i tidigare intressentdialoger och vasent-
lighetsanalyser. Men med tanke p& den 6kade betydelse som
miljofrdgorna har fér samhadallet i stort maste vi alla - oavsett
om pdverkan &r stor eller liten - bidra till att minimera miljé-
avtrycket och bekdmpa klimatférandringarna.

For att dessa justeringar i vdra hdllbarhetsprogram ska
framga tydligare och vara mer enhetliga for externa intres-
senter har vi dndrat namnen pd tva av véra fokusomraden
till Tillgéng till stralbehandling och Héllbar produktion. Hallbar
produktion I&dgger tonvikten p& miljdavtrycken fran var
egen produktion samt i var leverantérskedja. Fragor som rér
madnskliga rattigheter och arbetsratt i leverantérskedjan har
forts over till Manniskor i fokus.

FN:s Global Compact och dess svenska natverk

Swedish Leadership for Sustainable Development (lett av SIDA)
Responsible Minerals Initiative

ICC Sveriges hallbarhetskommittée

Swedish Medtechs forum fér hallbarhetsfragor

COCIRs styrgrupp for miljo, halsa och sékerhet

Nordic Center for Sustainable Healthcare
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Vdsentliga fragor och avgrdnsningar

3 Med utgéngspunkt i slutsatserna
-+ fran intressentdialogen, rattsliga
krav, risker och maéjligheter har
vi identifierat en rad fragor som
ar viktiga foér oss och vara intres-
I senter. Dessa fragor tdacker ett
E brett spektrum av olika omraden
z .. .. .
w léngs vardekedjan. Tabellen
A nedan anger de specifika
= avgrdnsningarna - var i varde-
Z kedjan paverkan sker.
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Samtliga frdgor som visas i diagrammet
ar viktiga i vart arbete fér ansvarsfullt
féretagande. De som stdr hogt upp i
& diagrammets hégra horn ar viktigast for
— var verksamhet och en héllbar utveckling.
PAVERKAN PA ELEKTAS VERKSAMHET
Lag Medium Hoég
Agenter, distributérer,
Intressenter Leverantérskedjan Elekta kunder och patienter

TILLGANG TILL STRALBEHANDLING

o Tillgang till sjukvard och filantropi ¢ N
o Kundernas hdlsa och sdkerhet N
© Innovation och FoU °

AFFARSETIK

o Antikorruption ° N °
e Ré&ttvis konkurrens och offentliga upphandlingar o O
o Effektiv bolagsstyrning och styrelsetillsyn N

0 Exportkontroll och saker handel o o
e Skattehantering .

e Kundsekretess N
HALLBAR PRODUKTION

@ Cirkular ekonomi N ° N
0 Utslapp ° N N
@ Avfallshantering ¢

@ Miljopaverkan i leverantérskedjan °

MANNISKOR | FOKUS

@ Medarbetarengagemang J
@ Halsa och sakerhet pd arbetsplatsen N
@ Mangfald och inkludering o
Q Leverantérskedjan och arbetsratt °
@ Beddmning avseende mdnskliga rattigheter o

1) Se GRI-index sidan 59 med sidh&nvisningar for varje vésentlig fraga.
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Rapporterad data och principer

Data affdrsetik

Under 2019/20 férekom inga underbyggda klagomdl gdéllande
overtradelser av kundsekretess eller forlust av kunddata.
Under aret har Elektas tjeckiska dotterbolag, Elekta Services
s.r.o., varit féoremal fér utredning om anbudsmanipulation
och korruption i samband med en offentlig upphandling. For
information om pdgdende rdttstvister, se sidan 85.

Medarbetardata’
Totalt antal anstdllda efter anstdllningsform
(tillsvidare och visstid), efter kdn

Tillsvidare- Visstids-

anstdllda anstdllda Totalt
Kvinnor 1168 10 1178
Méan 2781 18 2799
Ej kategoriserad 288 0 288
Totalt 4 237 28 4 265
Totalt antal anstéllda efter anstdliningsform
(tillsvidare och visstid) per region

Tillsvidare- Visstids-

anstdllda anstdllda Totalt
Nordamerika 1020 6 1026
Sydamerika 66 1 67
Europa 1884 20 1904
Mellanéstern och Afrika
(inkl. Indien) 201 0 201
Kina 777 1 778
Japan 148 0 148
Asien och Stillahavsomradet 141 0 141
Totalt 4 237 28 4 265
Totalt antal anstdllda efter anstdliningstyp
(heltid och deltid), efter kén

Heltid Deltid Totalt

Kvinnor 1139 39 1178
Méan 2759 40 2799
Ej kategoriserad 277 " 288
Totalt 4175 90 4 265
Kollektivavtal

Alla anstallda har ratt att gé med i en fackférening och att
férhandla kollektivt i enlighet med lokala lagar och tilladmp-
liga 6verenskommelser. Alla som arbetar for Elekta ska ha
ratt till rattvisa villkor enligt lokala regler och férordningar,
inklusive avtalsenlig arbetstid, tid for vila, évertid och semes-
ter. Oavsett om de omfattas av kollektivavtal eller inte, erhdl-
ler samtliga anstdllda en konkurrenskraftig och rattvis ersatt-
ning for sitt arbete. Vid arsskiftet omfattades 11 procent av
Elektas anstéllda av kollektivavtal.

1) Inklusive konsulter och andra inhyrda arbetare.

Mdngfald i bolagets sammansdttning, 2019/20

Kén, % Mé&n Kvinnor
Styrelse 62,5 37,5
Koncernledning 81,3 18,7
Alla (se medarbetardata fér ej kategoriserade) 27,6 65,6
Alder ej
Alder, % -30 é&r 30-50 ar 50-ar registrerad
Styrelse 0 12,5 87,5 -
Koncernledning 0 46,7 53,3 -
Alla 8,8 61 22,8 7,5
Miljodata
Vdaxthusgaser

Utsl&ppen av vaxthusgaser anges i koldioxidekvivalenter
(CO2e) enligt vaxthusgasprotokollets Scope 1, 2 och 3.
Utsléppsfaktorerna baseras huvudsakligen pd data fran
DEFRA 2018 (omfattar alla vaxthusgaser) for el, uppvarm-
ning, resor, transport, avfall och vatten. World Input Output
Database 2013 (omfattar CO,, CH4, N20) fér produkter och
tjdnster; samt Eurostat (omfattar alla véaxthusgaser) for
anstdlldas pendlande. Vissa rese- och transportleverantérer
har ldmnat CO,e-uppgifter direkt till Elekta. El och vérme har
ber&knats pd basis av kostnad eller faktiskt antal kWh. Resor
har berdknats pd basis av fardmedel och strdcka; transporter
har berdknats pd basis av transportmedel, godsvikt och
transportavsténd. Produkter och tjanster har ber&knats enligt
utgifter per kategori. Pendling till arbetet har berdknats enligt
antalet anstdllda per land. Avfallet har berdknats enligt
avfallstyp, vikt och status i slutet av brukstiden; vatten har
berdknats baserat pd kubikmeter. Varden for global upp-
varmningspotential (GWP) baseras pd IPCC:s fjarde utvdrde-
ringsrapport (AR4). Elekta anvénder den ekonomiska konsoli-
deringsmodellen for vaxthusgasutsl@ppen och kompenserar
inte for kol. Berdkningarna har utférts av en extern part.

Material

(vikt i ton) 2019/20
Icke-férnybara material 2 640
Férnybara material 0
Totalt 2 640
Avfall

Energi- .

(vikt i ton) dtervinning Atervinning Deponi  Férbranning
Ofarligt avfall 340 13 69 0
Farligt avfall 3 0 0 4
Totalt 343 13 69 4
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GRI-index

GRI Standard

Upplysning

Upplysningens namn

Undantag

Sidhdanvisning /kommentar

GRI101: FOUNDATION 2016

GRI102: GENERAL DISCLOSURES 2016

ORGANISATIONSPROFIL

STRATEGI

ETIK OCH INTEGRITET

STYRNING

INTRESSENTDIALOG

OM RAPPORTEN

102-1
102-2
102-3
102-4
102-5
102-6
102-7
102-8
102-9
102-10
102-1
102-12
102-13

102-14

102-18

102-40
102-41

102-42
102-43
102-44

102-45
102-46

102-47
102-48
102-49
102-50
102-51

102-52
102-53
102-54
102-55
102-56

Organisationens namn.

Aktiviteter, varumdarken, produkter och tjanster
Lokalisering av huvudkontor

Lander déar organisationen &r verksam
Agarstruktur och juridisk form

Marknadsndrvaro

Organisationens storlek

Information om anstdllda och andra arbetstagare
Leverantérskedjan

Vasentliga féréndringar i organisationen och dess leverantérskedja
Forsiktighetsprincipens tilldmpning

Externa stadgor, principer och initiativ

Medlemskap i organisationer

Uttalande fran senior beslutsfattare

Varderingar, principer och etiska riktlinjer

Styrningsstruktur

Lista éver intressentgrupper

Kollektivavtal

Identifiering och urval av intressentgrupper
Metoder fér samarbeten med intressenter

Viktiga frdgor och angelégenheter som lyfts fram

Enheter som ingdr i koncernredovisningen

Process for att definiera redovisningens innehall
och fradgornas avgrdnsning

Lista éver vasentliga fragor

Forandringar i informationen

Férandringar i redovisningen

Redovisningsperiod

Datum fér senaste redovisning
Redovisningscykel

Kontaktperson fér fragor gallande redovisningen
Redovisning i enlighet med GRI-standarderna
GRI-index

Externt bestyrkande

ELEKTA ARSREDOVISNING 2019/20
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Vdsentliga fragor

GRI Standard Upplysningens namn Sidhanvisning Undantag/kommentar
TILLGANG TILL SJUKVARD OCH FILANTROPI
GRI103: Hallbarhet- 103-1-3 Beskrivning av vasentliga fragor, dess avgrénsningar och 38-39, 57
styrning 2016 styrning
KUNDERNAS HALSA OCH SAKERHET
GRI103: Hallbarhet- 103-1-3 Beskrivning av vasentliga fragor, dess avgrénsningar och 39,57
styrning 2016 styrning
INNOVATION OCH FOU
GRI103: Hallbarhet- 103-1-3 Beskrivning av vasentliga fragor, dess avgrénsningar och 1,12, 39,57
styrning 2016 styrning
Foretagsspecifik N/A Investeringar i FoU 12
upplysning
ANTIKORRUPTION
GRI103: Hallbarhet- 103-1-3 Beskrivning av vasentliga fragor, dess avgrénsningar och 42-45,57, 71
styrning 2016 styrning
GRI 205: Anti-korruption  205-3 Bekraftade korruptionsfall och vidtagna 58, 85
2016 &tgarder
RATTVIS KONKURRENS OCH OFFENTLIG UPPHANDLING
GRI103: Hallbarhet- 103-1-3 Beskrivning av vasentliga fragor, dess avgrénsningar och 42-45,57, 71
styrning 2016 styrning
GRI 206: Konkurrens- 206-1 Juridiska &tgarder gallande konkurrensbegrdnsande praxis, 58, 85
begransande beteende konkurrenslagstiftning och dominerande marknadsstalining
2016
EFFEKTIV BOLAGSSTYRNING OCH STYRELSETILLSYN
GRI103: Hallbarhet- 103-1-3 Beskrivning av vasentliga fragor, dess avgrénsningar och 42-45, 57, 69-70
styrning 2016 styrning
Foretagsspecifik N/A Rapporterade &vertradelser av Uppférandekoden 43
upplysning
EXPORTKONTROLL OCH SAKER HANDEL
GRI103: Hallbarhet- 103-1-3 Beskrivning av vasentliga fragor, dess avgrénsningar och 42-45,57, 71
styrning 2016 styrning
SKATTEHANTERING
GRI'103: Hallbarhet- 103-1-3 Beskrivning av vasentliga fragor, dess avgrénsningar och 42-43,118-119
styrning 2016 styrning
CIRKULAR EKONOMI
GRI103: Hallbarhet- 103-1-3 Beskrivning av vasentliga fragor, dess avgrénsningar och 46, 48, 57
styrning 2016 styrning
GRI 301: Material 2016 301-1 Materialanvdndning i vikt eller volym 58
UTSLAPP
GRI103: Hallbarhet- 103-1-3 Beskrivning av vasentliga fragor, dess avgrénsningar och 46-48, 57
styrning 2016 styrning
GRI 305: Utslapp 2016 305-1 Direkta utslapp av véxthusgaser (Scope 1) 48, 58
305-2 Indirekta utslépp av vaxthusgaser (Scope 2) 47-48, 58
305-3 Indirekta utslépp av vaxthusgaser (Scope 3) 47-48, 58
305-4 Utsl@ppsintensitet av vaxthusgaser 47-48, 58
AVFALLSHANTERING OCH MILJOMASSIG EFTERLEVNAD
GRI103: Hallbarhet- 103-1-3 Beskrivning av vasentliga fragor, dess avgrénsningar och 46-48, 57
styrning 2016 styrning
GRI 306-2: Avfalls- 306-2 Avfall efter typ och hanteringsmetod 58 Av det totala rapporterade
hantering avfallet baseras 73 procent
av datan pd januari-decem-
ber 2019. Detta kommer att
justeras till ndsta ars rapport.
GRI 307: Miljomdéssig 307-1 Avvikelser gentemot miljélagstiftning och — Elekta har inte varit féremal

regelefterlevnad 2016

60

férordningar

for vasentliga boter eller
icke-monetara sanktioner fér
bristande efterlevnad av
miljélagstiftningen.
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Vdsentliga fragor (forts.)

GRI Standard Upplysning  Upplysningens namn Sidhanvisning Undantag/kommentar
MEDARBETARENGAGEMANG
GRI'103: Héllbarhet- 103-1-3 Beskrivning av vasentliga fragor, dess avgrénsningar och 50, 53, 57
styrning 2016 styrning
Féretagsspecifik N/A Medarbetarengagemang och NPS 53
upplysning
HALSA OCH SAKERHET PA ARBETSPLATSEN
GRI'103: Héllbarhet- 103-1-3 Beskrivning av vasentliga fragor, dess avgrénsningar och 51, 54,57
styrning 2016 styrning
GRI 406: Icke- 406-1 Antal rapporterade fall av diskriminering och 54
diskriminering 2016 vidtagna dtgdarder
Féretagsspecifik N/A Antal rapporterade incidenter 54
upplysning N/A Antal fall med férlorad arbetstid 54
UTBILDNING
GRI'103: Héllbarhet- 103-1-3 Beskrivning av vasentliga fragor, dess avgrénsningar och 50-51, 57
styrning 2016 styrning
GRI 404: Utbildning- 404-2 Program fér att ka medarbetarnas kompetens och pro- 50-51, 53
och kompetens- gram for karrigrsutveckling
utveckling 2016

404-3 Andel medarbetare som deltagit i den regelbundna medar- 53

betarutvdarderingen och erhdllit en karriGrutvecklingsrapport

MANGFALD OCH INKLUDERING
GRI'103: Héllbarhet- 103-1-3 Beskrivning av vasentliga fragor, dess avgrénsningar och 51,53, 57
styrning 2016 styrning
GRI 405: Mangfald och  405-1 Mdangfald i sammansattning av bolaget 58
likabehandling 2016
BEDOMNING AVSEENDE MANSKLIGA RATTIGHETER
GRI'103: Héllbarhet- 103-1-3 Beskrivning av vasentliga fragor, dess avgrénsningar och 51-52, 54, 57
styrning 2016 styrning
GRI 412: Beddmning 412-2 Utbildning av anstdllda i policyer och rutiner gallande 54
avseende mdnskliga manskliga rattigheter
rattigheter 2016

SOCIAL BEDOMNING AV LEVERANTORER (INKL. MILJOBEDOMNING)

GRI'103: Hallbarhet- 103-1-3
styrning 2016
GRI 414: Social 414-2

bedémning avseende
leverantérer 2016

Féretagsspecifik N/A
upplysning

KUNDSEKRETESS

GRI'103: Hallbarhet- 103-1-3

styrning 2016
GRI 418: Kundintegritet ~ 418-1
2016

Beskrivning av vasentliga fragor, dess avgrénsningar och
styrning

Negativ social paverkan i leverantérsledet och

vidtagna dtgarder

Antal granskningar av hégriskleverantérer
-resultat och uppféljningsatgarder/sanktioner

Beskrivning av vasentliga fragor, dess avgrénsningar och
styrning

Dokumenterade klagomal gallande évertrédelser av kunds-

ekretess och férlust av kunddata
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FORDJUPAD HALLBARHETSRAPPORT / REVISORS YTTRANDE

OM HALLBARHETSREDOVISNINGEN

Hallbarhetsrapporten omfattar rakenskapsaret
2019720 (1 maj 2019-30 april 2020). Elekta publicerar
arligen en héllbarhetsrapport. Féregdende ars rapport
publicerades den 12 juli 2019.

Redovisningen omfattar samtliga Elektas heldgda
dotterbolag - se not 19, fér mer information. Det
har inte gjorts nagra férandringar av informationen.

Redovisningen utgér ocksa Elektas ldgesrapport till
FN:s Global Compact, Communication on Progress.
Hallbarhetsrapporten har utarbetats i enlighet med
GRI:s riktlinjer, rapporteringsniva “Core”.

Fragor eller kommentarer? Vi tar gdrna emot synpunkter.
Vanligen kontakta Lisa Hjalmarsson, Global Sustainability
Manager pa lisa.hjalmarsson@elekta.com

LAGSTADGAD HALLBARHETSRAPPORT

Denna rapport har upprdttats i enlighet med
arsredovisningslagen. Se tabellen nedan fér
sidhanvisningar.

Sidor

Affarsmodell
Miljsfragor

12413
4648
4954
51-54
445
32-33, 41, 46-47, 49, 51

Sociala frégor och medarbetare
Manskliga rattigheter
Antikorruption

Hallbarhetsrisker

Revisors yttrande 62

Revisors yttrande om den lagstadgade

hallbarhetsrapporten

Till bolagsstdmman i Elekta AB (publ), organisationsnummer 556170-4015

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
for ar 2019-05-01 - 2020-04-30 pé sidorna 35-62 och fér att
den &r upprattad i enlighet med drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten.
Detta innebdr att var granskning av hallbarhetsrapporten har
en annan inriktning och en vé&sentligt mindre omfattning
jamfoért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisions-
sed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss till-
racklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 10 juli 2020
Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor
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”Att bidra till att
overbrygga skillna-
derna i tillgang till

cancerbehandling ar
en av vara framsta
prioriteringar, saval
ur ett affars- som ur
ett hallbarhets-
perspektiv.”

Laurent Leksell
Styrelsens ordférande
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Okad klinisk betydelse
for stralbehandling

Elektas behandlingsinriktning galler vard av cancer och
neurologiska sjukdomar. Genom aren har vi vuxit till att bli en
industriell nyckelpartner inom stralbehandling till vardgivare
varlden 6ver. Strélbehandling &r det mest kostnadseffektiva
behandlingsalternativet fér cancer och har utvecklats fran

att vara en relativt oprecis teknik till att bli en allt mer kirurgisk
och sdker behandlingslésning. Den gar dven frdn att vara en
behandlingsform till att omfatta det nya och bredare omradet
for stralbaserad medicinteknik. Detta innebdr att stralbehand-
lingens kliniska betydelse har dkat.

Aven om det under 2020 var en smittsam sjukdom, covid-19,
som med rdtta tilldrog allas uppmarksamhet, kvarstar de glo-
bala halso- och sjukvardssystemens langsiktiga utmaningar;
att hantera de tre stora icke-smittsamma sjukdomarna:
diabetes, cancer och hjart-kéarlsjukdom. Cancer &r nu den
ndast vanligaste dédsorsaken globalt och den vanligaste déds-
orsaken i héginkomstldnder. Dessutom dr det mycket stora
skillnader i tillgéng till behandling runt om i vérlden. Medan
cirka 80 procent av den globala strélbehandlings- och cancer-
vardskapaciteten finns i héginkomstldnder, finns endast en
femtedel av jordens befolkning i dessa l&dnder. Att bidra till att
dverbrygga skillnaderna i tillgéng till behandling ér en av vara
framsta prioriteringar, savdl ur ett afférs- som ur ett héllbar-
hetsperspektiv. Styrelsen har under dret starkt sitt grepp om
hallbarhetsfragor. Elektas hallbarhetsagenda utarbetas nu
av tvd styrelseutskott: revisionsutskottet gdllande styrning,
efterlevnad och riskrelaterade fradgor samt ersattnings- och
hallbarhetsutskottet gdllande alla andra hallbarhetsaspekter.

Vi har en stark styrelse pd Elekta, med diskussioner praglade
av éppenhet och engagemang som jag uppskattar. Under ett
rakenskapsar tacker vi in Elektas alla viktiga strategiska omra-
den, vilket bidrar till att samtliga styrelseledaméoter har en
djup forstaelse for bolaget - dess marknader, organisation
och teknik. Férutom teknik och innovation, fokuserade vi i &r
extra pd effekterna av omorganisationen, ledarutveckling och
successionsfragor, samt hallbarhetsstyrning. | samband med
att dr Richard Hausmann avgick beslutade styrelsen att |&ta
honom I&mna omedelbart, for att sékerstdlla att vi uppratt-
héller tempot medan vi séker efter en permanent eftertrédare
pd vd-posten. Vi ar évertygade om att Gustaf Salford och led-
ningsgruppen har engagemanget och ledarskapsférmagan for
att driva Elektas utveckling, édven under dessa utmanande
pandemitider. Elektas kompetenta team kommer att driva var
tillvéxt och fortsatta fokusera pd innovationer for att for-
battra stralbehandlingen till forman for alla cancerpatienter.
A styrelsens vagnar vill jag tacka Richard Hausmann fér hans
insatser under sina fyra ar som vd.

Vi kénner fortfarande inte till den totala effekten av covid-19.
Fran ett ekonomiskt perspektiv kommer det pd kort sikt bli en

”V1i maste se till att Elekta
fortsatter att forbattra sin
konkurrenskraft och har

den finansiella styrka som

kravs for detta.”

historiskt allvarlig kris for varldsekonomin, men som samtidigt
mots av stimulansdtgdrder utan motstycke. Tills vi far en tydlig
bild av pandemins effekter mdste vi se till att Elekta fortsatter
att férbdttra sin konkurrenskraft och har den finansiella styrka
som kravs for detta. Mot denna bakgrund féreslar styrelsen
arsstdmman en utdelning i linje med miniminiva enligt utdel-
ningspolicyn. Elektas finansiella stéllning ar emellertid stark
och darfér kan styrelsen komma att kalla till en extra bolags-
stdmma och féresld en ytterligare utdelning for att den totala
utdelningen ska vara i linje med forra drets niva.

Aven om effekterna av covid-19 &r svara att férutsdga, vet vi
att behovet av cancervard kommer att fortsatta att véxa.
Elekta verkar for att ytterligare forbattra effektiviteten och
den globala tillgadngen till cancervard och precisionsdriven
stralbaserad medicinteknik.

Laurent Leksell
Styrelsens ordférande
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Elekta AB (publ) &r ett svenskt publikt aktiebolag noterat pd Nasdag Stockholm. Elekta
ser god bolagsstyrning, inklusive riskhantering och intern kontroll, som viktiga delar i en
framgdngsrik affarsverksamhet dé& det ger férutsdttningar for att uppratthdlla fértroen-
det bland s&val kunder, patienter, aktiedgare, myndigheter som andra intressenter. Elektas
bolagsstyrningsrapport for 2019/20 har upprdttats av bolagets styrelse i enlighet med
arsredovisningslagen och svensk kod fér bolagsstyrning som en separat rapport skild frédn
férvaltningsberdttelsen och har granskats av bolagets revisor.

Elektas bolagsstyrningsstruktur 2019/20. Elektas valberedning beslutade att utse styrelsens
lllustrationen nedan ger en éversikt av Elektas” bolagstyr- ordférande Laurent Leksell till ordférande i valberedningen,
ningsstruktur. De olika organ som ingér i bolagsstyrnings- med motiveringen att han i egenskap av stérsta aktiedgare
strukturen beskrivs nédrmare i denna rapport i den ordning ar val lampad att pd ett effektivt satt leda valberedningens
som anges i flédet. arbete fér att uppnd bdsta resultat for bolagets aktiedgare.

Elekta tillampar och féljer svensk kod fér bolagsstyrning Enligt Koden, punkt 2.4, ska styrelsens ordférande inte vara
(Koden)? med en avvikelse noterad under rdkenskapsdret valberedningens ordférande.

ELEKTAS BOLAGSSTYRNINGSSTRUKTUR
Per den 30 april 2020

LSS
4.1

Intern-
o Styrelse revision

4.2

Ersattnings- och Revisions-
héllbarhetsutskott utskott

Verkstdllande direktér
och koncernchef
Compliance .
e Koncernledning

Riskhantering Véljer/utser Informerar/Rapporterar direkt

| K I Informerar (t. ex. direktiv, mal, styrande dokument)/ Informerar/Rapporterar indirekt
nternkontro Rapporterar (t. ex. resultat, efterlevnad, avvikelser)

1) Med "Elekta” eller “koncernen” avses Elektakoncernen, vilken omfattar Elekta AB och dess koncernféretag,
och med "Elekta AB”, "bolaget” eller “moderbolaget” avses Elekta AB (publ).
2) Koden finns p& www.bolagsstyrning.se

ELEKTA ARSREDOVISNING 2019/20
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o Aktiedgare

Aktier och roster
Elekta AB:s B-aktie &r sedan 1994 noterad p& NASDAQ Stock-
holm. Det totala antalet registrerade aktier i Elekta AB uppgick
per den 30 april 2020 till 383 568 409, fordelat pa 14 980 769
A-aktier och 368 587 640 B-aktier. En A-aktie berattigar till tio
roster och en B-aktie berattigar till en rost vid bolagsstémman,
som dr det forum dar aktiedgarna kan utéva inflytande.
Laurent Leksell har varit den stérsta aktieGgaren i Elekta AB
sedan borsintroduktionen och kontrollerade genom eget och
narstdendes innehav den 30 april 2020 30,5 procent av résterna.
Las mer om aktien, aktieGdgarna och utdelningspolicy pa
sidan 34.

Bolagsstdmma

Bolagsstdmman &r Elekta AB:s hégsta beslutande organ, déar
aktiedgarna utdvar sin ratt att besluta i bolagets angelégen-
heter. | tillagg till drsstémman (ordinarie bolagsstdmma) kan
extra bolagsstdmmor hallas efter beslut av styrelsen eller om
den externa revisorn eller aktie&gare, som dger minst tio pro-
cent av aktierna, s& begdr.

Arsstamman halls i Stockholm. Datum och plats fér stdmman
meddelas pd Elektas webbplats www.elekta.com senast i sam-
band med tredje deldrsrapporten fér perioden maj-januari. Kal-
lelse till drsstdmman utfardas i enlighet med den svenska aktie-
bolagslagen tidigast sex och senast fyra veckor innan stamman.

Upplysningar om direkta eller indirekta aktieinnehav i Elekta
AB, som representerar minst en tiondel av résterna, och infor-
mation om av bolagsstdmman ldmnat bemyndigande for
styrelsen att besluta att Elekta ska férvarva egna aktier, finns
pd sidan 34.

Arsstamma 2019
Arsstamman 2019 hélls i Stockholm den 22 augusti 2019. Vid
stdmman narvarade 529 aktiedgare, direkt eller via ombud,
vilka representerade cirka 71 procent av résterna i bolaget. Vid
stdmman ndrvarade bolagets samtliga styrelseledaméter.
Ytterligare information om drsstémman 2019 samt proto-
kollet aterfinns p& www.elekta.com. Inga andra bolagsstdm-
mor holls under rékenskapsaret 2019/20.

Arsstamma 2020
Arsstamman 2020 halls den 26 augusti 2020. Mer information
om arsstamman 2020 finns pd omslagets insida bak.

Arsstamman 2019 beslutade bland annat féljande:

o Utdelning till aktiedgarna med 1,80 kr per aktie att
fordelas pd tvé utbetalningstillfallen om 0,90 kr per
utbetalning

o Att bevilja styrelseledamé&terna och verkstéllande
direktor ansvarsfrihet for forvaltningen under verk-
samhetsaret 2018/19

o Att faststdlla styrelsearvoden om totalt 5 130 000
(5165 000) kronor, varav 1280 000 (1165 000) kro-
nor till styrelsens ordférande och 550 000 (500 000)
kronor till var och en av de évriga externa
styrelseledaméterna som inte &r anstdllda i bola-
get, samt ersattning for styrelseutskottsarbete om
115 000 (110 000) kronor till ordféranden i ersatt-
nings- och hallbarhetsutskottet och 80 000
(75 000) kronor till var och en av de 6vriga ledamo-
terna i ersdttnings- och hallbarhetsutskottet, samt
240 000 (225 000) kronor till ordféranden i revi-
sionsutskottet och 150 000 (135 000) kronor till var
och en av de évriga ledam&terna i revisionsutskottet

e Omval av styrelseledaméterna Laurent Leksell,
Caroline Leksell Cooke, Johan Malmquist, Tomas
Puusepp, Wolfgang Reim, Jan Secher, Birgitta
Stymne Géransson och Cecilia Wikstrom. Laurent
Leksell omvaldes till styrelsens ordférande

e Val av Ernst & Young AB som extern revisor, med
den auktoriserade revisorn Rickard Andersson som
huvudansvarig revisor

o Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

o Att implementera ett aktiebaserat langsiktigt
incitamentsprogram, Prestationsbaserat Aktie-
program 2019, fér att erbjudas till ledande
befattningshavare och utvalda nyckelpersoner

e Bemyndigande for styrelsen om férvéry och
overldtelse av egna aktier

e Valberedning

Valberedningens uppgifter

Valberedningens huvuduppgift ér att bereda och ldmna for-
slag till bolagsstdmmans beslut i val och arvodesfragor, sdsom
exempelvis val av ordférande vid arsstdmman, styrelseleda-
moter och revisor samt arvode till styrelsen och revisorn.

Utseendet av valberedningen

Arsstamman 2019 beslutade att valberedningen infér ars-
stamman 2020 skulle utses genom en procedur ddr styrelsens
ordférande kontaktar de fyra réstmdssigt stérsta aktied-
garna, utéver den eller de aktiedgare som styrelsens ordfo-
rande sjdlv eventuellt representerar. Vid bedémningen av vilka
&Ggare som dr réstmdssigt starkast ska dgarstatistik fran
Euroclear Sweden AB per den sista bankdagen i september
ldggas till grund. Dessa aktiedgare ges mojlighet att utse var
sin ledamot som, tillsammans med styrelsens ordférande, ska
utgoéra valberedningen. Ordférande i valberedningen ska,
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sdvida inte valberedningen enhadlligt beslutat annat, vara den
ledamot i valberedningen som utsetts av den réstmdssigt
storsta aktiedgaren. Ingen ersattning utgar till valberedning-
ens ledamoter.

Sammansdattningen av valberedningen infér drsstdmman
2020 framgar nedan. Valberedningens uppdrag gdller for
tiden intill dess nasta arsstémma hdllits, eller, i férekom-
mande fall, intill dess att en ny valberedning har utsetts.

Valberedningen infér arsstdmman 2020

e Laurent Leksell, valberedningens ordférande

- representant for eget och nasrstdendes innehav
samt styrelsens ordférande

Per Colleen - Fjarde AP-fonden

Tomas Flodén - AMF och AMF Fonder

Filippa Gerstadt - Nordea Fonder

Caroline Sjésten - Swedbank Robur Fonder

Arbete infér arsstdmman 2020

Valberedningen holl tre méten infor drsstaémman 2020. Varje
ar utfors en av styrelseordféranden initierad utvardering av
styrelsens arbete, kompetenser, sammansdttning och obero-
ende, dels for att beddéma dret som gdétt, dels for att identi-
fiera utvecklingsomraden for styrelsen. Utvarderingen har
under rakenskapsaret 2019/20 genomférts digitalt med hjalp
av ett externt féretag. Resultatet presenteras for valbered-
ningen genom styrelsens ordférande. Individuella intervjuer
med flertalet av styrelseledamé&terna har ocksd genomforts
av valberedningen. Valberedningen har genom revisions-
utskottets ordférande erhdllit revisionsutskottets rekommen-
dation i frdga om val av extern revisor.

Vid framtagandet av sitt forslag till styrelse har valbered-
ningen som mangfaldspolicy tilldmpat regel 4.1 i Koden. Val-
beredningens forslag till drsstdmman 2020 offentliggérs i
kallelsen till arsstémman 2020. Ett motiverat yttrande som
narmare forklarar valberedningens férslag publiceras pd
Elektas hemsida i samband med att kallelsen till &rsstdmman
2020 utfardas.

3  Extern revisor

Extern revisor och huvudansvarig revisor

Elekta AB:s externa revisor utses av drsstdmman fér en period
till slutet av ndsta arsstdmma. Vid arsstdmman 2019 valdes
Ernst & Young AB (EY) till extern revisor med Rickard Anders-
son som huvudansvarig revisor.

Rickard Andersson ar foédd 1973 och ar auktoriserad revisor.
Han har under dret &ven varit huvudansvarig revisor i bland
annat Alimak, Hexagon, Munters, Pricer och SSAB. Han har
inga uppdrag i andra féretag som paverkar hans oberoende
som huvudansvarig revisor i Elekta AB.

EY har genomfért revisionen av Elekta for rékenskapsaret
2019/20 utifran en riskbaserad externrevisionsplan, vilket resul-
terade i en revisionsberdttelse enligt standardutformning med
uttalanden utan reservation som aterfinns pa sidan 137.
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Tjdnster och arvode
Enligt revisionsutskottets riktlinjer far tjanster utéver revi-
sionstjdnster, s& kallade tillétna icke-revisionstjénster, som
Elekta kan upphandla fran den externa revisorn utan att den
externa revisorns opartiskhet och oberoende riskeras, inte
dverstiga 70 procent av kostnaden for revisionstjénster berdk-
nad &ver en tredrsperiod. Revisionsutskottet far fatta beslut
om undantag under sdrskilda omstéandigheter.
Icke-revisionstjanster som upphandlades fran EY under
rakenskapsaret 2019/20 féljde de faststallda riktlinjerna och
bestod frémst av skatterddgivning samt évriga revisionsndra-
tjanster.

Revisorns arvode for rakenskapsdret 2019/20 redovisas i not 9.

o Styrelse

Styrelsens ansvar

Styrelsens arbete regleras av aktiebolagslagen, bolagsord-

ningen, Koden samt styrelsens arbetsordning. Styrelsen

ansvarar for Elekta AB:s organisation och férvaltningen av

bolagets angelégenheter i bolagets och samtliga aktiedgares

intresse. Detta inkluderar att utse en verkstdllande direktér

som ansvarar for den [épande férvaltningen enligt styrelsens

riktlinjer och anvisningar. | styrelsens ansvar ingdr &ven att:

e Faststdlla dvergripande mal och strategier

e Faststdlla riktlinjer for upptradande i samhadllet i syfte att
sakerstalla langsiktig vardeskapande formaga

e Tillse att det finns &ndamalsenliga system for uppféljning
och kontroll av bolagets verksamhet och de risker for bola-
get som dess verksamhet ar utsatt for

e Tillse att det finns tillfredsstallande kontroll av bolagets
efterlevnad av lagar och regler och andra regler som galler
for bolagets verksamhet samt bolagets efterlevnad av
interna regler

e Sdkerstdlla att bolagets informationsdtergivning praglas av
Oppenhet samt dr korrekt, relevant och tillforlitlig

TillsGttning av styrelsen
Elekta AB:s styrelse utses av arsstdmman for en period till
slutet av nésta drsstdmma.

Enligt Elekta AB:s bolagsordning ska Elekta AB:s styrelse
bestd av mellan tre och tio ledam&ter med hogst fem supple-
anter. Det finns inga andra regler i bolagsordningen avseende
tillsattande eller entledigande av styrelseledaméter.

Styrelsens sammansdttning och oberoende

Styrelsen bestar av atta ledaméter som presenteras pd sidan 76.

Det finns varken suppleanter eller arbetstagarrepresentanter i
styrelsen. Chefsjuristen fungerar som styrelsens sekreterare.

Enligt Koden ska majoriteten av de bolagsstdmmovalda
styrelseledamoterna vara oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen. Vidare ska minst tvé av de styrelseleda-
moter som &r oberoende i férhallande till bolaget och bolags-
ledningen Gven vara oberoende i forhadllande till bolagets
storre aktiedgare. Styrelsens sammansdattning uppfyller kra-
ven pd& oberoende, d& fem av de dtta styrelseledamoterna
har bedémts vara oberoende i férhallande till bolaget, kon-
cernledningen och stérre aktiedgare. Dessa fem &r Johan
Malmaquist, Wolfgang Reim, Jan Secher, Birgitta Stymne
Géransson och Cecilia Wikstrom.
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En specifikation avseende styrelseledam&ternas oberoende
framgdr pd sidan 76. Ersattning till styrelsen redovisas i not 7
samt pd sidan 76.

Styrelsens arbete

Arbetsordningen for styrelsen faststdller att styrelsen ska:

e Halla minst sju ordinarie méten per ér

Faststdlla finans- och valutapolicyer

Faststalla uppférandekod

Godké&nna langsiktig plan och budget inklusive

investeringsbudget

e Godkdnna investeringar och liknande, med belopp for
transaktioner dver 5 Mkr, om dessa transaktioner faller
utanfér den godkdnda investeringsbudgeten

e Besluta om forvarv eller forsaljning av fastigheter eller

aktier, eller forvarv eller férsdaljning av tillgangarna, eller en

storre andel av tillgdngarna, tillhérande ett annat féretag

Besluta om bildandet och likvidation av dotterféretag

e Faststdlla riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-

havare for godkédnnande av arsstémman

Besluta om anstdliningsvillkor for verkstallande direktéren och

koncernchefen i enlighet med de av arsstdmman godkdnda

riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare

Faststalla arsredovisning, bokslutskommuniké och deldrs-

rapporter

Styrelsen har inte férdelat nagot sarskilt ansvar mellan styrel-
seledamoterna forutom de arbetsuppgifter styrelsen har
delegerat till ersdttnings- och héllbarhetsutskottet respektive
revisionsutskottet.

Under rakenskapsaret 2019/20 holl styrelsen tretton protokoll-
férda méten. Métena hdlls normalt pd Elektas huvudkontor i
Stockholm men halls ibland pd& andra platser dér Elekta har
kontor eller andra anlédggningar. Representanter fran koncern-
ledningen och andra hégre chefer deltar regelbundet vid sty-
relsemoten for att redogdéra for frdgor inom sina respektive
ansvarsomraden. Infér ordinarie styrelsemoten distribueras en
dagordning med beslutsunderlag. Styrelseledam&ternas del-
tagande vid styrelsem&ten framgar pd sidan 76.

STYRELSENS UTSKOTT

For att effektivisera styrelsearbetet har styrelsen tillsatt ett
ersdttnings- och hdllbarhetsutskott samt ett revisionsutskott.
Utskotten arbetar i enlighet med instruktioner antagna av sty-
relsen och tar fram rekommendationer och férslag till styrelsen.

4.1 Ersdttnings- och hdllbarhetsutskott

Utskottet och dess uppgifter

Ersattnings- och hdllbarhetsutskottet ska bereda styrelsens
beslut i frdgor om ersdttningsprinciper, ersédttningar och
andra anstdliningsvillkor fér bolagsledningen. Gallande hall-
barhetsfrdgor ska utskottet bland annat utvéardera dtgérder
for att starka féretagskulturen avseende bolagets samhdalls-
ansvar i ljuset av dess uppférandekod samt féresléd mal och
visioner for den verkstallande direktéren gallande héllbarhet.

STYRELSENS ARBETE INKLUSIVE NAGRA VIKTIGA PUNKTER PA DAGORDNINGEN UNDER 2019/20

Styrelsemote
o Rapport frén revisionsutskottet
o M&te med den externa revisorn och

Styrelsemote

e Godkannande av ars-
redovisning 2018/19
(inklusive samtliga
inkluderade rapporter)

genomgdng av externrevisionsrapport
for helaret
e Genomgdng och godkdnnande av
budget 2019/20 inklusive finansiella mal
e Godkannande av bokslutskommuniké
Q4 2018/19
e Godkannande av uppdaterat MTN prospekt
e Godkdnnande av etablering av filial i Rumanien

Aarsstdmma

EXEMPEL PA STYRELSENS FOKUSOMRADEN

1 COVID-19

Under varen holls ett flertal extra styrelsem&ten med
anledning av covid-19-pandemins paverkan pa Elekta
och dess marknader. Fokus var pd att sékerstélla Elektas
motstandskraft och flexibilitet i dessa utmanande tider.
Styrelsens Gtaganden var att trygga de anstélldas
stkerhet och stédja kontinuiteten av vdra kunders
patientvard. En forstarkt finansiell stéllning och 6kad
tillgéng pa likvida medel var ocksd hégt pd agendan.

e Godkannande av kallelse
samt slutliga forslag till

Tvd styrelsemé&ten Styrelsemote
o Konstituerande styrelse- o M&tet holls pd kontoret
mote i Crawley

e Godkdnnande av arbets-
instruktion for revisionsut-
skott samt Uppférandekod

e Godkdannande av deldrs-
rapport Q1 2019/20

e Rapport frdn revisions-
utskottet och ersdttnings-
utskottet

e Genomgdng av strategisk plan

e Godkdnnande av arbets-
instruktion fér ersattnings-
och hdllbarhetsutskottet, vd
och styrelsen

FUSIONER & FORVARV

Utéver Elektas egen FoU-pipeline, utvarderar
styrelsen kontinuerligt potentiella fusioner och
forvarv. Under dret fokuserade styrelsen pa
specialiserade mjukvaruféretag for att fa till-
gang till teknik som kompletterar och skapar
mervdrde till den egna mjukvaru- och produkt-
portféljen.
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Sammansdttning

Elektas ersattnings- och hallbarhetsutskott bestar av fyra
ledamoter utsedda av styrelsen, p& det forsta styrelsemotet
efter valet av styrelse p& drsstdmman, fér en period om ett
ar. Férutom utskottsledamoterna deltar ocksd vd, koncernens
HR-chef samt Chief Compliance and Integrity Officer och Glo-
bal Sustainability Manager vid utskottets moéten. Koncernens
ersdttningschef fungerar som utskottets sekreterare.

Ersdttnings- och hdllbarhetsutskottet
e Laurent Leksell (ordférande)

e Caroline Leksell Cooke

e Wolfgang Reim

e Cecilia Wikstrom

Arbete under dret

Under rakenskapsaret 2019/20 holl ersattnings- och hallbar-
hetsutskottet fyra protokollférda méten. Vid dessa moten har
utskottet bland annat g&tt igenom ersdttning till koncernled-
ningen, forberett forslag for ett nytt langsiktigt incitaments-
program for 2019/20 fér koncernledningen och andra nyckel-
personer samt berett styrelsens forslag till ndsta drsstdmma

rérande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Arbetet har vidare innefattat att genomféra en successions-
planering och genomgdng av chefsférsérjningsplaner for de
hogre chefsnivéerna och andra koncernkritiska befattningar.

Utskottet har vidare, i enlighet med instruktioner fran styrel-
sen, arbetat med bolagets hdllbarhetsfradgor med ett sarskilt
fokus p& manskliga rattigheter, filantropisk verksamhet och
miljs.

Ledamé&ternas deltagande vid utskottsmoten och obero-
ende framgar pd sidan 76.

4.2 Revisionsutskott

Revisionsutskottet och dess uppgifter

Styrelsen ska utse ett revisionsutskott med uppgift att éver-
vaka bolagets finansiella rapportering samt lamna rekom-
mendationer och férslag for att sdkerstalla rapporteringens
tillforlitlighet. Utskottet ska vidare, med avseende p& den
finansiella rapporteringen, évervaka effektiviteten i bolagets
interna kontroll, internrevision och riskhantering. | utskottets
uppgifter ingdr Gven att hdlla sig informerat om revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Utskottet ska
dven informera styrelsen om resultatet av revisionen och om
pa vilket satt revisionen bidrog till den finansiella rapporte-
ringens tillforlitlighet och om vilken funktion utskottet har
haft. Utskottet ska ocksd granska och évervaka revisorns
opartiskhet och sjalvsténdighet. Dessutom ingdr det i utskot-
tets uppgifter att bistd valberedningen med att bereda for-
slaget till drsstémman angéende val av extern revisor.

Sammansdttning

Revisionsutskottets ledama&ter far inte vara anstallda av
bolaget och minst en av ledaméterna ska ha redovisnings-
eller revisionskompetens. Elektas revisionsutskott har fyra

NOVEMBER DECEMBER 2020 m FEBRUARI

Tvd styrelsemdten

e Godkannande av delars-
rapport Q2 2019/20

e Rapport fran revisions-
utskottet och ersattnings-
och hdllbarhetsutskottet

e Godkdnnande av etablering
av bolag i Indonesien

FOKUS PA FOU

Styrelsemote
e Genomgadng av pd-
gdende M&A-projekt

Elektas fardplan fér FoU och innovatio-

ner har hégsta prioritet och féljs upp
och utvdrderas noggrant av styrelsen.
Under dret vaxte FoU-portféljen avse-
vart med en tydlig betoning pa var
mjukvaru- och informatikportfélj
inklusive l6sningar fér Al och maskin-

inlarning.
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Tvd styrelsem&ten

e Godkdnnande av delars-
rapport Q3 2019/20

e Rapport frdn revisions-
utskottet och ersdttnings-
och héllbarhetsutskottet

e Godkdnnande av emission
av obligationer enligt
existerande MTN-program

e Genomgdng av mjukvaru-
strategi

e Genomgdng av markna-
derna Japan och Sydamerika

4

Styrelsemote
e Genomgdng av
effekter av covid-19

Tvd styrelseméten

e Godkdnnande av
kommunikation till
marknaden avseende
effekter av Covid-19

e Genomgdng av M&A-
och finansierings-
projekt

e Uppdatering av
investeringspolicyn

FORSTARKT ORGANISATION OCH PROGRAM

Elekta har genomfért en omorganisation och implementerat
en ny matris med affdrsomraden och geografiska omraden.
Detta har 6kat tydligheten inom organisationen, uppdel-
ningen av roller och ansvar samt starkt vart kundfokus.
Styrelsen har ocksd lagt mycket tid pd Elektas ledarskaps-
utveckling och successionsplanering samt Elektas hallbarhets-
program.
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ledaméoter som utsags av styrelsen, pd det foérsta styrelse-
motet efter valet av styrelse pd drsstdmman, fér en period
om ett ar.

Utdver utskottets ledamoter deltar ocksd den verkstéllande
direktéren och koncernchefen, koncernens ekonomi- och
finansdirektér, koncernens héllbarhetschef samt koncernens
internrevisionschef vid utskottets méten liksom den externa
revisorn ndr sa ar tillampligt. Bitrddande chefsjurist fungerar
som utskottets sekreterare.

Revisionsutskottet

e Birgitta Stymne Goéransson (ordférande)
e Johan Malmquist

e Caroline Leksell Cooke

e Jan Secher

Arbete under dret
Under rakenskapsaret 2019/20 holl revisionsutskottet fem pro-
tokollférda moten. Vid dessa méten har utskottet granskat
bokslutskommunikén och drsredovisningen for rékenskapsaret
2018/19 samt kvartalsrapporter for 2019/20. Arbetet har vidare
innefattat évervakning av det globala internkontrollramver-
kets funktion, faststéllande av internrevisionsplanen samt
genomgdng och uppféljning av rapporter frén internrevisons-
funktionen. Andra uppgifter som hanterats ar bland andra
genomgdng av externrevisionsplanen och externrevisionsrap-
porter. Vid varje mote sker dven fordjupade genomgangar av
finansiell hantering av utvalda delar av verksamheten.
Ledaméternas deltagande vid utskottsmoéten framgdr pd
sidan 76.

Verkstadllande direktor
och koncernchef

Ansvar

Den verkstallande direktéren och koncernchefen ansvarar for
den I6pande férvaltningen av bolaget i enlighet med tilldmp-
liga lagar och regler samt interna styrande dokument, inklu-
sive instruktioner for verkstdallande direktéren faststallda av
styrelsen och andra riktlinjer och anvisningar fran styrelsen.
Den verkstdllande direktéren och koncernchefen representerar
ocksd koncernen i olika sammmanhang, leder arbetet i koncern-
ledningen och fattar beslut i samrdd med dess medlemmar.

Tillsattning av verkstdllande direktor

och koncernchefen

Styrelsen utser Elekta AB:s verkstdllande direktér och koncern-
chef.

Gustaf Salford ar frén och med den 2 juni 2020 Elekta AB:s
tillférordnade verkstdllande direktér och koncernchef. Han
ersatte Richard Hausmann, som hade varit verkstdllande
direktdr och koncernchef for Elekta AB sedan 2016, inklusive
rakenskapsaret 2019/20. Mer information om Gustaf Salford
finns tillgénglig i presentationen av den nuvarande koncern-
ledningen pa sidan 78. Ersattning till verkstallande direktér
och koncernchef redovisas i not 7. Riktlinjerna for ers&ttning
till ledande befattningshavare som har féreslagits av styrel-
sen for godkdnnande av arsstdmman 2020 finns pd sidan 90.

° Koncernledning

Tillsattning och ansvar

Den verkstallande direktéren och koncernchefen utser med-
lemmar till koncernledningen efter godk&nnande av styrelsen.
Det &r ocksa den verkstdllande direktéren och koncernchefen
som ansvarar fér och leder koncernledningens arbete och
moten. Koncernledningen stéttar den verkstdllande direkto-
ren och koncernchefen i dennes arbete och fattar gemen-
samma beslut efter samréd med olika delar av koncernen.

Sammansdttning
En presentation av Elektas nuvarande koncernledning finns p&
sidan 78. Koncernledningen bestod per den 30 april 2020 av
verkstdllande direktdr och koncernchef, ekonomi- och finans-
direktor (CFO), Chief Operating Officer (COOQ), fyra chefer for
afférsomraden, tre regionschefer samt cheferna fér Marke-
ting and Sales, Global Services, HR, Legal och Compliance.
Ersattningar till koncernledningen redovisas i not 7. Riktlin-
jerna for ersattning till ledande befattningshavare som har
foreslagits av styrelsen for godkédnnande av arsstdmman
2020 finns pa sidan 90.

Arbete under dret

Koncernledningen hdller regelbundna méten antingen per
telefon eller fysiska méten i anslutning till besék vid koncer-
nens olika kontor och anléggningar.

De viktigaste punkterna pd dagordningen under réken-
skapsaret har varit strategiska och operativa frégor sdsom
produktutveckling, férvarv/avyttringar, investeringar, mark-
nadsutveckling, organisation, langsiktiga planer och budget
samt mdnads- och kvartalsuppféljningar av verksamheten
och finansiellt resultat.

o Compliance

Ansvar
Compliancefunktionens ansvar ar att granska och utvardera
frédgor kring regelefterlevnad inom organisationen for att
sdkerstalla att ledningen och medarbetare i koncernen efter-
lever lagar och regler samt etiska riktlinjer inom de framsta
riskomrdadena sdsom antikorruption, exportkontroll och kon-
kurrensratt. Compliancefunktionen évervakar dven imple-
menteringen av program som sdkerstdller personuppgifts-
hantering inom koncernen. Compliance ansvarar édven for
overgripande strategi och koordinering av héllbarhetsfragor.
Elektas Chief Compliance and Integrity Officer redogér kvar-
talsvis vid varje mote i revisionsutskottet for utvecklingen av
det riskbaserade complianceprogrammet samt informerar om
eventuella incidenter och status éver pdgdende utredningar.
En skriftlig compliancerapport [dmnas dven vid varje mote.
Funktionen leds av koncernens Chief Compliance and Inte-
grity Officer som rapporterar till verkstallande direktéren och
koncernchefen.
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Arbete under dret

Under aret har ett fokusomrdde varit att fortsatta genom-
fora riskbedémningar av korruptionsrisker p& hégriskmarkna-
der. Elektas program fér att férhindra korruption har starkts
till foljd av riskanalyser och de kontroller som har identifierats
kommer att inféras i marknader med liknande riskfaktorer.
Compliancefunktionen har vidare infért ett nytt utbildnings-
program "Compliance Days” som syftar till att utbilda kon-
cernens samtliga anstdllda inom hégriskomrdden under en
tva dagar lang workshop med interaktiva évningar.

Arbetet med att implementera program och rutiner for
hantering av personuppgifter har fortskridit enligt plan. Roller
och ansvar gallande sddan hantering har ytterligare fortydli-
gats inom Elekta.

Information om uppféljning av mal inom afférsetik finns pd
sidan 44.

0 Regulatory affairs och quality

Ansvar

Funktionen regulatory affairs och quality ansvarar bland annat
for att stédja koncernledningen i att efterleva regulatoriska
krav for produkter, kvalitetssystem och marknadstilltrade. Att
interagera med och bidra till transparens for externa regulato-
riska organ &r ett annat ansvarsomrade. Funktionen ansvarar
vidare for kvalitetssystemets infrastruktur och efterlevnad,
godkdannande av produkter, eftermarknadsévervakning och
rapportering av aterkallelse av produkter.
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Funktionernas chefer, Senior Vice President Regulatory
Affairs & Quality och Vice President Regulatory Affairs &
Quality, rapporterar bada till chefsjuristen.

Arbete under dret

De viktigaste arbetsuppgifterna under éret har bland annat
omfattat sékerstdllande av produktgodkdnnanden for regula-
toriskt marknadstilltrdde samt hantering av inspektioner fran
olika myndigheter och organisationer for att sdkerstalla fort-
satt certifiering. Funktionens arbete har vidare fokuserat p&
implementering av den nya férordningen om medicintekniska
produkter i Europa (MDR).

9 Internrevision

Ansvar

Internrevisionsfunktionen bedriver en oberoende och objektiv
sakrings-, gransknings- och radgivningsverksamhet. Arbetet
omfattar att granska och bedéma huruvida Elektas styrning,
processhantering, riskhantering och internkontrollprocesser ar
adekvata och effektiva liksom kvaliteten p& de atgarder som
vidtas for att nd koncernens mal som en del av sékringsverk-
samheten. Internrevisionens arbete omfattar ocksd radgiv-
ningsverksamhet relaterad till samma omrdden. Funktionen
arbetar i enlighet med styrelsens riktlinjer.
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Internrevisionsfunktionen tillsdtts av, och rapporterar till,
revisionsutskottet och styrelsen. Elektas Chief Audit Executive,
som funktionellt rapporterar till revisionsutskottet och admi-
nistrativt till koncernens ekonomi- och finansdirektér, leder
internrevisionsfunktionens arbete.

Arbete under dret

Internrevisionsfunktionens arbete har under aret innefattat
att, baserat pd en uppréttad och av revisionsutskottet god-
k&nd internrevisionsplan, genomféra internrevision av kon-
cernbolag samt kvalitetsrevision av genomférda kontroller av
processer som omfattas av det globala internkontrollpro-
grammet. Vidare har statistisk uppféljning och rapportering
av interkontrollprogrammet genomférts &t koncernledningen,
revisionsutskottet och styrelsen. Radgivning har getts i sam-
band med uppdatering av det globala internkontrollprogram-
met. Internrevisionsfunktionen har &ven samordnat den
externa revisionen samt administrerat revisionsutskottens
moten.

Elektas process for internkontroll

Riskhantering samt intern styrning och kontroll &r viktiga
delar i Elektas strategi- och ledningsprocesser. Styrelsen och
dess utskott har det 6vergripande ansvaret foér att etablera en
effektiv styrning av Elekta, inklusive riskhantering och intern-
kontroll. Ansvaret fér att utforma, implementera och verk-
stdlla en effektiv styrning, inklusive riskhantering och intern-
kontroll, ar delegerat till verkstallande direktéren och
koncernchefen, som bistds av koncernledningen, andra ope-
rativa chefer, och medarbetare. Funktioner ansvariga for risk-
hantering, intern styrning och kontroll rapporterar kontinuer-
ligt status och styrs direkt via styrelsen och/eller
revisionsutskottet.

| grunden kontrolleras Elektas risker och regelefterlevnad av
Elektas anstallda i deras dagliga verksamhet och lednings-
grupper. Till hjalp finns policyer, guidelines och gransdrag-
ningar implementerade av koncernledningen pé& uppdrag av
styrelsen. Grénsdragningar ska hjdlpa till att sdkerstdlla att
ingen enskild anstalld tar for stora risker eller att mojligheter
gar forlorade, vilket kan férsvara for Elekta att nd sina strate-
giska mal. Det ér alla anstdlldas skyldighet att ha en god for-
stdelse av risker och mojligheter kopplade till sina roller och de
beslut som tas. Anstdllda dger de risker som ar direkt relate-
rade till respektive affdrsverksamhet och férvantas hantera
dessa genom att uppratthdalla intern kontroll och mitigera ris-
ker dar dessa inte kan accepteras. Vidare forvantas att alla
anstdllda féljer interna rutiner, lagar och férordningar.

Nésta niva i kontrollmiljon ar supportfunktionerna som
Finans, IT, HR, Compliance, Regulatory Affairs & Quality och
Legal som genomfér kontroller samt uppfdljning av de atgar-
der som sker i férsta kontroll miljon.

Den sista nivan av kontrollmiljén &r internrevisionsfunktio-
nen som tillhandahdaller oberoende och objektiv granskning-,
sdkrings- och rédgivningsverksamhet som stéd for ledningen
avseende styrning, beredande av beslutsunderlag, riskhante-
ring och internkontroll.

Riskhantering och internkontrollprocessen gdaller for hela
Elekta, inklusive affarsomraden, regioner, funktioner, ledning,
medarbetare, processer och teknologi. Elektas riskarbete foku-
serar pd att bedéma och hantera strategiska risker, operativa

risker, legala och regulatoriska risker, marknads- och omvérlds-
risker samt finansiella risker. Riskbedémningar genomférs kon-
tinuerligt for att identifiera risker som kan paverka uppfyllan-
det av de uppsatta mdlen, efterlevnad av lagar och regelverk
samt den finansiella rapporteringen.

Styrelsen behandlar dven kontinuerligt frdgor som inkluderar
riskhantering sdsom exempelvis behandling av Elektas strategi
och ledningsprocesser samt risk inom fradgor angdende afférs-
beslut. Lds mer om riskhantering i styrelsens rapport om risk-
hantering och internkontroll avseende den finansiella rappor-
teringen pd sidan 73. Beskrivning av riskhanteringen av évriga
risker finns beskrivna i riskhanteringsavsnittet p& sidan 30.

RISKHANTERING OCH INTERNKONTROLL

INTERN STYRNINGS- OCH
KONTROLLMILJO

INFORMATION OCH
KOMMUNIKATION

AOVERVAKNING

NS
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Rapport om riskhantering
och internkontroll avseende
finansiell rapportering

Styrelsens rapport om riskhantering och internkontroll avse-
ende den finansiella rapporteringen har tagits fram i enlighet
med den svenska arsredovisningslagen och Koden, och utgér
en integrerad del av bolagsstyrningsrapporten. Den externa
finansiella rapporteringen har upprdttats i enlighet med lagar
och regler samt tillédmpliga redovisningsstandarder, det vill
s&ga International Financial Reporting Standards (IFRS), och
andra krav pé bérsnoterade bolag, exempelvis NASDAQ
Stockholm Regelverk fér emittenter. Elektas arbete med risk-
hantering och internkontroll avseende den finansiella rappor-
teringen baseras pa det under 2013 uppdaterade internal
control - integrated framework (ramverket), faststéllt av the
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO). COSO-ramverket baseras pd 17 funda-
mentala principer, ldnkade till de fem komponenterna:
kontrollmiljo, riskbedémning, kontrollaktiviteter, Gvervakning
samt information och kornmunikation.

Madl

Elekta-koncernen styrs och kontrolleras genom férdelning av
befogenheter och ansvar, inklusive beslutsfattande mellan
olika enheter inom koncernen, i enlighet med lagar och regler
samt interna styrande dokument, en struktur genom vilken
Elektas mal faststdlls, for hur dessa mal ska uppnds och for
overvakning av resultat. Mdlen &terspeglar de val som gjorts
for hur koncernen avser att skapa, bevara och realisera varde
for sina intressenter. Bolagsstyrning &r tvafaldig, och rér bade
effektivitet och ansvar. Effektiviteten mdats genom resultat
och ansvar inkluderar alla de omraden som rér upplysningar
och transparens.

Faststallande av mal ar en forutséttning for intern kontroll
och en viktig del av Elektas strategi och ledningsprocesser.
Darfor omfattar Elektas bolagsstyrning bade strategi och led-
ningsprocesser, som sammanfattar hur bade langsiktiga mal
och strategier med minst ett tredrigt perspektiv och kortsik-
tiga mal och planer med ett ettdrigt perspektiv, faststalls
samt riskhantering och internkontrollprocessen.

Kontrollmiljo

Viktiga delar av kontrollmiljon som &r tillampliga fér Elektas
finansiella rapportering &r ekonomihandboken, inklusive
redovisningsprinciper, rapporteringsinstruktioner, attest-
instruktion och finanspolicy. Andra viktiga delar av kontroll-
miljon for finansiell rapportering ér kommunikationspolicyn
samt processer och arbetsinstruktioner som dterfinns i
koncernévergripande styrande dokument samt i Elektas
affarsledningssystem.

ELEKTA ARSREDOVISNING 2019/20

Riskbedémning gors l[6pande under dret for att identifiera
risker som kan pdverka mojligheten att nd faststallda mal
relaterade till strategin, verksamheten, rapporteringen och
regelefterlevnaden.

Riskbedémning

Riskbedémning inkluderar att identifiera risker att kvalitativa
egenskaper vad gdller anvandbar finansiell information enligt
IFRS inte uppfylls, och att rékenskapspdstéenden inte stods.
Riskbedémningskriterier inkluderar forekomst, fullstandighet,
riktighet, periodavgransning, klassificering, existens, r&ttig-
heter och forpliktelser, och vardering, vad gdller resultatrak-
nings- och balansrdkningsposter i den finansiella rapporte-
ringen, men dven input, bearbetning och registrering av
redovisningsdata. En riskbedémning av intern kontroll avse-
ende den finansiella rapporteringen genomférs en gang per
ar, och omfattar resultatréknings- och balansrékningsposter

i den finansiella rapporteringen och relaterade omréaden och
processer. Arbetet &r dokumenterat i en riskkarta och inklude-
ras i risk- och kontrollmatriser (RACM) per omrdde och process.

Kontrollaktiviteter
Kontrollaktiviteter motverkar de identifierade riskerna for att
kunna nd faststallda maél, genom efterlevnad av risktolerans-
nivéer i form av globalt definierade minimikrav fér intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen. Kontrollaktiviteterna
ar dokumenterade i RACM fér varje omréde, process och risk.
Kontrollaktiviteter ska férhindra férekomsten av fel och
oegentligheter och/eller upptdcka fel och oegentligheter som
kan ha férekommit. Kontrollaktiviteter kan vara manuella och
automatiserade, som attester och godkénnanden, verifieringar
och avstédmningar, samt uppféljning av resultat fran affdrs-
verksamheten, eller en kombination av dessa tva.
Kontrollaktiviteter bestér av féljande omraden och processer:
e Enhetsovergripande kontroller - &ver kontrollmiljén
e Generella IT-kontroller - &ver [T-systemkomponenter, pro-
cesser och data for en viss IT-miljo, inklusive logisk dtkomst,
férandringar i programvara, backup och aterstalining
e Processkontroller - fér processer som orderbokning, férsalj-
ning, intdktsredovisning, inkdp, lager, I6ner samt bokslut
och finansiell rapportering

De globalt definierade minimikraven for intern kontroll avse-
ende den finansiella rapporteringen, bestdr av enhetsévergri-
pande kontroller som regleras genom Elektas styrande doku-
ment pd koncerndvergripande nivd, afférsledningssystem
samt av ett interkontrollramverk av standardkontroller vilket
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inkluderar generella IT-kontroller samt processkontroller
enhetliga fér samtliga bolag inom Elekta samt vid behov
lokalt definierade kontroller. Kontrollerna som ingar i intern-
kontrollramverket dr dokumenterade i RACM som standard-
mall fér samtliga enheter och sedan specifikt for respektive
enhet. Samtliga kontroller i internkontrollramverket &r base-
rade pd riskbedémning av finansiella fiéden som péverkar den
finansiella rapporteringen bade évergripande och specifikt for
respektive enhet.

Overvakning

Overvakning av intern kontroll avseende den finansiella rappor-
teringen genomférs genom |6pande utvdrderingar, separata
utvarderingar eller en kombination av dessa tva for att fast-
stdlla huruvida de fem komponenterna fér riskhantering och
internkontroll finns p& plats och fungerar som avsett. Kon-
trollmiljo, riskbedémning, kontrollaktiviteter, Gvervakning
samt information och kommunikation.

Lépande utvarderingar @r rutinverksamhet, inbyggd i pro-
cesser. Overvakning sker i realtid av operativa chefer och
medarbetare, samt periodiskt av ledningen pa olika nivaer
inom koncernen, revisionsutskottet och styrelsen, och inklude-
rar exempelvis uppféljning av foéljande:

e Resultat fran afférsverksamheten och finansiellt resultat
Orderbokningar och intdktsredovisning
Compliancerapporter fran compliancefunktionen
Internrevisionsrapporter frdn QA och RA-funktionerna
rérande exempelvis kvalitetssystemet och regulatorisk
regelefterlevnad

Internrevisionsplanering

e Internrevisionsrapporter frén internrevisionsfunktionen
Externrevisionsrapporter frdn den externa revisorn

Separata utvarderingar kan utféras genom:

e Periodiska granskningar av huruvida riskhantering och
internkontroll fungerar som avsett genom atgdarder av
ekonomichefer och ledningar pé lokal, regional, affars-
omrddes och koncernnivd

e Sjalvutvardering av intern kontroll (Internal Control Compli-
ance Confirmation Questionnaire), ett verktyg for lokal led-
ning for att rapportera status och bekréfta huruvida de
globalt definierade minimikraven fér intern kontroll avse-
ende den finansiella rapporteringen som finns dokumente-
rade i RACM finns pé& plats och fungerar som avsett

e Internrevision i enlighet med internrevisionsplanen

Riktlinjer och budgetgodkdnnande av intern kontroll fér den
finansiella rapporteringen faststalls av revisionsutskottet for
styrelsens rékning och erfordrar material fér genomgdng i
form av bdde presentationsmaterial av status, framskridande
och l6sningar samt dven bilagda detaljrapporter sédsom revi-
sionsrapporter och internkontrollrapporter. Status, framsteg
och Iésningar avseende intern kontroll fér den finansiella
rapporteringen diskuteras vid revisionsutskottets méten

och riktlinjer dokumenteras och dér godkdnnande erfordras
avhandlas &ven detta och dokumenteras. Revisionsutskottet
gdr sedan igenom och uppdaterar styrelsen i det ndst
pafoljande motet och forbereder styrelsen med material

for diskussion och godkdnnande.

Information och kommunikation

Information och kommunikation rérande riskhantering och
internkontroll avseende den finansiella rapporteringen, avser
bade intern och extern information och kommunikation.

Intern information om viktiga interna styrande dokument
for riskhantering och internkontroll avseende den finansiella
rapporteringen samt RACM, liksom kommunikationspolicyn
samt processer och arbetsinstruktioner och annan relevant
information som dterfinns i Elektas affdarsledningssystem,
kanaliseras ner inom organisationen och kommuniceras till
relevanta medarbetare pd koncernens intrandt. Intern infor-
mation rérande status om huruvida de globalt definierade
minimikraven foér intern kontroll avseende den finansiella rap-
porteringen som finns dokumenterade i RACM finns pa plats
och fungerar som avsett kanaliseras upp inom organisationen
baserat pd resultat fran évervakningen fér att ledningen pé
olika nivéer ska kunna vidta korrigerande dtgdrder ndr sa
kravs. Den verkstdllande direktéren och koncernchefen res-
pektive Chief Audit Executive informerar i sin tur styrelsen och
revisionsutskottet om resultatet av évervakningen fér att de
ska kunna fullgéra sitt tillsynsansvar. Denna kommunikation
&ger normalt rum pd& de ordinarie revisionsutskottsmétena
respektive styrelsemotena.

Elekta tillhandahdller [6pande extern information och kom-
munikation om koncernens och bolagets finansiella resultat
och stdllning till finansmarknaden och andra intressenter, i
enlighet med kommunikationspolicyn. Extern information
och kommunikation avseende den finansiella rapporteringen
tillhandahdlls i form av:

o Delarsrapporter, bokslutskommunikéer och arsredovisningar
e Pressmeddelanden om nyheter och hdndelser som vésent-
ligt kan paverka bolagets vardering och framtidsutsikter
e Presentationer och telefonkonferenser for finansanalytiker,

investerare och media
o Kapitalmarknadsdagar arrangerade av Elekta vid behov fér

att informera kapitalmarknaden om strategiska férand-
ringar eller férdjupad information

Information, inklusive rapporter, pressmeddelanden och
presentationer, finns pd Elektas webbplats: www.elekta.com.
Elekta tillampar en sé& kallad tyst period infér varje delars-
rapport och bokslutskommuniké.
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Aktiviteter under
rdkenskapsaret 2019/20

De genomférda aktiviteterna under rakenskapsaret
2019/20 har huvudsakligen fokuserats pd genomgdng
av aktualitet och kvalitet av genomférd internkontroll,
férbattring av rapportering till ledningen avseende
efterlevnad av internkontrollramverket samt pagaende
forbattringar av internkontroll. Vidare har implemente-
ringen av internkontrollramverket hos ndgra mindre
koncernbolag fortsatt enligt plan och implementeringen
hos de bolag som har tillkommit i koncernen har pabér-
jats och pagér fér ndrvarande. Arlig uppdatering av
internkontrollramverket har genomférts planenligt och
arligt godkdénnande har erhdllits fran ledningen. Infor-
mation gdllande resultaten av de oberoende genom-
gdngarna har tagits upp pd revisionsutskottets moéten
och darefter foljts upp av styrelsen.
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Aktiviteter under
rdkenskapsaret 2020/21

Under rakenskapsaret 2020/21 kommer fokus fortsatt-
ningsvis vara p& genomgdngar av aktualitet och kvalitet
av genomférd internkontroll samt pd 6kad effektivitet
och centralisering av kontrollgenomférandet. Vidare
kommer pagdende implementering av internkontroll-
ramverket hos tillkomna bolag att fortsdtta samt att
nytillkomna koncernbolag kommer inkluderas |6pande.
Aven riskbaserad kvalitetsgranskning av finansiell rap-

portering, underliggande processer och internkontroll
hos nytillkomna och/eller mindre bolag kommer att ske
|6pande.
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barhetsutskottet Ledamot i ers@ttnings- och
hallbarhetsutskottet!
Ndrvaro: W 13/13 W 4/4 W 13/13 W 5/5 m 2/4 W 13/13 W 5/5 m 13/13
Total ersdttning: W 1280 000 = 115 000 H 550 000 = 150 000 H 550 000 = 150 000 W 550 000
80 000
Fodelsedr: 1952 1981 1961 1955

Utbildning:

MBA och ekonomie doktor
frdn Handelshégskolan
i Stockholm, Sverige

Civilekonomexamen fran
Stockholms universitet,
studerat marknadsféring
pd Wharton School vid
University of Pennsylvania
samt vid Columbia Busi-
ness School

Civilekonomexamen
frdn Handelshégskolan
i Stockholm, Sverige

Elektroingenjor, studier i
fysik vid KTH i Stockholm och
vid Stockholms universitet
samt Management (IEP) vid
IMD i Lausanne

Oberoende:

Oberoende i férhallande till
bolaget och koncernled-
ningen, inte oberoende i
forhallande till stérre aktie-
agare

Oberoende i férhdllande
till bolaget och koncern-
ledningen, inte oberoende
i forhallande till stérre
aktiedgare

Oberoende i férhdllande
till bolaget och koncern-
ledningen och oberoende i
férhallande till storre
aktiedgare

Inte oberoende i férhallande
till bolaget och koncern-
ledningen, oberoende i for-
hallande till stérre aktiedgare

Ovriga styrelse-

Styrelseordférande: Leksell

Styrelseordférande: Bonit

Styrelseordférande:

Styrelseledamot: SvenskAme-

uppdrag: Social Ventures, Handels-  Invest S.A./N.V. Getinge AB och Arjo AB rikanska Handelskammaren i
hoégskolan i Stockholm Styrelseledamot: Styrelseledamot: Maéin- New York, Permobil AB samt
Styrelseledamot: Interna-  Leksell Social Ventures lycke Health Care AB, Sectra AB (publ)
tionella Handelskamma- investeringsutskott Dunkerstiftelserna, Stiftel-
ren (ICC) sen Chalmers tekniska
hoégskola, Trelleborg AB
samt Stena Adactum AB
Innehav i 14 980 769 A-aktier 182 308 B-aktier 20 000 B-aktier 600 000 B-aktier
Elekta AB: 8 056 624 B-aktier

(eget och narstd-
endes innehav per
den 30 april 2020)

Huvudsaklig
arbetslivs-
erfarenhet
och dvrig
information:

Grundare av Elekta och
arbetande styrelseleda-
mot frén 2005 till 2013.
Tidigare vd och koncern-
chef for Elekta under dren
1972 till 2005. Samt bland
annat bitrddande profes-
sor och fakultetsledamot
pd Stockholms Handels-
hogskola, IFL och Insead,
Fontainebleau samt gdst-
forskare vid Harvard Busi-
ness School.

Omfattande erfarenhet
frén omrédena digital stra-
tegi, kommunikation och
teknologi. Fér narvarande
ansvarig for storre interna-
tionella affdrer i sin roll som
branschansvarig pé Google

Omfattande erfarenhet
frén den medicintekniska
industrin, bland annat
som vd och koncernchef i
Getinge AB mellan 1997
och 2015. Dessférinnan
olika befattningar inom
Getingekoncernen och
Electroluxkoncernen

Olika positioner vid Forsk-
ningsinstitutet for atomfysik,
Scanditronix och Ericsson innan
han anstalldes pa Elekta 1988.
Sedan dess har Tomas Puusepp
haft olika chefspositioner inom
Elekta, bland annat som chef
foér Elektas verksamhet inom
neurokirurgi, vd for Elektas dot-
terbolag i Nordamerika, global
chef for Elektas forsaljnings-,
marknadsférings- och service-
verksamhet, samt vd och kon-
cernchef under rakenskapsdaren
2005/06 till 2013/14 och under
2015/16

1) Invald i erséttnings- och héllbarhetsutskottet i samband med drsstdmman 2019 och har darefter deltagit i 2 av 2 utskottsméten.

ELEKTA ARSREDOVISNING 2019/20



\

e,

Wolfgang Reim Jan Secher Birgitta Stymne Cecilia Wikstrém
Goransson
20M 2010 2005 2018

M Styrelseledamot
Ledamot i ersattnings- och
hdllbarhetsutskottet

M Styrelseledamot
Ledamot i revisionsutskottet

B Styrelseledamot
Ordférande i revisions-
utskottet

M Styrelseledamot
Ledamot i ersattnings- och
hallbarhetsutskottet

W 12/13 W 4/4 u 1113 m 4/5 W 13/13 W 5/5 W 13/13 W 4/4
W 550 000 = 80 000 W 550 000 m 150 000 W 550 000 m 240 000 W 550 000 = 80 000
1956 1957 1957 1965

Master of Science och doktor
i fysik fran teknologiska insti-
tutet ETH i Zarich

Civilingenjérsexamen

i Industriell ekonomi fran
Linképings universitet,
Sverige

MBA frén Harvard Business
School och civilingenjérsexa-
men i kemi/bioteknik fran
KTH, Sverige

Teologie kandidatexamen frén
Uppsala universitet

Oberoende i férhadllande
till bolaget och koncernled-
ningen och oberoende

i forhallande till storre
aktiedgare

Oberoende i férhallande
till bolaget och koncernled-
ningen och oberoende

i forhdllande till storre
aktiedgare

Oberoende i férhallande
till bolaget och koncernled-
ningen och oberoende

i forhallande till storre
aktiedgare

Oberoende i férhallande
till bolaget och koncernled-
ningen och oberoende

i forhdllande till storre
aktiedgare

Styrelseordférande: Ondal
Medical Systems GmbH,
Styrelseledamot: GN Store,
Nord A/S, LAP GmbH och
Audeering GmbH

Styrelseordférande: Peak
Management AG
Styrelseledamot: IKEM
(Innovation and Chemical
Industries in Sweden) fran
maj 2016 och European
Chemical Industry Council
fran oktober 2014

Styrelseordférande: MAG
Interactive AB och BCB
Medical Oy

Styrelseledamot: Pandora
AS, Enea AB och Leo Pharma

Styrelseordférande: EIPA (the
European Institute of Public
Administration) in Maastricht
Styrelseledamot: Beijer Aima
AB och Orebro universitet

17 500 B-aktier

28 800 B-aktier

6100 B-aktier

1100 B-aktier

Vd fér Amann Girrbach AG
sedan 2020. Oberoende kon-
sult med inriktning p& medi-
cinteknikbranschen samt
interim vd fé6r DORC BV under
2016 och Ondal Medical Sys-
tems under 2013. Dessforin-
nan vd fér Drager Medical AG
fran 2000 till 2006. Fran 1986
till 2000 p& Siemens, bland
annat som vd fér Siemens
Ultrasound Division (1998-
2000) och chef fér Special
Products Division (1995-1998)

Vd och koncernchef for
Perstorp Holding AB fran
september 2013. Tidigare vd
och koncernchef fér Ferrostaal
AG fran 2010 till 2012, operativ
partner pad den amerikanska
riskkapitalfonden Apollo i Lon-
don fran 2009 till 2010, vd fér
Clariant AG i Basel fran 2006
till 2008 samt koncernchef for
SICPA i Lausanne frén 2003 till
2005. Dessférinnan en rad
ledande positioner inom
ABB-koncernen under aren
1982 till 2002

Vd och koncernchef for
Memira 2010 till 2013, vd for
Semantix koncernen fran 2005
till 2009 och COO/CFO fér
Telefos fran 2001 till 2005.
Dessférinnan ledande positio-
ner inom bland annat
McKinsey, Gambro och Ahléns

Senior radgivare hos Prime
Weber Shandwick. Europapar-
lamentariker fran 2009 till
2019, riksdagsledamot fran
2002 till 2009, prést inom
Svenska kyrkan sedan 25 ar
bland annat som domkyrko-
kaplan och studentprdst samt
seniorkonsult hos Michaél
Berglund Chefsrekrytering.
Foérfattare till ledarskaps-
bocker, varav den ena blev
drets bok i kategorin ledarskap
2004
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Gustaf Salford

Fédelsear: 1977

Tillférordnad vd och
koncernchef

Anstdlld sedan: 2009
Innehav'): 2 100 B-aktier

Utbildning: Civilekonom,
Handelshégskolan i
Stockholm

Johan Adebdck

Fédelsear: 1964

Tillférordnad ekonomi- och
finansdirektor

Anstdlld sedan: 2004
Innehav'): 4 000 B-aktier

Utbildning: Civilekonom,
Stockholms universitet

Paul Bergstrom

Fodelsedr: 1974

EVP Global Services
Anstdalld sedan: 2017
Innehav’): -

Utbildning: MSc i elektro-
teknik, KTH, Stockholm

Jonas Bolander

Fodelsedr: 1966

General Counsel and EVP
Anstdlld sedan: 2001
Innehav): 200 B-aktier

Utbildning: Jur kand frén
Stockholms universitet

Caroline Mofors

Fédelsear: 1972

SVP Chief Complience
and Integrity Officer

Anstdlld sedan: 2014
Innehav!): -

Utbildning: Jur kand samt
magisterexamen inom pro-
cessratt, skiljeforfarande
och alternativa tvistelds-
ningsmetoder fran Univer-
sity of Paris Il, Panthéon-
Assas

Habib Nehme

Fédelsear: 1964

EVP India, Middle East
and Africa

Anstdlld sedan: 2018
Innehav’): -

Utbildning: Master i bio-
medicinsk teknik fran Uni-
versity of Technology Com-
piegne och i elektroteknik
fran Jesutits Saint-Joseph
University, Beirut samt
examen i marknadsféring
frédn HEC-Paris

loannis Panagiotelis

Fédelsear: 1972

Chief Marketing and Sales
officer (SMSO) and EVP for
APAC, Japan and South
America

Anstdlld sedan: 2017
Innehav’): -

Utbildning: Master i medi-
cinsk fysik, doktor i biomedi-
cinsk fysik och bioteknik fran
University of Aberdeen, och
MBA fréan IESE Business
School i Barcelona

Verena Schiller

Fédelsear: 1980
President Neuro Solutions

Anstdlld sedan: 2008-2010
och sedan 2012

Innehav'): 2 181 B-aktier

Utbildning: Stralnings-
terapeut
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Anming Gong

Fodelsedr: 1964

EVP, Head of Region China
Anstdlld sedan: 2009
Innehav’): -

Utbildning: MSc Biomedical
Engineering, Huazhong Uni-
versity of Science och Tech-
nology, Wuhan

Karin Svenske Nyberg

Fodelsear: 1966

EVP Human Resources
Anstdlld sedan: 2017
Innehav™: 1200 B-aktier
Utbildning: Civilingenjor
kemiteknik, KTH, Stockholm

och beteendevetenskap,
Stockholms universitet

Lionel Hadjadjeba

Fodelsedr: 1958

President MR Linac Solutions
Anstdlld sedan: 2019
Innehav'): -

Utbildning: Lakarexamen
(Intern medicin och hema-
to-onkologi), Nancy-Univer-
sité och MBA, HEC Paris

Maurits Wolleswinkel

Fodelsear: 1971

President Linac Solutions
Anstdlld sedan: 2011
Innehav: 16 216 B-aktier

Utbildning: MSc i maskin-
teknik fran Delft University
of Technology och MSci
General Management fran
Nyenrode University

Richard Hausmann var vd och koncernchef fér Elekta

till han avgick den 2 juni 2020.

1) Eget och ndarstdendes innehav per den 30 april 2020.
2) Ingdr i Elektas koncernledning sedan juli 2020.

ELEKTA ARSREDOVISNING 2019/20

John Lapré

Fodelsedr: 1964

President Brachy Solutions
Anstalld sedan: 2011
Innehav'): 5 250 B-aktier

Utbildning: MSc i Human
Nutrition och fysiologi samt
doktor i toxikologi fran
Wageningen universitet

Steve Wort

Fédelsear: 1963

Chief Operating Officer
(CO0)

Anstdlld sedan: 1991
Innehav’): -

Utbildning: Senior Executive
Programme, London Busi-
ness School, Post Graduate
Diploma in Management,
Southbank University,
London

Renato Leite

Fodelsear: 1972

EVP, Head of Region Europe
Anstalld sedan: 2018
Innehav"): -

Utbildning: MSc, biomedi-
cinteknik, COPPE/UFRJ, Rio
de Janeiro, BSc i maskintek-
nik, Federal University of Rio
de Janeiro och Advanced
Business Management, Bab-
son College, Massachusetts

Larry Biscotti?

Fédelsear: 1974

EVP, Region North and
Central America

Anstdlld sedan: 2018
Innehav'): -

Utbildning: Bachelors of
Science in Economics,
Cornell University. MBA
Global Business, Pepperdine
University. Advanced
Management, PLD, Harvard
Business School.

Andrew Wilson?

Fédelsear: 1970

President Oncology
Informatics Solutions

Anstdlld sedan: 2006
Innehav'): -

Utbildning: BSc Health
Science, University of Sydney
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT / REVISORS YTTRANDE

Revisors yttrande om

bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstadmman i Elekta AB (publ), org.nr 556170-4015

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
for ar 2019-05-01-2020-04-30 pd sidorna 63-79 och fér att den
&r upprattad i enlighet med drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
att vér granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt Interna-
tional Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrécklig grund
for véra uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredo-
visningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
forenliga med drsredovisningen och koncernredovisningen
samt dr i dverensstdmmelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 10 juli 2020
Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor
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”Trots stor paverkan

¥ av covid-19 under
‘ det sista kvartalet
y sdkrade vi en mattlig

intaktsdkning for
aret och okade
EBITA i absoluta tal.”

Johan Adebdck
Tillférordnad ekonomi- och finansdirektor

FINANSIELLA
RAPPORTER
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdllande direktéren for Elekta AB (publ.),
organisationsnummer 556170-4015 och med sdte i Stockholm,
avger hdrmed koncernredovisning och drsredovisning fér
rakenskapsaret 2019720, vilket omfattar perioden 1 maj 2019 -
30 april 2020. Belopp inom parentes avser féregéende raken-
skapsar. Med “Elekta AB” eller “Moderbolaget” avses Elekta AB
(publ.) och med "Elekta” eller “Koncernen” avses Elektakoncer-
nen, vilken omfattar Elekta AB och dess koncernféretag.

Elektas verksamhet
Elekta &r ett medicinteknikféretag med uppdrag att for-
battra, férldnga och rédda liv genom att tillhandahalla kli-
niska l6sningar for behandling av cancer och sjukdomar i
hjgrnan. Koncernen utvecklar kliniska behandlingslésningar
for stralterapi och stralkirurgi, samt mjukvarusystem for for-
battrat arbetsfldde inom hela cancervarden. Elekta ér
ledande inom kliniska 6sningar fér bildstyrd strélterapi och
stereotaktisk strdlkirurgi, 16sningar som goér det majligt for
onkologer och neurokirurger att effektivt behandla tumaorer
och funktionella sjukdomar med mycket hég precision samti-
digt som frisk vévnad skonas. Sedan 2018 erbjuder Elekta
ocksd MR-guidad stralbehandling genom att kombinera en
traditionell linjar accelerator med magnetisk resonanstomografi.
Elektas behandlingslésningar och onkologiinformations-
system &r utformade for att forb&ttra och driva kostnads-
effektiviseringar av vardfiédet inom stralterapi, stralkirurgi
och brachyterapi. Elektas verksamhet &r uppdelad i tre
geografiska regioner:
e Nord- och Sydamerika
e Europa, Mellandstern och Afrika
e Asien och Stillahavsomradet

Marknad
Den globala marknadsutvecklingen for Elektas 16sningar drivs
av behovet av kvalitativ cancervard till en rimlig kostnad.

Utbredningen och antalet fall av cancer ékar. Allt fler
patienter dverlever cancer, vilket i hégre utstrackning gor
cancer till en kronisk sjukdom och leder till att allt fler patienter
varlden éver har behov av ldngsiktig vard. Kostnaden fér can-
cervard &kar och krav pé kostnadseffektivitet inom vardsyste-
men och hos vardleverantérer dr en viktig del i marknads-
dynamiken. Detta gynnar I6sningar inom stralterapi som ar
ett av de mest kostnadseffektiva behandlingsalternativen.

Ett komplett stralterapiprogram omfattar olika teknologier
fran Elektas produktportfélj. Nya framsteg inom precision,
noggrannhet och effektivitet kommmer att 6ka behovet av
stralterapi. Lésningar for informationshantering ar en viktig
bestdndsdel i vardleveransen ddr informationssystem for sjuk-
hus och cancerinformatik utgér andra delar som ar viktiga for
Elektas l16sningar. Det finns en betydande brist p& kapacitet
for stralbehandling, vilket ar en viktig bakgrund till marknads-
utsikterna, framst i utvecklingslénder.

Konkurrens

Den framsta konkurrenten p& den globala marknaden, med
ett heltéckande produktutbud och &éverlappning med Elekta,
dr Varian Medical Systems. Totalt sett ar Elekta en av véarldens
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storsta leverantérer av strélterapilésningar och avseende
utvecklingslénder ar Elekta den stérsta leverantéren.

Ur ett konkurrensperspektiv finns det dven ett antal féretag
som vdander sig till specifika segment inom strélterapi. Aktorer
sdsom Accuray med stralkirurgilésningar, Bebig med brachy-
terapiprodukter, ViewRay med MR Linac samt RaySearch och
Philips med l6sningar fér behandlingsplanering ér nadgra av
konkurrenterna. Féretag inriktade p& informationssystem for
sjukhus (HIS) vander sig till marknaden med breda sjukhus-
|6sningar dér cancervard &r en av manga specialiteter. Dess-
utom finns ett antal olika féretag med produkter och applika-
tioner som stédjer olika processer inom cancervard.

Finansiell prognos

Elektas mal ér att uppnd en hallbar 16nsam tillvaxt. Elekta
bedriver sin verksamhet baserad pd en strategisk plan som
regelbundet granskas och utvéarderas av styrelsen. P& grund
av osdkerheterna relaterade till covid-19-pandemin har Elekta
dragit tillbaka scenarierna pd medelléng sikt och inte publice-
rat en prognos for rakenskapsaret 2020/21. Elekta kommer
forst att ge en prognos ndr det blivit méjligt att nérmare
kvantifiera paverkan av covid-19 pé stralterapimarknaden
och effekterna for Elektas verksamhet.

Rékenskapsaret 2019/20

Orderingdng och orderstock

Covid-19-pandemin och nedsténgda ladnder paverkade order-
ing&ngen successivt negativt i det fjarde kvartalet, vilket i sin
tur paverkade hela drets orderutveckling. Bruttoorderin-
géngen 6kade med 6 procent och 1 procent berdknat till kon-
stanta valutakurser. Orderstocken uppgick till 34 689 Mkr den
30 april 2020 jamfort med 32 003 Mkr den 30 april 2019. Order
som avbokas eller inte férvantas genomféras enligt plan tas
bort fran orderstocken. Orderstocken har paverkats av valu-
taomrdkningseffekter om 461 (1 763) Mkr till f6ljd av omvér-
dering av orderstocken till balansdagskurs.

Region: Nord- och Sydamerika

Bruttoorderingéngen i Nord- och Sydamerika minskade med
1 procent till 5 024 (5 049) Mkr, motsvarande 6 procents
minskning berdknat pd konstanta valutakurser. Under dret
bestdlldes sex Elekta Unity-system frén regionen och under
forsta kvartalet blev Elekta-Unity godkand i Brasilien. Order-
ingadngen i Sydamerika hade en god tillvéxt med en positiv
utveckling i ett flertal lander. Orderingdngen i Nordamerika
minskade jamfért med férra dret.

Nettoomsdttningen var oférdndrad och uppgick till 4 482
(4 501) Mkr, motsvarande en minskning om 6 procent baserat
pd konstanta valutakurser. Den negativa utvecklingen var
storre i Sydamerika @n i Nordamerika jamfort med forra dret.
Produkter svarade fér 44 procent av regionens totala netto-
omsdttning. Regionens tackningsbidrag uppgick till 40 pro-
cent (38), vilket var en férbattring mot féregdende ar.

| februari utsags Larry Biscotti till ny chef dver regionen
Nord- och Centralamerika.

Se sidan 27 fér mer information om regionen Nord- och
Sydamerika.
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Rdkenskapsaret 2019/20

e Bruttoorderingdngen var 17 735 (16 796) Mkr, en
o6kning med 6 procent motsvarande 1 procent
berdknat till konstanta valutakurser

e Nettoomsdttningen dkade med 8 procent till
14 601 (13 555) Mkr, eller 3 procent berdknat till
konstanta valutakurser

o EBITA 6kade med 2 procent och uppgick till 2 521

(2 477) Mkr, inkluderat en 66 Mkr positiv effekt

relaterad till omvardering av innehav i Palabra

under rdkenskapsdret

EBITA marginalen var 17,3 (18,3) procent

Rorelseresultatet uppgick till 1 657 (1 696) Mkr

Arets resultat uppgick till 1084 (1198) Mkr

Vinst per aktie uppgick till 2,84 (3,14) kr fore/

efter utspadning

o Kassafldéde fran den I6pande verksamheten
uppgick till 1014 (1 621) Mkr, vilket motsvarar en
operativ kassagenerering om 35 (61) procent

o Kassafléde efter I6pande investeringar uppgick
till 252 (962) Mkr

e Styrelsen foreslar arsstémman en utdelning om
0,90 (1,80) kr per aktie for 2019/20
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okning i nettoomsdttning baserat
pd konstanta valutakurser

Bruttoorderingang

Nord- och Sydamerika, 5 024 Mkr
B Europa, Mellanéstern och Afrika, 7 029 Mkr
Asien och Stillahavsomrdadet, 5 682 Mkr

FINANSIELLA RAPPORTER / FORVALTNINGSBERATTELSE

Region: Europa, Mellanéstern och Afrika
Bruttoorderingédngen i regionen 6kade med 4 procent till

7 029 (6 739) Mkr och med 1 procent berdknat till konstanta
valutakurser. Mellanéstern och Afrika hade en god utveckling
over dret dven om det blev en skarp inbromsning p& grund
av covid-19. | Europa svarade Ryssland, Storbritannien, Frankrike
och Tyskland fér en bra utveckling. Atta Elekta Unity-system
bestdlldes fran regionen.

Nettoomsd&ttningen dkade med 12 procent till 5 547 (4 956)
Mkr, motsvarande en 6kning om 9 procent baserat pd kon-
stanta valutakurser. Tillvéxten var stérst i Mellanéstern och
Afrika, men &ven positiv i Europa ddr leveranserna ékade till
Spanien, Nederldnderna och Storbritannien. Intdkter frén pro-
dukter svarade fér 64 procent av regionens totala nettoomsatt-
ning. Tackningsbidraget for regionen uppgick till 32 (35) procent.

Se sidan 28 fér mer information om regionen Europa, Mel-
landstern och Afrika.

Region: Asien och Stillahavsomradet
Bruttoorderingédngen i regionen 6kade med 13 procent till
5 682 (5 008) Mkr, motsvarande en ékning om 8 procent
berdknat till konstanta valutakurser. Under dret bestdlldes
10 Elekta Unity-system fran regionen. Kina &r normalt en
starkt véxande marknad fér Elekta, men detta ar paverkade
covid-19 utvecklingen i Kina liksom éven Thailand och Indonesien.
Merparten av évriga ladnder i regionen inklusive Japan rappor-
terade en 6kad orderingéng jamfort med forra dret.
Nettoomsd&ttningen 6kade med 12 procent till 4 572 (4 098)
Mkr, motsvarande en ékning om 6 procent baserat p& kon-
stanta valutakurser. Okningen var i huvudsak hanférlig till
stark intdktstillvaxt i Kina, Vietnam, Taiwan, Thailand och
Indonesien. Intdkter fran produkter svarade for 72 procent
av regionens totala nettoomsattning. Tackningsbidraget for
regionen uppgick till 31 (32) procent.
Se sidan 29 for mer information om region Asien och
Stillahavsomréadet.

Nettoomsdttning

Covid-19 paverkade nettoomsd&ttningen under fjarde kvartalet
med nedstdngda lander dar begréansad tillgdng till sjukhusen
ledde till férsenade installationer. Nedgdngen i alla tre regionerna

Nettoomsdttning

Nord- och Sydamerika, 4 482 Mkr
B Europa, Mellanéstern och Afrika, 5 547 Mkr
Asien och Stillahavsomradet, 4 572 Mkr
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under fjarde kvartalet pdverkade intdkterna for heldret. Net-
toomsdttningen for heldret 6kade med 8 procent till 14 601

(13 555) Mkr, motsvarande en 6kning med 3 procent baserat
pd konstanta valutakurser. Produkter hade en svagt positiv
utveckling med en tillvéxt pd 1 procent berdknat till konstanta
valutakurser. Intdkterna fran service dkade med

6 procent baserat pé konstanta valutakurser, ett resultat av
motstandskraftiga intékter under ménaderna med pandemin
samt en véxande installerad bas. Alla regioner visade tillvaxt
férutom Nord- och Sydamerika. Fér regionernas netto-
omsdttning, se respektive avsnitt ovan.

Resultat

Bruttomarginalen uppgick till 42,0 (41,9) procent. Rérelsekost-
naderna 6kade med 3 procent baserat pd konstanta valuta-
kurser, hanforligt till investeringar i forséljningsorganisationen
for att nyttja marknadstillvéxt och investeringar i nya IT
plattformar samt operationell aktivitet. Férséljnings- och
administrationskostnader uppgick till 2 537 (2 335) Mkr mot-
svarande 17 (17) procent av nettoomsdttningen.

EBITA uppgick till 2 521 (2 477) Mkr, motsvarande en marginal
pd 17,3 (18,3) procent.

Effekten av forandrade valutakurser uppgick till 298 (80)
Mkr, inklusive valutasdkringseffekter. Rorelseresultatet upp-
gick till 1 657 (1 696) Mkr, motsvarande en rérelsemarginal om
11 (13) procent. Rorelseresultatet inkluderade en positiv effekt
om 66 Mkr, hanforlig till omvarderingen av den tidigare inves-
teringen i Palabra, rapporterad som en del av évriga rérelse-
intakter och kostnader i det fjarde kvartalet.

Finansnettot uppgick till -203 (-116) Mkr. Okningen &r fram-
forallt hanforlig till hogre réntekostnader till foljd av IFRS 16
motsvarande -51 Mkr. Resultat fére skatt uppgick till 1454
(1580) Mkr. Skatt uppgick till -370 (-382) Mkr, motsvarande
en skattesats pd 25 (24) procent. Den hégre skattesatsen var
framst en effekt av den geografiska mixen. Arets resultat
uppgick till 1084 (1198) Mkr.

Vinst per aktie uppgick till 2,84 (3,14) kr fore/efter utspad-
ning. Rantabilitet pd eget kapital uppgick till 14 (17) procent
och rantabilitet pd sysselsatt kapital till 12 (15) procent.

Investeringar och avskrivningar

Lépande investeringar uppgick till 761 (658) Mkr. Investeringar
i immateriella tillgédngar uppgick till 566 (458) Mkr och var
framfarallt hanfsrliga till pagadende FoU-program. Okningen
var hanforlig till en hogre niva av aktiverade FoU-kostnader
till foljd av framsteg i FoU-projekt. Investeringar i materiella
anlaggningstillgéngar uppgick till 196 (201) Mkr. Avskrivningar
samt nedskrivningar avseende immateriella och materiella
anléggningstillgéngar uppgick totalt till 1275 (943) Mkr.

Forskning och utveckling

Elekta bedriver forskning och utveckling (FoU) i syfte att
befésta och utveckla sin position som en ledande aktér inom
teknologi. Utgifterna for forskning och utveckling, fére aktive-
ring, 6kade med 6 (3) procent och uppgick till 1473 (1386) Mkr,
motsvarande 10 (10) procent av nettoomsdattningen. Kostna-
der for FoU-funktionen uppgick till 1 657 (1 592) Mkr. Aktiverade
utvecklingsutgifter och avskrivningar av utvecklingsutgifter
inom FoU-funktionen minskade netto till <176 (-206) Mkr. Akti-
veringar uppgick till 555 (453) Mkr och avskrivningar till 731
(660) Mkr. Okningen av avskrivningar var hanférlig till hégre
avskrivningar avseende CE-mdrkning av Elekta Unity.
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Kassafléde
Kassaflode fran den I6pande verksamheten minskade med
607 Mkr till 1 014 (1 621) Mkr. Kassaflode efter [6pande investe-
ringar minskade till 252 (962) Mkr. Den operativa kassagene-
reringen uppgick till 35 (61) procent. Kassaflodet minskade
framst pd& grund av en dkning av rérelsekapitalet.

Se sidan 98 fér mer information om koncernens kassafliode.

Finansiell stdllning

Likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick till 6 470

(4 119) Mkr och réntebd&rande skulder exklusive leasingskulder
uppgick till 8 102 (4 558) Mkr. Nettoskulden uppgick darmed
till 1632 (439) Mkr. Nettoskuld i férhallande till EBITDA var 0,56
(0,17).

Medium term notes (MTN) till en summa av 1 000 Mkr &ter-
betalades enligt gallande 16ptid den 26 mars, 2020. Ldn mot-
svarande 18 miljoner brittiska pund d&terbetalades den 30
mars, 2020. | mars 2020 utfédrdades Medium Term Notes
(MTN) till en summa av 1500 Mkr med en 16ptid p& 3 ar for
500 Mkr och 5 ar for 1 000 Mkr. | april 2020 sléts ett sjudrigt
banklén p& 90 miljoner brittiska pund och ett tvédrigt bank-
|&dn om 300 Mkr.

Valutakurseffekten vid omrakning av likvida medel uppgick
till -5 (142) Mkr. Omrakningseffekten pd rantebdrande skulder
uppgick till 25 (129) Mkr. Ovrigt totalresultat paverkades av
valutakursdifferenser frdn omrakning av utlandska verksam-
heter med 30 (243) Mkr.

Se sidan 94 for mer information om koncernens balansrakning.

Personal

Medelantalet anstdllda under aret uppgick till 4 117 (3 798).
Antalet anstdllda uppgick den 30 april 2020 till 4 100 (3 897).
Foradlingsvardet per genomsnittligt antal anstallda uppgick
till 1391 (1 429) Tkr.

Legala tvister

humediQ

Som tidigare rapporterats har humediQ GmbH (nu Livian
GmbH) inlett ett skiljedomsférfarande mot bolagen i Elekta-
koncernen. De muntliga férhandlingarna i skiljedomen dgde
rum i oktober 2019 och slutliga inlagor har ldmnats in. Det ar
Elektas bestamda uppfattning att samtliga krav stéllda inom
ramen for skiljedomen ar orgttférdiga och grundlésa. Elekta
férvantar att dom meddelas under férsta kvartalet av Elektas
rakenskapsar 2020/21.

Italienskt fall till domstol

Som kommunicerat i november 2015 missténks Elektas dot-
terbolag i Italien samt ett antal fére detta anstéllda fér mani-
pulering av offentlig upphandling. Fallet kommer att prévas i
domstol och férhandlingarna startade i februari 2020.

Vdsentliga hdndelser efter drets slut

Richard Hausmann slutar som vd och koncernchef

I juni 2020 beslutade sig Richard Hausmann, vd och koncern-
chef, for att avgd med omedelbar verkan av personliga skal.

Order fran GenesisCare

I maj 2020 bestdallde GenesisCare flera Elekta linjaracceleratorer
till ett varde av cirka 200 MUSD (~2 Mdkr) under de kommande
fem &ren i samband med GenesisCares entre pd den ameri-
kanska marknaden, varav 11 &r MR Linac-system, Elekta Unity.
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Foérvarv av Kaiku Health

I maj 2020 forvarvade Elekta Kaiku Health, som starker Elekta
Digitals erbjudande med personliga, fjarrstyrda och digitala
hdlsointerventioner.

Hdllbarhet

Elekta presenterar héllbarhetsinformation i avsnittet Affarséver-
sikt och Fordjupade héllbarhetsrapport. Elekta AB har upprat-
tat en hdllbarhetsrapport enligt 6 kap. 11 § &rsredovisnings-
lagen. Hanvisningen till den lagstadgade hallbarhetsrappor-
ten presenteras pd sidan 62.

Kvalitet

Elekta fortsatter att, som ett prioriterat omrdde, fokusera pd
att utveckla processer och genomfér I6pande revisioner for
att s@kerstdlla efterlevnad av de krav som olika medicinska
tillsynsmyndigheter har faststdallt. Elektas enheter for utveckling,
produktion och férsdljning &r, dar sa ar tillampligt, certifierade
enligt relevant ISO 9001 och ISO 13485.

IT

Elekta IT har fortsatt att driva en stark digitaliseringsagenda
genom kontinuerliga investeringar i ny teknik. Detta har gjort
det mojligt for oss att generera nya arbetsfléden éver hela
skalan av afférsprocesser, inklusive innovativa satt att féra
samman kunder, partners och leverantérer i vart digitala eko-
system. Detta skapar vérde inom ett brett spektrum av
affarsverksamheter, fran inférandet av artificiell intelligens
(Al) i var Salesforce.com-16sning, till automatisering och intel-
ligens i var nya cyber-sdkerhetsplattform for att vi ska kunna
foérutse avvikande aktivitet oavsett var den sker i vara [T-sys-
tem. Dessa investeringar bidrar inte enbart till att féréndra
var verksamhet utan ocksaé till att skapa mervérde for véra
kunder och leverantérer med hjdlp av innovativ teknik. Foér att
sakra alla vara finansiella transaktioner har vi arbetat med
att digitalisera kompletta arbetsfléden for att eliminera

manuella aktiviteter som kan skapa sékerhetsrisker eller
ineffektivitet for vara partners.

Detta har bland annat omfattat implementeringen av
Coupa, ett ledande molnbaserat inkdpssystem for att starka
processen frdn kop till betalning, samt nya majligheter att
helt digitalisera fakturerings- och inkassoprocessen genom
att anvdnda Tungsten Network. Detta gér det mojligt for
Elekta att snabbt och smidigt inféra nya nationella stand-
arder fér sékra transaktioner, samt bidrar till att snabbt och
sdkert kunna interagera med kunder p& samtliga marknader
gdllande order, fakturor och betalningar.

Véra satsningar pd att migrera till molninfrastrukturtjéns-
ter betyder att Elekta IT kan tillhandahélla en skalbar och
smidig service med tillgéng till datortjénster var de an
behovs. Detta har gjort det méjligt att avveckla vart data-
center i Hongkong och vi planerar att flytta vart huvudsak-
liga datacenter i Storbritannien till en mindre lokal, med
minskat miljéavtryck och miljévinster som den minskade
stromfoérbrukningen frén var utrustning fér med sig. Med
hjalp av tillgang till molnbaserad databehandling i hela
varlden har vi snabbt kunnat uppfylla skiftande krav, frén
att administrera utbildningslokalerna i Elektas regionala
utbildningscentrum, tillhandahdlla datortjénster pd begdran
fradn vara mjukvaruingenjorer, till central hantering och stor-
skalig dataanalys. Molnbaserad teknik for Linac-plattform
avseende datamodellering av strélbehandlingen har avsevart
forkortat tiden for preklinisk kalibrering. Vi har uppndtt ope-
rativa effektivitetsvinster genom att anvénda molnteknik for
operativ IT och digitala arbetsplatslésningar fér medarbetare,
inklusive nya mobila I&sningar for sdlj- och faltserviceteamen.
Var IT Cloud Service Operations-grupp levererar produkter
med hjdlp av avancerad offentlig molnteknik och férbereder
dessa l6sningar for global tillganglighet. Elekta kommer att
forts&tta satsningen pd plattformen Salesforce.com, ddr vi
bedriver all kundrelaterad afférsverksamhet. Genom att
utvidga anvdndningen av detta system har vi pagdende

Vdsentliga hdndelser under aret

MAJ 2019 - APRIL 2020

Forsdljning och distributions-
avtal med C-RAD

| juli 2019 undertecknade Elekta ett
forsaljnings- och distributionsavtal
med C-RAD, ett svenskt féretag som
har specialiserat sig pd produkter inom
positionering och ytscanning. C-RADs
katalysatorsystem stédjer Elektas pro-
dukter, i synnerhet Versa™ HD, for att
mota den vaxande efterfragan av
ytbildstyrd stralterapi.

Elekta Unity erhdller god-
kdnnande i Brasilien

| juli 2019 fick Elekta Unity MR Linac
myndighetsgodkdnnande frén brasili-
anska myndigheten fér nationell halso-
overvakning ANVISA (Agéncia Nacional
de Vigilancia Sanitdria).

Exklusivt distributionsavtal
med DOSlIsoft

| september 2019 tecknade Elekta ett
exklusivt distributionsavtal med DOSIsoft
fér distribution av patientspecifik kvali-
tetssdkring. DOSIsofts tre kvalitetssdk-
ringsprodukter kompletterar Elektas
portfélj av kvalitetssékringsprodukter -
en omfattande svit av Iattanvanda web-
baserade verktyg - vilka positionerar
Elekta som helhetsleverantér av pro-
gramvara inom kvalitetssakring.

Avtal om exklusivt partner-
skap med amerikanska Premier
| september 2019 tecknade Elekta ett
avtal om att vara exklusive partner till
Premier, en ledande amerikansk
inképsorganisation som samarbetar

med cirka 4 000 sjukhus i USA. Avtalet
erbjuder Premiers medlemmar att ta
del av tidigare férhandlade specialpri-
ser och villkor fér linacs, Elekta Unity
MR Linacs, onkologiinformatik och ser-
vicetj@nster.

Uppdaterad prognos foér
EBITA marginalen

| november 2019 publicerade Elekta
prelimindra resultat fér det andra
kvartalet och uppdaterade prognosen
for EBITA marginalen frdn omkring 19
procent till omkring 18 procent for
rakenskapsaret 2019/20.

Samarbete med ViewRay
| december 2019 tillkannagav Elekta
ett samarbete med ViewRay for att

ELEKTA ARSREDOVISNING 2019/20



arbete med att uppgradera vér kundportal, som goér det moj-
ligt att koppla upp oss mot kunderna sé att de fér tillgang till
supporttjanster fran Elekta for att hantera sin installerade
bas av klinisk utrustning. Detta kommer snart att omfatta
alla vara distributérspartners sé& att alla har tillgéang till
samma vy av den installerade utrustningen och tillsammans
kan dra nytta av funktioner sGsom larm, automatisering, Al

och rapportering, vilka finns tillgdngliga via Elekta Intellimax®.

Redan under den férsta lanseringsmdanaden besékte 9 000
kunder den nya kundportalen fér att samarbeta med Elekta.

Risker

Elektas ndrvaro pd ett stort antal geografiska marknader
exponerar potentiellt bolaget for politiska och ekonomiska risker,
bade globalt och i enskilda I&énder eller regioner. Exempelvis
kan Storbritanniens beslut att Idmna Europeiska Unionen
paverka Elekta eftersom en viktig del av verksamheten ar
lokaliserad i Storbritannien. P& vissa marknader kan svag eko-
nomisk utveckling och anstrangda finanser innebdra begrén-
sad tillgéng till finansiering for privatkunder och minskade
offentliga hdlso- och sjukvérdsbudgetar. Elektas operativa,
strategiska, omvdarlds- och finansiella risker beskrivs pa

sidan 30 tillsammans med riskhanteringsprocessen. Elektas
finansiella risker beskrivs ndrmare i not 2.

Kdnslighetsanalys
Elektas verksamhet baseras p& projekt med relativt stora
leveranser till kund. Ledtiderna fran leverans till installation
varierar mellan perioder. Kvartalsvisa variationer av leverans-
volymer férekommer. Detta paverkar i hég grad nettoom-
sdttning och resultat per kvartal. Elektas bruttomarginal kan
variera mellan olika perioder &ven beroende pd produktmix,
geografisk mix och valutarérelser. Elekta hade under dret en
bruttomarginal om 42,0 (41,9) procent.

Elekta har en vasentlig exponering mot valutakursférand-
ringar genom sin internationella verksamhet och struktur.

Exponering uppstar frémst genom kostnader i svenska kronor
och brittiska pund mot intdkter i amerikanska dollar och euro.
Baserat pd drets intdkts-, kostnads- och valutastruktur skulle
en generell férandring av kursen fér svenska kronor gentemot
évriga valutor med 1 procentenhet paverka koncernens rorel-
seresultat med cirka +/- 24 (21) Mkr. P& kort sikt dédmpas
effekten av valutarérelser av terminssdkringar.

Baserat pd balansrakningens struktur vid drets slut skulle
en generell férandring av rédntan pd lan och placeringar med
1 procentenhet paverka Elektas resultat fore skatt med cirka
+/-1(5) Mkr.

Moderbolaget

Koncernens moderbolag, Elekta AB, bedriver ingen operativ
verksamhet utan omfattar koncernledning och koncernge-
mensamma funktioner samt finansférvaltning. Arets resultat
uppgick till 137 (624) Mkr inklusive utdelningar frén dotterbolag
om 297 (783) Mkr. Totala tillgangar uppgick till 14 778 (11 507)
Mkr, varav andelar i koncernféretag utgjorde 2 251 (2 439) Mkr
och fordringar pd koncernféretag utgjorde 6 639 (5 829) Mkr.
Likvida medel och kortfristiga placeringar var vid drets slut
5387 (2 986) Mkr. Eget kapital uppgick till 2 346 (2 898) Mkr.
Rantebdrande skulder uppgick till 12 327 (8 487) Mkr, varav

4 283 (3 934) Mkr utgjordes av skulder till koncernféretag.
Medelantalet anstdllda i moderbolaget uppgick under dret
till 41 (37). Antalet anstéllda den 30 april 2020 uppgick till 41
(38). I 6vrigt hanvisas till moderbolagets finansiella rapporter
med tillhérande noter.

Aktier

Totalt antal registrerade aktier i Elekta uppgick den 30 april
2020 till 383 568 409, férdelat pd 14 980 769 A-aktier och
368 587 640 B-aktier. En A-aktie berattigar till tio réster och
en B-aktie berattigar till en rést. Samtliga aktier medfér lika
ratt till andel i bolagets tillgéngar och vinst. A-aktierna
omfattas enligt § 12 i bolagsordningen av hembud. Samtliga

6ka kunskapen om MR-styrd stralte-
rapi. Huvudsyftet med samarbetet ar
att framja MR-styrd strélterapi och
dess tilldmpningar som den cancerbe-
handlingsmetod som ger dverldgsen
precision, medicinska resultat och
kostnadseffektivitet. Inom ramen fér
samarbetet genomfoérde Elekta en
investering i ViewRay motsvarande

36 MUSD for 11 501 597 aktier, vilket
motsvarar cirka 7,6 procent av ViewRays
utestdende stamaktier efter nyemis-
sionen och full utspadning.

Godkdnnande fran FDA
gdllande DWI

| december 2019 fick Elekta en sé& kall-
lad 510(k) premarket notification fran
den amerikanska ldkemedelsmyndig-
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heten FDA gdllande anvandandet av
DWI-bilder tagna med Elekta Unity.
Detta utokar den kliniska nyttan av
Elekta Unity som nu ocksé inkluderar
biologisk bedémning av hur tuméren
svarar pd terapi och behandlingen kan
anpassas inte bara efter anatomiska
féréndringar utan dven efter biolo-
giska férandringar inom cancercellen.

Andrade utsikter och
utmaningar pga covid-19

| april 2020 andrade Elekta utsikterna
for rakenskapsaret 2019720 till féljd av
pandemins pdverkan. De nya utsik-
terna innebar en nettoomsattnings-
tillvéixt om omkring 1 procent jamfért
med féregdende ar baserat pd kon-
stanta valutakurser och en EBITA-

marginal pd mellan 16 och 17 procent.
Till foljd av padgdende osdkerhet relate-
rad till utvecklingen av pandemin drog
Elekta ocksd tillbaka scenariot for
2020721 till 2022/23.

Ny chef fér regionen Nord-
och Centralamerika

| februari 2020 utndmnde Elekta Larry
Biscotti till ny chef for Nord- och Central-
amerika. Larry, som ersatte Peter
Gaccione, har arbetat pd Elekta sedan
2018 och har lang erfarenhet inom
diagnostisk bildbehandling och terapi-
verksomhet, med omfattande kunskap
som produktspecialist, med direktfér-
saljning, strategiskt kundansvar och
férsaljning i olika ledarpositioner.
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A-aktier dgs via bolag av Laurent Leksell som ocksd &r den
enda aktiedgare vars totala innehav representerar mer &n tio
procent av rostetalet. Elekta AB:s innehav av egna aktier upp-
gick den 30 april 2020 till 1485 289 (1 541 368) motsvarande 0,4
(0,4) procent av sdvdl antalet utestdende aktier som aktie-
kapitalet. Avseende egna aktier uppgar kvotvardet till 0,50 kr
per aktie och det genomsnittliga anskaffningsvardet uppgar
till 49,70 kr per aktie.

Se sidan 34 foér mer information om Elektas aktie.

Utdelning och férslag om aterkdp av aktier

For 2019720 foreslar styrelsen arsstémman en utdelning om
0,90 (1,80) kr per aktie. Den féreslagna utdelningen motsvarar
totalt cirka 344 (688) Mkr och 32 (57) procent av drets resultat
efter skatt fér koncernen.

Styrelsen avser att till drsstdmman 2020 féresld ett fornyat
bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om att férvéarva
hégst sd manga egna aktier att bolaget efter forvary inne-
har sammanlagt hégst 10 procent av totala antalet aktier i
Elekta AB.

Forslag till vinstdisposition

Belopp i kr 2020-04-30
Fritt eget kapital i moderbolaget

Overkursfond 656 608 114
Balanserade vinstmedel 1204 483 757
Arets resultat 137 086 587
Totalt 1998178 458
Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar:

att till aktiedgarna utdelas totalt 0,90 kr per aktie?) 343 874 808
samt att dterstdende belopp balanseras 1654 303 650
Total 1998 178 458

1) Det totala utdelningsbeloppet kan komma att férandras fram till avstam-
ningstidpunkten, beroende pd& féréndringar i antalet aktier.

Styrelsens yttrande 6ver féreslagen utdelning

Vid forslaget till utdelning har hdnsyn tagits till moderbolagets
utdelningspolicy, soliditet och finansiella stallning i évrigt, var-
vid moderbolagets férmdga att i rgtt tid infria foreliggande
och férutsedda betalningsforpliktelser samt fullféljandet av
potentiella férvéry och andra investeringar har beaktats.
Moderbolagets egna kapital inkluderar 21 Mkr avseende varde-
ring av tillgéngar och skulder till verkligt varde enligt 4 kap 14
§ a drsredovisningslagen. Soliditeten och likviditeten &r, mot
bakgrund av att moderbolagets och koncernens verksamhet
fortsatt bedrivs med I6nsamhet, betryggande. Den féreslagna
utdelningens péverkan pé& koncernens rapporterade soliditet
om 29 (32) procent kommer bli marginell. Betr&ffande moder-
bolagets och koncernens resultat och stéllning i évrigt hénvi-
sas till resultat- och balansrékningar, rapporter éver totalresul-
tat, kassaflédesanalyser och noter.

Styrelsens bedémning &r att den féreslagna utdelningen
inte hindrar moderbolaget och évriga i koncernen ingéende
bolag, fran att fullgéra sina férpliktelser, inte heller att full-
gora erforderliga investeringar. Den féreslagna utdelningen
kan darmed férsvaras med hansyn till vad som anférs i ABL 17
kap. 3 § andra och tredje stycket (férsiktighetsregeln).

2 9 % soliditet

Bolagsordning

Av bolagsordningen framgdr att styrelseledaméter tillsétts
och entledigas av arsstdmman. Bolagsordningen innehdller
inga sarskilda bestémmelser om &ndring av bolagsordningen.

Riktlinjer for ersdttning till ledande befatt-
ningshavare - antagna av drsstamman 2019
Foljande riktlinjer for ersattning och andra anstaliningsvillkor
for koncernens ledande befattningshavare antogs av ars-
stdmman 2019.

Riktlinjer

Det ar for Elekta och dess aktiedgare av grundldggande bety-
delse att principerna for ersattning och évriga anstallnings-
villkor for befattningshavare i koncernen i ett kort och ladng-
siktigt perspektiv attraherar, motiverar och skapar goda
forutsattningar for att behdlla kompetenta medarbetare och
chefer. Fér att uppnad detta ar det viktigt att vidmakthalla
r@ttvisa och internt balanserade villkor som samtidigt &r
marknadsmdssigt konkurrenskraftiga avseende struktur,
omfattning och nivd pd ersattning till befattningshavare
inom bolaget. Anstdllningsvillkoren for ledande befattnings-
havare bér innehdlla en val avvégd kombination av fast 16n,
rorlig ersattning, érlig bonus, ldngsiktiga incitamentspro-
gram, pensionsférmaner och andra férmdaner samt villkor vid
uppsdgning dar sa ar tillampligt.

Total kompensation

Den totala kompensationen, det vill séga fast 16n jamte rorlig
ersattning, ska vara marknadsmdssig pd den geografiska
marknad inom vilken individen &r bosatt eller verkar. Tilldm-
pade ersdttningsnivder ska ses dver arligen mot likvardiga
befattningar pd marknaden for att sdkerstdlla att bolaget
kan attrahera och behdlla verksamhetskritiska kompetenser
dar det behovs. Marknadens medianléner faststdalls genom
extern benchmarking. Kompensationen bér vara baserad pé
prestation och darfér bor den arliga rérliga ersattningen
utgodra en relativt stor del av den totala kompensationen.

Ersdttning och ersattningsformer

Koncernens ersattningssystem innehdaller olika former av
ersattning i syfte att skapa en val avvagd kompensation som
styrker och stddjer kort och langsiktig malstyrning och mal-
uppfyllelse.

Fast 16n

Den fasta |6nen till ledande befattningshavare ska vara indi-
viduell och baserad pd varje individs ansvar och roll sGval som
individens kompetens och erfarenhet i relevant befattning
samt regionala forhdllanden.
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Rérlig ersdttning

Utover fast 16n har ledande befattningshavare ratt till rorlig
ersattning, kallad arlig bonus. Den rérliga ersédttningen ar
strukturerad som en andel av den totala erséttningen och ska
i forsta hand vara relaterad till utfall av koncerngemen-
samma finansiella mal. Resultatmal fér den rérliga ersatt-
ningen ska frémst vara kopplade till utfallet av sarskilda
finansiella och funktionella mdal i koncernens kompensations
och férmdanssystem.

Mal for den rérliga erséttningen faststalls arligen av styrel-
sen i syfte att sdkerstdlla att de ar i linje med koncernens
affdrsstrategi och resultatmal. Andra resultatmal, sé kallade
Key Performance Indicators, anvénds for att sékerstdlla fokus
pd ickefinansiella mal av sarskilt intresse.

Den rorliga ersattningens storlek varierar beroende pd
befattning och kan utgéra mellan 30 och 70 procent av den
fasta 16nen vid full maluppfyllelse. Méluppfyllelsen mats och
eventuella utbetalningar fér dessa goérs drs - eller kvartalsvis.

Om de finansiella mdlen inom den rérliga ersattningen
overtraffas, finns det mojlighet att utbetala en extra ersatt-
ning for dverprestation. Den arliga bonusen innebdr att det
finns en potential att f& som mest 200 procent av den rorliga
ersdttningen. Maximiutbetalningen fér summan av den rér-
liga ersattningen dar saledes begrdansad till 200 procent av det
ursprungliga malet for den rérliga erséattningen. Planen inne-
haller ocksé en lagsta prestationsniva eller troskel under vilken
ingen rorlig ersattning eller bonus erhdlls.

Aktierelaterade ldngsiktiga incitamentsprogram
Styrelsen anvénder ldngsiktiga incitamentsprogram for att
sdkerstalla 6verensstdmmelse mellan aktiedgarnas intressen
och de intressen som ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner i féretaget har. Styrelsen utvarderar arligen
huruvida ett aktierelaterat langsiktigt incitamentsprogram
bor foreslas drsstamman.

| syfte att stérka langsiktighet i beslutsfattande och sdker-
stalla langsiktig maluppfyllelse, samt tacka situationer dar
aktierelaterade l6sningar kan vara olampliga eller férbjudna
enligt lag, kan styrelsen selektivt besluta om andra typer av
ickeaktierelaterade I&dngsiktiga incitamentsprogram. Ersatt-
ning i form av monetdra langsiktiga incitamentsprogram ska
endast anvéndas under sdrskilda férhéllanden och ligga i linje
med vad som dr praxis pd respektive marknad samt kréver
fortsatt anstalining i koncernen.

Atgérder fér att behdlla nyckelmedarbetare

For att saékerstalla ladngsiktigt engagemang och att nyckel-
medarbetare stannar kvar i samband med férvérv av nya
foretag, avyttring av verksamhet eller annan évergéngsakti-
vitet, kan ytterligare arlig bonus utbetalas med fordréjd utbe-
talning p& mellan 12 och 24 mdnader. Fordréjd bonus kréver
fortsatt anstalining till ett forutbestamt datum fér att ndgon
utbetalning ska ske, och tillampas enbart i mycket sarskilda
fall, vilket betyder att den inte ingdr i ndgot ordinarie ersatt-
ningssystem. Den foérdréjda bonusen ska inte éverstiga 50
procent av den kontrakterade arliga rérliga erséttningen och
ska i 6vrigt folja samma principer som gdller fér koncernens
bonusplan.
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Pensioner

Nér nya pensionsavtal uppréttas ska ledande befattnings-
havare som &r pensionsber&ttigade enbart ha avgiftsbe-
stdmda pensionsavtal. Pensionering sker normalt, for de
ledande befattningshavare som &r svenska medborgare,

vid 65 ars alder och for évriga enligt respektive lands pensions-
regler. Huvudregeln &r att pensionsavs&ttningar baseras pd
enbart fast 16n. Vissa individuella anpassningar kan fére-
komma i linje med lokal marknadspraxis.

Ovriga férmdner

Formaner sdsom foretagsbil, ersattning for frisk-, sjukvards-
samt sjukforsakring, ska utgéra en mindre del av den totala
kompensationen och éverensstémma med vad som &r mark-
nadsmdssigt brukligt pd respektive geografisk marknad.

Villkor vid uppsdgning och avgangsvederlag
Uppsdgningstider inom Elekta féljer de lagar och avtal som
gdller pd respektive geografisk marknad. Ledande befatt-
ningshavare har uppsdgningstider p&d mellan 6 och 12 ménader
samt, vid specifika hdndelser, ratt att erhalla ett avgangsve-
derlag motsvarande 6-12 mdanaders anstdllning. Vid vissa
genomgripande dgarférandringar har vd och koncernchef
ratt att erhdlla ett extra avgdngsvederlag motsvarande 18
mdnaders anstdlining.

Avgangsvederlag som ger ledande befattningshavare ratt
till utbetalning av klumpsummor bér i princip inte férekomma.

Berednings- och beslutsprocess

Elektas Executive Compensation & Capability Committee,
eller ersgttningsutskott, har under dret givit styrelsen rekom-
mendationer géllande principer fér utformningen av koncer-
nens kompensationssystem samt ers&ttning till ledande
befattningshavare och hogre chefer. Rekommendationerna
har innefattat utformning av bonussystem, férdelning mellan
fast och rorlig ersattning samt storleken pd eventuella [6ne-
dkningar. Utskottet har vidare féreslagit kriterier for bedém-
ning av prestationer for ledande befattningshavare och hégre
chefer. Beslut kring vd och koncernchefs erséattningar har
beslutats av styrelsen i sin helhet.

Styrelsen har diskuterat férslagen fran utskottet och lam-
nar med ledning av givna rekommendationer férslag till ars-
stdmman. Elektas ersdttningsutskott bestar av styrelsens
ordférande och tre oberoende styrelseledaméter. Verkstal-
lande direktéren narvarar vid kommitténs sammmantraden.
Koncernens personaldirektér ar féredragande.
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Riktlinjer fér 16n och annan ersattning
till ledande befattningshavare - férslag
till arsstdmman 2020

Styrelsen foreslar att drsstamman den 26 augusti 2020 godkan-
ner féljande riktlinjer fér 16n och annan ersattning till styrelse-
ledaméter, vd och - i férekommmande fall - vice vd samt andra
ledande befattningshavare. Med andra ledande befattnings-
havare avses de personer som ingadr i koncernledningen for
Elekta AB (publ). Riktlinjerna ska gdlla foér anstallningsavtal
som undertecknas efter drsstdmman och eventuella dndringar
i befintliga anstdlliningsavtal som goérs efter arsstamman.

Riktlinjerna omfattar inte styrelsearvode som beslutas av
bolagsstadmman eller sédana emissioner och &verlatelser som
omfattas av 16 kap. aktiebolagslagen.

Riktlinjernas frdmjande av bolagets affdrsstrategi,
langsiktiga intressen och hdllbarhet

Bolagets affdrsstrategi @r i korthet féljande. “Thought and
market leadership in Precision Radiation Medicine”. Precision
handlar om att véra kliniska 16sningar utfér behandlingar med
hog precision, sparar frisk vdvnad och reducerar negativa sido-
effekter och komplikationer fér battre patientvard. Radiation
innebar att vi fokuserar pa var kdrnkompetens stralningbehand-
ling av tumor- och neurologiska sjukdomar med optimerade och
skraddarsydda behandlingar. Medicine innebar att vi levererar
mjukvarulésningar som férbattrar dverlevnadssiffrorna vid can-
cerdiagnos genom att vara effektiva och stédjande ldngs hela
patientens sjukdomsresa - fran diagnos och behandling till éver-
levnad. For ytterligare information om Elektas strategi se sidan 11.

For att framgdngsrikt implementera bolagets afférsstrategi
och tillvarata bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, ar det for bolaget och dess aktiedgare av grundlag-
gande betydelse att ersattningsriktlinjerna i ett kort- och
langsiktigt perspektiv attraherar, motiverar och skapar goda
foérutsattningar for att behadlla kompetenta medarbetare och
chefer.

Syftet med riktlinjerna ar att skapa 6kad transparens i ersatt-
ningsfragor och genom val genomtdnka ersattningsstrukturer
skapa incitament fér ledande befattningshavare att verkstalla
strategiska planer och uppnd bolagets finansiella mal. Detta foér
att stédja bolagets affdrsstrategi samt ldngsiktiga intressen,
inklusive dess hdllbarhet. Fér att uppnd detta &r det viktigt att
vidmakthalla rattvisa och internt balanserade villkor som samti-
digt ar marknadsmdssigt konkurrenskraftiga avseende struktur,
omfattning och niva pd ersattning.

Ersdttning och ersdttningsformer
Anstdllningsvillkoren fér ledande befattningshavare ska inne-
halla en val avvagd kombination av fast 16n, rérlig erséttning,
ldngsiktiga incitamentsprogram, pensionsférmdner och andra
férmaner samt villkor vid uppségning, ddr sé ar tillampligt.
Denna kombination av ersattning styrker och stédjer kort och
langsiktig malstyrning och maluppfyllelse. Den totala kompen-
sationen ska vara marknadsmdssig pd den geografiska marknad
inom vilken individen &r bosatt eller verkar. Tillampade ersatt-
ningsnivder ska ses over drligen mot likvardiga befattningar pa
marknaden fér att sdkerstdlla att bolaget kan attrahera och
behalla verksamhetskritiska kompetenser dar det behdvs.
Marknadens medianléner faststdlls genom extern
benchmarking dar sa kan erhdllas. Kompensationen ska sa
langt mojligt vara baserad pd prestation och darfér ska den
arliga rérliga ersdttningen utgéra en relativt stor del av den
totala ersattningen. Nedan beskrivs de olika former av ersatt-
ning som kan komma att betalas ut.

Fast I6n

Den fasta I6nen till ledande befattningshavare ska vara individuell
och baserad pd varje individs ansvar och roll séval som individens
kompetens och erfarenhet i relevant befattning samt regionala
forhéllanden. Vid maximalt utfall av rérlig ersattning kan den fasta
[6nen uppga till mellan 40 och 50 procent av summan av den
arliga fasta [6nen och rérliga ersattningen.

Rérlig ersattning

Utéver fast 16n har ledande befattningshavare ratt till rérlig ersatt-
ning, kallad darlig bonus. Den rérliga ersadttningen @r strukturerad
som en andel av den totala ersattningen och ska framst vara rela-
terad till utfall av koncerngemensamma finansiella mal (50-100
procent av den rérliga ersattningen). Aven andra icke-finansiella
mal av sarskilt intresse, sdsom tydligt definierade individuella mal
avseende specifika arbetsuppgifter inom respektive affdrsomrade,
ska anvéndas (0-50 procent av den rérliga ersattningen).

Mal fér den rérliga ersattningen faststalls arligen av styrelsen i
syfte att sdkerstdlla att de dr i linje med koncernens affarsstrategi
och resultatmal. Malen ska vara utformade sd att de framjar kon-
cernens affdrsstrategi och I&dngsiktiga intressen, inklusive dess hall-
barhet, genom att de har en tydlig koppling till affdrsstrategin och
framjar befattningshavarens ldngsiktiga utveckling. Den rérliga
ersdttningens storlek varierar beroende pd befattning och kan
utgéra mellan 30 och 70 procent av den fasta drliga I6nen vid full
madluppfyllelse. Maluppfyllelsen méts och eventuella utbetalningar
for dessa gors ars- eller kvartalsvis.

Om de finansiella mdélen inom den rérliga ersdttningen dver-
traffas, finns det mojlighet att utbetala en extra ersattning for
dverprestation. Den arliga bonusen innebdr att det finns en poten-
tial att f& som mest 200 procent av den rérliga ersattningen vid
overtraffad maluppfyllelse. Utbetalning av rérliga ersattning ar
sdledes begrénsad till 200 procent av det ursprungliga malet fér
den rorliga ersattningen och kan innebd&ra att som mest 140 pro-
cent av den fasta [6nen kan kommma att betalas ut i rérlig ersatt-
ning. Malformuleringen &r konstruerad s& att ingen rorlig ersatt-
ning eller bonus erhdlls om en l&gsta prestationsniva eller troskel
inte uppfyllts.

Nér den arliga matperioden avslutas ska det bedémas i vilken
utstrdckning malen har uppfyllts genom en helhetsbedémning av
prestationen. Ersattnings- och hallbarhetsutskottet ansvarar fér
bedémningen avseende rérlig 16n till vd och évriga ledande befatt-
ningshavare. Savitt avser finansiella mal ska bedémningen baseras
pd den av koncernen offentliggjorda, reviderade finansiella infor-
mationen.

Bolaget kan vid vilken angiven tidpunkt dndra, avsluta eller stélla
in delar eller hela ersattningsplanen. Dock enbart fér prestationer
som ligger framdt i tiden vid detta tillfalle. Bolaget kan ocksd, efter
utbetalad ersattning, vid senare tillfalle nar felaktighet kan ha
identifierats i slutrevision, korrigera ersattningen.

Aktierelaterade langsiktiga incitamentsprogram
Styrelsen anvander langsiktiga incitamentsprogram for att saker-
stalla dverensstdmmelse mellan aktiedgarnas intressen och de
intressen som ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner
i bolaget har. Styrelsen ska arligen utvardera huruvida ett aktie-
relaterat langsiktigt incitamentsprogram boér féreslas drsstamman.
Mer information om géllande aktieprogram gar att I&sa i not 7
eller pd bolagets webbplats samt, for féreslaget aktieprogram, i
arsstémmomaterial under punkterna 15 a) och 15 b). Dessa ldng-
siktiga incitamentsprogram frdmjar koncernens affdrsstrategi,
langsiktiga intressen inklusive dess hdllbarhet genom att de stdrker
koncernens férmdga att rekrytera och behdlla medarbetare, sprida
och 6ka aktiedgandet bland nyckelpersoner samt sdkerstdlla ett
gemensamt fokus pd langsiktig vardetillvaxt for aktiedgarna.
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Sdrskilda ersdttningar

For att sakerstdlla langsiktigt engagemang och att nyckel-
medarbetare stannar kvar i samband med férvary av nya féretag,
avyttring av verksamhet, annan évergangsaktivitet eller andra
extraordindra arbetsinsatser, kan ytterligare kontant rérlig ersatt-
ning utbetalas med férdréjd utbetalning upp till 36 manader.
Sadan fordréjd ersattning kraver fortsatt anstalining till ett forut-
bestdmt datum fér att ndgon utbetalning ska ske, och tillampas
enbart i mycket sdrskilda fall, vilket betyder att den inte ingar i
ndgot ordinarie ersdttningssystem.

Den fordréjda ersattningen ska inte éverstiga 50 procent av den
kontrakterade d&rliga fasta ersattningen per ar, och kan sdledes
uppga till 150 procent av en arslén om fordréjd utbetalning pa 36
madnader. Den fordréjda ersattningen ska i évrigt folja samma prin-
ciper som gdller fér koncernens rérliga ersattningar. Beslut om sar-
skild ersattning for extraordindra insatser ska fattas av styrelsen.

Pensioner

Ndr nya pensionsavtal upprdttas ska ledande befattningshavare
som dr pensionsberdttigade enbart ha avgiftsbestémda pensions-
avtal. Pensionering sker normalt, fér de ledande befattningshavare
som dr svenska medborgare, vid 65 drs dlder och for évriga enligt
respektive lands pensionsregler.

Huvudregeln &r att pensionsavsdttningar baseras pd enbart fast
[6n och marknadsmdssiga nivaer i respektive land, dock ska pen-
sionsavsattning uppgd till hogst 40 procent av den fasta I6nen.
Vissa individuella anpassningar kan férekomma i linje med lokal
marknadspraxis eller tvingande kollektivavtalsbestammelser.

Ovriga férmdner

Férmaner sédsom féretagsbil, ersattning for frisk-, sjukvards- samt
sjukférsakring etcetera, ska utgéra en mindre del av den totala
kompensationen och éverensstdmma med vad som ar marknads-
massigt brukligt pé respektive geografisk marknad. Premier och
andra kostnader i anledning av sddana férmaner far sammanlagt
uppgd till hégst 20 procent av den fasta I&nen. Fér ledande befatt-
ningshavare som stationerade i annat land &n sitt hemland far
ytterligare ersattning och andra férmaner utgd i skalig omfattning
med beaktande av de sdrskilda omstandigheter som &r férknip-
pade med sddan utlandsstationering. Detta kan exempelvis
utgoras av flyttkostnader, boende, terminsavgifter, hemresor,
deklarationshjalp och skatteutjamning.

Betr&ffande anstdliningsférhdllanden som lyder under andra
regler &n svenska far, savitt avser évriga férmdner, vederboérliga
anpassningar ske for att félja tvingande séddana regler eller fast
lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande dndamal sa langt
mojligt ska tillgodoses.

Ersdttning till styrelseledamoter

Stadmmovalda styrelseledaméter ska i sarskilda fall kunna erhdélla
arvode och annan ers&ttning fér arbete som utférs fér Bolagets
rakning, vid sidan av styrelsearbetet. Fér sédana tjanster ska kunna
utgd ett marknadsmdssigt arvode som ska godkénnas av évriga i
styrelsen.

Villkor vid uppsdgning och avgangsvederlag

Uppsé&gningstider inom bolaget ska félja de lagar och avtal som
galler pa respektive geografisk marknad. Ledande befattnings-
havare ska ha uppsdgningstider pd mellan 6 och 12 ménader samt,
vid sarskilda handelser, ratt att erhalla ett avgdngsvederlag mot-
svarande fast [6n fér 6-12 manader. Vid vissa genomgripande dgar-
féréndringar har vd och koncernchef réatt att erhdlla ett extra
avgdngsvederlag motsvarande fast [6n for 18 manader.

ELEKTA ARSREDOVISNING 2019/20

Berednings- och beslutsprocess

Bolagets ersattnings- och hallbarhetsutskott ska varje ar
bereda ersattningsfradgor och ldmna styrelsen rekommendation
fér principer for utformning av koncernens kompensations-
system och ersattning till ledande befattningshavare. Rekom-
mendationerna ska innefatta férslag till utformning av bonus-
system, férdelningen mellan fast och rérlig ersattning samt
storleken pd eventuella I6nedkningar. Ersattnings- och hallbar-
hetsutskottet ska vidare féresld kriterier fér bedémning av pre-
stationer for ledande befattningshavare. Beslut om ersatt-
ningar beslutas av styrelsen i dess helhet. Styrelsen ska uppratta
férslag till nya riktlinjer dtminstone var fjarde ér och ldgga fram
forslaget for beslut vid drsstdmman.

Ersattnings- och hdllbarhetsutskottet skall bestd av minst tre
oberoende styrelseledam&ter varav en ska agera som ordférande.
Verkstdllande direktéren ndrvarar vid utskottets sammantrd-
den. Vald ordférande i ersattnings- och hallbarhetsutskottet ar
sammankallande. Ledaméterna i ersdttnings- och hdllbarhets-
utskottet ar oberoende i férhallande till bolaget och bolags-
ledningen. Vid behandling av och beslut i ersattningsrelaterade
frédgor nérvarar inte vd eller andra personer i bolagsledningen,

i den man de berérs av fragorna. Vid alla beslut sakerstdlls att
intressekonflikter motverkas samt att eventuella intressekonfiikter
hanteras i enlighet med bolagets ramverk for styrning som
bestar av en uppférandekod, policyer och riktlinjer.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sérskilda skal for det och ett
avsteg dr nédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sdkerstélla bola-
gets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i upp-
gifterna fér ersattnings- och hdllbarhetsutskottet att bereda
styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om
avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av betydande férdndringar av riktlinjerna
Riktlinjernas innehall har setts éver och anpassats med anledning
av de lagkrav som uppkommit till féljd av Europaparlamentets
och rédets direktiv (EU) 2017/828 om dndring av direktiv
2007/36/EG vad gdller uppmuntrande av aktiedgares lang-
siktiga engagemang.

Tidigare beslutade ersattningar som

inte har forfallit till betalning

Bolaget har tre padgdende aktierelaterade program som dnnu
inte har forfallit till betalning. Dessa &r program beslutade 2017,
2018 samt 2019. Mer information om gdllande aktieprogram gar
att |dsa i not 7 eller pa bolagets webbplats.
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Koncernens resultatrdkning

Mkr Not 2019/20 2018/19
Nettoomsdattning 6 14 601 13 555
Kostnad fér salda produkter -8 464 -7 875
Bruttoresultat 6138 5680
Forsaljningskostnader -1444 -1296
Administrationskostnader -1093 -1039
Forsknings- och utvecklingskostnader -1657 -1592
Ovriga rérelseintdkter och rérelsekostnader n 23
Valutakursdifferenser -298 -80
Rérelseresultat 5-10 1657 1696
Resultat frdn andelar i intresseféretag 12 -4 3
Finansiella intakter 12 63 66
Finansiella kostnader 12 -215 -186
Rantekostnader leasingskulder 12 -51 -
Valutakursdifferenser 12 4 2
Resultat foére skatt 1454 1580
Inkomstskatt 15 -370 -382
Arets resultat 1084 1198

Resultat hénférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 1084 1198

Innehav utan bestémmande inflytande 0 0

Vinst per aktie:

Fore utspadning, kr 2,84 3,14
Efter utspadning, kr 2,84 3,14
Genomsnittligt antal aktier:

Fore utspadning, tusental 382062 382027
Efter utspadning, tusental 382 062 382 027

Koncernens rapport over totalresultat

Mkr Not 2019/20 2018/19

Arets resultat 1084 1198

Ovrigt totalresultat:

Poster som inte ska omféras till resultatrékningen:

Omvérdering av férmdansbestdmda pensionsplaner 28 -8 -1
Omvardering av finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde 21 -104 -
Skatt 15 24 1
Summa poster som inte ska omfdras till resultatrdkningen -88 -1

Poster som senare kan omféras till resultatrdkningen:

Omvdardering av kassaflédessakringar 3 37 -101
Omrdkning av utlédndsk verksamhet 30 243
Skatt 15 -7 19
Summa poster som senare kan omféras till resultatrdkningen 60 161
(3vrigt totalresultat, netto =27 160
Summa totalresultat 1057 1358

Totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 1057 1358

Innehav utan bestémmande inflytande 0 0
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Kommentarer till koncernens

resultatrdkning

Nettoomsdttning
Nettoomsdattningen dkade med 8 procent till 14 601 (13 555)
Mkr motsvarande en 6kning om 3 procent berdknat till kon-
stanta valutakurser.

Netto- Rérelse-

omsdattning, Férandring, resultat,

Mkr %) Mkr

Kv1 3228 9% 236
Kv 2 3709 7% 321
Kv 3 3656 5% 443
Kv 4 4008 -6% 658
Helar 2019/20 14 601 3% 1657

1) Jamfért med féregdende rakenskapsdr baserat pd oférandrad valutakurs

Resultat

Bruttomarginalen uppgick till 42,0 (41,9) procent. Okningen
jamfért med féregdende ar berodde p& 6kade mjukvaru- och
serviceintdkter. EBITA uppgick till 2 521 (2 477) Mkr, motsva-
rande en marginal p& 17,3 (18,3) procent. Effekten av férand-
rade valutakurser uppgick till cirka 298 (80) Mkr, inklusive
valutasdakringseffekter.

Rérelseresultatet minskade med 2 procent och uppgick till
1657 (1 696) Mkr. Rérelseresultatet inkluderar en positiv effekt
pd& 66 Mkr hanférlig till omvérdering av befintligt innehav i
Palabra da resterande andel férvarvades under rakenskaps-
dret, rapporterad som en del av évriga rorelseintdkter och
kostnader. Rérelsemarginalen var 11 (13) procent.

Forskning och utveckling fére aktivering av utvecklingskost-
nader, 6kade med 6 procent till 1473 (1 386) Mkr, motsva-
rande 10 (10) procent av nettoomsdttningen. Aktivering av
utvecklingskostnader och avskrivning pd aktiverade utveck-
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lingskostnader uppgick till netto -183 (-208) Mkr, varav -176
(-206) Mkr avser FoU-funktionen. Okningen av avskrivningar
jamfért med féregdende ar var hanforligt till hégre avskriv-
ningar som pdbéorjats efter CE-mdarkningen av Elekta Unity.
Aktiveringar inom FoU-funktionen uppgick till 555 (453) Mkr
och avskrivningar till 731 (660) Mkr.

Férandringen av orealiserade kurseffekter pd effektiva
kassaflédessakringar uppgick till 37 (-101) Mkr och redovisas i
évrigt totalresultat. Utgdende balans avseende orealiserade
resultat fran effektiva kassaflédessakringar i évrigt totalresul-
tat uppgick till -33 (-70) Mkr exklusive skatt. | enlighet med
Elektas valutasdkringspolicy kan férvantad férsaljning i utlandsk
valuta éver en period upp till 24 mé&nader valutasdkras.

Finansnettot uppgick till =203 (-116) Mkr. Rantekostnader
hanforliga till IFRS 16 uppgick till -51 Mkr och var den huvud-
sakliga anledningen till 6kningen tillsammans med 6kade
rantekostnader frén ny finansiering och negativa resultat fran
kortfristiga placeringar i fjarde kvartalet.

Resultat fore skatt uppgick till 1454 (1 580) Mkr. Skatte-
kostnaden uppgick till =370 (-382) Mkr eller 25 (24) procent.
Den hégre skattesatsen var en fljd av geografisk mix. Arets
resultat uppgick till 1 084 (1198) Mkr.

Resultatoversikt

Mkr 2019/20 2018/19
Rorelseresultat/EBIT 1657 1696
Avskrivningar immateriella tillgéngar:

Aktiverade utvecklingskostnader 746 664
Tillgéngar relaterade till rérelseférvary no nz
EBITA 2521 2477
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Koncernens balansrdkning

Mkr Not 2020-04-30 2019-04-30
TILLGANGAR

Anl&ggningstillgangar

Immateriella tillgangar 16 9 469 9 301
Nyttjanderattstillgédngar 17 1156 -
Materiella anléggningstillgangar 18 968 957
Andelar i intresseféretag 20 34 57
Ovriga finansiella tillgangar 3,21 714 451
Uppskjutna skattefordringar 15 504 402
Summa anldggningstillgdngar 12 845 11167
Omsdttningstillgdngar

Varulager 22 2748 2 634
Kundfordringar 23 3379 3455
Upplupna int&kter 29 1526 1401
Aktuella skattefordringar 15 138 158
Derivatinstrument 3 97 72
Ovriga kortfristiga fordringar 24 1208 1059
Kortfristiga placeringar 25 62 45
Likvida medel 25 6 407 4073
Summa omséttningstillgangar 15 566 12 897
Summia tillgangar 28 411 24 064
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Moderbolagets aktiedgare:

Aktiekapital 26 192 192
Ovrigt tillskjutet kapital 812 812
Reserver 1278 1217
Balanserade vinstmedel 5830 5556
Eget kapital hdnférligt till moderbolagets aktiedgare 8113 7778
Innehav utan bestémmande inflytande 1 1
Summa eget kapital 8113 7779
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebdarande skulder 27 7101 3558
Uppskjutna skatteskulder 15 545 587
Langfristiga leasingskulder 27 1043 -
Langfristiga avsattningar 28 235 188
Ovriga langfristiga skulder 3 73 55
Summa langfristiga skulder 8 997 4388
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rénteb&rande skulder 27 1001 1000
Korfristiga leasingskulder 27 213 -
Leverantérsskulder 3 1025 1427
Forskott fran kunder 29 4103 4883
Férutbetalda intdkter 29 2226 2170
Upplupna kostnader 30 1703 1661
Aktuella skatteskulder 15 246 166
Kortfristiga avsattningar 28 179 188
Derivatinstrument 3 105 94
Ovriga kortfristiga skulder 501 308
Summa kortfristiga skulder 11300 11897
Summa eget kapital och skulder 28 411 24 064

For information om stdllda sdkerheter och eventualférpliktelser se noterna 32 respektive 33.
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Kommentarer till koncernens

balansrdkning

Koncernens balansrakning paverkas av férandringar i valuta-
kurser. Balansrékningarna fér de utldndska koncernféretagen
raknas om till balansdagskurs. Valutakurserna som anvénts
vid omrakning per den 30 april 2020 respektive 30 april 2019
aterfinns i tabellen pd& sidan 103.

Tillgadngar och sysselsatt kapital

Koncernens totala tillgéngar ékade med 4 347 Mkr till 28 411
(24 064) Mkr. Anlaggningstillgédngarna uppgick till 10 437
(10 258) Mkr varav goodwill utgjorde 6 311 (5 914) Mkr. Nytt-
janderdttstillgédngar uppgick till 1156 (0) Mkr.

Omsattningstillgangar exklusive likvida medel och kortfris-
tiga placeringar 6kade med 318 Mkr till 9 096 (8 778) Mkr.
Kundfordringar, upplupna intékter och varulager har
sammantaget ékat med 2 (5) procent. Lagervardet i for-
hallande till nettoomsattningen var 19 (19) procent.

Likvida medel och kortfristiga placeringar 6kade med 2 351
Mkr till 6 470 (4 119) Mkr och uppgick vid drets slut till 23 (17)
procent av balansomslutningen. Av banktillgodohavandena
var 8 (8) Mkr pantférskrivna, framst fér kommersiella garantier.

Koncernens sysselsatta kapital ékade till 17 472 (12 337) Mkr.

Skulder och eget kapital

Rantefria skulder och avsattningar minskade med 468 Mkr till
12195 (11 727) Mkr. Rantebdrande skulder uppgick till 9 358

(4 558) Mkr, varav leasingskuld uppgick till 1256 (6) Mkr.
Nettoskulden uppgick till 1 632 (439) Mkr. Eget kapital uppgick
till 8 113 (7 779) Mkr. Réntabilitet p& eget kapital uppgick till
14 (17) procent och réntabilitet pé sysselsatt kapital till 12 (15)
procent. Nettoskuld/EBITDA var 0,56 (0,17) och soliditeten
uppgick till 29 (32) procent.

Rérelsekapital

Elektas verksamhet ar till stor del projektbaserad. Projektrela-
terade betalningsstrommar sker i allmdénhet i samband med
order, leverans och accept, vilket orsakar variationer i rérelse-
kapitalet. Rérelsekapitalet paverkas saledes av i vilken fas
olika projekt befinner sig i och nar i tiden specifika handelser
ager rum i férhallande till kontraktsvillkoren. Fakturering och
betalning fradn kund &r beroende av kontraktsvillkor medan
intdkter redovisas baserat pa géllande redovisningsprinciper.
Kassafléden fran ett projekt sammanfaller darfér inte alltid
med redovisningen av intdkter och kan i sdédana fall ge upp-
hov till antingen en tillgdng (upplupna intdkter) eller en skuld
(forskott fran kunder).

Elektas betalningsvillkor varierar betydligt mellan olika regi-
oner och specifika kunder. | Kina aterfinns exempelvis de
flesta av Elektas kunder inom den offentliga sektorn. Finansie-
ring och betalning sk&ts vanligtvis av banker genom remburs.
Nar Elekta har uppfyllt vissa villkor erhdlls betalning fran den
utférdande banken. Majoriteten av intdkterna ska vanligtvis
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betalas i samband med leverans. Ett annat exempel ar USA,
dar sjukvardsmarknaden i huvudsak ar privat med ersatt-
ningsinvesteringar. Projektcykeln ar vanligtvis kortare én
Elektas genomsnitt. | en typisk kundrelation far Elekta delbe-
talningar i samband med bekrdftelse av order, leverans,
installation och slutgodkdnnande. Slutligen &r kunderna i
Europa vanligen offentliga sjukhus och avtal féregas av
offentliga upphandlingar. | sédana fall &r villkoren ofta férde-
finierade av kunden. Detta innebdr att Elekta erhdller betal-
ningar senare i projekten och betalningstiderna &r vanligtvis
ldngre &@n normalt. Det finns mé&nga exempel pé& projekt dar
kunden betalar efter godk&nnande av installationen.

Kundfordringarna uppgick till 3 379 (3 455) Mkr per den 30
april, vilket &r en minskning med 2 procent i svenska kronor.
Majoriteten av ej forfallna kundfordringar ska normalt beta-
las inom 90 dagar.

For ett begransat antal projekt tillhandahdller Elekta finan-
siering genom forldngda betalningstider. Sddana fordringar
uppgick till 355 (334) Mkr per den 30 april och ingér i “Ovriga
finansiella tillgdngar” i balansrékningen och specificeras som
"Kontraktuella fordringar” i not 21.

Forskott fran kunder redovisas for projekt dar fakturerade
belopp 6verstiger redovisade intdkter. Férskott fran kunder
uppgick till 4 103 (4 883) Mkr per den 30 april, en minskning
med 780 Mkr.

Rérelsekapital

Mkr 2020-04-30 2019-04-30
Rérelsekapital tillgdngar

Varulager 2748 2634
Kundfordringar 3379 3455
Upplupna intakter 1526 1401
Ovriga rérelsefordringar 1202 1059
Summa rérelsekapital tillgangar 8 856 8548
Rérelsekapital skulder

Leverantérsskulder 1025 1427
Férskott fran kunder 4103 4883
Foérutbetalda intakter 2226 2170
Upplupna kostnader 1703 1661
Kortfristiga avsattningar 179 188
Ovriga rérelseskulder 501 308
Summa rérelsekapital skulder 9735 10 638
Rérelsekapital, netto -879 -2 089
Procent av nettoomsdattningen -6% -15%

Rérelsekapitalet uppgick netto till -879 (-2 089) Mkr vid drets
slut, motsvarande -6 (-15) procent av nettoomsdttningen.
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Forandring i koncernens eget kapital

Innehav
R Elekta utan
Ovrigt Om- Balanse- AB:s bestam- Totalt
Aktie- tillskjutet réknings- Sakrings-  rade vinst- &gare, mande eget
Mkr Not  kapital kapital reserv reserv medel totalt inflytande kapital
Ingdende balans 2018-05-01 192 812 1034 23 4926 6 987 0 6 987
Justering av ingdende balans enligt IFRS 9 - - - - -39 -39 - -39
Arets resultat - - - - 1198 1198 0 1198
Omvérdering av formdnsbestdmda
pensionsplaner - - - - -1 -1 - -1
Kassaflddessakringar - - - -101M - -101 - -101
Omrdkning av utléndsk verksamhet - - 243 - - 243 0 243
Skatt hanférlig till komponenter
i dvrigt totalresultat 15 - - - 19 0 19 - 19
Ovrigt totalresultat - - 243 -82 -1 160 0 160
Totalresultat - - 243 -82 1197 1358 0 1358
Utdelning - - - - -535 -535 0 -535
Incitamentsprogram - - - - 6 6 - 6
Transaktioner aktiedgarna, totalt - - - - -529 -529 0 -529
Utgdende balans 2019-04-30 192 812 1277 -59 5556 7778 1 7779
Ingéende balans 2019-05-01 192 812 1277 =59 5556 7778 1 7779
Justering av ingdende balans enligt IFRS 16 - - - - =31 -31 - =31
Arets resultat - - - - 1084 1084 - 1084
Omvardering av formdénsbestamda
pensionsplaner - - - - -8 -8 = -8
Omvdardering av finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde - - - - -104 -104 - -104
Kassaflodessakringar - - - 37 - 37 - 37
Omréakning av utldndsk verksamhet - - 30 - - 30 - 30
Skatt hanférlig till komponenter
i 6vrigt totalresultat 15 - - - -7 24 18 - 18
Ovrigt totalresultat - - 30 30 -88 -27 - -27
Totalresultat - - 30 30 996 1057 - 1057
Utdelning = = = = -688 -688 = -688
Incitamentsprogram - - - - -3 -3 - -3
Transaktioner aktiedgarna, totalt - - - - -691 -691 - -691
Utgdende balans 2020-04-30 192 812 1307 -29 5830 8113 1 8113

1) Varav éverfért till resultatet 2019/20: 145 (-58) Mkr.
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Kommentarer till forandring
I koncernens eget kapital

Elekta IGmnade ar 2019720 en utdelning om totalt 688 Mkr.
Utdelningen har péverkat det egna kapitalet genom minsk-
ning av balanserade vinstmedel.

Totala antalet aktier uppgick den 30 april 2020 till
383 568 409, fordelat pd 14 980 769 A-aktier och 368 587 640
B-aktier. Se not 26 for mer information om aktiekapitalet.

| det egna kapitalet for koncernen ingdr utléndska dotter-
bolags eget kapital. Omrakning sker till balansdagskurs och
omrdakningsdifferensen redovisas i omrdkningsreserven via
ovrigt totalresultat. Omrdkningsdifferensen under 2019/20
uppgick till totalt 30 (243) Mkr. Eget kapital i utlédndsk valuta
s¢kras ndr det utifran en individuell bedémning anses l[dmp-
ligt. Omrakningsreserven omfattar alla valutakursdifferenser
som uppstdr vid omrékning av utlédndska verksamheter som
har uppréattat sina finansiella rapporter i en annan valuta én

den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i.

Vidare bestdr omrékningsreserven av valutakursdifferenser

Férdndring i eget kapital

Mkr
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som uppstar vid omvdardering av skulder som upptagits som
sgkringsinstrument av en nettoinvestering i en utldndsk verk-
samhet. Omrakningsreserven uppgick till 1 307 (1 277) Mkr vid
drets slut.

Kassaflédessakringar redovisas i sdkringsreserven via dvrigt
totalresultat. Elekta sékrar valutarisken i enlighet med av sty-
relsen faststalld policy. Omfattningen bestdms av bolagets
valutariskbedémning. Valutasékring sker p& basis av férvén-
tad forsdljning i utldndsk valuta éver en period pé upp till 24
manader. Sakringen genomférs for att reducera effekterna av
kortsiktiga fluktuationer p& valutamarknaderna. Sékrings-
reserven innefattar den effektiva andelen av den ackumule-
rade nettoférandringen av verkligt vérde pd ett kassaflodes-
sakringsinstrument hanférbar till sakringstransaktioner som
annu inte har intraffat. Under 2019/20 har sakringseffekter
om 30 (-82) Mkr efter skatt paverkat sdkringsreserven som
vid drets slut uppgick till -29 (-59) Mkr.

Eget kapital och rdntabilitet

Mkr %
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Koncernens kassaflodesanalys

Mkr Not 2019/20 2018/19

Den I6pande verksamheten

Resultat fére skatt 1454 1580
Ej kassaflodespaverkande poster:

Avskrivningar 8,16,17,18 1275 943
Rantenetto 34 150 91
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster 34 54 21
Rérelseflode fore rantor och skatt 2932 2635
Erhallina rantor 63 66
Betalda rantor -208 -175
Betald inkomstskatt 15 =261 -269
Rérelseflode 2526 2256
Férandring av varulager -116 -20
Férandring av rérelsefordringar 434 -367
Forandring av rérelseskulder -962 -249
Rérelsekapitalférandring -1512 -636
Kassafiéde fran den I6pande verksamheten 1014 1621

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgdngar 16 -566 -458
Investeringar i maskiner och inventarier 18 -196 -201
Férsaljning av anlaggningstillgangar 0 0
Lépande investeringar -761 -658
Kassafiéde efter ISpande investeringar 252 962
Rérelseférvéry 34,36 -178 -85
Rérelseférsaljningar 34 - 92
Kortfristiga placeringar 34 -26 38
Investeringar i intresseféretag 34 - -6
Investeringar i andra féretag 34 -343 -58
Aterbetalningar fran aktieinnehav 20 10 3
Kassafiéde fran investeringsverksamheten -1298 -674
Kassafléde efter investeringar -284 946

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 34 4745 500
Amortering av leasingskuld 34 -205 -
Amortering av 1an 34 -1229 -1438
Utdelning -688 -535
Kassafiéde fran finansieringsverksamheten 2624 -1473
Arets kassafisde 2339 -527

Arets férdndring i likvida medel

Likvida medel vid drets bérjan 4073 4 458
Arets kassaflode 2339 -527
Omrdakningsdifferens -5 142
Likvida medel vid drets slut 25 6 407 4073
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Kommentarer till koncernens

kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen beskriver verksamhetens formaga att
generera likvida medel. Elektas kassaflode anvands framst till
att finansiera marknadstillvéxt, strategiska forskningsprojekt
och investeringar. Analysen visar, med utgdngspunkt fran
resultat- och balansrékningsposter omréaknade till genom-
snittskurs, nettot av koncernens fléden under dret.

Elektas projektbaserade verksamhet paverkar kassafiodet
genom férandringar i rérelsekapitalet. Projektrelaterade
betalningsstrommar sker i allmdnhet i samband med order,
leverans och accept - och sammanfaller vanligtvis inte med
intdktsredovisningen - och orsakar variationer i rérelsekapital-
bindningen. Se dven kommentar till rérelsekapitalet pa sidan 95.

Rorelseflédet (kassafldde fran den I6pande verksamheten
exklusive rorelsekapitalférandring) uppgick till 2 526 (2 256) Mkr,
en 6kning om 270 Mkr jamfért med féregaende dr.

Kassaflode fran den
Iopande verksamheten
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Kassafléde fran den I6pande verksamheten minskade till
1014 (1 621) Mkr.

Kassafliode fran investeringsverksamheten uppgick till
-1298 (-674) Mkr varav investeringar i immateriella tillgangar
-566 (-458) Mkr.

Kassafldde efter Ipande investeringar minskade med
710 Mkr till 252 (962) Mkr. Minskningen av kassafléden ar
hanforliga till ett okat rorelsekapital.

Kassafiode efter investeringar uppgick till -284 (946) Mkr,
inklusive betalningar relaterade till rérelseférvéry om
-178 (-91) Mkr.

Kassafliode fran finansieringsverksamheten uppgick till
2 624 (-1473) Mkr.

Sammansdattning av kassafléde
efter I6pande investeringar

Mkr
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Finansiella rapporter - Moderbolaget

Moderbolagets resultatrdkning Moderbolagets balansrdkning
Mkr Not 2019/20 2018719 Mkr Not 2020-04-30 2019-04-30
Administrationskostnader -131 -145 TILLGANGAR
Rérelseresultat -131 -145 Anldggningstillgangar
Resultat fran andelar i koncernféretag n 297 783 Immateriella tillgangar 16 3 60
Resultat fran andelar i intresseféretag 0 -5 Andelar i koncernféretag 19 2251 2459
Ranteintakter och liknande poster 13 220 192 Andelar i intresseféretag 20 ° o
Rantekostnader och liknande poster 13 -195 -191 l-:ordringor hos koncernféretag 2391 2595
Omvardering av andelar i andra féretag -107 - ©Ovriga finansiella tillgéngar 21 920 8
Valutakursdifferenser 3 5 Uppskjutna skattefordringar 15 41 3
Bokslutsdispositioner 14 1 14 Summa anldggningstillgdngar 5062 4983
Resultat fére skatt 101 621 Omsdttningstillgdngar
Inkomstskatt 15 36 3 l':ordringor hos koncernféretag 4248 3436
Arets resultat 137 624 Ovriga kortfristiga fordringar 24 81 102
Kortfristiga placeringar 25 - 45
Likvida medel 25 5387 2941
. Summa omsd&ttningstillgangar 9716 6524
Moderbolagets rapport over totalresultat Summa tillgangar 14778 1507
Mir v EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 137 624 Aktiekapital 26 192 192
Reservfond 156 156

Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan omféras ?undet eget kapital S 348
till resultatrékningen: Overkursfond 657 657
Sékring av nettoinvestering _ _ Balanserade vinstmedel 1341 1893
Skatt _ _ Fritt eget kapital 1998 2550
Ovrigt totalresultat, netto - - Summa eget kapital 2346 2898
Summa totalresultat 137 624 Obeskattade reserver 14 - 14
Langfristiga avsdttningar 28 10 12
Langfristiga rantebdrande
skulder 27 7101 3553
Summa langfristiga skulder 7Mm 3579

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebdrande

skulder 27 942 1000
Kortfristiga skulder till

koncernféretag 27 4283 3934
Kortfristiga avsattningar 28 1 0
Ovriga kortfristiga skulder 31 95 95
Summa kortfristiga skulder 5321 5029
Summa eget kapital och skulder 14 778 11507
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Mkr Not 2019/20 2018719
Den I6pande verksamheten
Resultat fére skatt 101 621
Rantenetto 34 -44 =21
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster 34 286 -51
Erhalina rantor 199 192
Betalda rantor -156 -190
Betald inkomstskatt 15 -2 0
Rorelsefiéde 384 551
Férandring av rorelsefordringar -783 251
Férandring av rérelseskulder 359 2
Rérelsekapitalférandring -424 253
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -40 804
Investeringsverksamheten
Lamnade aktiedgartillskott 34 -7 -44
Rérelseférsaljning 34 - 92
Kortfristiga placeringar 25 45 38
Investeringar i intresseféretag 34 - -6
Investeringar i andra féretag 34 -343 -58
Férandring av langfristiga fordringar -7 -14
Kassafléde fran investeringsverksamheten -312 8
Kassafléde efter investeringar -352 812
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 4333 -
Amortering av lan -868 -954
Utdelning -688 -535
Kassafliéde fran finansieringsverksamheten 2777 -1489
Arets kassaflsde 2425 -677
Arets féréindring i likvida medel
Likvida medel vid drets borjan 2941 3625
Arets kassafléde 2425 -677
Omrdakningsdifferens 21 -8
Likvida medel vid drets slut 25 5387 2941
Férdndring i moderbolagets eget kapital
Bundet eget kapital Fritt eget kapital

B Balanserade Totalt
Mkr Aktiekapital Reservfond Overkursfond vinstmedel eget kapital
Ingaende balans 2018-05-01 192 156 657 1818 2823
Justering av ingdende balans enligt IFRS 9 - - - -17 -17
Arets resultat - - - 624 624
Ovrigt totalresultat - - - - -
Totalresultat - - - 624 624
Utdelning - - - -535 -535
Incitamentsprogram - - - 3 3
Transaktioner med aktiedgarna, totalt - - - -532 -532
Utgdende balans 2019-04-30 192 156 657 1893 2898
Ingdende balans 2019-05-01 192 156 657 1893 2898
Arets resultat - - - 137 137
Ovrigt totalresultat - - - - -
Totalresultat - - - 137 137
Utdelning - - - -688 -688
Incitamentsprogram - - - -1 -1
Transaktioner med aktiedgarna, totalt - - - -689 -689
Utgdaende balans 2020-04-30 192 156 657 1341 2346
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Noter

NOT 1
Vdsentliga redovisningsprinciper

Elekta AB, med organisationsnummer 556170-4015, &r ett
aktiebolag registrerat i Sverige och med sate i Stockholm.
Adressen till huvudkontoret dar Elekta AB, Kungstensgatan 18,
Box 7593, 103 93 Stockholm.

Denna arsredovisning och koncernredovisning har den 6 juli
2020 undertecknats av styrelsen for Elekta AB och samma
datum godkéants av styrelsen for offentliggérande. De i drsre-
dovisningen och koncernredovisningen intagna resultatrék-
ningarna och balansrakningarna fér moderbolaget och kon-
cernen ar féremadl for faststéllande av drsstémman den 26
augusti 2020.

De mest vésentliga redovisningsprinciperna som tillémpats vid
upprdttandet av de finansiella rapporterna dterges nedan samt
i anslutning till de noter som berérs. Huvudsakligen tillédmpas
samma principer i moderbolaget som i koncernen. | den man
moderbolagets redovisningsprinciper skiljer sig fran koncernens,
eller det anses viktigt att klargéra tilldmpad princip i moder-
bolaget, anges det under sdrskild rubrik i slutet av denna not.

Grunder for rapporternas upprattande
Elektas koncernredovisning har uppréattats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) som per 30
april 2020 antagits av Europeiska Unionen (EU), arsredovis-
ningslagen och Radet fér Finansiell Rapportering RFR 1 Kom-
pletterande redovisningsregler for koncerner. Moderbolagets
finansiella rapporter har uppréttats i enlighet med ars-
redovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Vdrderingsgrund

Tillgdngar och skulder redovisas till anskaffningsvérde med
undantag for de finansiella tillgdngar och skulder i form av
kortfristiga placeringar, derivatinstrument och potentiella till-
ldggskdpeskillingar som varderas till verkligt varde.

Nya och dndrade IFRS som tillimpas

fran 1 maj 2019

Foljande nya redovisningsregler var gdllande 1 januari 2019
och har blivit tillémpade sedan 1 maj 2019.

IFRS 16 Leasingavtal

IFRS 16 Leasingavtal ersatter den tidigare IAS 17 Leasingavtal
och de relaterade tolkningarna IFRIC 4, SIC-15 och SIC-27. Den
nya standarden har paverkat redovisningen hos en leaseta-
gare medan redovisningen hos en leasegivare i all vasentlig-
hetdr oférandrad. Med den nya standarden finns det inte
ldngre n&gon skillnad mellan operationella och finansiella
leasingavtal. Alla leasingavtal, med undantag fér korttids-
avtal och leasingavtal fér tillgdngar av lagt varde, redovisas i

balansrakningen. Avskrivning av leasade tillgdngar mdste
redovisas separat fran ranta pd leasingskulden i resultatrak-
ningen. Den huvudsakliga effekten fran implementeringen av
den nya standarden relaterar till operationella leasar avseende
kontorsfastigheter, fabriker och lagerbyggnader. Standarden
var gdllande 1 januari 2019 och Elekta har tillémpat den nya
standarden frén 1 maj 2019. Fér ytterligare information, se not 39.

Ovriga nya eller dndrade standarder och tolkningar som
inte har borjat tillémpas bedéms inte ha ndgon materiell
paverkan pd Elektakoncernens finansiella rapporter.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar Elekta AB (moderbolaget)
och dess dotterféretag. Dotterféretag dr alla foretag Gver
vilka koncernen har bestémmande inflytande. Koncernen
kontrollerar ett féretag nér den exponeras for eller har rétt
till rérlig avkastning fran sitt innehav i féretaget och har
mojlighet att pdverka avkastningen genom sitt inflytande
i foretaget. Dotterféretag ingdr i koncernredovisningen
frédn och med tidpunkten da& bestémmande inflytande
uppkommit och fram till den tidpunkt d& bestdmmande
inflytande upphért. Koncerninterna transaktioner, mellan-
havanden samt orealiserade resultat inom koncernen
elimineras i koncernredovisningen.

Férvdrvsmetoden

Koncernredovisningen har upprattats med tillémpning av for-
varvsmetoden vilket innebdr att anskaffningsvardet pé aktier
i dotterféretag elimineras mot deras egna kapital vid for-
varvstillfallet. Forvarvsrelaterade transaktionskostnader ingdr
inte i anskaffningsvardet utan kostnadsfors [6pande. Det
forvarvade egna kapitalet i dotterféretagen faststalls utifran
en marknadsmdssig vardering av tillgadngar, skulder och even-
tualforpliktelser vid forvarvstidpunkten. | koncernens egna
kapital inkluderas sdledes endast den del av dotterféretagens
egna kapital som uppkommit efter forvarvstidpunkten. Vid
rorelseforvary dar summan av (i) anskaffningsvardet pa
aktier i dotterféretag, (i) vardet pd innehav utan bestdm-
mande inflytande och (iii) det verkliga vardet pa tidigare
innehav dverstiger verkligt varde vid forvarvstidpunkten avse-
ende koncernens andel av férvarvade identifierbara nettotill-
gdéngar redovisas skillnaden som goodwill.

Om den forsta redovisningen av ett rérelseforvary ar ofull-
sténdig vid slutet av redovisningsperioden dé rorelseférvarvet
intraffade, redovisas preliminart belopp fér poster dér redo-
visningen &r ofullsténdig. Dessa prelimindra belopp kan juste-
ras under varderingsperioden, eller ytterligare tillgangar eller
skulder kan redovisas, for att reflektera ny information som
erhdllits om fakta och forhdllanden som férelag per forvéarvs-
tidpunkten, och skulle ha paverkat de redovisade beloppen
vid den tidpunkten om informationen funnits.

ELEKTA ARSREDOVISNING 2019/20



Innehav utan bestdmmande inflytande

Vid férvarv under 100 procent, ndr bestdmmande inflytande
uppnds, bestdms innehav utan best&mmande inflytande
antingen som en proportionell andel av verkligt varde pd
identifierbara nettotillgédngar exklusive goodwill eller till verk-
ligt vérde. Innehav utan bestdmmande inflytande redovisas
som sdrskild post i koncernens egna kapital. Koncernens
resultat och varje komponent i évrigt totalresultat &r hanfor-
ligt till moderbolagets dgare och till innehav utan bestédm-
mande inflytande. Eventuella forluster hanforligt till innehav
utan bestdmmande inflytande redovisas Gven om det innebdr
att andelen blir negativ. Efterféljande férvary upp till 100 pro-
cent samt avyttring av dgarandel i ett dotterféretag, som
inte leder till forlust av bestémmande inflytande, redovisas
som en transaktion i eget kapital.

Omrdkning av utldndska koncernféretag
Koncernféretagen upprattar sina finansiella rapporter i sin
funktionella valuta, vilket &r den valuta som anvands i den
ekonomiska milj¢ dar respektive féretag huvudsakligen ar
verksamt. Dessa rapporter utgér grunden for koncernredovis-
ningen som i sin tur uppré&ttas i svenska kronor, vilket ar
moderbolagets funktionella valuta och presentationsvaluta.
Sdvida inte annat anges redovisas beloppen i miljoner kronor
och féljaktligen kan avrundningsdifferenser férekomma.
Omrdakning av utlédndska koncernféretags resultat- och
balansrakningar, fran respektive funktionell valuta till presen-
tationsvalutan, gérs genom att samtliga poster i resultatrdk-
ningarna omrdéknas till periodens genomsnittskurs samt att
tillgdngar och skulder omréknas till balansdagskurs. Den omrak-
ningsdifferens som uppstar redovisas i évrigt totalresultat.

Viss langfristig finansiering av dotterféretag, dar reglering
inte bedéms ske inom 6verskadlig framtid, anses representera
en utvidgning av moderbolagets nettoinvestering i dotter-
bolaget. Uppkomna kursvinster/-férluster redovisas, med
beaktande av skatteeffekt, i 6vrigt totalresultat.

Resultatrdkning

Elekta tillampar en funktionsindelad resultatrakning dar rorel-
sekostnaderna foérdelas pd kostnad fér salda produkter, for-
sdljningskostnader, administrationskostnader samt forsk-
nings- och utvecklingskostnader. Valutakursdifferenser
sdrredovisas pd egna rader inom rérelseresultatet dé dessa
utgor kostnader som identifierats som viktiga att sarskilja
frén de direkt funktionsrelaterade rérelsekostnaderna fér att
underlatta jamforelsen mellan aren.

Transaktioner och balansposter

i utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omrdknas till respektive kon-
cernféretags funktionella valuta enligt de valutakurser som
gdller pd transaktionsdagen. Monetdra fordringar och skulder
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i utléndsk valuta omvérderas pé samma sétt med hjdélp av
balansdagskurser vid varje bokslutstillfalle. Valutaresultat
som uppkommer vid sédan omvardering samt vid betalning
av transaktionen redovisas i resultatrakningen, utom avse-
ende kvalificerade sdkringstransaktioner avseende kassafio-
den eller nettoinvesteringar ddr resultatet redovisas i évrigt
totalresultat. Vinster och forluster pd rérelsefordringar och
rérelseskulder nettoredovisas inom rérelseresultatet. Valuta-
kursresultat p& upplaning och finansiella placeringar redo-
visas som finansiella poster. Icke-monetdra tillgédngar och
skulder som redovisas till historiskt anskaffningsvarde omréknas
till valutakursen vid transaktionstillfallet.

Kassaflodesanalys
Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod.

Valutakurser

Genomsnittskurs Balansdagskurs

Land Valuta 2019/20 2018/19  2020-04-30 2019-04-30
Australien AUD 6,504 6,542 6,464 6,700
Kanada CAD 7,216 6,854 7,102 7,063
Kina CNY 1,378 1,339 1,396 1,412
Euroland EUR 10,681 10,378 10,694 10,640
Storbritannien GBP 12,200 1,778 12,278 12,306
Hongkong HKD 1,234 1,151 1,271 1,212
Japan JPY 0,089 0,081 0,092 0,085
USA usbD 9,637 9,028 9,847 9,510
Moderbolaget

Koncernens moderbolag, Elekta AB, bedriver koncernledning
och tillhandahaller koncerngemensamma funktioner samt
finansférvaltning. Moderbolagets intékter utgérs huvud-
sakligen av utdelningar frén dotterféretag. De vasentliga
balansposterna utgérs av aktier i koncernféretag, koncern-
interna fordringar och skulder samt extern upplaning.

Moderbolaget har upprattat sin drsredovisning enligt ars-
redovisningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell rappor-
tering RFR 2 Redovisning for juridiska personer. RFR 2 innebdar
att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska perso-
nen ska tillémpa samtliga av EU godkénda IFRS och uttalan-
den sd langt detta ar mojligt inom ramen fér arsredovisnings-
lagen och med hé&nsyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag fran
och tillagg till IFRS som ska géras.

Intdkter

Moderbolagets intdkter utgérs huvudsakligen av utdelningar
fran dotterféretag. Utdelningsintdkt redovisas ndr ratten att
erhdlla betalning bedéms som sdker.
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NOT 1 Vasentliga redovisningsprinciper, forts.

Andelar i koncern- och intresseféretag

Andelar i koncern- och intresseféretag redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for nedskrivningar. Foérvarvsrelaterade
transaktionskostnader ingdr i anskaffningsvardet. Nar det
finns en indikation p& att andelar i dotterféretag eller intres-
seféretag minskat i varde gors en berdkning av atervinnings-
vardet. Ar detta lagre an det redovisade vardet gors en ned-
skrivning av andelarna. Nedskrivningar redovisas i finansiella
poster i resultatrékningen.

Finansiella instrument

Derivatinstrument och kortfristiga placeringar redovisas till
verkligt varde. Vardeférandringen pd derivatinstrument redo-
visas i resultatrékningen med undantag fér valutakursférand-
ringar pd monetdra poster som utgér del av bolagets netto-
investering i utlédndsk verksamhet, for vilka vardeférandringar
redovisas i eget kapital under évrigt totalresultat. Tilladggs-
kopeskillingar redovisas som avs&ttningar i moderbolaget.

Koncernbidrag

Koncernbidrag redovisas i enlighet med RFR 2. Mottagna och
ldmnade koncernbidrag redovisas som resultat frén andelar
i koncernféretag respektive 6kning av aktier i dotterbolag.
Skatteeffekten pd koncernbidrag redovisas i enlighet med
IAS 12 i resultatrékningen.

NOT 2
Finansiell riskhantering

Redovisningsprinciper
For redovisningsprinciper avseende finansiella instrument,
se not 3.

Finansiella riskfaktorer

Elektakoncernen utsdtts genom sin verksamhet fér en méngd
olika finansiella risker: marknadsrisk, kreditrisk och likviditets-
risk. Koncernens évergripande riskhanteringspolicy fokuserar
pd oférutsagbarheten pd de finansiella marknaderna och
efterstrévar att reducera potentiella ogynnsamma effekter
pd koncernens finansiella resultat.

Riskhanteringen skéts av koncernens finansavdelning som
identifierar, utvarderar och sdkrar finansiella risker. Arbetet
sker i enlighet med av styrelsen faststdllda policyer for éver-
gripande riskhantering och fér specifika omraden sdsom valu-
tarisk, ranterisk, kreditrisk, anvéndning av derivatinstrument
och finansiella instrument som inte dr derivat, samt placering
av likviditet.

Marknadsrisk

Marknadsrisk omfattar valutarisk, ranterisk och prisrisk. Kon-
cernens exponering fér och hantering av valutarisk och rante-
risk beskrivs nedan. Koncernens exponering for prisrisk ar
begrdnsad och beskrivs darfor inte sarskilt.

Valutarisk

Med en internationell verksamhet utsatts koncernen for
valutarisker i form av transaktionsexponering och omréknings-
exponering. Transaktionsexponering uppstar genom framtida
affdrstransaktioner och omrdkningsexponering uppstar
genom redovisade tillgdngar och skulder i utléndsk valuta
samt nettoinvesteringar i utlandsverksamheter. Koncernens
valutarisker uppstar framfor allt fran valutaexponeringar i
amerikanska dollar (USD), euro (EUR), brittiska pund (GBP),
japanska yen (JPY) och kinesiska yuan (CNY).

Koncernens nettointékter uppstér huvudsakligen i ameri-
kanska dollar, euro och japanska yen medan koncernens net-
tokostnader till stérsta delen uppstdr i brittiska pund, euro
och amerikanska dollar. Séljbolagen har framst intdkter och
kostnader i sin funktionella valuta medan produktionsbolagen
i storre omfattning utsatts for valutarisk dé férséljning till
stor del sker i annan valuta dn den funktionella valutan. Den
valutarisk som uppkommer fran framtida afféarstransaktioner
och redovisade tillgdngar och skulder hanteras med derivat-
kontrakt baserat pd prognosticerade nettofléden och redovi-
sade nettobalanser. Elektas policy &r att sékra valutarisken
med terminskontrakt dar omfattningen best&dms av bolagets
valutariskbedémning och i enlighet med av styrelsen fast-
stalld policy. Sékring av hégt sannolik transaktionsexponering
ar baserad pd forvantad forsdljning och valutasdkring &r
utford éver en period pé upp till 24 mdanader. Varje koncern-
bolag ansvarar fér att kvantifiera sin transaktionsexponering i
aktuella fldédesprognoser som sedan utgér grunden for ett
korrekt faststdallande av exponeringen och beslut om sdk-
ringsatgdarder. Valutasdkring av redovisade tillgéngar eller
skulder i utléndsk valuta sdkras enligt policy mellan 50 pro-
cent och 100 procent.

Sakringen genomférs for att reducera effekterna av kort-
fristiga fluktuationer p& valutamarknaderna. Moderbolagets
direkta och indirekta innehav i utlandsverksamheter innebér
att nettotillgdngarna i de utléndska verksamheterna expone-
ras for valutarisk. Sddana nettoinvesteringar i utlandet valu-
tasakras ndr det utifran en individuell bedémning anses
lampligt, for nuvarande finns inga utestdende sakringar av
nettoinvesteringar.

Baserat pd drets intdkts-, kostnads- och valutastruktur
(transaktionsexponering) skulle en generell férandring av kur-
sen for svenska kronor gentemot évriga valutor med en pro-
centenhet pdaverka koncernens nettoresultat och eget kapital
med cirka +/- 24 (21) Mkr, exklusive s@kringseffekter. Resultat-
paverkan per valuta vid en procentenhets férandring for de
storsta valutaexponeringarna visas i tabellen nedan.

Effekt pd rorelseresultatet vid 1 procent
férsvagning av SEK, Mkr

Valuta 2020-04-30 2019-04-30
usD 39 39
EUR 8 5
JPY 4 5
GBP -26 -29
CNY -7 -5
Ovriga valutor 6 6
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Koncernens nettoomsdttning och rérelsekostnader per valuta
under 2019/20 visas i féljande diagram.

Nettoomsdttning och rorelsekostnader
per valuta

Mkr
8 000

4000

-4 000

usD EUR JPY GBP  CNY SEK  Ovriga

M Nettoomséttning 2019/20
B Rérelsekostnader 2019/20

Nettoomsdattning 2018/19
M Rérelsekostnader 2018/19

Rdnterisk
Med rénterisk avses risken att férandringar i rantenivdn
paverkar Elektas resultat negativt.

Elektas policy ar att reducera rénterisken genom anvan-
dande av lén, placeringar och derivat. Sakringar utférs for att
reducera effekten pd resultat fran ranteférandringar och ska
aldrig 6verstiga belopp eller 16ptid av den underliggande
exponeringen. Koncernens finansavdelning analyserar expo-
neringen for ranterisk, varvid refinansiering, omsattning av
befintliga positioner, alternativ finansiering och sdkring beaktas.
Med detta som utgangspunkt berdknas den inverkan pé
resultatet som en angiven rantedndring skulle ha ddr samma
rédntedndring anvénds for alla valutor.

Elekta tar vanligtvis upp langfristiga 1&n till rorlig eller fast
rénta baserat pd rddande marknadsvillkor. Omvandling till
fast eller rorlig ranta sker genom réntederivat nar det fran ett
riskhanterings- och marknadsperspektiv bedéms lampligt. En
rédnteswap innebdr att koncernen kommer éverens med
annan part att, med angivna intervaller (exempelvis per
kvartal), utvaxla skillnaden mellan fast och rérligt rantebe-
lopp, ber&knade pd kontrakterade nominella belopp.

Baserat pd balansrakningens struktur vid darets slut och
under antagandet att alla 6vriga variabler var konstanta
skulle en generell férandring av réntan pé lan och placeringar
med en procentenhet pdverka koncernens nettoresultat och
eget kapital +/- 1 (5) Mkr, exklusive sdkringseffekter. Resultat-
effekten forklaras huvudsakligen av ldgre/hdgre rantekostnader
for uppléning med rorlig ranta.

Den 30 april 2020 uppgick rantebdrande skulder till 9 358
(4 558) Mkr varav 1256 (6) avsag leasingskulder. Den genom-
snittliga rdntebindningstiden med hdnsyn tagen till réntederivat
var 1,2 (0,9) ar och viktad genomsnittlig rantesats var 1,8 (2,3)
procent. Se not 27 fér mer information om rantebd&rande skulder.

Kreditrisk

Kreditrisk uppstdr genom finansiell kreditrisk relaterad till lik-
vida medel, kortfristiga placeringar, derivatinstrument och
tillgodohavanden hos banker och finansinstitut samt genom
kreditexponeringar gentemot kunder och distributérer. Kredit-
risker hanteras huvudsakligen p& koncernnivé men avseende
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kreditrisk i kundfordringar ligger huvudansvaret hos de
enskilda koncernféretagen. Maximal kreditrisk bedéms mot-
svara de i balansrakningen redovisade vardena for de finan-
siella tillgédngarna.

Finansiell kreditrisk

Elektas finanspolicy innehdller ett sarskilt motpartsregle-
mente i vilket maximal kreditexponering samt légsta kreditra-
ting for olika motparter anges. Elektas likviditet placeras i
enlighet med faststdlld policy med malet att uppratthalla
hog likviditet med lag kreditrisk.

Majoriteten av finansiering av dotterbolag sker genom
interna lan, darfoér finns det kreditrisk hanforliga till dessa.
Oppningsbalansen av férvantade kreditférluster i moderbola-
get uppgick till 24 Mkr och sténgningsbalansen fér ar 2019/20
var 31 Mkr, ékningen bestod mest av ékade l&n till Storbritannien.

Kreditrisk i kundfordringar

Kreditrisk i kundfordringar, inklusive upplupna intékter, hante-
ras i férsta hand av de enskilda koncernféretagen. Kreditris-
ken for varje ny kund analyseras innan villkor fér betalning
och leverans erbjuds och uppfdljning sker av kreditrisken i ute-
stéende fordringar och avtalade transaktioner. En riskbedém-
ning sker l6pande av kreditvardigheten genom beaktande av
kundens finansiella st&lining och andra pdverkande faktorer
samt tidigare erfarenheter. Ingen enskild kund svarar fér 10
procent eller mer av Elektas nettoomsdttning.

En I6pande bedémning sker av kreditrisken i utestGende
fordringar och vid utgdngen av rakenskapsaret 2019/20 upp-
gick reserven for osdkra kundfordringar till 198 Mkr. Fér analys
av kreditexponering i kundfordringar samt reserv for osékra
kundfordringar, se not 23.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att inte kunna uppfylla betal-
ningsforpliktelser som en foljd av otillrécklig likviditet eller
svarigheter att uppta externa lan.

De rorelsedrivande koncernféretagen uppréattar kassaflédes-
prognoser som konsolideras centralt. P& koncernniva féljs rull-
lande prognoser for koncernens likviditetsreserv for att sdker-
stdlla att koncernen har tillrackligt med kassamedel for att
méta den [6pande verksamhetens behov samtidigt som ett
tillrackligt utrymme bibehdlls pé outnyttjade kreditfaciliteter.

Overskottslikviditet i de rérelsedrivande koncernféretagen
6verfors vanligtvis centralt och hanteras av koncernens
finansfunktion. Placering sker pd rdnteb&rande konton, tids-
bunden inlaning, penningmarknadsinstrument, penning-
marknadsfonder och omsé&ttningsbara véardepapper, bero-
ende pa vilket instrument som utifrén aktuell situation
beddéms ha lamplig 16ptid eller tillrécklig likviditet. For att
reducera likviditetsrisken stravar Elekta efter att ha tillgang-
liga likvida medel motsvarande minst 10 procent av nettoom-
sattningen. Den 30 april 2020 uppgick tillgéngliga likvida
medel till 6 462 (4 111) Mkr, vilket motsvarade 44 (30) procent
av nettoomsdattningen. Darutéver hade Elekta 225 (2 128) Mkr
i outnyttjade kreditfaciliteter.

Nedanstdende tabell visar koncernens likviditetsrisk utifran
en |6ptidsanalys éver koncernens finansiella skulder (om till-
ldmpligt inklusive rantebetalningar) och derivatinstrument
som utgor finansiella skulder. Beloppen som anges i tabellen
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NOT 2 Finansiell riskhantering, forts.

&r avtalsenliga, odiskonterade kassafiéden uppdelade pd& den kapitalstruktur i syfte att generera avkastning till aktiedgarna

tid som pd balansdagen aterstér fram till den avtalsenliga och nytta fér andra intressenter samt att halla kostnaderna
forfallodagen. for kapitalet nere.

For att uppratthdlla eller justera kapitalstrukturen, kan kon-
Hantering av kdpi‘tcﬂ cernen férandra den utdelning som betalas till aktiedgarna,
Det fraémsta malet fér koncernens kapitalférvaltning ar att aterbetala kapital till aktiedgarna, utférda nya aktier eller
trygga koncernens férmdga att fortsétta sin verksamhet sdlja tillgéngar for att minska skulderna.

genom att behdlla en hég kreditvérdighet och valbalanserad

Léptidsanalys: finansiella skulder

2020-04-30 2019-04-30
>1ar >3ar >1ar >34ar

Mkr <1ar <3ar <5ar >5ar  Summa <lar <3ar <5ar >5ar  Summa
Laneskulder (not 27) 1149 2 907 3557 944 8 557 1104 3251 512 - 4 867
Leasingskulder (not 27) 252 399 224 622 1497 - 5 - - 5
Leverantdrsskulder 1025 - - - 1025 1427 - - - 1427
Derivatinstrument - utfléden, brutto 4751 672 - - 5424 4101 356 - - 4 457
Derivatinstrument - infléden, brutto -3 923 - - - -3 923 -2228 -352 - - -2 580
Ovriga skulder 501 66 - - 567 308 55 - - 363
Totalt 3755 4 044 3781 1566 13146 4712 3315 512 - 8 539
Nettoskuld/EBITDA-kvot

Mkr Not 2020-04-30 2019-04-30
Rantebdrande skulder 27 8102 4558
Likvida medel 25 -6 470 -419
Nettoskuld 1632 439
EBITDA 2 931 2 639
Nettoskuld/EBITDA-kvot 0,56 0,17

Nettoskuld/EBITDA-kvoten uppgick till 0,56 jamfért med 0,17 i féregdende rdkenskapsdr. Se dven not 27 fér mer information
om l&neskulder samt avsnitt Alternativa nyckeltal pa sidorna 145-146 fér mer information om EBITDA och Nettoskuld.
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NOT 3
Finansiella instrument

Redovisningsprinciper

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrak-
ningen ndr bolaget blir part till instrumentets avtalsmadssiga
villkor. En finansiell tillgdng tas bort fran balansrakningen nar
rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller nér bolaget
har éverfort i stort sett alla risker och férmdéner som ar for-
knippade med dganderdatten. Forvary och avyttring av finan-
siella tillgadngar redovisas pad likviddagen, vilket dr den dag da
tillgdngen levereras. Kundfordringar tas upp i balansrék-
ningen ndr faktura har skickats.

Finansiella tillgangar varderas initialt till verkligt varde med
tillagg for transaktionskostnader, med undantag foér de finan-
siella instrument som vdarderas till verklig varde via resultat-
rakningen. Transaktionskostnader for tillgdngar som varderas
till verkligt varde via resultatrakningen kostnadsférs direkt i
resultatrakningen.

Verkligt varde pd noterade finansiella tillgdngar motsvaras
av tillgdngens noterade képkurs p& balansdagen. | det fall
sddan saknas gors vardering genom allmént vedertagna
metoder sédsom diskontering av framtida kassafléden till
noterad marknadsrénta for respektive 16ptid.

For kortfristiga Ian bedéms det verkliga vérdet dverens-
stdmma med det bokférda vardet mot bakgrund av att en
férandring av marknadsréntan inte ger ndgon materiell effekt
p& marknadsvardet.

Finansiella tillgéngar och skulder kvittas och redovisas med
ett nettobelopp i balansrdkningen nar det finns legal ratt att
kvitta och ndr avsikt finns att reglera posterna med ett netto-
belopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera
skulden.

Vardering av finansiella tillgadngar, efter den initiala varde-
ringen till verkligt varde, baseras pé bolagets affarsmodell for
hantering av tillgdngen samt vilket slag av kassafiéden till-
gdangen ger upphov till. Fér bolaget skuldinstrument finns tre
varderingskategorier:

e Upplupet anskaffningsvarde; tillgédngar som innehas for att
erhdlla avtalsmadssiga kassafléden och dér kassaflédena
endast avser kapitalbelopp och rénta.

Verkligt varde via évrigt totalresultatet; tillgédngar som
innehas for att erhdlla avtalsmassiga tillgédngar och for for-
sdljning. Kassaflédet avser endast betalning av kapitalbe-
lopp och rénta.

Verkligt varde via resultatrékningen; alla finansiella till-
gdngar som inte ingdr i kriterierna for upplupet anskaff-
ningsvdrde eller verkligt varde via évrigt totalresultat.

Egetkapitalinstrument, finansiella instrument som ger en resi-

dual rétt i ett foretags tillgdngar efter avdrag fér alla dess

skulder, varderas till verkligt varde via resultatrékningen.
Finansiella skulder klassificeras i féljande kategorier:

e Verkligt varde via resultatrékningen; skulder som innehas
fér handel.

e Upplupet anskaffningsvarde; skulder som inte innehas for
handel.

ELEKTA ARSREDOVISNING 2019/20

Finansiella tillgangar védrderade till upplupet
anskaffningsvdrde
Tillgadngar klassificeras i denna kategori nér afférsmodellens
mal ar att inneha tillgangen till forfall och erhdlla kontraktu-
ella kassafléden som enbart motsvarar betalning av kapital
belopp och ranta.

| denna kategori varderas tillgéngar till upplupet anskaff-
ningsvarde med tilldmpning av effektivrantemetoden, mins-
kas med eventuell reservering for vardeminskning. Kategorin
omfattar bland annat kundfordringar sam kassa och bank.

Kundfordringar

Da kundfordringars férvantade 16ptid ar kort sker redovisning
till det belopp som férvantas inflyta utan diskontering enligt
metoden fér upplupet anskaffningsvarde. En eventuell ned-
skrivning av kundfordringar paverkar rérelseresultatet. Se not
2 och 23 foér mer information kring kreditrisk och nedskriv-
ningspolicies.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel hos finansinstitut samt
kortfristiga placeringar med en ursprunglig |6ptid understi-
gande tre manader. Kassa och bank tas upp till upplupet
anskaffningsvarde medan kortfristiga placeringar som ingdr i
likvida medel varderas till verkligt varde via resultatrakningen.

Finansiella tillgdngar vdrderade till verkligt vdrde via
6vrigt totalresultat

Né&r malet med att inneha den finansiella tillgdngen &r att
erhalla kontraktuella kassafiéden eller sélja den, och kassafls-
det motsvarar enbart betalning av kapitalbelopp och rénta,
klassificeras tillgédngen i denna kategori. Tillgdngen varderas
till verkligt varde via évrigt totalresultat, férutom den effek-
tiva réntan, ned- uppskrivningar samt valutakursdifferenser,
som tas upp i resultatrékningen. Néar den finansiella tillgdngen
tas bort frén balansrdkningen, omférs det ackumulerade
resultatet i Ovrigt totalresultat till resultatrakningen.

| den har kategorin har bolaget klassificerat kundfordringar
som kan sdljas. | ett fatal Iander har Elekta kundfordringar
som ibland avyttras.

Sélda kundfordringar tas bort fran balansrékningen néra
inp& att de tagits upp i balansrékningen, vilket ger en ova-
sentlig skillnad mellan verkligt varde och upplupet anskaff-
ningsvdrde.

Elekta behandlar Andelar i andra féretag som egetkapital-
instrument varderade till verkligt varde via vrigt totalresultat
med vinster och férluster kvar i évrigt totalresultat utan
omklassificering till resultatrékningen vid avyttring.
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Finansiella tillgdngar vdrderade till verkligt varde
via resultatrdkningen

Alla finansiella instrument som inte moter kriterierna for var-
dering av upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde via
ovrigt totalresultat varderas till verkligt varde via resultatrak-
ningen. Tillgdngar som innehas fér att sdljas klassificeras i
den hér kategorin. Derivat med positiva marknadsvarden
ingér i denna kategori om de inte anvands for sdkringsredo-
visning. Finansiella derivatinstrument, kortfristiga placeringar
i form av omsdttningsbara vardepapper samt penningmark-
nadsfonder inkluderade i likvida medel, klassificeras aven i
denna kategori. Tillgdngarna i denna kategori redovisas
l6pande till verkligt varde och vardeférandringarna redovisas i
resultatrékningen.

Nedskrivningar

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffnings-
varde och tillgangar varderade till verkligt varde via évrigt
totalresultat nedskrivningsprévas baserat pd férvantade
kreditforluster. De forvantade kreditforlusterna baseras pd
historiska férlustnivder, nuvarande férhdllanden och framat-
blickande ekonomiska férhallanden.

Reserveringsmetod som tilldmpas beror p&d om kreditrisken
okat vasentligt eller inte. Elekta tillampar en férenklad metod
fér nedskrivningsprévning pd kundfordringar, d& en modell for
forvantade kundforluster baserad pd kreditrisken pé hela for-
drans 6ptid anvénds. Se not 23 fér mer information kring
nedskrivning av kundfordringar.

Finansiella skulder vdrderade till verkligt vérde

via resultatrdkningen

| denna kategori ingar derivatinstrument med negativa mark-
nadsvdrden om de ej anvénds for sékringsredovisning, finan-
siella skulder som innehas fér handel samt villkorade képeskil-
lingar. Skulderna i denna kategori vérderas till verkligt varde
och vardeférandringarna redovisas i resultatrékningen.

Finansiella skulder vdrderade till upplupet
anskaffningsvdrde

| denna kategori ingdr finansiella skulder som inte innehas for
handel, sGsom ldneskulder och leverantdrsskulder. Dessa
redovisas initialt till verkligt varde, netto efter transaktions-
kostnader, och dérefter till upplupet anskaffningsvdrde med
tillémpning av effektivrantemetoden.

Laneskulder

Laneskulder redovisas initialt till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader och ddarefter till upplupet anskaff-
ningsvarde enligt effektivrantemetoden.

Laneskulder, som I6per med fast rénta och som sékrings-
redovisas enligt metoden for sékring av verkligt varde,
marknadsvdrderas avseende radntekomponenten. Marknads-
vardeférandringar nettoredovisas, tillsammans med vardefor-
dndringen for sakringsinstrumentet, i finansnettot.

Sdkring av nettoinvestering i utlandet

Lan i utlandsk valuta redovisas till balansdagskurs. Kursdiffe-
renser avseende |&n som avser sékring av utlandsverksamhet
redovisas i évrigt totalresultat, med beaktande av skatte-
effekt, och kvittas darigenom mot de omrdkningsdifferenser
som uppkommer vid omrdkning av dotterbolagens balans-
rakningar till svenska kronor.

Leverantdrsskulder

Varderingsprincipen for leverantérsskulder &ar upplupet
anskaffningsvarde. Leverantérsskulders forvantade 16ptid
ar kort, varfér skulderna redovisas till nominellt belopp utan
diskontering.

Redovisning av derivat som anvdnds i sdkringssyfte
Koncernen tillampar kraven i IFRS 9 avseende s&kringsredovis-
ning. Samtliga derivat redovisas initialt och |6pande till verk-
ligt varde i balansrékningen. Resultat vid omvérdering av
derivat som anvénds for sékring redovisas enligt féljande.
Vardeforandringar avseende kassafldédessdkringar redovisas

i 6vrigt totalresultat och fors till resultatrakningen i den takt
som det sdkrade kassaflédet paverkar resultatrakningen.
Eventuell ineffektiv del i vardeférandringen redovisas direkt

i resultatrakningen.

Resultat vid omvdardering av derivat som avser sdkringar av
verkligt vdarde, redovisas i resultatrékningen tillsammans med
forandringar i verkligt varde pa den fordran eller skuld som ér
exponerad for den sdkrade risken. Fér derivat som har identifie-
rats kvalificerat som sékringsinstrument, beror redovisningen
av vinst eller férlust pé& vad som utgér den sdkrade posten.

Koncernen dokumenterar, vid bérjan av sdkringstransaktion,
forhdllandet mellan den sékrade posten och sdkringsinstru-
mentet samt madlet for riskhanteringen och riskhanteringsstra-
tegin. Koncernen dokumenterar &ven dess utvdrdering, bade
vid pabérjad sékring och 16pande, huruvida derivaten som har
anvdants i sékringstransaktioner ar mycket effektiva avseende
att kompensera férandringar i verkliga varden eller kassafloden
for sakrade poster baserat pd foljande sakringskriterier.

e Det finns ett ekonomisk samband mellan den sdkrade
posten och sdkringsinstrumentet

o Effekten av kreditrisk dominerar inte vérdeférandringar
resulterade frén ekonomiska sambandet och

o Sdkringskvoten for sakringsférhdllandet ar konsekvent med
riskhanteringsstrategin.

| tabellen nedan visas koncernens finansiella tillgdngar och
skulder per varderingskategori med redovisat vérde och verk-
ligt varde per post. For langfristiga laneskulder har verkligt
varde faststdllts genom diskontering av framtida betalnings-
fléden till aktuell marknadsrénta som sedan konverterats till
svenska kronor med aktuell valutakurs. Fér évriga finansiella
instrument bedéms verkligt varde motsvara redovisat varde.
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Finansiella instrument per kategori

2020-04-30 2019-04-30 2020-04-30 2019-04-30
Redo- Redo- Redo- Redo-

visat  Verkligt visat  Verkligt visat  Verkligt visat  Verkligt
Mkr Not varde varde varde varde Mkr Not varde varde varde varde
FINANSIELLA TILLGANGAR FINANSIELLA SKULDER
Finansiella tillgdngar Finansiella skulder
redovisade till verkligt redovisade till verkligt
vdrde via resultatet: vdrde via resultatet:
Derivat Derivat
-ej sdkringsredovisning 81 81 70 70 - ej s¢kringsredovisning 55 55 25 25
Kortfristiga placeringar 25 62 62 45 45 Ovriga skulder
Kortfristiga placeringar (villkorade képeskillingar) 105 105 2 2
Klassificerat som Finansiella skulder
likvida medel 25 1241 1241 1716 1716 . .

redovisade till upplupet
Egetkapitalinstrument 21 - - 60 60 anskaffningsvérde:
Finansiella tillgangar Langfristiga rantebdarande
redovisade till upplupet skulder 27 7101 7 503 3558 3573
anskaffningsvdrde: Kortfristiga rantebarande
Ovriga finansiella skulder 27 1001 1002 1000 1000
tillgangar? 21 418 418 391 391 Leverantérsskulder 1025 1025 1427 1427
Kundfordringar 23 3314 3314 3399 3399 Ovriga skulder 523 523 361 361
Ovriga fordringar 24 554 554 474 474 Derivatinstrument for
Likvida medel 25 5166 5166 2 357 2 357 sdkringsdndamal:
Finansiella tillgéngar Derivatinstrument
redovisade till verkligt - sdkringsredovisning 58 58 72 72
vérde via totalresultat: 1) Beloppet for Ovriga finansiella tillgéngar i Arsredovisning 2018/19 har korrigerats till
Kundfordringar som kan 391 Mkr.
saljas 23 65 65 56 56
Egetkapitalinstrument 21 297 297 - -
Derivat for sdkrings-
dndamadl:
Derivat
- sakringsredovisning 25 25 2 2
. . e o . o . . . o
Fordelning per niva vid vardering till verkligt varde
2020-04-30 2019-04-30

Mkr Nivéa 1 Nivéa 2 Nivé 3 Summa Nivéa 1 Nivéa 2 Nivéd 3 Summa
FINANSIELLA TILLGANGAR
Finansiella tillgdngar redovisade till verkligt vérde via resultatet:
Derivat - ej sakringsredovisning - 81 - 81 - 70 - 70
Kortfristiga placeringar 62 - - 62 45 - - 45
Kortfristiga placeringar klassificerat som likvida medel 1241 - - 1241 1716 - - 1716
Egetkapitalinstrument - - - - 58 - 2 60
Derivat fér sékringséndamal
Derivat - sdkringsredovisning - 25 - 25 - 2 - 2
Finansiella tillgangar redovisade till verkligt vérde via totalresultat:
Kundfordringar som kan sdljas - 65 - 65 - 56 - 56
Egetkapitalinstrument 297 - - 297 - - - -
Finansiella tillgdngar, totalt 1600 171 - 1771 1819 128 2 1949
FINANSIELLA SKULDER
Finansiella skulder redovisade till verkligt vérde via resultatet:
Derivat - ej s¢kringsredovisning - 55 - 55 - 25 - 25
Villkorade képeskillingar - - 105 105 - - 2 2
Derivat fér sdkringséndamal:
Derivat - sakringsredovisning - 58 - 58 - 72 - 72
Finansiella skulder, totalt - 112 105 217 - 97 2 99
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| tabellen ovan presenteras koncernens finansiella tillgangar
och skulder som redovisats till verkligt varde samt hur klassifi-
ceringen i verkligt vardehierarkin gjorts. De olika nivéerna
definieras enligt foljande: Niva 1: Noterade priser pd en aktiv
marknad for identiska tillgéngar eller skulder. Niva 2: Andra
observerbara data &n noterade priser inkluderade i niva 1,
antingen direkt (det vill sdga som prisnoteringar) eller indirekt
(det vill séga harledda fran prisnoteringar). Niva 3: Data som
inte baseras p& observerbara marknadsdata.

Finansiella instrument i niva 1
Verkligt vdrde pd omsdattningsbara vardepapper bestdms uti-
frdn noterade priser pd& en aktiv marknad.

Finansiella instrument i niva 2

Verkligt varde pd finansiella instrument som inte handlas p&
en aktiv marknad faststdlls med hjdlp av tillgangliga varde-
ringstekniker. Marknadsinformation anvéands déa den finns till-
génglig. Anvandningen av foéretagsspecifik information und-
viks om mojligt. Om samtliga vasentliga indata som krévs for
verkligt vardevérderingen av ett instrument dr observerbara
aterfinns instrumentet i nivé 2. Specifika varderingstekniker
som anvdnds vid vardering av finansiella instrument inklude-
rar exempelvis noterade marknadspriser, verkligt varde for
rédnteswappar beréknat som nuvdérdet av bedémda framtida
kassafléden baserat pd observerbara avkastningskurvor, verk-
ligt varde for valutaterminskontrakt faststdllt genom anvénd-
ning av kurser for valutaterminer pé balansdagen.

Utestaende derivatinstrument

Finansiella instrument i niva 3

Arets forandring avseende instrument i niva 3 avser villkorade
koépeskillingar. Villkorade képeskillingar varderas till verkligt
vérde baserad pa tillgéngliga data sdsom avtalsvillkor samt
aktuella bedémningar avseende férvantad villkorsuppfylinad.

Férdandringar finansiella instrument niva 3

Mkr 2019/20 2018/19
Villkorade képeskillingar

Ingdende balans 1 maj 2 20
Rérelseférvary 103 -
Utbetalningar -2 -16
Aterféringar - -1
Omvarderingar - 0
Omré&kningsdifferenser 2

Utgdende balans 30 april 105 2

Utestdende derivatinstrument

| tabellen nedan presenteras koncernens utestdende derivat-
instrument per den 30 april med nominella och verkliga varden.
Totala verkliga varden for tillgangar respektive skulder mot-
svarar redovisade varden i balansrékningen.

2020-04-30 2019-04-30

Sakringsreserv Sakringsreserv
Mkr Nominellt Tillgang Skuld efter skatt Nominellt Tillgang Skuld" efter skatt
Valutaderivat:
Kassaflodessakringar 3859 25 58 -32 3103 2 72 -62
Ej sakringsredovisning 1405 81 55 - 3255 70 25 -
Valutaderivat, totalt 5264 106 112 =32 6358 72 97 -62
" Skuldbeloppen fér Valutaderivat i Arsredovisning 2018/19 har korrigerats.
| tabellen nedan presenteras detaljerad information om "Valutakursdifferenser” i rorelseresultatet och uppgick
koncernens utestdende kassaflédessakringar. Realiserade till -145 (-58) Mkr under dret, varav ineffektiv del uppgick
resultat fran kassaflédessdkringar har redovisats pd raden till -9 (-3) Mkr.

o .o .o .
Utestdaende kassaflodessdkringar
Kv120/21 Kv2 20/21 Kv320/21 Kv4 20/21 21/22

Valutapar Valuta Belopp Kurs Belopp Kurs Belopp Kurs Belopp Kurs Belopp Kurs
GBP/SEK GBP 10M 1,946 26 M 11,883 18 M 12,100 21M 11,932 15M 11,858
EUR/SEK EUR n™m 10,737 17 M 10,644 14 M 10,694 14 M 10,682 18 M 10,946
USD/SEK usb 19M 9,360 26 M 9,382 30M 9,478 54 M 9,673 30M 9,826
JPY/SEK JPY 300 M 0,090 300 M 0,091 200 M 0,092 300 M 0,091 - -
USD/GBP  USD 14 M 1,300 16 M 1,279 - - - - - -
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De sdkrade transaktionerna i utlandsk valuta férvantas rakningen i de perioder dé de sdkrade transaktionerna péverkar
intraffa under de kommande 24 méanaderna. Resultat frén resultatrékningen. Férvantad framtida resultatpaverkan av
valutaterminskontrakten som per den 30 april 2020 redovisas utestdende kassaflidédessakringar framgar av tabellen nedan.

i sakringsreserven i évrigt totalresultat redovisas i resultat-

Utestdende kassaflédessdkringars forvdantade pdverkan pd resultatet

2020/21 2021/22
Mkr Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4
Foérvantat resultat fran kassaflédessakringar -12 -12 -8 1 7 5 - -1

Kvittning av finansiella tillgdngar och skulder
Kvittade finansiella tillgédngar och skulder utgérs endast av derivatinstrument vilka omfattas av ett rattsligt bindande avtal om
kvittning.

2019/20 2018/19
Belopp Belopp som Belopp Belopp som
som Netto- omfattas av som Netto- omfattas av
kvittas belopp  nettnings- kvittas belopp  nettnings-
Brutto- i balans- i balans- avtal men Netto- Brutto- i balans- i balans- avtal men Netto-
Mkr belopp rakningen rakningen ej kvittas belopp belopp rakningen rékningen ej kvittas belopp
Finansiella tillgangar 106 - 106 45 62 72 - 72 -59 13
Finansiella skulder 12 - 112 =51 62 97 - 97 -84 13
For de finansiella tillgdngar och skulder som ar féremal for avrdkna netto. Om bdda parter inte &r éverens om netto-
rattsligt bindande kvittningsavtal sé tilldter varje avtal mellan  avrdkning sker avrékningen brutto. | det fall endera parten
foretaget och motparterna nettoavrékning av relevanta fallerar har den andra parten rgtt att avrdkna netto.

finansiella tillgéngar och skulder om bada parter véljer att

NOT 4
Uppskattningar och bedémningar

Upprattandet av finansiella rapporter och tillémpningen av ar uppskattningar och bedémningar sarskilt viktiga i sam-
redovisningsstandarder kréver att ledningen gér uppskatt- band med:

ningar och bedémningar och dérmed gér vissa antaganden e intdktsredovisning, se not 6

som anses vara rimliga under rédande férhallanden. Upp- e vardering av kundfordringar, se not 23

skattningar och bedémningar paverkar séledes de finansiella e berdkning av uppskjutna skatter, se not 15

rapporterna och de grundar sig oftast pd erfarenhet men e nedskrivningsprévning av goodwill, se not 16

dven pd andra faktorer, inklusive férvantningar om framtida e berdkning av avsattningar, se not 28

hdandelser. Med andra antaganden dn de som slutligen tilldm- e vérdering av leasingavtal, se not 17

pats vid upprattandet av de finansiella rapporterna kan resul-

tatet bli ett annat och det verkliga utfallet kommer saledes Gjorda uppskattningar och bedémningar utvarderas 16pande.

sdllan att éverensstémma med det uppskattade. For Elekta

ELEKTA ARSREDOVISNING 2019/20
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NOT 5
Segmentrapportering

Redovisningsprinciper

Roérelsesegment rapporteras pd det sdtt som Gverensstdm-
mer med den interna rapportering som ldmnas till den hégste
verkstdllande beslutsfattaren. Den hogste verkstdllande
beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning
av resurser och bedémning av rérelsesegmentens resultat. |
Elekta har denna funktion identifierats som den verkstéllande
direktéren som ansvarar fér och skéter den [6pande foérvalt-
ningen av koncernen efter styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar. Till sitt stéd har han koncernledningen. Elektas verk-
stallande direktor foljer upp verksamheten ur béade ett
geografiskt och produktbaserat perspektiv. Den geografiska
uppféljningen ar dock den huvudsakliga, dér det produktba-
serade perspektivet utgor ett komplement till den geografiska

uppféljningen och styrningen. Det dr ur det geografiska per-
spektivet som verksamheten utévas och féljs upp. Finansiell
uppféljning sker for tre geografiska regioner som ocksa utgor
Elektas rorelsesegment:

e Nord- och Sydamerika

e Europa, Mellanéstern och Afrika

e Asien och Stillahavsomrédet

Samma redovisningsprinciper tilldmpas i segmenten som for
koncernen.

Se not 16 for information om goodwill per region. Fér infor-
mation angdende materiella anldggningstillgédngar per land
se not 18.

Segmentrapportering
Nord- och Europa, Afrika, Asien och Ovrigt/koncemf
Sydamerika Mellanéstern Stillahavsomrédet gemensamt?) Koncernen totalt

Mkr 2019/20 2018/19  2019/20 2018/19  2019/20 2018/19  2019/20 2018/19  2019/20 2018/19
Nettoomsé&ttning 3) 4 482 4501 5547 4956 4572 4098 - - 14 601 13 555
Rorelsekostnader -2 704 -2793 -3786 -3 207 -3142 -2 807 - - -9 633 -8 807
Tdckningsbidrag 1778 1707 1760 1749 1430 1291 - - 4 968 4748
Tackningsbidrag, % 40% 38% 32% 35% 31% 32%

Globala kostnader - - - - - - -3 312 -3 052 -3 312 -3 052
Rérelseresultat 1778 1707 1760 1749 1430 1291 -3 312 -3 052 1657 1696
Resultat frén andelar i intresseféretag - - - - - - -4 3 -4 3
Finansiella int&kter - - - - - - 63 66 63 66
Finansiella kostnader - - - - - - -266 -186 -266 -186
Valutakursdifferenser - - - - - - 4 2 4 2
Resultat foére skatt 1778 1707 1760 1749 1430 1291 -3 515 -3167 1454 1580
Inkomstskatt - - - - - - -370 -382 -370 -382
Arets resultat 1778 1707 1760 1749 1430 1291 -3 884 -3 549 1084 1198
Nettoomsdttning per produkttyp

Produkter? 1965 2192 3577 3224 3305 2977 - - 8 846 8 394
Service 2518 2308 1970 1731 1268 1122 - - 5755 5161
Totalt 4 482 4501 5547 4 956 4572 4098 - - 14 601 13 555
Avskrivningar -553 -385 -645 -527 =77 -32 - - -1275 -943
Investeringar 444 384 278 235 39 42 - - 761 660

1) Inom &vrigt/koncerngemensamt finns kostnader sdsom globala kostnader och jamférelsestérande kostnader. Dessa ar ej fordelbara

p& nagot specifikt segment. Férdelningen sker inte heller fér finansiella poster och skatt.

2) Produkttypen Produkter inkluderar hardvara och mjukvara i kombination eftersom det béattre speglar hur verksamheten f8ljs upp.
3) Koncernintern nettoomsattning uppgdr till 9 732 Mkr (7 529) och har eliminerats i tabellen ovan.
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NOT 6
Nettoomsdttning

Redovisningsprinciper

Elektas intékter harrér huvudsakligen fran forsaljning av
behandlingslésningar och onkologiinformationssystem som
bestdr av utrustning for stralterapi, stralkirurgi och brachy-
terapi samt mjukvaruprodukter och relaterad service.

Manga av Elektas produkter och tjanster sdljs fristdende, men
ar ocksd ofta inkluderade i sammansatta kontrakt, dér utrust-
ning, mjukvara och service kan ingé i samma avtal. Ett sam-
mansatt kontrakt behandlas som ett projekt och stéds av en
projektgrupp som koordinerar produktion, leverans och installa-
tion, som kan ske i olika steg. Utrustningen, installationen,
mijukvara och service ses som separata prestationsdtaganden
bortsett frdn mjukvara som dr integrerad i utrustningen.

| de flesta kontrakt bestdr transaktionspriset av en fast-
stalld erséttning som tydligt anges i kontraktet och produk-
terna sdljs vanligtvis utan ratt till retur. | sallsynta fall inne-
haller kontrakt en rorlig ersattning dér uppskattningar gors
som ett led i intdktsallokeringen.

Allokeringen av transaktionspriset, inkluderat eventuella
rabatter, pd varorna och tjansterna (prestationsétagandena)
i ett kontrakt sker utifradn det fristdende forsaljningspriset for
de varor och tj@nster som identifierats som prestationséata-
ganden. Eftersom mdnga delar som ingdr i ett sammansatt
kontrakt ocksa sdljs fristdende, bestdms de fristdende forsalj-
ningspriserna vanligen med utgadngspunkt i observerbara
priser. For varor och tjénster som inte sdljs fristdende, fast-
stalls det fristdende forsaljningspriset med utgdngspunkt i
basta tillgdngliga marknadsdata och intern information for
varorna och tjadnsterna i fraga.

Kostnader for att erhdlla kontrakt utgérs huvudsakligen av
provision, som aktiveras och kostnadsférs nér intdkten han-
forlig till kontraktet i fréga intaktsfors.

Tidpunkten for intdktsredovisning av varorna och tjénster
inkluderade i ett sammansatt kontrakt beror p& dess karak-
tar och pd ndr kontrollen fér varje vara eller tjanst évergadr till
kunden. Betalningsvillkor eller andra villkor skiljer sig mellan
regioner. | vissa l&dnder skall delbetalningar ske vid vissa hdan-
delser sésom mottagande av order, leverans och acceptans.

I andra lander forfaller hela betalningen vid slutférd imple-
mentering eller acceptans. Fakturerade belopp rapporteras
som kundfordringar medan bekraftade belopp som @nnu inte
fakturerats rapporteras som upplupen intdkt.

Behandlingslésningar

Elekta sdljer behandlingslésningar som bestar av utrustning,
mjukvara och service. Huvudsaklig utrustning ar Leksell
Gamma Knifes, linjaracceleratorer, MR Linacs och efterlad-
dare. Mjukvarulicenser bestar huvudsakligen av onkologiinfor-

mationssystem (OIS) och behandlingsplaneringssystem (TPS).

Service inkluderar underhall och support fér utrustning, mjuk-
vara, utbildning, installation och garantier. De flesta sam-
mansatta kontrakt inkluderar minst en typ av utrustning,
mjukvarulicenser, installation, service, utbildning och ett ars
garanti som dr inkluderat i priset. Det finns mojlighet till for-
ldngd garanti i vissa kontrakt betraktade som servicekontrakt.
Intaktsredovisningen fér dessa kontrakt sker nér kontrollen for
varje enskilt prestationsdtagande évergar till kunden, vilket
for standardkontrakt sker i olika steg dver en langre tid, van-
ligtvis upp till sex manader beroende pd geografisk marknad.
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Utrustning

| ett standardkontrakt anses kontrollen évergd ndr utrust-
ningen levereras till kunden och installation pé&bérjas. Vid
denna tidpunkt dverfors risk och avkastning, kunden har
fysisk besittning och Elekta har ratt till betalning for den
levererade varan.

Mjukvara

Fér mjukvarulicenser anses kontrollen évergd, och intékts-
redovisning sker, dd licenserna tillgéngliggérs for kunden,
vilket vanligtvis ar vid tidpunkten dé& mjukvaran accepteras.

Service

For serviceavtal anses kontrollen éverféras [6pande éver tid
och intdktsredovisning sker linjart under den kontrakterade
avtalsperioden eller under den uppskattad period d& den spe-
cificerade servicen ska utféras. Underhalls- och supportavtal
for mjukvaruprodukter férnyas vanligen arsvis. Installations-
tjanster och utbildning med lagt pris och som utférs under en
begrdnsad tidsperiod anses vara ovdsentliga. Intdktsredovis-
ning sker n&r varan som tjansten ar kopplad till nar nivan fér
teknisk acceptans.

Uppskattningar och bedémningar

Andringar av varor och tjanster som ingdr i ett avtal och de
varden som dr allokerade till varje komponent kan pdverka
intdktsredovisningens tidpunkt och belopp. Intdktsredovis-
ningen beror ocksd pd& ndr leverans sker, nar kundens lokal ar
redo for installation, produkters tillgénglighet, och for vissa
kontrakt, hur villkoren fér kundacceptans ar utformade. Om
leverans eller installation inte utfors enligt tidsplan eller om
kundacceptans inte I&mnas vid férvantad tidpunkt, kan
intakterna komma att avvika frén férvantan.

Intéktsredovisning sammanfaller ofta inte med fakturering
till eller betalningar frén kunder. Betalningsvillkor eller villkor fér
projekt kan skilja sig mellan olika kontrakt och regioner, men i
Elektas standardkontrakt skall delbetalningar ske vid vissa han-
delser, som mottagande av order, leverans och acceptans. | ett
standardprojekt redovisas belopp fakturerade enligt fakture-
ringsplan som kundfordringar med motsvarande kontrakts-
skuld inkluderat i forskott fran kunder om prestationsdtagan-
den inte &r genomférda och intdktsredovisning dérmed inte
kan ske. Belopp som har intéktsredovisats, men som Elekta inte
annu kan fakturera enligt den faktureringsplan som avtalats,
redovisas som kontraktstillgédngar och inkluderas i upplupna
intakter. For serviceavtal sker fakturering och betalning i for-
skott pd de flesta marknaderna. Nar det féreligger ett avtal
som fakturerats till kund, har Elekta vanligtvis r&tt till betalning
dven om prestationsdtagandet fortfarande inte genomforts.
Darfor bokférs en fordran med en motsvarande kontraktsskuld
rapporterad som férutbetald intdkt.

Arets nettoomséttning uppgick till 14 601 (13 555) Mkr.
Upplupna intdkter uppgick till 1 526 (1 401) Mkr och kundford-
ringar uppgick till 3 379 (3 455) Mkr. Fér mer information om
kundfordringar se not 23.

Nettoomsdattning per land baseras pd forsdljning till kunder
i respektive land. Det finns ingen enskild kund som represen-
terar mer &n 10 procent av nettoomsdttningen.
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NOT 6 Nettoomsattning, forts.

Nettoomsdttning per land

Mkr 2019/20 2018719
Sverige 56 200
USA 3571 3472
Kina 1833 1605
Japan 813 847
Tyskland 661 652
Italien 553 527
Storbritannien 592 481
Indien 357 405
Australien 361 352
Frankrike 330 347
Kanada 300 330
Spanien 424 325
Nederlanderna 346 269
Ovriga lander 4404 3743
Totalt 14 601 13 555

NOT 7
Loner, ersdattningar och sociala
kostnader

Redovisningsprinciper
Ersattning utbetald till anstéllda i form av 16n, betald semes-
ter med mera redovisas ndr den intjdnas.

Aktierelaterade ersdttningar
Utestdende aktieprogram redovisas enligt IFRS 2 Aktierelate-
rade ersdttningar och regleras huvudsakligen med egetkapi-
talinstrument. Villkoren fér aktieprogrammen anger att regle-
ring kan ske p& annat satt dn genom tilldelning av aktie.
Mojligheten tillampas endast i mycket begrénsad utstrackning
och varken kostnad eller forpliktelse utgér materiella belopp.
Redovisning av aktierelaterade ersattningsprogram regle-
rade med egetkapitalinstrument innebdr att instrumentens

verkliga varde vid tilldelningstidpunkten ska redovisas i resul-
tatrdkningen éver intjdnandeperioden, med motsvarande
justering av eget kapital. Detta leder till att en berdknad
kostnad, motsvarande intjdnad del av det uppskattade aktie-
vardet vid tilldelandet, belastar resultatet éver intjGnandepe-
rioden. Vid varje bokslut under intjdnandeperioden uppskat-
tas det férvantade antalet tilldelade aktier och effekten av en
eventuell férandring av tidigare estimat redovisas i resultat-
rékningen med motsvarande justering av eget kapital.
Dessutom gors avsattning for berdknade sociala kostnader
relaterade till aktieprogrammen. Berdkningar baseras pd en
teoretisk marknadsvdardering dér marknadsvdardet beréknas
med tilldmpning av Black & Scholes med utgéngspunkt fran
aktiekursen pd balansdagen. For tilldelade aktier betalas soci-
ala kostnader baserat pd marknadsvardet pa tilldelningsdagen.

Loner, ersdttningar och sociala kostnader

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2019/20 2018/19  2019/20 2018/19
Léner och ers&ttningar:
Styrelse och vd 133 126 30 27
Ovriga anstallda 3265 2973 31 37
Loner och ersattningar, totalt 3398 3099 60 65
Sociala kostnader:
Pensionskostnader 240 254 13 13
Ovriga sociala kostnader 430 374 25 26
Sociala kostnader, totalt 670 627 37 38
Léner, ersdttningar och soci-
ala kostnader, totalt 4068 3727 98 103

Bonus inkluderade i ovanstdende l6ner och ersgttningar till
styrelse och vd i dotterbolagen uppgar till 37 (36) Mkr och i
moderbolaget till 10 (4) Mkr. Av koncernens totala pensions-
kostnader om 240 (254) Mkr utgér 20 (16) Mkr kostnader for
formdénsbestamda planer. Moderbolagets totala pensions-
kostnader om 13 (13) Mkr avser i sin helhet kostnader fér
avgiftsbestamda planer. Se not 28 for ytterligare information
om férmdnsbestdmda pensionsplaner.
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Arvoden till styrelsen
Arsstdmman beslutade om ett styrelsearvode om totalt 6 175 (6 130) Tkr, varav 6 175 (6 130) Tkr utbetalades.
Arvodet férdelas enligt tabellen nedan.

Arvoden till styrelsen

2020-04-30 2019-04-30

Ordinarie Arvode Arvode Ordinarie Arvode Arvode
Tkr arvode  ersdttningsutskott revisionsutskott arvode  ersdttningsutskott revisionsutskott
Ordférande:
Laurent Leksell 1280 15 - 1165 110 -
Ledamoter:
Tomas Puusepp 550 - - 500 - -
Cecilia Wikstréom 550 80 - 500 75 -
Wolfgang Reim 550 80 - 500 75 -
Jan Secher 550 - 150 500 - 135
Birgitta Stymne Géransson 550 - 240 500 - 225
Annika Espander Jansson - - - 500 75 -
Johan Malmqvist 550 - 150 500 - 135
Caroline Leksell Cooke 550 80 150 500 - 135
Totalt 5130 355 690 5165 335 630
Ersdttning till koncernledningen 2019/20 av totalt 18 personer, varav sju dr bosatta i Sverige
De riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare som  och elva ér bosatta i Storbritannien, USA, Nederlénderna,
av styrelsen féreslds for arsstémman den 26 augusti, 2020 Turkiet och Kina. Tabellerna nedan visar koncernledningens
aterfinns pa sidan 90. Koncernledningen bestod under ersdttningar under 2019/20 respektive 2018/19.

Ersdttningar och 6vriga féormdner till koncernledningen under dret 2019/20

Aktie-
Fast Rérlig relaterad Ovriga Pensions-

Tkr ersdattning ersdttning ersgttning 2 férmaner kostnad Summa
Verkstallande direktéren ) 8 864 4488 -918 5 2588 15 027
Andra ledande befattnings-

havare bosatta i Sverige (6) 14 000 3 637 -1783 460 3290 19 604
Andra ledande befattnings-

havare bosatta i utlandet (11) 37 634 13 879 -1753 1862 1759 53 381
Summa ledande

befattningshavare 60 498 22 004 -4 454 2327 7 636 88 012

1) Richard Hausmann avgick som verkstallande direktér den 2 juni 2020 och rollen som verkstallande direktér togs éver av Gustaf Salford fran den 2 juni 2020.
Ovan listade ersattningar och évriga formaner till den verkstallande direktéren avser endast ersattningar och évriga formaner till Richard Hausmann.
2) Under rakenskapsaret har det gjorts en ny bedémning avseende aktierelaterad ersattning vilket har resulterat i att -4 454 Tkr har tagits upp i resultatrékningen.

Ersdttningar och 6vriga férmaner till koncernledningen under aret 2018/19

Aktie- B
Fast Rérlig relaterad Ovriga Pensions-

Tkr ersdattning ersdttning ersdttning férmdaner kostnad Summa
Verkstéllande direktéren 7 984 4 437 2 346 6 1894 16 666
Andra ledande befattnings-

havare bosatta i Sverige (6) 13102 5330 2760 584 2 952 24727
Andra ledande befattnings-

havare bosatta i utlandet (7) 24 047 10 304 3525 1481 1044 40 401
Summa ledande

befattningshavare 45132 20 070 8 631 2070 5889 81794

Rérlig ersattning i tabellerna ovan avser till rékenskapsaret 2019/20 respektive 2018/19 hanférlig bonus, vilken dels har
utbetalats kvartalsvis under rdkenskapsdret, delvis utbetalats under pé&féljande rékenskapsar.
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NOT 7 Léner, ersattningar och sociala kostnader, forts.

Aktierelaterade ersdttningar

Elekta har per den 30 april 2020 tre utestdende aktieprogram.
Ett per den 30 april 2019 utestéende aktieprogram, perfor-
mance share plan 2016/19, har avslutats under dret.

Det totala maximala antalet aktier som kan tilldelas under
utestdende aktieprogram ar 1097 824 (957 074) B-aktier.
Aktieprogrammen sdkerstdlls genom tilldelning av aktier som
redan innehas eller &terkdps av Elekta och féljaktligen kom-
mer inga nya aktier att emitteras i samband med aktiepro-
grammen. Aktieprogram utgivna till anstéllda ger dock en
potentiell utspadningseffekt. For att utsp&dning ska vara
aktuell mdste vissa prestationsvillkor vara uppfyllda, vilket ej
var fallet per balansdagen.

De aktierelaterade incitamentsprogrammen redovisas enligt
IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar. Redovisade kostnader for
aktieprogrammen uppgick till -4 (9) Mkr, varav sociala kostna-
der uppgift till -1 (2) Mkr. Se sidan 90 fér mer information.

Aktieprogram

Arsstamman har under ett antal ar beslutat att anta aktie-
program, s& kallade performance share plans. Performance
share plan 2016/19, beslutad av arsstdmman 2016, avslutades
under rékenskapsdret. Fér information om programmet se
drsredovisningen 2018/19 sidan 90. Utestdende program per
30 april 2020 utgérs av performance share plan 2017/20 ,
2018/21 respektive 2019/22. Performance share plans técker
cirka 11 (2017/20), 180 (2018/21) och 28 (2019/22) nyckelpersoner
i koncernen. Performance share plans ber&ttigar deltagarna
att, utan kostnad, erhalla B-aktier i Elekta mot uppfyllande
av vissa prestationskrav.

De huvudsakliga villkoren i performance share plans ar:
Rattighet till prestationsaktie ska ge deltagaren ratt att, i
enlighet med villkoren i performance share plan 2017, 2018
och 2019 och gdllande tilldelningsavtal, erhélla ett antal
B-aktier baserat pd uppndende av uppstallda resultatmal
under en tre ar I&dng prestationsperiod

Varje rattighet till prestationsaktie blir férverkad om
anstdliningen upphér pd grund av andra orsaker an dédsfall,
arbetsoférmdga eller pension, eller om prestationsmdlen inte
uppnds under den tilldmpliga prestationsperioden

Rattighet till prestationsaktier regleras genom leverans av
aktier om inte styrelsen beslutar annat.

Det antal aktier som kan komma att tilldelas &r beroende
av graden av uppfylinad av finansiella mal

De finansiella mdalen fér performance share plans 2017 ar defi-
nierade som genomsnittlig arlig procentuell 6kning av vinst
per aktie under perioden rékenskapsaren 2017/18, till och med
rakenskapsaren 2019/20, i forhéllande till vinst per aktie for
rakenskapsaren 2016/17. Enligt performance share plan
2017/20 kommer maximalt antal aktier att tilldelas om den
genomsnittliga drliga 6kningen av vinst per aktie ar lika med
eller dverstiger 154 procent. Ingen tilldelning av aktier kommer
att ske om den genomsnittliga drliga ékningen av vinst per
aktie dr mindre &n 109 procent. Tilldelningen av aktier vid en
genomsnittlig arlig 6kning av vinst per aktie mellan 109 och
154 procent &r linjar.

De finansiella malen foér performance share plans 2018 ar
definierade som genomsnittlig drlig procentuell 6kning av
vinst per aktie under perioden r&kenskapsaren 2018/19, i for-
hallande till vinst per aktie for rékenskapsar 2017/18. Enligt

performance share plan 2018/21 kommer maximalt antal
aktier att tilldelas om vinst per aktie 2018/19 ar dtminstone 32
procent hégre &n vinst per aktie 2017/18. Om maximinivén
uppnds eller évertraffas, kommer tilldelningen att bli, och ej
overskridas, maximalt antal prestationsaktier. Om utfallet &r
ladgre &n maximinivdn men hégre dn miniminivan ar tilldel-
ningen linjar mellan minimi- och maximinivan. Ingen tilldel-
ning sker om utfallet ar lagre an miniminivan. Tilldelningen av
aktier vid en 6kning av vinst per aktie mellan minimum och
maximum dr linjar.

De finansiella malen fér performance share plan 2019 ar
definierade som Elektas totala aktiedgaravkastning (TSR)
over en tre-drsperiod jamfort med OMXS30. For performance
share plan 2019, &r miniminivén att Elektas TSR ar minst +0,1
procent éver index for OMXS30. Fér att uppnd maximinivan
kravs att Elektas TSR ar lika med +15 procent eller hogre dn
index for OMXS30. Om minimumnivén uppnds kommer till-
delningen att bli, och e] éverstiga, 30 procent av den érliga
fasta l6nen i borjan av verksamhetsdret 2019/2020. Den verk-
liga tilldelningen vid uppndadd miniminivé bestdms av varje
medarbetares individuella prestationsutvdrdering for det
senaste verksamhetsdret. Om maximinivan uppnds eller éver-
traffas, kommer tilldelningen att bli, och ej éverskrida, maxi-
malt antal prestationsaktier. Om utfallet ar lagre dn maximi-
nivén men hégre dn miniminivén dr tilldelningen linjar mellan
minimi- och maximinivan. Ingen tilldelning sker om utfallet ar
ldgre &n miniminivan.

Villkoren i performance share plans 2017, 2018 och 2019 anger

vidare att:

e Prestationsmalet far justeras vid hdndelser som paverkar
bolagets verksamhet eller antalet utestéende Elekta-aktier
eller som i annat fall p&verkar prestationsmalet och anses
relevant av styrelsen

e Prestationsmadlen utvarderas i slutet av aktuell prestations-
period och varje deltagare erhdller det antal aktier som han
eller hon har ratt till enligt géllande avtal beroende pd om
prestationsmdlen har uppndtts under prestationsperioden

e Det varde som en deltagare kan erhdlla vid tilldelning av
aktier i programmet maximeras till 400 procent av
marknadsvdardet per aktie vid tidpunkten for tilldelning av
rattighet att erhdlla prestationsaktie

e Mojlig tilldelning av aktier kommer att ske den 14 september
2019, 14 september 2020, 14 september 2021 respektive 16
september 2022

Deltagare ska vid tilldelning av aktier erhdlla ersattning for
kontantutdelningar utbetalda under respektive prestations-
period om tre dr.

Innan antalet aktier som ska tilldelas slutligen bestams, ska
styrelsen préva om tilldelningen &r rimlig i férhallande till
bolagets finansiella resultat och stallning, forhallanden pa
aktiemarknaden och i 6vrigt, samt om styrelsen bedémer att
s& inte &r fallet, reducera antalet aktier som ska tilldelas till
det lagre antal aktier som styrelsen bedémer ldmpligt. Leve-
rans av aktier och utdelningskompensation som reglering for
rattigheten till prestationsaktie ska ske s& snart det ar prak-
tiskt mojligt efter prestationsperiodens utgang.

Villkoren fér aktieprogrammen anger att rattighet till pre-
stationsaktie kan regleras pd annat sdtt &n genom leverans
av aktie. Per &rsbokslutsdagen existerade ingen materiell for-
pliktelse till sédan annan reglering.
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Aktieprogram

2016/19 1 2017/20 2018/211 2019/222
Ursprungligen tilldelade, antal aktier 280 386 272 379 530799 410 307
Aktiekurs fér bergkning av teoretisk varde, kr 77 82 120 64
Utdelning av aktier 2019-09-14 2020-09-14 2021-09-14 2022-09-16
Antal aktier per 2019-04-30 155770 272 379 528 925 -
Tilldelade under aret - - - 410 307
Forverkade/forfallna under dret -99 691 -25 421 -68 761 -19 605
Inlésta under aret -56 079 - - -
Antal aktier per 2020-04-30 - 246 958 460164 390 702

1) Genomsnittliga sista betalkursen fér aktier av serie B i Elekta pd NASDAQ Stockholm under en period av tio handelsdagar fére den dag erbjudande om deltagande i programmet lamnas.
2) Avseende de marknadsbaserade prestationsvillkoren har en Monte Carlo metod anvants fér att bestdmma verkligt vérde pd beviljade prestationsaktier.

revisionsverksamhet avser s kallade kvalitetssakringstjanster
och omfattar bland annat granskning av koncernens arbete
foranlett av iakttagelser vid ett granskningsuppdrag. Ovriga
tjanster avser utfoért arbete som inte faller inom kategorierna

NOT 8
Avskrivningar/nedskrivningar

Koncernen

ovan, exempelvis konsultationer relaterade till intern kontroll
Mkr 2019/20 2018/19 N

och forvarv.
Kostnad fér salda produkter 84 46
Forsaljningskostnader 154 132
Administrationskostnader 250 65 NOT 10
Forsknings- och utvecklingskostnader 786 700
Totalt 1275 943

Implementeringen av IFRS 16 bidrog med 232 Mkr av ékningen

fran féregdende ar, se not 17.

Nedskrivning av materiella anldggningstillgéngar uppgick
till 3 Mkr och immateriella tillgéngar uppgick till 8 Mkr.

NOT 9

Ersdttningar till revisorer

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2019/20 2018/19  2019/20 2018/19
Huvudrevisor (EY/PwWC) "

Revisionsuppdrag 9 12 4 5
Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdraget 0 0 - -
Skatterddgivning 1 0 0 -
Ovriga tjanster - 1 - 1
Totalt huvudrevisor 10 13 4 6
Ovriga revisorer

Revisionsuppdrag 1 0 - -
Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdraget 1 - 0 -
Skatterddgivning 5 5 1 1
Ovriga tjanster 1 1 0 -
Totalt évriga revisorer 8 6 2 1
Totalt 19 19 5 6

1) PwC var valda revisorer foér perioden fram till drsstamman 2019. Vid arsstamman

valdes EY till revisorer.

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersdttning for den lag-
stadgade revisionen. Arbete innefattar granskningen av ars-
redovisningen och bokféringen, styrelsens och verkstdllande
direktérens forvaltning samt arvode fér revisionsradgivning
som ldmnats i samband med revisionsuppdraget. Annan
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Kostnader férdelade pd kostnadsslag

| resultatrakningen redovisas kostnaderna férdelade per funk-
tion. Rorelsekostnaderna uppgick totalt till 12 945 (11 859) Mkr.
Nedan visas rorelsekostnaderna férdelade pd de viktigaste

kostnadsslagen:

Koncernen
Mkr 2019/20 2018/19
Produkter, material och férnédenheter 5505 5263
Personalkostnader 4 344 3898
Avskrivningar (not 8, 16,17 och 18) 1275 943
Operationella leasingavgifter - 256
Ovriga kostnader 1820 1499
Totalt 12 945 11 859

NOT 11

Resultat fran andelar i koncernféretag

Moderbolaget
Mkr 2019/20  2018/19
Utdelning fran dotterbolag 496 605
Koncernbidrag - 138
Resultat forsaljning dotterbolag - 40
Nedskrivning av andelar koncernféretag -199 -
Totalt 297 783
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NOT 12

Finansnetto
Koncernen

Mkr 2019/20 2018/19
Resultat fran andelar i intresseféretag -4 8
Nedskrivning lanefordran intresseféretag 0 -5
Resultat fran andelar i intresseféretag -4 3
Externa intakter 63 65
Ovriga finansiella intékter 1 1
Finansiella intdkter 63 66
Rantekostnader évriga externa lan -163 -156
Rantekostnader leasingskuld -51 -
Ovriga finansiella kostnader ! -52 -29
Finansiella kostnader -266 -186
Valutakursdifferenser pd finansiella instrument 4 2
Finansnetto -203 -116
1) Ovriga finansiella kostnader utgérs framst av bankavgifter.
Rdnteintakter, rantekostnader och
liknande poster

Moderbolaget
Mkr 2019/20 2018719
Ranteintakter frédn dotterbolag 174 139
Externa rénteintdkter 45 53
Rénteintdkter och liknande poster 220 192
Rantekostnader till dotterbolag -17 -20
Rantekostnader évriga externa lan -158 -153
Ovriga finansiella kostnader -20 -18
Réntekostnader och liknande poster -195 =191
Bokslutsdispositioner och
obeskattade reserver

Moderbolaget
Obeskattade
Bokslutsdispositioner reserver

Mkr 2019/20 2018719  2019/20 2018/19
Periodiseringsfond 14 -14 - 14
Totalt 14 -14 - 14

NOT 15
Skatter

Redovisningsprinciper

Redovisad skatt i resultatrédkningen omfattar all skatt som
ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt &r, justeringar
avseende tidigare drs aktuella skatt samt férdndringar i upp-
skjuten skatt. Uppskjuten skatt beréknas och redovisas i
enlighet med den sé kallade balansrékningsmetoden. Enligt
denna metod beréknas uppskjuten skatt pd& tempordra skill-
nader mellan skattemdssiga varden och redovisade vérden
avseende tillgangar och skulder. Uppskjutna skattefordringar
avseende uppkomna underskottsavdrag, eller andra framtida
skattemdssiga avdrag, redovisas i den utstrackning det ar
sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas genom
avrékning mot framtida éverskott. Véardering sker till nomi-
nella belopp baserat pd varje lands skatteregler och férvan-
tad skattesats for ndrmast paféljande ar i respektive land.
Uppskjutna skatter avseende tempordra skillnader som han-
for sig till investeringar i dotterféretag redovisas inte i kon-
cernredovisningen dé& Elekta AB i samtliga fall kan styra tid-
punkten for &terféring av de tempordéra skillnaderna och det
ej bedéms sannolikt att en aterféring sker inom éverskadlig
tid. Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskul-
der kvittas nar det finns en legal kvittningsratt for aktuella
skattefordringar och skatteskulder och nar uppskjutna skatter
avser samma skattemyndighet. Avseende poster som redovi-
sas i resultatrékningen redovisas dven ddrmed sammmanhdng-
ande skatteeffekter i resultatrékningen. For poster som redo-
visas i ovrigt totalresultat redovisas dven dadrmed
sammanhdngande skatteeffekter i dvrigt totalresultat.

Uppskattningar och bedémningar

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder
utgoér balansposter som ar féremal for uppskattningar och
bedémningar. Uppskjuten skatt ber&knas pd tempordra skill-
nader mellan redovisade och skattemdssiga varden pa till-
géngar och skulder. Uppskattningar och bedémningar péver-
kar de redovisade uppskjutna skattebeloppen genom att det
redovisade vardet pd olika tillgédngar och skulder ska faststal-
las men Gven genom prognoser avseende framtida skatte-
pliktiga vinster om ett framtida utnyttjande av uppskjutna
skattefordringar dr beroende av sddana. Uppskjutna skatter
uppgick netto till en skuld om 41 (184) Mkr varav tillgéngar
504 (402) Mkr och skulder 545 (587) Mkr.

Inkomstskatt
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
Aktuella skatter -447 -331 - -
Skatt avseende tidigare
rakenskapsar 27 -22 -2
Uppskjutna skatter 50 -28 38
Totalt -370 -382 36
Svensk skatt 21% 22%
Effekt av andra skattesatser
fér utléndska bolag 5% 4%
Andrad skattelagstiftning 0% 0%
Skatt, aktuell och uppskju-
ten, avseende tidigare
rakenskapsdar 0% -1%
Ovrigt -1% -1%
Skattesats 25% 24%

ELEKTA ARSREDOVISNING 2019/20



Aktuell skatt,

netto (skuld +/fordran -)

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2019/20  2018/19  2019/20  2018/19
Ing&ende balans 1 maj 8 =71 -17 -16
Rérelseférvary 0 -1 - -
Ombklassificering -63 -1 - -
Justering for tidigare ar -27 23 2 -
Arets aktuella skatt 447 331 - -
Betald skatt -261 -269 -2 -1
Omrdakningsdifferenser 5 6 - -
Utgdende balans 30 april 108 8 =17 -17

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder i balansrékningen hanférs till féljande:

Koncernen Fordringar (+) Skulder (-) Netto

Mkr 2020-04-30 2019-04-30 2020-04-30 2019-04-30 2020-04-30 2019-04-30
Underskottsavdrag 198 145 - - 198 145
Obeskattade reserver 0 0 0 0 0 0
Immateriella tillgangar 1 1 -680 -756 -679 -755
Materiella anlaggningstillgangar 14 22 -52 -44 -38 -22
Nyttjanderattstillgangar 15 - - - 15 -
Finansiella tillgdngar/skulder 32 16 -4 -10 28 6
Ovriga tillgédngar 284 250 -83 =27 201 223
Ovriga skulder 239 226 -5 -7 234 219
Uppskjutna skattefordringar/skatteskulder 783 660 -824 -844 -41 -184
Kvittning =279 -258 279 258 0 -
Netto uppskjutna skattefordringar/skatte-

skulder 504 402 -545 -587 -41 -184

Uppskjutna skattefordringar (+)/skatte-

skulder (-), netto

Mkr Koncernen, netto Moderbolaget, netto
Ing&ende balans 2018-05-01 -162 0
Rérelseférvary 0 -
Omklassificeringar 0 -
Justering for tidigare ar 9 -
Férandring av skattelagstiftning 0 -
Arets uppskjutna skatter -37 3
Uppskjuten skatt redovisad i

dvrigt totalresultat 19 -
Omrakningsdifferenser -14 -
Utgdende balans 2019-04-30 -184 3
Rérelseforvary 0 -
Omiklassificeringar 32 -
Justering for tidigare ar -26 =
Férandring av skattelagstiftning 0 -
Arets uppskjutna skatter 87 38
Uppskjuten skatt redovisad i

Svrigt totalresultat 17 -
Omrdakningsdifferenser 33 -
Utgdende balans 2020-04-30 -41 41

Koncernen har underskottsavdrag om cirka 369 (349) Mkr for
vilka uppskjutna skattefordringar ej har redovisats. Dessa
underskottsavdrag har lang eller obegrdnsad nyttjandetid och
ar foremal for regelbunden bedémning av huruvida det &r san-
nolikt att de kommer kunna avréknas mot framtida dverskott.
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Skatt hdnforlig till komponenter i 6vrigt

totalresultat

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2019/20 2018719 2019/20 2018/19
Omvérdering av férmans-
bestamda pensionsplaner 2 0 - -
Omvérdering av kassa-
flddessakringar -7 19 - -
Omvérdering av finansiella
tillgangar varderade till
verkligt varde 22 - - -
Totalt 18 19 - -
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NOT 16
Immateriella tillgangar

Redovisningsprinciper

Immateriella tillgadngar utgérs av goodwill, aktiverade utveck-
lingskostnader, kundkontrakt och kundrelationer samt évriga
immateriella tillgangar. Ovriga immateriella tillgangar utgors
huvudsakligen av férvarvad teknologi. Avskrivningar pé
immateriella tillgéngar redovisas i resultatrakningen och allo-
keras pd tilldmpliga funktioner. Det finns inga immateriella
tillgadngar relaterade till tillverkningsprocesser eller liknande.
Ddarmed ingdr inga avskrivningar av immateriella tillgédngar i
kostnad fér salda produkter.

Goodwill

Goodwill utgér den positiva skillnaden mellan summan av (i)
anskaffningsvardet pd aktier i dotterféretag, (i) vardet pa
innehav utan bestdmmande inflytande och (iii) det verkliga
vardet pd tidigare innehav och verkligt varde vid forvarvstid-
punkten pd koncernens andel av férvarvade identifierbara
nettotillgdngar. Goodwill redovisas till anskaffningsvérde
minskat med ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivnings-
provning gors darligen, eller oftare vid indikation p& varde-
minskning. L&s mer i avsnittet Nedskrivningar.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsférs da de uppstar. | de fall
svarigheter foreligger att skilja forskningsfasen fradn utveck-
lingsfasen i ett projekt, betraktas hela projektet som forsk-
ning och kostnadsférs [6pande. Identifierbara utgifter for
utveckling av nya produkter aktiveras i den mdan dessa
bedéms komma att ge framtida ekonomiska férdelar. | annat
fall kostnadsfors utvecklingsutgiften dé den uppstar. Kostna-
der for utveckling redovisade i resultatrakningen fér en period
aktiveras aldrig under kommande perioder. Aktiverade utgif-
ter skrivs av linjart fran tidpunkten nér tillgdngen kan anvan-
das, vilket normalt intraffar nar den produceras kommersiellt,
och under tillgdngens berdknade nyttjandeperiod. Avskriv-
ningstiden varierar mellan 3-5 ar.

Kundrelationer och évriga immateriella tillgdngar
Till immateriella tillgdngar hér, férutom ovan nédmnda till-
géngar, dven kundrelationer, teknologi, varumdarken med
mera. Vid rérelseférvary av saddana tillgéngar redovisas
anskaffningsvardet som tillgdng och skrivs av linjart dver
férvantad nyttjandeperiod. Som évrig immateriell tillgéng
redovisas ocksd vardet av forvarvad orderstock.

Avskrivningstid:

Teknologi 5-11 ér
Varumdrken 6-10 ar
Kundrelationer 10-20 ar
Orderstock 0,5-1 ar

Nedskrivningar

Det redovisade vérdet pa tillgdngar som skrivs av prévas for
ett eventuellt nedskrivningsbehov ndr det finns indikationer
pd att redovisat varde eventuellt inte &r &tervinningsbart. Om
s& ar fallet sker en ber&kning av tillgdngens atervinnings-
varde. Atervinningsvérdet utgérs av det hégsta av nyttjande-
vardet av tillgdngen i verksamheten och det varde som skulle
erhdllas om tillgdngen avyttrades till en oberoende part, net-
toférsdaljningsvardet. Nyttjandevdardet utgérs av nuvdérdet av
samtliga in- och utbetalningar som &r hanférliga till till-
gangen under den period den férvantas nyttjas i verksamhe-
ten med tillagg av nettoférsdljningsvardet vid nyttjandeperi-
odens slut. Om det berdknade &tervinningsvardet understiger
det redovisade vardet gérs en nedskrivning till tillgédngens
dtervinningsvdrde. Tidigare redovisad nedskrivning aterférs
om skalen for den tidigare nedskrivningen inte langre forelig-
ger. Aterféring sker dock inte med ett belopp stérre én att
det bokférda vardet uppgar till vad det hade varit om tidigare
gjord nedskrivning inte hade redovisats.

Goodwill ar féremal for arliga nedskrivningsprévningar éven
om ndagon indikation pd véardeminskning inte féreligger. Det
redovisade goodwillvérdet allokeras till minsta kassagenere-
rande enheter. Vid bedémning av nedskrivningsbehov av
goodwill grupperas tillgdngarna i de kassagenererande enhe-
terna och bedémningen gors utifrédn dessa enheters framtida
kassafléden. Nedskrivning av goodwill dterférs inte.

Samtliga nedskrivningar, och eventuella &terféringar av
nedskrivningar, redovisas i resultatrékningen.

Uppskattningar och bedémningar

For koncernen bedéms de uppskattningar och bedémningar
som gors i samband med nedskrivningsprévning av goodwill
vara av mest vasentlig betydelse. Detta betyder att om
gjorda uppskattningar och bedémningar skulle visa sig
vasentligen avvika fran det verkliga utfallet kan effekten pa
de finansiella rapporterna bli betydande. | samband med
nedskrivningsprévning av goodwill ska det redovisade vérdet
jamforas med dtervinningsvardet, vilket utgérs av det hogsta
av en tillgdngs nettoférsdljningsvarde och nyttjandevarde.
Vanligen foreligger inte underlag for att faststdlla nettofor-
sdljningsvardet utan nyttjandevdrdet blir d& det vérde som
redovisat varde jamfors med. For att bedéma ett eventuellt
nedskrivningsbehov av goodwill gérs saledes berdkningar av
kassagenererande enheters nyttjandevarden genom diskon-
tering av férvéntade framtida kassafléden. | samband med
berdkningarna gors flera antaganden om framtida férhallan-
den och uppskattningar av parametrar, bland annat avse-
ende tillvaxttakt och diskonteringsrénta. Andringar av gjorda
antaganden och uppskattningar skulle déarmed kunna
paverka goodwillens redovisade vérde. Lagre antagen tillvaxt-
takt skulle ge ett lagre Gtervinningsvarde. Hogre diskonte-
ringsrénta skulle ocksd resultera i ett Iagre atervinningsvdrde.
Goodwill uppgick till 6 311 (5 914) Mkr.
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Immateriella tillgangar

Koncernen Moderbolaget
Ovriga R
Aktiverade immate- Totalt Ovriga Totalt

utvecklings- Kund- riella koncere- immateriella moder-
Mkr Goodwill kostnader relationer tillgéngar nen tillgangar bolaget
Ackumulerat anskaffningsvarde 2019-05-01 5905 5103 1677 1063 13748 91 91
Rorelseforvary 334 - - 35 369 - -
Inkép/Aktivering - 563 - 3 566 - -
Forsaljningar/Utrangeringar - 0 - - 0 - -
Omrdakningsdifferenser 63 96 -5 18 172 - -
Ackumulerat anskaffningsvdrde 2020-04-30 6302 5762 1672 1118 14 854 91 91
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 2019-05-01 9 -2 886 -741 -829 -4 447 -31 -31
Omklassificeringar - - - 0 0 - -
Forsaljningar/Utrangeringar - 0 - - 0 - -
Arets avskrivningar - -738 -95 -24 -857 -7 -7
Arets nedskrivningar - -8 - - -8 - -
Omrakningsdifferenser 0 -56 1 -18 -74 - -
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 2020-04-30 9 -3 687 -836 -871 =5 385 -38 -38
Redovisat vérde 2020-04-30 631 2 074 837 247 9 469 53 53
Ackumulerat anskaffningsvarde 2018-05-01 5610 4389 1638 1045 12 682 91 91
Omklassificeringar - 8 - - 8 - -
Rorelseforvary 82 - - - 82 - -
Ink&p/Aktivering - 456 - 2 458 - -
Férsaljningar/Utrangeringar 0 -9 - -31 -40 - -
Omré&kningsdifferenser 213 258 39 47 557 - -
Ackumulerat anskaffningsvérde 2019-04-30 5905 5103 1677 1063 13 748 91 91
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 2018-05-01 -3 -2 089 -623 -792 -3 507 -24 -24
Omklassificeringar - 0 - - 0 - -
Forsaljningar/Utrangeringar - 0 - 31 31 - -
Arets avskrivningar - -664 -94 -24 -781 -7 -7
Omrdakningsdifferenser 12 -132 -24 -44 -189 - -
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 2019-04-30 9 -2 886 =741 -829 -4 447 =31 =31
Redovisat vérde 2019-04-30 5914 2217 936 233 9 301 60 60
Ovriga immateriella tillgdngar utgérs huvudsakligen av tekno-  Goodwill per segment
logi frdn genomférda rérelseférvary. Aktiverade utvecklings-
kostnader omfattar savdl balanserade kostnader for forskning  wkr 2020-04-30 2019-04-30
och utveckling som andra balanserade utvecklingskostnader,
till exempel avseende programvara. Av totala balanserade Nord- och Sydamerika 2430 2083
utvecklingskostnader om 563 (456) Mkr uppgick aktiverade Europa, Mellanéstern och Afrika 2066 2041
kostnader inom forskning och utveckling till 555 (453) Mkr. Asien och Stillahavsomrédet 1815 1789

Totalt 6311 5914

Prévning av nedskrivningsbehov

Varje ar genomfors prévning av nedskrivningsbehov fér good-
will for att sékerstdlla att det redovisade véardet pd koncer-
nens kassagenererande enheter inte éverstiger atervinnings-
vérdet. Koncernens kassagenererande enheter utgérs av de
geografiska regionerna, vilka dven utgér koncernens rorelse-
segment. Redovisat vdrde utgors av sysselsatt kapital och
atervinningsvardet for de kassagenererande enheterna fast-
stdlls genom en berdkning av nyttjandevdrdet for respektive
enhet. Férdelningen av goodwill per kassagenererande enhet
(rorelsesegment) framgdr av féljande tabell.

ELEKTA ARSREDOVISNING 2019/20

Nyttjandevardet for varje enhet faststdlls med hjdlp av dis-
konterade kassafiéden och baseras pd en uppskattning av
framtida kassafléden. Uppskattningarna har sin utgangs-
punkt i den av koncernledningen faststdllda budgeten for det
narmaste verksamhetsaret samt férvantad framtida utveck-
ling upp till fem ar. Antaganden om till exempel forsaljnings-
volym, férsaljningspris, rérelsekostnader och produktmix
utgor basen for uppskattningen av framtida tillvéxt och mar-
ginalutveckling. Volymantagandena baseras pd historiskt
utfall, koncernledningens férvantningar pd marknadsutveck-
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NOT 16 Immateriella tillgéngar, forts.

lingen och férvéntad global marknadstillvéxt. Prisantaganden
baseras pd rédande branschtrender och inflationsprognoser.
Marginalutvecklingen baseras p& rédande marginalnivéer och
produktmix justerat for forvantade prisféréndringar och
eventuella skiften i produktmixen. For framtida perioder efter
fem ar har extrapolering av férvantat kassaflode forsiktigtvis
antagits till 2 (2) procent, vilket ar vésentligt lagre &n bran-
schens forvantade tillvaxt. Kassaflédena har diskonterats
med en ranta fére skatt om 8 (8) procent.

Diskonteringsréntan motsvarar aktuell végd kapitalkostnad
(WACC) for koncernen och baseras pd aktuella marknads-
mdssiga bedémningar.

NOT 17
Leasing

Redovisningsprinciper tillimpade fran den

1 maj 2019

Elektas leasingavtal bestar framst av avtal for lokaler, fordon
samt utrustning. For lokaler och utrustning valjer koncernen
att skilja p& avtalets leasing- och icke-leasingkomponenter.
Leasingavtal redovisas som en nyttjander&ttstillgdng samt en
motsvarande leasingskuld fradn den tidpunkt dé leasingtillgdngen
blir tillganglig for koncernens nyttjande. Leasingskulden ber&knas
initialt som nuvardet av féljande leasingbetalningar:

o fasta avgifter, minskat med eventuella incitamentsfordringar
e variabla leasingavgifter som beror pd ett index eller ett pris,
initialt varderade med hjdlp av det index eller pris som
gdllde vid inledningsdatumet

belopp som férvantas betalas ut av koncernen enligt rest-
vardesgarantier

|6senpriset for en kdpoption, om koncernen &r rimligt saker
pd att nyttja optionen, och

straffavgifter vid uppsdgning av leasingavtalet, om leasing-
perioden dterspeglar att koncernen kommer att nyttja
denna majlighet.

Leasingavgifterna diskonteras med koncernens marginella
l&Gnerdnta, eftersom leasingavtalets implicita rénta generellt
satt inte kan faststdllas. Den marginella Idnerdntan &r den
rantesats som en leasetagare skulle behéva betala for finan-
siering genom I&n under en motsvarande period, och med
motsvarande sdkerhet, for nyttjander&tten av en tillgéng i en
liknande ekonomisk miljé. Koncernen berdknar den marginella
l&Gnerdntan baserat pd en riskfri rénta, justerad for kreditrisk,
|6ptider och valuta.

Leasingavgifter fordelas mellan amortering av leasingskul-
den och réntekostnader. Réntekostnader redovisas i resultat-

Prévning av nedskrivningsbehov gérs i april/maj varje ar,
efter att budget och affdrsplaner har faststallts av koncern-
ledningen. Prévningen 2020 (2019) har visat att det inte fore-
ligger ndgot nedskrivningsbehov. Kanslighetsanalyser har
genomfoérts med hdnsyn tagen till diskonteringsrénta (risk)
och langsiktig tillvaxttakt innebdrande en generell sénkning
av tillvaxttakten efter fem ar med 2 (2) procentenheter (vilket
innebdr ett antagande om ingen tillvaxt) och en generell
okning av vagd kapitalkostnad med 2 (2) procentenheter.
Kanslighetsanalyserna pdvisade inget nedskrivningsbehov.

Utodver det drliga nedskrivningstestet sker testning av
goodwill Gven vid annan tidpunkt om det féreligger indika-
tioner om en vardeminskning.

rakningen under leasingperioden med ett belopp som mot-

svarar en fast rantesats fér den redovisade leasingskulden

under respektive period. Nyttjanderdttstillgéngar vérderas till

anskaffningsvarde och inkluderar féljande:

e det varde som leasingskulden ursprungligen varderats till

e leasingavgifter som betalats vid eller fére inledningsdatu-
met, efter avdrag fér eventuella erhélina incitament

o eventuella initiala direkta kostnader, och

e en uppskattning av kostnader for dterstallande

Nyttjander&ttstillgdngar skrivs av linjart éver den kortare
perioden av tillgdngens nyttjandeperiod och leasingavtalets
|6ptid. D& det &r rimligt sakert att koncernen kommer att
nyttja en option att kdpa den underliggande tillgéngen, skrivs
nyttjander&ttstillgdngen av till slutet av den underliggande
tillgdngens nyttjandeperiod.

Leasingperioden for lokaler uppgar generellt till mellan 1-20
ar medan leasingavtal for fordon generellt har en 16ptid mel-
lan 3-5 dr. Elekta har ett antal leasingavtal dar avtalsvillkoren
omfattar férléngningsperioder och méjlighet att avsluta lea-
singavtal. Dessa inkluderas endast dé det anses vara rimligt
sdkert att de kommer att nyttjas. Bedémningen av rimlig
sakerhet omprévas vid en betydelsefull handelse eller om
omstdndigheterna pd ett betydande satt fordndras. Nar juste-
ringar av leasingavgifter eller leasingperiod gors, omvdrderas
och justeras leasingskulden gentemot nyttjanderdattstillgdngen.
Koncernen omvdérderar leasingskulden med en uppdaterad
diskonteringsrénta om leasingperioden dndras.

Koncernen &r exponerad for potentiella 6kningar av variabla
leasingavgifter som beror pd ett index eller pris, vilka inte &r
inkluderade i vardet av leasingskulden innan de trader i kraft.

ELEKTA ARSREDOVISNING 2019/20



Avgifter hanférliga till korttidsleasingavtal och leasingavtal
ddar den underliggande tillgdngen d&r av lagt varde kostnads-
fors linjart i resultatrékningen. Korttidsleasingavtal &r leasing-
avtal med en 16ptid som understiger 12 mdanader. Koncernen
tilldmpar inte IFRS 16 fér immateriella tillgdngar.

Under forutséttning att Elektas verksamhet fortsatter i
samma utstrackning, bedéms framtida leasingdtaganden
dverrenstdmma med nuvarande &dtaganden.

Per den 30 april 2020 redovisas istdllet féljande belopp
hanférliga till leasing i balansrékningen:

Nyttjanderdttstillgangar

Mkr Lokaler Fordon Totalt
Ingdende ackumulerat anskaffningsvéarde

2019-05-01 1142 100 1242
Ombklassificering finansiell leasing

enligt IAS 17, tidigare redovisat som

anlaggningstillgangar - " n
Tillagg" 116 24 140
Avslutade leasingavtal - 0 0
Omklassificeringar -9 - -9
Omrdakningsdifferenser Il -1 10
Ackumulerat anskaffningsvdrde

2020-04-30 1260 134 1394
Ingdende ackumulerat anskaffningsvérde

2019-05-01 - - -
Omdklassificering finansiell leasing

enligt IAS 17, tidigare redovisat som

anlaggningstillgangar - -6 -6
Arets avskrivningar -189 43 -232
Avslutade leasingavtal - 0 0
Omrdakningsdifferenser -1 0 -1
Ackumulerade avskrivningar

2020-04-30 -190 -49 -239
Redovisat vdrde 2020-04-30 1070 86 1156

1) Tillagg inkluderar nya leasingavtal, indexjusteringar och omvdérderingar.

For 16ptidsanalys av leasingskulder se not 2. Per den 30 april
2019 uppgick finansiella leasingskulder till 6 Mkr, se not 27.

Belopp redovisade i resultatrdkningen

Mkr 2019/20
Arets avskrivningar 232
Rantekostnader (inkluderade i finansiella kostnader) 51

Kostnader hanférliga till korttidsleasingavtal

(inkluderade i kostnad fér salda produkter samt

administrationskostnader) 3
Kostnader fér leasing av tillgdngar av lagt varde

som inte ar inkluderade i korttidsleasingavtal

(inkluderade i administrationskostnader) 15

Totalt 301
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Inga materiella variabla leasingavgifter som inte har inklude-
rats i leasingskulden har identifierats. Tillgdngar av lagt varde
bestar av enklare utrustning sdsom skrivare och kaffemaskiner.
Den totala kassaflddeseffekten for leasing under rakenskaps-
aret 2019/20 uppgick till 256 Mkr.

Redovisningsprinciper tilldmpade till och
med 30 april 2019

Leasing av anléggningstillgéngar dér koncernen i allt véasent-
ligt star for samma risker och formdner som vid direkt
dgande klassificeras som finansiell leasing. Den leasade till-
gdngen redovisas som anldggningstillgdng och motsvarande
hyresskuld hanfors till rantebdrande skulder. Leasingbetal-
ningar férdelas mellan amortering av skulden och finansiella
kostnader, sé att varje redovisningsperiod belastas med ett
rantebelopp som motsvarar en fast réntesats pd den under
respektive period redovisade skulden. Den leasade tillgdngen
skrivs av enligt samma principer som gdéller dgda tillgéngar
av samma slag. Rader osdkerhet om tillgdngen kommer att
6vertas vid leasingperiodens utgdang skrivs tillgadngen av éver
leasingperioden om denna &r kortare.

Leasing av tillgéngar dar uthyraren i allt vésentligt kvarstar
som &gare till tillgéngen klassificeras som operationell leasing.
Leasingavgiften kostnadsfors linjart éver leasingperioden.
Koncernen har huvudsakligen operationella leasar. Det finns
nagra f& finansiella leasar. Se not 18.

Leasingdtaganden enligt IAS 17

Koncernen

Mkr 2018/19
Under dret betalda leasingavgifter 256
Nominella vardet av avtalade framtida leasingavgifter:

Forfaller till betalning inom 1 &r 229
Forfaller till betalning efter T &r men inom 5 ar 628
Forfaller till betalning efter mer én 5 ar 602
Totalt 1459

Moderbolagets avgifter for operationella leasingavtal har
under aret uppgatt till 308 Tkr. Framtida avgifter som forfal-
ler till betalning inom ett ar uppgar till 281 Tkr, efter 1 &r men
inom 5 ar till 99 Tkr.

De operationella leasingkontrakten avser framst kontrakt
for lokaler vari verksamheten bedrivs.
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NOT 18
Materiella anldggningstillgdngar

Redovisningsprinciper

Materiella anladggningstillgéngar férvarvade av koncernbolag
redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag fér ackumule-
rade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillgadngar i
forvarvade bolag redovisas till verkligt varde pd férvarvsdagen
efter avdrag for darefter ackumulerade avskrivningar.

Materiella anldggningstillgangar

Maskiner och inventarier skrivs av linjért éver sin ekono-
miska livslangd pé& 3 till 5 ér. Installationer p&d annans
fastighet skrivs av dver hyreskontraktets 16ptid.

Tillgdngarnas restvéarde och nyttjandeperioder prévas
arligen och justeras vid behov, se not 16 for principer for
nedskrivning. Se not 17 fér nyttjanderattstillgéngar.

Maskiner och Inventarier, Finansiellt
dylikt for verktyg och leasade
Mkr produktion installationer inventarier Byggnader Totalt
Ackumulerat anskaffningsvarde 2019-05-01 323 1687 " 233 2254
Omklassificeringar 0 9 - 0 9
Omklassificerat till nyttjander&tter, IFRS 16 - - -1 - -1
Rorelseforvary = 0 = = 0
Inkép 50 143 - 3 196
Forsaljningar/Utrangeringar -2 -28 - - -30
Omré&kningsdifferenser -1 8 - -1 5
Ackumulerat anskaffningsvédrde 2020-04-30 370 1818 - 235 2423
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 2019-05-01 -216 -998 -6 -78 -1297
Omklassificeringar -4 -5 - - -9
Omklassificerat till nyttjanderdtter, IFRS 16 - - 6 - 6
Forsaljningar/Utrangeringar 1 27 = - 29
Arets avskrivningar -27 -132 - -13 -173
Arets nedskrivningar -1 -2 = = -3
Omrdakningsdifferenser 0 -8 - 1 -7
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 2020-04-30 -246 -1118 - =91 -1455
Redovisat vérde 2020-04-30 124 700 - 144 968
Ackumulerat anskaffningsvérde 2018-05-01 288 1559 10 224 2 081
Omeklassificeringar -2 -21 0 -1 -24
Inkép 36 154 3 9 201
Forsaljningar/Utrangeringar -6 -73 -2 -3 -83
Omrdakningsdifferenser 6 67 0 5 78
Ackumulerat anskaffningsvdrde 2019-04-30 323 1687 n 233 2254
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 2018-05-01 -195 -919 -6 -67 -1186
Omklassificeringar 0 15 - - 16
Forsaljningar/Utrangeringar 5 71 2 3 80
Arets avskrivningar -23 -125 -1 -12 -162
Omrdakningsdifferenser -4 -40 0 -2 -46
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 2019-04-30 -216 -998 -6 -78 -1298
Redovisat vérde 2019-04-30 107 689 5 156 957

Materiella anldggningstillgangar per land

Mkr 2019/20 2018/19
Sverige 74 66
Storbritannien 432 463
Kina 147 150
Nederlanderna 14 105
USA 124 99
Ovriga lander 77 74
Totalt 968 957
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NOT 19
Andelar i koncernféretag

Moderbolaget

Mkr 2019/20 2018719
Ing&ende balans 1 maj 2 439 2239
Férsaljningar - -44
Lamnade aktiedgartillskott 38 244
Nedskrivningar -226 -
Utgdaende balans 30 april 2251 2439

R Redovisat
Foretag Org-nr Sate Antal aktier  Agarandel, % varde, Mkr
Elekta Instrument AB 556492-0949 Stockholm, Sverige 1000 000 100,0 50
Leksell Institute AB 556942-6314 Stockholm, Sverige 50 000 100,0 0
Elekta Solutions AB 559157-5286 Stockholm, Sverige 50 000 100,0 200
Elekta KK 65 820 Tokyo, Japan 2 000 100,0 36
Elekta Holding Limited 2699176 Crawley, England 22 810 695 100,0 494
Elekta Holdings US Inc. 58-1876545 Norcross, USA 6020 100,0 432
Elekta Ltd. R889657862 Montreal, Kanada 1 100,0 229
Elekta Asia Ltd 502 493 Hongkong, S.A.R. 81022160 100,0 13
Elekta Instrument (Shanghai) Ltd 310115764250077 Shanghai, Kina 1 100,0 50
Elekta BMEI (Beijing) Medical Equipment Co., Ltd  91110114400615135X Peking, Kina 0 100,0 230
Elekta China Investment Co., Ltd 91310115MATK47TB2R Shanghai, Kina 0 100,0 44
Elekta Pty Limited ACN 109 006 966 Sydney, Australien 1 100,0 1
Elekta Medical System India Private Limited U33112DL2005PTC139794 New Delhi, Indien 10 000 100,0 31
Elekta SA B 414 404 913 Paris, Frankrike 2 493 100,0 4
Elekta Medical SA A-818 867 31 Madrid, Spanien 10 000 100,0 3
Elekta GmbH HRB 63500 Hamburg, Tyskland 0 100,0 0
Medical Intelligence Medizintechnik GmbH HRB 14835 Schwabmtinchen, Tyskland 0 100,0 0
Elekta GmbH FN 166018w Innsbruck, Osterrike 1 100,0 3
Elekta Hellas EPE 998 569 196 Aten, Grekland 0 100,0 0
Elekta S.A.//N.V. HRB 613 484 Zaventem, Belgien 250 100,0 1
Elekta BV 17 097 384 Best, Nederlanderna 40 100,0 0
Elekta S.p.A. 02723670960 Agrate Brianza (MI), Italien 500 000 100,0 66
Elekta Medical Systems Comercio e Servicos para
Radiologia, Radiocirurgia e Radioterapia LTDA. CNPJ 09.528.196/0001-66  Sao Paolo, Brasilien 0 100,0 73
Elekta (Pty) Ltd 2000/018814/07 Pretoria, Sydafrika 1 100,0 0
Elekta Pte Ltd 20090927AZ Singapore, Singapore 10 000 100,0 0
Elekta Limited, South Korea 1311111-0259 Seongnam-si, Sydkorea 473 879 100,0 16
Elekta Services S.R.O 292 80 095 Brno, Tjeckien 0 100,0 0
Elekta Medikal Sistemler Ticaret A.S. 196757 Istanbul, Turkiet 87 900 000 100,0 87
Elekta Medical SA de CV EMET140919G49 Mexiko City, Mexiko 50 100,0 57
Elekta sp.Z.0.0 KRS 0000538192 Warszawa, Polen 2 000 100,0 104
Elekta Company Limited 106810452 Hanoi, Vietnam 1 100,0 2
Elekta Business Services sp.Z.0.0 KRS 000567549 Warszawa, Polen 1 100,0 1
Elekta SARL Algeria 16236978051 Dely Ibrahim, Algeriet 0 100,0 0
Elekta LLC 7704369566 Moskva, Ryska federationen 0 100,0 n
RRTS Unipessoal Lda 514185155 Lissabon, Portugal 0 100,0 13
Totalt 2251
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NOT 20
Andelar i intresseféretag

Redovisningsprinciper

Som intresseféretag redovisas de féretag som inte &r dotter-
foretag och 6ver vilka koncernen har ett betydande, men inte
bestdmmande, inflytande. Vanligtvis avses féretag dar inne-
havet omfattar mer &n 20 och mindre &n 50 procent av
rostetalet. Intresseféretag redovisas enligt kapitalandels-
metoden. | koncernens balansrdkning redovisas innehaven

Andelar i intresseféretag

av intresseféretag initialt till anskaffningsvarde. Darefter jus-
teras det redovisade vardet for koncernens andel i intresse-
foretagets resultat efter forvarvstillfallet. Utdelningar fran
intresseféretag redovisas som en reduktion av det redovisade
vardet. Resultat fran andelar i intresseféretags resultat utgoér
en separat rad i resultatrékningen.

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
Ingéende balans 1 maj 57 42 6 -
Investeringar 0 6 0 6
Andelar i intresseféretags resultat (not 12) -4 8 - -
Utdelningar -10 -3 - -
Omklassificering” -1 - = -
Omrdakningsdifferenser 2 4 - -
Utgdende balans 30 april 34 57 6 6

1) Varav -13 Mkr avser andelarna i PalabraApps LLC som har omklassificerats till aktier i dotterbolag efter att Elekta den 14 februari, 2020 férvarvat resterade 66,7% av bolaget.

NOT 21
Ovriga finansiella tillgangar

Koncernen Moderbolaget

2020- 2019- 2020- 2019-
Mkr 04-30 04-30 04-30 04-30
Andelar i andra féretag 297 60 293 58
Derivatinstrument 9 0 = -
Lanefordringar 14 14 - -
Kontraktuella fordringar 355 334 - -
Andra langfristiga fordringar 40 43 27 23
Totalt 714 451 320 81

| tabellen nedan presenteras detaljerad information avseende
koncernens andelar i andra féretag.

Andelar i andra féretag

Koncernen Moderbolaget

2020- 2019- 2020- 2019-
Mkr 04-30 04-30 04-30 04-30
Ingdende balans 1 maj 60 3 58 -
Investeringar 343 58 343 58
Omvdardering via évrigt
totalresultat -104 - - -
Omvardering = - -107 -
Omklassificeringar -2 - -
Omrakningsdifferenser 0 0 =
Utgdende balans 30 april 297 60 293 58

NOT 22
Varulager

Redovisningsprinciper

Varulagret varderas, med tillémpning av forst-in-forst-ut
principen, till det l&dgsta av anskaffningsvarde och nettofor-
sdljningsvarde pé balansdagen. | koncernredovisningen sker
eliminering av internvinster som uppkommit vid leveranser
mellan koncernféretag.

Varulager

Koncernen
Mkr 2020-04-30 2019-04-30
Komponenter 391 299
Produkter i arbete 47 76
Fardigvarulager 2 310 2259
Totalt 2748 2634

Nedskrivning av lager uppgick under éret till 86 (88) Mkr. | resul-
tatrdkningen dr detta redovisat som kostnad fér sald produkt.

NOT 23
Kundfordringar och avtalstillgangar

Uppskattningar och bedémningar
Kundfordringar utgér en av de mest vdastenliga posterna i
balansrakningen och redovisas till nominellt belopp netto
efter avdrag fér avsattning for osdkra kundfordringar. Kund-
fordringar uppgick till 3 379 (3 455) Mkr inklusive avsattningar
for férvantade kundférluster om 198 (229) Mkr. Se not 2 fér
ytterligare information avseende kreditrisk kundfordringar. Se
not 3 for redovisningsprinciper. Frdn och med den 1 maj 2018
tillampar Elekta den férenklade metoden for berdkning av
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forvantade kreditférluster pd kundfordringar och avtalstill-

gdngar i enlighet med IFRS 9. For alla kundfordringar som for-

Avsdattning for avtalstiligdngar

fallit for mer @n 90 dagar sedan, och har ett varde pd dver 1 Koncernen
Mkr, gors en individuell bedémning kring nedskrivningsbehov Mkr 2019/20 2018/19
och vid behov goérs en specifik reservering. Fér alla kundford-
ringar som annu ej férfallit till betalning, samt for férfallna Ing&ende balans 1 maj -1 -10
kundfordringar som inte ingdr i den individuella bedém- Justering enligt IFRS 9 - 24
ningen, gors en generell reservering dar procentsatsen base- Férlustreserv dver resultatrékningen 0 0
ras pd historisk forlustniva for respektive region, nuvarande Aterforing av reserv 10 14
forhallanden liksom framétblickande makroekonomiska fér- Omklassificering till kundfordringar - 10
hallanden. Den 30 april 2020 uppgick den generella reserve- Omrdkningsdifferenser 0 0
ringen till 85 Mkr och den specifika reserveringen till 113 Mkr. Utgéende balans 30 april -1 -1
Konstaterad kundférlust redovisas ndr bolaget ser det som
osannolikt att f& in fordran och inga fler forsok till indrivning goérs.
Avtalstillgdngarna ar hanforliga till annu ej fakturerat NOT 24
arbete och bedéms ha samma riskkarakt&r som annu ej for- . .. .
fallna kundfordringar. En individuell beddmning gérs pa avtals-  Ovriga kortfristiga fordringar
tillgéngar som funnits mer an 180 dagar samt éverstiger 5 Mkr. Concormen
Avtalstillgéngar uppgick till 1 526 (1 401) Mkr inklusive
avsattningar for forvéntad kundférluster om 1 (11) Mkr. Mkr U0 2019-04-30
. . . . Forskott till leverantorer 167 100
Analys av kreditexponering i kundfordringar Owriga fordringar e s
Koncernen Forutbetalda kostnader 487 485
2020-04-30 2019-04-30 Totalt 1208 1059
Mkr Brutto  Reserv Total  Brutto  Reserv Total Moderbolaget
Ej forfallet 1835 -4 1831 1902 -2 1900 Mir 2020-04-30 2019-04-20
Forfallna 1-30 Derivatinstrument 49 61
dagar 458 -1 457 474 -1 473 )
Forfallng 3160 éktue\lo skattefordringar 17 17
dagar 176 a4 s 26 a0 215 Ovriga fordringar 2 2
Forfaling 61-90 Foérutbetalda kostnader 10 12
dagar 181 -4 177 189 -4 185 Totalt 81 102
Férfallna > 90
dagar 928 -188 740 901 =221 680
fil:\z::,ant:::ford 3578 -198 3379 3684 =229 3455 N OT 25
Likvida medel och kortfristiga
Analys av kreditexponering i kundfordringar | .
vdrderade till marknadsvdrde via 6vrigt placeringar
totalresu|‘tdt Koncernen Moderbolaget
Mkr 2020-04-30  2019-04-30 2020-04-30 2019-04-30
Mkr Gross Provision Total
Kortfristiga place-
Ej forfallet 50 0 50 ringar klassificerade
Férfallna 1-30 dagar 0 som likvida medel 1241 1716 1304 1716
Forfallna 31-60 dagar 0 Kortfristiga
Forfallna 61-90 dagar - - - placeringar L2 45 - 45
Férfallna > 90 dagar 3 0 3 Kassa och bank 5166 2 357 4084 1225
Summa kundfordringar, netto 65 0 65 Totalt 6470 419 5387 2986
Comeermen av likvida medel och kortfristiga placeringar reducerat med
stdllda sakerheter i form av banktillgodohavanden. Se not 32.
Mkr 2019720 2018/19
Ing&ende balans 1 maj -229 -152
Justering enligt IFRS 9 - -25
Reservering for befarad férlust -127 =71
Aterforing av reserv 32 1
Konstaterad forlust 124 35
Omklassificering fran avtalstillgangar - -10
Omrdakningsdifferenser 1 -6
Utgdende balans 30 april -198 -229
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Eget kapital

Antal aktier i Elekta AB (publ) A-aktier B-aktier Totalt Aktiekapital

Ingdende antal aktier 2018-05-01 14 980 769 368 587 640 383 568 409 191784 205

Utgdende antal aktier 2019-04-30 14 980 769 368 587 640 383 568 409 191784 205
varav aktier i eget forvar - 1541368 1541368

Ingdende antal aktier 2019-05-01 14 980 769 368 587 640 383 568 409 191784 205

Utgdende antal aktier 2020-04-30 14 980 769 368 587 640 383 568 409 191784 205
varav aktier i eget férvar = 1485289 1485289

Foreslagen vinstdisposition

Belopp att utbetala till aktieGgarna

Belopp att balansera i ny rakning for

moderbolaget

SEK 343 874 808

SEK 1654 303 650

Total fritt eget kapital hos moderbolaget

Samtliga aktier har ett kvotvarde om 0,50 kr och har lika rétt

SEK 1998 178 458

till andel i bolagets tillgédngar och resultat. Samtliga aktier ar

berattigade till utdelning som faststdlls efterhand. En A-aktie

berattigar till 10 réster och en B-aktie berattigar till en rést.
A-aktierna omfattas enligt § 12 i bolagsordningen av hem-

bud. Samtliga A-aktier dgs av Laurent Leksell via bolag.

Rdntebdrande skulder
Koncernen Moderbolaget

April 30, April 30, April 30, April 30,
Mkr 2020 2019 2020 2019
Obligationslan 2496 1998 2 496 1998
Skulder till kreditinstitut 5606 2555 5547 2555
Skulder till koncern-
féretag - - 4283 3934
Leasingskulder 1 1256 6 - -
Totalt 9 358 4558 12 327 8 487
Forfallostruktur
externa lan
<lér 1001 1000 942 1000
>1 ar-<3 ar 2731 3084 2731 3079
>3 ar-<5 ar 3489 475 3489 475
>5 ar 881 - 881 -
Totalt 8102 4558 8 043 4 533

1) Leasingskulder per 1 maj, 2019 6kade med 1319 Mkr pa grund av tillampning av IFRS 16.

Under r&kenskapsaret utbetald utdelning uppgick totalt till
688 Mkr, vilket motsvarade 1,80 kr per aktie. P& arsstémman
den 26 augusti 2020 kommmer en utdelning avseende dar
2019/20 om 0,90 kr per aktie, totalt motsvarande cirka 344
Mkr, att féreslds. Genomsnittligt antal aktier fére och efter
utsp&dning i tusental har under éret uppgatt till 382 062
(382 027). Antalet dterkdpta aktier uppgick per den 30 april
2020 till 1485 289 (1 541 368) B-aktier. Aktiesparprogram
utgivna till anstallda ger en potentiell utspadningseffekt. For
att utspddning ska vara aktuell méste vissa prestationsvillkor
vara uppfyllda, vilket ej var fallet per balansdagen.

For ytterligare information om Elekta-aktien se sidan 34.

Specifikation per valuta

Skuldbelopp Mkr

Valuta 2020-04-30 2019-04-30 2020-04-30 2019-04-30
Svenska kronor, MSEK 5296 2500 5296 2 498
USA dollar, MUSD 100 100 984 949
Brittiska pund, MGBP 143 90 1763 1106
Kinesisk Yuan, MCNY 42 - 59 -
Polska zloty, MPLN - 2 - 5
Brasilianska real,
MBRL - 0 - 0
Sydafrikanska rand,
MZAR - 1 - 1
Totalt 8102 4558
Réntebindningstid med beaktande
av derivat

2020-04-30 2019-04-30
<T1ér 6238 1000
>Tar<3ar 491 3084
>3ar<5ar 491 475
>5ar 881 -
Totalt 8102 4 558
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NOT 28
Avsattningar

Redovisningsprinciper

Avsdattningar

Avsattningar redovisas nér koncernen har eller kan anses ha en
forpliktelse som ett resultat av intréffade héndelser och det ar
sannolikt att utbetalningar kommer att kravas for att fullgéra
forpliktelsen. En forutsattning ar vidare att det gar att géra
en tillforlitlig uppskattning av det belopp som ska utbetalas.

Pensioner

Pensioner redovisas antingen som avgiftsbestdmda eller for-
mansbestdmda planer. Huvuddelen av Elektas dtaganden for
pensioner fullgérs genom fortlépande utbetalningar till myndig-
heter eller andra fristGende organ som administrerar pensions-
planerna. Fér dessa avgiftsbaserade planer redovisas fortlop-
ande en pensionskostnad i takt med att férmdnerna intjénas
vilket normalt sammanfaller med tidpunkten fér nér avgifterna
erléggs.

Elekta har férmdansbestédmda pensionsplaner for vissa
anstdllda i ett f&tal ldnder. Oberoende aktuarier berdknar
storleken pd& de forpliktelser som respektive plan har och
omvdrderar pensionsplanernas dtaganden varje dr. Pensions-
kostnaden berdknas med hjdlp av den sé kallade projected
unit credit method pd ett satt som fordelar kostnaden under
den anstdlldes yrkesverksamma liv. Dessa &dtaganden vérderas
till nuvardet av férvantade framtida utbetalningar. Aktuariella
vinster och forluster redovisas i évrigt totalresultat under den
period de intraffar.

Garantiriskreserver

Berdknade kostnader fér produktgarantier belastar rérelsens
kostnader i samband med att produkterna resultat avréknas.
Berdknade kostnader faststdlls utifrdn historisk statistik med
hansyn till kénda férandringar avseende produktkvalitet,
dtgdrdandekostnad eller dylikt.

Uppskattningar och bedémningar

Avsattningar dr osdkra till sin karaktdr och innefattar olika
typer av bedémningar. Avsattningar fér garantidtaganden
baseras pd historisk statistik medan évriga avsattningar for
exempelvis legala tvister och omstruktureringséatgdrder base-
ras p& féretagsledningens basta bedémning av det férvéantade
utfallet. En avsdttning redovisas endast i de fall d& en handelse
intr&ffat som sannolikt innebdr ett ekonomiskt ansvar och
dar det ar mojligt att géra en rimlig bedémning av beloppets
storlek. Totala avsattningar uppgick till 414 (376) Mkr.

Pensionsplaner

Elekta har formdnsbestdmda pensionsplaner for vissa anstdllda
i ett fatal Iander. Vanligast ar dock avgiftsbestdmda planer.
Av koncernens totala pensionskostnader om 240 (254) Mkr
utgjorde 20 (16) Mkr kostnader for formansbestdmda pen-
sionsplaner (se not 7).

Pensionskostnad, féormansbestdmda
pensionsplaner

Avsdttningar

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2020-04-30 2019-04-30 2020-04-30 2019-04-30
Omstruktureringsreserv 2 3 - 0
Garantiriskreserver 101 102 - -
Ovriga avsattningar 76 84 1 0
Kortfristiga
avsdttningar 179 188 1 0
Avsattningar fér
pensioner 175 149 - -
Ovriga avsattningar 60 39 10 12
Langfristiga
avsdttningar 235 188 10 12

ELEKTA ARSREDOVISNING 2019/20

Koncernen
MKR 2019/20 2018/19
Kostnader avseende tjanstgéring
under innevarande ar =11 -14
Rantekostnad -4 -4
Ranteintakt 2 2
Aktuariella vinster (+) och férluster (-) -8 -1
Pensionskostnad férmdnsbestdmda
pensionsplaner -28 =17
varav redovisat i:
resultatrakningen -20 -16
ovrigt totalresultat -8 -1
.o o .o .
Formansbestdmda pensionsplaner
Koncernen
Mkr 2020-04-30 2019-04-30
Formdénsbestamda dtaganden,
fonderade planer 177 148
Forvaltningstillgdngarnas verkliga
varde -142 -125
Avsattningar fér pensioner,
fonderade planer 35 23
Férmansbestdmda dtaganden,
ofonderade planer 140 126
Avsattningar for pensioner,
ofonderade planer 140 126
Pensionsskuld férmdnsbestdmda
planer netto 175 149
Pensionsavsdttningens utveckling
Koncernen
Mkr 2019/20 2018/19
Ingaende balans:
Férmdénsbestamda dtaganden 274 226
Forvaltningstillgangar -125 -99
Avsattningar fér pensioner 1 maj 149 127
Pensionskostnad 28 17
Tillskjutna/aterbetalda medel fran/till
arbetsgivaren -5 -5
Pensionsutbetalningar -4 -4
Férandring av pensionsplan - 10
Omré&kningsdifferenser 6 4
Utgdende balans:
Férmansbestdmda dtaganden 317 274
Forvaltningstillgangar -142 -125
Avsattningar for pensioner 30 april 175 149
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Vdsentliga aktuariella antaganden
(viktade genomsnitt)

Koncernen

2020-04-30 2019-04-30
Diskonteringsrénta 1,6% 1,3%
Framtida arliga 16nedkningar 2,6% 1,9%
Fordndringar i avsattningar

Koncernen Moderbolaget

Mkr Omstruktureringsreserv Garantiriskreserver  Ovriga avsattningar — Ovriga avsattningar
Ingdende balans 2018-05-01 19 83 115 9
Avsattningar - 151 31 3
Aterféringar - -74 -1 0
lanspraktagna reserver -17 -61 -23 0
Omrdakningsdifferenser 1 3 0 -
Utgdende balans 2019-04-30 3 102 122 12
Avsdattningar 3 156 38 1
Aterféringar -3 -86 -2 0
lanspraktagna reserver -1 -71 24 -3
Omrdakningsdifferenser 0 0 1 -
Utgdende balans 2020-04-30 2 101 135 10

| koncernen utgérs Gvriga avsattningar huvudsakligen av avsattningar for legala kostnader. | moderbolaget redovisas villkorade
koépeskillingar uppgdende till 0 (0) Mkr bland avsé&ttningar.

NOT 29
Balansposter relaterade till

kundkontrakt och orderstock Intdkter under perioden

Koncernen Koncernen
Mkr 2020-04-30 2019-04-30 Mkr 2019/20 2018/19
Kontraktstillgdngar Intéktsféring under aret relaterad
Upplupna intakter 1527 1411 till kontraktsskuldens ingdende balans
Osékra upplupna intakter - -1 fér perioden 4412 4 685
Totalt 1526 1401

Orderstocken uppgick till 34 689 Mkr, jamfért med 32 003 Mkr
den 30 april 2019. Orderstocken omvarderas till balansdags-

Kontraktsskulder
kurs, vilket gav en positiv valutaomrdkningseffekt om 461 Mkr.

Forskott fran kunder 4103 4883 Enli del lan £8rva 35 d
Férutbetalda serviceint&kter 2135 2 096 nligt nuvaranade everonsP OT or"vontos procent av den
. . aktuella orderstocken att intdktféras under 2020/21, 30 pro-
Ovriga férutbetalda intdkter 91 74 der 2021/22 och 35 daref

Totalt 6329 7 053 cent under ocC procent arefter.

Okningen i kontraktstillgédngar och minskningen i kontrakts-
skulder ar framst p& grund av marknadsmix och realiserade NOT 30

intakter for projekt med forskott fran kunder hanforligt till U I na kostnader
implementeringen av IFRS 15. PpPlupna kostnade

Koncernen

Mkr 2020-04-30 2019-04-30
Reserv for tillkommande kostnader

foér projekt 540 536
Upplupna kostnader fér kommissioner 92 100
Upplupen semesterloneskuld 198 7
Upplupna sociala kostnader 62 50
Upplupna réntekostnader 35 28
Upplupna bonuskostnader 267 270
Ovrigt 509 507
Totalt 1703 1661
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NOT 31
Ovriga kortfristiga skulder

NOT 32
Stdllda sdkerheter

Moderbolaget

Mkr 2020-04-30 2019-04-30
Leverantérsskulder 7 17
Upplupna kostnader (se nedan) 54 54
Derivatinstrument 28 15
Ovriga skulder 5 9
Totalt 95 95
Upplupna kostnader

Upplupen semesterléneskuld 6 4
Upplupna sociala kostnader 1 3
Upplupna rantekostnader 34 28
Ovrigt 14 20
Totalt 54 54

NOT 34

Koncernen

Mkr 2020-04-30 2019-04-30
Banktillgodohavanden 8 8
Totalt 8

Sdkerheter som stdllts fér ansvarsférbindelser.
Eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2020-04-30 2019-04-30 2020-04-30 2019-04-30
Garantier 58 83 1268 1320
Totalt 58 83 1268 1320

Koncernens garantier bestar framst av anbudsgarantier.
Moderbolagets garantier avser framst fullgérandegarantier
samt forskottsgarantier.

Kassaflodesanalys

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
Rédntenetto
Ranteintakter -63 -65 -219 -191
Rantekostnader 213 156 175 173
Totalt 150 91 -44 -18
Ovriga ej kassaflsdespaverkande poster
Resultatandelar i intresseféretag efter skatt 2 -6 - -
Omvdardering av tidigare innehav vid férvary -66 - - -
Nedskrivning av andelar i koncernféretag - - 199 -
Nedskrivning av lan - 5 - 5
Omvérdering av andelar i andra féretag - - 107 -
Resultat vid férséljning/utrangering av anlédggningstillgangar 1 -70 - -48
Kostnad for incitamentsprogram -3 6 -1 6
Bokslutsdispositioner - - -14 14
Koncernbidrag - - - -138
Orealiserade valutakurseffekter 109 60 -22 49
Ovrigt 1 26 17 61
Totalt 54 21 286 =51
Rorelseforvdrv
Képeskilling -290 -69 - -
Tillaggskopeskillingar -2 -16 - -
Ej utbetald del av képeskilling 14 - - -
Totalt -178 -85 - -
Ovrigt kassafléde fran investeringsverksamheten
Lamnade aktiedgartillskott - - -7 -44
Rérelseforsaljningar - 92 - 92
Investeringar i intressebolag - -6 - -6
Investeringar i évriga aktier -343 -58 -343 -58
Investeringar i kortfristiga placeringar -73 - -2 -
Férsaljning av kortfristiga placeringar 47 38 47 38
Totalt -369 66 -305 22

Mer information avseende rérelseférvary dterfinns i not 36.
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NOT 34 Kassaflédesanalys, forts.

Férdndring av nettoskulden i finansieringsverksamheten 2019/20

Ej kassaflédespaverkande

Tillampning Omrdknings-

Mkr Oppningsbalans Kassafléde IFRS 16 Ovrigt differens Stangningsbalans
Obligationslan 1998 500 - -2 - 2496
Leasingskulder 6 -256 1319 184 3 1256
Skulder till kreditinstitut 2555 3016 - -2 37 5606
Totalt 4558 3260 1319 180 40 9 358

Férdndring av nettoskulden i finansieringsverksamheten 2018/19

Ej kassaflédespaverkande

Tillampning Omrdknings-

Mkr Oppningsbalans Kassafléde IFRS 16 Ovrigt differens Stangningsbalans
Obligationslan 1997 - - 1 - 1998
Leasingskulder 3 - - 2 1 6
Skulder till kreditinstitut 3 344 -938 - 3 145 2555
Totalt 5344 -938 - 6 146 4558

NOT 35
Transaktioner med ndarstaende

Transaktioner och mellanhavanden mellan Elekta AB och dess
dotterbolag framgdr av noterna 11, 13 och 27. Dessa poster ar
eliminerade i koncernen. Férsdljning till intressebolag uppgick
till 57 (32) Mkr och fordringar péd intressebolag uppgick till 42
(43) Mkr och kostnader till intressebolag uppgick till 0 (0) Mkr.
Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har
eller har haft négon direkt eller indirekt delaktighet i nagra
affarstransaktioner med Elekta. Utéver detta har inga 6vriga
transaktioner med ndrstdende agt rum. Ersdttningar och for-
maner till nyckelpersoner i ledande stallning framgér av not 7.

NOT 36

Rorelseforvarv
2019/20

Den 14 februari 2020 férvarvade Elekta dterstédende aktierna
(67%) i PalabraApps, LLC efter den strategiska investeringen i
april 2018. Det prelimindara férvarvspriset bestod av en fast
del om cirka 108 Mkr och en maximal rérlig del om cirka 50
Mkr, vilken @r beroende av uppfyllelse av uppsatta mal for
den 6verférda verksamheten. Enligt férvarvsanalysen uppgick
goodwill och immateriella tillgangar till cirka 237 Mkr baserat
pd maximalt utfall pd den rérliga képeskillingen. Forvarvad
goodwill &r skattemdssigt avdragsgill. Elekta konsoliderar

PalabraApps, LLCs verksamhet fran den 14 februari 2020. For-
varvet beréknas att arligen bidra med O procent till Elektas
nettoomsd&ttning och férvantas bidra positivt till Elektas
resultat per aktie. | enlighet med IFRS standards har Elekta
vdrderat sitt innehav i Palabra innan kontroll erhélls och redo-
visar omvdrderingen via évriga rérelseintékter i koncernens
resultatrékningen. Detta har lett till en positiv effekt pa
rorelseresultatet om 66 Mkr, ej kassaflédespaverkande.

Den 29 augusti 2019 meddelade Elekta férvarvet av 100
procent av aktierna i ProKnow Systems LLC, for att utdka
erbjudandet inom molnbaserade I6sningar fér avancerad
stralterapi. ProKnows produktportfélj mojliggor for kliniker att
standardisera analys inom planering av behandlingsproces-
sen genom att stédja onkologer med hjdalp av analys av
aggregerade stora informationsmangder fran patientgrupper.
Det kan dven bidra till att effektivisera arbetsfiddet och for-
battra precisionen i kontureringen samt forb&ttra kvaliteten i
behandlingsplaneringen. Det prelimindra férvarvspriset
bestod av en fast del om cirka 78 Mkr och en maximal rérlig
del om cirka 54 Mkr, vilken &r beroende av uppfyllelse av upp-
satta mal for den éverférda verksamheten. Enligt forvarvs-
analysen uppgick goodwill och immateriella tillgangar till
cirka 114 Mkr baserat p&d maximalt utfall pd den rérliga képe-
skillingen. Férvarvad goodwill ér skattemdéssigt avdragsgill.
Elekta konsoliderar ProKnows verksamhet fran den 23 augusti
2019. Férvarvet beréknas att arligen bidra med O procent till
Elektas nettoomsdattning och férvéntas bidra positivt till
Elektas resultat per aktie. Foérvarvskostnaderna uppgick till
cirka 1 Mkr och rapporteras som évriga rérelsekostnader i
koncernens resultatrékning.
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2018/19 Elekta kommer att férbattra dess kvalitetsférsakringsfor-

Den 9 april 2019, meddelade Elekta férvérvet av en minori- mdga och dess erbjudande fér onkologibehandlingslésningar.
tetsandel (20%) i det tyska foretaget, iRT Systems GmbH, for ~ Férvarvad goodwill &r ej skattemdssigt avdragsgill. Transak-
att férbattra sin kvalitetsférsékring som erbjuds till kliniker tionskostnader uppgick till cirka 2 Mkr och redovisades som
och sjukhus runt om i vérlden. Priset for forvarvet bestod av évriga rorelsekostnader i koncernens resultatrakning. Vid for-
en faststdlld summa om cirka 6 Mkr. varv uppgick det egna kapitalet till =14 Mkr.

Den 27 juli 2018 meddelade Elekta férvarvet av 100 procent Den 19 juli 2018 meddelade Elekta férsdljningen av sin
av den kanadensiske kvalitetssékringsexperten Acumyn, en MEG-verksamhet till York Instruments, ett dotterbolag till
fristdende avknoppning fran University Health Network, Croton Healthcare, LLC. Denna avyttring féljer Elektas
Toronto. Avtalet féljer den sedan 2014 exklusiva dverenskom- strategiska beslut att prioritera behandlingslésningar och
melsen mellan Elekta och Acumyn att kommersialisera onkologiinformationssystem. Forvarvspriset uppgick till 92
Acumyns integrerade kvalitetshanteringssystemet AQUA®, Mkr och transaktionskostnader uppgick till cirka 4 Mkr.
Forvarvspriset bestod av en faststdlld summa om 68 Mkr. En tilldggskspeskilling betalades ut uppgdende till 16 Mkr

Enligt férdelning av férvérvspriset uppgick full goodwill till 82 Mkr.  (45), vilken var hénférlig till férvérv under tidigare &r.

NOT 37
Medelantal anstdllda

Man Kvinnor Totalt

2019/20 2018/19 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
Moderbolaget 19 18 22 19 4 37
Dotterbolagen:
Sverige 155 153 87 82 242 235
USA 580 562 282 288 862 850
Storbritannien 532 493 184 159 717 652
Kina 517 416 224 185 741 601
Nederldnderna 172 172 44 38 216 210
Polen 77 63 105 96 182 159
Tyskland 18 m 33 32 151 143
Japan 105 99 21 23 126 122
Indien 109 97 6 7 15 104
Kanada 64 63 26 22 90 85
[talien 57 56 16 15 73 71
Frankrike 55 53 15 15 70 68
Australien 51 43 18 12 69 55
Brasilien 38 41 n 13 49 54
Spanien 42 40 7 9 49 49
Hongkong 33 33 15 14 48 47
Turkiet 42 13 15 34 57 47
Mexiko 30 29 7 4 37 33
Sydkorea 21 19 4 4 25 23
Singapore 17 17 9 6 26 23
Osterrike 14 15 6 6 19 21
Ryssland 16 15 5 5 21 20
Sydafrika 12 10 4 3 16 13
Belgien 10 N 1 1 n 12
Grekland 9 9 3 3 12 12
Tjeckien 6 8 3 3 9 "
Portugal 10 8 2 3 12 1l
Nya Zeeland (filial) 6 7 2 2 8 9
Algeriet 8 1 2 8 9 9
Vietnam 8 7 1 1 9 8
Schweiz (filial) 3 3 2 2 5 5
Summa medelantal anstdllda 2935 2684 1181 1114 4117 3798

Konsfordelning i styrelse och féretagsledning
Styrelsen for Elekta AB bestod under rakenskapsaret till 63 (56) procent av man.
Koncernledningen bestod till 81 (85) procent av man.
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NOT 38
Hdndelser efter balansdagen

I juni 2020 beslutade Richard Hausmann, verkstallande direk-
tor och koncernchef, att avgd pd grund av personliga skal
med omedelbar verkan.

GenesisCare har bestdllt flera Elekta linjaracceleratorer till
ett vdrde av cirka 200 MUSD (~2 Mdkr) under de kommmande
fem dren i samband med GenesisCares entre pd den ameri-

kanska marknaden, varav 11 ar MR Linac-system, Elekta Unity.

Forvarv av Kaiku Health starker Elekta Digitals erbjudande
med personliga, fjarrstyrda och digitala héalsointerventioner.

NOT 39
Effekter av fordandrade redovisnings-
principer

IFRS 16 &r en ny redovisningsstandard avseende leasing som
ersdtter IAS 17 samt tillhérande tolkningar IFRIC4, SIC-15 och
SIC-27. Den nya standarden har paverkat redovisningen hos
en leasetagare medan redovisningen hos en leasegivare i allt
vasentligt &r oférandrad. For Elekta, relaterar de huvudsakliga
effekterna frdn implementeringen av den nya standarden till
operationella leasingavtal avseende lokaler. IFRS 16 ar till-
ldmplig for rakenskapsar som pdaborjades den 1 januari 2019
eller senare, Elekta har tilldmpat standarden frén 1 maj 2019.

Standarden kraver att tillgdngar och skulder hanforliga till
alla leasingavtal, med undantag fér korttidsleasingavtal och
leasingavtal for tillgangar av lagt varde, redovisas i balans-
rékningen. Denna redovisning baseras pé& synséttet att lease-
tagaren har en rattighet att anvénda en tillgdng under en
specifik tidsperiod och samtidigt en skyldighet att betala for
denna rattighet.

Elekta har tilldmpat den nya standarden genom den for-
enklade 6vergdngsmetoden vilket innebdr att jamforelsetalen
inte har raknats om. Den ackumulerade effekten visas istdllet
i 3ppningsbalansen 1 maj 2019. Ataganden avseende leasing
har berdknats till nuvérde av de aterstdende leasingbetal-
ningarna, diskonterade med koncernens marginella [&dnerdnta
vid évergangstillfallet. Den vagda genomsnittliga marginella
ldnerantan uppgick till 3,85% vid dvergdangstillfallet. Nyttjande-
ratten har tagits upp till ett varde baserat pd leasingskulden.

IFRS 16 ger utrymme for vissa praktiska undantag. Elekta
har tillémpat féljande undantag vid évergangstillfallet:

e Operationella leasingavtal med en dterstdende 16ptid
kortare an 12 mdnader frédn 1 maj 2019, har klassificerats
som korttidsleasingavtal. Korttidsleasingavtal samt
leasingavtal till lagt varde har inte tagits upp i balans-
rakningen vid évergangen.

e Initiala direkta kostnader har inte tagits hénsyn till vid
vérdering av nyttjanderdtten.

e Vid bedémning kring férldngnings- och uppségnings-
optioner i kontrakten utgicks det fran information vid
dvergangstillfallet och inte vid kontraktets borjan.

Ataganden avseende leasing har nuvérdesberdknats och rap-
porteras som en anléggningstillgdng och réntebd&rande skuld i
balansrakningen. Tillgdngen baseras pd skulden med juste-
ring for forutbetalda kostnader och erhdlina incitament.

De erhdllna incitamenten klassificerades som évriga skulder
och periodiseras &ver leasingavtalets |6ptid.

I resultatrékningen har leasingkostnader som tidigare redo-
visats som operationell kostnad ersatts med avskrivningar
och réntekostnader. Féréndringen innebdr att balansomslut-
ning och rérelseresultat dkar, vilket péverkar olika nyckeltal.
Kassaflédet fradn den I16pande verksamheten ékar med amor-
teringen av leasingskulden, amorteringen redovisas istdllet i
kassaflodet fran finansieringsverksamheten.

Effekter av IFRS 16 i koncernens

balansrdkning

Rapporterat Just. Justerat
Mkr 30 apr, 2019 IFRS 16" 1 maj, 2019
Nyttjanderattstillgadngar 0 1242 1242
Ovriga fordringar 24 064 -16 24048
Uppskjutna skattefordringar 0 7 7
Summa tillgdngar 24 064 1234 25 298
Summa eget kapital 7779 -31 7748
Langfristig leaseskuld 0 1118 1118
Kortfristig leaseskuld 0 201 201
Ovriga skulder 16 285 -54 16 231
Summa eget kapital och skulder 24 064 1234 25298

1) Effekterna av den inledande tillémpningen av IFRS 16 har justerats jamfért
med tidigare redovisade siffror.

Enligt tidigare standard, IAS 17, sarskiljdes operationella lea-
singavtal och finansiella leasingavtal, dér operationella lea-
singavtal inte redovisas i leasingtagarens balansrakning. Upp-
lysning over framtida odiskonterade leasingavgifter lamnas i
not 17 och uppgdr till 1 459 Mkr. Leasingskuld i balansrék-
ningen 1 maj 2019 uppgick till 1 319 Mkr. Skillnaden h&anférs
framst till diskontering av skulden, dé leasingskulden enligt
IFRS 16 &r en nuvdrdesberdkning av framtida betalningar
medan beloppet redovisat per 30 april 2019 inte &r nuvdrdes-
berdknat i enlighet med IAS 17, f6r mer information se not 17.
Okade betalningar p& grund av indexhsjningar och férlang-
nings- och uppsdgningsoptioner har tagits hansyn till vid
ber&kning av leasingskuld vilket ocksé ger en viss skillnad till-
sammans med korttidsleasingavtal och leasingkontrakt till
l&dgt varde som exkluderats i leasingskulden. Dessa betal-
ningar kostnadsfoérs linjart i resultatrékningen.

Overgdng till IFRS 16

SEKM

Framtida leasingavgifter fér operationell leasing per

30 april, 2019 1459
Diskonteringseffekt av koncernens marginella l&dneréanta -280
Korttidsleasingavtal -3
Leasingavtal till Iagt varde -15

Justeringar av indexhdjningar och optioner for férldngning
eller uppsagning 158

Leasingskuld per 1 maj, 2019 1319
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FINANSIELLA RAPPORTER / STYRELSENS UNDERSKRIFTER

Styrelsen och verkstdllande direktéren férsckrar att drsredo- utvecklingen av moderbolagets respektive koncernens verk-
visningen har upprdttats i enlighet med god redovisningssed, samhet, stdllning och resultat samt beskriver vasentliga risker
att koncernredovisningen har upprdttats i enlighet med de och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget respektive de
internationella redovisningsstandarder som avses i Europa- bolag som ingadr i koncernen stdr infor.

parlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av Arsredovisningen innehdller &ven héllbarhetsrapporten i
den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovis- enlighet med ARL 6 kap 11§, se sidan 62 och héllbarhetsredo-
ningsstandarder och ger en rattvisande bild av moder- visningen i enlighet med Global Reporting Initiative, GRI,
bolagets respektive koncernens stdllning och resultat samt se GRI-index pd sidan 59.

att férvaltningsberdttelsen ger en réttvisande dversikt dver

Stockholm den 6 juli 2020

Laurent Leksell Caroline Leksell Cooke Johan Malmquist
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Tomas Puusepp Wolfgang Reim Jan Secher
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Birgitta Stymne Géransson Cecilia Wikstrém
Styrelseledamot Styrelseledamot

Gustaf Salford
Tillférordnad vd och koncernchef

Var revisionsberdttelse har avgivits den 10 juli 2020
Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor
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FINANSIELLA RAPPORTER / REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstadmman i Elekta AB (publ), org nr 556170-4015

Rapport om drsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen for Elekta AB (publ) for rakenskapsaret
2019-05-01-2020-04-30. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingdr pd sidorna 81-136 i detta dokument.

Enligt vér uppfattning har érsredovisningen upprattats i
enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden r&ttvisande bild av moderbolagets finansiella
stalining per den 30 april 2020 och av dess finansiella resultat
och kassafléde for aret enligt drsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger eni alla vasentliga avseenden réttvisande bild
av koncernens finansiella st&lining per den 30 april 2020 och
av dess finansiella resultat och kassafléde for daret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), s som de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Férvaltningsberat-
telsen ar férenlig med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens &vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststdller resultatrék-
ningen och balansrdkningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen dr férenliga med innehdllet i den
kompletterande rapport som har éverldmnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens (537/2014)
artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhéllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pd var basta kunskap och évertygelse,
inga forbjudna tjanster som avses i Revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahdllits det granskade bola-
get eller, i férekommande fall, dess moderféretag eller dess
kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhédmtat &r tillrackliga
och dndamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av drsredovisningen for rakenskapsdret 2018-05-01-
2019-04-30 har utférts av annan revisor som ldmnat en revi-
sionsberattelse daterad den 8 juli 2019 med omodifierade
uttalanden i Rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen.
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Revisionsberattelse

Annan information &n drs-
redovisningen och koncern-
redovisningen

Detta dokument innehaller Gven
annan information an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen
och dterfinns pd sidorna 1-80. Det ar
styrelsen och verkstdllande direkts-
ren som har ansvaret fér denna
andra information.

Vért uttalande avseende drsredo-
visningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information
och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med vdr revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen &r det vart ansvar att I&sa den information
som identifieras ovan och évervaga om informationen i
vasentlig utstréckning ér oférenlig med drsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgdng beaktar vi &ven
den kunskap vi i 6vrigt inhédmtat under revisionen samt bedé-
mer om informationen i évrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehdller en vésentlig felaktighet, &r vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Vasentlighet

Omfattning

Sarskilt
betydlsefulla
omraden

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att drsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad gdller koncernredovisningen, enligt IFRS sé& som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstdllande direktéren ansvarar
dven for den interna kontroll som de bedémer &r nédvandig
for att uppratta en darsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller négra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid upprdttandet av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstdllande direktéren for
beddmningen av bolagets formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sé ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka féormagan att fortsétta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fort-
satt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksam-
heten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra
ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat évervaka bolagets
finansiella rapportering.
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Sdrskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden som enligt var professionella bedémning
var de mest betydelsefulla fér revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den aktu-
ella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen fér revisionen av, och i vart stallningstagande
till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om
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dessa omrdaden. Beskrivningen nedan av hur revisionen genomférdes inom dessa omrdden ska ldsas i

detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar i var rapport om drsredovis-
ningen ocksd inom dessa omraden. Darmed genomférdes revisionsdtgérder som utformats for att
beakta var bedémning av risk fér vésentliga fel i drsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet
av var granskning och de granskningsdatgdrder som genomfoérts for att behandla de omraden som

framgdr nedan utgér grunden for var revisionsberdttelse.

INTAKTSREDOVISNING

Beskrivning av omrddet

Elektas intdkter harror fran forsaljning av maskiner, programvara och
tjanster. Manga av Elektas produkter och tjéanster séljs fristdende
medan andra ingdr i sé kallade sammansatta kontrakt, dar utrust-
ning, programvara och tjdnster omfattas av ett och samma kund-
avtal. Intdkten for respektive delkomponent redovisas i kontraktet
(prestationsatagande) ndr kontrollen éverférs till kunden.

Intaktsredovisningen &r beroende av ledningens bedémningar av
kontraktsvillkoren som styr n&r kontrollen fér respektive komponent
dvergdr till képaren. Maskiner installeras i enlighet med installations-
datum som avtalats med kunden och det &r vanligen vid denna tid-
punkt som intdkten fér maskinen redovisas. Efter att tekniskt god-
kénnande har mottagits frén kunden redovisas den aterstéende
delen av intékten hanférlig till mjukvara och installation.

Transaktionspriset, med beaktande av rabatter, férdelas mellan de
olika prestationsdtagandena i kontraktet baserat pd uppskattade
fristdende férsaljningspriser fér de varor och tjanster i kontraktet
som identifierats som prestationsdtaganden.

Till f6ljd av den inneboende komplexiteten i int&ktsredovisningen
samt inslaget av uppskattningar och bedémningar fran féretags-
ledningen har vi bedémt intdkter fran férsaljning av system som
ett sarskilt betydelsefullt omrdde i revisionen.

For redovisningsprinciper och upplysningar hanvisar vi er till Not 6.

GOODWILL

Beskrivning av omradet

Goodwill uppgar per 30 april 2020 till 6 311 Mkr och utgér en bety-
dande andel av Elektas totala tillgdngar. Goodwillbelopp &r alloke-
rade till koncernens kassagenererande enheter (KGEs).

Nedskrivningsprévning av goodwill samt varumérken med obestamd
nyttjandeperiod genomférs drligen, alternativt mer frekvent om det
finns indikationer p& vardenedgdang.

Nar det bokférda vardet dverstiger det berdknade dtervinningsvar-
det skrivs tillgéngen ned till &tervinningsvardet. Atervinningsvardet
utgér det hogsta av en KGEs nettoférsaljningsvarde och nyttjande-
varde, som motsvarar det diskonterade nuvdrdet av framtida kassa-
fldden. Framtida kassafléden baseras pd av féretagsledningen god-
kand prognos fér kommande femarsperiod. Som beskrivs i not 16
forutsatter berdkningarna av nyttjandevdarden att viktiga antagan-
den gors avseende bland annat tillvaxttakt, bruttomarginal samt
diskonteringsrénta.

Not 16 beskriver Elekta ytterligare de antaganden som ar nédvan-
diga for berékning av nyttjandevdardet, samt innehdller en kanslig-
hetsanalys i hdndelse av férédndrade antaganden. P& grund av de
bedémningar och antaganden som krévs fér att berdkna nyttjande-
vardet har vi bedémt att vérdering av goodwill &r ett sarskilt bety-
delsefullt omrade i var revision.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

| var revision har vi kartlagt och utvéarderat Elektas processer och
kontroller éver intdktsredovisning fér att skaffa oss en férstéelse for
hur de fungerar och var eventuella fel skulle kunna uppsta.

Var kartlédggning har fokuserat p& godkdnnande av nya kundavtal,
modellen for férdelning av intdkter pd olika komponenter i avtalen
samt bolagets kontroller for att sdkerstdlla att intdkterna redovisas
i rgtt period. Efter vér kartldggning har vi testat kontroller och utfért
bland annat féljande granskningsatgdarder:

o Utfort trend och korrelationstester med hjdlp av datoriserade
analytiska metoder i syfte att identifiera fluktuationer och fér
att granska att betalning har erhdllits fér redovisade int&kter.

o Stickprovsvis testat att int&kter redovisats i ratt period och till
ratt belopp

e Granskat ett urval av nya stora kontrakt och férsaljningar mot
kontraktsvillkoren och Elektas riktlinjer for att bedéma intakts-
redovisningen.

Vi har dven granskat ldmnade redovisningsprinciper och notupplys-
ningar i arsredovisningen.

Hur detta omrade beaktades i revisionen
Var granskning har bland annat omfattat féljande granskningsatgarder;

o Utvardering av bolagets process fér att upprétta och genomféra
nedskrivningstest.

e Granskning av bolagets identifiering av kassagenererande enheter
(KGE)

o Utvardering med hjdlp av egna varderingsexperter gallande anvanda
varderingsmetoder och berékningsmodeller.

e Bedémning av rimligheten i gjorda antaganden.

o Analys av bolagets kanslighetsanalyser

o Analys avseende tillférlitligheten i tidigare prognoser genom
jamforelse av tidigare drs prognoser mot faktiskt utfall.

e Granskning av ldmnade tilldggsupplysningar i drsredovisningen.
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Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppnd en rimlig grad av sékerhet om att drs-

redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte

innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pd oegentligheter eller misstag, och att Idmna en revisions-
berattelse som innehdller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar
en hog grad av sdkerhet, men dr ingen garanti fér att en revi-
sion som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka en vésentlig felaktighet om en saddan
finns. Felaktigheter kan uppstd pd grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller till-
sammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i drsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instalining under
hela revisionen. Dessutom:

e |dentifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller misstag, utformar och
utfér granskningsatgdrder bland annat utifrén dessa risker
och inhdmtar revisionsbevis som &r tillrackliga och énda-
malsenliga for att utgéra en grund fér vara uttalanden.
Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter ar hégre &n for en vasentlig felaktighet
som beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan inne-
fatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelédm-
nanden, felaktig information eller dsidosattande av intern
kontroll.

o Skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna

kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma

granskningsdtgdérder som ar Iémpliga med hénsyn till
omstdndigheterna, men inte fér att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

Utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som

anvénds och rimligheten i styrelsens och verkstéllande

direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

Drar vi en slutsats om I&émpligheten i att styrelsen och verk-

stallande direktéren anvdnder antagandet om fortsatt drift

vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-

ningen. Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de inhdm-

tade revisionsbevisen, om det finns ndgon vésentlig osdker-
hetsfaktor som avser sédana hdndelser eller férhéllanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets féormdaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osdkerhetsfaktor, mdste vi i revisionsberattel-
sen fasta uppmdarksamheten p& upplysningarna i arsredo-
visningen om den vdsentliga osékerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar &r otillréckliga, modifiera uttalandet
om drsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slut-
satser baseras pd de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsber&ttelsen. Dock kan framtida hén-
delser eller férhallanden gora att ett bolag inte lédngre kan
forts&tta verksamheten.

e Utvdrderar vi den évergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i &rsredovisningen och koncernredovisningen,
déribland upplysningarna, och om d&rsredovisningen och kon-
cernredovisningen d&terger de underliggande transaktionerna
och héndelserna pd ett satt som ger en réttvisande bild.
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e Inhdmtar vi tillrackliga och dndamdlsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
afférsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
dvervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar
ensamt ansvariga for véra uttalanden.

Vi mdste informera styrelsen om bland annat revisionens pla-
nerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
mdste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksd forse styrelsen med ett uttalande om att vi
har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och
ta upp alla relationer och andra férhéllanden som rimligen
kan pdaverka vart oberoende, samt i tillampliga fall tillhérande
motatgdrder.

Av de omréden som kommuniceras med styrelsen faststal-
ler vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla
for revisionen av darsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedémda riskerna for vasentliga felak-
tigheter, och som darfér utgér de for revisionen sdrskilt bety-
delsefulla omradena. Vi beskriver dessa omréden i revisions-
berattelsen sdvida inte lagar eller andra férfattningar
forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar

och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av drsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens och verkstdllande direktérens forvalt-
ning av Elekta AB (publ) fér rakenskapsaret 2019-05-01-2020-
04-30 samt av forslaget till dispositioner betraffande bola-
gets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs nédrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhdllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat ar tillrackliga
och dndamadlsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositio-
ner betr&ffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar forsvarlig med hdnsyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
staller pé storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.
Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlépande bedéma bolagets och koncernens eko-
nomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r
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utformad s& att bokféringen, medelsférvaltningen och bola-
gets ekonomiska angeldgenheter i évrigt kontrolleras pé ett
betryggande satt. Verkstdllande direktéren ska skéta den
|6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de dtgdrder som ar nédvandiga
for att bolagets bokféring ska fullgéras i 6verensstémmelse
med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pd ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betr&ffande revisionen av férvaltningen, och dar-

med vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revi-

sionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna
beddéma om ndagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktéren i ndgot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon dtgdrd eller gjort sig skyldig till nédgon
féorsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

e pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och dérmed vért uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férsla-
get ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &@r en hég grad av sékerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptdcka atgarder eller forsum-
melser som kan féranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust grundar sig framst pd revisionen av rékenska-
perna. Vilka tillkommmande granskningsétgdrder som utférs
baseras pd var professionella beddmning med utgdngspunkt
i risk och vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen pd sddana datgdrder, omrdden och férhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och Gvertré-
delser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gdr igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vid-
tagna dtgarder och andra férhdllanden som &r relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart utta-
lande om styrelsens férslag till dispositioner betr&ffande bola-
gets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Ernst & Young AB utsdgs till Elekta ABs revisor av bolags-
stdmman den 22 augusti 2019.

Stockholm den 10 juli 2020
Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor
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Ordlista

Adaptiv strdlbehandling

En behandlingsteknik som syftar till att anpassa varje patients
behandlingsplan till den patientspecifika variationen genom
att utvardera och karaktdrisera de systematiska och slump-
mdssiga variationerna genom bild&terkoppling och inkludera
dem i den adaptiva planeringen.

Behandlingsplaneringssystem
Behandlingsplaneringssystem tillhandahdller verktyg for
multimodal bildregistrering, organ- och tumérformering,
behandlingssimulering och planoptimering. Monaco® dr ett
heltdckande behandlingsplaneringssystem som stédjer alla
stoérre behandlingstekniker.

Benign
Medicinsk term som frdmst anvands for att beskriva en tumor
som godartad. Motsatsen till benign ar malign, elakartad.

Brachyterapi

Kallas &ven intern stralbehandling och innebdr att en stral-
kalla placeras i eller intill behandlingsomradet. Det gér att
mycket héga tumaérdoser kan uppnds samtidigt som omkring-
liggande organ pdaverkas i begransad omfattning. Metoden ar
vanlig vid behandling av gynekologisk cancer och prostata-
cancer, men anvdnds &ven vid bland annat bréstcancer och
vissa former av hudcancer.

Cancer
Okontrollerad, onormal tillvaxt av celler.

Cellgiftsbehandling
Behandling av tumérsjukdomar med hjdlp av kemikalier som
slar ut sjuka celler. Aven kallad cytostatika.

CBCT-styrd behandling

(cone beam computed tomography) Ett CBCT-system mon-
terat pd en linjaraccelerator eller gammakniv skapar bilder
som anvdands for att verifiera eller faststdlla patientens
placering i férhéllande till behandlingsstralen/-stréalarna.

CT/Datortomografi
En réntgenmetod som med hjdlp av databehandling fér fram
skiktbilder av anatomiska strukturer.

Hjdrnstimulering (DBS)

En "pacemaker for hjgrnan” implanteras for att stimulera
hjarnaktivitet och pé sé vis blockera signaler som orsakar
symptom typiska for funktionella rérelserubbningar,
exempelvis tremor.

Diffusionsvdgd avbildning (DWI)
En metod fér att utvardera den ménskliga kroppens moleky-
lara funktion och mikroarkitektur.

Elektronisk brachyterapi

Typ av brachyterapi som anvénder ett rontgenrér for att
inducera stralning. Den kan leverera stralning till tumoren
med en hog grad av precision och samtidigt minimera skador
pd frisk omgivande vavnad. P& grund av strdlningskdallan som
anvands kan elektronisk brachyterapi utféras i ett rum med
minimal avskarmning.
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Extern strdlbehandling

Den vanligaste formen av stralbehandling, innebér att stral-
ningen produceras av en linjaraccelerator och levereras i form
av en strdle fran en behandlingsarm pd linjaracceleratorn
som roterar runt patienten. Genom att strdlningen ges fran
olika vinklar férdelas straldosen jamnare i tuméren samtidigt
som omkringliggande frisk vévnad kan skonas i stérre
utstrackning.

Fraktion
Del av den totala straldos som levereras vid en daglig
behandling.

Food and Drug Administration (FDA)

Ar ett organ inom USA:s Department of Health and Human
Services. FDA ar ansvarig for att skydda och framja folkhdalsan
genom reglering och évervakning av till exempel medicin-
tekniska produkter.

Gammaknivskirurgi
Stereotaktisk stralkirurgi med Leksell Gamma Knife®.

Glioblastom (Gliom)

Den vanligaste och mest aggressiva elakartade hjarntumaoren.
Gliom &r ofta valdigt aggressiva eftersom ett stort antal celler
delar sig konstant och de stéds av ett stort ndtverk av blod-
karl. Gliom infiltrerar ofta normal frisk hjérnvévnad.

High dose radiation (HDR)

En stréldos som &r hégre dn vad som normalt ges i konventio-
nell strélbehandling. En hég straldos riktas direkt mot tuméren
for att undvika att skada frisk vévnad och kan déda fler
cancerceller pd férre behandlingar.

Hypofraktionering
Ett behandlingsschema i vilket den sammanlagda straldosen
delas upp i storre doser och behandlingarna ges en gang per
dag eller mer sallan.

Image guided radiation therapy (IGRT)

IGRT eller bildstyrd stralbehandling ger hég precision och
noggrannhet med hjdlp av hégupplésta flerdimensionella
rontgenbilder av patientens mjukvdvnad.

Image guided radiation therapy (IGRT) med magnet-
resonansavbildning (MRI)

Det ger hogkvalitativa bilder av mjukvévnader och tumérer,
samtidigt som behandlingen pagar, och majliggér ocksa en
anpassning av stréldosen i realtid. Metoden hdller p& att
utvecklas inom konsortiet fér MR Linac.

Intensity-modulated radiation therapy (IMRT)

IMRT eller intensitetsmodulerad stralbehandling é@r en avance-
rad behandlingsform dar man i stéllet fér en enda stor och
likformig strale kan anvanda flera mycket sma stralar som
varierar i intensitet. Stralningen kan dédrmed formas efter
tumoéren med battre precision vilket mojliggér hégre tumor-
doser samtidigt som paverkan pé frisk vavnad minimeras.

Incidens

Incidens &r antalet nya cancerfall som uppkommer under en
viss period i en viss population.
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Invasiv
En behandlingsteknik som penetrerar hud, skallben etcetera.
Motsats till icke-invasiv (oblodig).

Linjdraccelerator (Linac)
Utrustning foér att generera och rikta joniserande stralning for
stralbehandling av cancer.

Magnetencefalograf (MEG)
Kartlégger i realtid funktionen hos olika delar i hjagrnan genom
att mdta och registrera hjarncellers magnetfalt.

Magnetresonansavbildning (MRI)

Teknik for att visualisera och sarskilja organ och anatomiska
strukturer inuti kroppen. Metoden avger ingen joniserande
stralning och ar darfér oskadlig fér patienten.

Malign
Medicinsk term for elakartad tumér som kan sprida sig genom
metastas. Motsats &r benign.

Meningiom

En tumértyp som utvecklas frén hjarnhinnorna, membranet
som omsluter hjdrnan och ryggraden. Meningiom &r den van-
ligaste typen av primdér hjarntumér och &r ofta godartade.

Metastas
Dottertum&r i annan del av kroppen, orsakad av spridning av
cancerceller frdn den primdra cancertumaéren.

Multibladskollimator

Ett tillbehor till linjaracceleratorn som fungerar som en blan-
dare till behandlingsstralen. Med ett stort antal individuellt
justerbara metallblad, kan strdlens form anpassas efter det
omréde I&karen 6nskar bestrala.

MR Linac
Image guided radiation therapy (IGRT) med magnetresonans-
avbildning (MRI).

Neurologi
Laran om nervsystemet och dess sjukdomar.

Neurokirurgi
Kirurgi i hjarnan eller évriga delar av centrala nervsystemet.

Oligometastas
Ett begrdnsat antal metastaser.

Onkologi
Laran om tumérsjukdomar.

Onkologiinformationssystem (OIS)

All patientinformation samlas in och finns tillgénglig i ett
onkologiinformationssystem, fran diagnos till behandling och
uppféljning, s& att kliniker kan ge varje patient b&asta mojliga
vard. Elektas MOSAIQ® ar varldens ledande onkologiinforma-
tionssystem.

Parkinsons sjukdom
Darrning och skakning samt muskelstelhet med férandrade
rorelser och hdllning hos patienten.

Prevalens

Prevalensen av en viss cancer kan definieras som antalet per-
soner i en definierad population som har diagnostiserats med
denna typ av cancer och som fortfarande lever i slutet av ett
visst ar. Prevalensen eller férekomst av cancer baserade pd
fall som diagnostiseras inom ett, tre och fem &r presenteras,
eftersom de sannolikt kommer att vara av betydelse for de
olika stadierna av cancerterapi, nédmligen initial behandling
(ett ar), klinisk uppféljning (tre ar) och botning (fem ar).
Patienter som fortfarande lever fem ar efter diagnos anses
vanligtvis botade eftersom dédstalen for dessa patienter ar
samma som i den allmé&nna befolkningen.

Strdlterapi/Radioterapi
Upprepad (fraktionerad) stralbehandling av cancer med
joniserande stralning.

Strdlkirurgi
En icke-invasiv (oblodig) kirurgi, dér héga engdngsdoser av
joniserande, precis stralning ersatter kirurgiska instrument.

Stereotactic body radiation therapy (SBRT)

SBRT eller stereotaktisk stralbehandling majliggér att stral-
ning riktas mot en tumér med en mycket hég precision och
minimerar stralningen till intilliggande vévnad. Detta innebar
att smd& och medelstora tumérer kan behandlas med hogre
dos och farre antal behandlingar, sé kallad hypofraktionering.

Stereotaktisk strdlkirurgi (SRS)

Stereotaktisk stralkirurgi anvands vanligtvis for att behandla
tumérer och andra sjukdomar i hjarna och huvud. Metoden
innebdr att en enda precis och hég dos ges till smd och kritiskt
placerade mal i hjgrnan. Metoden har en mycket hég precision
samtidigt som omgivande hjarnvavnad péverkas minimalt.

Stereotactic radiation therapy (SRT)

Stereotaktisk stralbehandling, strélbehandling av cancer dar
hog precision och tillférlitlighet uppnds genom att stralningen
levereras baserat pd ett fast koordinatsystem utanfér patientens

kropp.

Stereotaxi

En teknik dar man utifrdn ett fast koordinatsystem kan
bestdmma en punkts ldge genom att ange koordinaterna
i hojd, djup och sidled.

Tesla (T)

MRI kréaver ett magnetfalt som &r béde kraftfullt och enhetligt.
Magnetfdaltstyrkan méts i tesla (T). De flesta system arbetar
pd 1,5T, Gven om det finns system p& marknaden som arbetar
mellan 0,2-7T.

Tumor

En onormal vavnadsmassa som véxer fram ndr celler delar sig
mer &n de ska eller inte dér nér de ska. Tumérer kan vara
benigna (inte cancer) eller maligna (cancer). Kallas &ven
neoplasma.

Volumetric modulated arc therapy (VMAT)

VMAT &r en mer avancerad variant av intensitetsmodulerad strdl-
behandling. VMAT gér det majligt for Idkaren att i realtid kontrol-
lera stralformeringen, dosmdngd och rotationshastighet runt
patienten vilket gér behandlingen snabbare och mer exakt.
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Definitioner

Bruttoorderingdng
Nya orderbokningar under en period.

CAGR, genomsnittlig arlig tillvéxttakt
Genomsnittlig drsavkastning under en given tidsperiod éver-
stigande ett dr.

Days sales outstanding, DSO

Summan av kundfordringar och upplupna intékter minus for-
skott frdn kunder och férutbetalda intdkter i férhdllande till
tolv mdanaders rullande nettoomsdattning dividerat med 365.

EBITA
Rérelseresultat plus avskrivningar pd immateriella tillgéngar.

EBITDA
Rérelseresultat plus avskrivningar pd materiella och immate-
riella tillgéngar.

Eget kapital per aktie

Eget kapital exklusive innehav utan bestdmmande inflytande
i forhdllande till antalet aktier vid darets slut (exklusive aktier

i eget forvar).

Forddlingsvdrde per anstdlld

Rérelseresultat med tilldgg for l6ner, ersdttningar och sociala
kostnader samt kostnad fér incitamentsprogram i férhallande
till genomsnittligt antal anstéllda.

Jdamforelsestorande poster

Handelser och transaktioner som har en vasentlig finansiell
paverkan och vilkas resultateffekter ar viktiga att uppmark-
samma vid en jamférelse av periodens finansiella resultat
med resultat for tidigare perioder. Poster som inkluderas &r
kostnader fér omstruktureringsprogram, kostnader hanférliga
till storre legala tvister, nedskrivningar samt vinster och for-
luster hanforliga till forvary eller avyttringar av dotterbolag.

Kapitalomsd&ttningshastighet
Nettoomsdattning dividerat med genomsnittlig balans-
omslutning.h

Kassafiéde per aktie
Kassafléde efter investeringar i férhallande till vagt
genomsnittligt antal aktier.

Medelantal anstdllda

Totalt antal under dret betalda arbetstimmar dividerat
med normal &rsarbetstid.

Nettoorderingdng

Nya orderbokningar under en period, justerat fér avbok-
ningar, borttagna order samt valutaeffekter.

1) Genomsnitt berdknas pd de senaste fem kvartalen.
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Nettoskuld
Rantebdrande skulder (exkl. leasingskulder) minus likvida
medel och kortfristiga placeringar.

Nettoskuld/EBITDA-kvot
Nettoskuld i férhallande till EBITDA.

Operativ kassagenerering
Kassafliéde fran den I6pande verksamheten dividerat med
EBITDA.

Réntabilitet pd eget kapital

Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare i for-
hallande till genomsnittligt eget kapital exklusive innehav
utan bestdmmande inflytande.’)

Réntabilitet pd sysselsatt kapital
Resultat fore skatt plus finansiella kostnader i férhallande till
genomsnittligt sysselsatt kapital.)

Rantetdckningsgrad
EBITDA i forhallande till rantekostnader (exkl. réntekostnader
leasingskulder).

Rérelsekapital
Kortfristiga réntefria tillgdngar minus kortfristiga rantefria
skulder, exklusive aktuell skatt och derivatinstrument.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat i forhdllande till nettoomsé&ttning.

Soliditet
Totalt eget kapital i férhédllande till balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minskad med rantefria skulder.

Tdckningsbidrag per region
Nettoomsd&ttning minus kostnader fér salda produkter samt
kostnader direkt hanférliga till respektive region.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt i férhallande till nettoomsdttning.

Vinst per aktie

Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare i fér-
hallande till vagt genomsnittligt antal aktier (exklusive aktier
i eget forvar).
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Alternativa nyckeltal

Avstdmning av icke-IFRS matt

Alternativa nyckeltal &r mdtt och nyckeltal som Elektas led-
ning och andra intressenter anvander for att leda och analy-
sera bolagets affdrsverksamhet. Dessa matt &r ténkta att
komplettera, inte ersatta, finansiella matt som presenteras i
enlighet med IFRS. Alternativa nyckeltal och andra matt som
Elekta anvander ar definierade pd sidan 143. Nedan kommen-
teras hur alternativa nyckeltal anvénds av Elekta, och nar sé
ar mojligt, avstdmning mot finansiella rapporter upprattade
i enlighet med IFRS.

Bruttoorderingdng
Bruttoorderingdng representerar nya ordrar som har bokats
under perioden vilket &r i linje med &vriga i branschen.

Nettoorderingang

Fram till 2015/16 rapporterade Elekta nettoorderingang. Skill-
naden mellan brutto- och nettoorderingdng bestdr av juste-
ringar av orderstocken och valutaeffekter.

Orderstock

Orderstocken utgérs av alla ordrar som har blivit bokade men
annu ej intaktsfoérda. Elekta foljer orderstockens forfalloprofil
vid prognostisering av int&kter.

Order- och férsdljningstillvaxt baserat pa
oférdndrade valutakurser
Elektas orderingdng och férsdaljning ar till stor del rapporterad
i dotterbolag med andra funktionella valutor &n svenska kronor,
vilket @r koncernens rapporteringsvaluta. Fér att presentera
order- och férsaljningstillvéxt pd ett mer jaémférbart satt och
for att visa pd effekterna av valutarérelser visas order- och
forsaljningstillvéxten baserat pd oférandrade valutakurser.
Nedanstdende tabeller visar tillvéxten baserat pd oféréand-
rade valutakurser avstdmd mot total tillvéxt rapporterad i
enlighet med IFRS.

. o
Bruttoorderingang
Europa, Mellanéstern Asien och
Nord- och Sydamerika och Afrika Stillahavsomradet Totalt

% Mkr % Mkr % Mkr % Mkr
2019/20 vs 2018/19
Férandring baserat pa oférandrade valutakurser -6 =321 1 81 8 385 1 146
Valutaeffekter 6 295 3 209 6 289 5 793
Rapporterad férdndring -1 -26 290 13 674 6 938
2018/19 vs 2017/18
Férandring baserat pd oféréndrade valutakurser -1 -40 18 977 6 282 8 1219
Valutaeffekter 8 369 7 373 8 342 7 1084
Rapporterad féréndring 7 329 25 1350 14 624 16 2303
Nettoomsdttning

Europa, Mellanéstern Asien och
Nord- och Sydamerika och Afrika Stillahavsomradet Totalt

% Mkr % Mkr % Mkr % Mkr
2019/20 vs 2018/19
Férandring baserat pd oféréndrade valutakurser -6 -285 468 6 248 3 431
Valutaeffekter 6 267 2 123 6 226 5 616
Rapporterad féréndring 0 -18 12 591 12 474 8 1047
2018/19 vs 2017/18
Férandring baserat pd oféréndrade valutakurser 8 295 9 375 16 524 10 1194
Valutaeffekter 8 318 5 236 7 235 7 788
Rapporterad férdndring 16 613 14 61 23 758 17 1982
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Bruttoresultat och bruttomarginal

Bruttoresultat d@r skillnaden mellan nettoomsé&ttning och kost-
nad for salda produkter och redovisas pé egen rad i resultatrdk-
ningen. Bruttomarginalen ar en procentsats som visar bruttore-
sultatet i férhallande till nettoomsdattningen. Bruttomarginal
anvands av ledningen fér att analysera effekter pé resultatrak-
ningen fran faktorer sdsom produktmix och prisutveckling.

EBITDA
EBITDA anvands for att berdkna réntetéckningsgraden och
operativ kassagenerering.

EBITDA

Mkr 2015716 2016/17  2017/18  2018/19  2019/20

Rérelseresultat/EBIT 423 598 1845 1696 1657

Avskrivningar
immateriella
tillgangar:

Aktiverade
utvecklingskostnader 326 380 408 664 746

Férvarvsrelaterade
tillgéngar 143 19 16 n7 19

Avskrivningar
materiella anlagg-
ningstillgangar 165 156 151 162 410

EBITDA 1057 1253 2520 2639 2931

Jdmforelsestérande poster

Klassificering av intdkter och kostnader som jamfoérelsesto-
rande poster baseras pd ledningens bedémning av postens
karaktér och materialitet.

Rérelseresultat (EBIT) och rérelsemarginal

Operativt resultat eller EBIT (resultat fére réntor och skatt) ar
en del av Elektas langsiktiga finansiella mal. Mattet presente-
ras i resultatrakningen da Elekta anser att detta ger anvan-
dare av de finansiella rakningarna bé&ttre forstdelse foér kon-
cernens operativa utveckling fran ett finansiellt perspektiv.
Rérelsemarginalen @r en procentsats som visar det operativa
resultatet i forhdllande till nettoomséattningen.

Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital representerar det véarde i balansrgkningen
som driver kassafiéde och ar kapital som &r nédvandigt for
att driva féretaget. Det anvdnds dven for att berdkna avkast-
ning pad sysselsatt kapital.
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Sysselsatt kapital

2016- 2017- 2018- 2019- 2020-
Mkr 04-30 04-30 04-30 04-30 04-30
Summa tillgédngar 19441 20950 23760 24064 28 411
Uppskjutna
skatteskulder -690 -778 =51 -587 -545
Langfristiga
avsattningar -140 -142 -158 -188 -235
Ovriga langfristiga
skulder -73 -33 -63 -55 -73
Leverantérsskulder -1122  -1000 -1132 -1427 -1025
Férskott fran kunder -1943 -2 531 -5316 -4883 -4103
Férutbetalda intdkter -1648  -1874  -1990 -2170 -2226
Upplupna kostnader -1817  -1875 -1662 -1 661 -1703
Aktuella skatteskulder -93 -m -107 -166 -246
Kortfristiga
avsdttningar -347 -231 -186 -188 -179
Derivatinstrument -50 -48 -46 -94 -105
Ovriga kortfristiga skulder -157 -281 -257 -308 -501
Sysselsatt kapital 11360 12046 12 331 12 337 17 472

Rdntabilitet pa sysselsatt kapital

Rantabilitet pd sysselsatt kapital mé&ter avkastningen efter
att hénsyn tagits till det totala kapitalet som anvénds oav-
sett typ av finansiering. En hég avkastning pé sysselsatt kapi-
tal indikerar ett effektivt anvdndande av kapitalet.

Rdntabilitet pa sysselsatt kapital

Mkr 2015/16 2016/17 2017/18  2018/19  2019/20
Resultat fére skatt 189 340 1681 1580 1454
Finansiella kostnader 285 271 225 186 266
Resultat fére skatt

plus finansiella

kostnader 474 61 1905 1766 1720
Genomsnittligt

sysselsatt kapital

(senaste fem

kvartalen) 12 039 11668 11194 12 010 14 247
Rantabilitet p&

sysselsatt kapital, % 4 5 17 15 12

Réntabilitet pa eget kapital
Rantabilitet pd eget kapital mater avkastningen pd det
kapital som aktiedgarna investerat i foretaget.
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Réntabilitet pa eget kapital

Days sales outstanding (DSO)

Mkr 2015/16  2016/17  2017/18  2018/19  2019/20 Mkr 2015/16  2016/17  2017/18  2018/19  2019/20
Arets resultat 137 125 1348 1198 1084 Kundfordringar 3 301 3726 3402 3455 3379
Genomsnittligt eget Upplupna intakter 2126 1640 1160 1401 1526
kapital exklusive Férskott frén kunder <1943 2531 5316 4883  -4103
innehav utan bestdm- Forutbetalda intakter  -1648 1874  -1990 2170 2226
mande inflytande
(senaste fem N?ttofordran
kvartalen) 6587 6541 6015 7167 7947  Pakunder 1836 941 -2744 -2198 BENEES
Réntabilitet pd eget Nettoomsd&ttning 1221 10 704 11573 13 555 14 601
kapital, % 2 2 22 17 14 Antal dagar 365 365 365 365 365
Nettoomsdattning
Réntetdckningsgrad per dag 31 29 32 37 40
Rantetdckningsgraden visar hur mycket resultat som ar till- Days sales outstanding
(DSO) 60 33 -87 -59 -36

gdngligt for att betala ranta pd utestdende skuld.

Réntetdckningsgrad

Mkr 2015/16  2016/17  2017/18  2018/19  2019/20
EBITDA 1057 1253 2 520 2 639 2 931
Rantekostnader 240 209 163 156 163
Rantetdckningsgrad 4,4 6,0 15,5 16,9 18,0

Operativ kassagenerering

Kassaflédet ar ett fokusomrdde for ledningen. Den operativa
kassagenereringen visar relationen mellan kassafiéde fran
den I6pande verksamheten och EBITDA.

Operativ kassagenerering

Mkr 2015716 2016/17 2017/18 2018/19  2019/20
Kassafléde fran den

|6pande verksamheten 1170 1819 2 404 1621 1014
EBITDA 1057 1253 2520 2 639 2 931
Operativ kassa-

generering, % m 145 95 61 35

Rérelsekapital

For att optimera kassagenerering fokuserar ledningen pé
rorelsekapital och minskning av ledtider mellan lagd order
och erhdllen betalning. En avstdmning av rérelsekapital mot
poster i balansrakningen presenteras pa sidan 95.

Days sales outstanding (DSO)

DSO anvénds av ledningen for att félja utvecklingen av kun-
dernas betalningstider pd en dévergripande niva. Detta har
vasentlig paverkan pé rérelsekapital och kassafliode.

Nettoskuld och nettoskuld/EBITDA-kvot
Nettoskulden &r viktig for att forstd foretagets finansiella
stabilitet. Nettoskulden anvdands av ledningen fér att félja
skuldutvecklingen och fér att analysera koncernens skuld-
sattning och refinansieringsbehov.

Nettoskuld

Mkr 2015716 2016/17  2017/18  2018/19  2019/20
Langfristiga rante-

barande skulder 3065 5272 4369 3558 7101
Kortfristiga rante-

barande skulder 1885 0 975 1000 1001
Likvida medel

och kortfristiga

placeringar -2273 -3 383 -4 541 -4 119 -6 470
Nettoskuld 2677 1889 803 439 1632
Nettoskuld/EBITDA-kvot

Mkr 2015716 2016/17  2017/18  2018/19  2019/20
Nettoskuld 2677 1889 803 439 1632
EBITDA 1057 1253 2520 2 639 2931
Nettoskuld/

EBITDA-kvot 2,53 1,51 0,32 0,17 0,56
Soliditet

Soliditeten ger en indikation pd finansiell flexibilitet och obe-
roende for att kunna mandvrera variationer i rérelsekapitalet
och &ven for att kunna utnyttja affarsmajligheter.

Soliditet

Mkr 2015/16  2016/17  2017/18  2018/19  2019/20
Eget kapital 6412 6774 6 987 7779 8113
Summa tillgdngar 19 441 20 950 23760 24 064 28 411
Soliditet, % 33 32 29 32 29
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Resultatrdkning

Mkr 2015/16Y 20167171 2017718 2018719 2019/20
Nettoomsé&ttning 11221 10 704 11573 13 555 14 601
Rérelsens kostnader exkl. avskrivningar -101642) -9 4513 -9 053 -10 916 -11 670
Avskrivningar materiella anlédggningstillgdngar -165 -156 -151 -162 -410
EBITA 892 1097 2369 2477 2521
Avskrivningar immateriella tillgédngar -469 -499 -524 -781 -865
EBIT/Rorelseresultat 423 598 1845 1696 1657
Finansnetto -234 -258 -164 -116 -203
Resultat fore skatt 189 340 1681 1580 1454
Skatter -44 -214 -333 -382 -370
Arets resultat 145 126 1348 1198 1084
Resultat hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 137 125 1348 1198 1084
Innehav utan bestdmmande inflytande 8 1 0 0 0
1) Bergkning baserad pd IAS18.  2) Inkluderar jamférelsestérande poster om -598 Mkr.  3) Inkluderar jamférelsestérande poster om -518 Mkr.

Kassafiode

Mkr 2015/16" 20167171 2017/18 2018719 2019/20
Rérelseflode 709 767 2 357 2256 2526
Rérelsekapitalférandring 461 1051 47 -636 -1512
Kassafiéde fran den I6pande verksamheten 1170 1819 2404 1621 1014
Lépande investeringar -774 -774 -816 -658 -761
Kassafléde efter I6pande investeringar 396 1045 1589 962 252
Kortfristiga placeringar - - -83 38 -26
Forvarvade verksamheter -12 -18 -58 -54 =51
Kassafldde fran investeringsverksamheten -786 -792 -957 -674 -1298
Kassafléde efter investeringar 384 1027 1447 946 -284
Kassafidde fran finansieringsverksamheten -1303 -55 -367 -1473 2624
Arets kassaflsde -920 972 1080 -527 2339
1) Berdkning baserad pd IAS18.

Balansrdkning

Mkr 2016-04-30Y 2017-04-301 2018-04-30 2019-04-30 2020-04-30
Immateriella tillgangar 8210 8 704 9175 9 301 9 469
Nyttjanderattstillgdngar - - - - 1156
Materiella anléggningstillgangar 803 795 895 957 968
Finansiella tillgangar 364 308 261 508 748
Uppskjutna skattefordringar 281 375 350 402 504
Varulager 1135 936 2560 2634 2748
Fordringar 6375 6 450 5978 6144 6 348
Kortfristiga placeringar - - 83 45 62
Likvida medel 2273 3383 4458 4073 6 407
Summa tillgangar 19 441 20 950 23760 24 064 28 411
Eget kapital 6412 6774 6987 7779 8113
Rantebdrande skulder 4 950 5272 5344 4558 8102
Leasingskulder - - - - 1256
Rantefria skulder 8 079 8 905 11429 11727 10 940
Summa eget kapital och skulder 19 441 20 950 23760 24 064 28 411

1) Ber&kning baserad pd IAS18.

ELEKTA ARSREDOVISNING 2019/20
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Nyckeltal

2015/16" 20167171 2017/18 2018/19 2019/20

Bruttoorderingdng, Mkr 13 821 14 064 14 493 16 796 17735
Nettoorderingang, Mkr 12 880 n/a n/a n/a n/a
Orderstock, Mkr 18 239 22 459 27 974 32003 34 689
Rérelsemarginal, % 4 6 16 13 1
Vinstmarginal, % 2 3 15 12 10
Eget kapital, Mkr 6 412 6774 6987 7779 8113
Sysselsatt kapital, Mkr 11360 12 046 12 331 12 337 17 472
Nettoskuld, Mkr 2677 1889 803 439 1632
Soliditet, % 33 32 29 32 29
Nettoskuld/EBITDA-kvot, ggr 2,53 1,51 0,32 0,17 0,56
Rantetdckningsgrad, ggr 4,4 6,0 15,5 16,9 18,0
Rantabilitet p& eget kapital, % 2 2 22 17 14
Rantabilitet p& sysselsatt kapital, % 4 5 17 15 12
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar och immateriella
tillgangar, Mkr 874 681 861 660 761
Avskrivningar, Mkr -634 -655 -675 -943 -1275
Operativ kassagenerering, % m 145 95 61 35
Medelantal anstallda 3677 3581 3702 3798 4117
1) Ber&kning baserad p& IAS18.
Eget kapital och soliditet Kassafléde efter I6pande investeringar
Mkr % Mkr
10 000 50 4 500
8 000 40 3000

1500

0

-1500

-3 000

15/16 16/17 17/18 18/19 19/20 15/16 16/17 1718 18/19 19/20

[l Eget kapital == Soliditet [ Rorelseflsde M Rérelsekapitalféréndring [ Lépande investeringar
EBITA Nettoomsdttning och resultat foére skatt
Mkr Mkr
3000 15000
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6000

3000

15716 16/17 17/18 18/19 19/20 15716 16/17 17/18 18/19 19/20

[7] Resultat fére skatt Il Nettoomséttning
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Arsstdmma 2020

Arsstamman i Elekta AB (publ) kommer att hallas onsdagen
den 26 augusti 2020. Mot bakgrund av den extraordindra
situation som rader till f6ljd av Covid-19-pandemin kommer
stdmman att hdllas pd ett annat sétt an vanligt. For att
minska risken for smittspridning och med hénsyn till myn-
digheternas foreskrifter och radd om undvikande av samman-
komster genomfors stdmman, med stod av tillfalliga
lagregler, genom férhandsréstning (postréstning). Négon
stdmma med méjlighet att ndrvara personligen eller genom
ombud kommer inte att dga rum. Det blir alltsd en stdmma
utan fysiskt deltagande.

Aktiedgare som genom férhandsréstning vill delta vid
arsstdmman ska vara inférd i aktieboken torsdagen den
20 augusti 2020, och anmadla sig genom att avge sin for-
handsrést senast tisdagen den 25 augusti 2020 via ett sérskilt
formular eller elektroniskt genom verifiering med BankID.
Bada tillvagagdngssatten hanteras via www.elekta.com.
For 6vriga instruktioner se under rubriken Férhandsréstning i
kallelsen till drsstdmman som kommer att publiceras senast
fyra veckor innan arsstdmman.

Eftersom négon stémma med méjlighet att narvara personli-
gen eller genom ombud inte kommer att hallas, kommer det
heller inte finnas majlighet att stélla nagra fragor vid stdmman.

Fragor kan istdllet skickas i forvag med post till Elekta AB

(publ), Attn Head of Investor Relations, P.O. Box 7593, 103 93
Stockholm, eller via e-post till cecilia.ketels@elekta.com, eller
per telefon +46 76 611 76 25 senast den 17 augusti 2020. Till-
forordnade verkstdllande direktéren och koncernchefen kom-
mer att adressera fradgor fran aktiedgarna i ett anférande
som kommer att finnas tillgdngligt pd www.elekta.com den
26 augusti 2020.

Arsstdmman 2020

Sista dag fér eventuella fragor till
tillférordnad vd och koncernchef

Avstamningsdag
Sista dag for att résta

Sista dag fér handel med Elektaaktien
inklusive ratt till utdelning

Arsstamma
Avstamningsdag fér utdelning

Utbetalningsdag fér utdelning

Finansiell kalender

Delarsrapport, Kv. 1 maj-juli 2020/21 26 aug 2020
Arsstamma 26 aug 2020
Delérsrapport, Kv. 2 maj-okt 2020/21 26 nov 2020
Delarsrapport, Kv. 3 maj-jan 2020/21 25 feb 2021
Bokslutskommuniké 2020/21 27 maj 2021

Myndighetsgodkdnnande fér produkter

Dokumentet redogér for Elektas produktsortiment. Vissa produkter och viss funktionalitet som beskrivs kan vara under utveckling och/eller i avvaktan

pd legala tillstand for vissa marknader.

Framatblickande information

Denna rapport kan innehdlla framé&tblickande information som kan inkludera, men inte &r begransad till, uttalanden som rér verksamhet och resultat,
marknadsférhallanden och liknande omstandigheter. Denna framdtblickande information baseras pd aktuella férvantningar och prognoser rérande
framtida handelser. Aven om det forutsatts att férvantningarna som beskrivs i dessa uttalanden ar rimliga finns det ingen garanti for att dessa
framdatblickande uttalanden férverkligas eller ar korrekta. Eftersom denna information innehaller antaganden och uppskattningar som ar beroende av
risker och osakerhetsfaktorer kan det faktiska resultatet skilja sig vasentligt frédn vad som beskrivs. Nagra av dessa risker och osékerhetsfaktorer
beskrivs ytterligare i avsnittet om risker pa sidan 30. Elekta &tar sig inte att offentligt uppdatera eller revidera framatblickande information, vare sig
som en féljd av ny information, framtida handelser eller dylikt, utéver vad som krdvs enligt lag eller bérsens bestdmmelser.

© 2020 Elekta AB (publ) Alla marken som ar identifierade som varumarken (™) eller registrerade varumdrken (®) tillhor Elekta. Alla rattigheter ar
férbehdlina Elekta. Ingen del av detta dokument far reproduceras i ndgon form utan skriftligt tillstand fran upphovsréttsinnehavaren. Produktion:
Elektas Investor Relations och ekonomifunktion, i samarbete med Solberg. Foto: Getty Images, Magnus Fond och Shutterstock.
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