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Om drsredovisningen

Sidorna 92-147 utgér den legala drsredovisningen
som har reviderats. Arsredovisningen innehdller
aven Elektas hallbarhetsinformation samt bolags-
styrnings- och ers&ttningsrapporter. Elekta
presenterar en hdllbarhetsredovisning utifran

GRI Standards och uppfyller niva Core, samt

en hdllbarhetsrapport i enlighet med svensk
arsredovisningslag.

DETTA AR ELEKTA

En global ledare
inom stralprecision

Elekta &r en varldsledande aktér inom stralbehand-
lingsprodukter fér att bekdmpa cancer och neurolo-
giska sjukdomar. Vi ér i sjélva verket den enda storre
fristdende leverantéren inom strélbehandling. Vi har
ett brett utbud av avancerade produkter for att
leverera de mest effektiva stralbehandlingarna.

Elektas erbjudande innebdar att kliniker kan behandla
fler patienter med 6kad kvalitet, bdde med varde-
skapande innovationer inom produkter och Al-stédda
tj@nster baserat pd ett globalt ndtverk. | nuléget har
Elekta eninstallerad bas av

>6 650

system globalt.

Produkter

av nettoomsattningen

[ [E MR Linac
._g,_.

Service av nettoomsattningen

Hogkvalitativa tjanster for efter-

marknaden genererar dGterkommande
intakter




Hopp till alla som drabbas av cancer GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

Elektas syfte &r att ge hopp till alla som drabbas av cancer. Genom vér strategi
ACCESS 2025 forbattrar vi tillgdngen till den bdsta cancervérden genom att: |

e Accelerera innovationer med kundnyttan i centrum
e Driva partnerintegration genom hela cancervdrdens ekosystem
e Finnas vid kundens sida under hela livscykeln

e Driva implementering i hela vérlden

Forsdljning och EBITA-utveckling

Pé&verkad av covid-19 de senaste tva dren.

NETTOOMSATTNING EBITA OCH EBITA MARGINAL NETTOSKULD/EBITDA
Mkr Mkr % agr
16 000 3000 2709 24 3,0
15 000 13 763 2500 21 2,5
2000 18 2,0
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Aven om cancer-
bordan ar global
saknar storre
delen av varlden
tillgang till stral-
behandling.
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—— LIMA,PERU SEMARANG, INDONESIEN
eSS TILLGANGSKLYFTA PA ~50 LINACS TILLGANGSKLYFTA PA ~500 LINACS

For ndrvarande finns det en brist pd

>15000

linacs varlden dver.

Vi behover stanga den har klyftan.
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tdanjer grdnserna
for vad som gar
att behandla.

Baserat pd funktioner som att se vad man ska behandla,
precision och adaptiv behandling pdskyndar Elekta innova-
tion foér att bli &n mer agil och snabbare péd att férbattra
cancervarden runt om i vdrlden.

) Lds mer om vart erbjudande pa sidan 18.
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AFFARSOVERSIKT / VD-ORD

Accelerera innovationer

for att forba

ttra

cancervarden

Vilyckades 6ka orderingdngen, vinna marknadsandelar och véxa
den installerade basen pd& en pandemipdverkad marknad och ge
fler cancerpatienter tillgéng till strélbehandling. Det framgdngs-
rika genomférandet av vér nya strategi handlar om att leda oss
mot en vdrld dér alla har tillgdng till den bdsta cancervdérden.

Stottar kunderna under ett ar

som saknar motstycke
Aret som gétt saknar motstycke pa méanga olika satt. Effek-
terna frdn pandemin har fortsatt att férorsaka oro och manga
utmaningar. Vi har fokuserat p& att stétta vara kunder som
fortsatter att halla igdng cancerbehandlingarna. Trots odnd-
liga hinder har kliniker éver hela véarlden varit beslutna att upp-
ratthalla stralbehandlingarna och var uppgift har varit att
sakerstdlla att vi gjort allt vi kunnat fér att hjalpa dem. Tack
vare enorma anstréngningar fran vdra kunder och vara medar-
betare har verkligt heroiska bedrifter genomférts. Det har varit
ett privilegium att f& ta del av alla dessa berdattelser under dret
som gatt.Jag dr sdrskilt stolt dver att néjdheten bade bland
kunder och medarbetare har 6kat avsevdrt inom alla omréaden.
Elekta har uppvisat bdde uthdllighet och acceleration under
dret. Vi har lyckats 6ka orderingdngen med sex procent och vi
har tagit marknadsandelar. Accelerationen av orderingdngen
det senaste kvartalet visar p& undertryckt behov av cancer-
vardsutrustning efter pandemin. Vara intdkter 6kade med en
procent, &gt historiskt sett, men siffran foérklaras av svarigheter
att f& dtkomst till sjukhusen for att installera system under
pandemin. Vara starka marginaler stéttades av lagre kostnader
och kassaflédena har varit gynnsamma under aret. Jag &r
sarskilt n6jd dver att vi har ékat var installerade bas med
fem procent, vilket ger fler cancerpatienter tillgang till strél-
behandling runt om i varlden.

Accelerera innovationer med

kundnyttanicentrum

Under férsta delen av aret fokuserade vi pd projekt avseende att
behalla motstandskraften och digitalisering av vara processer,
vilket mojliggjorde accelereration fér innovationsprojekt under
andra halvdret. Elektas prioritet &r att vara varldsledande inom
precisionsstrdlning, men vi har alltid trott p& att ha en dppen
och proaktiv strategi vad gdller att bygga upp starka sam-
arbeten i hela cancervdrdens ekosystem. Vi l&ter var expertis

”V1ikan vara snabba
och agilaiatt
omvandla behov till
nya innovationer.”

inom precisionsstralning arbeta ndra tillsammans med kliniker och
vara partners for att [6pande kunna utveckla innovativa, resultat-
drivna och kostnadseffektiva produkter som gér varaktig klinisk
skillnad. Och vi kan vara snabba och agila i att omvandla behov
till nya innovationer.

Under dret har vilanserat flera nya produkter som har poten-
tial att férb&ttra patientresultaten och effektivisera arbetsfio-
dena. Var nya linac Harmony, som lanserades i september,
behandlade nyligen den férsta patienten. Harmony har potential
att béde bli en vardefull tillgéng i cancercenter pd den mogna
marknaden och samtidigt st& i centrum nér det gdller att stdnga
klyftan i tillgangen till stralbehandling pa tillvaxtmarknaderna.
P& programvarusidan har vi sldppt den senaste versionen av
onkologiinformationssystemet MOSAIQ 3, Monaco 6 inom
behandlingsplanering, den senaste behandlingsoptimeraren
Lightning for Leksell Gamma Knife. Vi har nyttjat vara férvéarv av
tumorplaneringsverktyget ProKnow samt patientrapporterings-
systemet Kaiku med mycket lovande resultat. Var brachy-verk-
samhet lanserade Elekta Studio som kan férbattra behandlings-
resultaten avsevdart for de behandlingar som ar vasentliga for
cancervdrden pé eftersatta marknader.
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Viforde ocksé paradigmskiftet mot MR Linac med Elekta
Unity som i bérjan av éret flyttade éver till andra kommersiali-
seringsfasen. Nar vi avslutade rdkenskapsaret kunde vi fira
den hundrade Unity-ordern och Unity har nu behandlat éver
2 500 patienter for 6ver 40 indikationer med enastdende klinisk
feedback. MOMENTUM-studien genererar fér nérvarande de
kliniska data som kommer att utgéra basen fér pdgdende och
framtida ers&ttningsprocesser.

Efter rékenskapsdret stérkte vivart befintliga strategiska
partnerskap med Philips till att inkludera samarbetsavtal av-
seende bdde FoU och distribution. Detta kommer att I&dsa upp
mojligheter som ger battre patientresultat, kliniker kan enklare
vdlja den optimala behandlingsstrategin och leverera en mer
verkningsfull behandling pé ett effektivare satt.

Var strategi-ACCESS 2025 -levereras
pd ett hdllbart satt

Nér vi blickar framat ser vi de huvudsakliga tillvéxtfaktorerna pa
marknaden-stadigt 6kande cancerfall och en 6kad efterfrédgan
pd battre halso- och sjukvard pd bade mogna och tillvaxtmark-
nader. Med ett framgdngsrikt genomférande av var nyligen lan-
serade strategi ACCESS 2025 kommer vi géra vad vi kan fér att

gd@ mot en varld dér alla har tillgéng till den bdsta cancervarden.

Vart fokus &r att sténga klyftan vad géller tillgéngen, héja stan-
darden inom cancervarden och éka patienternas deltagande i
sin egen vard. Vart mal &r att oka tillgdngen pad stralbehandling
for fler &n 300 miljoner manniskor i varlden och att héja stan-
darden inom cancervarden genom innovationer sd att den blir
effektivare och genom att férdubbla den kliniska anvéndningen
av farre behandlingstillfallen (hypofraktionering) samt fyr-
dubbla anvéndningen av adaptiv behandling. Patienternas

ELEKTA ARSREDOVISNING 2020/21
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”Var mission pa Elekta
ar inte bara att erbjuda

Bhopp till alla som
drabbas av cancer.”

%knologi, vi erbjuder

aktiva deltagande i sin egen cancerbehandling &r viktigt for
forbattrat resultat och livskvaliteten och vi vill 6ka detta fran
mindre dn en procent till 20 procent av patienterna. Var mission
pd Elekta arinte bara att erbjuda tekniska &sningar, vi erbjuder
hopp till alla som drabbas av cancer.

ACCESS 2025 mdste levereras pd ett hdllbart satt. Att till-
handahdlla cancervard till lag- och medelinkomstlander ar
vart viktigaste bidrag for att bygga upp en mer hallbar varld.
Men vi 6kar ocksé ambitionen inom miljéomradet, vart sociala
ansvar och inom styrning; vi arbetar for att géra var delien
varld som behéver féréndras. Sedan vi undertecknade FN:s
Global Compact 2017 har vi fortsatt att driva frégorna och vi
har nu forpliktat oss att sétta science-based targets i enlighet
med Paris-avtalet.

Mot en vdrld ddr alla har tillgang till vard
Nér vi nu avslutar rékenskapsdaret och ser fram emot att
accelerera innovationerna inom stralbehandling blickar jag
tillbaka pé& ett &r som alla pé& Elekta ska vara stolta éver. Jag
vill uttrycka min tacksamhet till alla kunder, samarbetspart-
ners och medarbetare pd Elekta som under dret har gjort
sitt yttersta for att stédja resan mot en varld dar alla har
tillgdng till den basta cancervarden.

Gustaf Salford
Vd och koncernchef




AFFARSOVERSIKT / MARKNAD OCH TRENDER

Flera trender stodjer
marknadstillvaxten

Det globala behovet av cancervérd ér enormt-och ékar. [dag spelar strél-
behandling en viktig roll i cancerbehandling och tilldmpningen dkar tack
vare den tekniska utvecklingen, en vardebaserad vard och ékade insatser
att stanga tillgdngsklyftan i madnga delar av varlden.

Den globala stralbehandlingsmarknaden och relaterade onko-  fér att minska klyftan mellan den installerade basen och den
logiinformationssystem uppskattas vara vérd mer én sju miljar- ~ 6kande cancerbérdan.’)

der USD och fére covid-19 har marknaden historiskt ékat med Marknaden fér linjaracceleratorer (linacs) har tvé ledande
sex till &tta procent per ar. Elekta har en stark global mark- spelare, Elekta och Siemens Healthineers, medan segmentet
nadsposition med en total marknadsandel pd 42 procent. for MR-linacs bestar av Elekta och ViewRay.

Marknaden drivs primdrt av det 6kande antalet patienter och-

den standiga stravan att forbattra behandlingsresultatet. Den

storsta framtida tillvéxtfaktorn férvéntas vara en expansion Mer information om konkurrenterna
av strélbehandlingskapaciteten ildg- och medelinkomstlander finns pd sidan 94.

") Data bridge market research. Markets and markets. Konkurrensrapportering.
Elekta affarsinformation.

Nordamerika

12

Latinamerika & Karibien Afrika Oceanien

4"} Fervaintat antal nya cancerfall 2025 {1Y] Forvantad arlig tillvaxt i cancerfall 2020-2025

{| Antal enheter fér strdlterapi per capita 2021
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MARKNAD OCH TRENDER / AFFARSOVERSIKT

Drivkrafter for implementering

av stralbehandling

Allt fler drabbas av cancer...

| och med att varldens befolkning véxer och blir allt dldre och
gruppen &ver 65 ar férvéntas 6ka med narmare 80 procent per
2040", kommer ocksd férekomsten av cancer att éka. Varlds-
hdalsoorganisationen uppskattar att det tillkom >18 miljoner
nya cancerfall under 20202). Antalet nya cancerfall per &r for-
vantas oka till 28 miljoner per 2040 enligt en prognos som tar

hénsyn till bade demografi och incidens?).

...och lever langre med den...

| takt med att dverlevnaden férbéttrats dver tid lever allt fler
mdnniskor med cancer som ett kroniskt tillstand. Detta ékar
risken for oligometastatisk sjukdom. Som ett icke-invasivt

behandlingsalternativ spelar strélbehandling en viktig roll vid
behandling av oligometastaser, vilket adderar bade fler &r att
leva och béttre livskvalitet under de dren?).

...men mdnga saknar fortfarande tillgang
till stralbehandling

Det finns stora strukturella skillnader i cancervarden och till-
gangen till stralbehandling mellan I&énder och regioner. 50-60
procent av alla cancerpatienter behoéver stralbehandling, men
40-60 procent av dessa patienter har inte tillgang till sédan
behandling. Investeringar som &kar tillgdngen till stralbehand-
ling i l&dg- och medelinkomstl&nder skulle kunna rédda liv och
leda till betydande ekonomiska férdelar.)

Trender i hdlso- och sjukvarden

") Prognoser fran https://www.un.org/development/desa/pd/.

2) https://gco.iarc.fr/tomorrow/en (exkl. hudcancer av icke-melanom typ).

3) WHO-rapport om cancer, tillganglig pé https://www.who.int/publications/i/item/who-report-on-cancer-setting-priorities-investing-wisely-and-providing-care-for-all
(exkl. hudcancer av icke-melanom typ).

4) Palma et al, 2020, Stereotactic Ablative Radiotherapy for the Comprehensive Treatment of Oligometastatic Cancers, https://www.medrxiv.org/content/10.1101/2020.03.26.20044305v1.

5) Atun et al, Expanding global access to radiotherapy, The Lancet Oncol 2015 Sep; 16(10):1153-86 https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/26419354/.

%) https://www.oecd.org/health/health-spending-set-to-outpace-gdp-growth-to-2030.htm.
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Vardebaserad
vard

Trenden ddr hdlso- och sjukvard dkar
snabbare an BNP kommer att fortsatta
enligt prognoser frén OECD®) . Men en
aldrande befolkning och vetenskapliga
framsteg som bidrar till bade allt fler
patienter och fler behandlingsalternativ
staller dnnu stoérre krav pd héalso-och
sjukvardssystemen att hdlla kostnaderna
i schack. Oavsett subventionssystem &r
trenden att anpassa ekonomiska incita-
ment till vérdkvalitet och kostnadseffek-
tivitet tydlig p& alla marknader. Detta
gynnar kostnadseffektiva behandlingar
som strélbehandling.

Optimerade arbetsfiéden

Utbildad vardpersonal &r en bristvara.
Att utnyttja vardpersonalens tid pd
bdsta sdtt genom att optimera och
automatisera arbetsfiéden och géra det
mojligt att behandla fler patienter pd
kortare tid ar en allt viktigare trend i
bdade hog- och l&dginkomstlander.



AFFARSOVERSIKT / MARKNAD OCH TRENDER

Digitalisering

Onkologiiallmé&nhet, och stralbehandling i
synnerhet, &r dataintensiva discipliner som
ldmpar sig val for att skorda frukterna av
digitaliseringen. Artificiell intelligens (Al) och
big data-analyser anvands béde for predik-
tivt underhall och fér automatisering av
uppgifter som konturering. De byggs ocksa
in i programsviter for att forbattra besluts-
stdéd, analyser och arbetsflodesoptimering.

Virtuell vard och fjarrsjukvard via video-
konsultationer, patientportaler, halsoappar
och fjarrévervakning ger dnnu fler data och
anvdnds fér att méta bristen pd onkologer
liksom att tillgodose patienters efterfrdgan
pd fler kontaktvagar inom varden.

Precision i stral-
behandling

Precision har alltid varit en viktig faktor
inom stralbehandling. Med férbattrad
visualisering under behandlingen, till
exempel magnetresonansavbildning,
drivs detta &nnu ldngre med planering
fér minskade marginaler och adaptiv
behandling som beaktar omedelbara for-
dndringar hos patienten och tumérens
anatomi. Detta mojliggér behandling av
nya cancertyper och cancer i rérliga organ
liksom behandling av oligometastaser.

Forbattrad precision har banat vag for
hypofraktionering, dér den planerade
dosen levereras vid farre behandlingstill-
fallen eller sé kallade fraktioner. Detta
sparar tid fér bade patienten och kliniken,
dkar kostnadseffektiviteten vid och till-
gdngligheten till stradlbehandling och
bidrar dérmed till den vérdebaserade
vardtrenden. Under pandemin ékade till-
|[Gmpningen av hypofraktionering i syfte
att minska antalet sjukhusbesék och dér-
med patienternas risk att drabbas av
covid-19".

") Spencer et al, 2021, The impact of the COVID-19 pandemic on radiotherapy services in England, UK: a population-based study, https://doi.org/10.1016/51470-2045(20) 30743-9.
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STRATEGISKT RAMVERK / AFFARSOVERSIKT

Tillgang till den
bdasta cancervarden

Vé&r uppdaterade strategi styrs av vart syfte, mission och vision. Den bygger p&
vdra styrkor som ledare inom precisionsstralning och vér unika position som agil
innovatdr och den enda stdrre oberoende leverantéren inom strélbehandling.

Strategiskt ramverk

Vart syfte ar att ge hopp till alla som drabbas av cancer, Vistravar efter var vision: en varld ddr alla har tillgang till
vare sig det ar patienter, kliniker eller anhériga. Aven om strdl- den bdsta cancervdrden. Véar strategi, som vi kallar fér
behandling spelar en viktig roll i att skapa hopp, dr detinte det  ACCESS 2025, &r den férsta delen av var resa mot visionen.
enda svaret.

Vi pé Elekta tror att tillgéngen till den basta cancervarden kan
Darfor ar var mission att forbdttra patienternas livgenom — mdtas inom tre huvudsakliga dimensioner och vi har satt upp

att samarbeta med vdra kunder. Vi l&ter var expertis inom ambitiésa strategiska mal for hur Elekta ska férbattra var och
precisionsstrdlning arbeta néra tillsammans med kliniker och en av dessa dimensioner:

vara partners for att 16pande kunna utveckla innovativa, resul- e Tillgang till vard

tatdrivna och kostnadseffektiva I6sningar som gor varaktig e Hojning av vérdstandard

klinisk skillnad pd& ett héllbart satt. Vi tror pd att tilldimpa en e Deltagande i vard

dppen och proaktiv approach i véra arbetsmetoder. Det gér det
mojligt for oss att bygga upp starka partnerskap och uppfylla
patienternas féranderliga behov, oavsett var de befinner sig i
varlden.

Tillgang till vard:

Forbattra den fysiska tillgdngen till stralbehand-
ling globalt. Genom att utdéka den installerade
basen pd marknader som idag &r eftersatta vill
vi sakerstdlla att en stérre andel av varldens
befolkning far tillgang till stralbehandling.

Ho6jning av vardstandard:

Forb&ttra patienttillgéngen till battre och mer
effektiv vard genom att driva pd den kliniska
anvandningen av ny teknik (t.ex. hypofraktio-
nering och adaptiva behandlingar), optimera
implementeringen av tillgdnglig teknik och
forbattra det kliniska beslutsstodet.

Deltagande i vard:

Att 6ka patientens deltagande i den egna
vardresan och darigenom férbéttra vardtea-
mens kapacitet att férbattra de kliniska resul-
taten genom tillgéng till djupare och rikare
patientrapporterade insikter.

ELEKTA ARSREDOVISNING 2020/21 1



partner-

innovationer integration

En varld

dar alla har

tillgang till

den bdasta
cancervarden

kundens sida . .
implementering

Mdnniskor

Motstdndskraft och framstdende processer i hela vdrdekedjan

Vc':irdegrund Vigor detvisager | Viarbetar som ettteam | Vifortsatter ténka framat
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STRATEGISKT RAMVERK / AFFARSOVERSIKT

Strategi—ACCESS 2025

Elektas strategi, ACCESS 2025, &r uppbyggd kring fyra huvudsakliga strategiska pelare
som ska driva hdéllbar, [6nsam tillvéxt och langsiktigt skapa vérde fér ndsta generations
behandlingar, arbetsfléden och kundengagerande modeller.

partner-
integration

innovationer : :
implementering

kundens
sida

ELEKTA ARSREDOVISNING 2020/21
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AFFARSOVERSIKT / STRATEGISKT RAMVERK

99 Intervju med

Vad star ACCESS 2025 for?

Ndr vi nu sett &ver vart strategiska
ramverk har vi fokuserat pé att
ingjuta hopp hos cancerpatienter
genom att tillhandahdlla basta tank-
bara cancervard. Fér oss inbegriper
den bdsta cancervdrden strdlbehand-
ling i allt stérre utstrackning. Eftersom
madanga mdnniskor i hela vérlden sak-
nar tillgang till den basta tillgéngliga

Hur integreras hdllbarhet
i den nya strategin?

Fullt ut. Hela Elektas verksamhet
handlar om hdlsa och valméaende
—ett av madlen i FN:s Agenda 2030.
Men det dr ocksé viktigt for oss att
allt vi gér maste levereras pd ett hall-
bart satt, och vad det betyder fér var
verksamhet i termer av gréna proces-
ser, affarsetik och vara medarbetare

behandlingstekniken byggde vi vér
strategi kring att 6ka den har till-
gangen. Darmed var det naturligt att
ge strategin namnet ACCESS 2025.

agenda.

definieras i var egen hallbarhets-

Affarsmodell som driver innovation

Elektas affédrsmodell handlar om att utveckla, tillverka och
marknadsféra innovativa produkter for stralbehandling med hég
precision samt tillhandahalla underhdll fér installerad utrustning.

Efter installation av produkten, som innefattar programvara
och utbildning, foljer ett &rs garanti. For att sakerstdlla fort-
|6pande behandlingar och undvika avbrott fér de inplanerade
patienterna dr det viktigt att ha ratt service fér produkten.
Elekta har en hég andel serviceavtal kopplade till den installe-
rade basen, varierande beroende pé& affdrsomréde och geogra-
fisk marknad.

Installationen av produkter och serviceverksamheten driver
tvad olika intdktsstrommar: direkta och periodiska. I[dag betalas
utrustning och programvara frémst direkt. Service betalas i
allmdnhet dver tid baserat pd hur avtalen ar utformade, men
omfattar Gven tillfalliga service uppdrag.

Kunder visar ett allt stérre intresse for konceptet “as a Service”
ddar man vinner pa l&gre direkta kostnader och att man alltid
har den senaste programvaran. Baserat pé& denna efterfrédgan

boérjar Elekta erbjuda utrustning och programvara “as a
Service”. Detta innebdr att det kommer att ske en gradvis
dvergdng till periodiska avgifter istallet for direktbetalningar
over tid. Nd@r det sker kommer det att jamna ut intdkts- och
kassaflodet under en l&ngre tidsperiod.

DAGENS INTAKTSSTROM FRAMTIDA INTAKTSSTROM

Direkt Direkt

Produkter:
o Utrustning
e Programvara

Produkter:
e Utrustning

e Programvara

INTAKTSSTROM
noa
! - J Garanti
|——
Ar0 +1 +2 +3 +4 +5 +6 +7 +8 +9 +10 +11 +12 +13
Produktintakter Service intdakter Totala
inklusive programvara, for fjdrrstyrd och fdlt- service
installation, service service, programvaru- intdakter

och utbildning

licens och uppgradering
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Prognos och strategiska milstolpar

Elektas strategi utgdr ramverket for var strévan efter [6nsam tillvéxt pd ett hallbart

satt och kvantifieras i den finansiella prognosen.

Prognos pad medelldng sikt, till 2024 /25

Prognos

Netto-
omsdttning

>7% genomsnittlig arlig
tillvaxt

EBIT marginal EBIT % expansion
Utdelningspolicy

Prognos
Utdelning Minst 50% av drets

resultat

Strategiska milstolpar till 2024/25

Prognos

+300 m personer pd eftersatta
marknader ska fé& tillgang via
Elektas installerade bas

Tillgang till vard

Hdjning av vardstandard 2x till 4x

Deltagande i vard +20%

Kommentar

Baserat pd en genomsnittlig férvantad marknads-
tillvéxt om 6-8% under medelldng sikt

Fortsatt forbattrad EBIT marginal

Kommentar

Utbetalningskvoten under de senaste 5 aren
har varit 49-67% av darets resultat

Kommentar

Bidra till att sténga klyftan mellan behovet av
stralbehandling och den befintliga kapaciteten

Dubblera den kliniska anvéndning av hypofrac-
tionering och en fyrdubbla av anvdndningen av
adaptiva behandlingar bland vara kunder

Oka patientengagemanget hos alla véra kunder
via ett verktyg fran Elekta

For hdllbarhetsmadl, se Férdjupad hallbarhetsrapport p& 3 sidan 41.

ELEKTA ARSREDOVISNING 2020/21
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Forskning och utveckling

Forbattra cancervdrden

genom innovation

Elektas marknadsledande position bygger pd saval innovativa
som kostnads- och energieffektiva produkter som utvecklats
i n&ra samarbete med ledande forskare och kliniker.

Vara FoU-centrum &r utspridda globalt och inriktade pé&:

Informationssystem i Sunnyvale och St. Louis, USA,
och Shanghai, Kina

Leksell Gamma Knife® (LGK) i Stockholm

Brachy i Veenendaal, Nederladnderna

Linacs och MR Linacs i Crawley, Storbritannien

och i Beijing, Kina

Framéver ar det 6kat fokus pa FoU av programvara
i norra Europa och Kina.

> 100/ av nettoomsdttningen
0 investeras i FoU

Hallbar kvalitet i hela vardekedjan

Ink6p och tillverkning

L)

Pl

Sdkra bdsta méjliga
behandlingsalternativ

Vi har ett starkt fokus pa kvalitet inom bade var egen till-
verkning och i inképsverksamheten, dar vi anvdnder enbart
férstklassiga leverantérer for att sékerstdlla stabila produk-
ter som ger nédvandig precision. 80 procent av produkterna
och tjansterna kommer frén cirka 450 kvalificerade leveran-
torer runt om i varlden. Elekta producerar i tre huvudsakliga
produktionsanléggningar:

e Crawley, Storbritannien (linacs och MR Linacs)

e Beijing, Kina (linacs och MR Linacs)

e Veenedaal, Nederlénderna (Brachyterapi)

Logistikplattform

Viktigaste hallbarhetdmnen. Fér mer informationom om vara fokusomraden inom héllbarhet se den
foérdjupade hallbarhetsrapporten pd 3 sidan 41 och specifik paverkan pd vardekedjan p& 39 sidan 64.
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Grunden fér var langsiktiga framgdéng ar hégsta kvalitet
och hdéllbarhet i alla véra processer genom hela vérde-
kedjan, fran forskning och utveckling vidare till inkép och
tillverkning, via marknadsféring och férsaljning till service
och eftermarknad.

Marknadsfoéring och férsdljning

For samman kliniker
och innovation

Var starka lokala ndrvaro runt om i vérlden betyder att
vi dr ndra vara kunder. Vi har férséljning och en installerad
bas i éver 120 Iander. PG manga marknader verkar vi genom
egna medarbetare, pd andra genom utvalda partners.
Cirka 12 procent av nettoomsé&ttningen sker genom
distributérer.

Under rakenskapsaret 2020/21 lag var orderingang
pa 17,4 miljarder kronor.

STRATEGISKT RAMVERK / AFFARSOVERSIKT

Viuppnar detta genom att utveckla véra medarbetare,
varna om vara intressenters behov och fortlépande férfina
vara processer for att bdde minska vara kostnader och
miljéavtrycket. Detta fokus skapar motstandskraft och
sakerstdller att vi fortsatter att ha resurser att ge hopp

till alla som drabbas av cancer.

Eftermarknad och service

Ifﬁ

Hogsta kvalitet i allt
vi gor varje dag

Vi ger service och support av hégsta kvalitet s& att vara
kunder kan maximera vérdet av sina investeringar och ge
bdasta méjliga vard.

Ett globalt team med 650 faltservicetekniker och 165 sup-
portspecialister samt vart Al-baserade och férutségande
Elekta IntelliMax®-system stottar kunderna under produk-
ternas hela livscykel.

Elekta anvander en koncernévergripande helt digitaliserad logistikplattform for att optimera transporten av vara produkter och effektivisera
leveransen av reservdelar. Afférsresor begrénsas med hjélp av digitala kommunikationsverktyg och genom produkter for fjarrsupport.

ELEKTA ARSREDOVISNING 2020/21
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Vardeskapande
innovationer

Elekta erbjuder ledande produkter inom precisionsstrdlning som
gor det mojligt for Iakare att ge hogre vardkvalitet till fler patienter.
Véra innovationer gor strdlbehandling sékrare och enklare att
anvanda, och bidrar till att minska den globala cancerbérdan.

Elektas produkter fér onkologiinformationssystem
(OIS) kopplar samnman ménniskor, arbetsfléden och
all den information kliniker behéver for att leverera
vard av hég kvalitet och bedriva en smidig verksam-
het. Vi utvecklar och férbattrar standigt vart infor-
mationssystemserbjudande med hjalp av Al och
andra tekniker. Mdlet ér att géra det enklare att
samla in och analysera verklig data, vilket gor att
kliniker kan optimera sina arbetsfléden och for-
battra produktiviteten samt stérka de kliniska och
finansiella resultaten.

Var breda portfélj av ledande behandlingspro-
dukter &r optimerad fér precision, vilket minimerar
skador pé kringliggande frisk vavnad. Vi har en stolt
historia av att utveckla innovationer som blivit
standard pd marknaden. Med Elekta Unity, en linac
kombinerad med MR-visualisering av diagnostisk
kvalitet, driver vi ett nytt paradigmskifte inom
stralbehandling. | slutet av 2020/21 hade Elekta
en installerad bas om cirka 6 650 enheter, varav
cirka 4 750 enheter var linacs, MR Linacs och
Leksell Gamma Knife-system.

Var serviceverksamhet ar baserad pd langsiktiga
serviceavtal med kunderna och genererar en stadig
och &terkommande intéktsstrom. Med stod av
storskalig dataanalys och Al kan vi agera proaktivt
och ytterligare minska oplanerade driftstopp sa att
fler patienter kan behandlas.

25%

programvaruandel
av totala intakter

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

e

Tillgang till hdlso- och
sjukvard se » sidan 42.

Produkter

Elekta erbjuder ledande produkter
inom savdl stralbehandling som
onkologiinformationssystem fér
kompletta onkologiska kliniker.

Onkologiinform

~60% av
nettoomsdattningen

ation

Service

Hogkvalitativa tjanster for efter-
marknaden via ett globalt service-
natverk genererar dterkommmande
intakter.

~40% av
nettoomsd&ttningen

ELEKTA ARSREDOVISNING 2020/21



Onkologiinformation

ERBJUDANDE / AFFARSOVERSIKT

Stod for beslutsfattande med
hjdlp av verkliga data och Al

Vért ledande informationssystem inom onkologi, MOSAIQ, och andra verktyg har
hjalpt Iakare att hélla kontakt med patienterna och férbdattrat resultatet i dver
30 é&r. Al och faktiska utfall @r viktigt som stéd for beslutsfattandet och mdjliggdr

bdttre dvergripande vard.

Cancerbehandling @r komplex och datadriven. Det finns ingen
sjalvklar standardvdrd och behandlingsplanerna behéver skrad-
darsys efter varje patient, vanligen i form av en kombination av
stralbehandling, kirurgi och cellgifter. Fér att hantera denna
komplexitet och sdkra kontinuiteten vid verlémnandet mellan
olika typer av vardpersonal som deltar i varden av en patient
anvdander kliniker onkologiinformationssystem (OIS) for att
hantera patientdata och analysera den egna verksamheten.

Elekta erbjuder marknadens bé&sta OIS, MOSAIQ, som ar upp-
byggt kring en datamodell speciellt utformad fér onkologi. Den
rollbaserade programvaran férser varje kliniker med relevanta
data for beslutsfattande och erbjuder automation for repetitiva
beslut. MOSAIQ &r unik i denna funktionalitet med en central
datamodell fér kompletta onkologiavdelningar som erbjuder
bé&de medicinska behandlingar och strélbehandlingar.

Forbattrar processer med Al
och faktiska utfall

I synnerhet for strélbehandling kan det vara svart att rekrytera
patienter foér randomiserade kontrollerade studier. Darfor ér det
annu viktigare att dra lardomar fran faktiska utfall. MOSAIQ:s
datamodell ér gjord for insamling av sédana utfall, d&r det finns
upprepade observationer av samma variabler éver langa tidspe-
rioder, vilket gor det mojligt att géra uppféljningar som till
exempel femdrsoverlevnad. Med stdd av registerprogramvaran
METRIQ och MOSAIQ Oncology Analytics har klinikerna alla
verktyg de behdover fér att analysera och kontinuerligt férbattra
kliniska resultat, produktivitet och ekonomiska resultat.

Med Al-produkter kan vi bygga upp stéd for forbattrade
behandlingsprocesser. Cancervarden producerar data fradn
mdnga patienter som gdr igenom samma upprepade processer,
ndagot som l&mpar sig val fér Al-analyser. Genom att [&ta Al
hitta de monster som kan forbattra behandlingar och kliniska
processer kan lakare fokusera mer p& att bygga goda relationer
med patienterna och forbattra den évergripande vérden.

Nya molnmaéjligheter

Under aret har vi utvidgat var nya plattform fér molntjénster,
Elekta Axis, till fler regioner. Molnet gér det mojligt for oss att
erbjuda programvara som tjanst (Saa$S). Efterfrégan pa SaaS
okar i och med att klinikerna vinner pé lagre direkta kostnader
och att man alltid har den senaste versionen av programvaran.
Ndar programvara hanteras som en investering blir den mer
begrdnsad av budgetrestriktioner och kréver en god forstéelse
av framtida programvarubehov. Saa$S dr mycket mer flexibelt
och mojliggér smidiga uppdateringar.

ELEKTA ARSREDOVISNING 2020/21

Molnet ger ocksd nya méjligheter for MOSAIQ Plaza, dar flera
olika program kopplas samman med hjdlp av data som ligger
lagrade i MOSAIQ:s datamodell. For Elekta blir det enklare att
oftare sldppa programuppdateringar och sjukhuset far en stérre
frihet att valja de tjdnster som bdst passar deras behov. Det
finns exempelvis smarta program fér datafangst, MOSAIQ Voice,
som omvandlar Igkarens dikterade anteckningar till strukture-
rade data och SmartClinic fér optimering av arbetsfléden. Dessa
frigor tid for kliniker s& de kan fokusera mer pd patienterna.

Patientrapporterade resultat

I’ maj 2020 forvarvade Elekta Kaiku Health, en appbaserad platt-
form for patientrapporterade resultat och ett effektivt verktyg
for kontakt mellan kliniker och patienter. Patienter rapporterar
om sin halsa via appen till vardteamet mellan fraktionerna.
Kaiku meddelar patienterna vilka biverkningar som kan upp-
tréda, sé att de vet mer om vad som kan férvantas och vid behov
-beroende pd vad de rapporterar in-kan fé stéd frén vard-
teamet. Kaiku-plattformen gér det mojligt for vardteamet att
effektivt félja alla patienter medan man inriktar resurserna pa
de patienter som behdéver vard. Denna néra och skraddarsydda
uppfoljning leder till en 6kad patientndjdhet.

Kaiku ar ett perfekt exempel p& hur programvara kan vara ett
verktyg for kliniker att starka relationen med patienterna och
leda till individanpassad vérd, samtidigt som det blir en ny kdlla
till data. Med en allt stérre anpassning till hypofraktionering
behover lakare fé en 6kad datasynlighet med avseende pd hur
patienter svarar pd& behandlingen.

Sa fungerar det:
Y= MOSAIQ Plaza

MOSAIQ Plaza dr ett omfattande ekosystem med onkologi-
informationssystem som d&r vdl rustade att stétta den tvar-
vetenskapliga cancervarden, vilket méjliggér stabil tillgang

till data till alla vérdgivare liksom féljande tjanster:

o digitala patientkontakter e rostautomation

e dataanalyser e cancerregister

o kvalitetssdkring av maskin e stdd till tumérgrupper
e behandlingsplanering e onkologiska fléden

Programsviten integreras somlést med Elektas stral-
behandlingssystem fér att leverera flddesdriven,
vardebaserad vard.
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MR Linac

Stark drivkraft for bdade efterfragan
och evidensbaserade studier

Responsen pd och anvandningen av Elektas MR Linac, Elekta Unity, har
varit mycket positiv och férvdntas omvandla behandlingsparadigmet

fér ménga cancertyper.

Elekta Unity bade forbattrar kvaliteten och innebdér ett para-
digmskifte inom stralbehandling p& grund av de manga for-
delar den inbyggda 1.5T MR-skannern ger. Den éverlégsna bild-
kvaliteten hos magnetresonansavbildningen (MRI) som &r inte-
grerad i Unity systemet mojliggor for klinikerna att se tuméren
och den mjuka vévnaden battre. MRl gér att man kan for-
battra behandlingskvaliteten genom att fortlépande uppda-
tera behandlingsplanen fér att kunna inrikta sig pé& tuméren
mer exakt och dérigenom kunna spara mer frisk vévnad; man
kan hantera svarbehandlade cancerformer pé svara anato-
miska stdllen, s& som &ndtarm, lever och pankreas; samt, tack
vare den 6kade fortroendet som bilder i realtid ger, anvénda
effektivare behandlingsscheman sé& som hypofraktionering.
Biologiska bildbehandlingsméjligheter, s som diffusionsvégd
bildbehandling (DWI), utvidgar méjligheterna dnnu mer. DWI
som goérs med Elekta Unity innebdr att specialutbildade lakare

O Elektq

kan bedéma tumaérens behandlingsrespons pa cellnivé och
detektera féréndringar innan de syns pé& anatomiska bilder.

En anpassning av planen baserat pd dessa biomarkérer innebér
att doser kan eskaleras till mer resistenta delar av tuméren och
trappas ned till mer kdnsliga omraden, for att ge battre

be a dll gS eSUltOt.

av marknaden for linacs ar
adresserbar med MR Linac-teknologi

Sa fungerar det:
Elekta Unity

Elekta Unity kombinerar en rymlig 1,5 Tesla
MR-skanner med diagnostisk kvalitet med
senaste generationens linac, monterad pd en
behandlingsarm som tillater 360 graders rotation.
MR-bilder som genereras fére, under och efter
behandlingen anvands fér att anpassa behand-
lingsplanen, skona frisk vévnad och leverera en
dodlig dos till malet.
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MR-styrning undviker ytterligare exponering av strélning fran
bildframstalliningen och kan dérfér anvéandas fritt till bade kon-
tinuerlig dvervakning och upprepade skanningar.

Uppfyllda férvdntningar

Anvandning av och responsen pd Elekta Unity har hittills bekraf-
tat férvéntningarna pd ett paradigmskifte. Over 2 500 patien-
ter har nu behandlats med Elekta Unity i dver 40 anatomiska
omraden. Precis som med all ny teknik bérjar klinikerna forsik-
tigt och behandlar fér en eller tvéa cancertyper och utdkar sedan
allt mer till mer komplicerade typer. De tvé vanligaste typerna
hittills &r prostatacancer och oligometastaser, men vi ser redan
en 6kad anvandning vid tekniskt utmanande typer, sG som can-
cer i lever, dndtarm och pankreas.

Viférvantar oss att MR Linac-tekniken ska bli standardvard
inom precisionsstralning fér manga cancertyper dar osékerhe-
ter med avseende pd& mdl eller vavnadsposition och form for-
svarar den kliniska varden. Den 6kade precisionen kommer att
gora fler patienter kvalificerade for stralbehandling. Pa lang
sikt forvantar vi oss att cirka 25 procent av den globala mark-
naden for linacs ar adresserbar med MR Linac-teknologi.

Skapa MOMENTUM

Klinikernas ekonomi ar till stor del beroende av erséttningsniva-
erna som bér motsvara férdelarna med tillhandahdallen
behandling. | den pdgdende lanseringen ar det darfor viktigt
att sammanstdlla kliniska bevis for att uppnd ersattningsni-
véer ilinje med de ytterligare férdelar som Elekta Unity medfor.

MR Linacs fordelar

Overldgsen bildkvalitet

MR-bilder har mycket battre mjukvévnadskontrast an bild-
styrningsteknik baserat pad CT/datortomografi. MR Linac-
konsortiet anser att behandling av alla de nio vanligaste
cancerformerna sett till global incidens gynnas av Elekta Unitys
forbattrade visualisering: lung-, brést-, prostata-, tjocktarms-,
mag-, lever-, dndtarms-, matstrups- och livmoderhalscancer .

Visualisering under strdlning

MR Linac medger tvdrsnittsbilder medan stralning pagéar,
vilket inte ar moéjligt med standard linacs. Denna évervakning
avtuméren och av organrérelse i riskzonen under pdgdende
behandling majliggér gating, dvs anpassning till definierade
intervall som andning, samt tumarspdrning.

ERBJUDANDE / AFFARSOVERSIKT

En viktig faktor for att sammanstdlla dessa bevis ér Elektas
MR Linac Consortium och dess primdra kliniska utvecklingspro-
jekt, MOMENTUM-studien som lanserades i bérjan av 2019.
MOMENTUM-studien &r en observationsstudie som skapats for
att generera data som mojliggér bade utveckling och bedém-
ning av de basta kliniska rutinerna fér Unity. Institutioner som
deltar i studien far tillgéng till kliniska och tekniska data frén
ett stort delat datalager med béde tekniska och kliniska data,
s& att forskarna kan ta del av hur alla patienter behandlats
med Elekta Unity. Hittills har éver 1700 patienter samtyckt till
att delta i studien och vi siktar pa att nd 6 000 per 2024.

Forverkliga behandlingspotentialen
Visualisering under strdalning dr en unik férdel med MR Linacs som
inte &r mojlig med vanliga bildbehandlingsméjligheter med linacs.
Funktionen medger 6vervakning av tumérer och organ i riskzonen
under strélningen. Vi utvecklar en omfattande uppséttning rérel-
sehanteringsverktyg for Elekta Unity s& att kliniker kan dra full
nytta av dess potential. Det forsta steget @r sé kallad automatisk
"gating”, vilket ser automatiskt till att strdlen ar paslagen endast
n&r tumaoren befinner sig i planerad position, till exempel i ett
anvandardefinierat fonster i patientens andningscykel. Vi arbetar
ocksd pd Al-baserad automatisk konturering for att éka effektivi-
teten och spara tid for kliniker liksom f& snabbare tumaérsparning,
dar strélen foljer tumaoren under behandlingen istdllet for att
avbrytas ndr tumadren kommer utanfér planerad position. Alla
dessa utvecklingar kommer att innebdra att fler patienter kan
behandlas med battre precision och férre biverkningar.

Diagnostiska bilder vid behandlings-
tillfdllet

Bilder fér att studera dosrespons kan tas fram utanfér
behandlingsrummet, men logistiken gor vanligtvis detta till
en betungande uppgift fér de flesta stralbehandlingsavdel-
ningar. Med en inbyggd MR-scanner av diagnostisk kvalitet
kan bilderna tas fram samtidigt eller i direkt anslutning till
behandlingstillfallet.

Ingen bilddos

MR-styrning undviker ytterligare exponering av stralning vid
bildframstallningen och ar darfor lamplig for stralningskans-
liga patienter och de som behdver fortsatt évervakning med
upprepade skanningar.

) https://gco.iarc.fr/today/data/factsheets/populations/900-world-fact-sheets.pdf.
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SYDNEY, AUSTRALIEN
2MAJ11:00

Personen pé bilden &r inte Lyn.
Detta dr ett illustrativt foto for att
inte uts@tta henne fér ndgon extra
infektionsrisk under covid-19.

Hopp
Lyns berattelse

72-d&riga Lyn fran Sydney i Australien, gift sedan 45 ar
och har tre déttrar, tilloringade pensionen med att
njuta av vadret och umgds med sina sex barnbarn.
Hon fick en cancerdiagnos i bérjan av 2020.

"Jag hade sett blod i urinen och bokade en tid hos
doktorn”, férklarar hon. Efter flera tester fann man
att hon hade drabbats av cancer i urinblasan.

Ndr Lyn sokte information fick hon nys om den nya
Elekta Unity MR Linac och hur den kunde skraddarsy
hennes behandling. Detta ledde henne till Genesis-
Cares St Vincent-klinik i Sydney dar hon ordinerades
20 behandlingar under fyra veckor.

"“Lyn svarade mycket bra pd behandlingen och upp-
levde inte ndgra betydande biverkningar. Jag tror att

om att fa uppleva mer:

det handlar om att kunna anpassa sig varje dag
efter den féranderliga anatomin och bli mer exakta
i var behandling”, séger dr Jeremy De Leon, chefs-
onkolog fér MR Linac pé& St Vincent-kliniken.

"Nar man lever med cancer dr det svart att tala
om framtiden”, sédger Lyn. “Men man kan alltid s&tta
upp madl. Mitt mal har alltid varit att se att mina
doéttrar blir lyckliga och friska vuxna. Nu nér jag har
sex underbara barnbarn har jag en ny grupp med
smd& mdnniskor jag vill se véxa upp och jag vill
forts&tta att vara en del av deras liv.”
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Forbdttrar kvaliteten i behandlingen
och o6kar den kliniska produktiviteten

Genom att optimera arbetsfidden kan kliniker 6ka sin genomstrémning
samtidigt som de ger mer patientfokuserade behandlingar.

Linacs ar hérnstenen pé stralbehandlingsavdelningarna och
behandlar ett brett spektrum av cancertumérer. Patienter som
far vard med en linac besdker normalt kliniken endast for sin
behandling och kan tillbringa resten av dagen hemma hos
familjen. Elektas linac-produkter &r utformade att hjalpa klini-
ker att forbattra kvaliteten i varden for varje enskild patient och
behandla fler patienter med farre resurser.

P& grund av budget- och personalbegrénsningar fokuserar
kliniker allt mer p& att optimera drifteffektiviteten. Fokus har
gatt fran att valja den basta programvaran for respektive
specifik uppgift till att prioritera en integrering av arbetsflédet
och vélja kompletta produkter som effektiviserar arbetet pa
kliniken utan att behéva kompromissa med kvaliteten i vérden.

Lansering av Harmony

Var nya hégproduktivitets-linac, Harmony, som lanserades i
september 2020, ger den perfekta balansen: den forbattrar
produktiviteten utan att kompromissa med varken mdéngsidig-
het eller precision.

Den storsta férandringen Harmony medfér ar en helt om-
designad rumsupplevelse, i synnerhet for den ofta tidskrévande
instaliningsprocessen med patienten. Det nya systemet Fast-
Track kan minska instéliningstiden med upp till 50 procent. Med
handkontroller vid bordet och information som visas mitt pd
linac kan operatéren vara kvar vid patientens sida under hela
instaliningsprocessen. Totalt sett kan behandlingstiden minskas
med upp till 25 procent, vilket innebdr att kliniker kan behandla
fler patienter med samma bemanning, ndgot som ékar till-
gdangen till strélbehandling.

Harmony finns i tva olika varianter: Harmony, som riktar sig till
nyetablerade tillvéxtmarknader som vill héja vardstandarden, och
Harmony Pro, som &r utformad fér mogna erséttningsmarknader
och som kraver ett bredare behandlingsutbud. Godkénnande fér

Sa fungerar det: Linac

Europa erhélls i november 2020 och for USA 1 juni 2021. Godkan-
nande fér andra stérre marknader, sdsom Kina, foljer.

Stod for hypofraktionering

En vardebaserad hélso- och sjukvardstrend som har ékat under
pandemin &r hypofraktionering, som levererar den planerade
dosen i farre fraktioner. Detta forbattrar livskvaliteten for
patienterna, eftersom det innebdr férre besok pd sjukhuset. Fér
klinikerna &r det en férbattring av effektiviteten eftersom det
mojliggér behandling av fler patienter med samma resurser.

Nd&r man levererar en stérre dos i varje fraktion ar det viktigt
med precision dar man sakerstaller att dosen levereras endast
till tumdren och skonar organ i riskzonen. Versa HD majliggor
dvergangen till hypofraktionering genom att erbjuda submilli-
meterprecision tillsammans med behandlingsplaneringssyste-
met Monaco, avancerad bildbehandling och rérelsestyrnings-
|6sningar, inklusive 4D-bildbehandlingsteknik for att forsta
andningsrérelserna vid lungcancer.

Stereotaktisk strélkirurgi (SRS) och stereotaktisk strélbehandling
(SBRT) &r olika former av hypofraktionering. Detta &r omraden for
kontinuerlig utveckling hos Elekta, b&dde med avseende pa tillagg
av nya funktioner och ¢kad tillgadng. Ett exempel ar att Versa HD
och Monaco tillsammans gér det maéjligt att passain ocksé SRS
och SBRT i normala 15-minuters behandlingstider.

Analyser och molnbaserad produktivitet
ProKnow, var molnbaserade samarbetsplattform fér métning
och férbattring av plankvaliteten, vinner mark. Att mata kvali-
tetsaspekter pa kliniska rutiner mot en stérre grupp patienter for
att forbdttra resultaten dr en viktig del i vérdebaserad vard. Sam-
arbetsfunktionerna visade sig vara vardefulla under pandemin,
eftersom fler patienter kunde behdlla sina behandlingsscheman
nar kliniker anvdnde ProKnow fér att konturera tumaérer pd
distans och komma runt restriktioner s& som nedstangningar.
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Den linjara acceleratorn (linac) producerar en aktivt formad strale riktad mot patien- I' \\
tens tumoér med hég precision enligt en berdknad, individuellt anpassad behandlings- 1
plan. Med hjalp av véxelstromsspdnning accelererar elektronerna till héga hastigheter "
och riktar sig mot malet for att leverera en kraftig stralningsdos till tumdren, med mini- \
mal paverkan p& den kringliggande friska vavnaden. Den linjara acceleratorn omfattar ‘\ 4 ? //
ocksd ett integrerat bildsystem fér visualisering och positionering av tumérmalet. N “

e
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ISTANBUL, TURKI
10 JUNI, 06:00

Personen pd bilden &r inte Se
Detta dr ett illustrativt foto for
inte utsGtta henn dgon e;
infektionsrisk un A

| bérjan av 2020 hade Serpil, 38 ar, och hennes man just
képt en ny bostad i Horsham i England, nér hon kéande
en kndli brostet. "Jag hade precis slutat att amma min
son.Jag hade hért att amning skulle skydda mig, men
s@ var det uppenbarligen inte”, séger hon.

Hon diagnostiserades med bréstcancer i stadium |l
som redan hade spritt sig till lymfkértlarna. Hennes
|Gkare var pragmatisk och sade att de skulle ta bort
s& mycket som mojligt av tumodren och darefter folja
upp med andra behandlingar som cellgifter och stral-
behandling.

Hon behoévde hjalp med barnen och en trevlig plats
for dterhdmtning och flyttade in i hennes mammas
hus vid kusten i ndrheten av Istanbul i Turkiet. Medan

Hopp om att fa uppleva mer:
Serpils berattelse

mamman tog hand om hennes son och dotter dkte
hon till Memorial Bahgelievler Hospital, som ar utrus-
tat med en toppmodern Elekta Versa HD, fér sina
behandlingar.

"Allt gick bra, men cellgiftsbehandlingarna var
tuffa. Jag var utmattad, tappade hdret och min
dotter sade: 'Mamma, du ser ut som en robot—
jag gillar inte det”.

P& grund av covid-19-restriktionerna kunde inte
hennes man beséka henne och barnen som planerat.
Men ndr den framgdngsrika behandlingen ligger
bakom henne &r planen att atervanda till England,
dar maken tillsammans med vanner har genomfért
flytten till det nya huset.

NING 2020721
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Brachy
Okad tillgang med nya innovationer
och utbildning

Med ungefdr tva tredjedelar av marknaden ér Elekta den tydliga
marknadsledaren inom hégdoserad brachyterapi.

Hoégdoserad brachyterapi &r en mycket exakt form av strél- CT-system som roterar runt patienten. Tidigare fick patienterna
behandling dér en stralkdlla fors in i patienten ndra eller inuti en applikator insatt och man flyttade sig sedan utanfér rum-
tumoren. De flest brachy-patienter far denna behandling i met vid bildtagningen, vilket innebar risk for forskjutning samt
kombination med utvdrtes stralning som genomférs med en stress, men nu kan man istdllet fa bildtagningen utférd inne i
linac, men ivissa fall kan den ocksd anvéndas som fristdende rummet. Detta leder till sdkrare och mer exakta behandlingar,
behandling. Denna metod utgér standardbehandling for liv- battre komfort for patienterna och mindre stress for behand-
moderhalscancer och har visat sig vara bé&de kliniskt effektiv lingsteamet.

och ekonomisk fér behandling av en rad olika cancerformer Marknadsresponsen visar att Elekta Studio helt klart fyller ett
som prostata-, brost-, hud- och rektalcancer. behov. Vi sammanstaller nu faktiska utfall frdn patienternas

behandlingar fér att kunna visa pd férdelarna med produkten.
Utrotning av livmoderhalscancer
Véarldshalsoorganisationen (WHO) presenterade sin “Globall
Strategy to Accelerate the Elimination of Cervical Cancer” i
november 2020 och beskrev tre centrala steg: vaccinering, scre-
ening och behandling. Per 2030 &r mdlet att uppné 90 procents
vaccinationst&ckning for flickor under 15 ar, 70 procents screen-
ingstdckning och 90 procents tillgang till behandling. Om man °
uppndr de har malen kan man enligt WHO minska livmoderhals- Sa fungerdr det:
cancer-incidensen i ldginkomst- och ldgre medelinkomstlander @ Efterlqddq re med
med 42 procent senast 2045. Som den tydliga marknadsledaren o
spelar Elekta en viktig roll i att 6ka tillgéngen till behandling. < ppl ikator

Utbildning och innovationer En mycket liten strélkalla, inte storre an ett risk-
Brachyterapi ér ett relativt kunskapsintensivt omréde och det orn, placeras via en applikator inuti eller néra
finns en brist p& brachyspecialister. Fér att méta den bristen tumdren vid olika férutbestémda positioner vid
och géra brachyterapi tillgéngligt fér fler patienter fokuserar vi olika tidpunkter, och levererar mycket precist en
pd att utbilda kliniker och p& innovationer som gér terapin mer noggrant planerad hég dos. Behandlingsplane-
l&ttanvénd. Elektas Brachy Academy &r vérldens mest omfat- ringen sker med hjélp av en specialutvecklad pro-
tande utbildningsresurs fér brachyterapi och erbjuder kliniker gramvara efter det att applikatorn har satts in
att I8ra sig av andra kliniker. Brachyterapi innefattar normalt och en bild tagits fram via CT eller MRI. Den radio-
en minimalt invasiv behandling och det kan ta en viss tid innan aktiva kdllan lagras och levereras genom en efter-
klinikerna blir tillréckligt kompetenta och snabba pd att utféra laddare som fjdrrstyr stralkdllan i patientens
behandlingen fér att ersédttningen helt ska técka klinikens kost- kropp. Hela behandlingen utférs vanligtvis vid en
nader. Brachy Academy bidrar till att nd ratt kompetens till fyra behandlingstillfallen (fraktioner) under en
snabbare och férbattrar dérmed ekonomin fér kliniken samti- vistelse pé& sjukhuset, vilket gér att patienten kan
digt som anvéndningen av brachyterapi sprids. g& hem samma eller ndsta dag.

Vifokuserar vara innovationssatsningar pd att géra brachy-
terapi bade snabbare och enklare att anvénda. Véra applikato-
rer har en modul&r design som gér dem enkla att montera och
vi arbetar ocksd pd programvara som snabbar upp och under-
|&ttar behandlingsplaneringsprocessen, till exempel genom
anvandning av automationsverktyg.

Lansering av Elekta Studio

| november lanserade vi Elekta Studio, en produkt som ger ett
komplett bildstyrt arbetsfléde fér brachyterapiiett och samma
rum. Hjartat i Elekta Studio &@r ImagingRing, ett rymligt mobilt
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ANDHRA PRADESH,

INDIA

MARCH 23,07:30 AM

Personen pa bilden ar inte Suryavathi.
Detta ar ett illustrativt foto for att
inte utsdtta henne fér ndgon extra
infektionsrisk under covid-19.

O)

Suryavathi Kanda, 39, och hennes familj, bestdende av
hennes man och nu unga vuxna barn, driver ett litet
mejeriféretag i Andhra Pradesh, Indien. Det ar hart
arbete, s& nar Suryavathi fick veta att hon hade liv-
moderhalscancer bérjade hon genast oroa sig. Vad
skulle hdnda med familjeféretaget om hon inte kunde
arbeta? Och skulle sjukhusrékningarna témma deras
sparande och géra dem skuldsatta?

Att traffa Dr. Umesh Mahantshetty pd Homi Bhabha
Cancer Hospital & Research Center gjorde henne lugn.
Han férsdkrade henne om att hennes tillstand kunde
behandlas och att hon skulle f& en kombination av
kemoterapi, extern strélbehandling och brachyterapi,
dar en liten stralningskalla satts in i kroppen nara eller

Suryavathis berdttelse

inuti tumaoren. “Innan brachyterapin berdttade ldkaren
att min sjukdom redan var till 75-80 procent behand-
lad. Han sa att de dterstédende 25 procenten skulle
botas om jag genomgick denna behandling, férklarar
hon. "Jag var inte valdigt orolig fér det forfarandet, och
nu dr jag helt bra. Min behandling slutférdes snabbt
och jag kan nu géra mina hushdllssysslor.”

Det innebdr att gé upp mycket tidigt p&@ morgonen
for att &ta frukost med sin man, skéta sina hushalls-
sysslor, férbereda mejeriutrustningen och extrahera
"ghee” (ett klarat smaor) for att sdljas i butiker. Hennes
budskap till kvinnor som befinner sig i hennes situation
ar ett om hopp: “Det finns behandlingar och du kan
bli botad.”

ELEKTA ARSREDOVISNING 2020/21
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Minimalt invasiv behandling

med hogsta precision

Ett starkt och specialiserat vérdeerbjudande
for stereotaktisk strélkirurgi.

Stereotaktisk stralkirurgi (SRS) &r ett sdkert och kostnadseffek-
tivt behandlingsalternativ for allvarliga neurologiska tillstand
samt hjdrnmetastaser. Karnan i Elektas erbjudande inom Neuro
ar Leksell Gamma Knife, dar Icon ér den senaste generationen.

Den huvudsakliga férdelen med Gamma Knife &r de mycket
branta dosgradienterna som méjliggér planering och behand-
ling med noll marginal. Det optimerade arbetsfiédet som inte
kraver ndgon ytterligare kvalitetssdkring sparar tid och innebar
att vissa center kan behandla éver 1500 patienter per ar.
Behandlingsformen ar minimalt invasiv och ger vanligtvis inga
bieffekter samt kréver ingen konvalescens eller rehabilitering
for patienten. Behandlingen utférs normalt i en enda fraktion
och patienterna kan dka hem samma dag.

Minskad behandlingstid
Aven om SRS kan utféras med moderna linacs anser kliniker
som investerar i Gamma Knife att precisionen ar dverlagsen
och att de kan 6ka genomstrémningen av neuropatienter sam-
tidigt som de frigér tid pd linacs-systemen, forbattrar den éver-
gripande tillgdngen for patienterna samt starker ekonomin fér
kliniken. Detta beror p& en kortare genomsnittlig behandlings-
tid med Gamma Knife, som i och med lanseringen av Gamma
Knife Lightning i maj 2020 kortades dnnu mer. Behandlings-
optimeraren Lightning kan minska stralningstiden med upp
till 50 procent och planeringstiden med upp till 80 procent.
Feedbacken frédn kunder beskriver detta som omvélvande.

Den installerade basen fér Gamma Knife-system ligger
pa cirka 360 system, en siffra som véxer.

EL@ ) Sa fungerar det: Leksell Gamma Knife

Okad patientkomfort

Icon levereras med tva fixeringsalternativ: en ram och en
mask. Var nya ram, Leksell Vantage Stereotactic System, ger
en mycket bdttre patientupplevelse med den éppna designen,
vilket ger ytterligare patientkomfort och det blir enklare att
ge anestesi.

Ramen &r ocksé enkel och snabb att skéta och kréver ingen
sterilisering eftersom stiften som anvands for att fasta masken
pd patientens huvud &r avsedda fér engangsbruk. Produktens
innovativa material ger avsevdrt mindre bildstérningar och en
utmarkt bildkvalitet, i synnerhet i MR, s& att kliniker kan se mer
av anatomin och ocksd potentiellt snabba upp bildbehand-
lingsprocessen for bade MR och CT.

Distansplanering

Vihar ocksd lanserat en distansplaneringsprodukt for Gamma
Knife, ndgot som direkt gynnat patienterna under pandemin.
Produkten ger kliniker tillgdng pd distans till behandlingsplane-
ringsstationen sd att de kan utféra planeringen hemifrén eller
frén kontoret, ndgot som goér det enklare att félja uppgjort
schema. Patienterna gynnas ocksd indirekt eftersom produk-
ten innebdr att ldkarna kan dela patientfall enklare i tumor-
grupper, diskutera med refererande partners och 6ka samarbe-
tet med partnerkliniker.

l/../
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Stereotaktisk stralkirurgi ar speciellt utvecklad fér att behandla neurolo-
giska tillstdnd. Med Elektas Leksell Gamma Knife Icon fokuserar upp till
192 lagintensiva stralar med hog precision mot madlet dar de avger en
kraftfull stréldos. Malets massa och form avgér hur manga stralar som
anvands. Avancerad visualiseringsteknik och ett system for rérelse-
styrning mojliggér adaptiv behandling i realtid.
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Service

Hogre service-
kvalitet med
digitalisering

Databaserat och Al-stétt prediktivt
underhdll hjalper véra kunder att
behandla fler patienter i tid.

Vart serviceerbjudande spelar en integrerad del i det varde som
Elekta och kliniker tillhandahdller patienterna direkt via under-
hall och reparationer som héller maskinerna i drift. Med pre-
ventivt underhall kan stillesténdstiderna pé klinikerna minime-
ras, vilket gor det enklare for IGkare att halla sina scheman och
behandla fler patienter i tid.

Indirekt innebdr serviceavtalen néra relationer med klini-
kerna och mojliggér systematisk sammanstalining av faktiska
data frén behandlingen av patienter. Tillsammans med den
stabila dterkommande intdktsstrommen frén serviceverksam-
heten lagger det grunden till fortsatta investeringar i forskning
och utveckling, vilket i sin tur leder till nya innovationer som
hjalper kliniker att férbattra resultaten for patienterna.

Global organisation

Elekta Care ar varumarkesnamnet for var tjansteportfolj: allt
fran att stétta kunderna vid installationen och uppstarten av
en ny maskin till [ISpande underhall, utbildning och teknikupp-
dateringar under produktens livsléngd. Vi tillhandahaller ocksa
mojligheter att delta i kunskapsutbyten genom vért globala
natverk av Elekta-experter.

Vi har 650 falttekniker som besodker sjukhus for att utféra
underhéll och reparationer. De stéttas av en organisation med
165 supportspecialister som ger fjarrassistans pd olika sprék via
vara globala supportcenter i flera tidszoner. Utbildningsteamet
stottar ocksé i hdg grad vara kunder pé distans. Under pande-
min har dessa distansfunktioner hjalpt oss att nd rekordhég
kundnojdhet och att bibehalla en fortsatt support dygnet runt
till véra kunder.

Digitalisering

Viinvesterar fortlépande i digitalisering fér att kunna leverera
battre support pd ett effektivare satt. Detta innefattar att
expandera vér onlineutbildning och vér utbildningsplan, men vi
anvdander ocksd data och digitala verktyg for att kunna fatta
battre beslut for oss sjdlva och fér klinikerna.

64 procent av tiden I6ses numera drendena med fjdrrsup-
port. Medan serviceteknikerna tidigare fick forlita sig helt pd sin
egen kunskap och erfarenhet fér att diagnostisera och 16sa ett
problem har de nu stéd av véra experter inklusive data fran
vara uppkopplade maskiner.

SR

W K
Certified expertise Optimized
and parts throughput

@
IntelliMax Lifecycle
predictive planning

service

Guaranteed
uptime

Customer
portal

Expert
trainers _@_

Advanced techniques

Personalized,
accessible
learning

Vara reservdelar och var logistikplattform har digitaliserats
helt och hdéllet och vi kan nu fatta beslut i realtid baserat pé
lager, kundernas installerade bas och prediktiva insikter.

IntelliMax

Hoérnstenen i vart preventiva underhallsprogram ér Elekta
IntelliMax, som samlar in data fran fler &n 18 000 uppkopplade
Elekta-produkter, inklusive 80 procent av vdr installerade bas
av linacs. Al-baserade patenterade algoritmer analyserar data
och letar efter moénster for att upptdcka problem innan de kan
paverka den kliniska anvéndningen. Exempelvis kan en 6kad
stromférbrukning betyda att multibladskollimatorn behéver
oljas.

For alla problem som detekteras av IntelliMax kan i genom-
snitt &tta timmars stillestdndstid pa klinikerna undvikas. Tack
vare IntelliMax har vi minskat stillesténdstiden pd klinikerna
med 35 procent under 2020/21.

Vifortsatter att utveckla var serviceverksamhet genom att
centralisera, standardisera och automatisera ddar vi kan. Med
digitalisering och innovationer kan vi férbattra servicekvalite-
ten ytterligare och vi siktar p& att éka vér redan héga kund-
noidhet.

(JElekta
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Geografisk
oversikt

Covid-19 har fortsatt att pdverka héalso-och sjukvdardens regulatoriska system och
processer. Vardgivarnas fokus pd att hantera pandemipatienter har lett till ett minskat
antal diagnoser av cancerpatienter och uppskjutna installationer av ny utrustning. Aven
om utrullningen av vaccinationer i slutet av rdkenskapsdret har lett till en del positiva
effekter a&r méanga lander fortfarande pdverkade av pandemin.

7
ELEKTAS TOTALA MARKNADSANDEL 4 2 o

") Baserat pé orderingang av linacs, MR Linacs och Leksell Gamma Knife system under réikenskapsaret.
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Starkt fokus pd vardebaserad vard

Varldens stérsta stralbehandlingsmarknad, USA, ar
fokuserad pd vardebaserad hélso- och sjukvard och
tillsammans med en stark konkurrenssituation driver
detta fram differentierande teknik s& som adaptiv och
MRI-styrd stralbehandling.

Marknad

Nordamerika kdnnetecknas av en hég penetration av
produkter, service och eftermarknadstjénster. Pande-
min har accelererat vardgivarnas behov av strategiska
initiativ som tar upp samordningsmajligheter. Till foljd
av den pé&gdende konsolideringen av privata vardgivare
och sjukhus fortsatter konkurrensen att vara hérd med
en del kunder som har férléngt sina inkdpscykler av nya
produkter, men efterfrdgan har ocksa 6kat pé& differen-
tierande teknik s& som adaptiv strélbehandling och
MR-styrning.

Ersattningsmodellen i USA forvantas dndras frén en
modell med ersdttning per behandlingstillfalle till
ersattning fér behandling per cancertyp. P& grund av
denna kommande alternativa betalningsmodellen ar

den amerikanska marknaden starkt fokuserad pé vérde-
baserad vérd och en minskning av antalet behand-
lingar per patient mot hypofraktionering. Den alterna-
tiva betalningsmodellen planeras trada i kraft i januari
2022 for kliniker som stér for 30 procent av strdalbe-
handlingstillféallena. | USA har pandemin lett till stora
minskningar av valfria behandlingar, vilket har lett till
lagre intakter for privata kliniker, ndgot som fétt en
negativ pdverkan pd strdlterapimarknaden.

Den sydamerikanska marknaden liksom Mexiko och
Centralamerika saknar fortfarande betydande stralbe-
handlingskapacitet, vilket tillsammmans med en ald-
rande befolkning bidrar till en positiv Idngsiktig mark-
nadspotential. Okad aktivitet bland kunder inom den
privata sektorn pd viktiga marknader fortsatter att
driva efterfrédgan i regionen. Pandemin har lett till en
stor minskning av antalet stralbehandlingar, vilket
ytterligare betonar behovet av cancervard.

For resultat under aret
se sidan 94 och Not 5.

Ytterligare egenskaper

Nordamerika

USA har den storsta installerade basen av linacs,
bade i absoluta tal och per capita, och &r ocksa
Elektas stérsta marknad

Vardgivare ér huvudsakligen privata.

Marknaden drivs av ersattningsinvesteringar: forny-
else av installerade system med nya maskiner och
forbattrad funktionalitet

Omkring 60 procent av cancerpatienterna far stral-
behandling

USA har vérldens hégsta sjukvérdskostnad per
person

B Produkter, 40%
Service, 60%

B % av total netto-
omsattning, 28%

ELEKTA ARSREDOVISNING 2020/21

o Krav pd okad effektivitet driver efterfrégan pd mer
integrerade och heltdckande I6sningar

Sydamerika

e En eftersatt marknad och en férdldrad installerad
bas, véxande behov av effektiv och hogkvalitativ
cancervard
En snabbt dldrande befolkning och ett 6kande antal
cancerfall
En kombination av privata och offentliga vard-
givare, begransad tillgédng framst i det offentliga
systemet

e Snabbare konsolidering genom att strdlterapikliniker
och sjukhus férvarvas av stora hdlsovardskoncerner

drets omsdttnings-
utveckling i konstant
valuta
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Europa, Mellanostern och Afrika

Enormt behov av att utoka den inhemska
kapaciteteni tillvaxtlander

Regionen omfattar bdde mogna marknader och till-
vaxtmarknader, vilket praglar efterfragan. | Idg- och
medelinkomstldnderna finns ett stort behov av att
utdka cancervarden, medan efterfrdgan pd tjanster
och service 6kar i héginkomstlénderna.

Marknad

Marknaderna i Vésteuropa bestdr huvudsakligen av
offentliga vardgivare och en stadigt véxande privat
sektor. Pandemin och den relativt ldngsamma utrull-
ningen av vaccin har paverkat stralbehandlings-
marknaden negativt med endast sma effekter fran
nationella stimulanspaket. Den nyligen lanserade

Produkter, 61%
B Service, 39%

% av total netto-
omsattning, 37%

drets omsatt-
ningsutveckling

Europe’s Beating Cancer Plan férvéntas sta for bety-
dande investeringsmojligheter inom EU, i synnerhet i
|dnder med |ladg behandlingskapacitet fér cancervard.

| Osteuropa har nationella program lett till tillvéxt
pd marknaden trots pandemin.

Mellanéstern har brist pd stralbehandlingskapaci-
tet, liksom Afrika. Lung-, brést- och livmoderhals-
cancer dr utbrett i Afrika, som déarfér ar en viktig
marknad fér brachyterapi. Pa tillvéxtmarknader har
behovet av stralbehandling ckat eftersom pandemin
innebdr begrénsad medicinsk turism.

Fér resultat under dret se sidan 95
och Not 5.

Ytterligare egenskaper

Vastra Europa

e Intresse for och efterfrdgan pd ny teknik, sarskilt
for att forbattra den kliniska effektiviteten

e Behov av ersattningsinvesteringar och
modernisering av den installerade basen

o Okad efterfrdgan pd tjdnster och service

Ostra Europa

e Mindre resurser har tilldelats fér cancervard,
och investeringar finansieras ofta av nationella
program fér utbyggnad och modernisering av
stralbehandlingen

Mellandstern och Afrika

e Turkiet har en god underliggande tillvaxt, som
huvudsakligen drivs av privata investeringar
som stéttar medicinsk turism fran till exempel
Arab-vdérlden, Sydosteuropa och Centralasien

Mellanéstern behéver 6kad kapacitet och lokala
behandlingsméjligheter. Efterfragan drivs bade
av privata och statsfinansierade sjukhus
Avsevard langsiktig potential i Afrika pd grund av
ett allt stérre antal cancerfall dér endast en liten
del av befolkningen har tillgang till avancerad
cancervard

Nationella cancerplaner driver tillvéxt i flera
afrikanska ldnder och Saudiarabien

Den publika sektorn i Mellandstern och Afrika

—276

i konstant valuta uppgar till runt 50 procent av marknaden
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Asien och Stillahavsomrddet
Stora behov av cancervard med hog tillvdxtpotential

Stor befolkningsmdangd med héga och stigande
antal cancerfall innebdr att behovet av stralbe-
handlingskapacitet 6kar.

Marknad

Kina star fér en stor del av den regionala markna-
den, och bestdmmer darmed utvecklingstakten for
hela regionen. Den kinesiska marknaden har snabbt
aterhdmtat sig fran covid-19 och dr tillbaka i tillvéaxt,
huvudsakligen stéttat av den offentliga sektorn.
Precisionsstralning &r val accepterat i Kina och
antalet installerade avancerade system som méjlig-
g6r hypofraktionering okar. For att 6ka éverlevna-
den vid cancer har de kinesiska myndigheterna satt
upp mél att expandera stralbehandlingskapaciteten
till kliniker utanfér storstaderna, Gven om man har
utmaningen att hitta kvalificerade stralbehand-
lingsspecialister. Pa l&dng sikt kommer behovet av
cancervard att forbli stort i regionen i och med att
den genomsnittliga livsldngden okar.

Indien har paverkats allvarligt av pandemin, Gven
om behovet av b&de vardesegment och avancerad
teknik kvarstar. Halso- och sjukvarden i Indien refor-
merar tillgdngen till statlig halso- och sjukvard for lag-
inkomsttagare och den offentliga sektorn har bérjat
Oka kapaciteten for strélbehandling, tidigare upptackt
av cancer och antalet patienter som behandlas.

I ldginkomstlander inom Asien och Stillahavs-
omrddet expanderar stralbehandlingskapaciteten
stadigt fér att mota en eftersatt efterfragan. Okad
digitalisering av medicinska tillvdgagdngssdtt och
register stédjer ocksda en framtida tillvaxt pd dessa
marknader. Efterfrdgan pd regionens mogna mark-
nader drivs frdmst av ersattningsbehov.

For resultat under aret
se sidan 95 och Not 5.
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Ytterligare egenskaper

Har finns cirka 60 procent av varldens befolk-
ning men regionen stér fér mindre an cirka 30
procent av varldens linacs. Drivkrafter fér speci-
aliserad hdlso- och sjukvard &r véxande ekono-
mier, 6kande férvantad livslangd och effektivare
diagnostik

Kina &r Elektas nést stérsta marknad och Elekta
ar marknadsledande. Tillvéxten kommer nor-
malt frén bade offentlig och privat sektor och
fokus ligger framst pd& kapacitetsutbyggnad,
dven om ersdttningsinvesteringarna dkar

Japan ar en mogen marknad med fokus pa
ers@ttningsinvesteringar. Japan har den stérsta
penetrationen av Leksell Gamma Knife®. Det
finns en ladngsiktig underliggande potential
eftersom endast 25-30 procent av cancer-
patienterna far stralbehandling

Australien, Hongkong, Singapore, Sydkorea och
Taiwan har véaletablerade hélso- och sjukvards-
system med hég cancervdrdskapacitet, och &r
snabba med att inféra ny teknologi

ASEAN-lander (Sydostasiatiska nationernas for-
bund) har en kombination av allmdnna cancer-
program och offentlig-privata partnerskap som
skapar en drivkraft for en stérre stralbehand-
lingskapacitet, Gven om detta begrdnsas av
bristen pd kvalificerad vardpersonal

Indien &r normalt en véxande marknad vad gél-
ler stralbehandling och &r en viktig destination
for den globala medicinska turismen. Stralbe-
handling erbjuds huvudsakligen i den privata
sektorn, men ldngsiktiga investeringar i den
offentliga sektorn férvantas 6ka, péadrivet av
det véxande behovet av lokal stralbehandling
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Riskhantering kopplad
till strategisk planering

Elekta verkarien hart konkurrensutsatt och reglerad bransch
och en stark lokal narvaro som utsatter oss for risker i form av
hot, osdkerheter eller férlorade majligheter i samband med
nuvarande eller framtida verksamhet. Sunda metoder fér risk-
hantering &r en viktig del av var kultur, bolagsstyrning, strategi-
utveckling och operativa savéal som ekonomisk styrning. Vi
stravar efter att bibehdlla en kultur som bygger pd individuellt
ansvar ddr alla vager in risk i det dagliga beslutsfattandet s&
att ratt risknivé uppnds.

Tydliga ansvarsomraden pa alla nivder

Den férsta nivan av kontrollmiljé bestar av Elektas medarbetare
som utfor sina dagliga arbetsuppgifter inom de grénser som
faststallts av koncernledningen och ytterst av styrelsen. Av-
grénsningarna sdkerstdller att en enskild individs agerande

inte leder till oproportionerliga risker eller férlorade mojligheter
for hela foretaget, vilket skulle leda till att Elekta inte uppnér
sina strategiska mal. Alla medarbetare och deras linjechefer
ansvarar for alla risker relaterade till sina respektive ansvars-
omraden och férvantas hantera dessa genom att uppratthalla
interna kontroller och utféra risk- och kontrollférfaranden. Varje
medarbetare férvantas folja interna policyer och procedurer
likval som tillampliga lagar och férordningar. Elektas support-
funktioner sésom Finans, IT, Personal, Compliance, Legal samt
Regulatory Affairs & Quality utgér en andra kontrollniva och
bedriver olika riskhanterings- och regelefterlevnadsaktiviteter
for att stédja och dvervaka den foérsta kontrollnivan. Elektas
oberoende funktion fér internrevision utgér den tredje och slut-
liga kontrollnivan och rapporterar till revisionsutskottet om risk-
hanteringsprocesser och internkontrollsystemets effektivitet.

Styrning av riskhantering

Styrelsen har det évergripande ansvaret for styrningen av risk-
hanterings- och kontrollsystemen. Vd och koncernchef, med
stéd av koncernledningen, ansvarar fér att det finns en gemen-
sam och effektiv riskhanteringsprocess. Supportfunktioner ger
vagledning om styrning, riskhantering och intern kontroll.

Riskhantering kopplad till den strategiska
planeringsprocessen

Elekta har en etablerad Enterprise Risk Management (ERM) -
process som dr integrerad med den strategiska planerings-
processen. En koncernévergripande éversikt dver Elektas samt-
liga risker tas fram tva ganger per ar med en gemensam risk-
identifierings- och bedémningsmetod, vilket ger ett underlag
for beslut, prioriteringar och I&mpliga kontrollatgdrder.

Krishantering och respons pda koncernniva
For att sakerstdlla effektivitet i Elektas férmdga att fram-
gangsrikt svara pd oférutsdgbara héndelser pa koncernniva

Elektas tvadimensionella
ERM-process:

"Top-down" -ger insikter och bringar klarhet om de tio viktigaste
riskomradena som stédjer riskinformerade beslut pd koncernniva
och mojliggér en adekvat dversyn av gruppens risker for styrelsen.

"Bottom-up” -sdkerstaller en konsekvent och omfattande risk-
identifiering samt prioritering av de viktigaste riskerna inom hela
Elekta. Riskerna utvéarderas utifrén dess paverkan och sannolikhet
samt bolagets riskberedskap.

Top-down

Metoden ger insyn om véasentliga risker pa
koncernnivé och mojliggér tillborlig tillsyn
av styrelsen.

Bottom-up

Metoden sdkrar regelbunden och omfattande

identifiering och prioritering av risker inom hela
féretaget. Risker utvarderas pé basis av sanno-
likhet och paverkan samt nivan av riskférbere-

delse.

och fortsatta verksamhetsdriften beskrivs ett antal risker som
beddéms ge stor paverkan pd koncernniva i Elektas riskuniver-
sum p& 3 sidan 35 och i 3 Not 2 om finansiell riskhantering.
Elektas riskuniversum bestdar av fyra riskkategorier och cirka 30
aggregerade riskomraden anvands for att folja upp paverkan,
sannolikhet samt riskresponstrend p& &dtminstone érlig basis.

Covid-19

For att hantera pandemin och ligga i framkant uppréttades
tidigt en global krishanterings- och beredskapsplan. Elekta
driver ett antal valkoordinerade globala program som fokuserar
pd medarbetarnas hdlsa och sdkerhet, att sékerstalla en
hallbar finansiering och stabila kassareserver liksom pé att
kontinuerligt forb&ttra vara processer med mer innovation,
automation och digitalisering.

Forsdkring som ett riskhanteringsverktyg

| de fall identifierade risker inte kan undvikas, motverkas, eller
accepteras, séker vii méjligaste man att hantera dem via for-
sakringar. Elektas forsakringsbara risker técks genom globala
forsakringsprogram anpassade for riskdverféring i samband

med skada p& egendom och avbrott i verksamheten, transporter,
projektgenomféranden, afférsresor, cyber samt ansvarsrisker.
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Elektas riskuniversum
For att facilitera diskussionen kring riskaptit och riskhantering
delar Elekta in sina risker i fyra breda omréaden.

Operativa risker

Operativa risker &r direkt hanférliga till affarsverksamheten,
och som Elekta till hég grad kan hantera och férebygga. De har
negativ paverkan pd vart finansiella resultat och anseende.

Riskfaktorer

Vitillverkar och sdljer medicinteknisk utrustning som omfattas
av ett stort antal lagar och férordningar, och kommersialise-
ringen &r beroende av certifiering och godké&nnanden pa lokal
nivd. Elekta maste uppfylla strénga krav i enlighet med flera
regler och produktsakerhetsstandarder, t.ex. EU-direktivet
93/42/EEG for medicintekniska produkter, FDA:s krav pé& kvali-
tetssystem samt ett antal nationella direktiv och regler. Var
portfolj kdnnetecknas av stora investeringar i forskning och
utveckling som leder till patent och andra immateriella réttig-
heter som behover skyddas fran tredjepartsintrang eller otillbor-
lig anvéndning. I véar bransch ser vi ett 6kat behov av anvénd-
ning och analys av person- och behandlingsuppgifter, vilket ar
nodvandigt for att vi ska kunna vidareutveckla var produktport-
folj. Detta madste ske i dverensstdmmelse med olika I&énders
dataskyddslagar samt med beaktande av tillbérliga dtgérder
for att skydda dessa uppgifter frén skada, manipulering och
intrang. Var verksamhet ar beroende av flera avancerade IT-
system och produkter som behdéver skyddas mot skada och otill-
boérligt intradng samtidigt som personuppgifts- och datasdker-
hetslagar i hela varlden behover efterlevas. Vi ar beroende av
framgadngsrika relationer med affarspartners éver hela varde-
kedjan, sarskilt leverantérer av kritiska komponenter. P& ménga
marknader forlitar vi oss pd ett n&tverk av externa distributérer
och agenter. Den globala utvecklingen gar mot att stdrka anti-
korruptionslagstiftningen och tillverkare av medicinteknisk
utrustning dr sarskilt exponerade pa det hdr omradet eftersom
vi sdljer pd manga reglerade marknader med ett véxande behov
av tillgang till utrustning. Var férméga att attrahera och behdlla
kvalificerad personal och ledning &r av stor betydelse och har en
betydande paverkan pé Elektas framtida utveckling. Féretag
beddéms alltmer utifran hur de presterar i olika miljé-, sociala
och styrningsfragor och var férmaga att méta externa férvant-
ningar i dessa fradgor kan paverka var verksamhet och vart anse-
ende gdllande langsiktiga resultat kring hdllbarhet.

Riskstrategi

Fokus ligger p& att undvika eller minska dessa riskers péverkan
pd ett kostnadseffektivt satt. Detta uppnds med aktivt riskfo-
rebyggande genom kraftfulla bolagsstyrningskontroller och
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affarsprocesser for att styra organisationens beteende och
beslut mot 6nskade normer.

Strategiska risker

Strategiska risker ér sédana risker som Elekta medvetet tar for
att generera hégre avkastning utifrdn sin strategi.

Riskfaktorer

Vér bransch ké&nnetecknas av relativt snabba tekniska férénd-
ringar samt framsteg inom branschexpertis och vi forlitar oss
pd ett ndra samarbete med kliniker for att utifrén deras behov
utveckla nya och béttre behandlingsmetoder. Genom en stdn-
digt forbattrad precision utvidgar vi stralbehandlingens roll,
exempelvis med innovationer sdsom var MR Linac som driver
paradigmskiften inom precisionsstralning och digitala patient-
centrerade |&sningar for vardebaserad vard. Strategiska allian-
ser och férvarvy ar nyckeln till att starka var portfélj samt att
kunna genomféra vdra strategiska prioriteringar och vi maste
sdkerstdlla att viimplementerar ratt verksamhetsmodell som
stodjer var strategi.

Riskstrategi

Var strategi for att hantera dessa risker ér att inkludera fakta-
baserad riskinformation som en naturlig del av den verkstal-
lande beslutsprocessen och balansera risk kontra beléning.
L&s mer om Elektas strategi pd 3 sidan 12.

Omvdrldsrisker

Omvarldsrisker ar risker som uppstar utanfor bolagets verk-
samhet och ligger utanfér vart inflytande eller kontroll.

Riskfaktorer

En stor geografisk nérvaro med flera tillverkningsanldggningar
och en stor installerad bas utsatter oss for potentiella politiska
och ekonomiska risker p& global nivé samt dven i enskilda l&n-
der eller regioner. Pandemiska utbrott leder till osékerheter vad
galler ordertillvéxt, begransad tillgang till sjukhus och en 6kad
risk for férsenade installationer till f6ljd av att ldnder stanger
ned. Elektas forséljning dr beroende av att det finns finansie-
ring for privatkunder och offentliga budgetar fér halso- och
sjukvérdsutgifter. Var formaga att kommersialisera produkter
ar beroende av den ersattningsnivé som sjukhus och kliniker
kan erhélla. Elektas verksamhet regleras av strikta krav och
héga standarder fér medicinsk utrustning fran tillsynsmyndig-
heter och regelférandringar kan medféra 6kade kostnader eller
hindra férsdljning av Elektas produkter.
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Riskstrategi

Fokus ligger p& att begrdnsa dessa riskers konsekvenser for verk-
samheten. Riskhanteringsstrategier innebdr att I6pande identi-
fiera och évervaka omvarldsrisker samt att forbereda och utbilda
organisationen for att minska effekterna av riskhdndelser
genom stresstester samt katastrof-, kontinuitets- och aterstall-
ningsplaner. Att férstd och hantera pandemiutbrottet har varit
avgoérande i ar da vi fatt balansera medarbetarnas valbefin-
nande och sdkerhet med &tagandena till kunder och patienter.
Ett starkt fokus har legat p& beredskapsaktiviteter fér att styra
kostnader och férbereda oss for att komma tillbaka till tillvéxt.

Finansiella risker

Finansiella risker hénfér sig huvudsakligen till Elektas férmaga
att hantera sina finansiella skulder samt finansiell skuldsatt-
ning, exempelvis finansieringsrisker, likviditetsrisker samt
marknadsrisker.

Riskfaktorer

Med en vidstrackt geografisk ndrvaro och ménga globala
legala enheter exponeras koncernen fér valutakursrisker i
form av transaktions- och omrdkningsexponering. Vidare
har koncernen l&n till bade fast och rérlig ranta, vilket kan
paverka det finansiella resultatet negativt.

Riskstrategi

Finansiell riskhantering leds av Elektas finansavdelning som
identifierar, utvarderar och risksdkrar finansiella risker. Arbetet
utfoérs i linje med policys framtagna av styrelsen for Gvergri-
pande riskhantering samt for specifika omraden sédsom valuta-
kursrisk, ranterisk och kreditrisk. Las mer om Elektas finansiella
riskhantering i 3 Not 2 samt i avsnittet om internkontroll for
den finansiella rapporteringen p& 3 sidan 81.
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Risker med stor paverkan pd koncernniva (bottom-up)

Modellen av Elektas riskuniversum dr framtagen med en bottom-
up-strategi ddr enskilda strategiska, operativa och externa risker
konsolideras med hjélp av klusterriskomrdden. Alla individuella ris-
ker som finns i Elektas bottom-up-riskregister mappas mot ett
visst riskklusteromréde och mats mot sannolikhet och péaverkan,
riskhanteringsberedskap och bidrag till den évergripande paver-
kan pa Elekta. Varje riskidentifierande kélla ges ocksé en unik vikt,

Operativa risker

Medarbetare och ménskliga
rattigheter

Attrahera och bibehdlla talanger
samt successionsplanering

Negativa effekter p& manskliga
rattigheter i leverantdrskedjan,
sparbarhet av material och
konfliktmineraler

Avtal och regulatoriska processer

Immaterialrdtt och skydd fér
affdrshemligheter

Bristfalliga avtal och vertradelse
av avtalsvillkor

Avvikelse fran kvalitetssakrings-
system eller regulatoriska
processer

Leverantérskedja och
framstdende processer

Forlust av kritiska leverantérer och
tillgéng till tredjepartsprodukter

Kvalitetsproblem och stérningar
i leverantérskedjeprocesserna

Verksamhetsféréndring och
framstaende processer

Prismodell och sdljstyrning
Organisation, roller och ansvar

Intern drift/beroenden och
suboptimala processer

Compliance och affdrsetik

Efterlevnad av lagar, misstankar
om korruption, oegentliga betal-
ningar och otillborlig paverkan
pa offentlig upphandling

Skydd mot penningtvétt och
skatteundandragande (KYC)

Exportkontroller och efterlevnad
av handelsregler

Bedragerier utférda av anstallda
Skatterisker

Elektas vardegrund, ansvar och
foretagskultur

Skydd av personuppgifter
IT

Cybersakerhet och stérningar
iIT-system

Milj6 och samhdlle

Miljémassig regelefterlevnad
och traffa férvantningar pa
klimatféréndringar

Hallbarhetsrisker dr en del av vart riskuniversum

Var ERM-metodik mojliggér att alla vasentliga hallbarhetsrisker kan vara en del av vart
riskuniversum. Som en del av var strategiska planeringsprocess uppmanas alla lednings-
grupper att se till att vdsentliga hallbarhetsrisker inom deras respektive verksamhet
identifieras, utvarderas och hanteras pd Iampligt satt. Fér vara materiella hallbarhets-
risker I&s mer i Fordjupad héllbarhetsrapport pé 3 sidan 41.
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@ Minskad risk
@ Oféréndrad risk
@ Okad risk

som faststdller nivan av paverkan pé den évergripande risk-
bedémningen.

Nedan visas en bild &ver Elekta riskuniversum och allvarlighets-
grad for respektive riskklusteromrade. Ju centralare i diagrammet,
desto allvarligare paverkan far riskklusteromradet pd Elekta under
denna strategiska period. Riskutvecklingen under de senaste tolv
mdnaderna indikeras med farger nedan.

Strategiska risker

Att inte uppfylla afférs- eller
strategiska allianser eller bolagets

omorganisationsmal

Innovations- och tekniska bakslag

Omvdrldsrisker

Ogynnsamma férandringar
i ersGttningsnivéerna

Naturkatastrofer och risk-
hantering av pandemier

Politiska situationer innefattande
handelsrestriktioner

och protektionism

Begransad tillgang till finansiering
(kunder)

Begransad tillgang till stral-
behandling i ldg- och medel-
inkomstlander

Okad marknadskonsolidering och
starkt konkurrenslandskap

Férandringar i regelverk eller
processer

Tillgéng
till hélso-
och sjukvérd

— 1

Affdrsetik

Hallbar
produktion

Mdénniskor
i fokus
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Elektas vasentliga risker (top-down)

Som en del av ERM-processen utvdrderas riskerna av koncernledningen och de viktigaste riskomradena
under innevarande strategiperiod faststdalls.

Riskomrade

Riskbeskrivning

Konsekvenser

Relevans for

Hantering FN-mal

Kundnéjdhet och
kvalitet
(operativ risk)

Cybersdkerhet och
IT-hot
(operativ risk)

Attrahera och
bibehdlla talanger
(operativ risk)

Compliance och
affdrsetik
(operativ risk)

Teknik och
innovation
(strategisk risk)

Verksamhets-
fordndring och
framstdende processer
(operativ risk)

Makroekonomisk
utveckling
(extern risk)

Konkurrens-
situation
(extern risk)
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Férmaga att i tid effektivt
identifiera och bemota kund-
behov, pavisa nya produkters
och tjdnsters vardeerbjudande
samt félja interna kvalitets-
sakringssystem och processer.

Cyberattack pé Elektas
interna n&tverk eller hos
externa tjansteleverantorer.

Férmaga att attrahera,
rekrytera och bibehalla hég-
kvalificerade medarbetare.

Anklagelser om korruption
eller forsok till anbudsmanipu-
lation, underlédtenhet att
férhindra otillbérliga tredje-
partsbetalningar fér Elektas
rékning.

Férmaga att férutse och
anpassa sig till kundens behov
och kundens férmaga att ta
till sig ny teknik och program-
vara.

Att évervinna férandringsut-
maningar, nya leverans- och
supportmodeller.

Méjlighet att anpassa sig
snabbt och reagera pa
covid-19-pandemins paverkan
pd sikt pa férsaljning, drift,
medarbetarnas valbefinnande
samt kassafléde och ned-
gangar pd tillvaxtmarknader.

Férmaga att férutse och svara
pd& konkurrenstryck pé grund
av leverantérs- och kundkon-
solidering liksom 6kad konkur-
rens frén den framvaxande
marknaden inom medicinsk
bildbehandling och informa-
tikbranschen

Missnéjda kunder, forlust av
kvalitetsférdel, kostnader for
bristande kvalitet och férlust
av marknadsandelar.

Skador pé féretagets natverk
och/eller lackage av konfiden-
tiell information som leder till
avbrott i verksamheten, fér-
lust av affdrskritiska data eller
brott mot dataskyddsregler.

Forlust av teknikférsprang,
avbrott i kunskapséverfo-
ringen och oférmaga att
trygga langsiktig talang-
tillvaxt.

Brott mot antikorruptions-
lagar, offentliga anbud och
branschspecifika regleringar.
Renommeéskada, minskat
varumdrkes- och aktiedgar-
varde darutdver béter, svart-
listning/sanktioner, stérning

i ledningens arbete samt &tal.

Minskad konkurrenskraft och
férmaga att uppnd strate-
giska mal. Leder till Iagre
tillvaxt och lagre finansiellt
resultat.

Saktfardig tillémpning av nya
arbets- och leveranssatt.
Leder till férsamrad konkur-
renskraft och att strategiska
mal inte uppnds.

Pandemiutbrott som orsakar
begrdansad tillgdang till sjukhus
och férsenade installations-
starter. Oférmaga att planera
pd lang sikt leder till minskad
afféarsflexibilitet, hégre kost-
nader och potentiellt lagre
finansiellt resultat.

Potentiellt minskad konkur-
renskraft och férmaga att
uppna strategiska mal, vilket
leder till lagre tillvaxt och lagre
finansiellt resultat.

Kontinuerlig utveckling av
produkter i ndra samarbete
med kunder och standiga
forbattringar i effektiva
kvalitetsledningsprocesser.

Konsekventa riskanalyser och
dvervakning av hotbild. Med-
arbetarutbildning, uppdate-
rad programvara och intern
kontroll.

Planering fér bibehallning och
succession. Ledarskaps- och
utvecklingsprogram och initi-
ativ. Pavisa hdllbara affars-
metoder for att 6ka human-
kapitalets attraktionskraft.

Implementering av effektiva
compliance-program och
utbildning med fokus p& hég-
riskomréden och beteenden
som dr i dverensstdmmelse
med Elektas vardegrund.

Kliniska och finansiella data

ger bevis som stodjer teknik ogusm
och innovationer. Arbeta &

proaktivt med kunder med
stéd av kliniska bevis for att
anvanda ny teknik.

Anpassa processer till strategi
och till intressenter. Saker-
stdlla ratt medarbetarkompe-
tens och forskning. Arbeta till-
sammans i féréandringsarbetet
som ett Elekta-team.

Kostnadskontroll och nog-
grann évervakning av den
makroekonomiska utveck-
lingen pd alla marknader,
justera arbetssatt for att
uppratthalla kundservice och
hdllbarhet i verksamheten.

Fortlépande utveckling av topp-
moderna produkter och fokus
pd unika vardeerbjudanden.
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AKTIEN / AFFARSOVERSIKT

Ny utdelningspolicy

Elektas B-aktie &r noterad pd Nasdag Stockholm sedan 1994.
Det totala antalet utestdende aktier uppgick den 30 april 2021
till 383 568 409, varav egna aktier uppgick till 1485 289 B-aktier.
Den totala omsé&ttningen av Elekta-aktier pd Nasdaq Stockholm
under rakenskapsdret 2020/21 (1 maj2020-30 april 2021) upp-
gick till 364,2 miljoner aktier (443,3), motsvarande 95 procent
(16) avtotalt antal aktier. Bérsvardet per den 30 april 2021
uppgick till 41761 (33 313) Mkr, en 6kning med 26 procent.

AKTIERNAS FORDELNING, 30 APRIL 2021

Andel i procent av

Aktieslag Antal aktier Antal réster Kapital Roster
A-aktier 14 980 769 149 807 690 3,9% 28,9%
B-aktier 368 587 640 368 587 640 96,1% 71,1%
Totalt 383568 409 518 395 330 100,0% 100,0%

Se Not 27 fér mer information om
Elektas aktiekapital.

Utdelning och bemyndigande att

dterkdpa aktier

Fran och med maj 2021 &r Elektas policy att, genom utdelning,
aktiedterkop eller motsvarande, éverféra minst 50 procent av
vinsten till aktiedgarna. Alla beslut om utdelning baseras pé&
Elektas finansiella stalining, 1nsamhetsutveckling, tillvaxt-
potential och investeringsbehov.

For2020/21 foreslar styrelsen en utdelning p& 2,20 (1,80)
kronor per aktie (betalas i tvéd omgdngar) till drsstdmman. Pa
grund av den osdkerhet som pandemin medférde utbetalades
utdelningen for 2019/20 i form av en ordinarie utdelning pa
0,90 kronor som beslutades av &rsst&mman i augusti 2020
och en extra utdelning p& 0,90 kronor som beslutades av extra
bolagsstémman i april 2021. Utdelningsforslaget for 2020/21
uppgdar till cirka 841 (688) Mkr, vilket motsvarar 67 procent (63)
av arets vinst.

Mer information om utdelningen
finns pd sidan 99.

Styrelsen avser att féresld drsstédmman en fornyelse av styrel-
sens bemyndigande att &terképa aktier, dock inte dverskri-
dande grénsen fér egna aktier pd maximalt tio procent av
utestdende aktier. Egna aktier kan anvéndas till Elektas aktie-
baserade ersattningsprogram. Se 3 Not 7 f6r mer information
om Elektas aktieprogram.
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ELEKTA-AKTIENS TOTALAVKASTNING
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Antal omsatta aktier

DE 10 STORSTA AKTIEAGARNA PER 30 APRIL 2021"

Andel i procent av

Aktiedgare Antal aktier Kapital Roster

Fjarde AP-fonden 29 334 380 7,6% 5,7%
Laurent Leksel?) 22737 393 5,9% 30,4%
Nordea Fonder 20036210 5,2% 3,9%
AMEF Pension & Fonder 15 932 690 4,2% 3,1%
SEB Fonder 13771570 3,6% 2,7%
Swedbank Robur Fonder 11715003 3,1% 2,3%
Handelsbanken Fonder 11496792 3,0% 2,2%
T. Rowe Price 10 889 697 2,8% 2,1%
Vanguard 9914577 2,6% 1,9%
BlackRock 9855032 2,6% 1,9%
Ovriga 227 885 065 59,4% 43,8%
Totalt 383568409 100,0% 100,0%

") Kélla: Modular Finance.
2) Inklusive féretagsinnehav.

Tabellen visar de tio stérsta kénda aktiedgarna vid slutet av

rakenskapsdret. Det utldndska dgarskapet uppgick till cirka
52 procent (47) av kapitalet och 38 procent (35) av résterna.
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AFFARSOVERSIKT / AKTIEN

Elekta som investering

Elekta agerar pd ett marknadssegment med stark underliggande efter-
frédgan som drivkraft for hallbar tillvaxt. Strategiska beslut om tekniska
framsteg och ndrhet till kunderna har starkt var ledande stdlining pa
marknaderna. Baserat pd en stark balansrakning och god affarsmodell

’, Per Colleen,
Fjarde AP-fonden

okar vivart fokus pd& innovationer for att utveckla nya produkter och héja

standarden inom cancervarden. Vart mal att skapa ytterligare varde for
aktiedgarna och starka var héllbarhetsagenda bygger pa féljande:

Stark underliggande efter-
frdgan pa cancerbehandlingar
driver antalet strdlbehandlingar

Den globala cancerbérdan véxer genom hégre
incidens och prevalens i och med att fler manniskor
lever langre och 6verlever cancer

Tekniska innovationer férbattrar stralbehandling och
fler cancertyper blir relevanta for stralbehandling
Stora strukturella skillnader i tillgéngligheten av
cancervard i varlden

Okade hdlso- och sjukvardskostnader satter kost-
nadstryck pé kliniker och fokus pé& vardebaserad
halsovard, vilket gynnar kostnadseffektiva behand-
lingar som stralbehandling

Strategiskt fokus pa att for-
battra patienttillgangen till
den bdsta cancervdrden...

Enligt min &sikt gor Elektas stark
finansiella stallning, tilltalande
kunderbjudande, solida styrning
och den vixande underliggande
efterfrdgan aktien till en attraktiv
och héllbar investering.

Attraktiv affarsmodell och

stark finansiell stdllning

Affarsmodell med véxande dterkommande intdkter
som ger hallbar tillvaxt

Langsiktig stabil tillvaxt for orderingdng, intakter,
kassafiéde och kassagenerering. Kortsiktigt mer
instabilt da hégvardessegmentet MR-Linac utvecklas
Strategiskt fokus pé& service och programvara for att
ytterligare férbattra I16nsamheten pd lang sikt

Stark balansrakning med god finansiell stallning

...inklusive innovationer

e Bygga starkare relationer med kunderna

e Fordjupa véra partnerskap, exempelvis det i juni 2021
meddelade samarbetet med Philips

e Driva marknadsimplementering genom optimering
av lokal nérvaro och arbete med public affairs

e Bygga vidare pd en stark produktportfdlj i nara
samarbete med partners

e Investera i innovationer for att driva fram en
snabbare implementering, férbattrad funktionalitet
och féra precisionsstrdlning framat
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FORDJUPAD HALLBARHETSRAPPORT / INTRODUKTION

En hallbarhetsagenda

som stottar var vision

Elektas vision &r en vérld dar alla har tillgéng till rétt cancervérd.
Det &r darfor var héllbarhetsagenda ér inriktad pé att forbattra
tillgadngen till hélso- och sjukvérd globalt samtidigt som vi driver

en ansvarstagande och hdéllbar verksamhet.

ldag &r antalet cancerfall och dédligheten betydligt hogre i lag-
och medelinkomstlénder och detta ar nagot vi vill dGndra pd.
Genom att utvidga var nérvaro i ldg- och medelinkomstlander
siktar vi pd att verksamheten ska véxa pd eftersatta markna-
der samtidigt som vi ger ett betydande positivt bidrag till en
hdllbar utveckling globalt. Att arbeta for 6kad tillgang till
halso- och sjukvard for alla @r vér ledstjarna i att vara ett
ansvarstagande och hallbart féretag. P& Elektas hallbarhets-
agenda representeras detta arbete av fokusomradet Tillgdng
till hdlso- och sjukvard.

| véra anstréngningar att méjliggéra tillgang till hélso- och
sjukvard maste Elekta som féretag och alla som arbetar Gt oss
bete sig pd ett ansvarstagande satt som ar hdllbartialla
dimensioner: etiskt, miljdmdssigt och socialt. Dessa dimensio-
ner representeras av fokusomradena Affarsetik, Gréna Proces-
ser och Mdnniskor i fokus som utgér sjdlva grunden fér agen-
dan. Dessa ar nédvandiga forutsattningar for en verkligt
hallbar verksamhet och gér det mojligt for oss att forbattra
tillgédngen pd halso- och sjukvard.

Groéna processer omfattar vara satsningar pd att minimera
vart miljdavtryck och frémja mer héllbara produktionsprocesser.

Affarsetik handlar om att se till att vi integrerar de etiska
affarsstandarder vi satt upp for oss sjdalva. Vi lever efter vara
varderingar i allt vi gér. Fokusomrdadet bestdr av véra compli-
ance- och integritetsprogram som &r avgérande for att sdker-
stalla att vi bedriver vér verksamhet pd ett ansvarstagande
sdtt oavsett vilka utmaningar som finns pd vissa marknader.

For att leverera var hallbarhetsagenda maste vi ocksa séker-
stalla att vi sétter véra medarbetare i centrum av allt vi gor.
Elekta som arbetsplats och véra insatser for att skydda de
manskliga rattigheterna i leveranskedjan ér viktiga element
i Mdnniskor i fokus. Vid sidan av att sékerstdlla hdlsa och
s@kerhet och medarbetarnéjdhet innefattar detta omréade
att ha fokus pé att ha en mangfaldig arbetsstyrka och en
inkluderande miljé som har respekt fér internationella mansk-
liga rattigheter och arbetsratt.

Vilater Agenda 2030 och de globala malen fér hallbar
utveckling guida oss i strategin mot god hallbarhet. Genom att
inrikta oss pa vara viktigaste hdllbarhetsémnen gor vi positiva
bidrag for nio av de 17 malen. Vi gér i synnerhet betydande
framsteg mot mdl 3.4 som ar inriktat pd att minska dédlig-
heten frén cancer per 2030 genom vér fokusstrategi att dka
tillgangen till stralbehandling pd eftersatta marknader.

Mer information om Elektas fokusomrdden, styrning,
framsteg och resultat finns pa féljande sidor.

Styrningsstruktur for ansvarsfullt
foretagande

Givet dess betydelse for Elekta ar héllbarhet integrerat pd alla
nivéer i Elektas styrningsstruktur. Vi beskriver var styrnings-
struktur som bottom up och top down.

Hallbarhetsrelaterade strategier, ledning och maél beskrivs
och faststélls av relevanta funktioner och affarsomraden pé
Elekta. Genom att integrera agendan i linjeorganisationen
sgkerstdller vi en effektivledning och samordning med bolagets
ovriga strategiska projekt och mél. Hallbarhetsresultaten kan
ocksd paverka enskilda resultatbedémningar och ersdttnings-
nivéer.

En tvarfunktionell styrgrupp som bestdr av vd och utvalda
ledamé&ter i koncernledningen slimmar processen att imple-
mentera relevanta dtgdrder och madl i hela organisationen och
mdter resultaten. Héllbarhetsagendan drivs och koordineras
av SVP Chief Compliance and Integrity Officer och Global
Sustainability Manager.

Styrelsen och dess utskott féljer upp héllbarhetsagendan.
Sociala och miljomassiga hallbarhetsfrédgor hanteras av styrel-
sens ersdttnings- och hallbarhetsutskott medan afférsetik och
integritetsrelaterade frédgor hanteras av revisionsutskottet.

Se 3 sidan 63 for mer information om Elektas styrning av
hallbarhet och féretagsansvar liksom beskrivningar av Elektas
dialoger med intressenter och vasentlighetsbedémningar.

Guidade av globala standarder och principer
De etiska principerna i var uppférandekod utgér hérnstenarna
for ett héllbart foretag. Uppférandekoden gdller alla som arbe-
tar for, eller pé& uppdrag av Elekta sGsom anstdllda, konsulter,
koncernbolag, distributérer och agenter. Uppférandekoden
kompletteras med sdrskilda policyer dér det behévs.

Vart hallbarhetsarbete och véra policyer guidas av ledande
globala standarder och principer som FN:s Global Compact och
dess tio principer, OECD:s Riktlinjer for multinationella féretag
samt de tillhérande due diligence-verktygen for ansvarsfullt
féretagande, FN:s Vagledande principer for féretag och mansk-
liga rattigheter, FN:s Allmdanna férklaring om de méanskliga
rattigheterna, ILO:s deklaration om grundléggande principer
och rattigheter i arbetslivet samt forsiktighetsprincipen.
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Arets hsjdpunkter

e Rekordhéga 23 podng fér medarbetarnéjdhet
(matt i Net Promoter Score, eNPS) —en 6kning
med 22 podng sedan 2019/20

e 163 nya Linacs installerade i Idg- och medel-
inkomstlander

ELEKTA ARSREDOVISNING 2020/21

e Utsett till ett av varldens mest etiska féretag av
Ethisphere for tredje dret i foljd

e Uppnatt tva av vara tre klimatmal i fortid. Elekta
har utfést att ta fram nya klimatmal i linje med
Science Based Targets initiative och Paris-avtalet
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FORDJUPAD HALLBARHETSRAPPORT ANEEGANG TILLHAESONOCHSIUKVARD

Tillgang
till halso-
och sjukvard

Varfor ar det viktigt for oss?

Cancer dr den nést vanligaste doédsorsaken globalt och star for
uppskattningsvis 10 miljoner dédsfall, eller ett av sex dodsfall,
under 2020. Halften av alla cancerpatienter behéver stralbehand-
ling som en delivarden, men 95 procent av all stralbehandlings-
utrustning globalt &r tillgénglig endast for 20 procent av varldens
befolkning. En studie publicerad i the Lancet 2015 uppskattade att

Tillampliga globala mal
for hdllbar utveckling

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

vdlbefinnande for alla i alla aldrar
—/\/\/\' 3.4: Minska antalet dodsfall till f6ljd av
icke-smittsamma sjukdomar samt framja
mental halsa

3.C: Oka finansiering och personal till

utvecklingslanders hélso- och sjukvard

4 oumow Mal 4: Sakerstalla inkluderande och rattvis
. kvalitetsutbildning och framja livslénga
I!!” utbildningsmajligheter for alla
4.4: Oka antalet personer med fardigheter
for ekonomisk trygghet

17 GENOMFORANDE
OCHGLOBALT
PARTNERSKAP

&

och revitalisera det globala samarbetet for
en héllbar utveckling

17.16: Stérka det globala partnerskapet
for hallbar utveckling

17.17: Uppmuntra effektiva partnerskap

Tillgéng till halso- och sjukvérd, och i synnerhet
strélbehandling, stér i centrum for Elektas verksamhet.
Visiktar pd att forbattra tillgdngen till halso- och sjuk-
vard globalt, sarskilt i ldg- och medelinkomstlander.

Mdl 3: Séakerstdlla halsosamma liv och framja

Mal 17: Starka metoderna fér genomférande

50-60 procent av alla cancerpatienter behéver strélbehandling,
men att 40-60 procent av dessa patienter inte har tillgang till
sadan behandling. Samtidigt intr&ffar 70 procent av totalt

10 miljoner dédsfall per éri cancer (2020) i lag- och medel-
inkomstléander”) . Mindre utvecklade lénder drabbas oproportio-
nerligt och saknar ofta méjligheter att behandla sjukdomen.

Elektas bidrag

o Tillhandahalla global tillgéng till
hoégkvalitativa och innovativa
produkter for stralbehandling.

e Erbjuda utbildning i stralbehand-
ling till halso- och sjukvards-
personal, sarskilt i ldg- och
medelinkomstlénder.

e Samarbete och partnerskap
med kliniker, forskare, regeringar
och det civila samhdllet for att
utveckla nya produkter och
6ka medvetenheten om stral-
behandling.

o Elekta har for avsikt att etablera
en filantropisk stiftelse, avhang-
igt godké&nnande av arsstam-
man, fér att ytterligare forbattra
tillgdngen till och kvaliteten pd
cancervard med sdrskilt fokus
pd stralbehandling.

) Lag- och medelinkomstlédnder enligt definitionen i OECD:s DAC-lista éver mottagare av Official Development Assistance (ODA) som

betraktas som eftersatta vad gdller strélbehandlingskapacitet.
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TILLGANG TILL HALSO- OCH SJUKVARD / FORDJUPAD HALLBARHETSRAPPORT

Elektas vision ar att férbattra patienternas tillgang till den
bdsta cancervarden. Fér att lyckas behévs mer én bara vér
utrustning; hdlsovarden maste vara tillgénglig och haélla
tillréckligt god kvalitet. De utmaningar och hinder fér att
tillhandahalla stralbehandling i ldg- och medelinkomstlander
som Elekta star infoér kan delas in i tre olika kategorier:

e Infrastruktur: detta innefattar underutvecklad allman
halso- och sjukvard samt cancerdiagnostik fér sent stadium,
liten allman medvetenhet, brist p& finansiering och ersatt-
ningssystem samt underdimensionerad elkraft och energi-
system som kanske inte klarar att driva stralbehandlingsut-
rustning pd ett adekvat satt.

o Humankapital: ett viktigt element for att éka tillgdngen

till vérd &r att ha den arbetskraft som erfordras for att

kunna tillhandahélla stralbehandling. Utbildad och kvalifice-
rad stralbehandlingspersonal - onkologer, réntgenspecialis-
ter, réntgenl&kare - ar begransad i varlden men det finns ett
sarskilt kunskapsgap i Idg- och medelinkomstlander.

Utnyttjande av utrustning: detta dr relaterat till ett kun-

skapsgap inom anvéndningen av utrustningen som kan leda

till onddiga stillesténd, onddigt ldnga behandlingsplaner,
patientkder osv.

For att hjalpa till att minska gapet i tillgénglighet maéste vi
komma férbi dessa hinder. Nar vi lyckas med det bidrar vi direkt
till mal 3.4 i Agenda 2030 som &r inriktat pd att minska dédlighe-
ten fran icke-smittsamma sjukdomar med en tredjedel per 2030.

Hur arbetar vi med detta?

Uppfinna Idmpliga produkter, fokusera pa
utnyttjande och effektivitet

Elekta drivs av FoU och att erbjuda vardeskapande innovatio-
ner som &r skréddarsydda for regionala kliniska behov, inklusive
de speciella behov som finns pd eftersatta marknader. Detta
innefattar att sdnka intréddeshindren genom att skraddarsy
innovationer, erbjudna till konkurrenskraftiga priser. Sédana
banbrytande innovationer méjliggér leverans av avancerad
och evidensbaserad behandling, som IMRT/VMAT och SBRT,
som kan ge resultat likvardiga med kirurgi, men till en brékdel
av kostnaden fér bade klinik och patient. Strategin &r att
erbjuda plattformar som ger stort vérde och hég produktivitet,
sdsom den nyligen lanserade Elekta Harmony som anpassats
efter behoven pa tillvéxtmarknaderna genom att kombinera
det stora spektrumet av behandlingsflexibilitet med kostnads-
effektivitet och anvandarvanlighet. Nya produkter och tjanster
som dessa utvecklas i samarbete med kunder, kliniker och fors-
kare for att pa ett effektivt satt tillgodose de specifika och
utmanande behoven som finns p& dessa marknader.

Eftersom utnyttjandet av redan tillgénglig utrustning ocksa
dr en utmaning i l&dg- och medelinkomstlénder satsar Elekta pa
att ta fram digitala I6sningar for vardebaserad halsovérd och
utvidga utnyttjandet av Al-tjansteplattformar pé distans for
att 6ka den kliniska drifttiden ocksd pa fjarran beldgna sjukhus
och korta ned och férbattra behandlingsplaner och patientre-
sultat. Elektas programvarulésningar som ProKnow, en moln-
baserad PACS-plattform, anvander sig av big data for att
bedéma och fortlépande férb&ttra och standardisera behand-
lingskvaliteten och effektiviteten i arbetsfiédet. ProKnow hjdl-
per till att sakerstdlla att Idkare, oavsett tidigare erfarenhet
och kunskapsnivd, pd ett enhetligt satt kan leverera hégkvali-
tativ och effektiv vard till alla patienter.
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Elekta har satt upp
som mal att mojliggdra
tillgang till strélterapi till

+300
miljoner m&nniskor

i ldg- och medelinkomstlander
per 2024/25

Brachyterapi har visat sig forbattra resultaten for patienter
och &verlevnadsgraden for livmoderhalscancer och andra indi-
kationer. Brachyterapi ar sarskilt Iamplig for 1dg- och medel-
inkomstlander eftersom den &r jamforelsevis kostnadseffektiv
och gor det maéjligt att ge mycket riktade stréldoser pd ett
sdkert satt under en kortare period. Denna behandling kréver
ocksd mindre strdlskydd och ar utrymmeseffektiv.

Linjaracceleratorer &r avgérande inom effektiv cancervard
och star for den storsta andelen stralbehandling globalt. Det ar
darfor Elekta har satt upp som mal att méjliggéra tillgang till
stralterapi till ytterligare 300 miljoner mé&nniskor i lag- och
medelinkomstldnder genom att utdka Elektas installerad bas
av linjaracceleratorer, fram till 2024/25. Detta motsvarar upp-
skattningsvis éver 400 000 ytterligare cancerbehandlingar
fram till 2024/25. Som exempel installerade vi den férsta linjar-
acceleratorn ndgonsini Togo i ar.

Overbrygga kunskapsgapet och bygga upp
humankapital lokalt

For att kunna 6ka bredden pé& utbildad vardpersonal och for-
battra standarden pd behandlingskvaliteten fokuserar vi pd att
dverbrygga kunskapsgapet och bygga upp lokalt humankapital
i ett antal olika miljcer.

Var utbildningsportfolj syftar i stort sett pd att técka tre
huvudkategorier av kunskapsgap. Den férsta kategorin fokuserar
pa var produkttilldmpning som sékerstdller optimal, séker och
effektiv anvandning av Elektas produkter och I6sningar. Detta
kan innefatta utbildning av Idkare som onkologer, specialister
inom internmedicin och strdlningsterapeuter inom olika element
for att kunna gé fran att anvéanda stralbehandling med konven-
tionell 3D-teknik till IMRT/VMAT eller vidare frédn IMRT/ VMAT till
SBRT. Vi hdller regelbundet instruktérsledda kurser p& kundens
anlaggningar eller pd Elektas stérsta utbildningscenter i Atlanta i
USA, Beijing i Kina, Crawley i Storbritannien, Veenendaal i Neder-
ldnderna samt Kapstaden i Sydafrika. Vi har ocksd ett antal min-
dre regioncenter i bl.a. Brasilien, Australien, Singapore och Japan.
Nér resor inte ar mojliga kan ocksa flertalet kurser héllas i form av
virtuella klassrumsutbildningar i form av Elekta Digital Learning.
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Under aret utbildades cirka 12 300 elever i denna kategori (jam-
fort med 8 647 ar 2019/20). Dessutom konsumeras sjélvstudie-
material som videor, eLearning, programvarusimuleringar genom
vart Learning Management System av 14 000 besékare per ar.

Den andra utbildningskategorin &r tréning kollegor emellan,
genom vart globala n&tverk for utbildningssamarbeten. Vara
erfarna utbildningspartners delar sitt kunnande och veder-
tagna branschmetoder genom att halla olika typer av kliniska
observationer, kliniska kurser och webbinarier. Genom dessa
program kan nya anvéndare ta till sig nya behandlingstekniker
och forbattra de kliniska resultaten. Var framgangsrika
LGK-systemstart och BrachyAcademy dr bra exempel pé& denna
kategori. Under aret har éver 38 000 Igkare deltagit i kliniska
kurser och seminarier.

En tredje kategori av utbildning syftar till att dverbrygga ett
&nnu storre kunskapsgap inom stralbehandling som observeras
framforallt i lég- och medelinkomstlénder. Vi samarbetar med
lokala universitet som Hacetepe University i Ankara och organi-
sationer som Turkish Society for Radiation Oncology fér att till-
handahalla kostnadsfri utbildning i konturering fér onkologer i
l&dg- och medelinkomstlénder. BrachyAcademy har ocksé& imple-
menterat ett kliniskt utbildningsprogram som inriktar sig p&
behandling av livmoderhalscancer i samarbete med Tata
Memorial Center i Mumbai i Indien. Under dret har Elekta ocksa
finansierat Rayos Contra Cancer, en icke-vinstdrivande organi-
sation, att kunna erbjuda utbildningsplaner omfattande flera
olika kurser for att utbilda Elekta-kunder och icke-Elekta-kunder
i Afrika, Mellanéstern och Sydamerika. Dessa program utvecklas
och hélls av frivilliga lakare och specialister inom internmedicin.
Varje program var férlagt till 10-12 center. Registrering till pro-
grammen dr kostnadsfri och obegrdnsad vid respektive utvalt
center. Genom dessa utbildningsprogram under dret utbildades
450 lakare fran 35 kliniker, och detta gynnade uppskattningsvis
21000 patienter i och med forbattrade stralbehandlingar.
Elekta avser att finansiera en uppskalning av detta program
och siktar p& att per 2021/22 ha utbildat ytterligare 1700 Igkare

Dr. Bestoon Hasan
berattar om sitt
deltagande

i en Elekta-bekostad
utbildning i Irak genom
Rayos Contra Cancer

))

... det var en ovarderlig méjlighet fér vart center
att fa delta i denna fina utbildning. Jag &r glad
att kunna beréatta att vi klarade var testperiod pa
vart nya center och har framgéngsrikt behandlat
10 patienter och vi kan nu simulera, planera
3DRT, anvanda IGRT, gora kvalitetskontroller
och alla 6vriga saker som diskuteras under
utbildningen...

frén 123 center, vilket kan gynna uppskattningsvis 74 000
patienter per dr. Elekta planerar att samarbeta med fler
organisationer liknande Rayos Contra Cancer sd att vi kan
tillhandahdlla hégkvalitativ, tillgdnglig och laglig utbildning
for att forbéttra resultaten for cancerpatienter i miljéer med
begrdnsade resurser i Idg- och medelinkomstlénder.

Vid sidan av utbildningsaktiviteter bygger Elekta upp lokal
kapacitet genom att utvidga sin direkta ndrvaro, inklusive
genom att 6ka antalet lokala teknikexperter (servicetekniker)
som hjdlper till att sakerstdlla tillgéngligheten pa klinikerna
(drifttid for maskinerna). Vi etablerar ocksd nya juridiska enhe-
terilédg- och medelinkomstlander for att battre kunna betjana
kunderna. Under dret har vi till exempel satt upp en Elekta
enhet i Egypten. Som sidoeffekt leder var ékade nérvaro i lag-
och medelinkomstlander till arbetstillfallen bade for Elekta
lokalt men, dnnu viktigare, ocksa till kliniska och tekniska tjans-
ter pd& kundanléggningar-som bada kommer att bidra till
bdattre service och behandling av fler patienter.

Framjande av stralbehandlingsinfrastruktur
i offentlig-privata partnerskap
Viengagerar oss i samarbeten med organisationer som IAEA,
WHO, ESTRO Cancer Foundation och ASTRO, liksom globala
cancerorganisationer som City Cancer Challenge, UICC och
Global Codlition for Radiotherapy, for att éka den allménna
medvetenheten om behovet och vikten av stralbehandling som
en avgoérande form av cancerbehandling och hur innovativa
tekniska I6sningar kan méjliggéra tillgdngen pa behandling.
Elekta har stottat dessa organisationer med finansiella medel
och/eller klinisk expertis for att trygga en framgdangsrik process.
Vi arbetar ocksd konkret med partnerskap for att proaktivt fé&
pd plats nédvandig infrastruktur for att oka tillgéngligheten till
cancervard och specifikt stralbehandling. Halsoministerier i lag-
och medelinkomstlénder behéver ibland hjélp och rad for att
anvanda ratt resurser och planera for relevant teknik. Vi kan
stétta dem i dessa beslut och har framgdngsrikt gjort det pd ett
antal marknader, som exempelvis Algeriet, Marocko, Egypten
och Indien. Darfér har vi investerat i att resurser for offentlig
férvaltning ska vara fokuspunkten och vara konsulter till olika
myndigheter och institutioner p& nationell niva. Tillsammans
kan vi arbeta proaktivt pd att f& nédvandig infrastruktur pd
plats for att forbattra tidig diagnostik och cancerbehandling.

Utveckla kundfinansieringslésningar som
gemensamma insatser

Genom att samarbeta med finansidrer i tredjepart, som
leasingforetag eller exportkreditorgan, kan vi méjliggéra finan-
sieringslésningar och andra alternativa betalningsmodeller for
att bidra till att sénka hindren fér att képa in nédvandig stral-
behandlingsteknik. Sddana samarbeten accelererar kunskaps-
overféringen och implementeringen av [6sningar i bred skala,
bdade nationellt och internationellt. Ett exempel pd senare tid
ar det framgadngsrika slutférandet av ett projekt tillsammans
med Health Care Global Enterprises, en av de stérsta vard-
givarna i Indien, dar man implementerade en betalmodell
baserad pd anvéndning i sina 29 center i Indien med expansion
till Kenya. Andra framgdngar med privata partners &r indiska
Elysium eller franska Elsan, som har investerat i cancer-
vérdscenter i Rwanda, Senegal, Mauritius, Dubai, Egypten

och Turkiet. Emellandt tillhandahdller vi ocksé finansiering

till kunder med l&ngre betalningsfrister.

ELEKTA ARSREDOVISNING 2020/21
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Varfor dr det sa viktigt att
fokusera pa stralbehand-
ling i den region ddr du
arbetar?

Den darliga cancerincidensen i min
region ligger pd& néstan fem miljoner
per ar och det totala antalet patien-
ter dr nasta det dubbla. Darfor ar till-
gdng till cancervard helt avgérande.
Eftersom stralbehandling &r den
mest kostnadseffektiva tekniken
inom cancerbehandling och borde
anvandas i mer an 50 procent av
fallen, ensamt eller tillsammans med
andra terapier, ar det viktigt att foku-
sera pd den tekniken. | nuldget ar
behovet av stralbehandling ungefar
tre ganger storre dn den befintliga
installerade basen.

TILLGANG TILL HALSO- OCH SJUKVARD / FORDJUPAD HALLBARHETSRAPPORT

Vilka samarbeten kommer
att vara viktigast i Elektas
anstrdngningar att stdnga
gapet?

Det finns tva typer av samarbeten
som ar viktiga for att férbattra till-
gangen till cancervérd. Ett, sam-
rabete med myndigheter fér genom-
férande och hdllbarhet i produkterna.
Tvd, samarbete med privata sektorn
och onkologioperatérer fér att
snabba upp implementeringen och
sténga gapen béde vad galler teknik
och humankapital. Framgdangsrika
projekt med privata partners inne-
fattar IHH i Asien, HCG i Indien och
Elysium och de franska investerarna
Elsan och Dr Faure som har investerat
i center i Asien, Indien och Afrika.

Resultat och mal

Aktiviteter
2020/21

Nya mal 2021/22
och framat

TILLGANG TILL HALSO- OCH SJUKVARD

Utvecklat en utdkad strategi och lanserat mal for att forbattra
tillgadngen till halso- och sjukvard och utvidga Elektas réckvidd

i lag- och medelinkomstlander.

Installerat 163 Linacs i lag- och medelinkomstlander per 2020/21.

Under 2020/21 utbildades 450 Igkare fran Sydamerika, Afrika och
Mellanéstern utan kostnad pd Elekta-finansierad klinisk utbildning
genom Rayos Contra Cancer. Dessutom utbildades totalt 12 300
studerande genom olika produkttillémpningsutbildningar.

ELEKTA ARSREDOVISNING 2020/21

Majliggéra tillgang till stralterapi till ytterligare 300 miljoner
mdanniskor i Idg- och mellaninkomstlédnder genom att utdka
antalet installerade Linacs fram till 2024/25. Detta motsvarar
uppsktattningsvis 6ver 400 000 ytterligare cancerbehandlingar
fram till 2024/25.

Mojliggéra att ytterligare 1700 Igkare fran lag- och medel-
inkomstlé&nder far g utbildning genom Rayos Contra Cancer
per 2021/22.
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Test 5

processer

Hallbara och gréona produktionsprocesser behdvs for
att férbattra patienttillgdngen till den basta cancer-
varden pd lang sikt. Genom att sdtta upp ambitidsa
mal for att minska utsldppen av vaxthusgaser och

avfall och 6ka den cirkuldra ekonomin arbetar Elekta

for att vara en del av I6sningen.

Varfor dr det viktigt for oss?

P& grund av den allt stérre péverkan fran klimatférandringarna
maste vi alla, i stort och smatt, ta ansvar fér framtida genera-
tioner och for jorden sjdlvt. Alla spelare behéver bidra till att
minska vaxthusgasutsldppen och forbattra klimattdligheten
genom att uppgradera industrier och tillverkningsanldggningar.
Elektas agenda inom detta omrdade handlar om ett Gver-
gripande mal: att bidra till att bekdmpa klimatférandringar
och satta upp en ambitids plan for att minska utsléppen av

Tillampliga globala mal
for hallbar utveckling

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

&3

12 HALLBAR
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

QO

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

&4

Madl 9: Bygga upp en robust infrastruktur,

framja inkluderande och hallbar industrialisering
och driva innovationer

9.4: Uppgradera all industri och infrastruktur

for ckad hallbarhet

9.5: Oka forskningsinsatser och teknisk kapacitet
inom industrisektorn

Mal 12: Sakerstdlla hallbar konsumtion och
hallbara produktionsmonster

12.4: Ansvarsfull hantering av kemikalier
och avfall

12.5: Minska mangden avfall markant

Mdl 13: Vidta brédskande atgdrder fér att
bekdmpa klimatférandringarna och dessas
paverkan

13.1: Starka motstandskraften och anpassnings-
férmagan till klimatrelaterade katastrofer

véxthusgaser ilinje med malen i Paris-avtalet. Fér att komma
dit fokuserar vi p& aktiviteter som har stérst effekt, sGsom att
bérja anvénda mer cirkul&ra affarsmodeller, anvénda och valja
material ansvarsfullt och effektivt samt minimera avfall.
Elektas huvudsakliga koldioxidutslépp orsakas av vaxthusgaser
frén utvinning och produktion av material som vi képer frén
vdra leverantérer, fran transporter av vara produkter och
komponenter samt fran anvandningen av sélda produkter.

Elektas bidrag

e Minska utsl@ppen av vaxthusgaser
pd Elekta och genom hela véarde-
kedjan, t.ex. transportalternativ
med l&ga koldioxidutsldpp, minska
afférsresorna och minska avfallet
vid vara tillverkningsanlaggningar.

e Frémja den cirkuldra strategin
och tillampa standarden I1SO 14000
for hallbarhet pé all ny produkt-
utveckling.

o Se till att vara miljépolicyer och
miljéstandarder féljs

ELEKTA ARSREDOVISNING 2020/21



Aven om den stérsta delen av Elektas utslépp inte ligger inom
var egen kontroll har vi &tagit oss att arbeta hart for att minska
dven de utsl&pp som genereras av vér leverantérskedja. Fran
utvinning av rématerial till leverans ut till kunderna. Detta gor
vara mal utmanande och vi mdste titta noga pd vara processer
for att identifiera satt att bli battre.

Vi har ambitionen att vara en aktér som liknande bolag i
branschen och andra kan se upp till fér inspiration om strategin
for att bekdmpa klimatférandringarna. Darfor dtog sig Elekta
nyligen att ta fram mal fér utslappsminskningar som &r anpas-
sade efter kriterierna i Science Based Targets-initiativet.

Hur arbetar vi med detta?

Mdtningar méjliggoér hantering

Elekta har méatt och redovisat utsldppen i alla tre omfattning-
arna (Scope) under nagra ar och fér varje ar har véra berdk-
ningar blivit allt mer korrekta och aktivitetsbaserade, Gven vad
gdller de mer svarmétta kategorierna i Scope 3.

Forra dret tog vi fram ett dedikerat program med miljomal,
nyckeltal och bildade en global styrgrupp fér Gréna Processer
som tr&ffas en gang per manad for att koordinera, hantera och
folja upp aktiviteter for att nd vara mal. Ett malomrade vi tidigt
fastslog som relevant fér oss var att minska koldioxidutsldpp-
fradn energianvéndning med minst 30 procent pd alla stérre
kontor och anlaggningar per 2021/22. Efter mindre dn 12 mana-
der arviredan pd god vag att uppnd det malet eftersom vara
anléggningar i Storbritannien, Sverige och Nederldnderna nu
drivs till 100 procent av férnybar energi, och energin i Neder-
ldnderna produceras av ett vindkraftverk bara 4,8 km bort fran
fabriken.

Transporter och affdrsresor har ocksd identifierats som ett
omrdde ddr vara anstréngningar kan géra stor skillnad. Vi arbe-
tar med vara transportleverantérer for att mojliggéra trans-
porter med lagre utsldpp och dar vi kan byta till vag- eller sjo-
frakt istallet for flygfrakt. Genom att leverera varor fran nérlig-
gande produktionsanldggningar minskar vi inte bara véra
utsl&pp utan dven transportkostnader och leveranstider. Att
arbeta med affdrspartners fér hantering av transporter av far-
diga varor och reservdelar mojliggér en effektivare samordning
av transporter bade av egna och andra féretags produkter.

Genom att géra férre afférsresor minskar vi utslappen sam-
tidigt som medarbetarna kan vara mer effektiva och kostna-
derna minskas. Under pandemidret minskade vara utslapp fran
resor med 86 procent, vilket bevisade att vi kan koordinera
storre projekt och konferenser i andra l&énder och kontinenter
utan att fysiskt behdva resa dit-ndgot som bade sparar tid for
medarbetarna och skonar miljén. Elektas resepolicy uppdate-
rades under dret och medarbetare uppmanas att inte resa i
tjénsten om det inte dr nédvandigt. Resor per tag eller bil ar
att féredra framfor flygresor ndr detta ar mojligt.

Anvdnda material pa ett effektivare satt

och minska avfallet

Utvecklingen av cirkuléra affdrsmodeller kommer att géra det
mojligt att frikoppla ekonomiskt vardeskapande fran konsum-
tion av begrdnsade resurser, vilket ar en férutsattning for en
verkligt hallbar ekonomi.

Véra innovativa och hégkvalitativa produkter ér tillverkade av
forstklassiga material och komponenter, inkdpta fran var globala
leverantérsbas. Elektas FoU-avdelning arbetar med cirkuldr eko-
nomi och moduldr design i produktutvecklingscykeln, bland annat
genom att tilldmpa miljémedvetna designprinciper och optimera
valet av material samt genom att minska energiférbrukningen.

ELEKTA ARSREDOVISNING 2020/21

GRONA PROCESSER / FORDJUPAD HALLBARHETSRAPPORT

, Gustaf Salford,
Vd och koncernchef

Vi star helt bakom Paris-avtalet fran 2015 och vi
har atagit oss att satta klimatmal som rilinje
med SBTi-kriterierna.

Syftet ar att 6ka livslangden pd produkter och material
genom att rusta upp och &teranvénda komponenter, sélja
vidare delar n&r de tjégnat ut samt dtervinna material for att
minimera resurser som gar till spillo. Det finns ett antal paga-
ende och planerade projekt fér att renovera och ateranvénda
komponenter frén vara maskiner ndr livsldngden upphort.
Ett exempel ar volframkollimatorn i Leksell Gamma Knife™.

Under det senaste dret har vi arbetat fér att skala upp och
implementera strategin for cirkuldr ekonomi inom andra pro-
duktlinjer, i synnerhet var Linac-linje som star for den stérsta
delen av verksamheten. Vi har nu 21 olika komponenter fran
vara linjaracceleratorer i detta program och vi fortsétter att
identifiera nya komponenter som ldmpar sig fér renovering.
Denna cirkuldra strategi har inte varit utan logistiska utma-
ningar, men den visar sig alltmer vara gdngbar och bygger
pd god praxis.

Vid sidan av var strdvan att 6ka volymen pd produktrenove-
ringarna engagerar vi oss ocksa i att minska méangden avfall
som gdr till deponi. Storbritannien har under éret dndrat sé att
inget (noll) avfall skickas till deponi, och inte heller vid vara
andra stérre anldggningar i Europa (Sverige och Nederldn-
derna) deponeras nagot avtal.

Forra aret atog sig Elektra att minska valda férpackningar
med 30 procent per 2025/26 jamfért med baslinjen 2019/20.
Viarbetar mot det hér malet genom ett antal initiativ, ddri-
bland ett projekt som syftar till att designa om packlador for
Linac och patientstédsystemen. Genom att reducera storleken
och vikten pé férpackningsmaterial, och i vissa fall ater-
anvanda férpackningarna, kommer vi att kunna minska
materialanvdndningen och dven kapa koldioxidutsléppen
fran véra transporter.

Miljomdssig regelefterlevnad i verksamheten
ochileveranskedjan

| och med att vi arbetar for att minimera miljépdverkan fran
all var verksamhet liksom fran produkter och 1&sningar, féljer vi
naturligtvis alla gdllande lagar, férordningar och standarder
for miljon. For att klara detta ar vara tillverkningsanlaggningar
certifierade enligt miljéledningssystem ISO 14001 eller motsva-
rande. Uppgiften att forbattra var miljéprestanda underl&ttas
av att viimplementerar en koncernévergripande miljépolicy for
att se till att vara anstrangningar fokuseras och koordineras.
Farligt avfall frdn verksamheten utgér mindre én 3 procent

av det totala avfallet, se 3 sidan 65 for mer information.

Vara mest framtradande risker betraffande miljomassig
regelefterlevnad finns i leverantérskedjan och involverar leve-
rantérer som &r specialiserade pé tunga tillverkningsprocesser,
bel&dggningssystem, kemisk deponering och metallurgisk gjut-
ning, vilket resulterar i potentiellt miljéfarligt och kemiskt avfall.
Med stéd i var uppférandekod for leverantérer uppmanas vara
leverantorer att uppratthalla en skyddsniva fér miljon som ar
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minst p& den nivé som Elekta tilldmpar. Leverantérerna ska till
fullo efterleva géllande miljélagstiftning och ha ldmpliga led-
ningssystem. Vdra leverantérer bedéms och évervakas ur ett
miljériskperspektiv med hjélp av vért program for hédllbara
inkdp, 18s mer p& 3 sidan 59. Om miljérisker i tillverkningen

identifieras hos ndgon av vara leverantérer genomgdr de var
granskningsprocess och uppmanas att korrigera eventuella
avvikelser och riskomrdden. Under féregdende ér har viinte
genomfort ndgra revisioner pa grund av pandemin.

Resultat och mal

Mal kommunice-
rade 2019/20

Aktiviteter
2020/21

Status

Nya mdl
2021/22
och
framat

MATERIALEFFEKTIVITET

Uppratta och genomféra ett
program fér dtertagande av
utvalda delar av relevanta pro-
dukter per 2021/22 samt ett
dtervinningsprogram for att
rusta upp och dteranvénda
delar och komponenter per
2025/26.

Pagdende, pd ratt vag. Vi har 6kat antalet utvalda komponenter fran

8 till 21 och arbetar aktivt med sju olika partners i leverantérskedjan for
att mojliggora dessa aktiviteter. Under féregdende ér bearbetades Gver
100 komponenter genom vart atertagningsprogram. Vi har ocksa drift-
satt krav for en cirkuldr ekonomi i tva nya stérre produktutvecklings-
projekt.

©)

Malen bibehdlls.

AVFALL

Inget (noll) avfall till deponi
per 2024/25.

Pagdende, pd ratt vag. Var stérsta tillverkningsanldggning i Storbritan-
nien dvergick till nollavfall under dret och avfallet som gar till deponi &r
redan noll vid vara andra bada stérre anlédggningar med kontor i Europa
(Sverige och Nederlénderna).

Mdalen bibehdlls.

KLIMAT OCH UTSLAPP

Minska koldioxidutslappens
intensitet (CO,e/kWh) fran
egen verksamhet-t.ex. energi
(Scope 2) -med 6ver 30 % per
2021/22, jamfort med 2018/19.

Minska koldioxidutslappens
intensitet (CO,e/MSEK netto-
omsattning) fran affdrsresor
(Scope 3) med 6ver 10 % per
2021/22, jamfort med 2018/19.

Minska koldioxidutslappens
indirekta intensitet (CO,e/
MSEK nettoomséttning) fran
transporter och logistik (Scope
3) med 25 % per 2025/26,
jamfért med 2018/19.

Tvé av vdra tre minskningsmal har uppnatts i fortid. Under 2020/21
minskade utsldppsintensiteten (kg CO,e/kWh) fran energi och energi-
férsorjning pd vara stérre anlédggningar med 12 % jamfort med
2018/2019.

Utslapp fran resor (ton CO,e/MSEK nettoomsdttning) minskade
med 86% jamfort med 2018/19.

Utslapp fran transporter och logistik (ton CO,e/MSEK netto-
omsdttning) minskade med 25 % jaémfért med 2018/19.

©)

Férandring
jamfort
med bas- 2018/19

CO,e (ton) 2020/21 linjen, % 2019/20 (basar)
Direkta utsldpp (Scope 1) 534 -16% 606 639
Indirekta utslépp fran framst
energianvéndning (Scope 2) 1642 -24% 1966 21693
Andra indirekta utslépp
(Scope 3) 462741 -15% 418 011 544710

Transport och logistik 33 631 -24% 24172 44343

Affarsresor 2616 -86% 25177 18 891

Inképta produkter och

tjéinster 396 317 -18% 368139 481012

Sélda produkter® 30177 — — —
Totala utsldpp, absoluta tal 464917 -15% 419 977 546 359
Scope 2 CO, intensity per kWh,
kg/kWh 0,201 -12% 0,216 0,229
Business travel CO, intensity,
kg/MSEK net sales 190 -86% 1857 1394
Transports and logistics CO,
intensity, kg/MSEK net sales 2444 -25% 1783 3271

Malen bibehdlls for
2021/22. Elekta
kommer att ta
fram och skicka in
nya mal fér
utsldppsminskning
till SBTi for godkan-
nande per 2021/22.

") Tidigare rapporterade data i
scope 1 och 2 féréndrades p&
grund av férbattrad kvalitet pa
historiska underliggande data.
Vissa kategorier i scope 3 har
ocksd justerats, men vissa
osdkerheter avseende under-
liggande data kvarstar.

2) Data justerade fér tidigare ar:
Gasuppvérmning i Nederlan-
derna och Storbritannien har
forts dver fran scope 2 till scope
1 eftersom gas brénns pd plats.

3) Justerad for att inkludera
uppvarmning.

4) Data rapporterades for forsta
gdngen 2020/21.

Se 3P sidan 65 for
rapporteringsprinciper.

@ Uppndétt

@ Pagdende, pa ratt vag

@ Pagdende, inte pd ratt vag

® Inte uppndtt
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Varfor dr det viktigt for oss?
Oetiska affarsmetoder, sédsom korruption eller konkurrensbegréns-
ande férfaranden, hindrar en héllbar ekonomisk och social utveck-
ling. Ett sédant agerande kan ocksd ha vasentlig negativ pdverkan
pd innovationer, kunder och i slutdndan, patienters valbefinnande.
Den negativa effekten av oetiska affdrsmetoder framgdr ocksd
av FN:s Agenda 2030. Mé&l 16.5 for héllbar utveckling syftar till att
avsevdrt minska korruption och mutor per 2030. Det &r en férut-
sgttning for att nd de andra globala malen fér en hallbar utveck-
ling. P& grund av néra kontakt med de som ansvarar fér statliga
medel &r hdlso- och sjukvérdssektorn sarskilt utsatt fér korruption,
inklusive oegentliga betalningar som gjorts i god tro. H6g grad av
samverkan med hdlso- och sjukvardspersonal kréver att det finns
noggranna riktlinjer for hur afférer ska ga till, och att det inte ska
finnas tillstymmelse till otillborligt inflytande. Flertalet av vara
affarer gors via offentliga upphandlingar, varfér det ar oerhort
viktigt att vi fraémjar och implementerar lagenliga och hallbara
metoder. Detta dr ocksd en del av Agenda 2030, SDG12.7.

Tilldmpliga globala mdl
for hallbar utveckling

19 tuss Mal 12: Sakerstalla hallbar konsum-
KONSUMTION OCH . o . .

PRODUCTON tion och hdllbara produktionsménster
( x ) 12.7: Frédmija héllbara metoder for

offentliga upphandlingar

FREDLIGAOGH Mal 16: Framja rattvisa, fredliga och
16 INKLUDERANDE o .

SHAHALEN inkluderande samhdallen

!_' 16.5: Bekémpa korruption och

—= mutor
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Medan Elekta stravar efter att véra livréddande produkter ska
vara tillgéngliga fér s& ménga som majligt ver hela varlden,
mdste vi ha som hdgsta prioritet att bek&mpa korruption och
andra former av oetiskt agerande, vilka kan vara skadliga for
hallbar utveckling. Viimplementerar effektiva compliance- och
integritetsprogram med betoning pé varderingar och beteenden.

Ett av varldens mest
etiska foretag for
tredje dret i foljd

For tredje aret i foljd har Elekta utnédmnts som
ett av varldens mest etiska féretag av Ethisphere
Institute, en global ledare nér det galler att defi-
niera och frdmja normerna for etisk affdrspraxis.
Bedémningsprocessen omfattar éver 200 frégor
om kultur, milj6- och social praxis, etik- och
complianceverksamhet, styrning, mangfald och
initiativ for att stédja en stark vardekedja.

Elektas bidrag

Genomdriva ett kraftfullt complianceprogram
for att upptdcka, férebygga och motverka
oetiskt beteende i all var verksamhet, 6ka
medvetenheten om sunda affdrsmetoder och
tillhandahdlla complianceutbildning bade
internt och externt.
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Elektas
program mot
mutor och
korruption

Upptdck

och organisation
reagera 0 o

Overvakning
och standiga
forbattringar

o

Risk-
bedémningar

2/

Compliance-

Engagemang
Samverkan pa hPQ.,Sta .
d niva Prag
vrgred— matiska
personal ochlat-
tillgéngliga
policyer

1 Engagemang pd hégsta niva

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret fér genomférandet av ett effek-
tivt complianceprogram. Var vd och koncernchef rapporterar till styrelsen
och var SVP Chief Compliance & Integrity Officer rapporterar till styrelsens
revisionsutskott minst fyra gdnger om daret angdende risker, program och
pdagdende fragor och utredningar. Fér mer information om compliance-
funktionen och dess samverkan med styrelsen, se bolagsstyrningsrappor-
ten pd 3P sidan 79.

Var vd och koncernchef ger tyngd &t detta omrade genom sitt genuina
engagemang och regelbunden kommunikation till medarbetarna om
férvantat beteende.

e Riskbedémningar

Viidentifierar vara stérsta risker genom systematiska riskbedémningar
och prioriterar hogriskmnarknader med strategisk betydelse for Elekta.
Syftet med dessa riskbedémningar ér att identifiera eventuella luckor

i complianceprogrammet i ndgon specifik region samt att genomféra
atgdrder fér att motverka saddana brister. Riskbedémningarna genomférs
i arbetsgrupper tillsammans med relevant regional ledning och externt
stod. Dessa kompletteras med specifika compliancegranskningar som

vi har inkluderat i revisionerna som utférs av internrevisionsfunktionen.
Under 2020/21 fokuserade vi pa Subsahariska Afrika, Ryssland och Syd-
amerika. En omfattande riskidentifieringsprocess utférdes dar de vanliga
riskkategorierna landrisk, sektorrisk, transaktionsrisk, affarsmaojlighetsrisk
och affarspartnerrisk beaktades. Riskbedémningsresultaten och slut-
satserna behéver komma till god anvéndning och vi arbetar fortfarande
pd att implementera riskreducerande &tgdrder i alla regioner med
liknande riskprofil.

e Complianceorganisation

Styrelsen har beviljat SVP Chief Compliance & Integrity Officer mandat
och resurser fér den I6pande ledningen av complianceprogrammet

som ansvarar for férvaltning av omrdden med stora juridiska risker med
avseende pd foretagets anseende (resurser utgérs bl.a. av regionala
Compliance Officers som rapporterar till den globala Compliance-
funktionen, en dedikerad Global Data Privacy Officer samt en Global
Trade Compliance Officer). Under dret férdndrades rapporteringsorgani-
sationen fér Compliance-funktionen och Compliance rapporterar nu till
EVP & General Counsel. Skattefragor skéts av Elektas finansfunktion.

O 6

Program fér
hantering av
risker med
tredje part

Kommunikation
och utbildning

o Pragmatiska och lattillgdngliga
policyer

Var uppférandekod och koncerngemensamma antikorruptionspolicy ar
hornstenar for att starka och uppratthdlla den personliga integriteten i
hela koncernen och for att skydda vart rykte.

Uppférandekoden finns pa tolv sprak och kompletteras med ett antal
bolagspolicyer som tagits fram av styrelsen samt vd och koncernchef.
Under dret uppdaterades ramverket for de globala koncernpolicyerna och
alla policyer granskades och godkéndes av koncernledningen och styrel-
sen. Det omfattar policyer pa féljande omraden:

Antikorruption och hantering av afférspartners
Intressekonflikter

Rattvis konkurrens

Konfidentiell information och handelshemligheter
Insiderhandel

Efterlevnad av handelsregler

Medarbetare och manskliga réttigheter

Inkép

Dataskydd

Riskhantering

Skattehantering

Antikorruptionspolicyn, som &r en hérnsten i Elektas Compliance-
program, ger vagledning till medarbetare och affarspartners, framst
gdllande samverkan med hdlso- och sjukvardsaktérer samt vardpersonal.
Lokala tillagg till antikorruptionspolicyn har tagits fram fér vissa lander
dar vi identifierat ett behov av mer detaljerade och strangare riktlinjer én
de allménna standarder som anges i den globala antikorruptionspolicyn.

Férutom globala policyer finns det ett antal dokument om arbetssatt,
Ways of Working, som kompletterar respektive omrdde med mer detalje-
rade riktlinjer, exempelvis inom omrddet integritet, sekretess och informa-
tionssdkerhet. Fokus fér dessa dokument ar att sékerstalla att véra pro-
dukter, tjanster och interna processer éverensstdmmer med GDPR,
HIPAA, ISO 27001 och andra tilldmpliga sekretesslagar.

e Kommunikation och utbildning

Vi stravar efter att géra utbildningen i uppférandekoden sé relevant och
engagerande som majligt for medarbetare och afférspartners. Vara uppfs-
rande- och integritetsutbildningar fokuserar pd beslutsfattningens psyko-
logi och omfattar scenarier med fall ur verkligheten och etiska dilemman.
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Hur arbetar vi med detta?

Elektas program mot mutor och korruption bygger pd exempel
pd vedertagna branschmetoder enligt definitioner fran ledande
tillsynsmyndigheter och externa férvéntningar som skréddars-
ytts efter Elektas specifika behov, risker och utmaningar. Pro-
grammet bestdr av nio aktiviteter som syftar till att starka vér
affarsetik och férebygga korruption och oegentliga betal-
ningar. Ledningens strategi fér compliance inom handel, rattvis
konkurrens och datasekretess beskrivs ocksd i de nio stegen
nedan.

Hur vet vi att programmet fungerar?

Elekta mé&ter Compliance-programmets effektivitet genom att
go6ra riskbedémningar. Syftet &r att identifiera och dtgarda
eventuella brister i programmet, exempelvis specifika landrisker
eller lokala utmaningar. Riskbedémningen fungerar ocksé som
en god indikator pd lokala kunskaper om policyer och rutiner

Utbildning i uppférandekoden ingdr i nyanstdlldas orienteringsprogram
for att sakerstdlla att alla medarbetare redan fran férsta bérjan forstar
Elektas férvantningar. Compliance ar ocksa en integrerad del av ledar-
skapsutbildningen Elekta Leadership Programs.

For att ge praktisk och lattillganglig vagledning om de viktigaste kon-
cernpolicyerna publicerar vi regelbundet interna utbildningsfilmer som
behandlar specifika dmnen. Fér att sckra en bred spridning och att policy-
erna férstas och tilldmpas av alla medarbetare, utgér detta material en
del av den obligatoriska utbildningen i uppférandekoden.

Uppférandekodutbildningen kompletteras med anpassad antikorrup-
tions- och complianceutbildning fér bade Elekta-medarbetare och affdrs-
partners. Vi erbjuder ocksa skraddarsydda utbildningar inom olika compli-
anceomrdaden med fokus pd de risker som medarbetaren méter i sitt dag-
liga arbete. Under dret lanserades ett nytt koncept for att anpassa oss till
pandemildget med reserestriktioner. Var uppférandekodutbildning flytta-
des till ett program som mdjliggér fler engagerande satt att tillhanda-
hdlla utbildning genom videor, fradgesport och andra tévlingar mellan
funktioner/team.

Program for hantering av
risker med tredje part

For att hantera riskerna kopplade till tredje part har vi strdnga krav pd att
genomféra en automatisk riskbaserad due diligence av samtliga externa
mellanhdnder. | alla avtal med blivande representanter ingdr ocksé en
klausul om lagefterlevnad. Klausulen géllande efterlevnad av lagar och
regler anger tydliga férvantningar pd afférsmetoder och ger Elekta
granskningsratt.

Programmet fér hantering av tredjepartsrisker har inférts i tre faser
som omfattar: (1) kommersiella mellanhénder, (2) myndighetspersoner
och évriga mellanh&nder som inte arbetar med férsdljning, som registre-
ringsombud och tullmdklare samt (3) oberoende produktleverantérer
med hég risk. Under dret bedémde vi den praktiska implementeringen,
féljsamheten och évergripande effektiviteten i riskhanteringsprogrammet
for tredje part. Programmet skickas for extern verifiering for att saker-
stalla att vi har rimlig férsakran om att vi férebygger att tredje part
anvdander sig av mutor & Elektas végnar.

0 Samverkan med vardpersonal

Samverkan med vardpersonal utgér en av vara frdmsta risker och vi har
darfoér tydliga riktlinjer fér att hantera detta i var antikorruptionspolicy.
Riktlinjerna ér harmoniserade med regelverk som har utvecklats med
kollegor i ledande branschorganisationer (t. ex. COCIR och Advamed).
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och huruvida den lokala ledningen verkligen engagerar sig i att
framja compliance och integritet.

Elekta inkluderar bedémningar av bakomliggande orsaker
som en del av var drendehanteringsprocess. Syftet ar att
detektera och férebygga liknande tjanstefel och testa om de
befintliga kontrollerna var adekvat utformade fér att minimera
risken. Vi frdgar ocksd hela personalen om deras uppfattning
om vi gér som vi sdger vad gdller compliance och integritet. En
undersékning stalld till hela personalen hdlls varje ar for att
mdata medarbetarnas uppfattning om detta. Frégor i enkdtun-
dersckningen ror till exempel huruvida Elektas ledning framjar
en compliance- och integritetskultur eller huruvida medarbe-
tarna anser att konkreta &tgdrder borde vidtas om de skulle
rapportera att ndgon bryter mot Elektas uppférandekod.

Elektas complianceprogram jamférs I6pande med vara
branschkollegor och vi deltar i externa undersékningar for att
mdta vara resultat mot vedertagna branschmetoder.

Den har typen av samarbete och harmonisering ar avgérande for
att skapa ett bindande ramverk for etiska affarsmetoder mellan den
medicintekniska branschen och halso- och sjukvardspersonal.

Q Upptdck och reagera

Foér att géra det enklare fér medarbetare att anonymt rapportera eventu-
ella avvikelser fran uppférandekoden har Elekta etablerat ett globalt vis-
selblasarverktyg for behandling och rapportering, “Elekta Integrity Line”,
som finns tillgangligt pd alla relevanta sprék. Samtliga rapporterade
arenden féljs upp internt av bolagets SVP Chief Compliance & Integrity
Officer och rapporteras regelbundet till styrelsen. Varje relevant drende
granskas och féljs upp, i den man sa ar mojligt, med lampliga korrige-
ringsatgdrder. Elekta Integrity Line &r nu 6ppen ocksa for extern rapporte-
ring fran olika intressenter.

Nio fall av misstankta évertradelser av lag eller var uppférandekod
rapporterades under 2020/21 via Elekta Integrity Line direkt till var sar-
skilda Compliance-mejladress eller genom andra kanaler. Flertalet av
dessa fall rérde medarbetare och ledarskapsfragor. Alla relevanta drenden
granskas och féljs upp med l[dmpliga &tgdrder. Under dret har en foérdju-
pad bedémning gjorts av Elektas rapporteringsprocess och statistik om
rapporterade misstankar under de senaste sju dren har redovisats for revi-
sionsutskottet. Har noterades att flertalet av de inrapporterade misstan-
karna de senaste sju aren avsett afférsetik och efterlevnad av lagar. Aven
om statistiken for Elekta bestar av ett relativt Idgt antal rapporter jamfért
med referensvarden hade flertalet fall vissa sakliga grunder som indikerar
att “Hotline-rapportering” gérs pd ett meningsfullt sétt och mycket fa
(om ens nagra) rapporter har skickats in i ond tro.

Overvakning och stédndiga
forbattringar

For att sakerstalla effektiviteten i ett compliance-program maste gransk-
ningar goéras for att sdkerstalla att vara policyer och rutiner efterlevs.

Vid behov kompletteras de compliance-specifika fragorna som en del av
de revisioner som utfors av internrevisionsfunktionen. Slutsatserna fran
granskningarna anvands fér att férbattra bade lokala och globala
program.
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Resultat och mal

Mal kommunicerade
2019/20

Aktiviteter
2020/21

Status

Nya mal 2021/22
och framat

RISKBEDOMNINGAR

Slutféra riskbedémning gallande mutor och
korruption i Sydamerika.

Slutfért.

Slutféra riskbedémning gdllande
mutor och korruption fér region
Europa

Alla medarbetare i férsaljningsroller med kund-
kontakt ska slutféra utbildningen om regler vid
offentliga upphandlingar.

Utbildning pagar fortfarande for
medarbetare, mdlet har reviderats
med férldngd utbildningsperiod.

Malet har reviderats for att
utvidga utbildningen till alla
medarbetare och tredje parter
som dr involverade i férsaljning
och arbetar fér och pa Elektas
vagnar, ska vara slutfért under
rakenskapsaret 2021/22

Slutféra revisionen av féljsamhet gentemot
programmet fér hantering av risker med tredje
part och slutféra bade fas 2 och 3 i programmet
fér hantering av risker med tredje part.

KOMMUNIKATION OCH UTBILDNING

Malet har reviderats under dret for
att inférliva ett utdkat évervak-
ningsprogram och plan som en del
av programmet fér hantering av
risker med tredje part. En utékad
inventerings- och riskklassifice-
ringsmodell fér tredjepartsuniver-
sumet skapades tillsammans med
ett 6vervakningsprogram och en
plan.

Implementera programmet fér
overvakning av tredje part och
slutféra Gvervakningsprocessen
for 40 % av den totala tredje-
partspopulationen under en
18-manadersperiod

Slutféra utbildning i “Compliance Days” pa
samtliga marknader och utvidga “Compliance
Ambassador Program” till att omfatta samtliga
marknader.

Utbildning har genomférts i flerta-
let av regionerna och Compliance
Ambassador-programmet har slut-
forts pd majoritet av vara markna-
der.

Malet har reviderats p& grund av
att en ny utbildningsleveransmodell
anpassats efter covid-19-férhdllan-
dena, och i hégre grad involverar
Compliance Ambassadors.

Slutféra utbildning i Compliance
for alla regioner

Introducera den uppdaterade uppférandekod-
utbildningen till samtliga medarbetare via den
mobila plattformen, med malet om 100 % slut-
férande.

Slutfért.

Den éarliga uppférandekodutbild-
ningen fér samtliga medarbetare
ska slutféras av100 % av alla
medarbetare enligt den utdkade
utbildningsmodellen, dar vi ytter-
ligare anpassar utbildningen efter
medarbetarens individuella profil

Utvidga uppférandekodutbildningen till
distributérer via mobil plattform.

UPPTACK OCH REAGERA

Malet har reviderats pa grund av en
ny utbildningsleveransmodell

Slutféra uppférandekodut-
bildningen och den utékade
Compliance-utbildningen for
alla tredje parter i enlighet med
den nya leveransmodellen

Aterlansera transparens-och éppenhets-
kampanjen i samband med den uppdaterade
uppférandekodutbildningen.

Slutfort

@

Fortsatta att dka svarsfrekvensen
pa den érliga integritetsunder-
sokningen for alla medarbetare
med mdlet att uppnd minst 50 %
deltagande.

@ Uppnatt @ Pagdende, pa ratt vag

@ Pagdende, inte pd ratt vag

® Inte uppndtt
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Manniskor &r i centrum for vér verksamhet-frdan
dem ivdr leveranskedja och vdra éver 4 000
medarbetare runt om i varlden till de patienter
som behandlas med Elektas produkter.

Madnniskor
i fokus

Varfor ar det viktigt for oss?

Elektas medarbetare och de ménniskor som arbetar i var
leveranskedja ar avgérande for att vi ska uppfylla vart mal

att oka tillgdngen pd hdlso- och sjukvard globalt. Var och en
av vara medarbetare i var dagliga verksamhet bidrar till att
gora skillnad fér miljontals patienter runt om i varlden. Cirka

2 miljoner patienter behandlas med Elektas produkter varje ar.

Tilldmpliga globala mal och
strategier for hdllbar utveckling

Att attrahera och behdlla kvalificerad arbetskraft ér en
forutsattning for att behdlla var ledande stalining som innova-
t6r av cancerbehandlingar. Vi erbjuder ett brett spektrum av
mojligheter till personlig utveckling och karrigrutveckling for
vara medarbetare, exempelvis genom nya kompetenser och
internationell erfarenhet. Vart mal ér att skapa en kultur och
arbetsplats dér medarbetarna kan véxa pd bdde det yrkes-
mdssiga och det personliga planet.

Elektas bidrag

Varna om mdanskliga rattigheter och
arbetsratt for alla som arbetar pd

f Jstuuone Mal 5: Uppnd jamstélldhet mellan kvinnor och

man och ge alla kvinnor och flickor bé&ttre Elekta eller i var leverantérskedja

g maéjligheter runtom i varlden. Se till att vi erbjuder
5.5: S¢kerstdlla fullt deltagande fér kvinnor en inkluderande och sdker arbetsplats.
inom ledarskap och beslutsfattande
5.C: Skapa lagar och handlingsplaner for
jamstalldhet

nhost Madl 8: Framja kontinuerlig, inkluderande och

CCHERTR NS hallbar ekonomisk tillvéxt, full och produktiv sys-

m selsgttning samt anstdndiga arbetsvillkor for alla

8.5: Full sysselsattning och ansténdiga arbets-

villkor med lika 16n fér alla

8.7: Utrota tvangsarbete, manniskohandel och

barnarbete

8.8: Skydda arbetstagarnas rattigheter och

framja trygg och séker arbetsmiljo

ELEKTA ARSREDOVISNING 2020/21
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Hur arbetar vi med detta?
Vdr instdlining som arbetsgivare
Var medarbetarpolicy sammmanfattar var metod som arbets-
givare och bygger pd internationellt erkéinda normer fér
mdnskliga rattigheter och arbetsratt. HR-funktionen ansvarar
for uppdatering, utbildning och uppféljning av policyn samt for
att utreda anmalningar om eventuella évertrédelser. Chefer
i relevanta funktioner ansvarar fér att policyn implementeras
i respektive linjeorganisation och att medarbetare och inhyrd
personal inom relevanta ansvarsomréaden kénner till och foljer
gdllande normer.
Elektas globala People Agenda syftar till att ta tillvara vara
medarbetares fulla potential fér att genomféra var koncern-
overgripande strategi. Agendan bygger pd féljande hérnstenar:
1. Starka kulturen "one-Elekta” baserat pd ledarskap och
individuella beteenden
2. Fortsatta att framja ledarskapsutveckling pé alla nivéaer
i organisationen
3. Oka utvecklingsatgarder, intern rérlighet och arbetsrotation
for att 6ka méngfalden och starka kompetensférsérjningen
4. Ytterligare stdrka utvecklingen av personal och kompetens
kopplat till aktuella verksamhetsbehov och langsiktig
personalplanering

5. Fortsatta att driva HR Excellence-programmet for att effek-
tivisera personalprocessen och digitaliseringen, samt utvidga

HR Business Partner-kompetensen

Uppféljning av resultat och medarbetarengagemang
Medarbetarutvérderingar och utvecklingsplaner later anstéllda
ta ett personligt ansvar for sina prestationer och fér att driva

92 Intervju med

Covid-19 har utmanat vart
sdtt att arbeta-hur saker-
stdller ni att medarbetarna

sin karrigrutveckling. Utvecklingsplaner fér medarbetare
faststalls arligen och resultaten féljs upp kvartalsvis. | &r har vi
lagt mer tyngd pé& att agera i linje med véra varderingar, samt
vad gdller vara ledare, i enlighet med vara hérnstenar for ledar-
skap, Leadership Cornerstones. Utvdrderingen baseras pd indi-
viduella mal och évergripande resultat.

For att forstd vad vi ska fokusera pé for att bli en battre
arbetsgivare och organisation genomfér vi halvarsvisa koncer-
névergripande engagemangsundersdkningar. Undersdkningen
omfattar en rad parametrar, inklusive engagemang, teamef-
fektivitet och ledarskap. Den senaste stérre undersékningen
genomférdes i februari 2020. Mellan de stérre undersékning-
arna foljer vi upp med mindre pulsundersékningar for att fa
kunskap om medarbetarnas uppfattning och utvdrdera exem-
pelvis medarbetarengagemanget. | slutet av 2020 utférde vien
pulsundersékning om medarbetarnas véalbefinnande och hur
de har p&verkats av pandemin. Arets resultat finns
p& 3 sidan 58 och 61.

Skrdddarsydda utbildnings- och utvecklingsprogram
Medarbetarutveckling star hogst upp pé Elektas strategiska
agenda. | dagens snabbt foranderliga varld ar fortlopande
kompetensutveckling avgérande. Elektas medarbetare far en
personlig utvecklingsplan baserad p&d modellen enligt god sed
70:20:10. Modellen bestar av 10 procent formell utbildning; 20
procent utvecklande relationer, som coachning frén en kollega,
stoéd fran en linjechef och mentor eller liknande, samt till 70
procent av att omsdtta de férvarvade fardigheterna i medar-
betarens dagligen arbete eller i ett stretchprojekt. Detta moj-
liggor for medarbetaren att maximera sin utvecklingspotential.

Vi kommer att fortsatta att stérka
vara rekryteringsrutiner for att saker-
stdlla att det finns mdanga kvinnliga
sokande. Det &r ocksé viktigt att

forblir engagerade?

Vi har sttt ndra dem och fortsatt
att involvera och inkludera. Det ar i
vara team vi skapar resultat sé vart
fokus har legat p& det dagliga arbe-
tet, till exempel chefer som tittar in
till personalen. Vara pulsundersok-
ningar har visat pd ett 6kat engage-
mang under dret. Vi har ocksd 6kat
den interna rekryteringen, vilket visar
att medarbetarna ké&nner sig enga-
gerade och anser att de kan utveck-
las pd Elekta.

Hur kommer ni att uppna
Elektas ambitiésa mang-
faldsmal?

arbeta med vart varumdrke som
arbetsgivare for att fa fler att
ansoka. En storre talangpool kommer
att innehalla fler kompetenta kvin-
nor, vilket innebdr att vi kan anstdalla
fler.

Vad skiljer ut Elekta fran
konkurrenterna ut ett
personalperspektiv?

Vart syfte och var maéjlighet att bidra
till férandring. Jamfért med bran-
schen i 6vrigt ar vi entreprendrsinrik-
tade, smidiga och dynamiska. Vi sat-
ter vara medarbetare i centrum dar
de kan styra arbetet och pdverka
varlden och géra skillnad.
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Véra ledare spelar en viktig roll i att driva var fortsatta for-
andring. Vi driver globala ledarskapsprogram for Elektas chefer
och blivande chefer. Dessa inkluderar:

o Elekta Model Entrepreneur Program, ett ettdrigt program

som syftar till att stédja chefer att utveckla sin féormdga att

driva féréndring och uppmuntra till engagemang bland
medarbetarna.

Elekta Model Leader Program, ocksd ett ettarigt program,

ar dppet for tio deltagare per region och &r och riktar sig till

starka ledare som stravar efter en hégre chefsbefattning.

Elekta Model Manager Program, skraddarsytt program for

nya chefer, handlar om hur man blir en mer effektiv chef

och tacker dmnen som teamkommunikation, produktivitet
och engagemang.

e Elekta Global Trainee Program dr ett utmanande och
givande drsladngt trainee-program ddr trainees roterar
mellan affdrsomrdden, globala kontor eller arbetar direkt
med var vd. Programmet férser trainees med kontakt-
n&tverk, kompetens och verksamhetsinsikter fér att kunna
ta ndsta steg inom Elekta, och med tiden axla en ledande
befattning.

Férutom de globala programmen erbjuder Elekta lokala utbild-
ningsprogram i hela organisationen. Vi erbjuder till exempel det
ettdariga programmet Early Career Assessment and Orientation
Program fér att identifiera och utveckla fler juniora medarbe-
tare med stor potential inom var europeiska verksamhet.

En diversifierad och inkluderande arbetsplats
Vianser att en mangfaldig arbetsstyrka och en inkluderande
och hansynsfull arbetsmiljo ar férutsattningar for en fram-
gangsrik, innovativ och hallbar verksamhet. Att arbeta pa
Elekta ska innebdra lika mojligheter for alla, oavsett kon, natio-
nalitet, etnisk bakgrund eller religion. Elektas mangfalds- och
integrationspolicy tydliggér var metod, och framstegen féljs
upp mot tydliga mal och redovisas arligen.

Vart langsiktiga mal ar att 6ka andelen av det underrepre-
senterade kénet (i dag kvinnor) pd ledande befattningar till
30 procent per 2022/23. Vi stravar efter att uppnd detta
genom att sdkerstdlla att det finns kvinnlig representation i
rekryteringsprocesserna, vélja kandidater till nya roller pé rétt-
visa grunder, identifiera nyanstéllda med stor potential for
ledande roller, sdkerstdlla en jamn kénsférdelning i vara ledar-
skapsprogram och utveckla processer for lika 16n for lika arbete.
Matningar av I6neskillnader mellan kvinnor och man i jamfor-
bara roller inom féretaget utférs lokalt och baseras pd lokala

Ferhan Bulcaq,
VP QA Solutions
Elekta Model

Entrepreneur Program

))

Elekta Model Entrepreneur Program gav mig
tillgdng till ett extremt vardefullt natverk av
framsynta kollegor med vilka jag kan ifréga-
sétta status quo, koppla samman till synes
orelaterade omraden och skapa nya och fér-
battrade produkter att lansera pd marknaden.
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James Travis,
Director of Global
Learning Operations
Elekta Model Leader
Program

)

Jag har kunnat tillimpa det jag lart mig i
programmet pa mycket av det jag gor i mitt
dagliga arbete och har ocksé fortsatt min
utveckling genom den mentorsméjlighet som
ockséd erbjéds som en del i programmet. Totalt
sett har det varit en fantastisk utbildnings-
upplevelse som har visat sig vara ovarderlig!

foreskrifter och juridiska krav. Oka fokus pa utvecklingen av
kvinnor i hogre chefsbefattningar. Konsférdelning ar ett sarskilt
fokusomréde fér var nyetablerade Senior Appointments Board
som leds av Elektas vd. Lokal mangfald och inkludering &r pro-
jekt for nybildade Diversity, Equity, Inclusion and Belonging
Committee hos Elekta Americas. Syftet med utskottet ar att
forska, utveckla och féresld mekanismer som kan bidra till [6n-
samhet och kundtillfredsstdllelse tack vare en engagerad per-
sonalbas och gora Elekta till en inkluderande och attraktiv
arbetsplats. | samband med detta har dven Women'’s Initiative
skapats. Syftet med projektet ar att 6ka andelen kvinnliga
rekryteringar; tillhandahdlla utbildning, sponsorskap, coach-
ning och mentorskap samt st&tta kvinnor pé arbetsplatsen.

Halsa, valbefinnande och sdkerhet fér medarbetare
Halsa, valbefinnande och sdkerhet for medarbetare och under-
leverantérer dr vasentliga aspekter i var hallbarhetsagenda och
grundlaggande for var fortsatta framgdng. Vi arbetar for att
stkerstdlla en séker arbetsmiljo i hela var verksamhet och ver-
kar for att férebygga arbetsplatsolyckor, skador och sjukdomar
och vi har en vision med noll arbetsplatsolyckor per 2022.

Elektas tillverkningsanldggningar anvénder lokala system for
halsa och sdkerhet pd arbetsplatsen. De har utformatsilinje
med nationella juridiska krav och bestdar av olika policyer, pro-
cesser och rutiner beroende pd anldggningens drift. Alla system
for hdlsa och sékerhet pd arbetsplatsen omfattar bade Elektas
anstdllda och underleverantérer som arbetar &t oss.

Anléggningarna har lokala arbetsgrupper eller utskott for
halsa och sdakerhet pd arbetsplatsen som identifierar faror,
beddmer risker och undersdker incidenter som intraffat pd
arbetsplatsen. Dessa arbetsgrupper bestéar av utvalda repre-
sentanter for den lokala ledningen, specialister pd halsa och
s@kerhet och oftast ocksd personalrepresentanter frén olika
avdelningar pé varje anldggning. Arbetsgrupperna tréffas
varannan eller var tredje méanad.

Riskbeddmningar finns pa plats for de aktiviteter som utfors
av Elektas personal. De sdrskilt utbildade ansvariga for halsa och
sdkerhet genomfér ocksa revisioner och inspektioner pa plats for
att identifiera faror. De undersoker ocksd inrapporterade inci-
denter. Ibland konsulteras externa rédgivare i dessa aktiviteter.
Nér faror identifieras och incidenter intréffar granskas de interna
processerna och riskbedémningarna uppdateras.

Medarbetare och andra uppmuntras ocksd att rapportera
arbetsrelaterade faror och farliga situationer till respektive chef
eller vid behov direkt till den ansvariga fér halsa och sakerhet.
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Medarbetare som arbetar pd annan plats, till exempel héller
pd att installera eller serva en maskin pé ett sjukhus, ar alltid
betrodda att utvdardera sina arbetsférhallanden och har ratt
att avbryta sitt arbete till dess problemen kring hélsa och
s@kerhet har [6sts.

Medarbetarna erbjuds utbildning i hdlsa och sdkerhet bero-
ende pa vilka behov som finns utifrén roller och ansvarsomra-
den. Som anges i uppférandekoden och i var medarbetarpolicy,
ska alla med en tjdnst som krdver sdrskilda sékerhetsinstruktio-
ner och skyddsutrustning f& all nédvandig utbildning innan de
bérjar, och arbetsplatsen maste vara utrustad med Iémpliga
skyddsmaterial och verktyg. Utbildning i hélsa och sékerhet
omfattar generella rutiner fér hdlsa och sdkerhet liksom
lektioner i specifika arbetsrelaterade faror som kemikalier

Nya arbetssatt

Medarbetarengagemang

2020/21 har varit ovanligt pé& sd méanga sétt dé pande-
min utmanade de etablerade arbetssdtten. Pa Elekta har
medarbetarnas engagemang och effektivitet legat i
fokus i ar. Elekta identifierade tidigt att det var viktigt att
ta fram ett starkt supportsystem fér medarbetarnas val-
befinnande. Detta har resulterat i strukturerad radgiv-
ning fér medarbetare och chefer i hemarbete, digital
kommunikation liksom mentalt och fysiskt valbefin-
nande, bland andra dmnen. Med tanke pd pandemins
utmaningar &r vi stolta éver att se att de globala resulta-
ten frén medarbetarundersékningen visar pa en 6kning
inom alla omréden av medarbetarengagemang, team-
effektivitet, ledarskapsindex och Net Promoter Score
(eNPS). Vart engagemangsindex pd global nivéa 6kade
fran 80 till 83, ett enastdende resultat ett &r som detta.

Rekrytering och introduktion

Elekta attraherar hégutbildade medarbetare pd de
marknader dar vi verkar. Pandemin har inte bara péver-
kat var férmaga att anstalla ratt personal, utan Elekta
har gjort férandringar i rekryteringsprocessen och virtu-
ella intervjuer har blivit det nya normala. Naturligtvis
diskuteras ocksa olika arbetssatt oftare i anstdllinings-
processen.

En satsning pd att anpassa introduktionsprocessen
lanserades snabbt véren 2020. IT och HR 6kade sitt sam-
arbete for att sékerstdlla att utrustning finns tillganglig
och kan tillhandahdllas beroende pé& de nyanstdalldas
situationer. Dessutom ersattes personliga introduktions-
samtal med onlinem&ten och nyanstallda har valkom-
nats i virtuella teammaoten dér man ocksé stéttat dem
i integreringen i féretaget.

Medarbetarutbildning

For ett kunskapsintensivt féretag som Elekta dr utbildning
av medarbetarna avgérande. Vi har utnyttjat vara kunska-
per och erfarenheter frdn vara externa utbildningar till att

och stralningsrisker. Problem kring hélsa och sékerhet kommuni-
ceras ocksd genom linjeorganisationen och satts upp pd perso-
nalens anslagstavlor. P& vissa anléggningar halls méten om
sdkerhet pd arbetsplatsen dédr medarbetarna inbjuds att delta.
Medarbetarna konsulteras ocksé i utveckling, implementering
och utvdrdering av ledningssystemen.

Framjande av hdlsa pd arbetsplatsen ar viktigt for Elekta och
vi samarbetar med icke-yrkesrelaterade vardgivare som en del av
ers@ttnings- och formanssystemet pd vissa anldggningar. Andra
anladggningar erbjuder drliga ldkarundersékningar. Elekta upp-
muntrar ocksé till medarbetarnas vélbefinnande och halsa
genom webbinarier och sponsring av féretagssportklubbar.

Paverkan av hélsa och sékerhet pd arbetsplatsen som ér direkt
l&dnkad till var verksamhet innefattar strélning och installationer

ta fram digitala format (I&s mer pd 3 sidan 56) for att
informera om vara interna personalutvecklingserbjudan-
den. Under 2020/21 implementerade Elekta en LinkedIn-
utbildningspilot i bred skala inom koncernen och vi skapade
funktionsutbildningar pé olika digitala plattformar. Dess-
utom kopplade vi upp med chefer och ledare i onlinesessio-
ner och tillhandahéll alla medarbetare relevant material for
sjalvstudier.

Reaktion pa éndrade férhallanden

Under 2020 bérjade Elektas Group Crisis Management
Team arbeta tillsammans med ett nétverk av lokala
team pd vara storre platser. Vi har anammat lokala
arbetsprinciper och rutiner pa plats i linje med lokala
lagar och bestdmmelser.

Dee Mathieson,
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pd annan plats. Sékerhetsdtgdrder relaterade till strdlning
innefattar specialdesignade skydd for testning, personliga
dosimetrar for medarbetare som utsdtts for stralning samt
regelbundna Igkarundersékningar pd arbetsplatsen. Specifika
instruktioner och rutiner har tagits fram fér medarbetare som
utfér installationer pd annan plats.

Viarbetar med hdlsa, valbefinnande och sdkerhet for alla
vara medarbetare och kommer att fortsatta att utveckla
denna agenda vad galler bade fysiska och psykiska aspekter.
Diskriminering, trakasserier eller mobbning p& arbetsplatsen
dventyrar medarbetares hdlsa och valbefinnande och stari
motsats till féretagets framgdang. Detta kan naturligtvis inte
tolereras i ndgon form.

Vdrna mdnskliga rattigheter och
anstdndiga arbetsvillkor

Elekta har en global bas av leverantérer till sina tillverknings-
processer. Majoriteten av vara leverantérer av direkt material ar
inte verksamma i [dnder med erké&nt hég exponering mot bris-
tande respekt fér manskliga rattigheter. Sddan exponering lig-
ger hogre upp ivar leverantérskedja, dar det kan finnas risk for
att arbetstagare arbetar fér mycket évertid, saknar férenings-
frihet, utsatts for tvdngsarbete eller har for Idga I6ner. Nagra
av vara produkter innehdller, i mindre omfattning, mineraler
sdsom kobolt och volfram, som ofta bryts i hégrisk- eller kon-
fliktdrabbade omraden och dar det kopplat till utvinningen kan
férekomma arbetsférhallanden som kan liknas vid modernt
slaveri. Vi ar medlemmar i Responsible Minerals Initiative och
samarbetar med dem fér att spdra ursprunget till alla minera-
ler i véra produkter, och fér att kunna sékra att mineralerna har
blivit utvunna under anstdndiga arbetsférhallanden.

Vart engagemang for manskliga rattigheter och arbetsratt
framhdavs i Elektas uppférandekod, som férbjuder alla former
av tvangsarbete, ofrivilligt arbete eller barnarbete och faststal-
ler ratten till vila, rattvis 16n, Gvertidserséttning och semester.
Uppférandekoden kompletteras av en uppférandekod for leve-
rantérer, som stdller mer specifika krav pé Elektas leverantorer
och som omfattar alla marknader och jurisdiktioner. Uppfo-
randekoden fér underleverantérer innehdller mer detaljerade
krav p&d manskliga rattigheter och arbetsratt. Den omfattar
ocksa konfliktmineraler, affarsetik och miljéskydd. Enligt Upp-
forandekoden for leverantérer mdste samtliga leverantérer till
Elekta i sin tur stdlla samma krav pd sina leverantérer.

Vihar ett due diligence- och uppféljningsprogram (Program-
met for hdllbara inkop) for att upptdcka och korrigera eventu-
ella avvikelser mot Uppférandekoden for leverantérer, som i
slutdndan sakerstdller att vara leverantérer respekterar grund-
ldggande manskliga rattigheter och arbetsratt. Programmet
bestar av djupgdende formuldr for sjalvutvardering och kom-
pletteras med Elektas interna riskbedémning. Baserat pd detta
placeras leverantérerna i en riskgrupp. Fér dem som bedéms
vara i en hég- eller medelhdg riskgrupp genomférs en gransk-
ning, antingen pa distans eller pd plats, for att forstd mer.
Oavsett riskgrad ar var metod alltid inriktad pd samarbete och
standiga forbattringar. Vi samarbetar med leverantérerna och
ndar det behdvs ger vivagledning for att atgarda brister och for-
b&ttra resultaten. Att avsluta en affdrsrelation ér sista utvégen
och ett alternativ bara om leverantéren inte visar vilja till for-
battring. An sé& lange har detta inte varit nédvandigt.

Under 2020/21 identifierade Elekta avvikelser i implemente-
ringen av sjalva programmet for hdllbara inkdp. Som ett resultat
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GEOGRAFISK FORDELNING AV _
LEVERANTORER, PER INKOPSVARDE

Europa, 68%
W Asien, 17%
Nord- och Sydamerika, 16%

har vi tagit ett steg tillbaka och startat en éversyn av program-
met. Granskningen omfattar struktur, dtg&rdsplaner, arbetsflo-
den, bemanning och kvalitetssdkring i programmet for att
stkerstdlla att det ligger i linje med Elektas héga standarder och
vedertagna branschmetoder. Slutsatserna i granskningen, till-
sammans med externa ramverk och lagstiftning som EU:s kom-
mande direktiv om tillbérlig aktsamhet och féretagsansvar,
kommer att tas med i det reviderade programmet. Elektas
inképsfunktion ansvarar fér implementeringen av Uppfo-
randekoden fér leverantérer och Programmet fér héllbara inkép,
med rddgivning fran Elektas Sustainability Manager. Hallbara
inkdp och produktion hanteras av Elektas global inkdpsforum,
som omfattar inkdpschefer for varje affarsomrade, hdllbarhets-
ansvariga fran relevanta affdrsomrdaden, anldggningschefer,
medlemmar i logistikteamet och andra relevanta representan-
ter. Forumet leds av Elektas Global Procurement Director.

Strdvan efter hogsta kvalitet och
produktsdkerhet

Kvalitet och sakerhet i samtliga produkter och erbjudanden
har hégsta prioritet och genomsyrar hela vér verksamhet.
Malet ar att uppfylla hégsta mojliga sékerhetsstandarder for
alla produkter, fér alla kunder och patienter, samt for féreta-
gets egna medarbetare inom installation och service. Elektas
produkter utvecklas, tillverkas, marknadsférs, séljs och under-
halls enligt kvalitetskontrollerade processer. Som tillverkare av
medicintekniska produkter mdste Elekta uppfylla strikta och
omfattande internationella lagkrav och produktsdkerhetsstan-
darder. Elektas verksamhetsfunktion Product Quality & Service
arinriktad p& att évervaka och férbattra produktkvaliteten.
Mer information om férordningen om medicintekniska produk-
ter finns p& 3 sidan 80 och 96. Elekta &r certifierat enligt ISO
9001 (kvalitetsledningssystem) och ISO 13485 (design och till-
verkning av medicintekniska produkter). Krav enligt nationella
bestdmmelser tilldmpas i férekommande fall, t.ex. gdllande
rappo rtering av incidenter eller produktdterkallelser. Kvalitets-
ledningssystem granskas av bade interna och tredjeparts-
granskare och certifieras av externa tillsynsmyndigheter och
myndigheter som utfér regelbundna inspektioner.
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Resultat och mal

Mal kommunicerade
2019/20

Aktiviteter
2020/21

Status

Nya mal 2021/22
och framat

MEDARBETARENGAGEMANG

Forbattra podng fér medarbetarndjdhet -
employee Net Promoter Score (eNPS) till 20
per 2022/23.

Uppnatt. eNPS ékade till 23 under
2020/21.

Nytt, dnnu mer ambitiést, mal
introducerat. Férbattra eNPS till
26 per2023/24

Minska den frivilliga personalomsé&ttningen
globalt till 7 % per 2022/23.

Personalomsattningen minskade
med 0,7 procentenheter till
7,2 procent.

©)

Malet bibehdlls: Minska den fri-
villiga personalomséttningen till
7 % per 2023/24

Foérbattra den totala medarbetarupplevelsen
baserat pa resultat fran individuella medarbetar-
och teamdiskussioner, stérre undersékningar
eller pulsundersdkningar och andra former eller
forum fér dialog.

12021 &rs medarbetarundersdkning
noterade vi en évergripande for-
battring av teameffektivitet, ledar-
skap och engagemang och vi ligger
nu 6ver det globala riktmarket i alla
kategorier. Svarsfrekvensen ligger
kvar p& en hég nivé, i ar 90 %.
Under 2020/21 deltog alla med-
arbetare i den regelbundna
medarbetarutvarderingen och
erholl en karrigrutvecklingsrapport.

Mdlet bibehdlls: Forb&ttra den
totala medarbetarupplevelsen
baserat pd resultat fran individu-
ella medarbetar- och teamdis-
kussioner, stérre undersékningar
eller pulsundersékningar och
andra former eller forum fér
dialog.

MANGFALD OCH INKLUDERING

Forbattra kénsférdelningen pé verksamhets-
kritiska poster till att omfatta 30 % kvinnor/
underrepresenterat kon per 2022/23.

Under 2020/21 6kade andelen kvinnor
pd& verksamhetskritiska poster till 23
%.Gapet mellan den frivilliga perso-
nalomsattningen for kvinnor respek-
tive m&n minskade till 2,1 % frdn 2,3 %
ar 2019/20. Las mer om Elekta Ameri-
cas Women's Initiative pd sidan 57.

Malet bibehdlls: Forbattra kons-
férdelningen pé verksamhets-
kritiska poster till att omfatta

30 % kvinnor/underrepresenterat
kon per 2022/23.

Genomféra bedémningar fér att granska I6ne-
skillnader mellan kénen vid véra stérre anlégg-
ningar globalt pd ett dndamalsenligt s&tt.

Léneskillnaden mellan kvinnor och
man under 2020/21, per land

Léneskillnad mel-
lan kvinnor och

Land man
Storbritannien 6%
USA 4%
Sverige 0%
Nederlédnderna M %
Kina 0%

2020/21 fanns det ingen l6neskillnad
mellan kvinnor och man i Sverige och
Kina. Den stérsta I&neskillnaden rap-
porterades i Nederldnderna och dter-
speglar anldggningens kénsférdel-
ning dar det finns relativt f& kvinnor
pé ledande befattningar. Léneskill-
naden mellan kvinnor och man mats
pd Elektas stérre anldggningar. Se 3
sidan 66 for rapporteringsprinciper.

Malet bibehdlls: Fortsatta att
granska Iéneskillnader mellan
kénen och minska dem vid vara
storre anléggningar globalt p&
ett dndamadlsenligt satt.

Frémja en geografiskt och kulturellt mangfaldig
arbetsstyrka.

Pagdende. | USA har Elekta bildat en
Diversity, Equity, Belonging and Inclu-
sion Committee-se 3 sidan 57.

©)

Malet bibehalls: Fortsatt att
frémja en geografiskt och kultu-
rellt mangfaldig arbetsstyrka.

@ Uppnatt @ Pagaende, pd ratt vag

ELEKTA ARSREDOVISNING 2020/21

@ Pagdende, inte pd ratt vag
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Mal kommunicerade Aktiviteter Nya mal 2021/22
2019/20 2020/21 Status och framat

HALSA OCH SAKERHET PA ARBETSPLATSEN

Nollvision for arbetsplatsolyckor per 2022. Under 2020/21 registrerade Elekta Malet bibehdlls:
totalt 15 incidenter med férlorad @ -Nollvision fér arbetsplatsolyckor
Utveckla den globala arbetsmiljépolicyn arbetstid. Detta ar en minskning pa per 2022
(inklusive den psykologiska arbetsmiljon). 10 incidenter jamfért med férega- -Utveckla den globala arbets-
ende dr. Det har férekommit 7 fall miljépolicyn (inklusive den
av diskriminering under dret, varav psykologiska arbetsmiljon)

alla har utretts och [6sts utan
ytterligare &tgdrder. Inga inciden-
ter &r pdgdende. Rapporterade
diskrimineringsincidenter granskas
primdart av den lokala HR-funktio-
nen samt av en oberoende part.
Den globala policyn om arbetsmiljé
ar under utarbetande.

BEDOMNING AV LEVERANTORER INKL. MANSKLIGA RATTIGHETER

Efter behov utbilda medarbetare inom inkép Pagdende. 47 medarbetare inom Reviderat mal: Utbildning inom

i Uppférandekoden for leverantérer. upphandling har deltagit i utbild- @ medvetenhet om hdllbarhets-
ning inom medvetenhet om hall- risker i leverantérskedjan ska
barhetsrisker i totalt 47 timmar erbjudas till relevanta med-
under aret. Utbildningen omfattar arbetargrupper.

hallbarhetsrisker i leverantérsked-
jor, samt hur dessa risker ska han-
teras och férebyggas. Nagra av
de &dmnen som diskuteras ar
manskliga rattigheter, arbetsratt,
konfliktmineraler, korruption och
miljorisker osv.

Utoka vart Héllbara inképsprogram till att Under dret har Elekta fokuserat Nya mal satts upp ndr
omfatta viktiga indirekta leverantérer per 2020/21  pd en granskning av programmet granskningen har avslutats.
och forts&tta bedéma direkta leverantérer. for héllbara inkép.

Las mer p&4 3 sidan 59.
Granska alla nya hégriskleverantérer per 2020/21.

Krava att 100 % av leverantérerna av produkter Under pagéende granskning. Enligt ovan.
som innehdller 3TG (tungsten, tantal, tenn och @

guld) eller kobolt sakerstdller att smaltverken

valideras per 2021/22.

@ Uppnatt @ Pagdende, pa ratt vag @ Pagdende, inte pd ratt vag ® Inte uppndtt
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Hallbarhetsstyrnin
och rapporterlngs-

principer

Strukturerad hdllbarhetsstyrning, intressentdialoger och vésentlighets-
beddmningar sdkerstdller att vi fokuserar p& det viktigaste och
mojliggdr for oss att mdéta resultatet for vara aktiviteter.

Styrningsstruktur for

féretagsansvar och hdllbarhet

Vart program for ansvarsfullt féretagande &r integrerat i verk-
samheten, vilket sdkrar en effektiv ledning och samordning
med bolagets andra strategiska initiativ och mal.

Ytterst &r det styrelsen som styr Elektas hallbarhetsprogram
pd évergripande nivé och vd rapporterar till styrelsen i viktiga
fragor. Koncernens nya ersattnings- och hdllbarhetsutskott
foljer kvartalsvis upp Elektas arbete med miljé och socialt
ansvarstagande. Revisionsutskottet ansvarar for fragor
rérande afférsetik och compliance. Mer information finns
pé& 3 sidan 77.

En tvarfunktionell styrgrupp bestdr av vd och utvalda delar
av koncernledningen diskuterar regelbundet drenden som rér
féretagsansvar och héllbarhet. Styrgruppen bestar av vd och
utvalda ledaméter i koncernledningen, inklusive funktioner for
ekonomi, kommunikation, HR, juridik, strategi samt compli-
ance och héllbarhet. Styrgruppens arbete effektiviserar proces-
sen med att implementera relevanta &tgdrder och mal genom
organisationens olika funktioner och affdrsomraden, samt
mdter resultaten. Programmet fér ansvarsfullt féretagande
utvecklas och koordineras av Elektas compliance och héllbar-
hetsfunktion och samordnas av Elektas SVP Chief Compliance
and Integrity Officer och Global Sustainability Manager.

Forum fér hallbar utveckling

Elekta ar aktiv medlem i n&tverk och branschorganisatio-
ner som arbetar med héllbarhet och manskliga réttigheter
for att sékerstdlla att vi bidrar till och haller oss uppdate-
rade om den globala héllbarhetsagendan. Vi deltar aktivt
och samarbetar i n&tverk och organisationer sésom:

ELEKTA ARSREDOVISNING 2020/21

Definition av vdsentliga omraden och
rapporteringskriterier: intressent-
engagemang och vdsentlighetsanalys

Vart hdllbarhetsarbete handlar om att fokusera dér det behovs
som mest. Genom att samarbeta med intressenter och konti-
nuerligt utveckla var héllbarhetsagenda skapar vi bast férut-
sattningar for att bedriva verksamheten pd ett hdllbart satt
och véxa i en standigt foranderlig miljo.

Elekta engagerar sig fortlopande i dialoger med intressenter
som investerare, kunder och medarbetare. Insikter och slut-
satser fran dessa samtal ligger till grund fér var agenda och
vara aktiviteter. Elekta for ockséd emellandt mer omfattande
dialoger med intressenter, den senaste under 2018/19. Dialogen
engagerade ett antal av véra investerare, samtliga medarbe-
tare liksom koncernledningen och de chefer som rapporterar
direkt till dem. Intressenterna ombads att rangordna olika
hallbarhetsfrédgor och enskilda dmnesomraden utifrén dess
betydelse for var verksamhet och dess pdaverkan pd en héllbar
utveckling. Vitog dven in synpunkter fran relevanta natverk
samt generella externa intressentprioriteringar frén sektorn for
medicinsk utrustning. Resultaten analyserades och diskutera-
des i styrgruppen for hdllbarhet Under 2019/20 genomférde vi
en grundlig gap- och benchmarkanalys dér vi jémférde vart
hallbarhetsprogram och rapportering med branschstandarder,
liknande féretag som Elekta samt olika hallbarhetsindex.
Analysen visade att var rapportering éverlag &r i linje med god
praxis, men indikerade dven ett par férbattringsomrdden som
klimatférandringar och utslé@pp. | ér har Elekta fokuserat pé att
engagera kunderna i dialoger.

e FN:s Global Compact och dess svenska n&tverk

e Swedish Leadership for Sustainable Development
(lett av SIDA)

e Responsible Minerals Initiative

e |CC Sveriges hallbarhetskommitté

e COCIRs styrgrupp for miljo, hdlsa och sdkerhet
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Vdsentliga fragor och avgrdnsningar

Med utgé@ngspunkt i slutsatserna fran intressentdialogen, har Elekta vidareutvecklat redovisningen och anpassat de
rattsliga krav, risker och majligheter har vi identifierat en viktigaste frégorna och terminologin med GRI-standar-
rad fragor som &r viktiga for oss och vara intressenter, derna. Tabellen nedan anger de specifika avgrénsningarna
baserat pd principen om dubbelmaterialitet. —var i vérdekedjan pdaverkan sker. Storleken p& punkten

Dessa fragor tacker ett brett spektrum av olika omréden  speglar effekten av var paverkan.
ladngs vardekedjan. Jamfért med féregdende drsredovisning

Marknads-

Forskning och Inkép och féring och Eftermarknad
Vésentliga fragor utveckling tillverkning Logistik forsaljning och service
TILLGANG TILL HALSO- OCH SJUKVARD
Tillgang till halso- och sjukvard ° ° °
Innovation och FoU ® . °
GRONA PROCESSER
Materialeffektivitet ® ® D
Utslépp ° ® ° ) L
Avfall ®
Miljémassig regelefterlevnad 0 Y
Miljobedémning avseende leverantérer Y
AFFARSETIK
Antikorruption O [ ] ([ ]
Rattvis konkurrens och offentliga upphandlingar ° °
Exportkontroll och séker handel ° ° ° ° °
Kundsekretess ° ° °
MANNISKOR | FOKUS
Medarbetarengagemang ° ° ° ° °
Hdalsa och sékerhet pé arbetsplatsen o Y . . °
Mangfald och inkludering ° ° ° ° °
Social bedémning avseende leverantérer ®
Bedémning avseende manskliga rattigheter ®
Kundernas hdlsa och sdkerhet ° °

1) Se GRI-index sidan 67 med sidhanvisningar for varje vésentlig fraga.

ELEKTA ARSREDOVISNING 2020/21
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Rapporterad data och principer

Grona processer

Material

(vikt, ton) 2020/21 2019/20
Icke-férnybara material 3049 2682
Férnybara material 859 770
Totalt 3908 3452

Den 6kade materialanvdndningen dr ett resultat av 6kad for-
sdljning och 6kade leveranser under 2020/21. Icke-férnybara
material inkluderar metaller, komposit och keramik, elektronik
och andra material som anvénds i tillverkningen av Elektas pro-
dukter. Férnybara material inkluderar material som anvands for
transport och férpackning som tré och kartong. Data som
sammanstdllits baseras pd materialtyper och sammansé&ttning
av standardprodukter och kan exkludera vissa delar. De omfat-
tar produkter for neuroterapi (Leksell Gamma Knifes), stralbe-
handling (Linacs) och MR-strélbehandling (MR-Linacs) som
tillverkats och levererats under rékenskapséret 2020/21

Vdxthusgaser

Utslappen av véxthusgaser anges i koldioxidekvivalenter
(CO2e) enligt vaxthusgasprotokollets scope 1, 2 och 3.
Utslappsfaktorerna baseras huvudsakligen pé data fran DEFRA
2020 (omfattar alla vaxthusgaser) for resor och transport;
Association of Issuing Bodies (AIB) och National Energy Foun-
dations kolkalkylator fér elutsl@pp; och World Input Output
Database 2013 (inkluderar CO,, CH4, N20O) for kvarvarande
produkter och tjanster. En avsevard andel av leverantérer inom
resor och transport har tillhandahéllit CO,e-data direkt till
Elekta (100 % av de totala utsléppen frdn resor baseras pd leve-
rantérernas aktivitetsdata; fér transport baseras 41 % av de
totala utsl@ppen frdn transporter pd leverantérernas aktivi-
tetsdata). Anvéndningen av elektricitet och gas frén Elektas
storre anlaggningar och kontor (Sverige, Nederlédnderna, Kina,
Storbritannien) har berdknats med hjalp av de faktiska
kWh-mangder som anvdants. Berékningen har éven beaktat
respektive fornybara tariffer dar sé ar ldmpligt och anvant
National Energy Foundations kolkalkylator fér de dterstdende
anlaggningarna. Utsldppsdata for resor som inte kommer
direkt fran reseleverantérerna har berdknats genom att utga
fran fardmedel och strécka. Utslappsdata for logistik som inte
kommer direkt fran logistikleverantérerna har berdknats
genom att utgd fran fardmedel, godsvikt och transportav-
stand. Utsldpp som &r férknippade med dterstdende produkter
och tjénster har berdknats baserat pé kategorisering av utgif-
ter per sektor. Utsl&pp som ar férknippade med anvéndning av
sdlda produkter under rapporteringsperioden har utvérderats
genom att beakta energianvéndningen per produkt (Linac,
MR-Linac och Gammakniven) éver dess livslangd tillsammans
med energimixen i det land som en produkt har sdlts till. Dess-
utom har ett datainmatningsfel inom kategorilogistiken i scope
3 korrigerats. Fér scope 1 och 2 har férb&ttrad tydlighet avse-
ende siffrorna for faktisk anvéndning integrerats (&ven for
historiska data) fér att korrigera siffrorna och méjliggéra
jamforbara resultat. Varden for global uppvarmningspotential

ELEKTA ARSREDOVISNING 2020/21

(GWP) baseras pa IPCC:s fjarde utvarderingsrapport (AR4).
Elekta anvénder den ekonomiska konsolideringsmodellen for
vaxthusgasutsldppen och kompenserar inte for kol. Berékning-
arna har utférts av en extern part.

Avfall
Ofarligt avfall, per avfallshanteringsmetod

(vikt, ton) 2020/21 2019/20  Foérandring, %
Energidtervinning 281 340 -17
Atervinning 52 13 -81
Deponi 58 69 -16
Totalt 39 522 -25

Farligt avfall, per avfallshanteringsmetod

(vikt, ton) 2020/21 2019/20  Foérandring, %
Energidtervinning 0 3 -100
Férbranning 10 4 150
Totalt 10 7 42

Data om avfall innefattar vara anldggningar i Nederldnderna,
Storbritannien, Kina, USA och Canada. Data &r huvudsakligen
verkliga och baseras pd& information som Idmnats av avfalls-
hanteringsleverantéren vid varje anlédggning. Data fran USA
och Kina baseras dock p& uppskattningar (dels p& grund av
att avfallet byggs in i leasingkontrakt och dels pd grund av att
rapporteringen av avfallet baseras pd kalenderar istdllet for det
finansiella aret).

Miljomdssig regelefterlevnad

Elekta har inte varit foremal for vasentliga boter eller icke-
monetdra sanktioner for bristande efterlevnad av miljélag-
stiftningen.

Affarsetik

Under 2020/21 férekom tvé underbyggda klagomal gallande
dvertradelser av kundsekretess eller forlust av kunddata. Det
forsta fallet var en Elekta-leverantér som rapporterade en
misstankt dvertradelse till Elekta angdende ett bokningssystem
som anvdnds for massor och event. Elekta inledde omedelbart
en utredning av 6vertrédelsens omfattning och den rapporte-
rades till Integritetsskyddsmyndigheten som ett granséverskri-
dande dataintrdng pd grund av att det paverkade registrerade
personer i flera av EU:s medlemsstater. Det andra fallet var ett
kundd&rende ddr viss information skickades via e-post istdllet for
via godkanda kanaler. Det upptdécktes genast och alla méjliga
kopior av e-postmeddelandet férstérdes. Kunden informerades
om incidenten men det krdvdes ingen formell rapport till den
brittiska myndigheten Information Commissioner. Under
2020/21 hade viinga bekraftade fall av korruption och inga juri-
diska atgarder gallande konkurrensbegrénsande praxis, konkur-
renslagstiftning och/eller dominerande marknadsstallining.
Information om pdgdende rattstvister finns pd 3 sidan 97.
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Mdnniskor i fokus
Elektas anstdllda’

Totalt antal anstdllda efter anstdliningsform
(tillsvidare och visstid), efter kén

2020/21
Tillsvidare- Visstids-
anstdllda anstdllda Totalt
Kvinnor 1201 27 1228
Man 2942 34 2976
Ej kategoriserad 138 138
Totalt 4281 61 4342
2019/20
Tillsvidare- Visstids-
anstdllda anstdllda Totalt
Kvinnor 1168 10 1178
Man 2781 18 2799
Ej kategoriserad 288 0 288
Totalt 4237 28 4265
Totalt antal anstdllda efter anstdliningsform
(tillsvidare och visstid) per region
2020/21
Tillsvidare- Visstids-
anstdllda anstdllda Totalt
Nordamerika 1038 1041
Sydamerika 71 71
Europa 1914 44 1958
Mellanéstern och Afrika
(inkl. Indien) 216 0 216
Kina 716 0 716
Japan 125 " 136
Asien och Stillahavsomradet 201 3 204
Totalt 4281 61 4342
2019/20
Tillsvidare- Visstids-
anstdllda anstdllda Totalt
Nordamerika 1020 6 1026
Sydamerika 66 1 67
Europa 1884 20 1904
Mellanéstern och Afrika
(inkl. Indien) 201 0 201
Kina 777 1 778
Japan 148 0 148
Asien och Stillahavsomradet 141 0 141
Totalt 4237 28 4265
Totalt antal anstdllda efter anstdliningstyp
(heltid och deltid), efter kén
2020/21
Heltid Deltid Totalt
Kvinnor 1171 57 1228
Man 2902 74 2976
Ej kategoriserad 137 1 138
Totalt 4210 132 4342

" Inklusive konsulter och andra inhyrda arbetare.

2019/20
Heltid Deltid Totalt
Kvinnor 1139 39 1178
Man 2759 40 2799
Ej kategoriserad 277 1L 288
Totalt 4175 90 4265

Kollektivavtal

Alla anstallda har rétt att gé med i en fackférening och att
férhandla kollektivt i enlighet med lokala lagar och tilldmpliga
dverenskommelser. Alla som arbetar fér Elekta ska ha ratt till
rattvisa villkor enligt lokala regler och férordningar, inklusive
avtalsenlig arbetstid, tid for vila, dvertid och semester. Oavsett
om de omfattas av kollektivavtal eller inte, erhéller samtliga
anstdllda en konkurrenskraftig och rattvis erséttning for sitt
arbete. Vid drsskiftet omfattades 12 (11) procent av Elektas

anstdllda av kollektivavtal.

Hdlsa och sdkerhet pa arbetsplatsen
Arbetsplatsolyckor féljs upp genom att samla in data frén
de anlaggningar dér manuellt arbete utfors.

Mdngfald i sammansd&ttning av bolaget

2020/21 2019/20

Koén, % Man Kvinnor Man Kvinnor

Styrelse 62,5 37,5 62,5 37,5

Koncernledning 86,0 14,0 81,3 18,7

Alla anstallda?) 61,0 29,0 27,6 65,6
2)10,0% (6,8) av medarbetarna dr inte kategoriserade.
2020/21

Alder e]

Alder, % -30 ar 30-50 ér 50-ar registrerad

Styrelse 0 12,5 87,5 -

Koncernledning 0 46,6 46,6 -

Alla 11,0 61,7 24,1 3,2
2019/20

. Alder e]

Alder, % -30ar 30-50 ar 50-ar  registrerad

Styrelse 0 12,5 87,5 -

Koncernledning 0 46,7 53,3 -

Alla 8,8 61 22,8 7,5

Loneskillnad mellan kvinnor och mén

Loneskillnad mellan kvinnor och man berédknas genom att
dividera genomsnittslénen f6r mén med genomsnittslonen for
kvinnor och subtrahera med ett. Léneskillnad mellan kvinnor
och man dterspeglar [6neskillnaden i organisationen och den
justeras inte for skillnader som chefsnivaer och antal ars

arbetslivserfarenhet.
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GRI-index

GRI Standard

Upplysning

GRI101: FOUNDATION 2016

Upplysningens namn

GRI1102: GENERAL DISCLOSURES 2016

ORGANISATIONSPROFIL

STRATEGI

ETIKOCH INTEGRITET

STYRNING

INTRESSENTDIALOG

OM RAPPORTEN

ELEKTA ARSREDOVISNING 2020/21

102-1
102-2
102-3
102-4
102-5
102-6
102-7
102-8
102-9
102-10
102-11
102-12
102-13

102-14

102-16

102-18

102-40
102-41

102-42
102-43
102-44

102-45
102-46

102-47
102-48
102-49
102-50
102-51

102-52
102-53
102-54
102-55
102-56

Organisationens namn.

Aktiviteter, varumarken, produkter och tjanster
Lokalisering av huvudkontor

Lander dar organisationen ar verksam
Agarstruktur och juridisk form

Marknadsndrvaro

Organisationens storlek

Information om anstallda och andra arbetstagare

Leverantorskedjan

Vasentliga férandringar i organisationen och dess leverantérskedja

Férsiktighetsprincipens tilldmpning
Externa stadgor, principer och initiativ

Medlemskap i organisationer

Uttalande frén senior beslutsfattare

Varderingar, principer och etiska riktlinjer

Styrningsstruktur

Lista dver intressentgrupper

Kollektivavtal

Identifiering och urval av intressentgrupper
Metoder fér samarbeten med intressenter

Viktiga frdgor och angeldgenheter som lyfts fram

Enheter som ingdr i koncernredovisningen

Process for att definiera redovisningens innehall och
frédgornas avgrénsning

Lista 6ver vasentliga fragor

Forandringar i informationen

Férandringar i redovisningen

Redovisningsperiod

Datum fér senaste redovisning
Redovisningscykel

Kontaktperson fér fragor gallande redovisningen
Redovisning i enlighet med GRI-standarderna
GRI-index

Externt bestyrkande

GRI-INDEX / FORDJUPAD HALLBARHETSRAPPORT

Undantag/
Sidhdnvisning kommentar

94

16-17,18-29, 94

94

16-17

39,94

16-17,18, 30-33,126
18, 66, 96,106,137
66

16,59

- Inte tillampbar
42

42

46, 63

11-12, 42, 52, 56

73,77-78

63
66
63
63
63-64

137
63

64
50, 65
70
70
70
70
70
70
67-69
70

67
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Vdsentliga fragor

GRI Standard Upplysning

Upplysningens namn

TILLGANG TILL HALSO- OCH SJUKVARD

GRI103: Hallbarhets- 103-1-3

styrning 2016

INNOVATION OCH FOU

GRI103: Hallbarhets- 103-1-3

styrning 2016

Foretagsspecifik Inte till-

upplysning lampligt
ANTIKORRUPTION

GRI103: Hallbarhets- 103-1-3

styrning 2016
GRI205: Anti-korruption  205-3
2016

Beskrivning av vasentliga fragor,
dess avgransningar och styrning

Beskrivning av vasentliga fragor,
dess avgréansningar och styrning

Investeringar i FoU

Beskrivning av vasentliga fragor,
dess avgransningar och styrning

Bekraftade korruptionsfall och vidtagna dtgéarder

RATTVIS KONKURRENS OCH OFFENTLIG UPPHANDLING

GRI103: Hallbarhets- 103-1-3
styrning 2016

GRI206: Konkurrens- 206-1
begrénsande beteende

2016

Beskrivning av vasentliga fragor,
dess avgransningar och styrning

Juridiska &tgéarder gallande konkurrensbegrénsande praxis,
konkurrenslagstiftning och dominerande marknadsstélining

EXPORTKONTROLL OCH SAKER HANDEL

GRI103: Hallbarhets- 103-1-3
styrning 2016
MATERIALEFFEKTIVITET

GRI103: Hallbarhets- 103-1-3

styrning 2016
GRI 301: Material 2016 301-1

UTSLAPP

GRI103: Hallbarhets-
styrning 2016
GRI 305: Utslapp 2016 305-1

103-1-3

305-2
305-3
305-4
AVFALL
GRI103: Hallbarhets- 103-1-3

styrning 2016
GRI'306: Avfall och 306-2
avloppsvatten 2016

MILJOMASSIG REGELEFTERLEVNAD
GRI103: Hallbarhets-
styrning 2016

GRI 307: Miljomassig 307-1
regelefterlevnad 2016

103-1-3

Beskrivning av vasentliga fragor,
dess avgransningar och styrning

Beskrivning av vasentliga fragor,
dess avgrénsningar och styrning

Materialanvéandning i vikt eller volym

Beskrivning av vasentliga fragor,
dess avgransningar och styrning

Direkta utslépp av véxthusgaser (Scope 1)
Indirekta utslépp av vaxthusgaser (Scope 2)
Indirekta utslépp av véxthusgaser (Scope 3)

Utsl@ppsintensitet av vaxthusgaser

Beskrivning av vasentliga fragor,
dess avgransningar och styrning

Avfall efter typ och hanteringsmetod

Beskrivning av vasentliga fragor,
dess avgransningar och styrning

Avvikelser gentemot miljélagstiftning och férordningar

MILJOBEDOMNING AVSEENDE LEVERANTORER

GRI103: Hallbarhets-
styrning 2016

GRI 308: Miljs- 308-2
bedémning avseende
leverantérer 2016

103-1-3

MEDARBETARENGAGEMANG
GRI103: Hallbarhets- 103-1-3
styrning 2016

Féretagsspecifik Inte till-
upplysning lampligt

68

Beskrivning av vasentliga fragor,
dess avgransningar och styrning

Negativ miljopdverkan i leverantérsledet samt
vidtagna atgarder

Beskrivning av vasentliga fragor,
dess avgransningar och styrning

Medarbetarengagemang och NPS

Sidh&nvisning Undantag/kommentar

45-47, 64

13-14,16,18-28, 43

16

51-55, 64, 80

65

51-55, 64

65,97

51-55, 64

48-49, 64

65

48-50, 64

50, 65
50, 65
50, 65
50, 65

48-50, 64

65

48-50, 64

65

48-50, 64

49-50

55-59, 61, 64

61
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GRI-INDEX / FORDJUPAD HALLBARHETSRAPPORT

GRI Standard Upplysning  Upplysningens namn

HALSA OCH SAKERHET PA ARBETSPLATSEN

GRI103: Hallbarhets- 103-1-3 Beskrivning av vasentliga fragor,
styrning 2016 dess avgrdnsningar och styrning
GRI403: Halsa och 403-1 System fér halsa och sakerhet pd arbetsplatsen
sdkerhet p& arbets-
platsen 2018 403-2 Riskidentifiering, riskbedémning och undersékning
av incidenter
403-3 Féretagshalsovard
403-4 Medverkan av medarbetarna, konsultationer och

kommunikation om hélsa och sékerhet pd arbetsplatsen

403-5 Medarbetarutbildning om halsa och sakerhet pa
arbetsplatsen

403-6 Framjande av halsa pé arbetsplatsen

403-7 Férebyggande av och minskning av paverkan fran handelser

som rér hélsa och sédkerhet pd arbetsplatsen som &r direkt
kopplat till affarsrelationer

Féretagsspecifik Inte till- Antal rapporterade incidenter
upplysning lampligt
Inte till- Antal fall med férlorad arbetstid
lampligt
GRI406: Icke- 406-1 Antal rapporterade fall av diskriminering och
diskriminering 2016 vidtagna dtgarder
UTBILDNING
GRI103: Hallbarhets- 103-1-3 Beskrivning av vasentliga fragor,
styrning 2016 dess avgransningar och styrning
GRI404: Utbildning- och  404-2 Program fér att 6ka medarbetarnas kompetens och
kompetensutveckling program fér karriérutveckling
2016
404-3 Andel medarbetare som deltagit i den regelbundna medar-

betarutvarderingen och erhdllit en karrigrutvecklingsrapport

MANGFALD OCH INKLUDERING

GRI103: Hallbarhets- 103-1-3 Beskrivning av vasentliga fragor,
styrning 2016 dess avgransningar och styrning
GRI405: Mangfaldoch  405-1 Mangfald i sammansattning av bolaget

likabehandling 2016

405-2 Férhallande grundlén och ersattning mellan kvinnor och mén

BEDOMNING AVSEENDE MANSKLIGA RATTIGHETER

GRI103: Hallbarhets- 103-1-3 Beskrivning av vasentliga fragor,

styrning 2016 dess avgransningar och styrning

GRI412: Bedémning 412-2 Utbildning av anstallda i policyer och rutiner géllande
avseende mdnskliga manskliga rattigheter

rattigheter 2016

SOCIAL BEDOMNING AVSEENDE LEVERANTORER

GRI103: Hallbarhets- 103-1-3 Beskrivning av vasentliga fragor,

styrning 2016 dess avgrdansningar och styrning

GRI414: Social 414-2 Negativ social paverkan i leverantérsledet och
bedémning avseende vidtagna &tgdarder

leverantorer 2016

Féretagsspecifik Inte till- Antal granskningar av hégriskleverantérer-resultat och
upplysning lampligt uppféljningsdatgdarder/sanktioner
KUNDSEKRETESS

GRI103: Hallbarhets- 103-1-3 Beskrivning av vasentliga fragor,

styrning 2016 dess avgrdnsningar och styrning

GRI418: Kundintegritet ~ 418-1 Dokumenterade klagomal gallande évertradelser av
2016 kundsekretess och forlust av kunddata

KUNDERNAS HALSA OCH SAKERHET

GRI103: Hallbarhets- 103-1-3 Beskrivning av vasentliga fragor,
styrning 2016 dess avgréansningar och styrning

ELEKTA ARSREDOVISNING 2020/21

Sidhanvisning Undantag/kommentar

51,57-58, 62, 64
57-58
57-58
57-58
57-58
57-58
57-58

57-58

62
62

62

55,57,58, 64

65

55,57, 61, 64
65

61,66 Ej redovisat per medarbetar-
kategori.

55,57, 62, 64

62

55,57, 62, 64

59, 62

62

51-55, 64

65

55), 5

69



FORDJUPAD HALLBARHETSRAPPORT / REVISIONSBERATTELSE

OM HALLBARHETSREDOVISNINGEN

Hallbarhetsrapporten omfattar rakenskapsaret 2020/21
(1 maj2020-30 april 2021).. Elekta publicerar drligen

en hdllbarhetsrapport. Féregdende ars rapport
publicerades den 10 juli 2020. Jadmfért med férra drets
rapport har Elekta lagt till GRI 308: Miljobedémning
avseende leverantérer 2016 till GRI Indexet och antagit
den reviderade standarden GRI403: Halsa och sdkerhet
pd arbetsplatsen 2018.

Redovisningen omfattar samtliga Elektas heldgda
dotterbolag. Se
Elektas dotterbolag.

Not 20 f6r mer information om

Redovisningen utgér ocksd Elektas Iégesrapport till
FN:s Global Compact, Communication on Progress.
Rapporten har utarbetats i enlighet med GRI:s riktlinjer:
rapporteringsnivéa Core.

Fragor eller kommentarer? Vi tar gérna emot syn-
punkter. Vanligen kontakta Lisa Hjalmarsson, Global
Sustainability Manager pd lisa.hjalmarsson@elekta.com

LAGSTADGAD HALLBARHETSRAPPORT

Denna rapport har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen. Se tabellen nedan for
sidhdnvisningar.

Sidor

Affarsmodell
Miljofragor

14,16-17

48-50, 65
44-47,55-59, 61-62, 66
55,59, 62

51-54, 65

34-37,44,48-50, 55,
57-59

Sociala frégor och medarbetare
Manskliga rattigheter
Antikorruption

Hallbarhetsrisker

Revisors yttrande 70

Revisors yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstédmman i Elekta AB (publ), organisationsnummer 556170-4015

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for
aret 2020-05-01-2021-04-30 pd sidorna 41-69 och fér att den
&r upprdattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12

Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten.

Detta innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision

enligt International Standards on Auditing och god revisionssed

i Sverige har.
Vianser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréattats.

Stockholm, 8 juli 2021

Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor

ELEKTA ARSREDOVISNING 2020/21
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BOLAGSSTYRNING / ORDFORANDE-ORD

Stralbehandling
okar i betydelse
och attraktivitet

Elekta ar en industriell viktig partner till cancervardgivare
samt hdlso- och sjukvardgivare varlden éver. Cancer @r den
snabbast véxande hdlso- och sjukvardsbérdan i samhallet
och den stérsta eller nést stérsta dédsorsaken globalt.

De senaste 18 manaderna har pandemin tvingat sjukhus och
kliniker att omprioritera sina resurser och begrdnsa dtkomsten
av installationer och behandlingar. Elekta har uppvisat stark
resiliens, bade ekonomiskt och driftmdssigt, och har kunnat
fortsatta att stétta kunderna i att halla igéng cancervarden.
Andé& kommer bristen pd resurser pa grund av pandemin att
|ldmna langvariga spdr efter sig da diagnoser och behandlingar
av miljoner cancerpatienter har férsenats.

Vikten av cancervard och den l&ngsiktigt attraktiva strdlterapi-
marknaden understroks av Siemens Healthineers &terintrade i var
industri. Det forédndrade konkurrensléget starker Elektas lang-
variga tradition att féra in diagnostiska bilder i strélbehandling
och det kommer att sporra tekniska och kliniska innovationer.

Strélbehandlingens roll inom cancervérden har successivt
vuxit i och med att kliniska och tekniska innovationer lanserats
pd& marknaden. Elekta har férb&ttrat patientresultaten och
forbattrat precisionen i badde diagnos och behandling. Vi stra-
var efter att kontinuerligt forb&ttra cancervarden och géra
behandlingarna allt battre, sdkrare och effektivare. Vart stra-
tegiska samarbete med Philips kommer att frigéra ytterligare
mojligheter sett i det bredare cancervardsperspektivet. Glo-
balt finns det fortfarande en stor brist p& stralbehandlingska-
pacitet. | synnerhet lag- och medelinkomstlander ar allvarligt
eftersatta. Men i och med att antal cancerfall fortsatter att
6ka kommer alla I&nder behéva investera fér att expandera
behandlingskapacitet.

Hallbarhet &r ett omrade ddr styrelsen via sitt utskottsarbete
ar djupt engagerade. Viser ESG som ett verktyg for att pd ett
systematiskt sdtt hantera var sociala paverkan och reducera
vart klimatavtryck samt identifiera affarsmaojligheter samtidigt
som vi undviker risker.

Elektas miljépaverkan &r begrdnsad och governancefrégor
har lange varit integrerade i var uppférandekod. Vi har storst
paverkan inom det sociala omrddet dér vart samhdéllsbidrag till
cancervdrden ligger helt i linje med var strategi och vara mal.
Det finns dock begransningar i véra méjligheter att som bors-
noterat féretag vara involverade i de tidiga faserna av dessa
fragor. Darfor planerar styrelsen att be drsstémman att bilda
en stiftelse som kan arbeta med myndigheter och ideella orga-
nisationer i ett tidigt skede for att forbattra tillgangen till
effektiv cancervard i ldg- och medelinkomstlénder.

Gustaf Salford utsags i november 2020 av styrelsen till vd
och koncernchef och har arbetat som tillférordnad koncern-
chef sedan juni. Gustaf har arbetat pd Elekta i tolv ar och har
i olika roller visat sig vara en stark och kompetent ledare med
djup kompetens och internationellt affdrssinne. Styrelsen

"Det {orandrade
konkurrenslaget starker
Elektas l&ngvariga tradition
att fora in diagnostiska bilder
i stralbehandlingen och det
kommer att sporra tekniska
och kliniska innovationer.”

fokuserar mycket pd ladngsiktig successionsplanering och
ledarskapsutveckling. D& var bransch ar tekniskt komplex och
kraver en hég grad av specialisering dr det strategiskt viktigt
for oss att kunna rekrytera internt till ledande befattningar.
Vihar ett starkt och dedikerat team pé Elekta och vi har stora
affarsmojligheter framfér oss. Pandemin exponerade sarbarheter
i hdlso- och sjukvardssystem globalt som kommer behéva atgar-
dasiframtiden. Vi avser att gora var del och fortsdtter att arbeta
for att férbattra tillgdngen till den b&sta majliga cancervarden
fér miljontals patienter runt om i vérlden. Darigenom kommer
Elekta att hjalpa till att minska den globala cancerbérdan.
Laurﬂ%%
Styrelseordférande

ELEKTA ARSREDOVISNING 2020/21



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapport
2020/21

Elekta AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag noterat pd Nasdaqg Stockholm.
Elekta ser god bolagsstyrning, inklusive riskhantering och intern kontroll, som viktiga
delarien framgdngsrik affarsverksamhet dé det ger forutsattningar for att uppratt-
hdlla fértroendet bland séval kunder, patienter, aktiedgare, myndigheter som andra
intressenter. Elektas bolagsstyrningsrapport fér 2020/21 har uppréttats av bolagets
styrelse, i enlighet med drsredovisningslagen och svensk kod fér bolagsstyrning, som
en separat rapport skild frén férvaltningsberdttelsen och har granskats av bolagets
revisor.

2020/21. Enligt Koden, punkt 2.4, ska styrelsens ordférande

Elektas bolagsstyrningsstruktur
inte vara valberedningens ordférande. Elektas valberedning

lllustrationen nedan ger en éversikt av Elektas!) bolagsstyr-

ningsstruktur. De olika organ som ingar i bolagsstyrnings-
strukturen beskrivs nédrmare i denna rapport i den ordning
som anges i flodet.

Elekta tilldmpar och féljer svensk kod fér bolagsstyrning
(Koden)? med en avvikelse noterad under ridkenskapséret

ELEKTAS BOLAGSSTYRNINGSSTRUKTUR
Per den 30 april 2021

Valberedning

4.1

Ersattnings- och

hdllbarhetsutskott

o Styrelse

beslutade att utse styrelsens ordférande Laurent Leksell till
ordférande i valberedningen, med motiveringen att han'i
egenskap av storsta aktiedgare ar val [ldmpad att pd ett
effektivt satt leda valberedningens arbete for att uppnd
bdsta resultat fér bolagets aktiedgare.

3 Extern
revisor

9 Intern

revision
4.2

Revisions-
utskott

e Vd och koncernchef
o Koncernledning

Valjer/utser

Compliance

Riskhantering

Internkontroll

Informerar (t. ex. direktiv, mal, styrande dokument)/
Rapporterar (t. ex. resultat, efterlevnad, avvikelser)

Informerar/Rapporterar direkt
Informerar/Rapporterar indirekt

) Med "Elekta” eller "koncernen” avses Elektakoncernen, vilken omfattar Elekta AB och dess koncernféretag, och med “Elekta AB”,
"bolaget” eller "moderbolaget” avses Elekta AB (publ). 2 Koden finns pd www.bolagsstyrning.se

ELEKTA ARSREDOVISNING 2020/21
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o Aktiedgare

Aktier och roster
Elekta AB:s B-aktie ar sedan 1994 noterad p&d NASDAQ Stock-
holm. Det totala antalet registrerade aktier i Elekta AB uppgick
per den 30 april 2021 till 383 568 409, fordelat pd 14 980 769
A-aktier och 368 587 640 B-aktier. En A-aktie berattigar till tio
roster och en B-aktie ber&ttigar till en rést vid bolagsstamman,
som &r det forum dar aktieGgarna kan utéva inflytande.
Laurent Leksell har varit den stérsta aktiedgareni Elekta AB vad
gdller réster sedan borsintroduktionen och kontrollerade genom
eget och ndrstdendes innehav den 30 april 2021 30,4 procent av
résterna.
Las mer om aktien, aktiedgarna och utdelningspolicy pa
2 sidan 39.

Bolagsstdmma

Bolagsstdmman ar Elekta AB:s hégsta beslutande organ, dar
aktiedgarna utévar sin rgtt att besluta i bolagets angeldgen-
heter. | tillagg till drsstdmman (ordinarie bolagsstdmma) kan
extra bolagsstdmmor hdllas efter beslut av styrelsen eller om
den externa revisorn eller aktie&gare, som dger minst tio pro-
cent av aktierna, s& begdr.

Arsstamman halls i Stockholm. Datum och plats fér stémman
meddelas pé Elektas webbplats www.elekta.com senast i sam-
band med tredje deldrsrapporten fér perioden maj-januari.
Kallelse till drsstamman utfardas i enlighet med den svenska aktie-
bolagslagen tidigast sex och senast fyra veckor innan stamman.

Upplysningar om direkta eller indirekta aktieinnehav i Elekta
AB, som representerar minst en tiondel av résterna, och infor-
mation om av bolagsstdmman ldmnat bemyndigande for
styrelsen att besluta att Elekta ska férvarva egna aktier,
finns p& 3 sidan 39.

Bolagsstdmmor 2020/21
Arsstamman 2020 genomférdes den 26 augusti 2020 genom
férhandsréstning till féljd av Covid-19-pandemin. 381 aktie-
&gare forhandsréstade, direkt eller via ombud, vilka represen-
terade cirka 70 procent av résterna i bolaget. De huvudsakliga
beslutspunterna fér arsstdmman framgar i rutan till héger.

Den 16 april 2021 genomférdes en extra bolagstdmma, dven
denna genom férhandsréstning. Stémman beslutade om en
extra utdelning till aktiedgarna med ett belopp motsvarande
0,90 kronor per aktie.

Ytterligare information om ovan ndmna bolagsst&dmmor
samt protokoll dterfinns pd www.elekta.com. Inga andra
bolagsstadmmor holls under rékenskapsaret 2020/21.

Arsstamma 2021
Arsstamman 2021 halls den 25 augusti 2021. Mer information
om denna darsstdmma finns p& 3 sidan 160.

AKTIEAGARNAS NARVARO PA ARSSTAMMOR

Aktiedgare Roster (%)

600 90

400 70
/

200 50

0 30

2016 2017 2018 2019 2020

Aktiedgare ndrvarande (direkt eller via ombud)

== Roster narvarande (direkt eller via ombud)

Arsstdmman 2020 beslutade bland annat om
féljande:

e Utdelning till aktiedgarna med 0,90 kr per aktie

o Att bevilja styrelseledaméterna och verkstallande
direktér ansvarsfrihet for forvaltningen under
rakenskapsaret 2019/20

o Att faststdlla styrelsearvoden om totalt 4 580 000
(5130 000) kronor, varav 1280 000 (oféréndrat) kronor
till styrelsens ordférande och 550 000 (oférandrat)
kronor till var och en av de 6vriga externa styrelse-
ledamé&terna som inte ér anstdllda i bolaget, samt
ersattning for styrelseutskottsarbete om 115 000
(oférandrat) kronor till ordféranden i ersattnings- och
hallbarhetsutskottet och 80 000 (oférandrat) kronor
till var och en av de évriga ledaméterna i erséattnings-
och hdallbarhetsutskottet, samt 240 000 (oférandrat)
kronor till ordféranden i revisionsutskottet och 150 000
(oférandrat) kronor till var och en av de évriga
ledaméterna i revisionsutskottet

e Omval av styrelseledamoterna Laurent Leksell,
Caroline Leksell Cooke, Johan Malmquist, Wolfgang
Reim, Jan Secher, Birgitta Stymne Géransson och
Cecilia Wikstrom. Tomas Puusepp hade avbéjt omval.
Laurent Leksell omvaldes till styrelsens ordférande

e Val av Ernst & Young AB som extern revisor, med den
auktoriserade revisorn Rickard Andersson som huvud-
ansvarig revisor

o Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

o Att implementera ett aktiebaserat langsiktigt incita-
mentsprogram, Prestationsbaserat aktieprogram 2020,
for att erbjudas till ledande befattningshavare och
utvalda nyckelpersoner

e Bemyndigande for styrelsen om férvarv och Gverldtelse
av egna aktier

ELEKTA ARSREDOVISNING 2020/21



o Valberedning

Valberedningens uppgifter

Valberedningens huvuduppgift ér att bereda och I[&mna férslag
till bolagsstdmmans beslut i val och arvodesfragor, sdsom
exempelvis val av ordférande vid &rsstdmman, styrelseleda-
moter och revisor samt arvode till styrelsen och revisorn.

Tillséttning av valberedningen
Arsstamman 2020 beslutade att valberedningen infér ars-
stadmman 2021 skulle utses genom en procedur ddr styrelsens
ordférande kontaktar de fyra réstmdssigt stérsta aktiedgarna,
utover den eller de aktieGigare som styrelsens ordférande sjalv
eventuellt representerar. Bedémningen av vilka dgare som ar
rostmdassigt starkast baseras pd dgarstatistik frén Euroclear
Sweden AB per den sista bankdagen i september. Dessa aktie-
dgare ges mojlighet att utse var sin ledamot som, tillsammans
med styrelsens ordférande, ska utgéra valberedningen. Ord-
férande i valberedningen ska, savida inte valberedningen
enhdlligt beslutat annat, vara den ledamot i valberedningen
som utsetts av den réstmdssigt storsta aktiedgaren. Ingen
ersdttning utgar till valberedningens ledamoter.
Sammansé&ttningen av valberedningen infér drsstdmman
2021 framgdr nedan. Valberedningens uppdrag géller for tiden
intill dess n&sta arsstdmma hallits, eller, i forekommande fall,
intill dess att en ny valberedning har utsetts.

Valberedningen infér drsstdmman 2021

e Laurent Leksell, valberedningens ordférande
- representant for eget och ndrstdendes innehav
samt styrelsens ordférande

e Per Colleen - Fjarde AP-fonden

e Filippa Gerstadt - Nordea Fonder

e Javiera Ragnartz - SEB Fonder

e Tomas Risbecker - AMF och AMF Fonder

Arbete infér drsstdmman 2021

Valberedningen héll fyra méten infér drsstdmman 2021. Varje
ar utfors en av styrelseordféranden initierad utvérdering av
styrelsens arbete, kompetenser, sammansé&ttning och obero-
ende, dels for att bedéma dret som gdtt, dels for att identi-
fiera utvecklingsomraden for styrelsen. Utvarderingen har
under rékenskapsaret 2020/21 genomférts digitalt med hjdalp
av ett externt féretag. Resultatet presenteras for valbered-
ningen genom styrelsens ordférande. Individuella intervjuer
med samtliga styrelseledamd&ter har ocksé genomférts av val-
beredningen. Valberedningen har genom revisionsutskottets
ordférande erhdllit revisionsutskottets rekommendation i
frdga om val av extern revisor.

Vid framtagandet av sitt forslag till styrelse har valbered-
ningen som mangfaldspolicy tillémpat regel 4.1 Koden. Valbe-
redningens forslag till drsstdmman 2021 offentliggérs i kallelsen
till drsstdmman 2021. Ett motiverat yttrande som n&rmare for-
klarar valberedningens férslag publiceras pd Elektas hemsida
i samband med att kallelsen till drsstdmman 2021 utfardas.

ELEKTA ARSREDOVISNING 2020/21
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3 Externrevisor

Extern revisor och huvudansvarig revisor

Elekta AB:s externa revisor utses av arsstdmman fér en period
till slutet av nasta arsstamma. Vid arsstdmman 2020 valdes
Ernst & Young AB (EY) till extern revisor med Rickard Andersson
som huvudansvarig revisor.

Rickard Andersson ar fodd 1973 och dr auktoriserad revisor.
Han har under aret dven varit huvudansvarig revisor i Munters,
Pricer och SSAB. Han har inga uppdrag i andra féretag som
paverkar hans oberoende som huvudansvarig revisor i
Elekta AB.

EY har genomfért revisionen av Elekta for rakenskapsdret
2020/21 utifran en riskbaserad externrevisionsplan, vilket resul-
terade i en revisionsberdttelse enligt standardutformning med
uttalanden utan reservation som aterfinns p& 3 sidan 148.

Tjdnster och arvode

Enligt revisionsutskottets riktlinjer far tjanster utéver revisions-
tjdnster, s& kallade tilldtna icke-revisionstjanster - som Elekta
kan upphandla fran den externa revisorn utan att den externa
revisorns opartiskhet och oberoende riskeras - inte éverstiga
70 procent av kostnaden for revisionstjénster berdknad éver en
tredrsperiod. Revisionsutskottet far fatta beslut om undantag
under sarskilda omstandigheter.

Icke-revisionstjanster som upphandlades fran EY under
rakenskapsaret 2020/21 foljde de faststdllda riktlinjerna och
bestod framst av skatterddgivning samt évriga revisionsndra
tjanster.

Revisorns arvode for rakenskapsdaret 2020/21 redovisas i
2» Not?9.
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o Styrelse

Styrelsens ansvar

Styrelsens arbete regleras av aktiebolagslagen, bolagsord-
ningen, Koden samt styrelsens arbetsordning. Styrelsen ansva-
rar for Elekta AB:s organisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter i bolagets och samtliga aktiedgares intresse.
Detta inkluderar att utse en verkstallande direktér som ansva-
rar for den |6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar. | styrelsens ansvar ingar éven att:

Faststdlla 6vergripande mal och strategier

e Faststdlla riktlinjer for upptradande i samhéllet i syfte att
sdkerstalla ldngsiktig vardeskapande férmaga

Tillse att det finns dndamdlsenliga system fér uppfoéljning
och kontroll av bolagets verksamhet och de risker foér bola-
get som dess verksamhet &r utsatt for

Tillse att det finns tillfredsstallande kontroll av bolagets
efterlevnad av lagar och regler och andra regler som galler
for bolagets verksamhet samt bolagets efterlevnad av
interna regler

Sékerstalla att bolagets informationsdtergivning préglas
av dppenhet samt ar korrekt, relevant och tillforlitlig

Tillsattning av styrelsen
Elekta AB:s styrelse utses av drsstdmman fér en period till
slutet av nésta drsstdmma.

Enligt Elekta AB:s bolagsordning ska Elekta AB:s styrelse
bestd av mellan tre och tio ledamdter med hégst fem supple-
anter. Det finns inga andra regler i bolagsordningen avseende
tillsattande eller entledigande av styrelseledam&ter.

Styrelsens sammansdattning och oberoende

Styrelsen bestar av sju ledamoter som presenteras pd 3 sidan
84. Det finns varken suppleanter eller arbetstagarrepresentan-
teristyrelsen. Chefsjurist och EVP fungerar som styrelsens
sekreterare.

Enligt Koden ska majoriteten av de bolagsstémmovalda sty-
relseledaméterna vara oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen. Vidare ska minst tvé av de styrelseledaméter
som dr oberoende i férhdllande till bolaget och bolagsled-
ningen &ven vara oberoende i férhallande till bolagets storre
aktiedgare. Styrelsens sammansdattning uppfyller kraven pd
oberoende, dé& fem av de sju styrelseledaméterna har bedémts
vara oberoende i férhdllande till bolaget, koncernledningen
och storre aktiedgare. Dessa fem ar Johan Malmquist,
Wolfgang Reim, Jan Secher, Birgitta Stymne Géransson och
Cecilia Wikstrom.

En specifikation avseende styrelseledaméternas oberoende
framgar p& 3 sidan 84. Ersattning till styrelsen redovisas i
» Not7samt pd 3 sidan 84.

STYRELSENS ARBETE INKLUSIVE NAGRA VIKTIGA PUNKTER PA DAGORDNINGEN UNDER 2020/21

Styrelsemote

e Godkannande av bokslutskommuniké
och Kv. 4 2019/20

o Méte med den externa revisorn och
genomgdng av externrevisionsrapport
foér helaret

e Genomgdng och godkdnnande av
budget 2020/21 inklusive finansiella mal

e Rapport frdn revisionsutskottet samt
ersattnings- och hallsbarhetsutskottet

e Godkdnnande av uppdaterat MTN
prospekt

Styrelsemote

samtliga rapporter)

samt slutliga férslag till
drsstédmma

EXEMPEL PA STYRELSENS FOKUSOMRADEN

1 ELEKTAS NYA VISION

e Godkdnnande av drsredo-
visning 2019/20 (inklusive

e Godkannande av kallelse

SEPTEMBER OKTOBER

Tvd styrelseméten

o Konstituerande styrelse-
mote

e Godkannande av arbets-
instruktion for styrelse
och utskott samt olika
policy fér koncernen

e Godkdnnande av delars-
rapport Kv. 12020/21

e Rapport frdan revisionsut-
skottet samt ersattnings-
och hdllsbarhetsutskottet

Fyra styrelsemoten

e Allm&an marknadsgenomgdng

e Genomgadng av FoU and M&A

e Rapport fran affarsomradena

e Introduktion av Kaiku Healths VD

e Godkdnnande av tilldggspro-
spekt for MTN

Styrelsemote @ o——
e Genomgdng av

strategiska projekt

2 FORSKNING OCH UTVECKLING

Ett fokusomrdde som bevisade sin betydelse ndr pandemin svepte éver
vdrlden &r att se till att varje patient har tillgdng till den b&sta cancer-

varden. Detta &r Elektas férnyade vision och pelareni Elektas hallbar-
hetsagenda. Styrelsen har fokuserat pd att hitta satt att paverka den
vaxande cancerbérdan. En ny stiftelse som syftar till att mota detta
genom att bygga offentliga relationer och samarbeten kommer att
foéreslas till drsstamman. Styrelseledaméterna har ocksa fokuserat pd
att valja ratt ledare for Elekta. En ny VD och koncernchef utsdags i
november 2020.

Elektas FoU- och innovationsplan dr av hégsta prioritet
och 6vervakas noggrant av styrelsen. Under dret véxte
FoU-portféljen vasentligt med stor tonvikt pda pro-
gramvara inklusive [6sningar fér Al och maskininlar-
ning. Proaktiv och digital service har dven varit i fokus
och visade sig vara en nyckelfaktor i att méjliggéra
stralbehandling inom cancervarden runt om i varlden,
vilket ocksa férbattrade kundnéjdheten.
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Styrelsens arbete

Arbetsordningen for styrelsen faststdller att styrelsen ska:

e Hdlla minst sju ordinarie méten per ér

e Faststdlla finans- och valutapolicyer

o Faststdlla uppférandekod

e Godkdanna langsiktig plan och budget inklusive
investeringsbudget

e Godkdanna investeringar och liknande, med belopp for
transaktioner éver 5 Mkr, om dessa transaktioner faller
utanfér den godkdnda investeringsbudgeten

e Besluta om férvary eller férséljning av fastigheter eller
aktier, eller forvarv eller forsalining av tillgdngarna, eller en
storre andel av tillgdngarna, tillhérande ett annat féretag

e Besluta om bildandet och likvidation av dotterféretag

e Faststdlla riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare fér godkdnnande av arsstdmman

e Besluta om anstdliningsvillkor for verkstéllande direktéren och
koncernchefen i enlighet med de av &rsstdmman godkdnda
riktlinjerna for ersgttning till ledande befattningshavare

e Faststdlla arsredovisning, bokslutskommuniké och deldrs-
rapporter

Styrelsen har inte férdelat négot sarskilt ansvar mellan styrelse-
ledamoterna forutom de arbetsuppgifter styrelsen har delege-
rat till ersdttnings- och hallbarhetsutskottet respektive
revisionsutskottet.

Under rakenskapsdret 2020/21 héll styrelsen 14 protokollférda
moten. Styrelsemdten halls normalt pd Elektas huvudkontor
i Stockholm, eller pé& andra platser dar Elekta har kontor eller

NOVEMBER DECEMBER 2021 m FEBRUARI

Styrelsemote

o Tillsattning av Gustaf Salford
som VD och koncernchef

e Godkdannande av delarsrapport
Kv. 2 2019/20

e Rapport fran revisionsutskottet
och ersattnings- och hallbar-
hetsutskottet

e Genomgdng av den Nord-
amerikanska marknaden samt
vissa produktomraden

Styrelsemote

e Godkannande av avyttring
av innehav i ViewRay

e Godkdnnande av etablering
av kontor i Egypten

FUSIONER & FORVARV SAMT PARTNERSKAP 4

Att komplettera Elektas egna FoU-pipeline genom
fusioner och férvarv star permanent pd styrelsens

dagordning. Specialiserade programvaruféretag med
teknologi som har mervardespotential utvérderas
regelbundet. Styrelsen har ocksd granskat affars-
mojligheter kring partnerskap med fokus pd& sam-
arbetspartners som delar Elektas varderingar.
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andra anldggningar, men har under detta rékenskapsar hallits
genom telefon- och videokonferens till f6ljd av pandemin.
Representanter fran koncernledningen och andra hégre chefer
deltar regelbundet vid styrelsemdoten for att redogéra for frd-
gor inom sina respektive ansvarsomrdaden. Infér ordinarie sty-
relsemoten distribueras en dagordning med beslutsunderlag.
Styrelseledaméternas deltagande vid styrelsem&ten framgar
pé& 3 sidan 84.

STYRELSENS UTSKOTT

For att effektivisera styrelsearbetet har styrelsen tillsatt ett
ersdttnings- och hallbarhetsutskott samt ett revisionsutskott.
Utskotten arbetar i enlighet med instruktioner antagna av sty-
relsen och tar fram rekommendationer och férslag till styrelsen.

4.1 Ersattnings- och hadllbarhetsutskott

Utskottet och dess uppgifter

Ersdttnings- och héllbarhetsutskottet ska bereda styrelsens
beslut i frdgor om ersdttningsprinciper, ersdttningar och andra
anstdliningsvillkor fér bolagsledningen. Gallande héllbarhets-
fragor ska utskottet bland annat utvérdera dtgdérder fér att
starka féretagskulturen avseende bolagets samhdllsansvar

i ljuset av dess uppférandekod samt foresld mal och visioner
for den verkstallande direktéren gallande hallbarhet.

APRIL

Styrelsemote

e Godkdnnande av
deldrsrapport
Kv. 3 2020/21

e Rapport fran revi-
sionsutskottet och
ersdttnings- och
hallbarhetsutskottet

e Genomgdng av
kinesiska marknaden,
pagdende M&A
projekt

Tvd styrelseméten

o Beslut att kalla till en
extra bolagsstdmma
och féresld att stam-
man beslutar om en
extra utdelning

PANDEMIN

Pandemin fortsatte att paverka styrelsen agenda under hela
rakenskapsdret. Styrelsens fokus har varit att fortsatta sdkra
Elektas motstandskraft genom att ta till sig lardomarna fran
féregdende daret och att genomgdende anpassade sig till de
nya omstdndigheterna. Styrelsen har dtagit sig att se till att
kunderna kan fortsatta att ta hand om sina patienter samt
att bevara sékerheten for Elektas anstdllda runt om i varlden.
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Sammansdttning

Elektas ersattnings- och héllbarhetsutskott bestar av fyra
ledaméoter som utses av styrelsen pd det forsta styrelsemétet
efter valet av styrelse pd arsstémman, fér en period om ett dr.
Férutom utskottsledamaoterna deltar ocksd vd, koncernens
HR-chef, koncernens ersattningschef samt Chief Compliance
and Integrity Officer och Global Sustainability Manager vid
utskottets moten. Chefsjuristen fungerar som utskottets
sekreterare.

Ersdttnings- och hdllbarhetsutskottet
e Laurent Leksell (ordférande)

e Caroline Leksell Cooke

e Wolfgang Reim

o Cecilia Wikstrém

Arbete under aret
Under rakenskapsdret 2020/21 holl ersattnings- och hallbar-
hetsutskottet fem protokollférda méten. Vid dessa méten har
utskottet bland annat gdtt igenom ersattning till koncernled-
ningen, forberett forslag till ett nytt Idngsiktigt incitaments-
program for 2021/22 fér koncernledningen och andra nyckel-
personer samt berett styrelsens forslag till ndsta drsstémma
rorande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Arbetet har vidare innefattat att genomféra en successions-
planering och genomgdng av chefsférsérjningsplaner fér de
hogre chefsnivaerna och andra koncernkritiska befattningar.
Utskottet har vidare, i enlighet med instruktioner fran styrel-
sen, arbetat med bolagets héllbarhetsfradgor med ett sarskilt
fokus pd manskliga rattigheter, filantropisk verksamhet och
miljo.

Ledaméternas deltagande vid utskottsméten och obero-
ende framgdr pd 3 sidan 84.

4.2 Revisionsutskott

Revisionsutskottet och dess uppgifter

Styrelsen ska utse ett revisionsutskott med uppgift att éver-
vaka bolagets finansiella rapportering samt Idmna rekom-
mendationer och forslag for att sdkerstalla rapporteringens
tillforlitlighet. Utskottet ska vidare, med avseende pd den
finansiella rapporteringen, évervaka effektiviteten i bolagets
interna kontroll, internrevision och riskhantering. | utskottets
uppgifter ingar dven att hdlla sig informerat om revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Utskottet ska
&ven informera styrelsen om resultatet av revisionen och pé&
vilket satt revisionen bidrog till den finansiella rapporteringens
tillforlitlighet och vilken funktion utskottet har haft. Utskottet
ska ocksd granska och évervaka revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet. Dessutom ingdr det i utskottets uppgifter att
bistd valberedningen med att bereda férslaget till drsstam-
man angdende val av extern revisor.

Sammansdttning
Revisionsutskottets ledaméter far inte vara anstdllda av
bolaget och minst en av ledaméterna ska ha redovisnings-
eller revisionskompetens. Elektas revisionsutskott har tre leda-
moter som utsdgs av styrelsen pd det forsta styrelsemotet
efter valet av styrelse p& drsstdmman, fér en period om ett ar.
Utdver utskottets ledamoter deltar ocksd koncernens eko-
nomi- och finansdirektér, koncernens redovisningschef samt
koncernens internrevisionschef vid utskottets mé&ten liksom
den externa revisorn ndr s& ar tillampligt. Bitrédande chefs-
jurist fungerar som utskottets sekreterare.

Birgitta Stymne
Goransson,
Revisionsutskottets
ordforande

))

Ett oberoende revisionsutskott &r en
grundlaggande komponent fér god
bolagsstyrning.

Revisionsutskottet

e Birgitta Stymne Goéransson (ordférande)
e Johan Malmquist

e Jan Secher

Arbete under aret
Under radkenskapsdret 2020/21 holl revisionsutskottet fyra pro-
tokollférda moten. Vid dessa moten har utskottet granskat
bokslutskommunikén och drsredovisningen for rakenskapséret
2019/20 samt kvartalsrapporter for 2020/21. Arbetet har vidare
innefattat évervakning av det globala internkontrollramver-
kets funktion, fastst&llande av internrevisionsplanen samt
genomgadng och uppféljning av rapporter frén internrevisons-
funktionen. Andra uppgifter som hanterats &r bland andra
genomgdng av externrevisionsplanen och externrevisions-
rapporter. Vid varje méte sker Gven férdjupade genomgangar
av finansiell hantering av utvalda delar av verksamheten.
Ledaméternas deltagande vid utskottsméten framgar
pd& 3 sidan 84.

e Vd och koncernchef

Ansvar

Vd och koncernchefen ansvarar fér den [6pande férvaltningen
av bolaget i enlighet med tilldmpliga lagar och regler samt
interna styrande dokument, inklusive instruktioner for verkstal-
lande direktéren faststdllda av styrelsen och andra riktlinjer och
anvisningar fran styrelsen. Vd och koncernchefen representerar
ocksd koncernen i olika sammanhang, leder arbetet i koncern-
ledningen och fattar beslut i samrédd med dess medlemmar.

Tillsattning av verkstdllande direktér
och koncernchef
Styrelsen utser Elekta AB:s vd och koncernchef.

Gustaf Salford utsags den 26 november 2020 till Elekta AB:s
vd och koncernchef. Han hade dé varit tillférordnad vd och kon-
cernchef efter att Richard Hausmann avgick den 2 juni 2020.
Mer information om Gustaf Salford finns tillganglig i presenta-
tionen av den nuvarande koncernledningen p& 3 sidan 86.

Ersattning till vd och koncernchef redovisas i 3 Not 7. Rikt-
linjerna for erséttning till ledande befattningshavare som har
foreslagits av styrelsen fér godkdnnande av arsstdmman 2021
finns p& 3 sidan 102 och Elektas Ersattningsrapport 2020/21
finns p& 3 sidan 89.
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o Koncernledning

Tillsdttning och ansvar

Vd och koncernchefen utser medlemmar till koncernledningen.
Det &r ocksé vd och koncernchefen som ansvarar fér och leder
koncernledningens arbete och méten. Koncernledningen stét-
tar vd och koncernchefen i dennes arbete och fattar gemen-
samma beslut efter samrad med olika delar av koncernen.

Sammansdttning

En presentation av Elektas nuvarande koncernledning finns p&
2 sidan 86. Koncernledningen bestod per den 30 april 2021 av
vd och koncernchef, ekonomi- och finansdirektér, cheferna for
de fem olika affédrsomradena, fyra regionschefer samt che-
ferna foér Global Services, HR och Legal.

Ersattningar till koncernledningen redovisas i 2 Not 7. Rikt-
linjerna for ersattning till ledande befattningshavare som har
foreslagits av styrelsen fér godk&nnande av arsstdmman 2021
finns p& 3 sidan 102.

Arbete under dret

Koncernledningen haller regelbundna méten. Under detta
rakenskapsar har métena huvudsakligen skett per telefon-
och videokonferens till féljd av pandemin.

De viktigaste punkterna pd dagordningen under rékenskaps-
aret har varit strategiska och operativa frégor sGsom produkt-
utveckling, férvarv/avyttringar, investeringar, marknadsut-
veckling, organisation, l&ngsiktiga planer och budget samt
manads- och kvartalsuppféljningar av verksamheten och
finansiellt resultat.

Compliance

Ansvar

Compliancefunktionens ansvar &r att granska och utvérdera
frégor kring regelefterlevnad inom organisationen for att
sdkerstalla att ledningen och medarbetare i koncernen efter-
lever lagar och regler samt etiska riktlinjer avseende bland
annat antikorruption, exportkontroll och konkurrensratt.
Compliance-funktionen évervakar dven implementeringen
av program som sdkerstdller personuppgiftshantering inom
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koncernen. Compliance ansvarar dven for évergripande
strategi och koordinering av héllbarhetsfragor.

Elektas Chief Compliance & Integrity Officer redogér kvartals-
vis vid varje méte i revisionsutskottet for utvecklingen av det risk-
baserade complianceprogrammet samt informerar om eventu-
ellaincidenter och pagdende utredningar. En skriftlig compli-
ancerapport [&mnas dven vid varje méte.

Funktionen leds av koncernens Chief Compliance & Integrity
Officer som rapporterar till chefsjuristen.

Arbete under dret

Under dret har arbetet fortsatt med att genomféra riskbe-
démningar av korruptionsrisker p& hégriskmarknader och'i
samband ddrmed utvdardera ramverk kring samarbete med
affdrspartners, sdsom distributérer och agenter. Elektas pro-
gram for att férhindra korruption har stérkts till f6ljd av riska-
nalyser och de kontroller som har identifierats inférs i markna-
der med liknande riskfaktorer.

Compliancefunktionen har till féljd av pandemin infért en ny
utbildningsmodell som i huvudsak bygger pd en digital utbild-
ningsplattform och traning via videoldnk. Varje medarbetare
har enindividuell utbildningsprofil i férhallande till de risker som
dr mest relevanta fér dennes roll och arbetsuppgifter.

Information om uppféljning av mal inom affarsetik finns
p& 3 sidan 51.

Regulatory affairs & quality

Ansvar
Funktionen regulatory affairs & quality ansvarar bland annat
for att stédja koncernledningen i att efterleva regulatoriska
krav for produkter, kvalitetssystem och marknadstilltréade. Att
interagera med och bidra till transparens fér externa regulato-
riska organ &r ett annat ansvarsomrdde. Funktionen ansvarar
vidare for kvalitetssystemets infrastruktur och compliance,
godkdnnande av produkter, eftermarknadsévervakning och
rapportering av aterkallelse av produkter.

Funktionernas chefer, Senior Vice President Regulatory
Affairs & Quality och Vice President Regulatory Affairs &
Quality, rapporterar bada till Chefsjurist och EVP.
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Arbete under dret

De viktigaste arbetsuppgifterna under aret har omfattat
sdkerstallande av produktgodkdnnanden fér regulatoriskt
marknadstilltréde samt hantering av inspektioner fran olika
myndigheter och organisationer for att sdkerstdlla fortsatt
certifiering. Funktionens arbete har vidare fokuserat p& imple-
mentering av den nya férordningen om medicintekniska pro-
dukter i Europa (MDR). Kvalitetshanteringssystemet och
huvuddelen av produktportféljen ar redan MDR-certifierade.
De &terstdende produkterna dr planerade att certifieras under
rakenskapsaret 2021/22.

9 Internrevision

Ansvar
Internrevisionsfunktionen bedriver en oberoende och objektiv
sakrings-, gransknings- och réddgivningsverksamhet. Arbetet
omfattar att granska och bedéma huruvida Elektas styrning,
processhantering, riskhantering och internkontrollprocesser ar
adekvata och effektiva liksom kvaliteten pd de &tgérder som
vidtas for att nd koncernens mal som en del av sdkringsverk-
samheten. Internrevisionens arbete omfattar ocksé radgiv-
ningsverksamhet relaterad till samma omrdaden. Funktionen
arbetar i enlighet med styrelsens riktlinjer.
Internrevisionsfunktionen tillsatts av, och rapporterar till,
revisionsutskottet och styrelsen. Elektas internrevisionschef,
som funktionellt rapporterar till revisionsutskottet och admi-
nistrativt till koncernens ekonomi- och finansdirektor, leder
internrevisionsfunktionens arbete.

Arbete under dret

Internrevisionsfunktionens arbete har under aret innefattat att,
baserat pd en upprdttad och av revisionsutskottet godkénd
internrevisionsplan, genomféra internrevision av koncernbolag
samt kvalitetsrevision av genomférda kontroller av processer
som omfattas av det globala internkontrollprogrammet. Vidare
har statistisk uppféljning och rapportering av interkontrollpro-
grammet genomforts at koncernledningen, revisionsutskottet
och styrelsen. R&ddgivning har getts i samband med uppdate-
ring av det globala internkontrollprogrammet. Internrevisions-
funktionen har dven samordnat den externa revisionen samt
administrerat revisionsutskottens méten.

Elektas process for internkontroll

Riskhantering samt intern styrning och kontroll &r viktiga delar
i Elektas strategi- och ledningsprocesser. Styrelsen och dess
utskott har det 6vergripande ansvaret for att etablera en
effektiv styrning av Elekta, inklusive riskhantering och intern-
kontroll. Ansvaret fér att utforma, implementera och verk-
stalla en effektiv styrning, inklusive riskhantering och intern-
kontroll, ar delegerat till Vd och koncernchefen, som bistas av
koncernledningen, andra operativa chefer och medarbetare.
Funktioner ansvariga fér riskhantering, intern styrning och
kontroll rapporterar kontinuerligt status och styrs direkt via
styrelsen och/eller revisionsutskottet.

| grunden kontrolleras Elektas risker och regelefterlevnad av
Elektas anstallda i deras dagliga verksamhet och lednings-
grupper. Till hjalp finns policyer, riktlinjer och gréansdragningar
implementerade av koncernledningen pd uppdrag av styrelsen.

Gransdragningar ska hjélpa till att sdkerstdlla att ingen enskild
anstalld tar for stora risker eller att mojligheter gér foérlorade,
vilket kan férsvéra for Elekta att nd sina strategiska mal. Det ar
alla anstdlldas skyldighet att ha en god forstaelse av risker och
mojligheter kopplade till sina roller och de beslut som tas.
Anstdllda dger de risker som ar direkt relaterade till respektive
affarsverksamhet och férvantas hantera dessa genom att
upprdatthdllaintern kontroll och mitigera risker dér dessa inte
kan accepteras. Vidare férvantas att alla anstallda féljer
interna rutiner, lagar och férordningar.

Nd&sta nivé i kontrollmiljon ar supportfunktionerna som
Finans, IT, HR, Compliance, Regulatory Affairs & Quality och
Legal som genomfér kontroller samt uppféljning av de &tgér-
der som sker i forsta kontrollmiljon.

Den sista nivan av kontrollmiljén &r internrevisionsfunktionen
som tillhandahaller oberoende och objektiv granskning- , sak-
rings- och raddgivningsverksamhet som stéd for ledningen
avseende styrning, beredande av beslutsunderlag, riskhante-
ring och internkontroll.

Riskhantering och internkontrollprocessen gdéller for hela
Elekta, inklusive affdrsomraden, regioner, funktioner, ledning,
medarbetare, processer och teknologi. Elektas riskarbete foku-
serar pa att bedéma och hantera strategiska risker, operativa
risker, legala och regulatoriska risker, marknads- och omvdérlds-
risker samt finansiella risker. Riskbedémningar genomférs kon-
tinuerligt for att identifiera risker som kan paverka uppfyllandet
av de uppsatta malen, efterlevnad av lagar och regelverk samt
den finansiella rapporteringen.

Styrelsen behandlar dven kontinuerligt frdgor som inkluderar
riskhantering sdsom exempelvis behandling av Elektas strategi
och ledningsprocesser samt risk inom fradgor angdende affdrs-
beslut. L&s mer om riskhantering i styrelsens rapport om risk-
hantering och internkontroll avseende den finansiella rapporte-
ringen p& 3 sidan 81. Beskrivning av riskhanteringen av évriga
risker finns beskrivna i riskhanteringsavsnittet pd 2 sidan 34.

RISKHANTERING OCH INTERNKONTROLL
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Rapport om riskhantering
och internkontroll avseende
finansiell rapportering

Styrelsens rapport om riskhantering och internkontroll avse-
ende den finansiella rapporteringen har tagits fram i enlighet
med den svenska drsredovisningslagen och Koden, och utgér
enintegrerad del av bolagsstyrningsrapporten. Den externa
finansiella rapporteringen har uppréttats i enlighet med lagar
och regler samt tillémpliga redovisningsstandarder, det vill
s&ga International Financial Reporting Standards (IFRS), och
andra krav pé bérsnoterade bolag, exempelvis NASDAQ
Stockholm Regelverk for emittenter. Elektas arbete med risk-
hantering och internkontroll avseende den finansiella rapporte-
ringen baseras pd det under 2013 uppdaterade internal control
-integrated framework (ramverket), faststéllt av the Commit-
tee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
(COSO). COSO-ramverket baseras pd 17 fundamentala princi-
per, ldnkade till de fem komponenterna: kontrollmiljo, riskbe-
démning, kontrollaktiviteter, information och kommmunikation
samt évervakning.

Madl

Elekta-koncernen styrs och kontrolleras genom férdelning av
befogenheter och ansvar, inklusive beslutsfattande mellan
olika enheter inom koncernen, i enlighet med lagar och regler
samt interna styrande dokument, en struktur genom vilken
Elektas mal faststdlls for hur dessa mal ska uppnds och for
overvakning av resultat. Mdlen &terspeglar de val som gjorts
for hur koncernen avser att skapa, bevara och realisera varde
for sina intressenter. Bolagsstyrning &r tvafaldig, och rér bade
effektivitet och ansvar. Effektiviteten mdats genom resultat
och ansvar inkluderar alla de omraden som rér upplysningar
och transparens.

Faststallande av mal &r en forutsattning for intern kontroll
och enviktig del av Elektas strategi och ledningsprocesser.
Darfér omfattar Elektas bolagsstyrning béde strategi och led-
ningsprocesser, som sammanfattar hur bade langsiktiga mdl
och strategier med minst ett tredrigt perspektiv och kortsik-
tiga mal och planer med ett ettarigt perspektiv, faststdlls
samt riskhantering och internkontrollprocessen.

Kontrollmiljo

Viktiga delar av kontrollmiljon som ér tillampliga fér Elektas
finansiella rapportering &r ekonomihandboken, inklusive
redovisningsprinciper, rapporteringsinstruktioner, attest-
instruktion och finanspolicy. Andra viktiga delar av kontroll-
miljén for finansiell rapportering ér kommunikationspolicyn
samt processer och arbetsinstruktioner som dterfinns i
koncernévergripande styrande dokument samt i Elektas
affarsledningssystem.

ELEKTA ARSREDOVISNING 2020/21

>3 ars

strategiskt
perspektiv

Riskbedémning goérs [bpande under aret for att identifiera
risker som kan pdaverka méjligheten att néa faststallda mal
relaterade till strategin, verksamheten, rapporteringen och
regelefterlevnaden.

Riskbedémning

Riskbedémning inkluderar att identifiera risker att kvalitativa
egenskaper vad gdller anvandbar finansiell information enligt
IFRS inte uppfylls, och att rakenskapspdastdenden inte stods.
Riskbedémningskriterier inkluderar férekomst, fullsténdighet,
riktighet, periodavgrénsning, klassificering, existens, rattig-
heter och forpliktelser, och vardering, vad gdller resultatrak-
nings- och balansrakningsposter i den finansiella rapporte-
ringen, men dven input, bearbetning och registrering av redo-
visningsdata. En riskbedémning av intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen genomférs en géng per ar, och
omfattar resultatréknings- och balansrdkningsposter i den
finansiella rapporteringen och relaterade omréaden och proces-
ser. Arbetet ar dokumenterat i en riskkarta och inkluderas i risk-
och kontrollmatriser (RACM) per omrdde och process.

Kontrollaktiviteter
Kontrollaktiviteter motverkar de identifierade riskerna fér att
kunna nd faststallda mal, genom efterlevnad av risktolerans-
nivaer i form av globalt definierade minimikrav for intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen. Kontrollaktiviteterna
dr dokumenterade i RACM fér varje omrdde, process och risk.
Kontrollaktiviteter ska férhindra férekomsten av fel och
oegentligheter och/eller upptdcka fel och oegentligheter som
kan ha férekommit. Kontrollaktiviteter kan vara manuella och
automatiserade, som attester och godkdnnanden, verifieringar
och avstdmningar, samt uppféljning av resultat fran affarsverk-
samheten, eller en kombination av tva.
Kontrollaktiviteter bestér av féljande omraden och processer:
e Enhetsévergripande kontroller — éver kontrollmiljon
e Generella [T-kontroller — dver IT-systemkomponenter, pro-
cesser och data for en viss IT-miljo, inklusive logisk dtkomst,
forandringar i programvara, backup och dterstélining
e Processkontroller - for processer som orderbokning, forsalj-
ning, intdktsredovisning, inkép, lager, 16ner samt bokslut
och finansiell rapportering
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De globalt definierade minimikraven fér intern kontroll avse-
ende den finansiella rapporteringen, bestdr av enhetsévergri-
pande kontroller som regleras genom Elektas styrande doku-
ment pd koncernévergripande nivd, afférsledningssystem
samt av ett interkontrollramverk av standardkontroller vilket
inkluderar generella IT-kontroller samt processkontroller enhet-
liga for samtliga bolag inom Elekta samt vid behov lokalt defi-
nierade kontroller. Kontrollerna som ingér i internkontrollram-
verket ar dokumenterade i RACM som standardmall fér samt-
liga enheter och sedan specifikt for respektive enhet. Samtliga
kontroller i internkontrollramverket dr baserade pd riskbeddm-
ning av finansiella ildden som paverkar den finansiella rappor-
teringen béde 6vergripande och specifikt for respektive enhet.

Information och kommunikation

Information och kommunikation rérande riskhantering och
internkontroll avseende den finansiella rapporteringen, avser
bdade intern och extern information och kommunikation.

Intern information om viktiga interna styrande dokument for
riskhantering och internkontroll avseende den finansiella rap-
porteringen samt RACM, liksom kommunikationspolicyn samt
processer och arbetsinstruktioner och annan relevant informa-
tion som aterfinns i Elektas afférsledningssystem, kanaliseras
ner inom organisationen och kommuniceras till relevanta med-
arbetare pd koncernens intrandt. Intern information rérande
status om huruvida de globalt definierade minimikraven fér
intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen som
finns dokumenterade i RACM finns pd plats och fungerar som
avsett kanaliseras upp inom organisationen baserat pd resultat
frén évervakningen for att ledningen pé olika nivder ska kunna
vidta korrigerande dtgdrder ndr sé kravs. Den verkstallande
direktéren och koncernchefen respektive internrevisionschefen
informerar i sin tur styrelsen och revisionsutskottet om resulta-
tet av dvervakningen for att de ska kunna fullgéra sitt tillsyns-
ansvar. Denna kommunikation dger normalt rum pé de ordina-
rie revisionsutskottsmaotena respektive styrelsemétena.

Elekta tillhandahdller [6pande extern information och kom-
munikation om koncernens och bolagets finansiella resultat
och stéllning till finansmarknaden och andra intressenter,

i enlighet med kommunikationspolicyn.

Extern information och kommunikation
avseende den finansiella rapporteringen
tillhandahalls i form av:

e Deldrsrapporter, bokslutskommunikéer och érsredovis-
ningar

e Pressmeddelanden om nyheter och handelser som
vasentligt kan paverka bolagets vardering och
framtidsutsikter

o Presentationer och telefonkonferenser fér finans-
analytiker, investerare och media

o Kapitalmarknadsdagar arrangerade av Elekta vid behov
for att informera kapitalmarknaden om strategiska for-
andringar eller férdjupad information

Information, inklusive rapporter, pressmeddelanden och
presentationer, finns p& Elektas webbplats 3 www.elekta.
com. Elekta tilldmpar en sd kallad tyst period infér varje delars-
rapport och bokslutskommuniké.

Jonny Lovgren,
Internrevisionschef

))

Effektiv intern kontroll i vira processer
forbattrar tillforlitligheten i beslutsunderlaget
och minskar avsevéart risken fér bristande
compliance.

Overvakning

Overvakning av intern kontroll avseende den finansiella rappor-
teringen genomférs genom l6pande utvarderingar, separata
utvarderingar eller en kombination av dessa tva for att fast-
stalla huruvida de fem komponenterna fér riskhantering och
internkontroll finns pd plats och fungerar som avsett. Kon-
trollmiljo, riskbedémning, kontrollaktiviteter, Gvervakning
samt information och kommunikation.

Lopande utvarderingar dr rutinverksamhet, inbyggd i pro-
cesser. Overvakning sker i realtid av operativa chefer och med-
arbetare, samt periodiskt av ledningen pé& olika nivaer inom
koncernen, revisionsutskottet och styrelsen, och inkluderar
exempelvis uppféljning av féljande:

o Resultat fran afférsverksamheten och finansiellt resultat
e Orderbokningar och intéktsredovisning

e Compliancerapporter frdn compliancefunktionen

e Internrevisionsrapporter frdn RA&Q-funktionen rérande
exempelvis kvalitetssystemet och regulatorisk compliance
Internrevisionsplanering

e Internrevisionsrapporter frdn internrevisionsfunktionen

e Externrevisionsrapporter frn den externa revisorn

Separata utvdrderingar kan utféras genom:

e Periodiska granskningar av huruvida riskhantering och
internkontroll fungerar som avsett genom atgdrder av
ekonomichefer och ledningar pd lokal, regional, affars-
omrddes och koncernniva

e Sjalvutvardering av intern kontroll (Internal Control
Compliance Confirmation Questionnaire), ett verktyg
for lokal ledning for att rapportera status och bekrafta
huruvida de globalt definierade minimikraven fér intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen som
finns dokumenterade i RACM finns pé plats och funge-
rar som avsett

e Internrevision i enlighet med internrevisionsplanen

Riktlinjer och budgetgodkdnnande av intern kontroll f6r den
finansiella rapporteringen faststélls av revisionsutskottet for
styrelsens rdkning och erfordrar material fér genomgdngii
form av bdde presentationsmaterial av status, framskridande
och l6sningar samt Gven bilagda detaljrapporter sdsom revi-
sionsrapporter och internkontrollrapporter. Status, framsteg
och I6sningar avseende intern kontroll fér den finansiella
rapporteringen diskuteras vid revisionsutskottets moten

och riktlinjer dokumenteras och dar godkénnande erfordras
avhandlas dven detta och dokumenteras. Revisionsutskottet
gar sedan igenom och uppdaterar styrelsen i det ndst
paféljande motet och forbereder styrelsen med material

for diskussion och godkdnnande.
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Genomforda aktiviteter under
rdkenskapsaret 2020/21

De genomférda aktiviteterna under rékenskapsaret
2020/21 har huvudsakligen fokuserats pd genomgdng
av aktualitet och kvalitet av genomférd internkontroll,
forbattring av rapportering till ledningen avseende
efterlevnad av internkontrollramverket samt pdgdende
férbattringar av internkontroll. Vidare har implemente-
ringen av internkontrollramverket hos ndgra mindre
koncernbolag fortsatt enligt plan. Riskbaserad kvalitets-
granskning av finansiell rapportering, underliggande
processer och internkontroll hos nytillkomna och/eller
mindre bolag har startat. Arlig uppdatering av intern-
kontrollramverket har genomférts planenligt och darligt
godkdnnande har erhdllits fran ledningen. Information
gdllande resultaten av de oberoende genomgdngarna
har tagits upp pd revisionsutskottets méten och dar-
efter foljts upp av styrelsen.

ELEKTA ARSREDOVISNING 2020/21
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Planerade aktiviteter for
rdkenskapsaret 2021/22

Under rakenskapsaret 2021/22 kommer fokus fortsatt-
ningsvis vara p& genomgdngar av aktualitet och kvalitet
av genomférd internkontroll samt pé 6kad effektivitet
och centralisering av kontrollgenomférandet. Vidare
kommer pagdende implementering av internkontroll-
ramverket hos tillkomna bolag att fortsdtta samt att

nytillkomna koncernbolag kommer inkluderas [6pande.
Aven riskbaserad kvalitetsgranskning av finansiell rap-
portering, underliggande processer och internkontroll
hos nytillkomna och/eller mindre bolag forts&tter.
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Laurent Leksell

Caroline Leksell

Johan Malmquist

Cooke
Invald: 1972 2017 2015
W Styrelseordférande B Styrelseledamot M Styrelseledamot
Ordférande i Ledamot i ersattnings- och B Ledamot i revisionsutskottet
ersdttnings- och hallbar- hallbarhetsutskottet
hetsutskottet
Ndrvaro: W 14/14 = 5/5 W 14/14 = 5/5 W 14/14 m 4/4
Total ersdttning (kr): W 1280000 = 115000 W 550 000 = 80000 H 550 000 = 150 000
Fodelsedr: 1952 1981 1961

Utbildning:

MBA och ekonomie doktor,
Handelshégskolan i Stockholm

Civilekonomexamen,
Stockholms universitet;
marknadsféringsstudier pa
Wharton School vid University
of Pennsylvania samt vid
Columbia Business School

Civilekonomexamen,
Handelshégskolan i Stockholm

Oberoende:

Oberoende i férhdllande till
bolaget och koncernledningen,
inte oberoende i férhallande
till storre aktiedgare

Oberoende i férhdllande till
bolaget och koncernledningen,
inte oberoende i férhdllande
till stérre aktiedgare

Oberoende i férhallande till
bolaget och koncernledningen
och oberoende i forhallande till
storre aktiedgare

évriga styrelseuppdrag:

Styrelseordférande: Leksell
Social Ventures, Handelshog-
skolan i Stockholm
Styrelseledamot: Internationella
Handelskammaren (ICC)

Styrelseordférande: Bonit Invest
S.A/NV.

Styrelseledamot: Leksell Social
Ventures investeringsutskott

Styrelseordférande: Getinge AB
och Arjo AB

Styrelseledamot: Mélnlycke
Health Care AB, Dunkerstiftel-
serna, Stiftelsen Chalmers
tekniska hégskola, Trelleborg AB
och Stena Adactum AB

Innehav' i Elekta AB:

14 980 769 A-aktier
7 756 624 B-aktier

182 308 B-aktier

20 000 B-aktier

Huvudsaklig arbetslivs-
erfarenhet och 6vrig
information:

Grundare av Elekta och
arbetande styrelseledamot
(2005-2013). Tidigare vd och
koncernchef fér Elekta (1972-
2005). Bland annat bitrédande
professor och fakultetsledamot
pa Stockholms Handelshég-
skola, IFL och INSEAD Fontaine-
bleau samt gastforskare vid
Harvard Business School

Omfattande erfarenhet fran
omradena digital strategi,
kommunikation och teknologi.

Fér ndrvarande ansvarig for stérre
internationella affdrer i sin roll som
branschansvarig pad Google

Omfattande erfarenhet frédn den
medicintekniska industrin, bland
annat som vd och koncernchef

i Getinge AB (1997-2015). Dess-
férinnan olika befattningar inom
Getingekoncernen och
Electroluxkoncernen

") Eget och narstaendes innehav per den 30 april 2021.
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Wolfgang Reim Jan Secher Birgitta Stymne Cecilia Wikstrém
Goransson
20M 2010 2005 2018

B Styrelseledamot
Ledamot i ersattnings- och
hallbarhetsutskottet

M Styrelseledamot
B Ledamot i revisionsutskottet

B Styrelseledamot
B Ordférande i revisions-
utskottet

B Styrelseledamot
Ledamot i ersattnings- och
hallbarhetsutskottet

W 14/14 m 5/5 H 14/14 | 4/4 m 14/14 m 4/4 W 14/14 W 5/5
W 550 000 = 80000 m 550 000 = 150 000 W 550 000 m 240 000 m 550 000 = 80000
1956 1957 1957 1965

MSc och doktor i fysik, teknolo-
giska institutet ETH i Zarich

Civilingenjérsexamen i industriell
ekonomi, Linképings universitet

MBA, Harvard Business School;
civilingenjérsexamen i kemi/
bioteknik, KTH, Stockholm

Teologie kandidatexamen,
Uppsala universitet

Oberoende i forhdllande
till bolaget och koncern-
ledningen och oberoende
i forhallande till stérre
aktiedgare

Oberoende i férhdllande
till bolaget och koncern-
ledningen och oberoende
i forhallande till stérre
aktiedgare

Oberoende i forhdllande
till bolaget och koncern-
ledningen och oberoende
i forhallande till stérre
aktiedgare

Oberoende i férhdllande
till bolaget och koncern-
ledningen och oberoende
i forhallande till stérre
aktiedgare

Styrelseordférande: Ondal
Medical Systems GmbH
Styrelseledamot: GN Store,
Nord A/S, LAP GmbH och
Audeering GmbH

Styrelseordférande: Peak
Management AG
Styrelseledamot: IKEM
(Innovation and Chemical
Industries in Sweden) och
European Chemical Industry
Council

Styrelseordférande: BCB
Medical Oy, Industrifonden
och Min Doktor
Styrelseledamot: Pandora
AS, Enea AB och Leo Pharma

Styrelseordférande: European
Institute of Public Administration
(EIPA) in Maastricht
Styrelseledamot: Beijer Alma AB
och Orebro universitet

17 500 B-aktier

28 800 B-aktier

8100 B-aktier

1100 B-aktier

Vd for Amann Girrbach AG
sedan 2020. Oberoende konsult
med inriktning pd medicintek-
nikbranschen samt interim vd fér
DORC BV (2016) och Ondal Med-
ical Systems (2013). Dessférinnan
vd fér Drager Medical AG (2000-
2006). Fran 1986 till 2000 p& Sie-
mens, bland annat som vd fér
Siemens Ultrasound Division
(1998-2000) och chef fér Special
Products Division (1995-1998)

Vd och koncernchef fér Perstorp
Holding AB. Tidigare vd och kon-
cernchef for Ferrostaal AG (2010-
2012). Operativ partner p& den
amerikanska riskkapitalfonden
Apollo i London (2009-2010). Vd
for Clariant AG i Basel (2006-
2008). Koncernchef fér SICPA

i Lausanne (2003-2005). Flera
ledande positioner inom
ABB-koncernen (1982-2002)

Vd och koncernchef fér Memira
Group (2010-2013). Vd fér
Semantix koncernen (2005-
2009). COO/CFO fér Telefos
(2001-2005). Dessférinnan olika
ledande positioner inom bland
annat McKinsey, Gambro och
Ahléns

Stiftelsedirektor Kjell och Mérta
Beijers Stiftelse. Styrelseord-
férande for EIPA i Luxemburg.
Styrelseordférande for Alva
Myrdal-centrum fér karnvapen-
nedrustning vid Uppsala univer-
sitet. Europaparlamentariker
(2009-2019). Riksdagsledamot
(2002-2009). Prast inom Svenska
kyrkan sedan 26 ar
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Gustaf Salford

Fodelsear: 1977

Vd och koncernchef
Anstdlld sedan: 2009
Innehav?): 11500 B-aktier

Utbildning: Civilekonom,
Handelshogskolan i
Stockholm

Johan Adebdck

Fodelsear: 1964

Ekonomi- och finansdirektér
Anstdlld sedan: 2004
Innehav?): 4 000 B-aktier

Utbildning: Civilekonom,
Stockholms universitet

Maurits Wolleswinkel

Fédelsear: 1971

President Linac Solutions &
Chief Product Officer

Anstdlld sedan: 2011
Innehav?): 16 216 B-aktier

Utbildning: MSc i maskin-
teknik, Delft University of
Technology; MSc i General
Management, Nyenrode
University

Lionel Hadjadjeba

Fédelsear: 1958

President MR Linac Solutions
och tillférordnad EVP Region
Europe

Anstdlld sedan: 2019
Innehav?): -

Utbildning: L&karexamen
(intern medicin och
hemato-onkologi),
University of Nancy;

MBA, HEC Paris

Paul Bergstrom

Fodelsear: 1974

EVP Global Services
Anstdlld sedan: 2017
Innehav?): 1000 B-aktier

Utbildning: MSc i elektro-
teknik, KTH, Stockholm

Larry Biscotti

Fodelsear: 1974

EVP Region Americas
Anstdlld sedan: 2018
Innehav?): -

Utbildning: BSc i ekonomi,
Cornell University; MBA i
Global Business, Pepperdine
University; Advanced
Management, PLD, Harvard
Business School

Habib Nehme

Fédelsear: 1964

EVP Region Turkey, India,
Middle East, Africa, APAC &
Japan

Anstdlld sedan: 2018
Innehav?): -

Utbildning: MSc i biomedi-
cinsk teknik, University of
Technology Compiegne
samt i elektroteknik, Jesutits
Saint-Joseph University i
Beirut; examen i marknads-
féring, HEC Paris

" Richard Hausmann var vd och koncernchef for Elekta tills han avgick den 2 juni 2020. | augusti 2020 dndrades viss
rapporteringsstruktur i koncernledningen. Som en féljd ingdr inte Steve Wort och Caroline Mofors lédngre i koncern-
ledningen. Renato Leite var EVP Region Europe till den 14juni 2021, d& han Iadmnade Elekta. Lionel Hadjadjeba ar

tillférordnad EVP Region Europe.

2 Eget och narstaendes innehav per den 30 april 2021.

Anming Gong

Fodelsear: 1964

EVP Region China
Anstdlld sedan: 2009
Innehav?): -

Utbildning: MSc i biomedi-
cinsk teknik, Huazhong
University of Science and
Technology, Wuhan
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Andrew Wilson

Fédelsear: 1970

President Oncology
Informatics Solutions

Anstdlld sedan: 2006
Innehav?): -

Utbildning: BSc i Health

Science, University of Sydney

Karin Svenske Nyberg
Fodelsear: 1966

EVP Human Resources
Anstdlld sedan: 2017
Innehav?): 1200 B-aktier

Utbildning: Civilingenjér i

kemiteknik, KTH, Stockholm;

beteendevetenskap,
Stockholms universitet
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John Lapré

Fodelsedr: 1964

President Brachy Solutions
Anstalld sedan: 2011
Innehav?): 10 000 B-aktier

Utbildning: MSc i Human
Nutrition och fysiologi;
doktor i toxikologi, Wage-
ningen universitet

Jonas Bolander

Fodelsear: 1966
Chefsjurist och EVP
Anstalld sedan: 2001
Innehav?): 4 400 B-aktier

Utbildning: Juristexamen,
Stockholms universitet

KONCERNLEDNING / BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Verena Schiller

Fédelsear: 1980
President Neuro Solutions

Anstdlld sedan: 2008-2010
och sedan 2012

Innehav?): 2 181 B-aktier
Utbildning:

Strélningsterapeut,
Munchen
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Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Elekta AB (publ), org.nr 556170-4015

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det dr styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten
for ar 2020-05-01 - 2021-04-30 pd sidorna 71-87 och fér att den
ar upprdattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en véasentligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt Interna-

tional Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vianser att denna granskning ger oss tillracklig grund fér vara
uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 drsredo-
visningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r for-
enliga med arsredovisningen och koncernredovisningen samt
ar i 6verensstdmmelse med drsredovisningslagen.

Stockholm den 8 juli 2021
Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor

ELEKTA ARSREDOVISNING 2020/21
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Ersattningsrapport

2020/21

Introduktion

Denna rapport beskriver hur Elekta AB (publ) har tilldmpat
riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare,
antagna av arsstémman 2020, under rékenskapsaret 2020/21.
En ledande befattningshavare pd Elekta omfattas av rappor-
ten, Elektas vd och koncernchef. Rapporten har upprattats i
enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiet for svensk bolags-
styrnings regler om ers&ttningar till ledande befattnings-
havare och om incitamentsprogram och ska godkdnnas av
arsstamman. Ersé@ttningsrapporten kommer att finnas till-
gdnglig pa Elektas hemsida 3 www.elekta.com vid tiden
for arsstamman 2021.

Ytterligare information om ersattning till ledande befatt-
ningshavare finns i 3 Not 7. Information om erséttnings- och
hallbarhetsutskottets arbete under rakenskapsdret finns i
bolagsstyrningsrapporten p& 3 sidan 77. Styrelsearvode
omfattas inte av denna rapport utan beslutas arligen av ars-
stdmman och redovisas i 3 Not 7 samt p& 3 sidan 84.

Viktiga hdndelser och nyckeltal 2020/21

Vd och koncernchef sammanfattar rdkenskapsaret 2020/21
och Elektas resultat pa 3 sidan 6. | sammanfattningen
ges mer detaljerad information om viktiga hdndelser som
paverkat erséttningen.

Elektas riktlinjer for ersattning:

syfte, omfattning och avvikelser

En forutsattning for en framgdngsrik implementering av
Elektas strategi och tillvaratagandet av féretagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hdallbarhet, ar att Elekta kan rekrytera
och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att
Elekta kan erbjuda konkurrenskraftig ersdttning. Erséttnings-
formerna ska motivera medarbetare att gora sitt yttersta for
att sakerstdlla aktiedgarnas intressen och darmed Elektas
hallbarhet och langsiktiga vardeskapande.

Enligt riktlinjerna ska anstaliningsvillkoren for ledande
befattningshavare innehdlla en val avvagd kombination av
fast 16n, rorlig erséttning, Idngsiktiga incitamentsprogram,
pensionsférmdner och andra férmdéner samt villkor vid upp-
sagning, dar sa ar tillampligt. Denna kombination av ersatt-
ning styrker och stédjer kort- och langsiktig malstyrning och
mdluppfyllelse. Den totala kompensationen ska vara mark-
nadsmdssig pd den geografiska marknad inom vilken med-
arbetaren dr bosatt eller verkar. Tilldmpade ersattningsnivaer
ska arligen ses éver mot likvardiga befattningar pd marknaden
for att sdkerstdlla att Elekta kan attrahera och behdlla
verksamhetskritiska kompetenser dar det behévs.

ELEKTA ARSREDOVISNING 2020/21

, Cecilia Wikstrom,
Ledamot i ersattnings-
och hdllbarhetsutskottet

Det ar viktigt att den totala ersattningen till
ledande befattningshavare ar konkurrenskraf-
tig och att det finns incitament fér en hallbar
och viardeskapande utveckling av féretaget
medan vi pd alla nivder i organisationen gor
allt vi kan fér att bidra till en battre miljé och

en héllbar varld.

Revisorn ska granska om ersattningsriktlinjerna fér ledande
befattningshavare har féljts. Revisorns yttrande éver ersatt-
ningsriktlinjerna for 2020/21 kommmer att tillhandahdllas pa
Elektas hemsida vid tiden for drsstamman 2021 tillsammans
med 6vriga handlingar infér arsstdmman.

Ingen ersattning har aterkravts under rakenskapsaret.

Forutom ersdttning som omfattas av riktlinjerna kan bolags-
stdmman besluta att genomféra langsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram. Elekta har fér nérvarande tre utstéende
aktieprogram, sé kallade performance share plans, som
beskrivs i 3 Not 7.

utestdende
aktieprogram
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Total ers@ttning fér vd och koncernchef 2020/21 (TSEK)

Andel fast och

Fast ersattning Rorlig ersattning rorlig ersattning

Arlig Ovriga Ettari Flerdri Total
Namn (befattning) fast 16n Pension  férmdner ersdttning ersdttning ersdttning Fast Rérlig
Gustaf Salford
(vd och koncernchef fran juni 2020) 4495 1435 ne 5493 1133 12 675 48% 52%
Richard Hausmann
(vd och koncernchef fram till juni 2020)3) 632 325 48 - - 1005 100% 0%
Total ersattning fér befattningen
vd och koncernchef 5127 1760 167 5493 1133 13 680 52% 48%

) Ettdrig ersattning (STI2020/21 och évrig bonus) intjanad 2020/21.
2 Flerarig ersattning (LTI) kostnadsallokerad 2020/21. Fér faktisk intjanad ersattning, se tabell flerarig rorlig ersattning (LTI 2018/21) nedan.
3) Exklusive ersattning om 12 557 MSEK under upps&gningstiden.

Vd och koncernchefens prestation 2020/21
Ettdrig rorlig erséttning (STl 2020/21)

Relativ viktning av

Namn (befattning)”) Prestationskriterier?) prestationskriterier Maluppfylinad (MSEK)
Gustaf Salford Koncernens omsé&ttning 33,33% Referenstal 2019: ej tillamplig
(vd och koncernchef fran juni 2020) Troskel for utbetalning: 12 381 MSEK

Troskel for maximal utbetalning: 23 215 MSEK
Maluppfylinad: 15187 MSEK

Koncernens EBIT-marginal 33,33% Referenstal 2019: ej tillamplig
Troskel for utbetalning: 1216 MSEK
Troskel for maximal utbetalning: 2 280 MSEK
Maluppfyllnad: 1946 MSEK

Koncernens kassafléde 33,33% Referenstal 2019: ej tillamplig
Troskel for utbetalning: 960 MSEK
Troskel for maximal utbetalning: 1800 MSEK
Maluppfyllnad: 1705 MSEK

) Richard Hausmann kvalificerade inte for ettarig rorlig ersattning utifrén bolagets prestationsbonus 2020/21 pé grund av sin avgang under det forsta kvartalet.
2) Prestationskriterierna tas fram varje ér av styrelsen och ska stédja den kortsiktiga strategin men éven vara en del i en langsiktighet.
Darav kan dessa prestationskriterier forandras ar fran ar.

Andel fast och rorlig erséttning
av den totala ersattningen
for vd och koncernchef

M Fast ersattning

B Rorlig erséttning
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Vd och koncernchefens prestation 2020/21
Flerdrig rorlig ersattning (LTI 2018/21)

Relativ viktning av

Namn (befattning) Prestationskriterier prestationskriterier Prestation och ersattningsutfall

Gustaf Salford Tillvaxt av vinst per aktie 100% Troskel for utbetalning: SEK 3,53

(vd och koncernchef frén juni 2020) rakenskapsaret 2018/197 Troskel for maximal utbetalning: SEK 3,80
Maluppfylinad: SEK 3,14 = 0%

Richard Hausmann Tillvéxt av vinst per aktie 100% Troskel for utbetalning: SEK 3,53

(vd och koncernchef fram till juni 2020) rakenskapsaret 2018/197 Tréskel for maximal utbetalning: SEK 3,80

Maluppfylinad: SEK 3,14 = 0%

) LT12018/21 hade ettdrigt prestationsmal med fordrajt intjanande till 2021,

Jamfdérande information avseende féréndring av kontant erséttning’ och
foretagets resultat under de tva senaste rdkenskapsdren (TSEK)

2020/21 2019/20 Férandring
Total ersattning for befattningen
vd och koncernchef 2) 13 680 15027 -9%
Koncernens rérelseresultat (EBIT) 1906 000 1657 000 15%
Genomsnittlig ersattning for anstallda® i Sverige,
beréknat pd heltidsekvivalenter 852 821 4%

") Fast och rérlig ersattning intjanad under varje rékenskapsdr.
2) Exklusive Richard Hausmanns ersattning om 12 557 MSEK under uppsdagningstiden.
3) Exklusive medlemmar i koncernledningen.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdllande direktéren for Elekta AB (publ),
organisationsnummer 556170-4015 och med sé&te i Stockholm,
avger hdrmed koncernredovisning och drsredovisning for
rakenskapsaret 2020/21, vilket omfattar perioden 1 maj 2020 -
30 april 2021. Belopp inom parentes avser féregaende raken-
skapsar. Med “Elekta AB” eller “"Moderbolaget” avses Elekta AB
(publ) och med "Elekta” eller “Koncernen” avses Elektakoncer-
nen, vilken omfattar Elekta AB och dess koncernféretag.

Elektas verksamhet

Elekta &r ett medicinteknikféretag med uppdrag att férbattra,
forlanga och radda liv genom att tillhandahdalla kliniska pro-
dukter for behandling av cancer samt sjukdomar i hjarnan.
Koncernen utvecklar kliniska behandlingslésningar for stralte-
rapi och stralkirurgi, samt programvarusystem for forbattrat
arbetsfléde inom hela cancervarden. Elekta dr ledande inom
kliniska produkter for bildstyrd stralterapi och stereotaktisk
stralkirurgi, produkter som goér det mojligt fér onkologer och
neurokirurger att effektivt behandla tumaorer och funktionella
sjukdomar med mycket hég precision samtidigt som frisk
vavnad skonas. Sedan 2018 erbjuder Elekta ocksé MR-guidad
stralbehandling genom att kombinera en traditionell linjar
accelerator med magnetisk resonanstomografi.

Elektas behandlingslésningar och onkologiinformations-
system ar utformade for att forbattra och driva kostnads-
effektiviseringar av vardfiddet inom stralterapi, strélkirurgi
och brachyterapi. Elektas verksamhet &r uppdelad i tre
geografiska regioner:

e Nord- och Sydamerika
e Europa, Mellandstern och Afrika
e Asien och Stillahavsomradet

Marknad

Den globala marknadsutvecklingen fér Elektas produkter drivs
av behovet av kvalitativ cancervard till en rimlig kostnad.

Utbredningen och antalet fall av cancer ékar. Allt fler
patienter 6verlever cancer, vilket i hégre utstrackning gor
cancer till en kronisk sjukdom och leder till att allt fler patienter
varlden dver har behov av Idngsiktig vard. Kostnaden for
cancervard dkar och krav pé kostnadseffektivitet inom vard-
systemen och hos vdardleverantérer ar en viktig del i marknads-
dynamiken. Detta gynnar produkter inom strdlterapi som &r
ett av de mest kostnadseffektiva behandlingsalternativen.

Ett komplett strdlterapiprogram omfattar olika teknologier
fran Elektas produktportfslj. Nya framsteg inom precision,
noggrannhet och effektivitet kommer att 6ka behovet av
stralterapi. Produkter fér informationshantering ar en viktig
bestdndsdel i vardleveransen ddr informationssystem for sjuk-
hus och cancerinformatik utgér andra viktiga element for
Elektas produkter. Det finns en betydande brist pd kapacitet
for stralbehandling, vilket ar en viktig bakgrund till utsikterna
och marknaden i flera laginkomstlander.

En alltmer exakt diagnos av varje tumér och ett kontinuer-
ligt véxande utbud av behandlingsalternativ férandrar onko-
logivérden och skapar mer integration mellan diagnos och
stralbehandling.

Konkurrens

Den framsta konkurrenten pd den globala marknaden, med
ett heltdckande produktutbud och éverlappning med Elekta,
ar Siemens Healthineers, efter deras forvary av Varian
Medical Systems i boérjan av 2021. Totalt sett &r Elekta en av
varldens stérsta leverantérer av produkter for stralbehandling.
Pa tillvaxtmarknaderna ar Elekta den stérsta leverantéren.

Ur ett konkurrensperspektiv finns det &ven ett antal féretag
som vander sig till specifika segment inom stralterapi. Aktérer
sdsom Accuray med stralkirurgilésningar, Bebig med produk-
ter for brachyterapi, ViewRay med MR Linac samt RaySearch
och Philips med produkter fér behandlingsplanering &r en del
av Elektas konkurrens. Féretag inriktade pd informationssys-
tem for sjukhus (HIS) vander sig till marknaden med breda
sjukhuslésningar dar cancervard dr en av ménga specialiteter.
Dessutom finns ett antal olika féretag med produkter och
applikationer som stédjer olika processer inom cancervard.

Finansiell prognos

Elektas mal ar att uppnd en l6nsam tillvéxt pd ett hallbart
satt. Elekta bedriver sin verksamhet baserad pd en strategisk
plan som regelbundet granskas och utvérderas av styrelsen.
P& grund av osdkerheterna relaterade till pandemin publice-
rade Elekta ingen prognos for rékenskapsaret 2020/21.

I maj 2021 i samband med bokslutskommunikén publice-
rade Elekta koncernens nya prognos pd medellang sikt. Fram
till rékenskapsaret 2024/25 har Elekta som mal att ha genom-
snittliga nettoomsdattningstillvaxt pd éver 7 procent och 6ka
EBIT-marginalen. En ny utdelningspolicy inférdes ocksd, som
innebdr att minst 50 procent av nettovinsten kommer att
fordelas till aktiedgarna.

Rdkenskapsaret 2020/21

Orderingdng och orderstock

Pandemin och nedsténgda l&nder fortsatte att pdverka
orderingdngen negativt, men under andra halvdret bérjade
orderingdngen att férb&ttras och for heldret visade order-
ingé&ngen dter tillvaxt beréknat till konstant valuta. Brutto-
orderingdngen for heladret minskade med 2 procent och ékade
med 6 procent berdknat till konstanta valutakurser. Order-
stocken uppgick till 33 293 Mkr den 30 april 2021 jamfért med
34 689 Mkr den 30 april 2020. Order som avbokas eller inte
férvantas genomféras enligt plan tas bort frdn orderstocken.
Orderstocken har paverkats av negativa valutaomréknings-
effekter om 3 524 (positiva 461) Mkr till foljd av omvdrdering
av orderstocken till balansdagskurs.

Region: Nord- och Sydamerika

Bruttoorderingédngen i Nord- och Sydamerika ékade med

11 procent till 5 579 (5 024) Mkr, motsvarande 23 procents

skning bergknat till konstanta valutakurser. Okningen var pri-

mart hanforlig till stark tillvéxt i Nordamerika. Orderingdngen

i Sydamerika minskade jamfért med féregéende ar.
Nettoomsdattningen minskade med 13 procent till 3 888

(4 482) Mkr, motsvarande en minskning om 4 procent baserat

pd konstanta valutakurser. Den negativa utvecklingen var

storre i Sydamerika @n i Nordamerika jémfort med féregaende
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e Bruttoorderingdngen var 17 411 (17 735) Mkr,
en minskning med 2 procent motsvarande en
6kning om 6 procent berdknat till konstanta
valutakurser

e Nettoomsdattningen var 13 763 (14 601) Mkr, en
minskning med é procent och en ékning med
1 procent berdknat till konstanta valutakurser

o EBITA 6kade med 7 procent och uppgick till
2709 (2 521) Mkr

e EBITA marginalen var 19,7 procent (17,3) och
forbattringen forklaras av lagre forsaljnings-
och FoU-kostnader

e Rorelseresultatet uppgick till 1 906 (1 657) Mkr

o Arets resultat uppgick till 1253 (1084) Mkr

e Vinst per aktie uppgick till 3,28 (2,84) kr fore/
efter utspdadning

o Kassafldde fran den l6pande verksamheten
uppgick till 2 551 (1 014) Mkr, vilket motsvarar en
operativ kassagenerering om 82 procent (35)

o Kassaflode efter I6pande investeringar uppgick
till 1706 (252) Mkr

e Styrelsen foresldar drsstémman en utdelning om
2,20 (1,80) kr per aktie for 2020/21

76

okning i orderingdngen baserat
pd konstanta valutakurser

Bruttoorderingdng

Nord- och Sydamerika 5 579 Mkr
B Europa, Mellandstern och Afrika 6 353 Mkr
Asien och Stillahavsregionen 5 479 Mkr

ELEKTA ARSREDOVISNING 2020/21

FORVALTNINGSBERATTELSE / FINANSIELLA RAPPORTER

ar. Intgkter frén produkter svarade fér 40 procent (44) av
regionens totala nettoomsdttning. Regionens tdckningsbidrag
uppgick till 39 procent (40).

For mer information om regionen Nord- och Sydamerika
se 3 sidan 31.

Region: Europa, Mellanéstern och Afrika
Bruttoorderingdngen i regionen minskade med 10 procent till
6 353 (7 029) Mkr och med 4 procent ber&knat till konstanta
valutakurser. Utvecklingen i bruttoorderingdng varierade stort
mellan l&nder i regionen. Generellt minskade bruttoorderin-
gangen i Europa, drivet av lander sdsom Tyskland, UK och
Frankrike, medan l&nder sésom ltalien, Polen och Ryssland
hade stark utveckling. Aven i Mellanéstern och Afrika mins-
kade bruttoorderingdngen, men exempelvis Marocko och For-
enade Arabemiraten hade en stark positiv utveckling under
rakenskapsaret.

Nettoomsdttningen minskade med 7 procent till 5 140 (5 547)
Mkr, motsvarande en minskning om 2 procent baserat p& kon-
stanta valutakurser. Utvecklingen i Mellanéstern och Afrika
var negativ medan i Europa vénde nettoomsé&ttningen till
tillvaxt for heldret trots signifikant minskning i UK under
perioden. Intdkter fran produkter svarade fér 61 procent (64)
av regionens totala nettoomsattning. Tackningsbidraget for
regionen uppgick till 37 procent (32).

For mer information om regionen Europa, Mellanéstern
och Afrika se 2 sidan 32.

Region: Asien och Stillahavsomradet
Bruttoorderingéngen i regionen minskade med 4 procent

till 5 479 (5 682) Mkr, motsvarande en 6kning om 5 procent
berdknat till konstanta valutakurser. Kina, Japan och Indien
atervande till starka tillvaxttal jamfort med féregdende ar,
medan bruttoorderingdng i Australien och &stasiatiska ladnder
paverkades negativt av pandemin.

Nettoomsd&ttningen 6kade med 4 procent till 4 735 (4 572)
Mkr, motsvarande en 6kning om 11 procent baserat pé& kon-
stanta valutakurser. Okningen var i huvudsak hénférlig till
stark intaktstillvaxt i Kina, Japan och Indien. Int&kter fran
produkter svarade for 74 procent (72) av regionens totala
nettoomsattning. Tackningsbidraget for regionen uppgick
till 32 procent (31).

For mer information om region Asien och Stillahavsomrédet
se 3 sidan 33.

Nettoomsdttning

Nord- och Sydamerika 3 888 Mkr
B Europa, Mellandstern och Afrika 5140 Mkr
Asien och Stillahavsregionen 4 735 Mkr
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Nettoomsdttning

Pandemin fortsatte att paverka nettoomséattningen negativt
under hela rakenskapsaret pd grund av reserestriktioner och
begransad tillgang till sjukhus vilket ledde till férsenade instal-
lationer. Nettooms&ttningen for heldret minskade med 6 pro-
cent till 13 763 (14 601) Mkr, motsvarande en 6kning med 1 pro-
cent baserat pé konstanta valutakurser. Intékter frén service
var stabila och 6kade 5 procent baserat pé konstanta valuta-
kurser trots negativ pdverkan fradn covid-19. Intékter frén pro-
dukter var relativt volatila mellan kvartalen och minskade
med 1 procent baserat pd konstanta valutakurser. Geografiskt
sett 6kade nettoomsd&ttning i Asien- och Stillahavsomrédet
och minskade i resterande tva regioner. For regionernas
nettoomsdattning, se respektive avsnitt ovan.

Resultat

Bruttomarginalen uppgick till 40,8 procent (42,0). Minskningen
mot féregdende &r berodde framst pd negativ paverkan fran
valuta, men &ven pd hogre kostnader i leverantérskedjan och
kostnader for att serva var installerade bas under pandemin.
Rérelsekostnaderna minskade med 6 procent baserat pd& kon-
stanta valutakurser, hanforligt till lagre férsaljningskostnader pd
grund av atgarder for kostnadskontroll av covid-19. Férsdljnings-
och administrationskostnader uppgick till 2 229 (2 537) Mkr
motsvarande 16 procent (17) av nettoomsdattningen.

EBITA uppgick till 2 709 (2 521) Mkr, motsvarande en marginal
pa 19,7 procent (17,3).

Effekten av férandrade valutakurser uppgick till 97 (-298) Mkr,
inklusive valutasakringseffekter. Rorelseresultatet uppgick till
1906 (1 657) Mkr, motsvarande en rérelsemarginal om 14 pro-
cent (11). Rorelseresultatet inkluderade en legal engédngkostnad
for en flerarig process pd& 35 Mkr fran den framgdngsrika slut-
satsen av rattstvisten med humediQ. Finansnettot uppgick till
-277 (-203) Mkr, varav -41 (-51) Mkr utgjordes av rantekostnader
for leasingskulder enligt IFRS 16. Resultat fére skatt uppgick till

1630 (1454) Mkr. Arets skatt uppgick till -377 (-370) Mkr,
motsvarande en skattesats pé 23 procent (25). Arets resultat
uppgick till 1253 (1 084) Mkr.

Vinst per aktie uppgick till 3,28 (2,84) kr fore/efter utsp&d-
ning. Rantabilitet pd eget kapital uppgick till 16 procent (14)
och réntabilitet pd sysselsatt kapital till 12 procent (12).

Investeringar och avskrivningar

Lépande investeringar uppgick till 845 (761) Mkr. Investeringar
i immateriella tillgéngar uppgick till 678 (566) Mkr och var
framférallt hanforliga till pdgaende FoU-program. Okningen
var hanforlig till en hégre niva av aktiverade FoU-kostnader till
foljd av framsteg i FoU-projekt. Investeringar i materiella
anléggningstillgéngar uppgick till 167 (196) Mkr. Avskrivningar
samt nedskrivningar avseende immateriella och materiella
anlaggningstillgéngar uppgick totalt till 1 204 (1 275) Mkr.

Forskning och utveckling

Elekta bedriver forskning och utveckling (FoU) i syfte att
bef&sta och utveckla sin position som en ledande aktér inom
teknologi. Kostnader fér FoU-funktionen uppgick till

1487 (1657) Mkr. Aktiverade utvecklingsutgifter och avskriv-
ningar av utvecklingsutgifter inom FoU-funktionen minskade
netto till -2 (-176) Mkr. Aktiveringar uppgick till 676 (555) Mkr
och avskrivningar till 678 (731) Mkr.

Kassaflode
Kassafléde fran den Iépande verksamheten dkade med
1537 Mkr till 2 551 (1 014) Mkr. Kassaflode efter I6pande inves-
teringar 6kade till 1 706 (252) Mkr. Den operativa kassagene-
reringen uppgick till 82 procent (35). Det starkt férbattrade
kassaflédet var huvudsakligen hanférligt till en lagre 6kning
i rorelsekapital jamfoért med féregdende ar.

Se 3 sidan 110 fér mer information om koncernens
kassaflode.

Vdsentliga hdndelser under aret

MAJ 2020 - APRIL 2021

Leksell Gamma Knife
Lightning lanseras

| maj 2020 lanserades Leksell Gamma
Knife® Lightning som &r ndsta gene-
rations behandlingsystem fér optime-
ring och representerar ett betydande
steg framdt i de redan effektiva
arbetsfiédena for det integrerade
systemet av stereotaktisk stralkirurgi,
Leksell Gamma Knife®.

GenesisCare order

| maj 2020 bestdllde GenesisCare flera
linjaracceleratorer av Elekta, till ett
varde av cirka 200 miljoner USD (cirka
SEK 2 miljarder) under de kommande
fem dren, varav 11 ar Elekta Unity MR-
Linac-system. Bestallningen gjordes
dda GenesisCare gick in p&d den ameri-
kanska marknaden.

Forvdrv av Kaiku Health

| maj 2020 forvarvade Elekta Kaiku
Health for att starka Elektas digitala
erbjudande med personlig digital
uppféljning pa distans.

Richard Hausmann slutar som
vd och koncernchef

I juni 2020 besl&t Richard Hausmann,
vd och koncernchef, att avgd av per-

sonliga skal, med omedelbar verkan.

Elekta Unity far godkdnnande
i Kina

I augusti 2020 fick Elekta Unity god-
kénnande fran National Medical
Products Administration (NMPA),
vilket beviljade tekniken for klinisk
anvéndning i Kina. Elekta Unity har

foljt strikta kliniska prévningar pé
topp-rankade kinesiska sjukhus i tva
ar, enligt nya riktlinjer fran NMPA.

Elekta lanserar Harmony

| september 2020 lanserades Elekta
Harmony, en linjaraccelerator som
ar utformat for att tillgodose sjuk-
vardens behov av ett produktivt,
exakt och mangsidigt system for
strélbehandling.

Elekta far MDR-certifikat
for linac-portféljen

| september 2020 fick Elekta EU
Medical Device Regulation (EU MDR)
certifikat for sin portfélj av framsta
linjéracceleratorer.
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Finansiell stdllning
Likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick till
4 411 (6 470) Mkr och rantebdrande skulder exklusive leasing-
skulder uppgick till 5184 (8 102) Mkr. Nettoskulden uppgick
darmed till 774 (1 632) Mkr. Nettoskuld i férhallande till EBITDA
var 0,25 (0,56).

| september 2020 dterbetalades 2 miljarder kronor av en
kreditfacilitet som nyttjats som en forsiktighetsdtgérd med
anledning av covid-19. Ldn motsvarande 18 miljoner brittiska
pund &terbetalades under aret och i april 2021 &terbetalades
dven ett ladn motsvarande 50 miljoner USD i fortid.

Valutakurseffekten vid omrékning av likvida medel uppgick
till =329 (-5) Mkr. Omrakningseffekten pé rénteb&rande skul-
der uppgick till =216 (25) Mkr. Ovrigt totalresultat paverkades
av valutakursdifferenser frén omrékning av utléndska verk-
samheter med -838 (30) Mkr.

Se 3 sidan 106 for mer information om koncernens balans-
rékning.

Personal

Medelantalet anstdllda under aret uppgick till 4 194 (4 117).
Antalet anstallda uppgick den 30 april 2021 till 4 314 (4 100).
Foéradlingsvardet per genomsnittligt antal anstallda uppgick
till 1432 (1391) Tkr.

Legala tvister

humediQ GmbH

I mars 2021 meddelade Elekta att London Court of Internatio-
nal Arbitration (LCIA) har avgjort en tvist med Livian GmbH
(tidigare humediQ GmbH) till Elektas fordel. Skiljeférfarandet
dr nu slutligen avgjort, varigenom alla fordringar mot Elekta-
koncernens féretag avvisas i sin helhet.

ZAP Surgical Systems, Inc

| den p&gdende patenttvisten i USA och Tyskland mot ZAP
Surgical Systems, Inc, som kommunicerades for forsta gangen i
april 2019, aterfoérvisades det amerikanska patentet till US Patent

FORVALTNINGSBERATTELSE / FINANSIELLA RAPPORTER

Offices Patent Trial and Appeal Board (PTAB) under det sista
kvartalet. Det resulterade i att vissa delar av patentet ogiltigfor-
klarades. Elekta undersoker forutsattningar for ett eventuellt
6verklagande av PTAB:s beslut. Det amerikanska beslutet bor inte
ha ndgon betydelse fér den parallella patenttvisten i Tyskland.

Italienskt fall till domstol

Som kommunicerades fér férsta gangen i november 2015
misstdnks Elektas dotterbolag i Italien samt ett antal fore
detta anstdllda fér manipulering av offentlig upphandling.
Rattegdngen boérjade i februari 2020, pagar fortfarande och
férfarandet stannade av i och med pandemin. Elekta sam-
arbetar fullt ut med de italienska myndigheterna.

Vdsentliga hdndelser efter balansdagen
Inga hdandelser har intraffat efter balansdagen som bedéms
fa en vasentlig paverkan pé& Elektas rakenskaper.

Partnerskap med Philips

I juni 2021 undertecknade Elekta och Royal Philips ett icke-
exklusivt avtal att férdjupa det befintliga partnerskapet till
att framja omfattande och personlig cancervdrd genom
precisionslésningar fér onkologi. Genom djupare samarbete
avseende respektive motparts produktportfélj kommer Elekta
och Philips att utnyttja sina kompletterande kompetenser for
att ytterligare férbdttra patientvdrden. Det stdarkta strate-
giska partnerskapet avser att leverera ytterligare en dverlég-
sen upplevelse av diagnos och adaptiv, personlig behandling
for kliniker, kortare behandlingstider och mer exakt behand-
ling av patienter, samt lagre vardkostnader foér vardgivare.

Hdllbarhet

Elekta presenterar héllbarhetsinformation i avsnittet Affars-
dversikt och Fordjupade héllbarhetsrapport. Elekta AB har
upprattat en hdllbarhetsrapport enligt 6 kap. 11 §
arsredovisningslagen. Hanvisningen till den lagstadgade
héllbarhetsrapporten presenteras pd 3 sidan 70.

Elekta Studio introducerad

Elekta Monaco® far

I november 2020 introducerades
Elekta Studio, med lanseringen av
Imaging-Ring, ett avancerat interven-
tionellt CT-system som goér det mojligt
for kliniker att genomféra hela arbets-
flodet for brachyterapi utan att flytta
patienten fran rum till rum. Elekta
Studio har utformats fér att radikalt
férenkla det 3D-bildstyrda adaptiva
arbetsflédet inom brachyterapi.

Gustaf Salford utsedd till

vd och koncernchef

| november 2020 utsags Gustaf Salford
till rollen som vd och koncernchef med

omedelbar verkan. Han hade varit till-
férordnad vd sedan 2 juni 2020.
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Elekta avyttrar sitt

innehav i ViewRay

I januari 2021 meddelade Elekta att
man har sdlt sin andel om 7,3 procent
av utestdende stamaktier (11 501 597
aktier) i ViewRay, Inc. Elekta har efter
transaktionen inga dterstdende aktier
i ViewRay.

Johan Adebdck utsedd till
ekonomi- och finansdirektor

| februari 2021 utsags Johan Adebdack
till koncernens ekonomi- och finans-
direktér med omedelbar verkan. Han
hade innehaft befattningen som till-
férordnad ekonomi- och finansdirektor
sedan 2 juni 2020.

godkdnnande av FDA

| mars 2021 tillkannagav Elekta att den
senaste |6sningen for protonbehand-
ling, Monaco®-behandlingsplanering
fér protoner, har fatt 510(k) godkéan-
nande frédn U.S. Food and Drug
Administration (FDA). Monaco &r en
del av Elektas Treatment Management
Solution, som erbjuder en komplett
milj6 for att leverera protonterapi.

Elekta vinner stdmning mot
humediQ GmbH

Se Legala tvister ovan (mars 2021)
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Kvalitet

Elekta fortsatter att, som ett prioriterat omrdde, fokusera pd
att utveckla processer och genomfér I6pande revisioner for
att sékerstdlla efterlevnad av de krav som olika medicinska
tillsynsmyndigheter har faststdallt. Elektas enheter for utveckling,
produktion och férsdljning &r, dar sa ar tillampligt, certifierade
enligt relevant ISO standard.

IT

Elekta IT har framgdngsrikt driftsatt tekniker som majliggjort
en smidig 6vergang till arbete hemifran for flertalet av foreta-
gets medarbetare och genomférande av virtuella kundevent
pd grund av pandemin. Elektas molnbaserade infrastruktur
och tilldmpningar har visat sig vara mycket motstandskraf-
tiga och har presterat i enlighet med tillgénglighetsmalen
under perioden. Dessutom har Elektas IT-team omlokaliserat
det kvarvarande datacentret till en annan anléggning i Stor-
britannien utan ndgon oplanerad stillesténdstid, vilket lett till
minskade koldioxidutsl&pp och en starkt sdkerhet och till-
génglighet. Detta hyser nu ett antal affarssystem da Elektas
satsning pd molninfrastruktur och applikationstjanster fort-
sdtter att vara standard vad gdller leverans av den framtida
rapporterings- och analysplattformen och det ger den expan-
sionskapacitet som behovs for teknik, infrastruktur och
affarstillémpningar.

Fortlépande sdkerhetsprogram har lett till 6kad e-post-
sdkerhet, starkta identiteter, tillgdng till applikationer och
utbildning i sékerhetsmedvetenhet for alla medarbetare.
Under dret har Elekta levererat ett I6pande utbildningspro-
gram i IT-medvetenhet som har varit obligatorisk fér alla
anstdllda. Programmet har starkt Elektas satsning pd investe-
ringar i IT-sékerhetshanteringssystem. Elekta kommer att
fortsatta att driva fram varden baserat pd féretagets teknik
och applikationsplattformar fér att leverera mer automation
och funktioner pd ett snabbare, tillforlitligt och enhetligt
sdtt som ger varde fér anvéndarna och effektivitetsvinster
for Elekta.

Under aret har Elekta kunnat bygga upp betydelsefulla
samarbetskanaler for kunder och partners, till stor del pa
foretagets CRM-system, for att forbattra hastigheten och
effektiviteten for méanga interaktioner inom kundvarden.
Elekta har tagit fram en progressiv plan for ytterligare digita-
liseringar och automation fér att hjdlpa kunder inte bara att
hantera den installerade basen av Elekta-system utan ocksa
att pd ett effektivare satt fa klinisk acceptans fér ny utrust-
ning genom att omvandla en historiskt sett manuell process
till ett komplett digitalt arbetsfléde som bygger pd plattfor-
men salesforce.com. Initiativet har minskat tiden for installa-
tionsprojekt och kommer i sluténden att ge féretagets kunder
digital tillgang till installationsresan med Elekta.

Risker

Under aret har paverkan fran covid-19 lett till osékerheter vad
galler ordertillvaxt, begransad tillgang till sjukhus och en 6kad
risk for forsenade installationer till f6ljd av att Iander stanger
ned. En svag ekonomisk utveckling och anstrédngda finanser,

i synnerhet med tanke p& pandemins pdverkan pa sikt, kan
innebdra begransad tillgang till finansiering for privatkunder
och minskade offentliga hdlso- och sjukvérdsbudgetar. Geo-
politiska spanningar, inklusive restriktioner och protektionism
med allt fler sanktioner, kan komma att paverka Elektas
lokala samarbeten, tillverkning och férséljning pa vissa

marknader liksom ytterligare exponera Elekta fér potentiellt
motstridiga handelssanktioner. Strélbehandlingsbranschen
kdnnetecknas av ett 6kat behov av anvdndande och analys
av person- och behandlingsuppgifter, vilket ar nédvandigt for
att vi ska kunna vidareutveckla produkterna. Elektas produk-
ter behover skyddas mot skada och otillbérligt intrang sam-
tidigt som personuppgifts- och datasdkerhetslagar i hela
varlden behover efterlevas och allt stérre hot mot stérre it-
attacker som riktar sig mot hdlsovérdsdata har uppmdarksam-
mats. Elekta ser en 6kad konkurrens p& grund av leverantors-
och kundkonsolidering liksom ett férandrat
konkurrenslandskap p&d marknaden inom medicinsk bild-
behandling och informatik. Elekta fortsatter att svara upp
genom att utveckla toppmoderna produkter och fokusera pd
unika vardeerbjudanden. Korruption och risk fér oegentliga
betalningar fortsatter att vara ett hot pd ménga marknader
med ett vaxande behov av tillgéng till stradlbehandling och
Elekta arbetar [6pande med att stdrka sina compliance-
program och preventiva kontroller av afférsetiken. Elektas
operativa, strategiska, omvarlds- och finansiella risker beskrivs
pd 3 sidan 35 tillsammans med riskhanteringsprocessen.
Elektas finansiella risker beskrivs ndrmare i 3 Not 2.

Kdanslighetsanalys

Elektas verksamhet baseras pé& projekt med relativt stora
leveranser till kund. Ledtiderna fran leverans till installation
varierar mellan perioder. Kvartalsvisa variationer av leverans-
volymer férekommer. Detta paverkar i hég grad nettoom-
sattning och resultat per kvartal. Elektas bruttomarginal kan
variera mellan olika perioder Gven beroende pd produktmix,
geografisk mix och valutarérelser. Elekta hade under dret en
bruttomarginal om 40,8 procent (42,0).

Elekta har en vésentlig exponering mot valutakursférand-
ringar genom sin internationella verksamhet och struktur.
Exponering uppstar frémst genom kostnader i svenska kronor
och brittiska pund mot intdkter i amerikanska dollar och euro.
Baserat pd drets intdkts-, kostnads- och valutastruktur skulle
en generell férandring av kursen for svenska kronor gentemot
ovriga valutor med 1 procentenhet péaverka koncernens netto-
resultat och eget kapital med cirka +/- 23 (24) Mkr. P& kort
sikt dampas effekten av valutarérelser av terminssékringar.

Baserat pd balansrakningens struktur vid arets slut skulle
en generell f6randring av réntan pd lan och placeringar med
1 procentenhet paverka Elektas resultat fére skatt med cirka
+/- 0 (1) Mkr.

Moderbolaget

Koncernens moderbolag, Elekta AB, bedriver ingen operativ
verksamhet utan omfattar koncernledning och koncernge-
mensamma funktioner samt finansférvaltning. Arets resultat
uppgick till 427 (137) Mkr inklusive utdelningar frén dotterbolag
om 354 (496) Mkr. Totala tillgangar uppgick till 11 306 (14 778)
Mkr, varav andelar i koncernféretag utgjorde 2 590 (2 251) Mkr
och fordringar pd& koncernféretag utgjorde 5 089 (6 639) Mkr.
Likvida medel och kortfristiga placeringar var vid arets slut
3421 (5 387) Mkr. Eget kapital uppgick till 2 087 (2 346) Mkr.
Rantebdrande skulder uppgick till 9 042 (12 327) Mkr, varav

3 858 (4 283) Mkr utgjordes av skulder till koncernféretag.
Medelantalet anstdllda i moderbolaget uppgick under dret
till 45 (41). Antalet anstdllda den 30 april 2021 uppgick till

49 (41). | 6vrigt hanvisas till moderbolagets finansiella
rapporter med tillhérande noter.
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Aktier
Totalt antal registrerade aktier i Elekta uppgick den 30 april
2021 till 383 568 409, fordelat pd 14 980 769 A-aktier och
368 587 640 B-aktier. En A-aktie berattigar till tio réster och
en B-aktie berattigar till en rést. Samtliga aktier medfér lika
ratt till andel i bolagets tillgédngar och vinst. A-aktierna
omfattas enligt § 12 i bolagsordningen av hembud. Samtliga
A-aktier dgs via bolag av Laurent Leksell som ocksé ar den
enda aktiedgare vars totala innehav representerar mer &n tio
procent av réstetalet. Elekta AB:s innehav av egna aktier upp-
gick den 30 april 2021 till 1485 289 (1 485 289) motsvarande
0,4 procent (0,4) av saval antalet utestdende aktier som
aktiekapitalet. Avseende egna aktier uppgar kvotvardet till
0,50 kr per aktie och det genomsnittliga anskaffningsvardet
uppgar till 49,70 kr per aktie.

Se 3 sidan 39 for mer information om Elektas aktie.

Utdelning och férslag om aterkdp av aktier

For 2020/21 foreslar styrelsen arsstémman en utdelning om
2,20 (1,80) kr per aktie. Den féreslagna utdelningen motsvarar
totalt cirka 841 (688) Mkr och 67 procent (63) av drets resultat
efter skatt fér koncernen. Det féreslds dven att utdelningen
ska betalas i tvéd omgdngar, i form av en utbetalning om

1,10 kronor per aktie i september 2021 och resterande 1,10 kro-
nor per aktie i mars 2022. De féreslagna avstémningsdagarna
ar 27 augusti 2021 for den forsta utbetalningen och 28 februari
2022 f6r den andra utbetalningen.

Styrelsen avser att till arsstdmman 2021 féresla ett fornyat
bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om att foérvérva
hogst s manga egna aktier att bolaget efter forvary inne-
har sammanlagt hégst 10 procent av totala antalet aktier
i Elekta AB.

Forslag till vinstdisposition

Belopp i kr 2021-04-30
Fritt eget kapital i moderbolaget

Overkursfond 656 608 114
Balanserade vinstmedel 655 701729
Arets resultat 426 363 450

Totalt 1738 673 294

Styrelsen foreslar:
840 582 864
898 090 430
1738 673 294

att till aktiedgarna utdelas totalt 2,20 kr per aktie
samt att aterstéende belopp balanseras

Totalt

) Det totala utdelningsbeloppet kan komma att féréndras fram till
avstamningstidpunkten, beroende p& férandringar i antalet aktier.
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(o)
3 3 K) soliditet

Styrelsens yttrande 6ver féreslagen utdelning

Vid férslaget till utdelning har hénsyn tagits till moderbolagets
utdelningspolicy, soliditet och finansiella stallning i 6vrigt, var-
vid moderbolagets formdaga att i ratt tid infria foreliggande
och férutsedda betalningsforpliktelser samt fullféljandet av
potentiella forvary och andra investeringar har beaktats.
Moderbolagets egna kapital inkluderar -8 Mkr avseende var-
dering av tillgangar och skulder till verkligt varde enligt 4 kap
14 § a arsredovisningslagen. Soliditeten och likviditeten &r, mot
bakgrund av att moderbolagets och koncernens verksamhet
fortsatt bedrivs med l6nsamhet, betryggande. Den féreslagna
utdelningens paverkan pd& koncernens rapporterade soliditet
om 33 procent (29) kommer bli marginell. Betr&ffande moder-
bolagets och koncernens resultat och stéllning i évrigt hénvi-
sas till resultat- och balansrdkningar, rapporter éver total-
resultat, kassafiédesanalyser och noter.

Styrelsens beddémning &r att den féreslagna utdelningen
inte hindrar moderbolaget och évriga i koncernen ingdende
bolag, fran att fullgéra sina férpliktelser, inte heller att full-
gora erforderliga investeringar. Den féreslagna utdelningen
kan darmed férsvaras med hénsyn till vad som anférs i ABL 17
kap. 3 § andra och tredje stycket (forsiktighetsregeln).

Bolagsordning

Av bolagsordningen framgdr att styrelseledaméter tillsatts
och entledigas av arsstdmman. Bolagsordningen innehdller
inga sdrskilda bestdmmelser om dndring av bolagsordningen.

99



100

FINANSIELLA RAPPORTER / FORVALTNINGSBERATTELSE

Riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare - antagna av arsstdmman 2020
Féljande riktlinjer for ersattning och andra anstéliningsvillkor
for koncernens ledande befattningshavare antogs av ars-
stdmman 2020.

Riktlinjer

Det ar for Elekta och dess aktiedgare av grundldggande
betydelse att riktlinjerna for ersdttning och évriga anstall-
ningsvillkor for befattningshavare i koncernen i ett kort och
ladngsiktigt perspektiv attraherar, motiverar och skapar goda
forutsattningar for att behdlla kompetenta medarbetare och
chefer. For att uppnd detta dar det viktigt att vidmakthalla
rdttvisa och internt balanserade villkor som samtidigt ar
marknadsmdssigt konkurrenskraftiga avseende struktur,
omfattning och niva pd ersattning till befattningshavare
inom bolaget. Anstdliningsvillkoren fér ledande befattnings-
havare bor innehdlla en val avvégd kombination av fast 16n,
rorlig erséttning, érlig bonus, ladngsiktiga incitamentsprogram,
pensionsférmaner och andra férmaner samt villkor vid upp-
sdgning och avgdangsvederlag dar sé ar tillampligt.

Ersdttning och ersattningsformer
Anstalliningsvillkoren fér ledande befattningshavare ska inne-
halla en val avvégd kombination av fast 16n, rérlig ersdttning,
langsiktiga incitamentsprogram, pensionsférmaner och andra
férmaner samt villkor vid uppsdgning, dar s& ar tillampligt.
Denna kombination av ersdttning styrker och stédjer kort och
ladngsiktig mdalstyrning och maluppfyllelse. Den totala kom-
pensationen ska vara marknadsmdssig pa den geografiska
marknad inom vilken individen &r bosatt eller verkar.
Tillampade ersattningsnivder ska ses éver arligen mot
likvardiga befattningar pd marknaden fér att sékerstalla
att bolaget kan attrahera och behdlla verksamhetskritiska
kompetenser ddr det behévs. Marknadens medianléner fast-
stalls genom extern benchmarking dér sé kan erhdallas. Kom-
pensationen ska sd langt moéjligt vara baserad pd prestation
och darfor ska den arliga rérliga ersattningen utgoéra en rela-
tivt stor del av den totala ersattningen. Nedan beskrivs de
olika former av erséttning som kan komma att betalas ut.

Fast 16n

Den fasta I6nen till ledande befattningshavare ska vara indi-
viduell och baserad pé varje individs ansvar och roll saval som
individens kompetens och erfarenhet i relevant befattning
samt regionala férhdllanden. Vid maximalt utfall av rérlig
ersattning kan den fasta 16nen uppga till mellan 40 och

50 procent av summan av den érliga fasta [6nen och rérliga
ersdttningen.

Rérlig ersattning

Utover fast 16n har ledande befattningshavare ratt till rérlig
ersdttning, kallad arlig bonus. Den rérliga ersattningen ar struk-
turerad som en andel av den totala ers&ttningen och ska framst
vara relaterad till utfall av koncerngemensamma finansiella mal
(50-100 procent av den rérliga ersattningen). Aven andra icke-
finansiella mal av sarskilt intresse, sédsom tydligt definierade
individuella mal avseende specifika arbetsuppgifter inom
respektive affdrsomrdde, ska anvdndas (0-50 procent av den
rorliga ers@ttningen). Mal for den rérliga ersattningen faststdlls
arligen av styrelsen i syfte att sakerstélla att de dr i linje med

koncernens afférsstrategi och resultatmal. Malen ska vara
utformade sé att de frdmjar koncernens affdrsstrategi och
ladngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att de
har en tydlig koppling till afférsstrategin och framjar befatt-
ningshavarens langsiktiga utveckling. Den rérliga erséttningens
storlek varierar beroende pé& befattning och kan utgéra mellan
30 och 70 procent av den fasta arliga l6nen vid full malupp-
fyllelse.

Maluppfyllelsen mats och eventuella utbetalningar for
dessa gors dars- eller kvartalsvis. Om de finansiella malen inom
den rérliga ersattningen overtréffas, finns det majlighet att
utbetala en extra ersattning for dverprestation. Den arliga
bonusen innebdr att det finns en potential att f& som mest
200 procent av den rérliga ersattningen vid évertraffad mal-
uppfyllelse. Utbetalning av rérliga ersattning dar séledes
begransad till 200 procent av det ursprungliga malet fér den
rorliga ers@ttningen och kan innebd&ra att som mest 140 pro-
cent av den fasta [6nen kan komma att betalas ut i rérlig
ersattning. Malformuleringen &r konstruerad s& att ingen rér-
lig erséttning eller bonus erhalls om en lagsta prestationsniva
eller tréskel inte uppfyllts. Nar den arliga mdatperioden avslu-
tas ska det bedémas i vilken utstréckning malen har uppfylits
genom en helhetsbedémning av prestationen.

Ersadttnings- och héllbarhetsutskottet ansvarar fér bedéom-
ningen avseende rorlig 16n till vd och 6vriga ledande befatt-
ningshavare. Savitt avser finansiella mal ska bedémningen
baseras pd den av koncernen offentliggjorda, reviderade
finansiella informationen. Bolaget kan vid vilken angiven tid-
punkt dndra, avsluta eller stalla in delar eller hela ersattnings-
planen. Dock enbart fér prestationer som ligger framat i tiden
vid detta tillfalle. Bolaget kan ocksd, efter utbetalad ersatt-
ning, vid senare tillfalle nar felaktighet kan ha identifierats
i slutrevision, korrigera ersattningen.

Aktierelaterade langsiktiga incitamentsprogram
Styrelsen anvénder langsiktiga incitamentsprogram for att
sdkerstalla 6verensstdmmelse mellan aktiedgarnas intressen
och de intressen som ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner i bolaget har. Styrelsen ska arligen utvdardera
huruvida ett aktierelaterat langsiktigt incitamentsprogram
bor foreslas arsstdmman. Dessa langsiktiga incitamentspro-
gram framjar koncernens affarsstrategi, Idngsiktiga intressen
inklusive dess hallbarhet genom att de stdrker koncernens
férmdéga att rekrytera och behdlla medarbetare, sprida och
oka aktiedgandet bland nyckelpersoner samt sdkerstdlla ett
gemensamt fokus pa langsiktig vardetillvaxt for aktiedgarna.

Sdrskilda ersattningar

For att sdkerstdlla ldngsiktigt engagemang och att nyckel-
medarbetare stannar kvar i samband med férvdrv av nya
féretag, avyttring av verksamhet, annan évergdngsaktivitet
eller andra extraordindra arbetsinsatser, kan ytterligare kon-
tant rorlig erséttning utbetalas med férdréjd utbetalning upp
till 36 manader. Sadan fordréjd ersattning kraver fortsatt
anstdllning till ett férutbestdmt datum fér att ndgon utbetal-
ning ska ske, och tilldmpas enbart i mycket sarskilda fall,
vilket betyder att den inte ingdr i ndgot ordinarie erséttnings-
system. Den fordréjda ersattningen ska inte dverstiga

50 procent av den kontrakterade darliga fasta ersattningen per
ar, och kan sdledes uppga till 150 procent av en &rslén om for-
dréjd utbetalning pd 36 mdnader. Den férdréjda erséttningen

ELEKTA ARSREDOVISNING 2020/21



ska i 6vrigt folja samma principer som gdller fér koncernens
rorliga erséttningar. Beslut om sarskild erséttning for extra-
ordindra insatser ska fattas av styrelsen.

Pensioner

Nér nya pensionsavtal upprattas ska ledande befattnings-
havare som &r pensionsber&ttigade enbart ha avgiftsbe-
stdmda pensionsavtal. Pensionering sker normalt, fér de
ledande befattningshavare som &r svenska medborgare, vid
65 ars dlder och for évriga enligt respektive lands pensions-
regler. Huvudregeln &r att pensionsavsattningar baseras pd
enbart fast 16n och marknadsmdssiga nivéer i respektive
land, dock ska pensionsavsattning uppgd till hogst 40 procent
av den fasta |6nen. Vissa individuella anpassningar kan fére-
komma i linje med lokal marknadspraxis eller tvingande
kollektivavtalsbestdmmelser.

Ovriga férmdner

Férmaéner sédsom foretagsbil, ersattning for frisk-, sjukvards-
samt sjukforsdkring etcetera, ska utgdra en mindre del av den
totala kompensationen och éverensstémma med vad som &r
marknadsmdassigt brukligt pd respektive geografisk marknad.
Premier och andra kostnader i anledning av sddana férmaner
fér sammanlagt uppga till hégst 20 procent av den fasta
[6nen. For ledande befattningshavare som stationerade i
annat land &@n sitt hemland fér ytterligare ersattning och
andra férmadner utgd i skalig omfattning med beaktande av
de sdrskilda omstandigheter som ar forknippade med saddan
utlandsstationering.

Detta kan exempelvis utgéras av flyttkostnader, boende,
terminsavgifter, hemresor, deklarationshjdlp och skatteutjam-
ning. Betraffande anstdliningsférhéllanden som lyder under
andra regler &n svenska far, sdvitt avser évriga férmaner,
vederbérliga anpassningar ske for att folja tvingande sddana
regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers éver-
gripande dndamal sa langt mojligt ska tillgodoses.

Ersdttning till styrelseledaméoter

Stdmmovalda styrelseledamaéter ska i sarskilda fall kunna
erhdlla arvode och annan ersdttning for arbete som utférs
for Bolagets rékning, vid sidan av styrelsearbetet. Fér sédana
tjénster ska kunna utgd ett marknadsmdssigt arvode som
ska godkdnnas av évriga i styrelsen.

Villkor vid uppsdgning och avgdngsvederlag
Uppsdgningstider inom bolaget ska félja de lagar och avtal
som gdller pd respektive geografisk marknad. Ledande
befattningshavare ska ha uppsdgningstider pad mellan 6 och
12 mdanader samt, vid sdrskilda handelser, ratt att erhdlla ett
avgdngsvederlag motsvarande fast 16n for 6-12 mdanader. Vid
vissa genomgripande dgarférandringar har vd och koncern-
chef ratt att erhdlla ett extra avgadngsvederlag motsvarande
fast [6n for 18 manader.
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Berednings- och beslutsprocess

Bolagets ersattnings- och hdllbarhetsutskott ska varje ar
bereda ersgttningsfrédgor och I&dmna styrelsen rekommenda-
tion for principer for utformning av koncernens kompen-
sationssystem och ersdattning till ledande befattningshavare.
Rekommendationerna ska innefatta forslag till utformning av
bonussystem, férdelningen mellan fast och rérlig erséttning
samt storleken pd eventuella [6nedkningar. Ersdttnings- och
hallbarhetsutskottet ska vidare féresld kriterier for bedémning
av prestationer fér ledande befattningshavare. Beslut om
ersdttningar beslutas av styrelsen i dess helhet. Styrelsen ska
upprdatta forslag till nya riktlinjer dtminstone var fjarde ér och
ldgga fram forslaget for beslut vid arsstdmman.

Ersattnings- och hdllbarhetsutskottet skall bestd av minst
tre oberoende styrelseledaméter varav en ska agera som ord-
férande. Vd och koncernchef nérvarar vid utskottets sam-
mantraden. Vald ordférande i ersdttnings- och hallbarhets-
utskottet ar sammankallande. Ledaméterna i erséttnings- och
hallbarhetsutskottet dr oberoende i forhéallande till bolaget
och bolagsledningen. Vid behandling av och beslut i ersatt-
ningsrelaterade frédgor nérvarar inte vd och koncernchef eller
andra personer i bolagsledningen, i den man de berérs av
fragorna. Vid alla beslut sdkerstélls att intressekonflikter mot-
verkas samt att eventuella intressekonflikter hanteras i enlig-
het med bolagets ramverk fér bolagsstyrning som bestdr av
en uppférandekod, policyer och riktlinjer.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt frangd riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal fér det och
ett avsteg &r nédvandigt for att tillgodose bolagets Iangsik-
tiga intressen, inklusive dess hdllbarhet, eller for att sdker-
stdlla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingdr
det i uppgifterna for ersattnings- och hdllbarhetsutskottet
att bereda styrelsens beslut i ers&ttningsfragor, vilket inne-
fattar beslut om avsteg frdn riktlinjerna.

Beskrivning av betydande férdndringar

av riktlinjerna

Riktlinjernas innehdll har setts éver och anpassats med anled-
ning av de lagkrav som uppkommit till féljd av Europaparla-
mentets och radets direktiv (EU) 2017/828 om andring av
direktiv 2007/36/EG vad gdller uppmuntrande av aktiedgares
ladngsiktiga engagemang.
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Riktlinjer fér 16n och annan ersattning
till ledande befattningshavare
- forslag till arsstdmman 2021

Styrelsen foreslar att drsstémman den 25 augusti 2021 godkanner
féljande riktlinjer for 16n och annan ersattning till styrelse-
ledaméter, vd och - i férekommande fall - vice vd samt andra
ledande befattningshavare. Med andra ledande befattnings-
havare avses de personer som ingdr i koncernledningen for Elekta
AB (publ). Riktlinjerna ska galla fér anstéliningsavtal som under-
tecknas efter drsstdmman och eventuella édndringar i befintliga
anstdliningsavtal som gérs efter drsstdmman. Riktlinjerna
omfattar inte styrelsearvode som beslutas av bolagsstamman
eller sédana emissioner och Gverldtelser som omfattas av 16 kap.
aktiebolagslagen.

Det @r inga férandringar i gallande riktlinjerna jamfért med
de riktlinjer som godké&ndes av stdmman 2020.

Riktlinjernas frdmjande av bolagets affdrsstrategi,
langsiktiga intressen och hdllbarhet

Elektas affarsstrategi styrs av féretagets syfte, mission och
vision. Strategin bygger pd Elektas styrkor som en ledande inom
Precision Radiation Medicine och med en unik position som en
agil och oberoende innovatér. Foéretagets strategiska mal ar att
férbattra patienternas tillgdng till den bdsta cancervard genom
fyra fokusomrdden: 1) accelerera innovationer med kundnyttan i
centrum, 2) driva partnerintegration genom hela cancervardens
ekosystem, 3) finnas vid kundens sida under hela livscykeln och
4) driva implementering i hela varlden. Foér ytterligare information
om Elektas strategi se 3 sidan 11.

For att framgdngsrikt implementera bolagets afférsstrategi
och tillvarata bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hdllbarhet, ar det for bolaget och dess aktiedgare av grundlag-
gande betydelse att ersattningsriktlinjerna i ett kort- och lang-
siktigt perspektiv attraherar, motiverar och skapar goda férut-
sattningar for att behdlla kompetenta medarbetare och chefer.

Syftet med riktlinjerna ar att skapa 6kad transparens i ersatt-
ningsfrédgor och genom val genomtdanka ersattningsstrukturer
skapa incitament fér ledande befattningshavare att verkstalla
strategiska planer och uppnd bolagets finansiella mal. Detta foér
att stoédja bolagets affdrsstrategi samt langsiktiga intressen,
inklusive dess hdllbarhet. Fér att uppnd detta &r det viktigt att
vidmakthalla rattvisa och internt balanserade villkor som samti-
digt ar marknadsmdassigt konkurrenskraftiga avseende struktur,
omfattning och niva pd ersattning.

Ersdttning och ersattningsformer

Anstdllningsvillkoren fér ledande befattningshavare ska innehdlla
en val avvagd kombination av fast 16n, rérlig ersattning, langsik-
tiga incitamentsprogram, pensionsférmaner och andra férmaner
samt villkor vid upps&gning och avgdangsvederlag, ddr sé ar till-
l[@mpligt. Denna kombination av ersattning styrker och stédjer
kort och langsiktig malstyrning och maluppfyllelse. Den totala
kompensationen ska vara marknadsmdssig p& den geografiska
marknad inom vilken individen &r bosatt eller verkar.

Tillampade ersattningsnivaer ska ses éver arligen mot likvardiga
befattningar pd marknaden fér att sdkerstdlla att bolaget kan
attrahera och behdlla verksamhetskritiska kompetenser dar det
behovs. Marknadens medianléner faststdlls genom extern bench-
marking dar sa kan erhallas. Kompensationen ska sa l[dngt moéjligt
vara baserad pd prestation och darfér ska den érliga rérliga
ersattningen utgoéra en relativt stor del av den totala ersatt-
ningen. Nedan beskrivs de olika former av ersgttning som kan
komma att betalas ut.

Fast 16n

Den fasta I6nen till ledande befattningshavare ska vara individuell
och baserad pé varje individs ansvar och roll sGvél som individens
kompetens och erfarenhet i relevant befattning samt regionala
férhallanden. Vid maximalt utfall av rérlig erséattning kan den
fasta I6nen uppgd till mellan 40 och 50 procent av summan av
den arliga fasta [6nen och rérliga ersattningen.

Rérlig ersdttning

Utover fast [6n har ledande befattningshavare ratt till rorlig
ersgttning, kallad arlig bonus. Den rérliga ersattningen ar struk-
turerad som en andel av den totala ersattningen och ska framst
vara relaterad till utfall av interna koncerngemensamma finan-
siella mal (50-100 procent av den rérliga ersattningen). Aven
andra icke-finansiella mal av sarskilt intresse, sdsom tydligt defi-
nierade individuella mal avseende specifika arbetsuppgifter inom
respektive affarsomrdde, ska anvéndas (0-50 procent av den rér-
liga ersattningen). Mal fér den rérliga ersattningen faststdalls arli-
gen av styrelsen i syfte att sékerstdlla att de &r i linje med kon-
cernens affdrsstrategi och resultatmal. Mdlen ska vara utformade
s& att de framjar koncernens affarsstrategi och langsiktiga intres-
sen, inklusive dess héllbarhet, genom att de har en tydlig koppling
till afférsstrategin och frémjar befattningshavarens langsiktiga
utveckling. Den rorliga ersattningens storlek varierar beroende pd
befattning och kan utgéra mellan 30 och 70 procent av den fasta
arliga 16nen vid full maluppfyllelse.

Maluppfyllelsen méts och eventuella utbetalningar fér dessa
gors ars- eller kvartalsvis. Om de finansiella malen inom den rér-
liga erséttningen dvertraffas, finns det majlighet att utbetala en
extra erséttning for dverprestation. Den arliga bonusen innebar
att det finns en potential att f& som mest 200 procent av den
rérliga ersattningen vid dvertréffad maluppfyllelse. Utbetalning
av rorliga ersdttning dr séledes begransad till 200 procent av det
ursprungliga malet for den rérliga erséttningen och kan innebéra
att som mest 140 procent av den fasta [6nen kan komma att
betalas ut i rorlig ersattning. Mdlformuleringen ar konstruerad sd
att ingen rorlig ersattning eller bonus erhdlls om en lagsta presta-
tionsniva eller troskel inte uppfyllts. Nar den arliga matperioden
avslutas ska det bedémas i vilken utstréckning malen har upp-
fyllts genom en helhetsbedémning av prestationen.

Ers&ttnings- och hdllbarhetsutskottet ansvarar fér bedém-
ningen avseende rorlig 16n till vd och koncernchef och 6vriga
ledande befattningshavare. Savitt avser finansiella mal ska
beddmningen baseras pd den av koncernen offentliggjorda, revi-
derade finansiella informationen. Bolaget kan vid vilken angiven
tidpunkt &ndra, avsluta eller stdlla in delar eller hela erséttnings-
planen. Dock enbart fér prestationer som ligger framat i tiden vid
detta tillfalle. Bolaget kan ocksd, efter utbetalad ersattning, vid
senare tillfalle nar felaktighet kan ha identifierats i slutrevision,
korrigera ersattningen.

Aktierelaterade langsiktiga incitamentsprogram

Styrelsen anvander lédngsiktiga incitamentsprogram fér att sdker-
stélla dverensstémmelse mellan aktiedgarnas intressen och de
intressen som ledande befattningshavare och andra nyckelperso-
ner i bolaget har. Styrelsen ska drligen utvardera huruvida ett
aktierelaterat langsiktigt incitamentsprogram bor féreslds ars-
stédmman. Mer information om géllande aktieprogram gér at lasa i
B Not 7 samt, fér féreslaget aktieprogram, i drsstdmmomaterial
under punkterna 18 a) och 18 b). Dessa langsiktiga incitamentspro-
gram framjar koncernens affdrsstrategi, Idngsiktiga intressen inklu-
sive dess hdllbarhet genom att de stdrker koncernens férmaga att
rekrytera och behalla medarbetare, sprida och éka aktiedgandet
bland nyckelpersoner samt sdkerstdlla ett gemensamt fokus pa
langsiktig vardetillvaxt for aktiedgarna.

ELEKTA ARSREDOVISNING 2020/21



Sdrskilda ersdttningar

For att sdkerstdlla langsiktigt engagemang och att nyckel-
medarbetare stannar kvar i samband med férvarv av nya féretag,
avyttring av verksamhet, annan évergdngsaktivitet eller andra
extraordindra arbetsinsatser, kan ytterligare kontant rérlig ersatt-
ning utbetalas med férdréjd utbetalning upp till 36 manader.
Sadan fordrojd ersattning kraver fortsatt anstdllning till ett forut-
bestamt datum fér att ndgon utbetalning ska ske, och tillémpas
enbart i mycket sdrskilda fall, vilket betyder att den inte ingar i
ndagot ordinarie ersdttningssystem. Den fordréjda erséttningen
ska inte Gverstiga 50 procent av den kontrakterade arliga fasta
ersdttningen per ar, och kan sdaledes uppgd till 150 procent av en
arslon om fordréjd utbetalning pd 36 manader. Den fordréjda
ersdttningen ska i évrigt félja samma principer som galler fér
koncernens rérliga ersdttningar. Beslut om sarskild ersattning

for extraordindra insatser ska fattas av styrelsen.

Pensioner

Nér nya pensionsavtal uppréttas ska ledande befattningshavare
som &r pensionsberdttigade enbart ha avgiftsbestémda pen-
sionsavtal. Pensionering sker normalt, fér de ledande befattnings-
havare som ar svenska medborgare, vid 65 ars dlder och for
évriga enligt respektive lands pensionsregler. Huvudregeln &r att
pensionsavsdttningar baseras pd enbart fast |6n och marknads-
mdssiga nivaer i respektive land, dock ska pensionsavsattning
uppgd till hégst 40 procent av den fasta [6nen. Vissa individuella
anpassningar kan férekomma i linje med lokal marknadspraxis
eller tvingande kollektivavtalsbestdmmelser.

Ovriga férmaner

Férmaner sdsom féretagsbil, ersattning for frisk-, sjukvards- samt
sjukforsakring etcetera, ska utgéra en mindre del av den totala
kompensationen och éverensstémma med vad som ar marknads-
mdssigt brukligt pd respektive geografisk marknad. Premier och
andra kostnader i anledning av sddana férmaner far sammanlagt
uppgd till hégst 20 procent av den fasta I6nen. Fér ledande
befattningshavare som stationerade i annat land &n sitt hemland
far ytterligare ersattning och andra férmaner utgd i skdlig
omfattning med beaktande av de sdrskilda omstandigheter som
ar forknippade med sddan utlandsstationering.

Detta kan exempelvis utgéras av flyttkostnader, boende,
terminsavgifter, hemresor, deklarationshjalp och skatteutjam-
ning. Betraffande anstdliningsférhdllanden som lyder under andra
regler &n svenska fdr, sdvitt avser évriga férmdner, vederbérliga
anpassningar ske for att félja tvingande sddana regler eller fast
lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande dndamal sa
langt majligt ska tillgodoses.

Ersdttning till styrelseledaméter

Stdmmovalda styrelseledaméter ska i sarskilda fall kunna erhalla
arvode och annan ersattning fér arbete som utférs fér Bolagets
rakning, vid sidan av styrelsearbetet. Fér sddana tjanster ska
kunna utgd ett marknadsmdssigt arvode som ska godkdnnas
av évriga i styrelsen.

Villkor vid uppsdgning och avgdngsvederlag

Uppsdgningstider inom bolaget ska félja de lagar och avtal som
gdller pd respektive geografisk marknad. Ledande befattnings-
havare ska ha uppsagningstider pd mellan 6 och 12 ménader
samt, vid sdrskilda hdndelser, ratt att erhdlla ett avgangsvederlag
motsvarande fast 16n fér 6-12 manader. Vid vissa genomgripande
agarférandringar har vd och koncernchef ratt att erhdlla ett extra
avgdangsvederlag motsvarande fast 16n fér 18 mdnader.
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Berednings- och beslutsprocess

Bolagets ersattnings- och hdllbarhetsutskott ska varje ar bereda
ersdttningsfrédgor och ldmna styrelsen rekommendation fér prin-
ciper for utformning av koncernens kompensationssystem och
ersattning till ledande befattningshavare. Rekommendationerna
ska innefatta férslag till utformning av bonussystem, férdel-
ningen mellan fast och rérlig erséttning samt storleken pé even-
tuella I6nedkningar. Ersattnings- och hdllbarhetsutskottet ska
vidare féresla kriterier fér bedémning av prestationer for ledande
befattningshavare. Beslut om ersattningar beslutas av styrelsen
i dess helhet. Styrelsen ska uppré&tta férslag till nya riktlinjer
dtminstone var fjarde ar och ldgga fram forslaget for beslut

vid arsstdmman.

Ersattnings- och hdllbarhetsutskottet skall bestd av minst tre
oberoende styrelseledamdter varav en ska agera som ordférande.
Vd ch koncernchef nérvarar vid utskottets sammantraden. Vald
ordférande i ersdttnings- och hallbarhetsutskottet ar samman-
kallande. Ledamoterna i ersdttnings- och hallbarhetsutskottet
ar oberoende i férhdllande till bolaget och bolagsledningen. Vid
behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor nérvarar
inte vd och koncernchef eller andra personer i bolagsledningen,

i den man de berérs av fragorna. Vid alla beslut sakerstélls att
intressekonflikter motverkas samt att eventuella intressekonfiikter
hanteras i enlighet med bolagets ramverk fér bolagsstyrning som
bestdr av en uppférande-kod, policyer och riktlinjer.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt frangd riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sd&rskilda skal fér det och ett
avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets ldngsiktiga
intressen, inklusive dess hdllbarhet, eller for att sdkerstélla bola-
gets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingdr det i upp-
gifterna for ersa@ttnings- och hallbarhetsutskottet att bereda
styrelsens beslut i ersdttningsfragor, vilket innefattar beslut om
avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av betydande férdndringar av riktlinjerna
Riktlinjernas innehall har setts éver och anpassats med anledning
av de lagkrav som uppkommit till fljd av Europaparlamentets och
radets direktiv (EU) 2017/828 om &ndring av direktiv 2007/36/EG
vad gdller uppmuntrande av aktiedgares ldngsiktiga engage-
mang.

Tidigare beslutade ersattningar som

inte har férfallit till betalning

Bolaget har tre pdgéende aktierelaterade program som dnnu inte
har forfallit till betalning. Dessa ar program beslutade 2018, 2019
samt 2020. Mer information om gdéllande aktieprogram finns i

» Not 7.
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Koncernens resultatrdkning

Mkr Not 2020/21 2019/20
Nettoomsé&ttning 6 13763 14 601
Kostnad fér salda produkter -8 153 -8 464
Bruttoresultat 5610 6138
Forsaljningskostnader -1143 -1444
Administrationskostnader -1086 -1093
Forsknings- och utvecklingskostnader -1486 -1657
Ovriga rérelseintdkter och rérelsekostnader -85 n
Valutakursdifferenser 97 -298
Rérelseresultat 5-10 1906 1657
Resultat fran andelar i intresseféretag 12 -7 -4
Finansiella intakter 12 30 63
Finansiella kostnader 12 -253 -215
Rantekostnader leasingskulder 12 -41 -51
Valutakursdifferenser 12 -5 4
Resultat fére skatt 1630 1454
Inkomstskatt 15 =377 -370
Arets resultat 1253 1084

Resultat hénférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 1254 1084

Innehav utan bestémmande inflytande -1 0

Vinst per aktie:

Fore utspadning, kr 16 3,28 2,84
Efter utspadning, kr 16 3,28 2,84
Genomsnittligt antal aktier:

Fore utspadning, tusental 16 382083 382 062
Efter utspadning, tusental 16 382083 382 062

Koncernens rapport over totalresultat

Mkr Not 2020/21 2019/20

Arets resultat 1253 1084

Ovrigt totalresultat:

Poster som inte ska omfdras till resultatrékningen:

Omvérdering av fdrmdansbestdmda pensionsplaner 29 -3 -8
Forandring i verkligt varde for egetkapitalinstrument 22 206 -104
Skatt 15 -43 24
Summa poster som inte ska omfdras till resultatrdkningen 160 -88

Poster som senare kan omfdras till resultatrdkningen:

Omvdardering av kassaflédessakringar 3 231 37
Omrdkning av utlédndsk verksamhet -838 30
Skatt 15 -48 -7
Summa poster som senare kan omféras till resultatrdkningen -654 60
évrigt totalresultat, netto -494 =27
Summa totalresultat 759 1057

Totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 760 1057

Innehav utan bestémmande inflytande -1 0

104 ELEKTA ARSREDOVISNING 2020/21



KONCERNEN 7/ FINANSIELLA RAPPORTER

Kommentarer till koncernens

resultatrdkning

Nettoomsdttning

Nettoomsdattningen minskade med 6 procent till

13763 (14 601) Mkr motsvarande en ékning om 1 procent
beraknat till konstanta valutakurser.

Netto- Rérelse-

omsdattning, Férandring, resultat,

Mkr %) Mkr

Kv 1 2 981 -5% 335
Kv 2 3534 3% 559
Kv 3 3581 7% 468
Kv 4 3 667 1% 545
Heldr 2020/21 13763 1% 1906

0 Jamfért med féregdende rékenskapsdr berdknat pa konstant valuta.

Resultat

Bruttomarginalen uppgick till 40,8 procent (42,0). Minsk-
ningen jamfort med féregdende ar forklarades till stor del av
negativ valutapdverkan, men ocksd hégre kostnader i leve-
rantérskedjan och hégre kostnader for att serva den installe-
rade basen pd grund av pandemin covid-19. EBITA uppgick till
2 709 (2 521) Mkr, motsvarande en marginal p& 19,7 procent
(17,3).

Rorelseresultatet 6kade med 15 procent och uppgick till
1906 (1 657) Mkr. Rorelseresultatet 6kade framst fran Iagre
rorelsekostnader, drivet av ldgre forsaljningskostnader pd
grund av atgarder for kostnadskontroll av covid-19. Rorelse-
resultatet hade Gven en positiv effekt av valutakursférand-
ringar jamfort med féregdende ar. Rérelsemarginalen var
14 (11) procent.

Forskning och utveckling minskade med 10 procent till
-1486 (-1 657) Mkr, motsvarande 11 procent (11) av nettoomsétt-
ningen. Aktivering av utvecklingskostnader och avskrivning p&

ELEKTA ARSREDOVISNING 2020/21

aktiverade utvecklingskostnader uppgick till netto -9 (-183) Mkr,
varav -2 (-176) Mkr avser FoU-funktionen. Kapitaliseringarna
6kade i takt med att fler projekt nddde denna fas av utveck-
lingen jamfort med féregdende ar. Aktiveringar inom FoU-funk-
tionen uppgick till 676 (555) Mkr och avskrivningar till -678 (-731)
Mkr.

Foérandringen av orealiserade kurseffekter pd effektiva kassa-
flédessakringar uppgick till 231 (37) Mkr och redovisas i évrigt
totalresultat. Utgdende balans avseende orealiserade resultat
fran effektiva kassaflodessakringar i évrigt totalresultat upp-
gick till 199 (-33) Mkr exklusive skatt. | enlighet med Elektas
valutasdkringspolicy kan férvantad forsaljning i utldndsk valuta
valutasdkras dver en period pd upp till 24 mdnader.

Finansnettot uppgick till =277 (-203) Mkr. Rantekostnader
dkade som ett resultat av hégre niva av bruttoskulden samt
att ett lan aterbetalades i fortid. Ranteintékterna minskade
som ett resultat av ldgre rantor.

Resultat fore skatt uppgick till 1 630 (1 454) Mkr. Skattekost-
naden uppgick till =377 (-370) Mkr eller 23 procent (25). Den
lagre skattesatsen var en féljd av geografisk mix. Arets resul-
tat uppgick till 1253 (1 084) Mkr.

Resultatoversikt

Mkr 2020/21 2019/20
Rérelseresultat/EBIT 1906 1657
Avskrivningar immateriella tillgéngar:

Aktiverade utvecklingskostnader 685 746
Tillgangar relaterade till rérelseférvary 18 19
EBITA 2709 2521
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Koncernens balansrdkning

Mkr Not 2021-04-30 2020-04-30

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Immateriella tillgangar 17 8779 9 469
Nyttjanderattstillgédngar 18 953 1156
Materiella anléggningstillgangar 19 897 968
Andelar i intresseféretag 21 27 34
Ovriga finansiella tillgangar 3,22 506 714
Uppskjutna skattefordringar 15 436 504
Summa anldggningstillgdngar 11597 12 845
Omsdttningstillgdngar

Varulager 23 2283 2748
Kundfordringar 24 3281 3379
Upplupna int&kter 30 1772 1526
Aktuella skattefordringar 15 165 138
Derivatinstrument 3 220 97
Ovriga kortfristiga fordringar 25 1meé 1208
Kortfristiga placeringar 26 - 62
Likvida medel 26 441 6 407
Summa omsdttningstillgangar 13 247 15 566
Summia tillgangar 24 844 28 411
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Moderbolagets aktiedgare:

Aktiekapital 27 192 192
Ovrigt tillskjutet kapital 812 812
Reserver 623 1278
Balanserade vinstmedel 6568 5830
Moderbolagets aktiedgare, totalt 8197 8113
Innehav utan bestémmande inflytande 0 1
Summa eget kapital 8197 8113
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebdarande skulder 28 3043 7101
Uppskjutna skatteskulder 15 515 545
Langfristiga leasingskulder 28 854 1043
Langfristiga avsattningar 29 224 235
Ovriga langfristiga skulder 3 7 73
Summa langfristiga skulder 4707 8 997
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rénteb&rande skulder 28 214 1001
Kortfristiga leasingskulder 28 200 213
Leverantérsskulder 2,3 1016 1025
Forskott fran kunder 30 3759 4103
Férutbetalda intakter 30 2082 2226
Upplupna kostnader 31 1837 1703
Aktuella skatteskulder 15 137 246
Kortfristiga avsattningar 29 174 179
Derivatinstrument 3 35 105
Ovriga kortfristiga skulder 32 559 501
Summa kortfristiga skulder 11941 11300
Summa eget kapital och skulder 24 844 28 411

For information om stdllda sdkerheter och eventualférpliktelser se 3 Noterna 33 respektive 34.
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Kommentarer till koncernens

balansrdkning

Koncernens balansrakning paverkas av férandringar i valuta-
kurser. Balansrékningarna fér de utldndska koncernféretagen
raknas om till balansdagskurs. Valutakurserna som anvénts
vid omrakning per den 30 april 2021 respektive 30 april 2020
aterfinns i tabellen p&4 3 sidan 115.

Tillgadngar och sysselsatt kapital
Koncernens totala tillgédngar minskade med 3 567 Mkr till
24 844 (28 411) Mkr. Anlaggningstillgdngarna uppgick till
9 676 (10 437) Mkr varav goodwill utgjorde 5 973 (6 311) Mkr.
Nyttjanderattstillgangar uppgick till 953 (1 156) Mkr.
Omsattningstillgangar exklusive likvida medel och kortfris-
tiga placeringar minskade med 259 Mkr till 8 837 (9 096) Mkr.
Kundfordringar, upplupna intékter och varulager har sam-
mantaget minskat med 4 procent (2). Lagervardet i forhal-
lande till nettoomsattningen var 17 procent (19).
Likvida medel och kortfristiga placeringar minskade med
2 059 Mkr till 4 411 (6 470) Mkr och uppgick vid drets slut till
18 procent (23) av balansomslutningen. Av banktillgodo-
havandena var 8 (8) Mkr pantférskrivna, framst for
kommersiella garantier.
Koncernens sysselsatta kapital minskade till
14 435 (17 472) Mkr.

Skulder och eget kapital

Rantefria skulder och avsattningar minskade med 531 Mkr
till 10 409 (10 940) Mkr. Rantebdrande skulder uppgick till
6239 (9 358) Mkr, varav leasingskuld uppgick till

1054 (1256) Mkr. Nettoskulden uppgick till 774 (1 632) Mkr.
Eget kapital uppgick till 8 197 (8 113) Mkr. Rantabilitet pd eget
kapital uppgick till 16 procent (14) och réntabilitet pd syssel-
satt kapital till 12 procent (12). Nettoskuld/EBITDA var

0,25 (0,56) och soliditeten uppgick till 33 procent (29).

Rérelsekapital

Elektas verksamhet dr till stor del projektbaserad. Projektrela-
terade betalningsstrémmar sker i allmdnhet i samband med
order, leverans och accept, vilket orsakar variationer i rorelse-
kapitalet. Rérelsekapitalet paverkas saledes av i vilken fas
olika projekt befinner sig i och nar i tiden specifika handelser
dger rum i férhallande till kontraktsvillkoren. Fakturering och
betalning fran kund &r beroende av kontraktsvillkor medan
intdkter redovisas baserat pd géllande redovisningsprinciper.
Kassafloden fran ett projekt sammanfaller darfoér inte alltid
med redovisningen av intdkter och kan i sédana fall ge upp-
hov till antingen en tillgang (upplupna intdkter) eller en skuld
(forskott fran kunder).

Elektas betalningsvillkor varierar betydligt mellan olika
regioner och specifika kunder. | Kina aterfinns exempelvis de
flesta av Elektas kunder inom den offentliga sektorn. Finansie-
ring och betalning skots vanligtvis av banker genom remburs.
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Nar Elekta har uppfyllt vissa villkor erhalls betalning fran den
utfardande banken. Majoriteten av intdkterna ska vanligtvis
betalas i samband med leverans. Ett annat exempel &r USA,
dar sjukvardsmarknaden i huvudsak ar privat med ersatt-
ningsinvesteringar. Projektcykeln &r vanligtvis kortare én
Elektas genomsnitt. | en typisk kundrelation far Elekta delbe-
talningar i samband med bekraftelse av order, leverans,
installation och slutgodkdnnande. Slutligen ar kundernai
Europa vanligen offentliga sjukhus och avtal féregas av
offentliga upphandlingar. | sédana fall &r villkoren ofta férde-
finierade av kunden. Detta innebdr att Elekta erhdller betal-
ningar senare i projekten och betalningstiderna &r vanligtvis
ladngre an normalt. Det finns manga exempel pd projekt dar
kunden betalar efter godkédnnande av installationen.

Kundfordringarna uppgick till 3 281 (3 379) Mkr per den
30 april, vilket ar en minskning med 3 procent i svenska kro-
nor. Majoriteten av ej férfallna kundfordringar ska normalt
betalas inom 90 dagar.

For ett begransat antal projekt tillhandahdller Elekta finan-
siering genom férléngda betalningstider. Sddana fordringar
uppgick till 373 (355) Mkr per den 30 april och ingér i “Ovriga
finansiella tillgangar” i balansrékningen och specificeras som
"Kontraktuella fordringar” i 3 Not 22.

Forskott fran kunder redovisas for projekt dar fakturerade
belopp 6verstiger redovisade intdkter. Férskott fran kunder
uppgick till 3 759 (4 103) Mkr per den 30 april, en minskning
med 344 Mkr.

Rorelsekapital

Mkr 2021-04-30 2020-04-30
Rérelsekapital tillgangar

Varulager 2283 2748
Kundfordringar 3281 3379
Upplupna intéakter 1772 1526
Ovrigo rérelsefordringar 1Mé 1202
Summa rérelsekapital tillgdngar 8 451 8 856
Rérelsekapital skulder

Leverantérsskulder 1016 1025
Forskott fran kunder 3759 4103
Forutbetalda intakter 2082 2226
Upplupna kostnader 1837 1703
Kortfristiga avsattningar 174 179
Ovriga rérelseskulder 559 501
Summa rérelsekapital skulder 9 428 9735
Rérelsekapital, netto -977 -879
Procent av nettoomsdattningen 7% -6%

Rérelsekapitalet uppgick netto till =977 (-879) Mkr vid arets
slut, motsvarande -7 procent (-6) av nettoomsdttningen.
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Forandring i koncernens eget kapital

Innehav
R Elekta utan
Ovrigt Om- Balanse- AB:s bestam- Totalt
Aktie- tillskjutet raknings- Sakrings-  rade vinst- &gare, mande eget
Mkr Not  kapital kapital reserv reserv medel totalt inflytande kapital
Ingdende balans 2019-05-01 192 812 1277 -59 5556 7778 1 7779
Justering av ingdende balans enligt IFRS 16 - - - - =31 =31 - =31
Arets resultat - - - - 1084 1084 - 1084
Omvdérdering av formdansbestdmda
pensionsplaner - - - - -8 -8 - -8
Férandring i verkligt varde for
eget kapitalinstrument - - - - -104 -104 - -104
Omvérdering av kassafiédessakringar - - - 370 - 37 - 37
Omrdkning av utléndsk verksamhet - - 30 - - 30 - 30
Skatt hanférlig till komponenter
i dvrigt totalresultat 15 - - - -7 24 18 - 18
Ovrigt totalresultat - - 30 30 -88 =27 - =27
Totalresultat - - 30 30 996 1057 - 1057
Utdelning - - - - -688 -688 - -688
Incitamentsprogram - - - - -3 -3 - -3
Transaktioner aktiedgarna, totalt - - - - -691 -691 - -691
Utgdaende balans 2020-04-30 192 812 1307 -29 5830 8113 1 8113
Ingéende balans 2020-05-01 192 812 1307 -29 5830 813 1 8113
Arets resultat - - - - 1254 1254 -1 1253
Omvardering av férmansbestdmda
pensionsplaner - - - - -3 -3 - -3
Férandring i verkligt varde fér
eget kapitalinstrument - - - - 206 206 - 206
Omvardering av kassafiddessakringar - - - 2310 - 231 - 231
Omrdkning av utléndsk verksamhet - - -838 - - -838 0 -838
Skatt hanférlig till komponenter
i dvrigt totalresultat 15 - - - -48 43 -90 - -90
Ovrigt totalresultat - - -838 184 160 -494 0 -494
Totalresultat - - -838 184 1414 760 -1 759
Utdelning - - - - -688 -688 - -688
Incitamentsprogram - - - - 12 12 - 12
Transaktioner aktiedgarna, totalt - - - - -676 -676 - -676
Utgdende balans 2021-04-30 192 812 469 154 6568 8197 0 8197

) Varav éverfort till resultatet 2020/21: 164 (-145) Mkr.
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Kommentarer till forandring
I koncernens eget kapital

Elekta [Gmnade &r 2020/21 en utdelning om totalt 688 Mkr.
Utdelningen har péverkat det egna kapitalet genom minsk-
ning av balanserade vinstmedel.

Totala antalet aktier uppgick den 30 april 2021 till 383 568 409,
fordelat pa 14 980 769 A-aktier och 368 587 640 B-aktier.
Se 3 Not 27 for mer information om aktiekapitalet.

| det egna kapitalet for koncernen ingdr utlédndska dotter-
bolags eget kapital. Omr&kning sker till balansdagskurs och
omrdakningsdifferensen redovisas i omrdkningsreserven via
ovrigt totalresultat. Omrdkningsdifferensen under 2020/21
uppgick till totalt -838 (30) Mkr. Eget kapital i utléndsk valuta
sgkras ndr det utifran en individuell bedémning anses l[dmp-
ligt. Omrakningsreserven omfattar alla valutakursdifferenser
som uppstdr vid omrékning av utlédndska verksamheter som
har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta &n

den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i.

Vidare bestdr omrakningsreserven av valutakursdifferenser

Fordndring i eget kapital

Mkr
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B Omrdkningsdifferenser
B Utdelning
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som uppstar vid omvdardering av skulder som upptagits som

sgkringsinstrument av en nettoinvestering i en utlandsk verk-
samhet. Omr&kningsreserven uppgick till 469 (1 307) Mkr vid
drets slut.

Kassaflédessakringar redovisas i sdkringsreserven via évrigt
totalresultat. Elekta sakrar valutarisken i enlighet med av sty-
relsen faststalld policy. Omfattningen bestdms av bolagets
valutariskbedémning. Valutasékring sker p& basis av férvan-
tad forsaljning i utlandsk valuta éver en period pd upp till
24 manader. Sékringen genomférs for att reducera effekterna
av kortsiktiga fluktuationer pd valutamarknaderna. Sakrings-
reserven innefattar den effektiva andelen av den ackumule-
rade nettoféréndringen av verkligt varde pd ett kassafiédes-
sgkringsinstrument hanférbar till sakringstransaktioner som
dnnu inte har intraffat. Under 2020/21 har sakringseffekter om
184 (30) Mkr efter skatt paverkat sdkringsreserven som vid
drets slut uppgick till 154 (-29) Mkr.

Eget kapital och rdntabilitet

Mkr %
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109



FINANSIELLA RAPPORTER / KONCERNEN

Koncernens kassaflodesanalys

Mkr Not 2020/21 2019/20
Den I6pande verksamheten

Resultat fére skatt 1630 1454
£j kassafiédespdverkande poster:

Avskrivningar 8,17,18,19 1204 1275
Rantenetto 35 204 150
Ovriga ej kassaflddespaverkande poster 35 307 54
Rorelseflode fore rdntor och skatt 3345 2932
Erhalina rantor 30 63
Betalda rantor -249 -208
Betald inkomstskatt 15 -465 -261
Rorelseflode 2660 2526
Foérandring av varulager 270 -116
Férandring av rérelsefordringar -772 -434
Férandring av rérelseskulder 393 -962
Rérelsekapitalféréndring -109 -1512
Kassafiéde fran den I6pande verksamheten 2551 1014
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgdngar 17 -678 -566
Investeringar i maskiner och inventarier 19 -167 -196
Forsaljning av anlaggningstillgangar 0 0
Lépande investeringar -845 =761
Kassafiéde efter I6pande investeringar 1706 252
Rérelseférvary 35,37 =272 -178
Kortfristiga placeringar 35 - -26
Avyttring kortfristiga placeringar 35 60 -
Investeringar i intresseféretag 35 - -
Investeringar i andra féretag 35 - -343
Avyttring i andra féretag 35 443 -
Utdelning fran intressebolag 21 1 10
Kassafléde fran investeringsverksamheten -613 -1298
Kassafiéde efter investeringar 1938 -284
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 35 0 4745
Amortering av leasingskuld 35 -215 -205
Amortering av 1&n 35 -2703 -1229
Utdelning -688 -688
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -3 605 2624
Arets kassaflsde -1667 2339
Arets férdndring i likvida medel

Likvida medel vid drets bérjan 6 407 4073
Arets kassafléde -1667 2339
Omrdakningsdifferens -329 -5
Likvida medel vid drets slut 26 441 6 407
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Kommentarer till koncernens

kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen beskriver verksamhetens formaga att
generera likvida medel. Elektas kassafléde anvands framst till
att finansiera marknadstillvéxt, strategiska forskningsprojekt
och investeringar. Analysen visar, med utgdngspunkt fran
resultat- och balansrékningsposter omréaknade till genom-
snittskurs, nettot av koncernens fléden under dret.

Elektas projektbaserade verksamhet pdverkar kassafiddet
genom férandringar i rérelsekapitalet. Projektrelaterade betal-
ningsstrommar sker i allménhet i samband med order, leverans
och accept - och sammanfaller vanligtvis inte med intdktsredo-
visningen - och orsakar variationer i rérelsekapitalbindningen.
Se aven kommentar till rérelsekapitalet p& 3 sidan 107.

Rérelseflédet (kassafldde fran den I6pande verksamheten
exklusive rérelsekapitalférandring) uppgick till
2 660 (2 526) Mkr, en 6kning om 135 Mkr jamfért med
féregaende ar.

Kassaflode fran den
Iopande verksamheten
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Kassafléde fran den I6pande verksamheten dkade till
2 551 (1 014) Mkr.

Kassafliode fran investeringsverksamheten uppgick till
-613 (-1 298) Mkr varav investeringar i immateriella tillgadngar
uppgick till -678 (-566) Mkr.

Kassaflode efter I6pande investeringar 6kade med
1453 Mkr till 1 706 (252) Mkr. Okningen var huvudsakligen
hanforligt till en lagre dkning i rérelsekapital jamfért med
féregaende ar.

Kassaflode efter investeringar uppgick till 1938 (-284) Mkr,
inklusive betalningar relaterade till rérelseférvary om
-272 (-178) Mkr.

Kassafliode fran finansieringsverksamheten uppgick till
-3 605 (2 624) Mkr.

Sammansdattning av kassafiéde
efter I6pande investeringar
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Finansiella rapporter - Moderbolaget

Moderbolagets resultatrdkning Moderbolagets balansrdkning
Mkr Not 2020/21 2019/20 Mkr Not 2021-04-30 2020-04-30
Administrationskostnader -27 -131 TILLGANGAR
Rérelseresultat =27 -131 Anldggningstillgangar
Resultat frdn andelar i koncernféretag n 327 297 Immoter‘iella tillgo[ﬁgor 7 46 >3
Resultat fran andelar i intresseféretag - 0 Andelar I koncemf?retog 20 2590 2251
Ranteintakter och liknande poster 13 154 220 Ande'\or : \ntresseforetog{ 21 13 o
Rantekostnader och liknande poster 13 =217 -195 l':orc.irmg-cr ho-s kon?errvﬁoretog 2194 2591
Vinst frédn andelar i andra féretag 208 - Ovrlgo‘ finansiella tlllgar'wgor 2 81 520
Nedskrivning av andelar i andra féretag - -107 Uppskjutna .S.kott?fordr'mg(.]r 5 2 41
Valutakursdifferenser 4 3 Summa anldggningstillgdngar 4 951 5062
Bokslutsdispositioner 14 - 14 Omsdattningstillgdngar
Resultat fére skatt 4141 101 Fordringar hos koncernféretag 2895 4248
Inkomstskatt 15 4 36 'O'AvriAgo kortfristiga fordringar 25 39 81
Arets resultat 427 137 Likvida medel 26 3 421 5387
Summa omsd&ttningstillgangar 6 355 9716
Summa tillgangar 11306 14778
Moderbolagets rapport 6ver totalresultat EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Mkr 2020/21 2019/20 Aktiekapital 27 192 192
Reservfond 156 156
Arets resultat 427 137 Bundet eget kapital 348 348
Ovrigt totalresultat Overkursfond : 657 657
Bvrigt totalresultat, netto - - Bcilonserode wrjstmedel 1082 1341
Summa totalresultat 427 137 Fritt eget kapital 1739 1998
Summa eget kapital 2087 2346
Obeskattade reserver 14 - -
Langfristiga avsdttningar 29 36 10
Langfristiga rantebdrande
skulder 28 3043 7101
Summa langfristiga skulder 3079 71M

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rénteb&rande

skulder 28 2141 942
Kortfristiga skulder till

koncernféretag 28 3858 4283
Kortfristiga avsattningar 29 4 1
Ovriga kortfristiga skulder 32 137 95
Summa kortfristiga skulder 6140 5321
Summa eget kapital och skulder 11306 14 778
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Moderbolagets kassaflodesanalys

MODERBOLAGET 7/ FINANSIELLA RAPPORTER

Mkr Not 2020721 2019/20
Den I6pande verksamheten
Resultat fére skatt 441 101
Rantenetto 35 37 -44
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster 35 -135 286
Erhalina rantor 154 199
Betalda rantor -191 -156
Betald inkomstskatt 15 - -2
Rorelseflode 306 384
Férandring av rorelsefordringar 1119 -783
Férandring av rérelseskulder -391 359
Rorelsekapitalférandring 728 -424
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1034 -40
Investeringsverksamheten
Lamnade aktiedgartillskott 35 -290 -7
Kortfristiga placeringar 26 - 45
Investeringar i andra féretag 35 - -343
Avyttring andelar i andra féretag 35 443 -
Férandring av langfristiga fordringar 197 -7
Kassafliéde fran investeringsverksamheten 350 =312
Kassafléde efter investeringar 1384 -352
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan - 4333
Amortering av 1&n -2 701 -868
Utdelning -688 -688
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -3 389 2777
Arets kassafisde -2005 2425
Arets féréndring i likvida medel
Likvida medel vid arets bérjan 5387 2941
Arets kassafisde -2 005 2425
Omrdkningsdifferens 39 21
Likvida medel vid drets slut 26 3 421 5387
Férdndring i moderbolagets eget kapital
Bundet eget kapital Fritt eget kapital

B Balanserade Totalt
Mkr Aktiekapital Reservfond Overkursfond vinstmedel eget kapital
Ingadende balans 2019-05-01 192 156 657 1893 2898
Arets resultat - - - 137 137
Ovrigt totalresultat - - - - -
Totalresultat - - - 137 137
Utdelning - - - -688 -688
Incitamentsprogram - - - -1 -1
Transaktioner med aktiedgarna, totalt - - - -689 -689
Utgdende balans 2020-04-30 192 156 657 1341 2346
Ingéende balans 2020-05-01 192 156 657 1341 2346
Arets resultat - - - 427 427
Ovrigt totalresultat - - - - -
Totalresultat - - - 427 427
Utdelning - - - -688 -688
Incitamentsprogram - - - 2 2
Transaktioner med aktiedgarna, totalt - - - -686 -686
Utgdende balans 2021-04-30 192 156 657 1082 2087
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FINANSIELLA RAPPORTER / NOTER

Noter

NOT 1
Vdsentliga redovisningsprinciper

Elekta AB, med organisationsnummer 556170-4015, &r ett
aktiebolag registrerat i Sverige och med sate i Stockholm.
Adressen till huvudkontoret ar Elekta AB, Kungstensgatan 18,
Box 7593, 103 93 Stockholm.

Denna arsredovisning och koncernredovisning har den 7 juli
2021 undertecknats av styrelsen fér Elekta AB och samma
datum godkéants av styrelsen for offentliggérande. De i drs-
redovisningen och koncernredovisningen intagna resultat-
rakningarna och balansrékningarna fér moderbolaget och
koncernen &r féremal for faststallande av drsstémman den
25 augusti 2021.

De mest vasentliga redovisningsprinciperna som tillémpats vid
upprdttandet av de finansiella rapporterna dterges nedan samt
i anslutning till de noter som berérs. Huvudsakligen tillémpas
samma principer i moderbolaget som i koncernen. | den man
moderbolagets redovisningsprinciper skiljer sig fran koncernens,
eller det anses viktigt att klargéra tilldmpad princip i moder-
bolaget, anges det under sdrskild rubrik i slutet av denna not.

Grunder for rapporternas upprattande
Elektas koncernredovisning har uppréttats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) som per
30 april 2021 antagits av Europeiska Unionen (EU), arsredovis-
ningslagen och Radet fér Finansiell Rapportering RFR 1 Kom-
pletterande redovisningsregler for koncerner. Moderbolagets
finansiella rapporter har uppréttats i enlighet med ars-
redovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Vdrderingsgrund

Tillgdngar och skulder redovisas till anskaffningsvérde med
undantag for de finansiella tillgdngar och skulder i form av
kortfristiga placeringar, derivatinstrument och potentiella
tillaggskopeskillingar som varderas till verkligt varde.

Nya och dndrade IFRS som tillimpas

fran 1 maj 2020

Inga nya eller dndrade standarder och tolkningar av standar-
der tilldmpade fran maj 2020 har haft materiell paverkan

av Elektakoncernens finansiella rapporter.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar Elekta AB (moderbolaget)
och dess dotterféretag. Dotterféretag dr alla féretag Gver
vilka koncernen har bestémmande inflytande. Koncernen
kontrollerar ett féretag nér den exponeras for eller har ratt
till rérlig avkastning fran sitt innehav i féretaget och har
mojlighet att pdverka avkastningen genom sitt inflytande
i foretaget. Dotterféretag ingdr i koncernredovisningen

frdn och med tidpunkten d& bestdmmande inflytande
uppkommit och fram till den tidpunkt d& bestdmmande
inflytande upphért. Koncerninterna transaktioner, mellan-
havanden samt orealiserade resultat inom koncernen
elimineras i koncernredovisningen.

Férvdrvsmetoden

Koncernredovisningen har upprattats med tillaémpning av for-
varvsmetoden vilket innebdr att anskaffningsvardet pé aktier
i dotterféretag elimineras mot deras egna kapital vid for-
varvstillfallet. Férvarvsrelaterade transaktionskostnader ingar
inte i anskaffningsvardet utan kostnadsférs I6pande. Det
forvarvade egna kapitalet i dotterféretagen faststalls utifran
en marknadsmdssig vardering av tillgadngar, skulder och even-
tualforpliktelser vid forvarvstidpunkten. | koncernens egna
kapital inkluderas sdledes endast den del av dotterféretagens
egna kapital som uppkommit efter férvarvstidpunkten. Vid
rorelseférvary dar summan av (i) anskaffningsvardet pa
aktier i dotterféretag, (i) vardet pd innehav utan bestdm-
mande inflytande och (iii) det verkliga vardet pd tidigare
innehav dverstiger verkligt varde vid forvarvstidpunkten
avseende koncernens andel av férvarvade identifierbara
nettotillgéngar redovisas skillnaden som goodwill.

Om den forsta redovisningen av ett rérelseférvary ar ofull-
standig vid slutet av redovisningsperioden dd rorelseférvarvet
intraffade, redovisas prelimindrt belopp fér poster déar redo-
visningen dr ofullstandig. Dessa prelimindra belopp kan juste-
ras under varderingsperioden, eller ytterligare tillgangar eller
skulder kan redovisas, for att reflektera ny information som
erhdllits om fakta och férhdllanden som férelag per forvarvs-
tidpunkten, och skulle ha paverkat de redovisade beloppen
vid den tidpunkten om informationen funnits.

Innehav utan bestdmmande inflytande

Vid férvarv under 100 procent, ndr bestédmmande inflytande
uppnds, bestdms innehav utan bestdmmande inflytande
antingen som en proportionell andel av verkligt véarde pé&
identifierbara nettotillgdngar exklusive goodwill eller till verk-
ligt varde. Innehav utan bestdmmande inflytande redovisas
som sdrskild post i koncernens egna kapital. Koncernens resul-
tat och varje komponent i évrigt totalresultat ar hanforligt till
moderbolagets dgare och till innehav utan bestédmmande
inflytande. Eventuella forluster hanforligt till innehav utan
bestdmmande inflytande redovisas dven om det innebdr att
andelen blir negativ. Efterféljande férvary upp till 100 procent
samt avyttring av édgarandel i ett dotterféretag, som inte
leder till forlust av bestdmmande inflytande, redovisas som
en transaktion i eget kapital.

Omrdkning av utldndska koncernféretag

Koncernféretagen uppréattar sina finansiella rapporter i sin
funktionella valuta, vilket &r den valuta som anvénds i den
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NOT 1 Vésentliga redovisningsprinciper, forts.

ekonomiska milj¢ dar respektive féretag huvudsakligen ar
verksamt. Dessa rapporter utgér grunden fér koncernredovis-
ningen som i sin tur uppréttas i svenska kronor, vilket ar
moderbolagets funktionella valuta och presentationsvaluta.
Sdvida inte annat anges redovisas beloppen i miljoner kronor
och féljaktligen kan avrundningsdifferenser férekomma.
Omrdakning av utlédndska koncernféretags resultat- och
balansrakningar, fran respektive funktionell valuta till presen-
tationsvalutan, gérs genom att samtliga poster i resultatrdk-
ningarna omrdéknas till periodens genomsnittskurs samt att
tillgdngar och skulder omréknas till balansdagskurs. Den omrak-
ningsdifferens som uppstar redovisas i évrigt totalresultat.

Viss langfristig finansiering av dotterféretag, dar reglering
inte bedéms ske inom 6verskadlig framtid, anses representera
en utvidgning av moderbolagets nettoinvestering i dotter-
bolaget. Uppkomna kursvinster/-férluster redovisas, med
beaktande av skatteeffekt, i 6vrigt totalresultat.

Resultatrdkning

Elekta tillampar en funktionsindelad resultatrakning dar
rérelsekostnaderna férdelas pd kostnad for salda produkter,
forsdljningskostnader, administrationskostnader samt forsk-
nings- och utvecklingskostnader. Valutakursdifferenser
sdrredovisas pd& egna rader inom rérelseresultatet dé dessa
utgor kostnader som identifierats som viktiga att sarskilja
frén de direkt funktionsrelaterade rérelsekostnaderna fér
att underl&tta jamforelsen mellan dren.

Statliga stod

Statliga stéd avser ekonomiska bidrag frén stater, myndighe-
ter och liknande lokala, nationella eller internationella organ.
Dessa redovisas nér det med rimlig sékerhet gdr att bedéma
att stodet kommer att erhdllas och att Elekta kommer att
uppfylla de villkor som &r férknippade med stédet. Statliga
stod hanforliga till kostnader redovisas i resultatrakningen
som en kostnadsreduktion i samma period som motsvarande
underliggande kostnad. Statliga stéd hanforliga till tillgangar
redovisas i balansrékningen som férutbetalda intdkter och
intaktsfors over tillgédngens nyttjandeperiod.

Transaktioner och balansposter

i utldndsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till respektive kon-
cernféretags funktionella valuta enligt de valutakurser som
gdller pd transaktionsdagen. Monetéra fordringar och skulder
i utlandsk valuta omvdarderas pé& samma sétt med hjalp av
balansdagskurser vid varje bokslutstillfélle. Valutaresultat som
uppkommer vid sddan omvérdering samt vid betalning av
transaktionen redovisas i resultatrékningen, utom avseende
kvalificerade sdkringstransaktioner avseende kassafléden eller

nettoinvesteringar ddr resultatet redovisas i dvrigt totalresultat.
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Vinster och forluster pd rérelsefordringar och rérelseskulder
nettoredovisas inom rérelseresultatet. Valutakursresultat pa
uppldaning och finansiella placeringar redovisas som finansiella
poster. Icke-monetdra tillgdngar och skulder som redovisas till
historiskt anskaffningsvéarde omrdknas till valutakursen vid
transaktionstillfallet.

Kassaflodesanalys
Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod.
Valutakurser

Genomsnittskurs Balansdagskurs
Land Valuta  2020/21  2019/20  2021-04-30  2020-04-30
Australien AUD 6,388 6,504 6,517 6,464
Kanada CAD 6,692 7,216 6,825 7,102
Kina CNY 1,302 1,378 1,295 1,396
Euroland EUR 10,293 10,681 10,151 10,694
Storbritannien GBP 11,549 12,200 11,682 12,278
Hongkong HKD 1,130 1,234 1,079 1,271
Japan JPY 0,083 0,089 0,077 0,092
USA usb 8,764 9,637 8,377 9,847
Moderbolaget

Koncernens moderbolag, Elekta AB, bedriver koncernledning
och tillhandahaller koncerngemensamma funktioner samt
finansférvaltning. Moderbolagets intékter utgérs huvud-
sakligen av utdelningar frén dotterféretag. De vasentliga
balansposterna utgérs av aktier i koncernféretag, koncern-
interna fordringar och skulder samt extern upplaning.

Moderbolaget har upprattat sin drsredovisning enligt ars-
redovisningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell rappor-
tering RFR 2 Redovisning for juridiska personer. RFR 2 innebdar
att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska perso-
nen ska tillémpa samtliga av EU godkénda IFRS och uttalan-
den sd langt detta ar majligt inom ramen fér arsredovisnings-
lagen och med hé&nsyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag fran
och tillagg till IFRS som ska géras.

Intdkter

Moderbolagets intdkter utgérs huvudsakligen av utdelningar
fran dotterféretag. Utdelningsintdkt redovisas ndr ratten att
erhdlla betalning bedéms som sdker.

Andelar i koncern- och intresseféretag

Andelar i koncern- och intresseféretag redovisas till anskaff-
ningsvdarde med avdrag for nedskrivningar. Foérvarvsrelaterade
transaktionskostnader ingdr i anskaffningsvardet. Nér det finns
en indikation pd att andelar i dotterféretag eller intressefére-
tag minskat i vérde gors en berdkning av atervinningsvardet.
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NOT 1 Vasentliga redovisningsprinciper, forts.

Ar detta lagre &n det redovisade vérdet gérs en nedskrivning
av andelarna. Nedskrivningar redovisas i finansiella poster
i resultatrakningen.

Finansiella instrument

Derivatinstrument och kortfristiga placeringar redovisas till
verkligt varde. Vardeférandringen pé derivatinstrument redo-
visas i resultatrakningen med undantag fér valutakursféréand-
ringar pd monetdra poster som utgér del av bolagets netto-
investering i utlédndsk verksamhet, for vilka vardeférandringar
redovisas i eget kapital under évrigt totalresultat. Tilldggs-
kopeskillingar redovisas som avs&ttningar i moderbolaget.

Koncernbidrag

Koncernbidrag redovisas i enlighet med RFR 2. Mottagna och
ldmnade koncernbidrag redovisas som resultat fran andelar
i koncernféretag respektive 6kning av aktier i dotterbolag.
Skatteeffekten pd koncernbidrag redovisas i enlighet med
IAS 12 i resultatrékningen.

NOT 2
Finansiell riskhantering

Redovisningsprinciper
For redovisningsprinciper avseende finansiella instrument,
se 3 Not 3.

Finansiella riskfaktorer

Elektakoncernen utsdtts genom sin verksamhet fér en mangd
olika finansiella risker: marknadsrisk, kreditrisk och likviditets-
risk. Koncernens évergripande riskhanteringspolicy fokuserar
pd oférutsdgbarheten pd de finansiella marknaderna och
efterstravar att reducera potentiella ogynnsamma effekter
pd koncernens finansiella resultat.

Riskhanteringen skéts av koncernens finansavdelning som
identifierar, utvarderar och sdkrar finansiella risker. Arbetet
sker i enlighet med av styrelsen faststdllda policyer for éver-
gripande riskhantering och for specifika omraden sGsom valu-
tarisk, ranterisk, kreditrisk, anvéndning av derivatinstrument
och finansiella instrument som inte &r derivat, samt placering
av likviditet.

Marknadsrisk

Marknadsrisk omfattar valutarisk, rénterisk och prisrisk.
Koncernens exponering fér och hantering av valutarisk och
ranterisk beskrivs nedan. Koncernens exponering for prisrisk
&r begrénsad och beskrivs darfér inte sarskilt.

Valutarisk

Med en internationell verksamhet utsatts koncernen for
valutarisker i form av transaktionsexponering och omréknings-
exponering. Transaktionsexponering uppstdr genom framtida
afférstransaktioner och omrdkningsexponering uppstar
genom redovisade tillgéngar och skulder i utléndsk valuta

samt nettoinvesteringar i utlandsverksamheter. Koncernens
valutarisker uppstdr framfér allt frédn valutaexponeringar i
amerikanska dollar (USD), euro (EUR), brittiska pund (GBP),
japanska yen (JPY) och kinesiska yuan (CNY).

Koncernens nettointdkter uppstar huvudsakligen i ameri-
kanska dollar, euro och japanska yen medan koncernens
nettokostnader till stérsta delen uppstar i brittiska pund, euro
och amerikanska dollar. Séljbolagen har framst intékter och
kostnader i sin funktionella valuta medan produktionsbolagen
i storre omfattning utsatts for valutarisk da férsdljning till stor
del sker i annan valuta én den funktionella valutan. Den valu-
tarisk som uppkommer fran framtida afférstransaktioner och
redovisade tillgadngar och skulder hanteras med derivatkon-
trakt baserat pd prognosticerade nettofléden och redovisade
nettobalanser. Elektas policy ar att s¢kra valutarisken med
terminskontrakt dér omfattningen bestdms av bolagets valu-
tariskbeddémning och i enlighet med av styrelsen faststalld
policy. Sakring av hégt sannolik transaktionsexponering ar
baserad pd forvantad férsdéljning och valutasdkring ér utférd
over en period pé& upp till 24 manader. Varje koncernbolag
ansvarar for att kvantifiera sin transaktionsexponering i aktu-
ella flédesprognoser som sedan utgdr grunden for ett korrekt
faststdallande av exponeringen och beslut om sakringsatgar-
der. Valutasdkring av redovisade tillgéngar eller skulder i
utléndsk valuta sékras enligt policy mellan 50 procent och
100 procent.

Sakringen genomfors for att reducera effekterna av kort-
fristiga fluktuationer p& valutamarknaderna. Moderbolagets
direkta och indirekta innehav i utlandsverksamheter innebdar
att nettotillgdngarna i de utléndska verksamheterna expone-
ras for valutarisk. Sddana nettoinvesteringar i utlandet valu-
tasakras ndr det utifradn en individuell bedémning anses
lampligt, for nuvarande finns inga utestdende sakringar
av nettoinvesteringar.

Baserat pd drets intdkts-, kostnads- och valutastruktur
(transaktionsexponering) skulle en generell férandring av
kursen for svenska kronor gentemot évriga valutor med en
procentenhet pdaverka koncernens nettoresultat och eget
kapital med cirka +/- 23 (24) Mkr, exklusive sékringseffekter.
Resultatpdverkan per valuta vid en procentenhets féréndring
for de stérsta valutaexponeringarna visas i tabellen nedan.

Effekt pa rorelseresultatet vid 1 procent
forsvagning av SEK, Mkr

Valuta 2021-04-30 2020-04-30
usb 32 39
EUR 8 8
JPY 5 4
GBP =27 -26
CNY -2 -7
Ovriga valutor 7 6

Koncernens nettoomsdttning och rérelsekostnader per valuta
under 2020/21 visas i féljande diagram.
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Nettoomsdttning och rorelsekostnader
per valuta

Mkr
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B Nettoomsattning 2020/21

B Rorelsekostnader
2020/21

Nettoomsdttning 2019/20

B Rorelsekostnader
2019/20

Rdnterisk
Med rdanterisk avses risken att féradndringar i rédntenivan
paverkar Elektas resultat negativt.

Elektas policy &r att reducera ranterisken genom anvan-
dande av lan, placeringar och derivat. Sékringar utfors for att
reducera effekten pd resultat fran ranteférandringar och ska
aldrig 6verstiga belopp eller 16ptid av den underliggande
exponeringen. Koncernens finansavdelning analyserar expo-
neringen for rénterisk, varvid refinansiering, omséattning av
befintliga positioner, alternativ finansiering och sékring beaktas.
Med detta som utgangspunkt berdknas den inverkan pd
resultatet som en angiven réntedndring skulle ha dér samma
rantedndring anvands fér alla valutor.

Elekta tar vanligtvis upp langfristiga lan till rorlig eller fast
rénta baserat pd rddande marknadsvillkor. Omvandling till
fast eller rorlig ranta sker genom rantederivat ndar det fran ett
riskhanterings- och marknadsperspektiv bedéms lampligt.

En rénteswap innebdr att koncernen kommer éverens med
annan part att, med angivna intervaller (exempelvis per kvar-
tal), utvéxla skillnaden mellan fast och rérligt rantebelopp,
berdknade pd kontrakterade nominella belopp.

Baserat pd balansrakningens struktur vid darets slut och
under antagandet att alla évriga variabler var konstanta
skulle en generell forandring av rantan pd 1an och placeringar
med en procentenhet paverka koncernens nettoresultat och
eget kapital +/- 0 (1) Mkr, exklusive sakringseffekter. Resultat-
effekten férklaras huvudsakligen av lagre/hégre réntekostnader
for uppldning med rérlig rénta.

Den 30 april 2021 uppgick réntebdrande skulder till
6239 (9 358) Mkr varav 1054 (1256) avség leasingskulder. Den
genomsnittliga réntebindningstiden med hdnsyn tagen till rénte-
derivat var 1,1 (1,2) ar och viktad genomsnittlig rantesats var 1,8
procent (1,8). Se 3 Not 28 for mer information om rdntebdrande
skulder.

Kreditrisk

Kreditrisk uppstar genom finansiell kreditrisk relaterad till lik-
vida medel, kortfristiga placeringar, derivatinstrument och
tillgodohavanden hos banker och finansinstitut samt genom
kreditexponeringar gentemot kunder och distributérer.
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Kreditrisker hanteras huvudsakligen pé koncernnivé men
avseende kreditrisk i kundfordringar ligger huvudansvaret

hos de enskilda koncernféretagen. Maximal kreditrisk bedéoms
motsvara de i balansrékningen redovisade vardena for de
finansiella tillgédngarna.

Finansiell kreditrisk

Elektas finanspolicy innehdller ett sarskilt motpartsregle-
mente i vilket maximal kreditexponering samt l&gsta kredit-
rating for olika motparter anges. Elektas likviditet placeras i
enlighet med faststdlld policy med malet att uppratthalla
hog likviditet med lag kreditrisk.

Majoriteten av finansiering av dotterbolag sker genom
interna |an, darfoér finns det kreditrisk hanforliga till dessa.
Oppningsbalansen av férvantade kreditférluster i moderbola-
get uppgick till 31 Mkr och stadngningsbalansen for ar 2020/21
var 27 Mkr.

Kreditrisk i kundfordringar
Kreditrisk i kundfordringar, inklusive upplupna intdkter,
hanteras i férsta hand av de enskilda koncernféretagen.
Kreditrisken for varje ny kund analyseras innan villkor for
betalning och leverans erbjuds och uppféljning sker av kredit-
risken i utestdende fordringar och avtalade transaktioner.
En riskbedémning sker I6pande av kreditvardigheten genom
beaktande av kundens finansiella stallning och andra paver-
kande faktorer samt tidigare erfarenheter. Ingen enskild kund
svarar for 10 procent eller mer av Elektas nettoomsdattning.
En I6pande bedémning sker av kreditrisken i utestédende
fordringar och vid utgadngen av rékenskapsdaret 2020/21 upp-
gick reserven fér osdkra kundfordringar till 146 Mkr. Fér analys
av kreditexponering i kundfordringar samt reserv for osékra
kundfordringar, se 3 Not 24.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att inte kunna uppfylla betal-
ningsforpliktelser som en foljd av otillrécklig likviditet eller
svarigheter att uppta externa lan.

De rérelsedrivande koncernféretagen uppréttar kassaflodes-
prognoser som konsolideras centralt. P& koncernniva féljs rull-
lande prognoser for koncernens likviditetsreserv for att sdker-
stélla att koncernen har tillrdckligt med kassamedel fér att
mota den I6pande verksamhetens behov samtidigt som ett
tillrackligt utrymme bibehalls pé outnyttjade kreditfaciliteter.

Overskottslikviditet i de rérelsedrivande koncernféretagen
overfors vanligtvis centralt och hanteras av koncernens
finansfunktion. Placering sker pd ranteb&rande konton, tids-
bunden inldning, penningmarknadsinstrument, penningmark-
nadsfonder och omsé&ttningsbara véardepapper, beroende pé
vilket instrument som utifrén aktuell situation bedéms ha
lamplig 16ptid eller tillracklig likviditet. For att reducera likvidi-
tetsrisken stravar Elekta efter att ha tillgéngliga likvida medel
motsvarande minst 10 procent av nettoomsdttningen. Den
30 april 2021 uppgick tillgangliga likvida medel till
4 403 (6 462) Mkr, vilket motsvarade 32 procent (44) av
nettoomsdattningen. Dérutéver hade Elekta 2 030 (225) Mkr
i outnyttjade kreditfaciliteter.

Nedanstdende tabell visar koncernens likviditetsrisk utifrén
en |6ptidsanalys éver koncernens finansiella skulder (om till-
ldmpligt inklusive rantebetalningar) och derivatinstrument
som utgor finansiella skulder. Beloppen som anges i tabellen
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&r avtalsenliga, odiskonterade kassafféden uppdelade p&d den  kapitalstruktur i syfte att generera avkastning till aktiedgarna

tid som pd balansdagen aterstér fram till den avtalsenliga och nytta fér andra intressenter samt att halla kostnaderna
forfallodagen. for kapitalet nere.

For att uppratthdlla eller justera kapitalstrukturen, kan
Hantering av kdpi‘tcﬂ koncernen féréndra den utdelning som betalas till aktie-
Det framsta madlet fér koncernens kapitalférvaltning ér att &garna, dterbetala kapital till aktiedgarna, utférda nya
trygga koncernens férmdga att fortsétta sin verksamhet aktier eller sdlja tillgédngar for att minska skulderna.

genom att behdlla en hég kreditvardighet och valbalanserad

Léptidsanalys: finansiella skulder

2021-04-30 2020-04-30
>1ar >3ar >1ar >34ar

Mkr <lar <3ar <5ar >5ar  Summa <lar <3ar <5ar >5ar  Summa
L&neskulder (Not 28) 2232 597 1093 1580 5502 1149 2 907 3557 944 8 557
Leasingskulder (Not 28) 231 346 164 512 1252 252 399 224 622 1497
Leverantdrsskulder 1016 - - - 1016 1025 - - - 1025
Derivatinstrument - utfléden, brutto 6886 1675 - - 8 561 4751 672 - - 5424
Derivatinstrument - infléden, brutto -6 721 -1692 - - -8 413 -3 923 - - - -3923
Ovriga skulder 559 64 - - 623 501 66 - - 567
Totalt 4204 990 1257 2092 8 542 3755 4044 3781 1566 13146
Loptidsanalys Ian & leasingskulder

Mkr

3000

[
1000 |
0
<1ar >Tar >3 ar >5ar
<3 ar >5 ar
Lan

B Leasingskulder
Nettoskuld/EBITDA-kvot
Mkr Not 2021-04-30 2020-04-30
Ranteb&rande skulder 28 5184 8102
Likvida medel 26 441 -6 470
Nettoskuld 774 1632
EBITDA 3110 2 931
Nettoskuld/EBITDA-kvot 0,25 0,56

Nettoskuld/EBITDA-kvoten uppgick till 0,25 jamfort med 0,56 i féregdende rakenskapsar. Se dven 3 Not 28 for mer
information om laneskulder samt avsnitt Alternativa nyckeltal p&d 3 sid 155 f6r mer information om EBITDA och Nettoskuld.
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NOT 3
Finansiella instrument

Redovisningsprinciper

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrék-
ningen ndr bolaget blir part till instrumentets avtalsmdssiga
villkor. En finansiell tillgdng tas bort fran balansrakningen nar
rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller nér bolaget
har éverfort i stort sett alla risker och férmdéner som ar for-
knippade med dganderd&tten. Férvary och avyttring av finan-
siella tillgadngar redovisas pad likviddagen, vilket ér den dag da
tillgdngen levereras. Kundfordringar tas upp i balansrékningen
nar faktura har skickats.

Finansiella tillgangar varderas initialt till verkligt varde med
tillagg for transaktionskostnader, med undantag fér de finan-
siella instrument som vdarderas till verklig varde via resultat-
rakningen. Transaktionskostnader for tillgdngar som varderas
till verkligt varde via resultatrdkningen kostnadsférs direkt
i resultatrakningen.

Verkligt varde pd noterade finansiella tillgdngar motsvaras
av tillgdngens noterade képkurs p& balansdagen. | det fall
sddan saknas gors vardering genom allmént vedertagna
metoder sédsom diskontering av framtida kassafléden till
noterad marknadsrénta for respektive 16ptid.

For kortfristiga Ian bedéms det verkliga vérdet dverens-
stdmma med det bokférda vardet mot bakgrund av att en
férandring av marknadsréntan inte ger ndgon materiell effekt
p& marknadsvardet.

Finansiella tillgéngar och skulder kvittas och redovisas med
ett nettobelopp i balansrdkningen nar det finns legal ratt att
kvitta och ndar avsikt finns att reglera posterna med ett netto-
belopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera
skulden.

Vardering av finansiella tillgdngar, efter den initiala varde-
ringen till verkligt varde, baseras pé bolagets affarsmodell for
hantering av tillgdngen samt vilket slag av kassafiéden till-
gdangen ger upphov till. Fér bolaget skuldinstrument finns tre
varderingskategorier:

o Upplupet anskaffningsvarde; tillgédngar som innehas for att
erhdlla avtalsmadssiga kassafléden och dér kassaflédena
endast avser kapitalbelopp och rénta.

Verkligt varde via &évrigt totalresultatet; tillgédngar som inne-
has for att erhalla avtalsmdassiga tillgangar och for forsalj-
ning. Kassaflédet avser endast betalning av kapitalbelopp
och rénta.

Verkligt varde via resultatrékningen; alla finansiella till-
gdngar som inte ingdr i kriterierna for upplupet anskaff-
ningsvdrde eller verkligt varde via évrigt totalresultat.

Egetkapitalinstrument, finansiella instrument som ger en
residual ratt i ett foretags tillgdngar efter avdrag fér alla
dess skulder, varderas till verkligt varde via resultatrakningen.
Finansiella skulder klassificeras i féljande kategorier:
e Verkligt varde via resultatrékningen; skulder som innehas
for handel.
e Upplupet anskaffningsvarde; skulder som inte innehas
for handel.
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Finansiella tillgangar vérderade till upplupet
anskaffningsvdrde
Tillgangar klassificeras i denna kategori nér afférsmodellens
mal ar att inneha tillgangen till forfall och erhdlla kontraktu-
ella kassafléden som enbart motsvarar betalning av kapital
belopp och ranta.

| denna kategori varderas tillgéngar till upplupet anskaff-
ningsvarde med tilldmpning av effektivrantemetoden, mins-
kas med eventuell reservering for vardeminskning. Kategorin
omfattar bland annat kundfordringar sam kassa och bank.

Kundfordringar

D& kundfordringars férvantade 16ptid ar kort sker redovisning
till det belopp som férvantas inflyta utan diskontering enligt
metoden for upplupet anskaffningsvarde. En eventuell ned-
skrivning av kundfordringar péaverkar rérelseresultatet. Se

B Not 2 och 24 fér mer information kring kreditrisk och ned-
skrivningspolicies.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel hos finansinstitut samt
kortfristiga placeringar med en ursprunglig 16ptid under-
stigande tre mdanader. Kassa och bank tas upp till upplupet
anskaffningsvarde medan kortfristiga placeringar som ingdr

i likvida medel varderas till verkligt varde via resultatrékningen.

Finansiella tillgdngar vdrderade till verkligt vdrde via
6vrigt totalresultat

Né&r malet med att inneha den finansiella tillgédngen ar att
erhalla kontraktuella kassafléden eller sélja den, och kassa-
flddet motsvarar enbart betalning av kapitalbelopp och ranta,
klassificeras tillgdngen i denna kategori. Tillgdngen varderas till
verkligt varde via 6vrigt totalresultat, forutom den effektiva
réntan, ned- uppskrivningar samt valutakursdifferenser, som
tas upp i resultatrakningen. Nar den finansiella tillgéngen tas
bort fran balansrékningen, omférs det ackumulerade resulta-
tet i Gvrigt totalresultat till resultatrékningen.

| den har kategorin har bolaget klassificerat kundfordringar
som kan sdljas. | ett fatal lander har Elekta kundfordringar
som ibland avyttras.

Sdlda kundfordringar tas bort fran balansrékningen
ndra inpd att de tagits upp i balansrakningen, vilket ger
en ovdsentlig skillnad mellan verkligt vérde och upplupet
anskaffningsvarde.

Elekta behandlar Andelar i andra féretag som egetkapital-
instrument varderade till verkligt varde via évrigt totalresultat
med vinster och férluster kvar i évrigt totalresultat utan
omklassificering till resultatrékningen vid avyttring.
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Finansiella tillgdngar vdrderade till verkligt varde
via resultatrdkningen

Alla finansiella tillgdngar som inte méter kriterierna for varde-
ring av upplupet anskaffningsvérde eller verkligt varde via
ovrigt totalresultat varderas till verkligt varde via resultatrak-
ningen. Tillgdngar som innehas fér att sdljas klassificeras

i den har kategorin. Derivat med positiva marknadsvérden
ingdr i denna kategori om de inte anvands for sdkringsredo-
visning. Finansiella derivatinstrument, kortfristiga placeringar
i form av omsdttningsbara vardepapper samt penningmark-
nadsfonder inkluderade i likvida medel, klassificeras aven

i denna kategori. Tillgédngarna i denna kategori redovisas
|6pande till verkligt varde och vardeférandringarna redovisas
i resultatrakningen.

Nedskrivningar

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffnings-
varde och tillgangar varderade till verkligt varde via évrigt
totalresultat nedskrivningsprévas baserat pa férvantade
kreditforluster. De forvantade kreditforlusterna baseras pd
historiska férlustnivder, nuvarande férhdllanden och framat-
blickande ekonomiska férhallanden.

Reserveringsmetod som tilldmpas beror p&d om kreditrisken
okat vasentligt eller inte. Elekta tillampar en férenklad metod
fér nedskrivningsprévning pda kundfordringar, dé en modell
for forvantade kundforluster baserad pd kreditrisken pd hela
fordrans 16ptid anvénds. Se 3 Not 24 f6r mer information
kring nedskrivning av kundfordringar.

Finansiella skulder vdrderade till verkligt vérde

via resultatrdkningen

| denna kategori ingar derivatinstrument med negativa mark-
nadsvdrden om de ej anvands for sékringsredovisning, finan-
siella skulder som innehas fér handel samt villkorade képeskil-
lingar. Skulderna i denna kategori véarderas till verkligt varde
och vardeférandringarna redovisas i resultatrékningen.

Finansiella skulder vdrderade till upplupet
anskaffningsvdrde

| denna kategori ingdr finansiella skulder som inte innehas for
handel, sGsom ldneskulder och leverantdrsskulder. Dessa
redovisas initialt till verkligt varde, netto efter transaktions-
kostnader, och dérefter till upplupet anskaffningsvdrde med
tillémpning av effektivrantemetoden.

Laneskulder

Laneskulder redovisas initialt till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader och darefter till upplupet anskaffnings-
varde enligt effektivréntemetoden.

Laneskulder, som I6per med fast rénta och som sékrings-
redovisas enligt metoden fér sékring av verkligt varde,
marknadsvdrderas avseende radntekomponenten. Marknads-
vardeférandringar nettoredovisas, tillsammans med vardefor-
andringen for sdkringsinstrumentet, i finansnettot.

Sdkring av nettoinvestering i utlandet

Lan i utlandsk valuta redovisas till balansdagskurs. Kursdiffe-
renser avseende |&n som avser sékring av utlandsverksamhet
redovisas i évrigt totalresultat, med beaktande av skatte-
effekt, och kvittas darigenom mot de omrdkningsdifferenser
som uppkommer vid omrdkning av dotterbolagens balansrék-
ningar till svenska kronor.

Leverantérsskulder

Varderingsprincipen for leverantérsskulder &ar upplupet
anskaffningsvarde. Leverantérsskulders forvantade 16ptid
ar kort, varfér skulderna redovisas till nominellt belopp utan
diskontering.

Redovisning av derivat som anvdnds i sdkringssyfte
Koncernen tillampar kraven i IFRS 9 avseende sékringsredovis-
ning. Samtliga derivat redovisas initialt och I6pande till verk-
ligt varde i balansrékningen. Resultat vid omvérdering av
derivat som anvénds for sékring redovisas enligt féljande.
Vardefoérandringar avseende kassaftdédessdkringar redovisas

i 6vrigt totalresultat och fors till resultatrakningen i den takt
som det sdkrade kassaflédet paverkar resultatrakningen.
Eventuell ineffektiv del i vardeférandringen redovisas direkt

i resultatrakningen.

Resultat vid omvdardering av derivat som avser sdkringar av
verkligt varde, redovisas i resultatrékningen tillsammans med
forandringar i verkligt varde pa den fordran eller skuld som ér
exponerad for den sdkrade risken. For derivat som har identifie-
rats kvalificerat som sékringsinstrument, beror redovisningen
av vinst eller férlust pd& vad som utgér den sdkrade posten.

Koncernen dokumenterar, vid bérjan av sdkringstransaktion,
forhallandet mellan den sékrade posten och sdkringsinstru-
mentet samt madlet for riskhanteringen och riskhanteringsstra-
tegin. Koncernen dokumenterar &ven dess utvdrdering, bade
vid pabdrjad sékring och 16pande, huruvida derivaten som har
anvdants i sékringstransaktioner ar mycket effektiva avseende
att kompensera férandringar i verkliga varden eller kassafloden
for sakrade poster baserat pd foljande sakringskriterier.

e Det finns ett ekonomisk samband mellan den sdkrade
posten och sdkringsinstrumentet

o Effekten av kreditrisk dominerar inte vérdeférandringar
resulterade frén ekonomiska sambandet och

o Sdkringskvoten for sakringsforhdllandet ar konsekvent med
riskhanteringsstrategin.

| tabellen nedan visas koncernens finansiella tillgdngar och
skulder per varderingskategori med redovisat vérde och verk-
ligt varde per post. For langfristiga laneskulder har verkligt
varde faststdllts genom diskontering av framtida betalnings-
fléden till aktuell marknadsrénta som sedan konverterats till
svenska kronor med aktuell valutakurs. For évriga finansiella
instrument bedéms verkligt varde motsvara redovisat vdrde.
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Finansiella instrument per kategori

2021-04-30

2020-04-30

Redo-
visat
varde

Redo-
visat Ve
varde

Verkligt

Mkr Not varde

FINANSIELLA TILLGANGAR

Finansiella tillgdngar
redovisade till verkligt
vdrde via resultatet:
Derivat

-ej sdkringsredovisning 32 32 81
Kortfristiga placeringar 26 - - 62
Kortfristiga placeringar
klassificerat som

likvida medel 26 792

792 1241

Finansiella tillgangar
redovisade till upplupet
anskaffningsvérde:

423
3281
582
3619

423
3281
582
3619

409
3314
554
5166

Ovrigo finansiella tillgéngar 22
Kundfordringar 24
Ovrigo fordringar 25
Likvida medel 26

Finansiella tillgdngar
redovisade till verkligt
vdrde via totalresultat:

Kundfordringar som
kan sdljas 24 - - 65

Egetkapitalinstrument 22 60 60 297
Derivat for sdkrings-

dndamal:

Derivat

-sakringsredovisning 212 212 25

FINANSIELLA SKULDER

rkligt

varde

81
62

1241

409

3314

554

5166

65
297

25

Mkr

Finansiella skulder
redovisade till verkligt
vérde via resultatet:
Derivat

- ej sékringsredovisning
Ovriga skulder
(villkorade képeskillingar)

Finansiella skulder
redovisade till upplupet
anskaffningsvdrde:

NOTER 7/ FINANSIELLA RAPPORTER

Not

Langfristiga rantebdarande

skulder

28

Kortfristiga rantebdrande

skulder
Leverantérsskulder

Ovriga skulder

Derivatinstrument fér
sdkringséndamail:
Derivatinstrument

- sdkringsredovisning

Férdelning per niva vid vdrdering till verkligt védrde

Mkr

FINANSIELLA TILLGANGAR

Finansiella tillgdngar redovisade till verkligt vérde via resultatet:
Derivat - ej sakringsredovisning

Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar klassificerat som likvida medel

Derivat fér sékringsdndamadl

Derivat - sdkringsredovisning

2021-04-30

28

2021-04-30

2020-04-30

Redo-
visat
varde

29

120

3043

2141
1016
803

Verkligt
varde

29

120

3250

2174
1016
803

Redo-
visat
varde

55

105

7101

1001
1025
516

58

2020-04-30

Verkligt
varde

55

105

7503

1002
1025
516

58

Finansiella tillgangar redovisade till verkligt vérde via totalresultat:

Kundfordringar som kan séljas

Egetkapitalinstrument

Niva 1

Niva 2 Niva 3

792 - -

Summa

32

792

212

60

Nivé 1

62
1241

Niva 2

81

25

65

Nivéa 3

Summa

81
62
1241

25

65

Finansiella tillgdngar, totalt

FINANSIELLA SKULDER
Finansiella skulder redovisade till verkligt védrde via resultatet:
Derivat - ej sékringsredovisning

Villkorade képeskillingar

Derivat fér sékringséndamadl:

Derivat - sakringsredovisning

852 244 -

1096

29
120

171

55

58

105

1771

55
105

58

Finansiella skulder, totalt
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| tabellen ovan presenteras koncernens finansiella tillgangar
och skulder som redovisats till verkligt varde samt hur klassifi-
ceringen i verkligt vardehierarkin gjorts. De olika nivéerna
definieras enligt foljande: Niva 1: Noterade priser pd en aktiv
marknad for identiska tillgéngar eller skulder. Niva 2: Andra
observerbara data &n noterade priser inkluderade i niva 1,
antingen direkt (det vill sdga som prisnoteringar) eller indirekt
(det vill séga harledda fran prisnoteringar). Niva 3: Data som
inte baseras p& observerbara marknadsdata.

Finansiella instrument i niva 1
Verkligt vdrde pd omsdattningsbara vardepapper bestdms uti-
frdn noterade priser p& en aktiv marknad.

Finansiella instrument i niva 2

Verkligt varde pd finansiella instrument som inte handlas p&
en aktiv marknad faststdlls med hjdlp av tillgangliga varde-
ringstekniker. Marknadsinformation anvéands dé den finns till-
génglig. Anvandningen av foéretagsspecifik information und-
viks om mojligt. Om samtliga vasentliga indata som krévs for
verkligt vardevérderingen av ett instrument dr observerbara
aterfinns instrumentet i nivé 2. Specifika varderingstekniker
som anvdnds vid vardering av finansiella instrument inklude-
rar exempelvis noterade marknadspriser, verkligt varde for
rédnteswappar berdknat som nuvérdet av bedémda framtida
kassafléden baserat pd observerbara avkastningskurvor, verk-
ligt varde for valutaterminskontrakt faststdllt genom anvénd-
ning av kurser for valutaterminer pé balansdagen.

Utestdende derivatinstrument

Finansiella instrument i niva 3

Arets forandring avseende instrument i niva 3 avser villkorade
koépeskillingar. Villkorade képeskillingar varderas till verkligt
vérde baserad pa tillgéngliga data sdsom avtalsvillkor samt
aktuella bedémningar avseende férvantad villkorsuppfylinad.

Férdandringar finansiella instrument niva 3

Mkr 2020/21 2019/20
Villkorade képeskillingar

Ingdende balans 1 maj 105 20
Rérelseférvary 79 103
Utbetalningar -45 -2
Omréakningsdifferenser -16 2
Utgdende balans 30 april 120 105

Utestdende derivatinstrument

| tabellen nedan presenteras koncernens utestdende derivat-
instrument per den 30 april med nominella och verkliga varden.
Totala verkliga varden for tillgangar respektive skulder mot-
svarar redovisade vérden i balansrdkningen.

2021-04-30 2020-04-30
Sakringsreserv Sakringsreserv
Mkr Nominellt Tillgang Skuld efter skatt Nominellt Tillgang Skuld efter skatt
Valutaderivat:
Kassaftodessakringar 5772 212 13 151 3859 25 58 -32
Ej sakringsredovisning -22 32 29 0 1405 81 55 -
Valutaderivat, totalt 5750 244 42 151 5264 106 112 -32

| tabellen nedan presenteras detaljerad information om
koncernens utestdende kassaflédessdkringar. Realiserade
resultat fran kassaflédessdkringar har redovisats pd raden

Utestdende kassaflédessdkringar

"Valutakursdifferenser” i rorelseresultatet och uppgick till 164
(-145) Mkr under dret, varav ineffektiv del uppgick till 0 (-9)
Mkr.

Kv1,2021/22 Kv 2,2021/22 Kv 3,2021/22 Kv 4,2021/22 2022/23
Valutapar Valuta Belopp Kurs Belopp Kurs Belopp Kurs Belopp Kurs Belopp Kurs
GBP/SEK GBP 27M 1,625 38 M 11,401 30M 11,419 25M 1,347 44 M 11,306
EUR/SEK EUR 7M 11,978 15M 10,334 10M 10,436 18 M 10,390 24 M 10,205
USD/SEK usb 35M 9,530 53 M 9,049 57 M 8,702 53 M 8,725 oM 8,336
JPY/SEK JPY 800 M 0,083 550 M 0,082 700 M 0,080 800 M 0,080 1000 M 0,080
CNH/SEK  CNH 18 M 1,279 18 M 1,250 12M 1,679 18M 1,246 39M 1,237
USD/GBP usb 9M 0,743 2M 0,724 - - - - - -
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De sdkrade transaktionerna i utlandsk valuta férvantas
intraffa under de kommande 24 manaderna. Resultat frén
valutaterminskontrakten som per den 30 april 2020 redovisas
i sakringsreserven i évrigt totalresultat redovisas i resultat-

NOTER 7/ FINANSIELLA RAPPORTER

rakningen i de perioder dé de sdkrade transaktionerna pdverkar

resultatrékningen. Férvantad framtida resultatpdverkan av
utestdende kassafiédessakringar framgar av tabellen nedan.

Utestdende kassaflédessdkringars forvantade pdverkan pd resultatet

2021/22 2022/23
Mkr Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4
Férvantat resultat fran kassaflédessakringar 61 53 18 49 8 7 1 0
. . . . o °
Kvittning av finansiella tillgangar och skulder
Kvittade finansiella tillgédngar och skulder utgérs endast av derivatinstrument.
2020/21 2019/20
Belopp Belopp som Belopp Belopp som
som Netto- omfattas av som Netto- omfattas av
kvittas belopp nettnings- kvittas belopp nettnings-
Brutto- i balans- i balans- avtal men Netto- Brutto- i balans- i balans- avtal men Netto-
Mkr belopp rakningen rakningen ej kvittas belopp belopp rakningen rakningen ej kvittas belopp
Finansiella tillgangar 244 - 244 -203 41 106 - 106 -45 62
Finansiella skulder 42 = 42 0 41 12 - 12 -51 62

For de finansiella tillgdngar och skulder som &r féremal for
rattsligt bindande kvittningsavtal sé tilldter varje avtal mellan
féretaget och motparterna nettoavrékning av relevanta
finansiella tillgdngar och skulder om bé&da parter valjer att

NOT 4
Uppskattningar och bedémningar

Upprattandet av finansiella rapporter och tillémpningen av
redovisningsstandarder kréver att ledningen gér uppskatt-
ningar och bedémningar och dérmed gér vissa antaganden
som anses vara rimliga under rdédande férhdllanden. Upp-
skattningar och bedémningar pdverkar saledes de finansiella
rapporterna och de grundar sig oftast pd erfarenhet men
dven pd& andra faktorer, inklusive férvantningar om framtida
handelser. Med andra antaganden édn de som slutligen tillam-
pats vid uppréttandet av de finansiella rapporterna kan resul-
tatet bli ett annat och det verkliga utfallet kommer saledes
sdllan att dverensstdmma med det uppskattade.
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avrdkna netto. Om bdda parter inte ar éverens om netto-
avrdkning sker avrdkningen brutto. | det fall endera parten
fallerar har den andra parten rgtt att avrdkna netto.

For Elekta &r uppskattningar och bedémningar séarskilt viktiga
i samband med:
e intdktsredovisning, se 3 Not 6
e vdardering av kundfordringar, se 3 Not 24
e berdkning av uppskjutna skatter, se 2 Not 15
e nedskrivningsprévning av goodwill, se 3 Not 17
e aktivering och avskrivning av imateriella
tillgédngar, se 3 Not 17
e berdkning av avsattningar, se 3 Not 29
e vdrdering av leasingavtal, se 3 Not 18

Gjorda uppskattningar och bedémningar utvarderas [6pande.
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NOT 5
Segmentrapportering

Redovisningsprinciper

Roérelsesegment rapporteras pd det sdtt som Gverensstdm-
mer med den interna rapportering som ldmnas till den hégste
verkstdllande beslutsfattaren. Den hogste verkstdllande
beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning
av resurser och bedémning av rérelsesegmentens resultat. |
Elekta har denna funktion identifierats som den verkstdllande
direktéren som ansvarar fér och skéter den [6pande foérvalt-
ningen av koncernen efter styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar. Till sitt stéd har han koncernledningen. Elektas verk-
stallande direktor foljer upp verksamheten ur béade ett
geografiskt och produktbaserat perspektiv. Den geografiska
uppféljningen ar dock den huvudsakliga, dér det produktba-
serade perspektivet utgor ett komplement till den geografiska

uppféljningen och styrningen. Det dr ur det geografiska per-
spektivet som verksamheten utévas och féljs upp. Finansiell
uppfoljning sker for tre geografiska regioner som ocksa utgor
Elektas rorelsesegment:

e Nord- och Sydamerika

e Europa, Mellanéstern och Afrika

e Asien och Stillahavsomrédet

Samma redovisningsprinciper tilldmpas i segmenten som for
koncernen.

Se 3 Not 17 for information om goodwill per region. For
information angéende materiella anléggningstillgangar per
land se 3 Not 19.

Segmentrapportering
Nord- och Europa, Afrika, Asien och Ovrigt/koncernf
Sydamerika Mellandstern Stillahavsomrédet gemensamt?) Koncernen totalt

Mkr 2020/21 2019/20  2020/21 2019/20  2020/21 2019/20  2020/21 2019/20  2020/21 2019/20
Nettoomsé&ttning?) 3888 4 482 5140 5547 4735 4572 - - 13763 14 601
Rérelsekostnader -2 386 -2704 -3260 -3786 -3227 -3142 - - -8 874 -9 633
Tdckningsbidrag 1502 1778 1880 1760 1507 1430 - - 4 889 4 968
Tackningsbidrag, % 39% 40% 37% 32% 32% 31%

Globala kostnader - - - - - - -2983 -3 312 -2983 -3 312
Rérelseresultat 1502 1778 1880 1760 1507 1430 -2983 -3 312 1906 1657
Resultat frdn andelar i intresseféretag - - - - - - -7 -4 -7 -4
Finansiella intakter - - - - - - 30 63 30 63
Finansiella kostnader - - - - - - -295 -266 -295 -266
Valutakursdifferenser - - - - - - -5 4 -5 4
Resultat fére skatt 1502 1778 1880 1760 1507 1430 -3 259 -3515 1630 1454
Inkomstskatt - - - - - - =377 -370 =377 -370
Arets resultat 1502 1778 1880 1760 1507 1430 -3 636 -3 884 1253 1084
Nettoomsdattning per produkttyp

Produkter?) 1563 1965 3126 3577 3485 3305 - - 8175 8 846
Service 2325 2518 2014 1970 1249 1268 - - 5588 5755
Totalt 3888 4 482 5140 5547 4735 4572 - - 13763 14 601
Avskrivningar -519 -553 -608 -645 =77 -77 - - -1204 -1275
Investeringar 407 444 352 278 86 39 - - 845 761

" Inom 6vrigt/koncerngemensamt finns kostnader som ej &r férdelbara pé nagot specifikt segment sédsom globala kostnader.
Fordelningen per segment sker inte heller fér finansiella poster, skatt, tillgdngar och skulder.
2) Produkttypen Produkter inkluderar maskinvara och programvara i kombination eftersom det battre speglar hur verksamheten féljs upp.

3) Koncernintern nettoomsattning uppgdr till 11 489 Mkr (9 732)

och har eliminerats i tabellen ovan.
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NOT 6
Nettoomsdttning

Redovisningsprinciper

Elektas intékter harrér huvudsakligen fran forsaljning av
behandlingslésningar och onkologiinformationssystem som
bestdr av utrustning for strdlterapi, stralkirurgi och brachy-
terapi samt programvaruprodukter och relaterad service.

Manga av Elektas produkter och tjanster sdljs fristdende, men
ar ocksd ofta inkluderade i sammansatta kontrakt, dér utrust-
ning, programvara och service kan ingé i samma avtal. Ett sam-
mansatt kontrakt behandlas som ett projekt och stéds av en
projektgrupp som koordinerar produktion, leverans och installa-
tion, som kan ske i olika steg. Utrustningen, installationen, pro-
gramvara och service ses som separata prestationsétaganden
bortsett frdn programvara som dr integrerad i utrustningen.

| de flesta kontrakt bestdr transaktionspriset av en fast-
stalld ersattning som tydligt anges i kontraktet och produk-
terna sdljs vanligtvis utan ratt till retur. | sallsynta fall inne-
haller kontrakt en rorlig ersattning dar uppskattningar gors
som ett led i intdktsallokeringen.

Allokeringen av transaktionspriset, inkluderat eventuella
rabatter, pd varorna och tjansterna (prestationsétagandena)
i ett kontrakt sker utifrédn det fristdende forsaljningspriset for
de varor och tj@nster som identifierats som prestationsata-
ganden. Eftersom mdnga delar som ingdr i ett sammansatt
kontrakt ocksa sdljs fristdende, bestdms de fristdende forsalj-
ningspriserna vanligen med utgadngspunkt i observerbara
priser. For varor och tjénster som inte sdljs fristdende, fast-
stalls det fristdende forsaljningspriset med utgdngspunkt i
basta tillgangliga marknadsdata och intern information for
varorna och tjénsterna i fraga.

Kostnader for att erhdlla ett kontrakt utgérs huvudsakligen
av provisioner och redovisas som en kontraktstillgang, vilken
skrivs av over tid i takt med att intdkten hanforlig till kontrak-
tet intaktsfors.

Tidpunkten for intdktsredovisning av varorna och tjénster
inkluderade i ett sammansatt kontrakt beror pd& dess karaktar
och pd nér kontrollen fér varje vara eller tjanst évergar till
kunden. Betalningsvillkor eller andra villkor skiljer sig mellan
regioner. | vissa l&dnder skall delbetalningar ske vid vissa han-
delser sésom mottagande av order, leverans och acceptans.
I'andra lander forfaller hela betalningen vid slutférd imple-
mentering eller acceptans. Fakturerade belopp rapporteras
som kundfordringar medan bekr&ftade belopp som &nnu inte
fakturerats rapporteras som upplupen intdkt.

Behandlingslésningar

Elekta sdljer behandlingslésningar som bestar av utrustning,
programvara och service. Huvudsaklig utrustning &r Leksell
Gamma Knifes, linjaracceleratorer, MR Linacs och efterlad-
dare. Programvarulicenser bestar huvudsakligen av onkologi-
informationssystem (OIS) och behandlingsplaneringssystem
(TPS). Service inkluderar underhall och support for utrustning,
programvara, utbildning, installation och garantier. De flesta
sammansatta kontrakt inkluderar minst en typ av utrustning,
programvarulicenser, installation, service, utbildning och ett
ars garanti som dr inkluderat i priset. Det finns mgjlighet till
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foérlangd garanti i vissa kontrakt betraktade som servicekon-
trakt. Intéktsredovisningen for dessa kontrakt sker nér kontrol-
len for varje enskilt prestationsétagande évergar till kunden,
vilket for standardkontrakt sker i olika steg éver en ldngre tid,
vanligtvis upp till sex manader beroende p& geografisk
marknad.

Utrustning

| ett standardkontrakt anses kontrollen évergd ndr utrust-
ningen levereras till kunden och installation pé&bérjas. Vid
denna tidpunkt dverfors risk och avkastning, kunden har
fysisk besittning och Elekta har ratt till betalning fér den
levererade varan.

Programvara

Foér programvarulicenser anses kontrollen évergd, och
intaktsredovisning sker, dd licenserna tillgangliggérs for
kunden, vilket vanligtvis &r vid tidpunkten dé programvaran
accepteras.

Serviceavtal

For serviceavtal anses kontrollen éverféras |6pande &ver tid
och intdktsredovisning sker linjért under den kontrakterade
avtalsperioden eller under den uppskattad period d& den spe-
cificerade servicen ska utféras. Underhalls- och supportavtal
foér programvaruprodukter férnyas vanligen érsvis. Installa-
tionstjanster och utbildning av lagre varde och som utfoérs
under en begrdnsad tidsperiod anses vara ovdsentliga och
intdktsredovisning sker ndr varan som tjdnsten &r kopplad

till ndr nivan for teknisk acceptans.

Uppskattningar och bedémningar
Andringar av varor och tjanster som ingdr i ett avtal och de
varden som dr allokerade till varje komponent kan pdverka
intdktsredovisningens tidpunkt och belopp. Intdktsredovis-
ningen beror ocksd pd& ndr leverans sker, nar kundens lokal ar
redo for installation, produkters tillgénglighet, och for vissa
kontrakt, hur villkoren fér kundacceptans ar utformade. Om
leverans eller installation inte utférs enligt tidsplan eller om
kundacceptans inte [dmnas vid férvantad tidpunkt, kan
intékterna komma att avvika frén férvantan.
Intéktsredovisning sammanfaller ofta inte med fakturering
till eller betalningar frén kunder. Betalningsvillkor eller villkor for
projekt kan skilja sig mellan olika kontrakt och regioner, men i
Elektas standardkontrakt skall delbetalningar ske vid vissa han-
delser, som mottagande av order, leverans och acceptans. | ett
standardprojekt redovisas belopp fakturerade enligt fakture-
ringsplan som kundfordringar med motsvarande kontrakts-
skuld inkluderat i forskott fran kunder om prestationsdtagan-
den inte &r genomférda och intdktsredovisning dérmed inte
kan ske. Belopp som har intéktsredovisats, men som Elekta inte
annu kan fakturera enligt den faktureringsplan som avtalats,
redovisas som kontraktstillgédngar och inkluderas i upplupna
intakter. For serviceavtal sker fakturering och betalning i for-
skott pd de flesta marknaderna. Nar det féreligger ett avtal
som fakturerats till kund, har Elekta vanligtvis r&tt till betalning
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&ven om prestationsdtagandet fortfarande inte genomférts.
Darfoér bokférs en fordran med en motsvarande kontraktsskuld
rapporterad som férutbetald intékt.

Arets nettoomsdattning uppgick till 13 763 (14 601) Mkr. Upp-
lupna intakter uppgick till 1772 (1 526) Mkr och kundford-
ringar uppgick till 3 281 (3 379) Mkr. Fér mer information om
kundfordringar se 3 Not 24.

Nettoomsdttning per land baseras pa férsaljning till kunder
i respektive land. Det finns ingen enskild kund som represen-
terar mer dan 10 procent av nettoomsdttningen.

Nettoomsdttning per land

Mkr 2020/21 2019/20
Sverige 46 56
USA 3147 3571
Kina 2221 1833
Japan 926 813
Tyskland 650 661
Italien 697 553
Storbritannien 389 592
Indien 397 357
Australien 312 361
Frankrike 445 330
Kanada 249 300
Spanien 382 424
Nederlanderna 304 346
Ovriga lander 3599 4404
Totalt 13763 14 601
Omsdttning per produkttyp och

tidpunkt for intaktsredovisning

Mkr 2020/21 2019/20
Utrustning Vid viss tidpunkt 6595 6 975
Programvara Vid viss tidpunkt 1581 1871
Service Over tid 5588 5755
Totalt 13 763 14 601

[ Utrustning, 6 595 Mkr
W Programvara, 1581 Mkr
Service, 5 588 Mkr

NOT 7
Loner, ersdttningar och sociala
kostnader

Redovisningsprinciper
Ersattning utbetald till anstéllda i form av 16n, betald
semester med mera redovisas nar den intjanas.

Aktierelaterade ersdttningar

Utestdende aktieprogram redovisas enligt IFRS 2 Aktierelate-
rade ersdttningar och regleras huvudsakligen med egetkapi-
talinstrument. Villkoren fér aktieprogrammen anger att regle-
ring kan ske p& annat sdtt an genom tilldelning av aktie.
Mojligheten tilldmpas endast i mycket begrénsad utstrackning
och varken kostnad eller forpliktelse utgér materiella belopp.

Redovisning av aktierelaterade erséttningsprogram reglerade
med egetkapitalinstrument innebdr att instrumentens verkliga
vdrde vid tilldelningstidpunkten ska redovisas i resultatrak-
ningen over intjénandeperioden, med motsvarande justering
av eget kapital. Detta leder till att en berdknad kostnad, mot-
svarande intjénad del av det uppskattade aktievardet vid till-
delandet, belastar resultatet éver intjdnandeperioden. For
prestationsbaserade aktieprogram (2018) uppskattas det for-
vantade antalet tilldelade aktier vid varje bokslut under intja-
nandeperioden och effekten av en eventuell férandring av tidi-
gare estimat redovisas i resultatrdkningen med motsvarande
justering av eget kapital. Marknadsbaserade aktieprogram
(2019 & 2020) omvdrderas inte under resterande intjdnandepe-
riod efter att det verkliga vardet faststallts, forutom for for-
andringar av antalet aktier om villkoret om fortsatt anstdllning
under intj@nandeperioden ej lIangre uppfylls.

Dessutom gérs avsattning for berdknade sociala kostnader
relaterade till aktieprogrammen. Berékningar baseras pé en
teoretisk marknadsvérdering dér marknadsvardet berdknas
med tilldmpning av Black & Scholes med utgéngspunkt fran
aktiekursen pd balansdagen. For tilldelade aktier betalas sociala
kostnader baserat pd marknadsvardet pd tilldelningsdagen.

Loner, ersdttningar och sociala kostnader

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2020/21 2019/20 2020/21  2019/20
Léner och ersdttningar:

Styrelse och vd 15 133 24 30
Ovriga anstallda 3308 3265 43 31
Léner och ers&ttningar, totalt 3423 3398 67 60
Sociala kostnader:

Pensionskostnader 215 240 12 13
Ovriga sociala kostnader 451 430 28 25
Sociala kostnader, totalt 667 670 41 37
Loner, ersdttningar och

sociala kostnader, totalt 4089 4068 108 98

Bonus inkluderade i ovanstdende I6ner och ersattningar till
styrelse och vd i dotterbolagen uppgar till 34 (37) Mkr och i
moderbolaget till 8 (10) Mkr. Av koncernens totala pensions-
kostnader om 215 (240) Mkr utgor 19 (19) Mkr kostnader for
formansbestdmda planer. Moderbolagets totala pensions-
kostnader om 12 (13) Mkr avser i sin helhet kostnader fér
avgiftsbestémda planer. Se 3 Not 29 for ytterligare infor-
mation om férmdansbestémda pensionsplaner.
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Arvoden till styrelsen

NOTER 7/ FINANSIELLA RAPPORTER

Arsstdmman beslutade om ett styrelsearvode om totalt 5 475 (6 175) Tkr, varav 5 475 (6 175) Tkr utbetalades.

Arvoden férdelades enligt tabellen nedan.

Arvoden till styrelsen

2021-04-30 2020-04-30

Ordinarie Arvode Arvode Ordinarie Arvode Arvode
Tkr arvode  ersattningsutskott revisionsutskott arvode  ersattningsutskott revisionsutskott
Ordférande:
Laurent Leksell 1280 15 - 1280 15 -
Ledamoter:
Tomas Puusepp - - - 550 - -
Cecilia Wikstrom 550 80 - 550 80 -
Wolfgang Reim 550 80 - 550 80 -
Jan Secher 550 - 150 550 - 150
Birgitta Stymne Géransson 550 - 240 550 - 240
Johan Malmagvist 550 - 150 550 - 150
Caroline Leksell Cooke 550 80 = 550 80 150
Totalt 4580 355 540 5130 355 690

Ersattning till koncernledningen

De riktlinjer for ers&ttning till ledande befattningshavare som

av styrelsen foreslés for drsstémman den 25 augusti, 2021
aterfinns p& M sidan 102. Koncernledningen bestod under

2020/21 av totalt 19 personer, varav dtta dr bosatta i Sverige

och 6vriga elva &r bosatta i Nederlédnderna, Storbritannien,

USA, Turkiet, Tyskland och Kina. Tabellerna nedan visar kon-
cernledningens ersattningar under 2020/21 respektive 2019/20.

Ersdttningar och 6vriga formaner till koncernledningen under aret 2020/21

Aktie- .
Fast Rérlig relaterad Ovriga Pensions-
Tkr ersdttning ersdttning ersdttning férmaner kostnad Summa
Vd och koncernchef) 12 656 6993 1133 124 5331 26 238
Andra ledande befattningshavare bosatta
i Sverige (8) 9177 6167 3266 273 2 691 21574
Andra ledande befattningshavare bosatta
i utlandet (11) 37 880 20 499 7 507 1369 1488 68 743
Summa ledande
befattningshavare 59 713 33 660 11906 1765 9 511 116 554
) Richard Hausmann avgick som vd och koncernchef den 2 juni 2020 och rollen som tillférordnad vd och koncernchef évertogs av Gustaf Salford fran den 2 juni 2020.
| november 2020 tillsattes Gustaf Salford som vd och koncernchef. Av ovanstdende listade ersattningar och évriga férmaner till vd och koncernchef avser ersattningar
och évriga férmaner till Richard Hausmann 13 562 Tkr.
.o . .o L3 .o o . . o
Ersattningar och évriga férmaner till koncernledningen under dret 2019/20
Aktie- R
Fast Rérlig relaterad Ovriga Pensions-
Tkr ersdttning ersdttning ersgttning?) férmaner kostnad Summa
Vd och koncernchef!) 8 864 4488 -918 5 2588 15 027
Andra ledande befattningshavare bosatta
i Sverige (6) 14 000 3 637 -1783 460 3290 19 604
Andra ledande befattningshavare bosatta
i utlandet (11) 37 634 13 879 -1753 1862 1759 53 381
Summa ledande
befattningshavare 60 498 22004 -4 454 2327 7 636 88 012

) Richard Hausmann avgick som vd och koncernchef den 2 juni 2020 och rollen som tillférordnad vd och koncernchef évertogs av Gustaf Salford fran den 2 juni 2020.
Ovan listade ersattningar och évriga férmaner till vd och koncernchef avser endast erséttningar och évriga férmaner till Richard Hausmann.
2) Under rékenskapsaret har det gjorts en ny bedémning avseende aktierelaterad ersdttning vilket har resulterat i att -4 454 Tkr har tagits upp i resultatrékningen.

Rérlig ersattning i tabellerna ovan avser till rakenskapsaret 2020/21 respektive 2019/20 hanférlig bonus,
vilken dels har utbetalats kvartalsvis under rdkenskapsdret, delvis utbetalats under péféljande rékenskapsar.
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NOT 7 Léner, ersattningar och sociala kostnader, forts.

Aktierelaterade ersdttningar

Elekta har per den 30 april 2021 tre utest&ende aktieprogram.
Aktieprogrammet 2017/20 som var utestédende den 30 april
2020 har avslutats under dret.

Det totala maximala antalet aktier som kan tilldelas under
utest@ende aktieprogram ar 1187 790 (1 097 824) B-aktier.
Aktieprogrammen sékerstdlls genom tilldelning av aktier som
redan innehas eller &terkdps av Elekta och féljaktligen kommer
inga nya aktier att emitteras i samband med aktieprogram-
men. Aktieprogram utgivna till anstallda ger dock en potentiell
utspadningseffekt. For att utspddning ska vara aktuell maste
vissa prestationsvillkor vara uppfyllda, vilket ej var fallet per
balansdagen.

De aktierelaterade incitamentsprogrammen redovisas
enligt IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar. Redovisade kostna-
der for aktieprogrammen uppgick till 12 Mkr (-4) Mkr och
sociala kostnader uppgick till 4 (1) Mkr. Se 3 sidan 100 for
mer information.

Aktieprogram

Arsstamman har under ett antal ar beslutat att anta aktie-
program, s& kallade performance share plans. Performance
share plan 2017, beslutad av drsstdmman 2017, avslutades
under rékenskapsdret. Fér information om programmet

se 3 drsredovisningen 2019/20 sidan 90. Utestdende pro-
gram per 30 april 2021 utgérs av performance share plan
2018, 2019 respektive 2020. Performance share plans técker
cirka 180 (2018), 28 (2019) och 25 (2020) nyckelpersoner i
koncernen. Performance share plans ber&ttigar deltagarna
att, utan kostnad, erhalla B-aktier i Elekta mot uppfyllande
av vissa prestationskrav.

De huvudsakliga villkoren i performance share plans ar:

e Rattighet till prestationsaktie ska ge deltagaren ratt att, i
enlighet med villkoren i performance share plan 2018, 2019
och 2020 och gdallande tilldelningsavtal, erhdlla ett antal
B-aktier baserat pd uppnéende av uppstdllda resultatmal
under en tre ar I&ng prestationsperiod

Varje rattighet till prestationsaktie blir férverkad om
anstdliningen upphér pd grund av andra orsaker &n déds-
fall, arbetsoférmaga eller pension, eller om prestations-
mdlen inte uppnds under den tilldmpliga prestations-
perioden

Rattighet till prestationsaktier regleras genom leverans av
aktier om inte styrelsen beslutar annat.

Det antal aktier som kan komma att tilldelas &r beroende
av graden av uppfylinad av finansiella mal

De finansiella malen fér performance share plans 2018 ar defi-
nierade som genomsnittlig arlig procentuell 6kning av vinst
per aktie under perioden rékenskapsaren 2018/19, i férhdllande
till vinst per aktie for rakenskapsar 2017/18. Enligt perfor-
mance share plan 2018 kommer maximalt antal aktier att
tilldelas om vinst per aktie 2018/19 dr dtminstone 32 procent
hoégre an vinst per aktie 2017/18. Om maximinivan uppnds
eller évertraffas, kommer tilldelningen att bli, och ej éverskri-
das, maximalt antal prestationsaktier. Om utfallet ar lagre an
maximinivén men hégre &n miniminivan ér tilldelningen linjar

mellan minimi- och maximinivén. Ingen tilldelning sker om
utfallet ar lagre an miniminivan. Tilldelningen av aktier vid en
okning av vinst per aktie mellan minimum och maximum &r
linjar.

De finansiella malen fér performance share plan 2019 och
2020 ar definierade som Elektas totala aktiedgaravkastning
(TSR) 6ver en tre-arsperiod jamfort med OMXS30. For perfor-
mance share plan 2019 samt 2020, ar miniminivan att Elektas
TSR a@r minst +0,1 procent &ver index fér OMXS30. For att
uppnd maximinivan krévs att Elektas TSR aér lika med +15 pro-
cent eller hégre &n index for OMXS30. Om minimumnivéan
uppnds kommer tilldelningen att bli, och ej éverstiga, 30 pro-
cent av den arliga fasta 16nen i bérjan av verksamhetsdret
201972020 for performance share plan 2019 respektive verk-
samhetsaret 2020/21 for performance share plan 2020. Den
verkliga tilldelningen vid uppné&dd miniminivé bestédms av
varje medarbetares individuella prestationsutvérdering for det
senaste verksamhetsdret. Om maximinivan uppnds eller éver-
traffas, kommer tilldelningen att bli, och ej éverskrida, maxi-
malt antal prestationsaktier. Om utfallet ar lagre dn maximi-
nivan men hégre &n miniminivan ar tilldelningen linjar mellan
minimi- och maximinivan. Ingen tilldelning sker om utfallet ar
ladgre &n miniminivan.

Villkoren i performance share plans 2018, 2019 och 2020 anger

vidare att:

e Prestationsmalet far justeras vid hdndelser som paverkar
bolagets verksamhet eller antalet utestdende Elektaaktier
eller som i annat fall paverkar prestationsmalet och anses
relevant av styrelsen

e Prestationsmdlen utvarderas i slutet av aktuell prestations-
period och varje deltagare erhdller det antal aktier som han
eller hon har ratt till enligt géllande avtal beroende p&d om
prestationsmalen har uppndtts under prestationsperioden

e Det varde som en deltagare kan erhélla vid tilldelning av
aktier i programmet maximeras till 400 procent av
marknadsvardet per aktie vid tidpunkten for tilldelning av
rattighet att erhdlla prestationsaktie

o Mojlig tilldelning av aktier kommer att ske den 14 septem-
ber 2021, 16 september 2022 respektive 16 september 2023

Deltagare ska vid tilldelning av aktier erhélla erséttning for
kontantutdelningar utbetalda under respektive prestations-
period om tre ar.

Innan antalet aktier som ska tilldelas slutligen best&mes,
ska styrelsen préva om tilldelningen ar rimlig i férhallande till
bolagets finansiella resultat och stallning, forhdllanden pa
aktiemarknaden och i évrigt, samt om styrelsen bedémer att
s& inte &r fallet, reducera antalet aktier som ska tilldelas till
det lagre antal aktier som styrelsen bedémer l[dmpligt. Leve-
rans av aktier och utdelningskompensation som reglering for
rattigheten till prestationsaktie ska ske s& snart det ar prak-
tiskt mojligt efter prestationsperiodens utgang.

Villkoren for aktieprogrammen anger att rattighet till pre-
stationsaktie kan regleras pd annat sétt &n genom leverans
av aktie. Per &rsbokslutsdagen existerade ingen materiell
forpliktelse till sddan annan reglering.
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NOT 7  Loéner, ersattningar och sociala kostnader, forts.

NOTER 7/ FINANSIELLA RAPPORTER

Aktieprogram

2017/20" 20187211 2019/222) 2020/232)
Ursprungligen tilldelade, antal aktier 272 379 530 799 410 307 510 622
Aktiekurs fér berékning av teoretisk varde, kr 82 120 64 65
Teoretiskt varde vid tilldelning, kr 22 335 078 63 695 880 26 259 648 33190 430
Tilldelning av aktier 2020-09-14 2021-09-14 2022-09-16 2023-09-16
Antal aktier per 2020-04-30 246 958 460164 390 702 -
Tilldelade under aret - - - 510 622
Foérverkade/forfallna under dret - -62 336 -75 587 -35775
Inlésta under aret -246 958 - - -
Antal aktier per 2021-04-30 - 397 828 315115 474 847

) Genomsnittliga sista betalkursen fér aktier av serie B i Elekta p&d NASDAQ Stockholm under en period av tio handelsdagar fére den dag erbjudande om deltagande i programmet lédmnas.
2) Avseende de marknadsbaserade prestationsvillkoren har en Monte Carlo metod anvénts fér att bestémma verkligt varde pé beviljade prestationsaktier.

NOT 8

Avskrivningar/nedskrivningar

Koncernen
Mkr 2020/21  2019/20
Kostnad fér salda produkter 95 84
Férsaljningskostnader 153 154
Administrationskostnader 234 250
Forsknings- och utvecklingskostnader 721 786
Totalt 1204 1275

Nedskrivning av materiella anlédggningstillgdngar uppgick till
0 (3) Mkr och immateriella tillgéngar uppgick till 0 (8) Mkr.

NOT 9

Ersattningar till revisorer

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2020/21 2019/20  2020/21 2019/20
Huvudrevisor (EY)
Revisionsuppdrag 10 9 3 4
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 1 0 -
Skatterddgivning 1 1 0 0
Ovriga tjénster 0 - - -
Totalt huvudrevisor 1 10 4 4
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 1 1 - -
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 0 1 - 0
Skatterddgivning 10 5 4 1
Ovriga tjénster 0 1 - 0
Totalt évriga revisorer 12 8 4 2
Totalt 24 19 8 5

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersdttning for den lag-
stadgade revisionen. Arbete innefattar granskningen av ars-
redovisningen och bokféringen, styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning samt arvode fér revisionsradgivning
som ldmnats i samband med revisionsuppdraget. Annan revi-
sionsverksamhet avser s& kallade kvalitetssdkringstjanster
och omfattar bland annat granskning av koncernens arbete
foranlett av iakttagelser vid ett granskningsuppdrag. Ovriga
tjdnster avser utfort arbete som inte faller inom kategorierna
ovan, till exempel konsultationer i samband med férvary och
internkontroll.
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NOT 10
Kostnader férdelade pd kostnadsslag

| resultatrakningen redovisas kostnaderna fordelade per funk-
tion. Rorelsekostnaderna uppgick totalt till 11 857 (12 945) Mkr.
Nedan visas rérelsekostnaderna férdelade pd de viktigaste
kostnadsslagen:

Koncernen
Mkr 2020/21  2019/20
Produkter, material och férnédenheter 5 454 5505
Personalkostnader 4268 4344
Avskrivningar (not 8, 17,18 och 19) 1204 1275
Ovriga kostnader 932 1820
Totalt 11 857 12 945

NOT 11
Resultat fran andelar i koncernféretag

Moderbolaget
Mkr 2020/21 2019/20
Utdelning fran dotterbolag 354 496
Nedskrivning av andelar koncernféretag’ - -199
Ovriga kostnader =27 -
Totalt 327 297
) Nedskrivningen ar hanférlig till férsaljningen av Medical Intelligence.
Finansnetto
Koncernen

Mkr 2020/21 2019/20
Resultat fran andelar i intresseféretag -7 -4
Nedskrivning lanefordran intresseféretag - 0
Resultat fran andelar i intresseféretag -7 -4
Externa intdkter 29 63
Ovriga finansiella intdkter 0 1
Finansiella intdkter 30 63
Rantekostnader évriga externa Ian -192 -163
Rantekostnader leasingskuld -4 -51
Ovriga finansiella kostnader D -61 -52
Finansiella kostnader -295 -266
Valutakursdifferenser pd finansiella instrument -5 4
Finansnetto =277 -203

) Ovriga finansiella kostnader utgdrs framst av bankavgifter.
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NOT 13
Réanteintdkter, rantekostnader och
liknande poster

Moderbolaget
Mkr 2020/21 2019/20
Ranteintakter frédn dotterbolag 135 174
Externa rénteintakter 18 45
Rénteintdkter och liknande poster 154 220
Rantekostnader till dotterbolag -6 -17
Rantekostnader évriga externa lan -185 -158
Ovriga finansiella kostnader -26 -20
Rdntekostnader och liknande poster =217 -195
Bokslutsdispositioner och
obeskattade reserver

Moderbolaget
Obeskattade
Bokslutsdispositioner reserver

Mkr 2020/21 2019/20  2020/21 2019/20
Periodiseringsfond - 14 - -
Totalt - 14 - -

NOT 15
Skatter

Redovisningsprinciper

Redovisad skatt i resultatrakningen omfattar all skatt som
ska betalas eller erhdllas avseende aktuellt ar, justeringar
avseende tidigare drs aktuella skatt samt féréndringar i upp-
skjuten skatt. Uppskjuten skatt beréknas och redovisas i enlig-
het med den sd kallade balansrékningsmetoden. Enligt denna
metod berdknas uppskjuten skatt pé temporara skillnader
mellan skattemdssiga varden och redovisade varden avseende
tillgangar och skulder. Uppskjutna skattefordringar avseende
uppkomna underskottsavdrag, eller andra framtida skatte-
mdssiga avdrag, redovisas i den utstréckning det dr sannolikt
att dessa kommer att kunna utnyttjas genom avrékning mot
framtida 6verskott. Vardering sker till nominella belopp base-
rat pd varje lands skatteregler och férvantad skattesats for
narmast pafdljande ar i respektive land. Uppskjutna skatter
avseende tempordra skillnader som hanfér sig till investe-
ringar i dotterféretag redovisas inte i koncernredovisningen

dé Elekta AB i samtliga fall kan styra tidpunkten for aterféring
av de tempordra skillnaderna och det ej bedéms sannolikt

att en &terforing sker inom 6verskadlig tid. Uppskjutna skatte-
fordringar och uppskjutna skatteskulder kvittas nér det finns
en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skat-
teskulder och n&r uppskjutna skatter avser samma skatte-
myndighet. Avseende poster som redovisas i resultatrékningen
redovisas dven darmed sammanhd&ngande skatteeffekter i
resultatrékningen. Fér poster som redovisas i évrigt totalresul-
tat redovisas dven ddrmed sammanhdngande skatteeffekter

i 6vrigt totalresultat.

Uppskattningar och bedémningar

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder
utgor balansposter som ar féremal for uppskattningar och
bedémningar. Uppskjuten skatt ber&knas p& tempordra skill-
nader mellan redovisade och skattemdssiga varden pa till-
géngar och skulder. Uppskattningar och bedémningar pdver-
kar de redovisade uppskjutna skattebeloppen genom att det
redovisade vdardet pd olika tillgéngar och skulder ska fast-
st&llas men Gven genom prognoser avseende framtida
skattepliktiga vinster om ett framtida utnyttjande av upp-
skjutna skattefordringar ar beroende av sddana. Uppskjutna
skatter uppgick netto till en skuld om 79 (41) Mkr varav till-
géngar 436 (504) Mkr och skulder 515 (545) Mkr.

Inkomstskatt

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
Aktuella skatter -401 -420 - -2
Uppskjutna skatter 24 50 -14 38
Totalt =377 -370 -14 36

Koncernen

2020/21 2019/20
Mkr Mkr % Mkr %
Resultat fore skatt 1630 - 1454 -
Svensk inkomstskattesats -349 -21,4 =311 -21,4
Skillnad mellan inkomst-
skattesats i Sverige och
dvriga lander -46 -2,8 -68 -4,7
Skatter hanférliga till
tidigare ar 3 0,2 6 0,4
Ej skattepliktiga int&kter 38 2,3 47 3,2
Ej avdragsgilla kostnader =31 -1,9 -32 -2,2
Férandring av skattesatser 3 0,2 -5 -0,4
Okning av underskottsav-
drag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten
skatt -8 -0,5 - -
Utnyttjande av tidigare ej
aktiverade underskottsav-
drag 15 0,9 - -
Ovrigt =2 0,1 -6 -0,4
Effektiv skattesats -377 -23,1 -370 -25,4

Aktuell skatt, netto (skuld —/fordran +)

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
Ingdende balans 1 maj -108 -8 17 17
Omklassificering 27 63 - -
Justering for tidigare ar -1 27 - -2
Arets aktuella skatt -389 -447 - -
Betald skatt 465 261 0 2
Avyttringar 33 0 - -
Omrakningsdifferenser n -5 - -
Utgdende balans 30 april 29 -108 17 17
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NOT 15 Skatter, forts.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder i balansrékningen hanférs till féljande:

NOTER 7/ FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernen Fordringar (+) Skulder (-) Netto

Mkr 2021-04-30 2020-04-30 2021-04-30 2020-04-30 2021-04-30 2020-04-30
Underskottsavdrag 146 198 - - 146 198
Obeskattade reserver - 0 =27 0 -27 0
Immateriella tillgangar 24 1 -596 -680 -572 -679
Materiella anlaggningstillgangar 31 14 -48 -52 -17 -38
Nyttjanderattstillgangar 17 15 - - 17 15
Finansiella tillgdngar/skulder 1 32 -44 -4 43 28
Avsattningar 96 131 -12 -3 84 128
Upplupna kostnader 60 51 - -2 60 49
Ovriga tillgéngar 297 284 -90 -83 207 201
Ovriga skulder 73 57 -6 0 67 57
Uppskjutna skattefordringar/skatteskulder 744 783 -823 -824 =79 -41
Kvittning -308 -279 308 279 - -
Netto uppskjutna skattefordringar/

skatteskulder 436 504 -515 -545 -79 -41

Uppskjutna skattefordringar
(+)/skatteskulder (-), netto

Skatt hdnforlig till komponenter i 6vrigt

Mkr Koncernen, netto Moderbolaget, netto
Ing&ende balans 2019-05-01 -184 3
Rorelseforvary 0 -
Omklassificeringar 32 -
Justering for tidigare ar -26 -
Férandring av skattelagstiftning 0 -
Arets uppskjutna skatter 87 38
Uppskjuten skatt redovisad i

Svrigt totalresultat 17 -
Omrakningsdifferenser 33 -
Utgdaende balans 2020-04-30 -41 41
Rérelseforvary 0 -
Avyttringar 3 -
Omklassificeringar -3 -
Justering for tidigare ar 14 12
Férandring av skattelagstiftning 1
Arets uppskjutna skatter -26
Uppskjuten skatt redovisad i

Svrigt totalresultat -90 -
Omrakningsdifferenser 30 =
Utgdende balans 2021-04-30 =79 27

Koncernen har underskottsavdrag om cirka 308 (369) Mkr for

vilka uppskjutna skattefordringar ej har redovisats. Dessa under-
skottsavdrag har lang eller obegransad nyttjandetid och ar fére-
mal for regelbunden bedémning av huruvida det dr sannolikt att

de kommer kunna avrdknas mot framtida éverskott.
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totalresultat

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
Omvdérdering av férmans-
bestdmda pensionsplaner 0 2 - -
Omvdérdering av kassa-
fiddessdakringar -48 -7 - -
Omvdérdering av finansiella
tillgangar varderade till
verkligt varde -43 22 - -
Totalt -90 18 - -
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NOT 16
Resultat per aktie

Fore utspddning

Berdkningen av resultat per aktie fére utspddning har base-
rats pd drets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare
dividerat med ett véigt genomsnittligt antal utestéende aktier
under aret exklusive aktier i eget férvar.

2020/21 2019/20
Arets resultat hanférligt till moderbolagets
aktiedgare (Mkr) 1254 1084
Vagt genomsnittligt antal aktier (tusen)
Totalt antal stamaktier 383568 383568
Effekt av innehav av egna aktier -1485 -1485
Vdgt genomsnittligt antal aktier fore
utspddning (tusen) 382083 382083
Resultat per aktie fére utsp&dning (kr) 3,28 2,84

Efter utspddning

Vid berdkning av resultat per aktie efter utspddning justeras
det vdgda genomsnittliga antalet utestdende aktier for
utspadningseffekten av samtliga potentiella stamaktier.
Koncernens aktiebaserade l&dngsiktiga incitamentsprogram
har en potentiell utsp&dningseffekt.

2020/21 2019/20
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktie-
agare (Mkr) 1254 1084
Vdgt genomsnittligt antal aktier (tusen)
Totalt antal stamaktier 383568 383568
Effekt avinnehav av egna aktier -1485 -1485
Justering for langsiktiga incitamentsprogram - -21
Vdgt genomsnittligt antal aktier efter
utspddning (tusen) 382083 382062
Resultat per aktie efter utsp&adning (kr) 3,28 2,84

NOT 17
Immateriella tillgdngar

Redovisningsprinciper

Immateriella tillgadngar utgérs av goodwill, aktiverade utveck-
lingskostnader, kundkontrakt och kundrelationer samt &vriga
immateriella tillgangar. Ovriga immateriella tillgangar utgérs
huvudsakligen av forvarvad teknologi. Avskrivningar pd
immateriella tillgéngar redovisas i resultatrékningen och allo-
keras pd tillampliga funktioner. Det finns inga immateriella
tillgéngar relaterade till tillverkningsprocesser eller liknande.
Ddarmed ingdr inga avskrivningar av immateriella tillgdngar

i kostnad fér salda produkter.

Goodwill

Goodwill utgér den positiva skillnaden mellan summan av (i)
anskaffningsvardet pd aktier i dotterféretag, (i) vardet pd
innehav utan bestdmmande inflytande och (iii) det verkliga
vardet pd tidigare innehav och verkligt varde vid férvéarvstid-
punkten pd koncernens andel av férvarvade identifierbara

nettotillgdngar. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivnings-
prévning gors drligen, eller oftare vid indikation pd& varde-
minskning. L&s mer i avsnittet Nedskrivningar.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsférs dé de uppstar. | de fall
svarigheter féreligger att skilja forskningsfasen fran utveck-
lingsfasen i ett projekt, betraktas hela projektet som forsk-
ning och kostnadsférs I6pande. Identifierbara utgifter for
utveckling av nya produkter aktiveras i den man dessa
bedéms komma att ge framtida ekonomiska férdelar. | annat
fall kostnadsférs utvecklingsutgiften dé den uppstar. Kostna-
der for utveckling redovisade i resultatrdkningen fér en period
aktiveras aldrig under kommande perioder. Aktiverade utgif-
ter skrivs av linjart fran tidpunkten nar tillgdngen kan anvan-
das, vilket normalt intraffar nar den produceras kommersiellt,
och under tillgéngens ber&knade nyttjandeperiod. Avskriv-
ningstiden varierar mellan 3-5 ér.

Kundrelationer och 6vriga immateriella tillgdngar

Till immateriella tillgdngar hér dven teknologi, varumarken
och kundrelationer. Vid rérelseférvary av saddana tillgédngar
redovisas anskaffningsvardet som tillgdng och skrivs av linjart
over forvantad nyttjandeperiod. Som &vrig immateriell till-
gdéng redovisas ocksd vardet av férvarvad orderstock.

Avskrivningstid:

Teknologi 5-11 ar
Varumarken 6-10 ar
Kundrelationer 10-20 ar
Orderstock 0,5-1 ar
Nedskrivningar

Det redovisade vardet pa tillgadngar som skrivs av prévas for
ett eventuellt nedskrivningsbehov ndr det finns indikationer
pd att redovisat varde eventuellt inte ar &tervinningsbart.
Om sa &r fallet sker en berdkning av tillgdngens atervinnings-
varde. Atervinningsvérdet utgérs av det hégsta av nyttjande-
vardet av tillgdngen i verksamheten och det varde som skulle
erhdllas om tillgdngen avyttrades till en oberoende part,
nettoférsdljningsvardet. Nyttjandevdardet utgérs av nuvdardet
av samtliga in- och utbetalningar som ar hanférliga till till-
géngen under den period den férvantas nyttjas i verksamhe-
ten med tillagg av nettoférsdljningsvardet vid nyttjandeperio-
dens slut. Om det ber&knade dtervinningsvardet understiger
det redovisade vardet gors en nedskrivning till tillgdngens
&tervinningsvdrde. Tidigare redovisad nedskrivning aterférs
om skdlen for den tidigare nedskrivningen inte langre forelig-
ger. Aterféring sker dock inte med ett belopp stérre an att det
bokférda vardet uppgdr till vad det hade varit om tidigare
gjord nedskrivning inte hade redovisats.

Goodwill ar féremal for arliga nedskrivningsprévningar dven
om ndagon indikation pd véardeminskning inte féreligger. Det
redovisade goodwillvérdet allokeras till kassagenererande
enheter. Vid bedémning av nedskrivningsbehov av goodwill
grupperas tillgdngarna i de kassagenererande enheterna och
bedémningen gors utifran dessa enheters framtida kassa-
fléden. Nedskrivning av goodwill aterférs inte.

Samtliga nedskrivningar, och eventuella &terféringar av
nedskrivningar, redovisas i resultatrékningen.
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NOT 17 Immateriella tillgadngar, forts.

Uppskqttningqr och bedamningqr berdkningarna gérs flera antaganden om framtida férhallan-
For koncernen bedéms de uppskattningar och bedémningar den och uppskattningar av parametrar, b'l'ond annat avse-
som gérs i samband med nedskrivningsprévning av goodwill ende tillvéxttakt och diskonteringsrénta. Andringar av gjorda
vara av mest vésentlig betydelse. Detta betyder att om antaganden och uppskattningar skulle ddrmed kunna

gjorda uppskattningar och bedémningar skulle visa sig paverka goodwillens redovisade véarde. Lagre antagen tillvaxt-
vasentligen avvika fran det verkliga utfallet kan effekten pa takt skulle ge ett lagre Gtervinningsvarde. Hogre diskonte-

de finansiella rapporterna bli betydande. | samband med ringsrénta skulle ocksé resultera i ett lagre dtervinningsvarde.

nedskrivningsprévning av goodwill ska det redovisade vérdet Goodwill uppgick till 5 973 (6 311) Mkr. Ovriga immateriella till-
jamféras med &tervinningsvardet, vilket utgérs av det hogsta  géngar utgérs huvudsakligen av teknologi frén genomférda

av en tillgéngs nettoférsaljningsvarde och nyttjandevéarde. rorelseférvary. Aktiverade utvecklingskostnader omfattar
Vanligen foreligger inte underlag for att faststdlla nettofor- savdl balanserade kostnader fér forskning och utveckling som
saljningsvardet utan nyttjandevardet blir d& det vérde som andra balanserade utvecklingskostnader, till exempel avse-
redovisat varde jamfoérs med. For att bedéma ett eventuellt ende programvara. Av totala balanserade utvecklingskostna-
nedskrivningsbehov av goodwill gérs saledes berdkningar av der om 677 (563) Mkr uppgick aktiverade kostnader inom

kassagenererande enheters nyttjandevdarden genom diskonte- forskning och utveckling till 676 (555) Mkr.

ring av foérvantade framtida kassafféden. | samband med

Immateriella tillgangar

Koncernen Moderbolaget
Aktiverade Patent Ovriga Totalt
utvecklings- Kund- och Totalt immateriella moder-
Mkr Goodwill kostnader  relationer  Teknologi licenser  koncernen tillgdngar  bolaget
Ackumulerat anskaffningsvarde 2020-05-01 63N 5762 1672 751 367 14 863 91 91
Omklassificeringar - 4 - - -4 - - -
Rérelseférvary 228 - 20 30 - 278 - -
Avyttrade bolag - -46 - - - -46 - -
Inkép/Aktivering - 677 - - 2 678 - -
Férsaljningar/Utrangeringar - - - =57 -4 -61 - -
Omrdakningsdifferenser -566 -553 -118 -88 -24 -1348 - -
Ackumulerat anskaffningsvdrde 2021-04-30 5973 5843 1575 636 338 14 363 91 91
Ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar 2020-05-01 - -3 687 -836 -575 -297 -5394 -38 -38
Avyttrade bolag - 46 - - - 46 - -
Arets avskrivningar - -685 -90 -18 -10 -803 -7 -7
Férsaljningar/Utrangeringar - - - 57 4 61 - -
Omré&kningsdifferenser - 340 69 74 22 505 - -
Ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar 2021-04-30 - -3 987 -857 -461 -280 -5585 -45 -45
Bokfért varde 2021-04-30 5973 1856 718 175 57 8779 46 46
Ackumulerat anskaffningsvarde 2019-05-01 5914 5103 1677 700 362 13757 9 91
Rorelseforvary 334 - - 35 - 369 - -
Inkép/Aktivering - 563 - - 3 566 - -
Omrdakningsdifferenser 63 96 -5 16 2 172 - -
Ackumulerat anskaffningsvdrde 2020-04-30 6311 5762 1672 751 367 14 863 91 91
Ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar 2019-05-01 - -2 886 -741 -546 -283 -4 456 -31 =31
Arets avskrivningar - -738 -95 -14 -10 -857 -7 -7
Arets nedskrivningar - -8 - - - -8 - -
Omrdakningsdifferenser - -56 1 -15 -3 -74 - -
Ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar 2020-04-30 - -3 687 -836 -575 -297 -5394 -38 -38
Bokfért védrde 2020-04-30 6311 2074 837 176 71 9 469 53 53
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NOT 17 Immateriella tillgéngar, forts.

Prévning av nedskrivningsbehov

Varje ar genomfoérs prévning av nedskrivningsbehov for good-
will for att sdkerstélla att det redovisade vardet pd koncer-
nens kassagenererande enheter inte éverstiger &tervinnings-
vardet. Koncernens kassagenererande enheter utgérs av de
geografiska regionerna, vilka Gven utgér koncernens rérelse-
segment. Redovisat varde utgors av sysselsatt kapital och
dtervinningsvardet for de kassagenererande enheterna fast-
stdlls genom en berdkning av nyttjandevardet for respektive
enhet. Férdelningen av goodwill per kassagenererande enhet
(rérelsesegment) framgar av féljande tabell.

Goodwill per segment

Mkr 2021-04-30 2020-04-30
Nord- och Sydamerika 1687 2 430
Europa, Mellandstern och Afrika 2231 2 066
Asien och Stillahavsomradet 2 055 1815
Totalt 5973 6 311

Nyttjandevardet for varje enhet faststdlls med hjalp av dis-
konterade kassafiéden och baseras pd en uppskattning av
framtida kassafléden. Uppskattningarna har sin utgdngs-
punkt i den av koncernledningen faststdllda budgeten for det
ndrmaste verksamhetsaret samt férvantad framtida utveck-
ling upp till fem ar. Antaganden om till exempel férsaljnings-
volym, férsdaljningspris, rérelsekostnader och produktmix utgor
basen for uppskattningen av framtida tillvéxt och marginal-
utveckling. Volymantagandena baseras pd historiskt utfall,
koncernledningens férvantningar p& marknadsutvecklingen
och férvantad global marknadstillvéxt. Prisantaganden base-
ras pé rddande branschtrender och inflationsprognoser.
Marginalutvecklingen baseras p& rédande marginalnivéer och
produktmix justerat fér forvantade prisférandringar och even-
tuella skiften i produktmixen. Fér framtida perioder efter fem
ar har extrapolering av férvantat kassaflode forsiktigtvis
antagits till 2 procent (2), vilket &r vasentligt Iagre &n bran-
schens férvantade tillvaxt. Kassaflédena har diskonterats med
en ranta foére skatt om 8 procent (8). Diskonteringsréntan
motsvarar aktuell vagd kapitalkostnad (WACC) fér koncernen
och baseras pd aktuella marknadsmdéssiga bedémningar.

Prévning av nedskrivningsbehov gérs i april/maj varje ar,
efter att budget och affdrsplaner har faststdallts av koncern-
ledningen. Prévningen 2021 (2020) har visat att det inte fore-
ligger ndgot nedskrivningsbehov.

Kanslighetsanalyser har genomférts med hansyn tagen till
diskonteringsrénta (risk) och l&dngsiktig tillvéxttakt innebd-
rande en generell sénkning av tillvéxttakten efter fem ar med
2 procentenheter (2) (vilket innebdr ett antagande om ingen
tillvéxt) och en generell 6kning av vagd kapitalkostnad med
2 procentenheter (2). Kanslighetsanalyserna pavisade inget
nedskrivningsbehov.

Utodver det arliga nedskrivningstestet sker testning av good-
will dven vid annan tidpunkt om det féreligger indikationer
om en vdrdeminskning.

Inkép/aktivering per land

Sverige, 41 Mkr
Storbritannien, 209 Mkr
W USA, 371 Mkr

Nederlanderna, 32 Mkr
B Kanada, 15 Mkr
B Ovriga lander, 11 Mkr

NOT 18
Leasing

Redovisningsprinciper

Elektas leasingavtal bestar framst av avtal for lokaler, fordon

samt utrustning. For lokaler och utrustning véljer koncernen att

skilja p& avtalets leasing- och icke-leasingkomponenter. Leasing-

avtal redovisas som en leasingskuld samt en motsvarande nytt-

janderattstillgdng fran den tidpunkt dé leasingtillgdngen blir till-

gdnglig for koncernens nyttjande. Leasingskulden berdknas

initialt som nuvdrdet av féljande leasingbetalningar:

o fasta avgifter, minskat med eventuella incitamentsfordringar

e variabla leasingavgifter som beror pé& ett index eller ett pris,
initialt vérderade med hjdlp av det index eller pris som gdllde
vid inledningsdatumet

e belopp som férvantas betalas ut av koncernen enligt rest-
vdrdesgarantier

o |6senpriset for en kdpoption, om koncernen &r rimligt séker pd
att nyttja optionen, och

o straffavgifter vid uppsdgning av leasingavtalet, om leasing-
perioden dterspeglar att koncernen kommer att nyttja denna
mojlighet.

Leasingavgifterna diskonteras med koncernens marginella
lGnerdnta, eftersom leasingavtalets implicita rédnta generellt
satt inte kan faststdllas. Den marginella I[édnerdntan &r den
réntesats som en leasetagare skulle behéva betala fér finan-
siering genom |&n under en motsvarande period, och med
motsvarande sdkerhet, for nyttjander&tten av en tillgang i en
liknande ekonomisk miljé. Koncernen berdknar den marginella
lGnerantan baserat pd en riskfri rénta, justerad for kreditrisk,
|6ptider och valuta.

Leasingavgifter férdelas mellan amortering av leasingskul-
den och réntekostnader. Réntekostnader redovisas i resultat-
rékningen under leasingperioden med ett belopp som mot-
svarar en fast réntesats fér den redovisade leasingskulden
under respektive period. Nyttjanderdttstillgdngar vérderas
till anskaffningsvarde och inkluderar féljande:

e det varde som leasingskulden ursprungligen varderats till
e leasingavgifter som betalats vid eller fére inlednings-
datumet, efter avdrag for eventuella erhdlina incitament
eventuella initiala direkta kostnader, och

en uppskattning av kostnader for aterstéllande
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NOT 18 Leasing, forts.

Nyttjander&ttstillgangar skrivs av linjart éver den kortare
perioden av tillgdngens nyttjandeperiod och leasingavtalets
[6ptid. D& det @r rimligt sékert att koncernen kommer att
nyttja en option att képa den underliggande tillgangen, skrivs
nyttjander&ttstillgdngen av till slutet av den underliggande
tillgdngens nyttjandeperiod.

Leasingperioden for lokaler uppgér generellt till mellan 1-20
ar medan leasingavtal fér fordon generellt har en [6ptid mel-
lan 3-5 ar. Elekta har ett antal leasingavtal dér avtalsvillkoren
omfattar forlangningsperioder och mojlighet att avsluta lea-
singavtal. Dessa inkluderas endast d& det anses vara rimligt
s¢kert att de kommer att nyttjas. Bedémningen av rimlig
stkerhet omprévas vid en betydelsefull handelse eller om
omstandigheterna pd ett betydande sdtt féréndras. Nar jus-
teringar av leasingavgifter eller leasingperiod goérs, omvdérde-
ras och justeras leasingskulden gentemot nyttjanderdttstill-
gdngen. Koncernen omvdrderar leasingskulden med en
uppdaterad diskonteringsrdnta om leasingperioden dndras.

Koncernen ar exponerad for potentiella 6kningar av variabla
leasingavgifter som beror pd ett index eller pris, vilka inte &r
inkluderade i vardet av leasingskulden innan de trader i kraft.

Avgifter hanforliga till korttidsleasingavtal och leasingavtal
ddr den underliggande tillgdngen &r av lagt varde kostnads-
fors linjart i resultatrékningen. Korttidsleasingavtal &r leasing-
avtal med en 16ptid som understiger 12 mdanader. Koncernen
tillampar inte IFRS 16 f6r immateriella tillgangar. Under férut-
s&ttning att Elektas verksamhet fortsatter i samma utstrack-
ning, bedéms framtida leasingdtaganden Gverrenstdmma
med nuvarande dtaganden.

Per den 30 april 2021 redovisas féljande belopp
hanférliga till leasing i balansrakningen:

Nyttjanderdttstillgangar

Mkr Lokaler Fordon Totalt
Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde

2020-05-01 1260 134 1394
Tillagg" 69 65 134
Avslutade leasingavtal -1 -39 -49
Omklassificeringar - - -
Omrdakningsdifferenser -117 -13 -130
Ackumulerat anskaffningsvdrde

2021-04-30 1201 148 1349
Ingdende ackumulerade avskrivningar

2020-05-01 -190 -49 -239
Arets avskrivningar -175 -48 -223
Avslutade leasingavtal 6 32 39
Omrdakningsdifferenser 22 5 27
Ackumulerade avskrivningar

2021-04-30 -337 -59 -396
Redovisat vdrde 2021-04-30 864 89 953
Ingdende ackumulerat anskaffningsvéarde

2019-05-01 1142 100 1242
Ombklassificering finansiell leasing

enligt IAS 17, tidigare redovisat som

anlaggningstillgangar - n "
Tillagg" 16 24 140
Avslutade leasingavtal - 0 0
Omklassificeringar -9 - -9
Omrdakningsdifferenser " -1 10
Ackumulerat anskaffningsvdrde

2020-04-30 1260 134 1394
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Mkr Lokaler Fordon Totalt
Ingdende ackumulerade avskrivningar

2019-05-01 - - -
Omeklassificering finansiell leasing

enligt IAS 17, tidigare redovisat som

anlaggningstillgangar - -6 -6
Arets avskrivningar -189 -43 -232
Avslutade leasingavtal - 0 0
Omré&kningsdifferenser -1 0 -1
Ackumulerade avskrivningar

2020-04-30 -190 -49 -239
Redovisat vérde 2020-04-30 1070 86 1156
") Tillagg inkluderar nya leasingavtal, indexjusteringar och omvérderingar.

For l6ptidsanalys av leasingskulder se 3 Not 2.

Belopp redovisade i resultatrdkningen

Mkr 2020/21 2019/20
Arets avskrivningar 223 232
Rantekostnader (inkluderade i finansiella

kostnader) 41 51
Kostnader hanférliga till korttidsleasingavtal

(inkluderade i kostnad fér sélda produkter

samt administrationskostnader) 3 3
Kostnader for leasing av tillgédngar av lagt varde

som inte dr inkluderade i korttidsleasingavtal

(inkluderade i administrationskostnader) 5 5
Totalt 272 291

Inga materiella variabla leasingavgifter som inte har inklude-
rats i leasingskulden har identifierats. Tillgdngar av lagt varde
bestar av enklare utrustning sdsom skrivare och kaffemaskiner.

Den totala kassaflodeseffekten for leasing under réken-
skapsaret 2020/21 uppgick till 256 (256) Mkr.

Moderbolagets avgifter fér operationella leasingavtal har
under dret uppgatt till 194 Tkr. Framtida avgifter som férfaller
till betalning inom ett ar uppgdr till 196 Tkr, efter 1 ar men
inom 5 ar till 231 Tkr.

De operationella leasingkontrakten avser framst kontrakt
for lokaler vari verksamheten bedrivs.

NOT 19
Materiella anldggningstillgdngar

Redovisningsprinciper
Materiella anldggningstillgéngar férvarvade av koncernbolag
redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag fér ackumule-
rade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillgadngar i
forvarvade bolag redovisas till verkligt varde pé férvarvsdagen
efter avdrag fér darefter ackumulerade avskrivningar.

Byggnader skrivs av linjart éver 50 ar. Maskiner och inventa-
rier skrivs av linjart &ver sin ekonomiska livslangd pé& 3 till 5 ar.
Installationer pd annans fastighet skrivs av éver hyreskontrak-
tets |optid.

Tillgdngarnas restvarde och nyttjandeperioder prévas
arligen och justeras vid behov, se 3 Not 17 for principer for
nedskrivning. Se 3 Not 18 for nyttjanderdttstillgangar.
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NOT 19 Materiella anlaggningstillgangar, forts.

Materiella anldggningstillgangar

Maskiner och Inventarier, Finansiellt
dylikt for verktyg och Operationell leasade

Mkr produktion installationer leasing inventarier Byggnader Totalt
Ackumulerat anskaffningsvérde 2020-05-01 370 1818 - - 235 2423
Rérelseforvary = 0 - - - 0
Avyttringar -10 -18 - - - -28
Omklassificeringar 29 -29 - - 0 0
Inkép 19 13 27 = 8 166
Férsaljningar/Utrangeringar -2 -24 - - - -26
Omré&kningsdifferenser -10 -133 -2 - -15 -160
Ackumulerat anskaffningsvédrde 2021-04-30 396 1727 25 - 228 2376
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 2020-05-01 246 -1118 - - -91 -1455
Avyttringar 8 16 - - - 24
Omklassificeringar -1 1 - - - -
Arets avskrivningar =32 -132 - - -14 -178
Férsaljningar/utrangeringar 1 24 - - - 25
Omrakningsdifferenser n 87 - - 6 104
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 2021-04-30 -259 -1122 - - -98 -1480
Bokfért varde 2021-04-30 137 605 25 - 130 897
Ackumulerat anskaffningsvarde 2019-05-01 323 1687 - " 233 2254
Omklassificeringar 0 9 - - 0 9
Omklassificerat till nyttjanderdtter, IFRS 16 - - - -1 - -1
Rérelseférvary - 0 - - - 0
Inkép 50 143 - - 3 196
Férsaljningar/Utrangeringar -2 -28 - - - -30
Omré&kningsdifferenser -1 8 - - -1 5
Ackumulerat anskaffningsvdrde 2020-04-30 370 1818 - - 235 2423
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 2019-05-01 -216 -998 - -6 -78 -1297
Omklassificeringar -4 _5 _ _ _ -9
Omeklassificerat till nyttjanderdtter, IFRS 16 - - - 6 - 6
Férsaljningar/Utrangeringar 1 27 - - - 29
Arets avskrivningar -27 -132 - - -13 -173
Arets nedskrivningar -1 -2 - - - -3
Omrdkningsdifferenser 0 -8 - - 1 -7
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 2020-04-30 -246 -1118 - - -91 -1455
Redovisat virde 2020-04-30 124 700 - - 144 968
Materiella anléggningstillgangar per land ‘

Mkr 2020/21 2019/20

Sverige 65 74

Storbritannien 392 432

Kina 139 147

Nederlénderna 81 14

USA 127 124

Ovriga lander 93 77

Totalt 897 968

Sverige, 65 Mkr Nederldnderna, 81 Mkr
B Storbritannien, 392 Mkr USA, 127 Mkr
Kina, 139 Mkr B Ovriga lander, 93 Mkr
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NOT 20
Andelar i koncernféretag
Moderbolaget

Mkr 2020/21 2019/20
Ing&ende balans 1 maj 2251 2 439
Investeringar 284 -
L&dmnade aktiedgartillskott 55 38
Nedskrivning - -226
Utgdaende balans 30 april 2590 2251

R Redovisat
Foretag Org-nr Sate Antal aktier  Agarandel, % varde, Mkr
Elekta Instrument AB 556492-0949 Stockholm, Sverige 1000 000 100,0 50
Leksell Institute AB 556942-6314 Stockholm, Sverige 50 000 100,0 0
Elekta Solutions AB 559157-5286 Stockholm, Sverige 50 000 100,0 200
Elekta KK 65 820 Tokyo, Japan 2000 100,0 36
Elekta Holding Limited 2699176 Crawley, England 22 810 695 100,0 494
Elekta Holdings US Inc. 58-1876545 Norcross, USA 6020 100,0 432
Elekta Ltd. R889657862 Montreal, Kanada 1 100,0 229
Elekta Asia Ltd 502 493 Hongkong, S.A.R. 81022160 100,0 13
Elekta Instrument (Shanghai) Ltd 310115764250077 Shanghai, Kina 1 100,0 50
Elekta BMEI (Beijing) Medical Equipment Co., Ltd ~ 91110114400615135X Peking, Kina 0 80,0 230
Elekta China Investment Co., Ltd 91310115MATK47TB2R Shanghai, Kina 0 100,0 91
Elekta Pty Limited ACN 109 006 966 Sydney, Australien 1 100,0 1
Elekta Medical System India Private Limited U33112DL2005PTC139794 New Delhi, Indien 10 000 99,0 31
Elekta SA B 414 404 913 Paris, Frankrike 2 493 100,0 4
Elekta Medical SA A-818 867 31 Madrid, Spanien 10 000 100,0 3
Elekta GmbH HRB 63500 Hamburg, Tyskland 0 100,0 0
Elekta GmbH FN 166018w Innsbruck, Osterrike 1 100,0 3
Elekta Hellas EPE 998 569 196 Aten, Grekland 600 100,0 0
Elekta S.A./N.V. HRB 613 484 Zaventem, Belgien 250 100,0 1
Elekta BV 17 097 384 Best, Nederldnderna 40 100,0 0
Elekta S.p.A. 02723670960 Agrate Brianza (MI), Italien 500 000 100,0 66
Elekta Medical Systems Comercio e Servicos para
Radioterapia LTDA. CNPJ 09.528.196/0001-66  Sao Paolo, Brasilien 0 100,0 73
Elekta (Pty) Ltd 2000/018814/07 Pretoria, Sydafrika 1 100,0
Elekta Pte Ltd 20090927AZ Singapore, Singapore 10 000 100,0 0
Elekta Limited, South Korea 1311111-0259 Seongnam-si, Sydkorea 473 879 100,0 16
Elekta Services S.R.O 292 80 095 Brno, Tjeckien 0 100,0 0
Elekta Medikal Sistemler Ticaret A.S. 196757 Istanbul, Turkiet 87 900 000 100,0 87
Elekta Medical SA de CV EME140919G49 Mexiko City, Mexiko 50 100,0 57
Elekta sp.Z.0.0 KRS 0000538192 Warszawa, Polen 2000 100,0 104
Elekta Company Limited 106810452 Hanoi, Vietnam 1 100,0 2
Elekta Business Services sp.Z.0.0 KRS 000567549 Warszawa, Polen 1 100,0 1
Elekta SARL Algeria 16236978051 Dely Ibrahim, Algeriet 0 100,0 0
Elekta LLC 167746799637 Moskva, Ryska federationen 0 100,0 n
RRTS Unipessoal LDA 514185155 Lissabon, Portugal 0 100,0 13
Elekta General Trading LLC 158410 Kairo, Egypten 310 000 50,0 8
Kaiku Health Oy 2505458-2 Helsingfors, Finland 716 944 100,0 284
Totalt 2590
NOT 21

Andelar i intresseforetag

Redovisningsprinciper

Som intresseféretag redovisas de féretag som inte &r dotter-
foéretag och 6ver vilka koncernen har ett betydande, men inte
bestdmmande, inflytande. Vanligtvis avses féretag dar inne-
havet omfattar mer &n 20 och mindre &n 50 procent av réste-
talet. Intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
| koncernens balansrdkning redovisas innehaven av intresse-
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foretag initialt till anskaffningsvarde. Darefter justeras det
redovisade vdrdet fér koncernens andel i intresseféretagets
resultat efter forvarvstillféllet. Utdelningar fran intressefore-
tag redovisas som en reduktion av det redovisade véardet.
Resultat frdn andelar i intresseféretags resultat utgor en
separat rad i resultatrdkningen.
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NOT 21 Andelar i intresseféretag, forts.

Andelar i intresseféretag

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
Ingdende balans 1 maj 34 57 6 6
Investeringar? 7 0 7 0
Andelar i intresseféretags resultat (not 12) -7 -4 - -
Utdelningar = -10 - -
Omklassificering? 0 -1 - -
Omré&kningsdifferenser -6 2 - -
Utgdende balans 30 april 27 34 13 6
) Varav 7 Mkr avser konvertering av lan till intressebolag, ej kassaflédespaverkande.
2) Féregdende ar, varav -13 Mkr avser andelarna i PalabraApps LLC som har omklassificerats till aktier i dotterbolag efter att Elekta den 14 februari,
2020 forvarvat resterade 66,7% av bolaget.
Varulager
NOT 22 a g Koncernen
3 . 3 . o
Ovriga finansiella tillgangar Mie 2021-04-30  2020-04-30
Koncernen Moderbolaget Komponenter 231 391
2021-  2020- 2021-  2020- Produkter i arbete 97 47
Mkr 04-30 04-30 04-30 04-30 o
Fardigvarulager 1955 2 310
Andelar i andra féretag 60 297 58 293 Totalt 2283 2748
Derivatinstrument 24 9 - -
Lanefordringar 12 14 - - Nedskrivning av lager uppgick under aret till 64 (86) Mkr.
Kontraktuella fordringar 373 355 - - | resultatrékningen dr detta redovisat som kostnad fér sald
Andra langfristiga fordringar 38 40 23 27 produkt.
Totalt 506 714 81 320

| tabellen nedan presenteras detaljerad information avseende
koncernens andelar i andra féretag.

Andelar i andra féretag

Koncernen Moderbolaget

2021- 2020- 2021- 2020-
Mkr 04-30 04-30 04-30 04-30
Ingdende balans 1 maj 297 60 293 58
Investeringar - 343 - 343
Omvardering via dvrigt
totalresultat 206 -104 - -
Omvardering - - 107 -107
Avyttringar -443 - -343 -
Omklassificeringar - -2 - -
Utgdende balans 30 april 60 297 58 293

NOT 23
Varulager

Redovisningsprinciper

Varulagret varderas, med tillémpning av férst-in-forst-ut
principen, till det l&gsta av anskaffningsvérde och nettofor-
saljningsvarde. | koncernredovisningen sker eliminering av
internvinster som uppkommit vid leveranser mellan koncern-
foretag.

NOT 24
Kundfordringar och avtalstillgdngar

Uppskattningar och bedémningar
Kundfordringar utgér en av de mest vdstenliga posterna i
balansrdkningen och redovisas till nominellt belopp netto
efter avdrag for avsattning fér osdkra kundfordringar. Kund-
fordringar uppgick till 3 281 (3 379) Mkr inklusive avs&ttningar
fér férvantade kundférluster om 146 (198) Mkr. Se 3 Not 2
for ytterligare information avseende kreditrisk kundfordringar.
Se 3 Not 3 for redovisningsprinciper. Frdn och med den
1 maj 2018 tillémpar Elekta den férenklade metoden for
berdkning av forvantade kreditforluster pa kundfordringar
och avtalstillgéngar i enlighet med IFRS 9. Fér alla kundford-
ringar som forfallit fér mer an 90 dagar sedan, och har ett
varde pa éver 1 Mkr, gérs en individuell bedémning kring ned-
skrivningsbehov och vid behov gérs en specifik reservering. For
alla kundfordringar som annu ej forfallit till betalning, samt
for forfallna kundfordringar som inte ingadr i den individuella
bedémningen, goérs en generell reservering ddr procentsatsen
baseras pd historisk férlustnivé for respektive region, nuva-
rande férhallanden liksom framdétblickande makroekonomiska
forhallanden. Den 30 april 2021 uppgick den generella reserve-
ringen till 68 Mkr och den specifika reserveringen till 78 Mkr.
Konstaterad kundférlust redovisas ndr bolaget ser det som
osannolikt att f& in fordran och inga fler forsok till indrivning gérs.
Avtalstillgédngarna ér hanforliga till dnnu ej fakturerat
arbete och bedéms ha samma riskkarakt&r som annu ej for-
fallna kundfordringar. En individuell beddémning gérs p& avtals-
tillgdngar som funnits mer an 180 dagar samt éverstiger 5 Mkr.
Avtalstillgangar uppgick till 1772 (1 526) Mkr inklusive
avsattningar for forvantad kundférluster om 1 (1) Mkr.
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NOT 24 Kundfordringar och avtalstillgédngar, forts.

Analys av kreditexponering i kundfordringar

Koncernen
2021-04-30 2020-04-30

Mkr Brutto  Reserv Total  Brutto  Reserv Total
Ej forfallet 2133 -4 2128 1835 -4 1831
Férfallna 1-30

dagar 337 0 337 458 -1 457
Férfallna 31-60

dagar 161 -1 160 176 -1 175
Férfallna 61-90

dagar 75 -2 73 181 -4 177
Férfallna > 90

dagar 720 -138 582 928 -188 740
Summa kund-

fordringar, netto 3426 -146 3 281 3578 -198 3379

Mkr
2 500
2000
1500
1000
500
0
Ej for-  For- For- For- Fér-
fallet fallna fallna  fallna  fallna
1-30  31-50 61-90 >90
dagar dagar dagar dagar
2020/21
W 2019/20

Avsdattning for osdkra kundfordringar

Koncernen
Mkr 2020/21 2019/20
Ing&ende balans 1 maj -198 -229
Reservering for befarad férlust -78 -127
Aterféring av reserv 83 32
Konstaterad férlust 39 124
Omrdakningsdifferenser 9 1
Utgdaende balans 30 april -146 -198
Avsdttning for avtalstillgangar

Koncernen
Mkr 2020/21 2019/20
Ing&ende balans 1 maj -1 -1
Forlustreserv 6ver resultatrékningen -1 0
Aterféring av reserv 1 10
Utgdende balans 30 april -1 -1

ELEKTA ARSREDOVISNING 2020/21
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NOT 25
Ovriga kortfristiga fordringar

Koncernen
Mkr 2021-04-30 2020-04-30
Forskott till leverantérer 87 167
Ovriga fordringar? 582 554
Férutbetalda kostnader 447 487
Totalt 1116 1208
) Mestadels mervérdeskatt.
Moderbolaget

Mkr 2021-04-30 2020-04-30
Derivatinstrument (Not 2) 7 49
Aktuella skattefordringar 17 17
Ovriga fordringar 4 5
Férutbetalda kostnader " 10
Totalt 39 81

NOT 26
Likvida medel och kortfristiga
placeringar

Likvida medel och kortfristiga placeringar innehdller endast
placeringar som latt kan omvandlas till ett kant kontantbe-
lopp och som &r féremal for en obetydlig risk for vardeférand-
ringar. Alla placeringar som presenteras som likvida medel
halls endast under en kort |6ptid pd hégst tre mdanader.

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2021-04-30 2020-04-30  2021-04-30  2020-04-30
Kortfristiga place-
ringar klassificerade
som likvida medel’) 792 1304 792 1304
Kassa och bank 3618 5166 2629 4084
Totalt 441 6 470 3421 5387

) Avser kortfristiga réntebdrande fonder med hég kreditvérdighet

Tillgangliga likvida medel uppgick till 4 403 (6 462) Mkr och
utgérs av likvida medel reducerat med stdllda sékerheter i form
av banktillgodohavanden se 3 Not 33.
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NOT 27
Eget kapital

Antal aktier i Elekta AB (publ) A-aktier B-aktier Totalt Aktiekapital

Ingdende antal aktier 2019-05-01 14 980 769 368 587 640 383 568 409 191784 205

Utgdende antal aktier 2020-04-30 14 980 769 368 587 640 383 568 409 191784 205
varav aktier i eget férvar - 1485 289 1485 289

Ingdende antal aktier 2020-05-01 14 980 769 368 587 640 383 568 409 191784 205

Utgdende antal aktier 2021-04-30 14 980 769 368 587 640 383 568 409 191784 205
varav aktier i eget férvar - 1485289 1485289

Foreslagen vinstdisposition

Belopp att utbetala till aktieGgarna 840 582 864
Belopp att balansera i ny rakning for
moderbolaget 898 090 430

Total fritt eget kapital hos moderbolaget 1738 673 294 kr

Samtliga aktier har ett kvotvarde om 0,50 kr och har lika rétt
till andel i bolagets tillgdngar och resultat. Samtliga aktier ar
ber&ttigade till utdelning som faststdlls efterhand. En A-aktie
berattigar till 10 réster och en B-aktie ber&ttigar till en rést.

A-aktierna omfattas enligt § 12 i bolagsordningen av hembud.

Samtliga A-aktier dgs av Laurent Leksell via bolag. Under

NOT 28

Rdntebdrande skulder

rakenskapsaret utbetald utdelning uppgick totalt till 688 Mkr,
vilket motsvarade 1,80 kr per aktie. P& d&rsstdmman den
25 augusti 2021 kommer styrelsen féresld en utdelning avse-
ende ar 2020/21 om 2,20 kr per aktie, totalt motsvarande cirka
841 Mkr. Det foreslds Gven att utdelningen ska betalas i tvd
omgéngar, i form av en utbetalning om 1,10 kronor per aktie
i september 2021 och resterande 1,10 kronor per aktie i mars
2022. De féreslagna avstdmningsdagarna &r 27 augusti 2021
for den forsta utbetalningen och 28 februari 2022 for den
andra utbetalningen. Genomsnittligt antal aktier fére och
efter utsp&dning i tusental har under dret uppgdtt till 382 083
(382 062). Antalet aterkdpta aktier uppgick per den 30 april
2021 till 1485 289 (1485 289) B-aktier. Aktiesparprogram
utgivna till anstdllda ger en potentiell utsp&dningseffekt. For
att utspadning ska vara aktuell mdste vissa prestationsvillkor
vara uppfyllda, vilket ej var fallet per balansdagen.

For ytterligare information om Elekta-aktien se 3 sid 39.

Specifikation per valuta

Koncernen Moderbolaget

April 30, April 30, April 30, April 30,
Mkr 2021 2020 2021 2020
Obligationslan 2 497 2496 2497 2496
Skulder till kreditinstitut 2 687 5606 2 687 5547
Skulder till koncern-
féretag - - 3858 4283
Leasingskulder 1054 1256 0 -
Totalt 6239 9 358 9 042 12 327
Forfallostruktur
externa lan
<1éar 2142 1001 2141 942
>18r-<3 &r 499 2731 499 2731
>3 &r-<5 ar 997 3489 997 3489
>5ar 1547 881 1547 881
Totalt 5184 8102 5184 8 043

Skuldbelopp Mkr

Valuta 2021-04-30 2020-04-30 2021-04-30 2020-04-30
Svenska kronor, MSEK 3297 5296 3297 5296
USA dollar, MUSD 50 100 419 984
Brittiska pund, MGBP 126 143 1469 1763
Kinesisk Yuan, MCNY - 42 - 59
Totalt 5184 8102
Rdntebindningstid med beaktande
av derivat

2021-04-30 2020-04-30
<1ar 4346 6238
>1ar<3ar - 491
>3dar<5ar - 491
>5ar 838 881
Totalt 5184 8102
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NOT 29
Avsdttningar

Redovisningsprinciper

Avsdattningar

Avsattningar redovisas nér koncernen har eller kan anses ha en
forpliktelse som ett resultat av intréffade héndelser och det &r
sannolikt att utbetalningar kommer att kravas for att fullgéra
forpliktelsen. En forutsattning ér vidare att det gar att géra
en tillforlitlig uppskattning av det belopp som ska utbetalas.

Pensioner

Pensioner redovisas antingen som avgiftsbestémda eller for-
mansbestdmda planer. Huvuddelen av Elektas dtaganden for
pensioner fullgérs genom fortlépande utbetalningar till myndig-
heter eller andra fristGende organ som administrerar pensions-
planerna. Fér dessa avgiftsbaserade planer redovisas fortlép-
ande en pensionskostnad i takt med att férmdnerna intjénas
vilket normalt sammanfaller med tidpunkten fér nér avgifterna
erléggs.

Elekta har férmdansbestédmda pensionsplaner for vissa
anstdllda i ett f&tal ldnder. Oberoende aktuarier beréknar
storleken pd& de forpliktelser som respektive plan har och
omvdrderar pensionsplanernas dtaganden varje dr. Pensions-
kostnaden berdknas med hjdlp av den sé kallade projected
unit credit method pd ett satt som fordelar kostnaden under
den anstdlldes yrkesverksamma liv. Dessa &dtaganden vérderas
till nuvardet av férvantade framtida utbetalningar. Aktuariella
vinster och forluster redovisas i évrigt totalresultat under den
period de intraffar.

Garantiriskreserver

Berdknade kostnader fér produktgarantier belastar rérelsens
kostnader i samband med att produkterna resultat avréknas.
Berdknade kostnader faststdlls utifrdn historisk statistik med
hansyn till kénda férandringar avseende produktkvalitet,
dtgardandekostnad eller dylikt.

Uppskattningar och bedémningar

Avsattningar dr osdkra till sin karaktdr och innefattar olika
typer av bedémningar. Avsattningar fér garantidtaganden
baseras pd historisk statistik medan évriga avsattningar for
exempelvis legala tvister och omstruktureringséatgérder base-
ras p& féretagsledningens basta bedémning av det forvéantade
utfallet. En avsdttning redovisas endast i de fall d& en handelse
intr&ffat som sannolikt innebdr ett ekonomiskt ansvar och
dar det ar mojligt att géra en rimlig bedémning av beloppets
storlek. Totala avsattningar uppgick till 398 (414) Mkr.

ELEKTA ARSREDOVISNING 2020/21
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Avsdttningar

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2021-04-30 2020-04-30 2021-04-30 2020-04-30
Omstruktureringsreserv 7 2 4 -
Garantiriskreserver 108 101 - -
Ovriga avsattningar 60 76 0 1
Kortfristiga
avsdttningar 174 179 4 1
Avsattningar fér
pensioner 146 175 - -
Ovriga avsattningar 78 60 36 10
Langfristiga
avsdttningar 224 235 36 10

Pensionsplaner

Elekta har férmansbestémda pensionsplaner for vissa anstéllda
i ett fatal Iander; framst Japan, Nederlénderna, Italien och
Tyskland. Vanligast ar dock avgiftsbestamda planer. Av koncer-
nens totala pensionskostnader om 215 (240) Mkr utgjorde

19 (19) Mkr kostnader fér formansbestémda pensionsplaner

(se 3 Not 7).

Pensionskostnad, formdansbestdmda
pensionsplaner

Koncernen

Mkr 2021-04-30 2020-04-30
Kostnader avseende tjanstgdring
under innevarande &r -19 -19
Rantekostnad -3 -4
Avkastning pd férvaltningstillgdngar 2 2
Kostnader avseende tjanstgdring
tidigare &r samt regleringar -1 0
Aktuariella vinster (+) och forluster (-) -3 -8
Pensionskostnad férmdnsbestdmda
pensionsplaner -25 -29
varav redovisat i:

resultatrakningen -22 -21

ovrigt totalresultat -3 -8

Férmdnsbestdmda pensionsplaner

Koncernen
Mkr 2021-04-30 2020-04-30
Férménsbestamda dtaganden,
fonderade planer 186 177
Forvaltningstillgdngarnas verkliga
varde -155 -142
Avsdttningar for pensioner,
fonderade planer 31 35
Férmdénsbestamda dtaganden,
ofonderade planer 15 140
Avsdttningar for pensioner,
ofonderade planer 115 140
Pensionsskuld férmansbestdmda
planer netto 146 175
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NOT 29  Avsattningar, forts.

Férdndringar i pensionsavsdttningar

2021-04-30 2020-04-30
Nuvdrde av Nuvérde av
férmdns- Forvaltnings- férmans- Férvaltnings-
bestdmda tillgangarnas bestamda tillgéngarnas
Mkr pensionsplaner verkliga vérde Netto pensionsplaner verkliga varde Netto
Ingdende balans 317 -142 175 274 -125 149
Kostnad fér nyintjanande 18 2 19 18 1 19
Kostnader avseende tjanstgéring tidigare ar
samt regleringar 1 - 1 0 - -
Rantekostnader/intakter 3 -2 1 4 -2 2
338 -142 197 296 -126 170
Aktuariella vinster/férluster hénférligt till:
Faktisk avkastning pé& férvaltningstillgéngar - -4 -4 - -10 -10
Férandringar i finansiella antaganden 7 - 7 16 - 16
Foérandringar i demografiska antaganden -4 - -4 0 -
Erfarenhetsbaserade férandringar 5 - 5 2 -
Overforingar -13 - -13 - - -
Inbetalningar fran arbetsgivaren - -18 -18 - -5 -5
Inbetalningar fran de anstallda 1 -1 - 1 -1 0
Pensionsutbetalningar -10 2 -9 -5 1 -4
Valutakursdifferenser -22 7 -15 7 -1 6
Utgdende balans 301 -155 146 317 -142 175
. o o o . . ep e
Tillgangsslag i % Kdanslighetsanalys for de viktigaste
o .
Koncernen antagandena som paverkar den redovisade
Mkr 2021-04-30 2020-04-30  pensionsskulden
Tillgangar placerade hos Koncernen 2021-04-30
férsakringsbolag 96% 98% . . .
. Diskonteringsrénta +0,5% -8,8%
Ovrigt 4% 2% A A .
Diskonteringsrénta-0,5% 10,1%
100% 100% o
Lénedkning, +0,5% 1,5%
Lénedkning, -0,5% -1,5%

Diskonteringsrdnta

Diskonteringsrdntan avspeglar den bedémda tidpunkten

for nar utbetalning av pensionsskulden férvantas ske och
anvands for att berdkna nuvdrdet av pensionsskulden. For-
dndringar i diskonteringsrdntan har en vésentlig péverkan
pd pensionsskulden men paverkar Gven ranteintdkten/
kostnaden redovisad i finansnettot. Fér att bestdmma
diskonteringsréntan har koncernen i de flesta fall anvént

sig av AA-klassificerade féretagsobligationer som motsvarar
ldngden pd pensionsforpliktelsen.

De viktigaste antagandena fér vérdering
av pensionsskulden (viktade genomsnitt)

Koncernen
2021-04-30 2020-04-30
Diskonteringsrénta, %
(viktat genomsnitt) 1,0 1,6
Framtida I6nedkningar, % 1,9 2,6

Inflation

Den vagda genomsnittliga framtid inflationen uppgér till
0,9% for berdkning av koncernens pensionsskulder. Merparten
av forpliktelserna ar kopplade till inflationen och en 6kning

av denna leder till hégre skulder. Vid en ékning av inflationen
med 0,5%, alla andra antaganden halls konstanta, skulle pen-
sionsskulden 6ka med 2,1% och vid en minskning med 0,5%,
skulle pensionsskulden minska med 2,0%.
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NOT 29  Avsattningar, forts.

Fordndringar i avsattningar

NOTER /7 FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernen Moderbolaget

Omstrukturerings Garantirisk- Ovrigo Omstrukturerings Ovrigo
Mkr reserv reserv avsattningar reserv avsattningar
Ing&ende balans 2019-05-01 3 102 122 0 12
Avsattningar 3 156 38 - 1
Aterféringar -3 -86 -2 - -
lanspraktagna reserver -1 -71 -24 - -3
Omré&kningsdifferenser 0 0 1 - -
Utgdende balans 2020-04-30 2 101 135 0 10
Ing&ende balans 2020-05-01 2 101 135 0 10
Avsattningar 31 157 37 26 26
Aterféringar 0 -77 -30 - -1
lanspraktagna reserver -26 -67 0 -23
Ovrigt = 4 = = =
Omrdkningsdifferenser 0 -10 -4 -
Utgdende balans 2021-04-30 108 138 4 36
Balansposter relaterade till Upplupna kostnader

Koncernen
kundkontrakt och orderstock
Mkr 2021-04-30 2020-04-30
Koncernen
Reserv for tillkommande kostnader

Mk 2021-04- 2020-04-

' 021-04-30 020-04-30 for projekt 548 540
Kontraktstillgdngar Upplupna kostnader fér kommissioner 121 92
Upplupna intékter 1773 1527 Upplupen semesterléneskuld 194 198
Osékra upplupna intdkter - - Upplupna sociala kostnader 86 62
Totalt 1772 1526 Upplupna réntekostnader 18 35

Upplupna kostnader fér bonus 298 267
Kontraktsskulder Upplupna materialkostnader
Férskott frén kunder 3759 4103 (e] fakturerade)D 104 149
Férutbetalda serviceintakter 1995 2135 Qvriga poster 258 559
Ovriga férutbetalda intdkter 88 91 Totalt 1837 1703
Totalt 5842 6329 ) Avser skulder for levererat material dér faktura &nnu inte mottagits.
Intdkter under perioden NOT 32
Koncernen
Mkr 2020/21 20020  Ovriga kortfristiga skulder
Koncernen
Intaktsforing under dret relaterad Mk P 2020-04-30
till kontraktsskuldens ingdende balans ! el e
for perioden 7l a2 Mervardeskatt 439 343
Orderstocken uppgick till 33 293 Mkr, jamfért med 34 689 Mkr  Personalskatter 2 52
den 30 april 2020. Orderstocken omvdarderas till balansdags- ?l\"i‘go E?rsol‘i:fe‘Oterode skulder 52 5?
kurs, vilket gav en negativ valutaomrakningseffekt om 3 524 L --ogsiepeskingdr
. R Ovriga poster 32 65
Mkr. Enligt nuvarande leveransplan férvéntas 35 procent av Totalt = 501
den aktuella orderstocken att intaktféras under 2021/22,
30 procent under 2022/23 och 35 procent darefter. Moderbolaget
Mkr 2021-04-30 2020-04-30
Leverantérsskulder 8 7
Upplupna kostnader (se nedan) 49 54
Derivatinstrument 15 28
Ovriga skulder 64 5
Totalt 137 95
Upplupna kostnader
Upplupen semesterléneskuld 8 6
Upplupna sociala kostnader 3 1
Upplupna rantekostnader 18 34
Ovrigt 20 14
Totalt 49 54
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NOT 33 NOT 34

Stdllda sakerheter Eventualforpliktelser
Koncernen
Koncernen Moderbolaget

Mkr 2021-04-30 2020-04-30

Mkr 2021-04-30 2020-04-30 2021-04-30 2020-04-30
Banktillgodohavanden 8 8 G . 8 58 154 1268
Totalt P P arantier 5 543 b

Totalt 58 58 1543 1268

Sdkerheter som stallts for eventualforpliktelser. . . . .
Koncernens garantier bestar framst av anbudsgarantier.

Moderbolagets garantier avser framst fullgérandegarantier
samt forskottsgarantier.

NOT 35

Kassaflodesanalys
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
Réntenetto
Rénteintdkter -30 -63 -154 -219
Réntekostnader 233 213 191 175
Totalt 204 150 37 -44
Ovriga ej kassaflsdespaverkande poster
Resultatandelar i intresseféretag efter skatt -7 2 - -
Omvardering av tidigare innehav vid férvary - -66 - -
Nedskrivning av andelar i koncernféretag - - - 199
Omvaérdering av andelar i andra féretag 2 - -206 107
Resultat vid férsaljning/utrangering av anldggningstillgdngar - 1 - -
Kostnad fér incitamentsprogram 12 -3 3 -1
Bokslutsdispositioner - - 10 -14
Orealiserade valutakurseffekter 291 109 29 -22
Ovrigt 5 11 39 17
Totalt 307 54 -125 286
Rorelseférvarv
Képeskilling -274 -290 -235 -
Tillaggskdpeskillingar -47 -2 - -
Ej utbetald del av képeskilling 49 14 - -
Totalt -272 -178 -235 -
Ovrigt kassafldde fran investeringsverksamheten
Lamnade aktiedgartillskott - - -55 -7
Investeringar i évriga aktier - -343 - -343
Férsaljning av évriga aktier 443 - 443 -
Investeringar i kortfristiga placeringar - -73 - -2
Férsaljning av kortfristiga placeringar 60 47 - 47
Totalt 504 -369 388 -305
Mer information avseende rorelseforvary aterfinns | 3 Not 37.
Fordndring av nettoskulden i finansieringsverksamheten 2020/21
Ej kassaflodes-
paverkande
. Omrdaknings-
Mkr Ingéende balans Kassaflode Ovrigt differens Utgaende balans
Obligationslan 2496 - 1 - 2497
Leasingskulder 1256 -256 54 = 1054
Skulder till kreditinstitut 5606 -2703 -5 =211 2 687
Totalt 9 358 -2 959 50 =21 6 239
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NOT 35 Kassaflédesanalys, forts.

NOTER /7 FINANSIELLA RAPPORTER

Fordndring av nettoskulden i finansieringsverksamheten 2019/20

Ej kassaflédespaverkande

Tilldmpning Omrdaknings-

Mkr Ingdende balans Kassafldde IFRS 16 Ovrigt differens Utgdende balans
Obligationslan 1998 500 - -2 - 2496
Leasingskulder 6 -256 1319 184 3 1256
Skulder till kreditinstitut 2555 3016 - -2 37 5606
Totalt 4558 3260 1319 180 40 9 358
NOT 36 Balansrdkning i sammandrag per
Transaktioner med nérstdende forvarvstidpunkten den 15 maj 2020
Mkr
Transaktioner och mellanhavanden mellan Elekta AB och dess Morteriollo omlaominaeliad 0
. t t
dotterbolag framgar av 3 Noterna 11, 13 och 28. Dessa poster crefera anaggningstiiganger
[t . T o . Kundfordringar och andra fordringar 1
&r eliminerade i koncernen. Férsdljning till intressebolag uppgick o
. . - . . Likvida medel
till 35 (57) Mkr och fordringar pd intressebolag uppgick till 30
S . . Leverantérsskulder och andra skulder -6
(42) Mkr och kostnader till intressebolag uppgick till 0 (0) Mkr. — —
. Summa identifierbara nettotillgdngar
Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har
eller har haft ndgon direkt eller indirekt delaktighet i nadgra Teknolog 30
afférstransaktioner med Elekta. Utdver detta har inga évriga Kundrelationer 20
transaktioner med ndrst&ende dgt rum. Ersattningar och formg-  Goodwil 228
ner till nyckelpersoner i ledande sté&lining framgér av 3 Not 7. Uppskjuten skattefordran 10
Uppskjuten skatteskuld -10
NOT 37 Tillaggskopeskilling skuldford -49
Summa nettotillgangar 230
Rore|seforVCl rv Avgar férvarvad kassa -5
Nettokassafléde - investeringsverksamheten 225
2020/21

Den 15 maj 2020 férvarvade Elekta 100% av aktierna i Kaiku
Health Oy fér att vidareutveckla fokus pd leverantérer av
cancervard och deras patienter genom férvérvet av Kaiku
Health. Det prelimin&ra foérvarvspriset bestod av ett fast
belopp om cirka 230 Mkr och en maximal rérlig del om cirka
50 Mkr, vilken &r beroende av uppfyllelse av uppsatta mal fér
den éverférda verksamheten. Sedan forvarvsdatumet, har
férvarvet av Kaiku Health Oy bidraget med 19 Mkr till netto-
omsdattning och med -40 Mkr till arets resultat. Skillnaden i
paverkan pd koncernens nettoomsdttning och drets resultat,
jamfort med om forvarvet konsoliderats fran 1 maj 2020, &r
obetydlig. Redovisad goodwill om 228 Mkr ar hanférlig till var-
det p& den kompetens inom féretaget som avser férmagan
att utveckla nya digitala produkter fér cancerpatienter.

Det finska féretaget ér mest ként for sin app som analyse-
rar patientrapporterade resultat och tillhandahdller intelligent
symptomspdrning, support till vérdgivare och studier av
onkologi. Kaiku Health-appen analyserar patientsymtom,
meddelar vardteamet om deras utveckling och ger vardeba-
serat personligt stéd for patienter. Den kan enkelt implemen-
teras i befintliga sjukhussystem och kan integreras med
Elektas MOSAIQ® Oncology Information System (OIS). Detta
gor Kaiku Health till ett vardefullt verktyg for vardteam for
att samla in information och agera omedelbart om nagot
ovanligt rapporteras.

ELEKTA ARSREDOVISNING 2020/21

2019/20

Den 14 februari 2020 férvarvade Elekta dterstdende aktierna
(67%) i PalabraApps, LLC efter den strategiska investeringen
i april 2018. Det prelimindra forvarvspriset bestod av en fast
del om cirka 108 Mkr och en maximal rérlig del om cirka
50 Mkr, vilken &r beroende av uppfyllelse av uppsatta mal fér
den &verférda verksamheten. Enligt forvarvsanalysen uppgick
goodwill och immateriella tillgangar till cirka 237 Mkr baserat
pd maximalt utfall pa den rérliga képeskillingen. Férvarvad
goodwill &r skattemadssigt avdragsgill. Elekta konsoliderar
PalabraApps, LLCs verksamhet fran den 14 februari 2020.
Forvarvet berdknas att drligen bidra med O procent till Elektas
nettoomsattning och férvantas bidra positivt till Elektas
resultat per aktie.

| enlighet med IFRS standards har Elekta varderat sitt inne-
hav i Palabra innan kontroll erhélls och redovisar omvdarde-
ringen via évriga rérelseintdkter i koncernens resultatrék-
ningen. Detta har lett till en positiv effekt pd rérelseresultatet
om 66 Mkr, ej kassaflédespdverkande.

Den 29 augusti 2019 meddelade Elekta férvarvet av
100 procent av aktierna i ProKnow Systems LLC, fér att utdka
erbjudandet inom molnbaserade |6sningar fér avancerad
stralterapi. ProKnows produktportfolj mojliggor for kliniker
att standardisera analys inom planering av behandlings-
processen genom att stédja onkologer med hjdlp av analys
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NOT 37 Roérelseférvary, forts.

av aggregerade stora informationsmdangder fran patient- uppgick goodwill och immateriella tillgangar till cirka 114 Mkr
grupper. Det kan dven bidra till att effektivisera arbetsflodet baserat p&d maximalt utfall pd den rérliga képeskillingen. For-
och férbattra precisionen i kontureringen samt forbattra kvali- varvad goodwill ér skattemdssigt avdragsgill. Elekta konsolide-
teten i behandlingsplaneringen. Det prelimindra forvarvspriset rar ProKnows verksamhet frédn den 23 augusti 2019. Foérvarvet
bestod av en fast del om cirka 78 Mkr och en maximal rérlig del  berdknas att drligen bidra med O procent till Elektas nettoom-
om cirka 54 Mkr, vilken &r beroende av uppfyllelse av uppsatta sdttning och férvantas bidra positivt till Elektas resultat per

mal for den 6verférda verksamheten. Enligt férvarvsanalysen aktie. Forvarvskostnaderna uppgick till cirka 1 Mkr och rapporte-

ras som Ovriga roérelsekostnader i koncernens resultatrakning.

NOT 38
Medelantal anstadllda

Man Kvinnor Totalt

2020/21 2019/20 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
Moderbolaget 26 19 19 22 45 41
Dotterbolagen:
Sverige 152 155 89 87 241 242
USA 597 580 278 282 875 862
Storbritannien 553 532 184 184 736 77
Kina 484 517 220 224 704 741
Nederlanderna 164 172 51 44 214 216
Polen 130 77 58 105 188 182
Tyskland 86 118 17 33 102 151
Japan 105 105 23 21 127 126
Indien 120 109 0 6 120 15
Kanada 74 64 25 26 99 90
Italien 60 57 17 16 77 73
Frankrike 57 55 15 15 72 70
Australien 54 51 19 18 73 69
Brasilien 47 38 14 1 62 49
Spanien 41 42 7 7 48 49
Hongkong 35 33 16 15 51 48
Turkiet 42 42 17 15 59 57
Finland 48 - 16 - 64 -
Mexiko 30 30 8 7 38 37
Sydkorea 23 21 3 4 26 25
Singapore 18 17 9 9 28 26
Osterrike 15 14 3 6 18 19
Ryssland 16 16 6 5 22 21
Sydafrika 14 12 4 4 18 16
Belgien 10 10 2 1 12 n
Grekland 10 9 2 3 12 12
Tjeckien 6 6 4 3 10 9
Portugal 10 10 2 2 12 12
Nya Zeeland (filial) 7 6 2 2 9 8
Algeriet 8 8 1 2 9 9
Vietnam 12 8 1 1 12 9
Schweiz (filial) 5 3 2 2 7 5
Egypten 2 - 0 - 2 -
Serbien 3 - 0 - 3 -
Summa medelantal anstdllda 3062 2935 1132 1181 4194 4117

Konsfordelning i styrelse och féretagsledning
Styrelsen for Elekta AB bestod under rékenskapsdret av fyra mdén och tre kvinnor vilket uppgar till 57 procent (63) man.
Koncernledningen bestod av tolv méan och tvd kvinnor vilket uppgdr till 86 procent (81) man.

NOT 39
Vdsentliga hdndelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser har intr&ffat efter balansdagen som
beddms fa en vasentlig paverkan pd Elektakoncernens rdkenskaper.
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Styrelsen och verkstdllande direktéren forsakrar att drsredo-
visningen har upprdattats i enlighet med god redovisningssed,
att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de
internationella redovisningsstandarder som avses i Europa-
parlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av
den 19 juli 2002 om tillémpning av internationella redovis-
ningsstandarder och ger en rattvisande bild av moder-
bolagets respektive koncernens stdllning och resultat samt
att férvaltningsberattelsen ger en rattvisande éversikt dver

STYRELSENS UNDERSKRIFTER / FINANSIELLA RAPPORTER

utvecklingen av moderbolagets respektive koncernens verk-
samhet, stdllning och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget respektive de bolag
som ingdr i koncernen star infor.

Arsredovisningen innehéller &ven héllbarhetsrapporten i
enlighet med ARL 6 kap 11§, se 3 sidan 70 och hallbarhets-
redovisningen i enlighet med Global Reporting Initiative, GRI,
se GRI-index p&4 3 sidan 67.

Stockholm den 7 juli 2021

Laurent Leksell Caroline Leksell Cooke Johan Malmquist
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot

Wolfgang Reim
Styrelseledamot

Birgitta Stymne Géransson
Styrelseledamot

Jan Secher
Styrelseledamot

Cecilia Wikstréom
Styrelseledamot

Gustaf Salford
Vd och koncernchef

Var revisionsberdttelse har avgivits den 8 juli 2021
Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor
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Till bolagsstémman i Elekta AB (publ), org nr 556170-4015

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen
Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Elekta AB (publ) for rékenskapsaret
2020-05-01 - 2021-04-30. Bolagets drsredovisning och koncern-
redovisning ingdr p& 3 sidorna 92-147 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprdattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla v&sentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stall-
ning per den 30 april 2021 och av dess finansiella resultat och
kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredo-
visningen har upprdattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger enialla vasentliga avseenden réttvisande bild av
koncernens finansiella st&lining per den 30 april 2021 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for dret enligt Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS), sG som de anta-
gits av EU, och arsredovisningslagen. Férvaltningsberdttelsen
ar forenlig med drsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststdller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om drsredovisningen
och koncernredovisningen dr férenliga med innehdllet i den
kompletterande rapport som har éverldmnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens (537/2014)
artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhdllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt

Revisionsberattelse

fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pd vér bésta kunskap
och dvertygelse, inga forbjudna
tjdnster som avses i Revisorsférord-
ningens (537/2014) artikel 5.1 har till-
handahdllits det granskade bolaget
eller, i férekommande fall, dess
moderféretag eller dess kontrolle-
rade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi
har inhdmtat ar tillrackliga och
andamadlsenliga som grund for
véra uttalanden.

Véasentlighet

Omfattning

Sarskilt
betydlsefulla
omraden

Sdrskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest betydel-
sefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér den aktuella perioden. Dessa omréden behandla-
des inom ramen fér revisionen av, och i vart staliningstagande
till, &rsredovisningen och koncernredovisningen som helhet,
men vi gér inga separata uttalanden om dessa omréden.
Beskrivningen nedan av hur revisionen genomférdes inom
dessa omraden ska ldsas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revi-
sorns ansvar i var rapport om drsredovisningen ocksd inom
dessa omrdaden. Darmed genomfoérdes revisionsdtgdrder som
utformats for att beakta var beddémning av risk for vasentliga
fel i arsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av
var granskning och de granskningsatgdarder som genomforts
for att behandla de omréden som framgar nedan utgér
grunden for var revisionsberdttelse.
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INTAKTSREDOVISNING

Beskrivning av omrddet

Elektas intakter harrér fran férsaljning av maskiner, programvara och
tjdnster. Manga av Elektas produkter och tjdnster sdljs fristéende
medan andra ingdr i sé kallade sammansatta kontrakt, dar utrust-
ning, programvara och tjénster omfattas av ett och samma kund-
avtal. Intdkten for respektive delkomponent redovisas i kontraktet
(prestationsdtagande) ndr kontrollen éverférs till kunden.

Int&ktsredovisningen &r beroende av ledningens bedémningar av
kontraktsvillkoren som styr n&r kontrollen fér respektive komponent
Svergdr till képaren. Maskiner installeras i enlighet med installations-
datum som avtalats med kunden och det &r vanligen vid denna tid-
punkt som intdkten fér maskinen redovisas. Efter att tekniskt god-
kdnnande har mottagits fran kunden redovisas den &terstédende
delen av intékten hanférlig till programvara och installation.

Transaktionspriset, med beaktande av rabatter, férdelas mellan
de olika prestationsdtagandena i kontraktet baserat pd uppskattade
fristdende forsaljningspriser for de varor och tjdanster i kontraktet
som identifierats som prestationsadtaganden.

Till féljd av den inneboende komplexiteten i intdktsredovisningen
samt inslaget av uppskattningar och bedémningar fran féretags-
ledningen har vi bedomt intdkter fran forsaljning av system som
ett sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

2D For redovisningsprinciper och upplysningar hanvisar vi er till Not 6.

GOODWILL

Beskrivning av omrddet

Goodwill uppgar per 30 april 2021 till 5 973 Mkr och utgér en bety-
dande andel av Elektas totala tillgangar. Goodwillbelopp ar alloke-
rade till koncernens kassagenererande enheter (KGEs).

Nedskrivningsprévning av goodwill samt varumdrken med obestémd
nyttjandeperiod genomférs drligen, alternativt mer frekvent om det
finns indikationer p& vardenedgdng.

Nar det bokférda vardet dverstiger det beréknade dtervinningsvar-
det skrivs tillgangen ned till &tervinningsvardet. A‘cervinningsvérdet
utgoér det hogsta av en KGEs nettoférsaljningsvérde och nyttjande-
varde, som motsvarar det diskonterade nuvérdet av framtida kassa-
fléden. Framtida kassafléden baseras pd av féretagsledningen god-
kand prognos fér kommande femdrsperiod. Som beskrivs i » Not17
forutsatter berékningarna av nyttjandevarden att viktiga antaganden
gors avseende bland annat tillvéxttakt, bruttomarginal samt diskon-
teringsrénta.

2 Not 17 beskriver Elekta ytterligare de antaganden som &r néd-
vandiga fér berdkning av nyttjandevardet, samt innehdller en kans-
lighetsanalys i hdndelse av férédndrade antaganden. P& grund av de
bedémningar och antaganden som kréavs for att berdkna nyttjande-
vardet har vi bedémt att vardering av goodwill &r ett sarskilt bety-
delsefullt omrade i var revision.

ELEKTA ARSREDOVISNING 2020/21
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Hur detta omrdade beaktades i revisionen

I vér revision har vi kartlagt och utvérderat Elektas processer och
kontroller &ver intdktsredovisning fér att skaffa oss en férstdelse for
hur de fungerar och var eventuella fel skulle kunna uppstd.

Var kartléggning har fokuserat pd godkdnnande av nya kundavtal,
modellen fér férdelning av intdkter pd olika komponenter i avtalen
samt bolagets kontroller for att sékerstdlla att intdkterna redovisas
i ratt period. Efter var kartldggning har vi testat kontroller och utfért
bland annat féljande granskningsétgarder:

o Utfort trend och korrelationstester med hjdlp av datoriserade
analytiska metoder i syfte att identifiera fluktuationer och fér
att granska att betalning har erhdllits for redovisade intdkter.

o Stickprovsvis testat att int&kter redovisats i ratt period och till
ratt belopp

e Granskat ett urval av nya kontrakt och férsaljningar mot
kontraktsvillkoren och Elektas riktlinjer for att bedéma intakts-
redovisningen.

Vi har dven granskat ldmnade redovisningsprinciper och notupplys-
ningar i arsredovisningen.

Hur detta omrdde beaktades i revisionen
Var granskning har bland annat omfattat féljande granskningsatgarder;

e Utvardering av bolagets process fér att upprétta och genomféra
nedskrivningstest.

e Granskning av bolagets identifiering av kassagenererande enheter
(KGE)

e Utvardering med hjdlp av egna varderingsexperter gallande anvdnda
varderingsmetoder och berékningsmodeller.

e Bedémning av rimligheten i gjorda antaganden.

e Analys av bolagets kanslighetsanalyser

e Analys avseende tillférlitligheten i tidigare prognoser genom
jamforelse av tidigare drs prognoser mot faktiskt utfall.

e Granskning av ldmnade tilldggsupplysningar i arsredovisningen.

149



FINANSIELLA RAPPORTER / REVISIONSBERATTELSE

Annan information &n drsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehdller dven annan information &n érs-
redovisningen och koncernredovisningen och &terfinns pd

B sidorna 1-91. Aven ersattningsrapporten fér ridkenskapsaret
2020/2021 utgér annan information. Det &r styrelsen och verk-
stallande direktéren som har ansvaret fér denna andra infor-
mation.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen &r det vart ansvar att I&sa den information
som identifieras ovan och évervéga om informationen i
vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgdng beaktar vi éven
den kunskap vi i évrigt inhdmtat under revisionen samt beds-
mer om informationen i évrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehdller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att drsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas
och att den ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen
och, vad gdller koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstdllande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer &r nédvéndig
for att uppratta en darsredovisning och koncernredovisning
som inte innehdller négra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid upprdttandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstdllande direktéren for
bedémningen av bolagets formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sé ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsdtta verksamheten och att
anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fort-
satt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstdllande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksam-
heten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra
ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det pdaverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat évervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vdra mal ar att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pd oegentligheter eller misstag, och att [dmna en revisionsbe-
rattelse som innehdller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en
hoég grad av sdkerhet, men ar ingen garanti fér att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid

kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en sddan

finns. Felaktigheter kan uppstd pé grund av oegentligheter

eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller till-
sammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvdndare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt
omdéme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

o |dentifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror p& oegentligheter eller misstag, utformar och
utfér granskningsatgarder bland annat utifrén dessa risker
och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och dnda-
malsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Ris-
ken for att inte upptdcka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hégre an for en vasentlig felaktighet som
beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller dsidoséttande av intern kontroll.

o Skaffar vi oss en forstédelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgdrder som ar ldmpliga med hansyn till
omstdandigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

e Utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e Drar vi en slutsats om Iadmpligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktéren anvénder antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de inhédm-
tade revisionsbevisen, om det finns n&gon vésentlig osdker-
hetsfaktor som avser sddana hdandelser eller férhdllanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets féormaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberdttel-
sen fasta uppmarksamheten pd upplysningarna i drsredo-
visningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om
sddana upplysningar ar otillréckliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slut-
satser baseras pd de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan framtida han-
delser eller forhallanden goéra att ett bolag inte ldngre kan
fortsatta verksamheten.

e Utvdrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen

och innehdllet i &rsredovisningen och koncernredovisningen,

daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen dterger de underliggande transaktionerna
och hdndelserna pd ett s&tt som ger en r&ttvisande bild.

Inhamtar vi tillréckliga och dndamalsenliga revisionsbevis

avseende den finansiella informationen fér enheterna eller

afférsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
6vervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar
ensamt ansvariga fér vara uttalanden.
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Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens pla-
nerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi mdste ocksd forse styrelsen med ett uttalande om att vi
har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och
ta upp alla relationer och andra férhdllanden som rimligen
kan paverka vart oberoende, samt i tilladmpliga fall tillhérande
motdatgdrder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststal-
ler vi vilka av dessa omréden som varit de mest betydelsefulla
for revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedémda riskerna for vasentliga felak-
tigheter, och som darfér utgoér de for revisionen sarskilt bety-
delsefulla omradena. Vi beskriver dessa omrdden i revisions-
berattelsen savida inte lagar eller andra férfattningar
forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar

och andra férfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfoért en
revision av styrelsens och verkstdllande direktérens foérvaltning
av Elekta AB (publ) for rdkenskapsaret 2020-05-01 -
2021-04-30 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsst@dmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstdllande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhdllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat ér tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositio-
ner betr&ffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar férsvarlig med hdnsyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pd storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i évrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlépande bedéma bolagets och koncernens eko-
nomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sd att bokféringen, medelsférvaltningen och bola-
gets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pd ett
betryggande satt. Verkstdllande direktéren ska skdta den
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|[6pande foérvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de dtgérder som dar nédvandiga
for att bolagets bokféring ska fullgéras i dverensstdmmelse
med lag och fér att medelsférvaltningen ska skétas pd ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betr&ffande revisionen av férvaltningen, och dérmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbe-

vis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om
ndagon styrelseledamot eller verksté&llande direktéren i négot
vésentligt avseende:

o foretagit ndgon &tgdrd eller gjort sig skyldig till nédgon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

e pd ndgot annat sdtt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betr&ffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och dérmed vart uttalande om
detta, &r att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forsla-
get ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptdcka atgarder eller forsum-
melser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvdnder vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av for-
valtningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pd revisionen av rékenskaperna.
Vilka tillkommmande granskningsatgdarder som utférs baseras
pd var professionella bedémning med utgdngspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pé
sddana atgdarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga
for verksamheten och dér avsteg och évertradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgarder och
andra férhdllanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
av underlagen for detta for att kunna bedéma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Ernst & Young AB utsags till Elekta ABs revisor av bolags-
stdmman den 26 augusti 2020.

Stockholm den 8 juli 2021
Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor
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Ordlista

Adaptiv strdlbehandling

En behandlingsteknik som syftar till att anpassa varje patients
behandlingsplan till den patientspecifika variationen genom
att utvardera och karaktdrisera de systematiska och slump-
mdssiga variationerna genom bilddterkoppling och inkludera
dem i den adaptiva planeringen.

Behandlingsplaneringssystem
Behandlingsplaneringssystem tillhandahaller verktyg for
multimodal bildregistrering, organ- och tumaérformering,
behandlingssimulering och planoptimering. Monaco® dar ett
heltdckande behandlingsplaneringssystem som stédjer alla
storre behandlingstekniker.

Benign
Medicinsk term som framst anvands for att beskriva en tumor
som godartad. Motsatsen till benign &dr malign, elakartad.

Brachyterapi

Kallas &ven intern stralbehandling och innebdr att en stral-
kalla placeras i eller intill behandlingsomrdadet. Det gor att
mycket héga tumaérdoser kan uppnds samtidigt som omkring-
liggande organ péaverkas i begransad omfattning. Metoden ar
vanlig vid behandling av gynekologisk cancer och prostata-
cancer, men anvdnds dven vid bland annat bréstcancer och
vissa former av hudcancer.

Cancer
Okontrollerad, onormal tillvaxt av celler.

Cellgiftsbehandling
Behandling av tumérsjukdomar med hjalp av kemikalier som
slar ut sjuka celler. Aven kallad cytostatika.

CBCT-styrd behandling

(cone beam computed tomography) Ett CBCT-system mon-
terat pd& en linjaraccelerator eller gammakniv skapar bilder
som anvdands for att verifiera eller faststdlla patientens
placering i forhdllande till behandlingsstrélen/-strélarna.

CT/Datortomografi
En rontgenmetod som med hjélp av databehandling far fram
skiktbilder av anatomiska strukturer.

Hjdrnstimulering (DBS)

En “pacemaker for hjarnan” implanteras for att stimulera
hjarnaktivitet och pd sé vis blockera signaler som orsakar
symptom typiska fér funktionella rérelserubbningar,
exempelvis tremor.

Diffusionsvdgd avbildning (DWI)
En metod fér att utvardera den manskliga kroppens moleky-
lara funktion och mikroarkitektur.

Elektronisk brachyterapi

Typ av brachyterapi som anvander ett rontgenrér for att
inducera stralning. Den kan leverera stralning till tumoren
med en hég grad av precision och samtidigt minimera skador
pa frisk omgivande vavnad. P& grund av strélningskallan som
anvdands kan elektronisk brachyterapi utféras i ett rum med
minimal avskdrmning.

Extern strdlbehandling

Den vanligaste formen av stralbehandling, innebar att strdl-
ningen produceras av en linjaraccelerator och levereras i form
av en strdle fran en behandlingsarm pa linjaracceleratorn
som roterar runt patienten. Genom att strdlningen ges fran
olika vinklar férdelas straldosen j@dmnare i tumoren samtidigt
som omkringliggande frisk vévnad kan skonas i stérre
utstrackning.

Fraktion
Del av den totala stréldos som levereras vid en daglig
behandling.

Food and Drug Administration (FDA)

Ar ett organ inom USA:s Department of Health and Human
Services. FDA &r ansvarig for att skydda och frdmja folkhdlsan
genom reglering och évervakning av till exempel medicin-
tekniska produkter.

Gammaknivskirurgi
Stereotaktisk stralkirurgi med Leksell Gamma Knife®.

Glioblastom (Gliom)

Den vanligaste och mest aggressiva elakartade hjarntumaéren.
Gliom &r ofta valdigt aggressiva eftersom ett stort antal celler
delar sig konstant och de stdéds av ett stort n&tverk av blod-
karl. Gliom infiltrerar ofta normal frisk hjarnvavnad.

High dose radiation (HDR)

En strdldos som ar hégre én vad som normalt ges i konventio-
nell stralbehandling. En hég straldos riktas direkt mot tumaéren
for att undvika att skada frisk vévnad och kan déda fler
cancerceller pd farre behandlingar.

Hypofraktionering
Ett behandlingsschema i vilket den sammanlagda straldosen
delas upp i stérre doser och behandlingarna ges en gang per
dag eller mer sdllan.

Image guided radiation therapy (IGRT)

IGRT eller bildstyrd strélbehandling ger hég precision och
noggrannhet med hjalp av hégupplésta flerdimensionella
rontgenbilder av patientens mjukvavnad.

Image guided radiation therapy (IGRT) med magnet-
resonansavbildning (MRI)

Det ger hogkvalitativa bilder av mjukvavnader och tumérer,
samtidigt som behandlingen pdgdr, och mojliggér ocksa en
anpassning av stréldosen i realtid. Metoden hdaller p& att
utvecklas inom konsortiet fér MR Linac.

Intensity-modulated radiation therapy (IMRT)

IMRT eller intensitetsmodulerad stralbehandling &@r en avance-
rad behandlingsform dér man i stallet fér en enda stor och
likformig strale kan anvénda flera mycket smdé stralar som
varierar i intensitet. Strélningen kan darmed formas efter
tumdren med bdttre precision vilket méjliggér hégre tumaor-
doser samtidigt som pdverkan pa frisk vévnad minimeras.

Incidens
Incidens dar antalet nya cancerfall som uppkommer under en

viss period i en viss population.
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Invasiv
En behandlingsteknik som penetrerar hud, skallben etcetera.
Motsats till icke-invasiv (oblodig).

Linjdraccelerator (Linac)
Utrustning fér att generera och rikta joniserande stralning for
stralbehandling av cancer.

Magnetencefalograf (MEG)
Kartlagger i realtid funktionen hos olika delar i hjarnan genom
att mdta och registrera hjérncellers magnetfalt.

Magnetresonansavbildning (MRI)

Teknik for att visualisera och sarskilja organ och anatomiska
strukturer inuti kroppen. Metoden avger ingen joniserande
stralning och &r darfér oskadlig for patienten.

Malign
Medicinsk term for elakartad tumér som kan sprida sig genom
metastas. Motsats ar benign.

Meningiom

En tumortyp som utvecklas fran hjarnhinnorna, membranet
som omsluter hjarnan och ryggraden. Meningiom &r den van-
ligaste typen av primdr hjarntumér och ér ofta godartade.

Metastas
Dottertumér i annan del av kroppen, orsakad av spridning av
cancerceller frdn den primdra cancertumaéren.

Multibladskollimator

Ett tillbehor till linjaracceleratorn som fungerar som en blan-
dare till behandlingsstrélen. Med ett stort antal individuellt
justerbara metallblad, kan stralens form anpassas efter det
omrdde IGkaren énskar bestrala.

MR Linac
Image guided radiation therapy (IGRT) med magnetresonans-
avbildning (MRI).

Neurologi
Laran om nervsystemet och dess sjukdomar.

Neurokirurgi
Kirurgi i hjarnan eller évriga delar av centrala nervsystemet.

Oligometastas
Ett begrdnsat antal metastaser.

Onkologi
Laran om tumérsjukdomar.

Onkologiinformationssystem (OIS)

All patientinformation samlas in och finns tillganglig i ett
onkologiinformationssystem, frén diagnos till behandling och
uppfoéljning, sa att kliniker kan ge varje patient basta mojliga
vard. Elektas MOSAIQ® &r vérldens ledande onkologiinforma-
tionssystem.

Parkinsons sjukdom

Darrning och skakning samt muskelstelhet med férandrade
roérelser och hallning hos patienten.
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Prevalens

Prevalensen av en viss cancer kan definieras som antalet per-
soner i en definierad population som har diagnostiserats med
denna typ av cancer och som fortfarande lever i slutet av ett
visst dr. Prevalensen eller férekomst av cancer baserade pd
fall som diagnostiseras inom ett, tre och fem ar presenteras,
eftersom de sannolikt kommer att vara av betydelse for de
olika stadierna av cancerterapi, ndmligen initial behandling
(ett ar), klinisk uppfoéljning (tre ar) och botning (fem ar).
Patienter som fortfarande lever fem ar efter diagnos anses
vanligtvis botade eftersom dédstalen fér dessa patienter ar
samma som i den allmanna befolkningen.

Strdlterapi/Radioterapi
Upprepad (fraktionerad) stralbehandling av cancer med
joniserande strdlning.

Strdlkirurgi
En icke-invasiv (oblodig) kirurgi, dar héga engdngsdoser av
joniserande, precis stralning ersdtter kirurgiska instrument.

Stereotactic body radiation therapy (SBRT)

SBRT eller stereotaktisk strélbehandling majliggér att stral-
ning riktas mot en tumoér med en mycket hég precision och
minimerar stralningen till intilliggande vavnad. Detta innebar
att smda och medelstora tumorer kan behandlas med hégre
dos och farre antal behandlingar, sé kallad hypofraktionering.

Stereotaktisk strdlkirurgi (SRS)

Stereotaktisk stralkirurgi anvands vanligtvis for att behandla
tumérer och andra sjukdomar i hjarna och huvud. Metoden
innebdr att en enda precis och hég dos ges till sma och kritiskt
placerade mal i hjagrnan. Metoden har en mycket hég precision
samtidigt som omgivande hjérnvévnad pdverkas minimalt.

Stereotactic radiation therapy (SRT)

Stereotaktisk stralbehandling, stralbehandling av cancer dar
hog precision och tillforlitlighet uppnds genom att stralningen
levereras baserat pd ett fast koordinatsystem utanfér patientens

kropp.

Stereotaxi

En teknik dar man utifran ett fast koordinatsystem kan
bestdmma en punkts ldge genom att ange koordinaterna
i hojd, djup och sidled.

Tesla (T)

MRI kraver ett magnetfalt som ar bade kraftfullt och enhetligt.
Magnetfaltstyrkan mats i tesla (T). De flesta system arbetar
pd 1,5T, dven om det finns system p& marknaden som arbetar
mellan 0,2-7T.

Tumoér

En onormal vdvnadsmassa som véxer fram ndar celler delar sig
mer an de ska eller inte dér nér de ska. Tumérer kan vara
benigna (inte cancer) eller maligna (cancer). Kallas dven
neoplasma.

Volumetric modulated arc therapy (VMAT)

VMAT &r en mer avancerad variant av intensitetsmodulerad stral-
behandling. VMAT gér det majligt for lakaren att i realtid kontrol-
lera stralformeringen, dosmdangd och rotationshastighet runt
patienten vilket gér behandlingen snabbare och mer exakt.
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Definitioner

Bruttoorderingang
Nya orderbokningar under en period.

CAGR, genomsnittlig arlig tillvaxttakt
Genomsnittlig drsavkastning under en given tidsperiod éver-
stigande ett ar.

Days sales outstanding, DSO

Summan av kundfordringar och upplupna intdkter minus for-
skott fran kunder och férutbetalda intékter i forhallande till
tolv manaders rullande nettoomsattning dividerat med 365.

EBITA

Rérelseresultat plus avskrivningar pd immateriella tillgdngar.

EBITDA
Rérelseresultat plus avskrivningar pd materiella och immate-
riella tillgéngar.

Eget kapital per aktie

Eget kapital exklusive innehav utan bestémmande inflytande
i forhallande till antalet aktier vid darets slut (exklusive aktier

i eget forvar).

Forddlingsvdrde per anstdlld

Rorelseresultat med tillagg for 16ner, ersattningar och sociala
kostnader samt kostnad fér incitamentsprogram i férhallande
till genomsnittligt antal anstallda.

Jdmforelsestorande poster

Handelser och transaktioner som har en vasentlig finansiell
paverkan och vilkas resultateffekter ar viktiga att uppmark-
samma vid en jamforelse av periodens finansiella resultat
med resultat for tidigare perioder. Poster som inkluderas &r
kostnader fér omstruktureringsprogram, kostnader hanférliga
till stérre legala tvister, nedskrivningar samt vinster och for-
luster hanforliga till forvary eller avyttringar av dotterbolag.

Kapitalomsdttningshastighet
Nettoomsd&ttning dividerat med genomsnittlig balans-
omslutning.)

Kassafléde per aktie
Kassaflode efter investeringar i forhallande till vagt
genomsnittligt antal aktier.

Medelantal anstdllda
Totalt antal under aret betalda arbetstimmar dividerat
med normal arsarbetstid.

Nettoorderingdng

Nya orderbokningar under en period, justerat fér avbok-
ningar, borttagna order samt valutaeffekter.

) Genomsnitt berdknas pd de senaste fem kvartalen.

Nettoskuld
Rantebdrande skulder (exkl. leasingskulder) minus likvida
medel och kortfristiga placeringar.

Nettoskuld/EBITDA-kvot
Nettoskuld i férhallande till EBITDA.

Operativ kassagenerering
Kassafléde fran den I6pande verksamheten dividerat med
EBITDA.

Réntabilitet pa eget kapital

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare i fér-
hallande till genomsnittligt eget kapital exklusive innehav
utan bestdmmande inflytande.D

Rdntabilitet pa sysselsatt kapital
Resultat fore skatt plus finansiella kostnader i férhallande till
genomsnittligt sysselsatt kapital.)

Réntetdckningsgrad
EBITDA i férhallande till réntekostnader (exkl. rantekostnader
leasingskulder).

Rérelsekapital
Kortfristiga rantefria tillgdngar minus kortfristiga réntefria
skulder, exklusive aktuell skatt och derivatinstrument.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning.

Soliditet
Totalt eget kapital i férhallande till balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minskad med réntefria skulder.

Tdckningsbidrag per region
Nettoomsd&ttning minus kostnader fér salda produkter samt
kostnader direkt hanférliga till respektive region.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt i férhallande till nettoomsdttning.

Vinst per aktie

Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare i fér-
hadllande till végt genomsnittligt antal aktier (exklusive aktier
i eget forvar).

ELEKTA ARSREDOVISNING 2020/21



Alternativa nyckeltal

Avstdmning av icke-IFRS matt

Alternativa nyckeltal ar métt och nyckeltal som Elektas led-
ning och andra intressenter anvander for att leda och analy-
sera bolagets affarsverksamhet. Dessa matt &r ténkta att
komplettera, inte ersatta, finansiella matt som presenteras

i enlighet med IFRS. Alternativa nyckeltal och andra métt som
Elekta anvander &r definierade pd 3 sidan 154. Nedan kom-
menteras hur alternativa nyckeltal anvénds av Elekta, och nér
sd& ar mojligt, avstdmning mot finansiella rapporter upprét-
tade i enlighet med IFRS.

Bruttoorderingdng
Bruttoorderingdng representerar nya ordrar som har bokats
under perioden vilket dr i linje med &vriga i branschen.

Nettoorderingdng

Fram till 2015/16 rapporterade Elekta nettoorderingdng.
Skillnaden mellan brutto- och nettoorderingdng bestar
av justeringar av orderstocken och valutaeffekter.

ALTERNATIVA NYCKELTAL / OVRIG INFORMATION

Orderstock

Orderstocken utgérs av alla ordrar som har blivit bokade men
dnnu ej intdktsférda. Elekta foljer orderstockens foérfalloprofil
vid prognostisering av intdkter.

Order- och férsdljningstillvéxt baserat pa
oférdandrade valutakurser
Elektas orderingdng och férsaljning ar till stor del rapporterad
i dotterbolag med andra funktionella valutor &n svenska kronor,
vilket dr koncernens rapporteringsvaluta. For att presentera
order- och férsaljningstillvaxt pd ett mer jamférbart satt och
for att visa pd effekterna av valutarérelser visas order- och
forsaljningstillvéxten baserat pd oférandrade valutakurser.
Nedanstdende tabeller visar tillvéxten baserat pd oférénd-
rade valutakurser avstdmd mot total tillvéxt rapporterad
i enlighet med IFRS.

. o
Bruttoorderingdng
Europa, Mellanéstern Asien och
Nord- och Sydamerika och Afrika Stillahavsomradet Totalt

% Mkr % Mkr % Mkr % Mkr
2020/21vs 2019/20
Forandring baserat pé oféréndrade valutakurser 23 1,136 -4 -316 5 259 6 1079
Valutaeffekter -12 -581 -5 -360 -8 462 -8 -1403
Rapporterad féréndring 1l 555 -10 -676 -4 -203 -2 -324
2019/20 vs 2018/19
Férandring baserat pd oférandrade valutakurser -6 =321 1 81 8 385 1 146
Valutaeffekter 6 295 3 209 6 289 5 793
Rapporterad férdndring -1 =26 290 13 674 6 938
Nettoomsdttning

Europa, Mellanéstern Asien och
Nord- och Sydamerika och Afrika Stillahavsomrédet Totalt

% Mkr % Mkr % Mkr % Mkr
2020/21vs 2019/20
Férandring baserat pa oférandrade valutakurser -4 -187 -2 -118 Ll 516 1 n
Valutaeffekter -9 -407 -5 -289 -8 -354 -/ -1049
Rapporterad férdndring -13 -594 -7 -406 4 162 -6 -838
2019/20 vs 2018/19
Férandring baserat pé oféréndrade valutakurser -6 -285 468 6 248 3 431
Valutaeffekter 6 267 123 6 226 5 616
Rapporterad férdndring 0 -18 12 591 12 474 1047
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OVRIG INFORMATION / ALTERNATIVA NYCKELTAL

Bruttoresultat och bruttomarginal

Bruttoresultat dr skillnaden mellan nettoomsé&ttning och kost-
nad fér salda produkter och redovisas pé egen rad i resultatrdk-
ningen. Bruttomarginalen &r en procentsats som visar brutto-
resultatet i forhdllande till nettoomsattningen. Bruttomarginal
anvdands av ledningen for att analysera effekter pd resultat-
rakningen fran faktorer sdsom produktmix och prisutveckling.

EBITDA
EBITDA anvénds for att bergkna réntetdckningsgraden och
operativ kassagenerering.

EBITDA

Mkr 2016/17 2017718 2018/19  2019/20  2020/21

Rorelseresultat/EBIT 598 1845 1696 1657 1906

Avskrivningar
immateriella
tillgangar:

Aktiverade
utvecklingskostnader 380 408 664 746 685

Foérvarvsrelaterade
tillgédngar 19 16 n7 19 18

Avskrivningar
materiella anldgg-
ningstillgangar 156 151 162 410 401

EBITDA 1253 2520 2639 2931 3110

Jamforelsestérande poster

Klassificering av intdkter och kostnader som jamférelsests-
rande poster baseras pé& ledningens bedémning av postens
karakt&r och materialitet.

Rérelseresultat (EBIT) och rérelsemarginal

Operativt resultat eller EBIT (resultat fére réntor och skatt) ar
en del av Elektas ladngsiktiga finansiella mal. Mattet presente-
ras i resultatrakningen dd Elekta anser att detta ger anvén-
dare av de finansiella rakningarna battre forstaelse for kon-
cernens operativa utveckling fran ett finansiellt perspektiv.
Rérelsemarginalen @r en procentsats som visar det operativa
resultatet i forhallande till nettoomsé&ttningen.

Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital representerar det varde i balansrékningen
som driver kassafléde och ar kapital som &r nédvandigt for
att driva féretaget. Det anvénds &ven for att berdkna avkast-
ning pa sysselsatt kapital.

Sysselsatt kapital

2017- 2018- 2019- 2020- 2021-
Mkr 04-30 04-30 04-30 04-30 04-30
Summa tillgéngar 20950 23760 24 064 28 411 24 844
Uppskjutna
skatteskulder -778 -511 -587 -545 =515
Langfristiga
avsattningar -142 -158 -188 -235 -224
Ovriga langfristiga
skulder -33 -63 -55 -73 -71
Leverantérsskulder -1 000 -1132 -1427 -1025 -1016
Forskott fran kunder -2 531 -5316  -4883 -4103  -3759
Férutbetalda intdkter -1874 -1990 -2170 -2226 -2082
Upplupna kostnader -1875 -1 662 -1 661 -1703 -1837
Aktuella skatteskulder -111 -107 -166 -246 -137
Kortfristiga
avsdttningar -231 -186 -188 -179 -174
Derivatinstrument -48 -46 -94 -105 -35
Ovriga kortfristiga skulder -281 -257 -308 -501 -559
Sysselsatt kapital 12 046 12 331 12337 17472 14435

Rdntabilitet pa sysselsatt kapital

Rantabilitet pd sysselsatt kapital mater avkastningen efter
att hénsyn tagits till det totala kapitalet som anvénds oav-
sett typ av finansiering. En hég avkastning pd sysselsatt
kapital indikerar ett effektivt anvéndande av kapitalet.

Rdntabilitet pd sysselsatt kapital

Mkr 2016717 2017/18  2018/19  2019/20  2020/21
Resultat fére skatt 340 1681 1580 1454 1630
Finansiella kostnader 271 225 186 266 295
Resultat fére skatt

plus finansiella

kostnader 611 1905 1766 1720 1924
Genomsnittligt

sysselsatt kapital

(senaste fem

kvartalen) 11668 11194 12 010 14 247 15735
Rantabilitet pd

sysselsatt kapital, % 5 17 15 12 12

Réntabilitet pa eget kapital
Rantabilitet pd eget kapital méater avkastningen pd det
kapital som aktiedgarna investerat i féretaget.
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Réntabilitet pd eget kapital

Mkr 2016717 2017/18  2018/19  2019/20  2020/21

Arets resultat 125 1348 1198 1084 1253

Genomsnittligt eget
kapital exklusive
innehav utan bestadm-
mande inflytande

ALTERNATIVA NYCKELTAL / OVRIG INFORMATION

Days sales outstanding (DSO)

DSO anvénds av ledningen for att félja utvecklingen av
kundernas betalningstider p& en évergripande niva. Detta
har v&sentlig péaverkan pd rorelsekapital och kassaflode.

Days sales outstanding (DSO)

(senaste fem Mkr 2016/17  2017/18  2018/19  2019/20  2020/21
kvartalen) 6541 6015 7167 7 967 8 069
Rantabilitet pa eget Kundfordringar 3726 3402 3455 3379 3281
kapital, % 2 22 17 14 16 Upplupna intakter 1640 1160 1401 1526 1772
Forskott fran kunder -2 531 -5 316 -4 883 -4103 =3 75
Rdntetdckningsgrad Forutbetalda intékter ~ -1874 <1990 2170 2226  -2082
Rantetdckningsgraden visar hur mycket resultat som ar till- Nettofordran
gangligt for att betala rénta pd utestdende skuld. pé kunder 961 -2744  -2198 1424 -789
Nettoomsdattning 10 704 11573 13555 14 601 13763
Antal dagar 365 365 365 365 365
Réntetdckningsgrad Nettoomsdttning
per dag 29 32 37 40 38
Mkr 2016717 2017718 2018/19  2019/20  2020/21 D .
ays sales outstanding
(DSO) 33 -87 -59 -36 =21
EBITDA 1253 2520 2 639 2931 3110
Rantekostnader 209 163 156 163 192 Nettoskuld och nettoskuld/EBITDA-kvot
Rantetackningsgrad 6,0 15,5 16,9 18,0 16,2

Operativ kassagenerering

Kassaflodet &r ett fokusomrdde fér ledningen. Den operativa
kassagenereringen visar relationen mellan kassafiéde fran den
[6pande verksamheten och EBITDA.

Operativ kassagenerering

Mkr 2016/17 2017718 2018/19  2019/20  2020/21

Kassafléde fran den

|6pande verksamheten 1819 2 404 1621 1014 2 551
EBITDA 1253 2520 2 639 2 931 3110
Operativ kassa-

generering, % 145 95 61 35 82

Rérelsekapital

For att optimera kassagenerering fokuserar ledningen pé
rorelsekapital och minskning av ledtider mellan lagd order
och erhdllen betalning. En avstdmning av rérelsekapital mot
poster i balansrékningen presenteras p& 3 sidan 107.
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Nettoskulden &r viktig for att forstd féretagets finansiella
stabilitet. Nettoskulden anvdands av ledningen for att félja
skuldutvecklingen och fér att analysera koncernens skuld-

s&ttning och refinansieringsbehov.

Nettoskuld

Mkr 2016/17 2017/18 2018719 2019/20  2020/21
Langfristiga rante-

barande skulder 5272 4369 3558 7101 3043
Kortfristiga rénte-

barande skulder 0 975 1000 1001 2141
Likvida medel

och kortfristiga

placeringar -3383 -4 541 -419 -6 470 -4 411
Nettoskuld 1889 803 439 1632 774
Nettoskuld/EBITDA-kvot

Mkr 2016/17  2017/18  2018/19  2019/20  2020/21
Nettoskuld 1889 803 439 1632 774
EBITDA 1253 2520 2 639 2 931 3110
Nettoskuld/

EBITDA-kvot 1,51 0,32 0,17 0,56 0,25
Soliditet

Soliditeten ger en indikation pé& finansiell flexibilitet och obero-

ende for att kunna mandvrera variationer i rérelsekapitalet
och dven for att kunna utnyttja affarsmaojligheter.

Soliditet

Mkr 2016/17  2017/18  2018/19  2019/20  2020/21
Eget kapital 6774 6987 7779 8113 8197
Summa tillgdngar 20 950 23760 24064 28411 24 844
Soliditet, % 32 29 32 29 3
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OVRIG INFORMATION / FEMARSOVERSIKT OCH NYCKELTAL

Femarsoversikt och

nyckeltal

Resultatrdkning

Mkr 20167171 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
Nettoomsdttning 10 704 11573 13 555 14 601 13763
Rérelsens kostnader exkl. avskrivningar -9 4512 -9 053 -10 916 -11670 -10 653
Avskrivningar materiella anlédggningstillgéngar -156 -151 -162 -410 -401
EBITA 1097 2369 2 477 2521 2709
Avskrivningar immateriella tillgéngar -499 -524 -781 -865 -803
EBIT/Rérelseresultat 598 1845 1696 1657 1906
Finansnetto -258 -164 -116 -203 =277
Resultat fore skatt 340 1681 1580 1454 1630
Skatter -214 -333 -382 -370 -377
Arets resultat 126 1348 1198 1084 1253
Resultat hdnférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 125 1348 1198 1084 1254
Innehav utan bestémmande inflytande 1 0 0 0 -1
) Bergkning baserad pd& IAS18. 2) Inkluderar jamférelsestérande poster om =518 Mkr.

Kassaflode

Mkr 2016/17Y 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
Rérelseflode 767 2 357 2256 2526 2 660
Rérelsekapitalféréndring 1051 47 -636 -1512 -109
Kassafiéde fran den I6pande verksamheten 1819 2404 1621 1014 2551
Lépande investeringar -774 -816 -658 -761 -845
Kassafiéde efter I6pande investeringar 1045 1589 962 252 1706
Kortfristiga placeringar - -83 38 -26 60
Férvarvade verksamheter -18 -58 -54 -5M 172
Kassafléde fran investeringsverksamheten -792 -957 -674 -1298 -614
Kassafide efter investeringar 1027 1447 946 -284 1938
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -55 -367 -1473 2 624 -3 605
Arets kassaflde 972 1080 -527 2339 -1667
") Beréikning baserad pé I1AS18.

Balansrdkning

Mkr 2017-04-30" 2018-04-30 2019-04-30 2020-04-30 2021-04-30
Immateriella tillgangar 8704 9175 9 301 9 469 8779
Nyttjanderattstillgdngar - - - 1156 953
Materiella anlaggningstillgangar 795 895 957 968 897
Finansiella tillgangar 308 261 508 748 533
Uppskjutna skattefordringar 375 350 402 504 436
Varulager 936 2560 2634 2748 2283
Fordringar 6 450 5978 6144 6348 6 554
Kortfristiga placeringar - 83 45 62 -
Likvida medel 3383 4458 4073 6 407 441
Summa tillgdngar 20 950 23760 24 064 28 411 24 844
Eget kapital 6774 6 987 7779 8113 8197
Rantebarande skulder 5272 5344 4558 8102 5185
Leasingskulder - - - 1256 1054
Rantefria skulder 8 905 11429 1727 10 940 10 408
Summa eget kapital och skulder 20 950 23760 24 064 28 41 24 844

) Berdkning baserad pé& IAS18.
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FEMARSOVERSIKT OCH NYCKELTAL / OVRIG INFORMATION

Nyckeltal

2016/17Y 2017/18 2018719 2019/20 2020/21
Bruttoorderingéng, Mkr 14 064 14 493 16 796 17735 17 41
Nettoorderingang, Mkr n/a n/a n/a n/a n/a
Orderstock, Mkr 22 459 27 974 32003 34 689 33293
Rérelsemarginal, % 6 16 13 1 14
Vinstmarginal, % 3 15 12 10 12
Eget kapital, Mkr 6774 6987 7779 8113 8197
Sysselsatt kapital, Mkr 12 046 12 331 12 337 17 472 14 435
Nettoskuld, Mkr 1889 803 439 1632 774
Soliditet, % 32 29 32 29 33
Nettoskuld/EBITDA-kvot, ggr 1,51 0,32 0,17 0,56 0,25
Rantetdckningsgrad, ggr 6,0 15,5 16,9 18,0 16,2
Rantabilitet pa eget kapital, % 2 22 17 14 16
Rantabilitet pd sysselsatt kapital, % 5 17 15 12 12
Investeringar i materiella anléggningstillgdngar och immateriella
tillgéngar, Mkr 681 861 660 761 845
Avskrivningar, Mkr -655 -675 -943 -1275 -1204
Operativ kassagenerering, % 145 95 61 35 82
Medelantal anstéllda 3581 3702 3798 417 4194

1) Berdikning baserad pé 1AS18.

Eget kapital och soliditet Kassaflode efter I6pande investeringar

Mkr % Mkr
10 000 50 4500
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1500
0
1500 | ]
-3 000
16/17  17/18  18/19  19/20  20/21 16/17 17718 18/19  19/20  20/21
[ Eget kapital [ Rorelsefiéde
== Soliditet Rérelsekapitalforandring

B Lopande investeringar

EBITA Nettoomsdttning och resultat fére skatt
Mkr Mkr
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[ Resultat fére skatt

B Nettoomsdttning
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OVRIG INFORMATION / ARSSTAMMA 2021 OCH FINANSIELL KALENDER

Arsstdmma 2021

Arsstamman i Elekta AB (publ) kommer att hallas onsdagen
den 25 augusti 2021. P& grund av pandemin kommer arsstam-
man att genomféras med stod av tillfalliga lagregler, genom
férhandsréstning sa kallad postréstning. Nagon stémma med
mojlighet att nérvara personligen eller genom ombud kom-
mer inte att dga rum. Det blir allts@ en stdmma utan fysiskt
deltagande.

Aktieéigare som genom postréstning vill delta vid drsstéam-
man ska vara inférd i aktieboken tisdagen den 17 augusti
2021, och anméla sig genom att avge sin postrost senast
tisdagen den 24 augusti 2021 via ett sarskilt formulér eller
elektroniskt genom verifiering med BankID. Bada tillvaga-
gangssdatten hanteras via 3 www.elekta.com. Foér 6vriga
instruktioner se under rubriken Postréstning i kallelsen till
drsstdmman som kommer att publiceras senast fyra veckor
innan drsstdmman.

Eftersom ndgon stémma med majlighet att ndrvara personli-
gen eller genom ombud inte kommer att hdllas, kommer det
heller inte finnas mojlighet att stdlla ndgra fragor vid stamman.
Fragor kan istdllet skickas i férvag med post till:

Elekta AB (publ)
Attn Head of Investor Relations
P.O. Box 7593, 103 93 Stockholm

eller via e-post till cecilia.ketels@elekta.com, eller per
telefon +46 76 611 76 25 senast den 15 augusti 2021. De
aktiedgare som onskar att vd och koncernchefen ska kunna
adressera frdgorna i sitt anférande, som kommer att finnas
tillgéngligt pd 3 www.elekta.com fére stémman, behoéver
skicka fradgorna sé att Elekta har dem senast den 9 augusti
2021.

Arsstdmman 2021

Sista dag fér eventuella fragor till

styrelsen eller vd och koncernchef 15 aug 2021
17 aug 2021

24 aug 2021

Avstdmningsdag fér att delta
Sista dag fér att résta

Sista dag fér handel med Elektaaktien
inklusive ratt till utdelning 25 aug 2021
25 aug 2021
27 aug 2021

1sep 2021
28 feb 2022

3 mar 2022

Arsstamma

Avstdmningsdag for forsta utdelningen
Utbetalningsdag fér férsta utdelningen
Avstdmningsdag fér andra utdelningen

Utbetalningsdag fér andra utdelningen

Finansiell kalender

Delérsrapport Kv. 1, maj-juli 2021/22 25 aug 2021
Arsstamma 25 aug 2021
Delarsrapport Kv. 2, maj-okt 2021/22 25 nov 2021
Delarsrapport Kv. 3, maj-jan 2021/22 24 feb 2022
Bokslutskommmuniké, Kv. 4, 2021/22 25 maj 2022
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Myndighetsgodk&nnande fér produkter
Dokumentet redogér for Elektas produktsortiment. Vissa produkter och viss funktionalitet som beskrivs kan vara under utveckling och/eller i avvaktan
pd legala tillstdnd for vissa marknader.

Framatblickande information

Denna rapport kan innehdlla framdtblickande information som kan inkludera, men inte dr begrénsad till, uttalanden som rér verksamhet och resultat,
marknadsférhallanden och liknande omstandigheter. Denna framdtblickande information baseras pd aktuella férvantningar och prognoser rérande
framtida handelser. Aven om det férutsatts att forvantningarna som beskrivs i dessa uttalanden dr rimliga finns det ingen garanti fér att dessa
framatblickande uttalanden forverkligas eller ar korrekta. Eftersom denna information innehdller antaganden och uppskattningar som &r beroende
av risker och osdkerhetsfaktorer kan det faktiska resultatet skilja sig vasentligt frén vad som beskrivs. Nagra av dessa risker och osdkerhetsfaktorer
beskrivs ytterligare i avsnittet om risker p& sidan 34. Elekta dtar sig inte att offentligt uppdatera eller revidera framatblickande information,

vare sig som en féljd av ny information, framtida hdndelser eller dylikt, utéver vad som krdvs enligt lag eller bérsens bestdmmelser.

© 2021 Elekta AB (publ). Elekta, Gamma Knife, Leksell, Leksell Gamma Knife, Monaco, MosaiQ, och alla marken som &r identifierade som varumdarken (™)
eller registrerade varumarken (®) tillhér Elekta. Alla rattigheter ar forbehallna Elekta.

Ingen del av detta dokument far reproduceras i ndgon form utan skriftligt tillstand fran upphovsrattsinnehavaren. Produktion: Elektas Investor Relations
och ekonomifunktion, i samarbete med Solberg och Henricsson Design. Foto: Christian Stcehr (sid. 14), Getty Images, Magnus Fond och Shutterstock.
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