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Ersattningsrapport

2025/26

Introduktion
Denna rapport beskriver hur Elekta AB (publ) har tillampat
riktlinjerna fér ersattning till ledande befattningshavare,
antagna av drsstdmman 2024, under rékenskapsdret
2025/26. En ledande befattningshavare pd Elekta omfattas
av rapporten, Elektas vd och koncernchef. Rapporten har
uppréttats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiet
fér svensk bolagsstyrningsregler om erséttningar till
ledande befattningshavare och om incitamentsprogram
och ska godkénnas av drsstdmman. Ersdttningsrapporten
kommer att finnas tillganglig p& Elektas webbplats,
se L5 elekta.com vid tiden fér &rsstdmman 2026.
Ytterligare information om ersdttning till ledande
befattningshavare finnsi > Not 7. Information om
ersdttnings- och hallbarhetsutskottets arbete under
rékenskapsaret finns i bolagsstyrningsrapporten pa
> sidan 27. Styrelsearvode omfattas inte av denna
rapport utan beslutas drligen av drsstémman och
redovisasi > Not 7 samt pd& )0 sidan 38.

Viktiga hdndelser
och nyckeltal
2025/26

P& >0 sidan 4 samman-
fattar vd och koncern-
chefen rakenskapsaret
2025/26 och Elektas
resultat. Sammanfatt-
ningen innehaller
information om viktiga
hdandelser som har
paverkat ersattningen

i detalj.
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Ersdttningsrapport

Elektas riktlinjer for ersdttning:

syfte, omfattning och avvikelser

En forutsattning for en framgdangsrik implementering
av Elektas strategi och tillvaratagandet av féretagets
ladngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att
Elekta kan rekrytera och behélla kvalificerade med-
arbetare. For detta krévs att Elekta kan erbjuda
konkurrenskraftig ersdttning. Ersattningsformerna
ska motivera medarbetare att gora sitt yttersta for
att s¢kerstdlla aktiedgarnas intressen och darmed
Elektas héllbarhet och ldngsiktiga vardeskapande.

Enligt riktlinjerna ska anstéllningsvillkoren for
ledande befattningshavare innehdalla en vél avvagd
kombination av fast 16n, rorlig ersattning, Iangsiktiga
incitamentsprogram, pensionsférmaner och andra
féormaner samt villkor vid uppségning, ddr sa ar
tillampligt. Denna kombination av erséttning styrker
och stédjer kort och l&dngsiktig malstyrning och mal-
uppfyllelse. Den totala kompensationen ska vara
marknadsmdssig pd den geografiska marknad inom
vilken medarbetaren &r bosatt eller verkar. Tillémpade
ersdttningsnivaer ska arligen ses éver mot likvéardiga
befattningar pd marknaden for att sékerstdlla att
Elekta kan attrahera och behdlla verksamhetskritiska
kompetenser dar det behévs.

Revisorn ska granska om ersattningsriktlinjerna
for ledande befattningshavare har foljts. Revisorns
yttrande kommer att tillhandahallas pd Elektas
webbplats L5 elekta.com vid tiden fér drsstdmman
2026 tillsammans med évriga handlingar infér ars-
stdmman. Ingen ersattning har aterkrévts under
rékenskapsdret.

Forutom ersattning som omfattas av riktlinjerna
kan arsstdmman besluta att genomféra ldngsiktiga
aktierelaterade incitamentsprogram. Elekta har for
ndrvarande tre utstdende aktieprogram, s kallade
performance share plans, som beskrivs i2>> Not 7.

Arsredovisning 2025/26

Total erséttning fér vd och koncernchef under 2025/26 (Tkr)

Fast ersattning Rérlig ersattning Andel fast och rérlig ersattning

Arlig Ovriga Ettarig Flerarig- Total
Namn (befattning) fast16n  Pension férmaner ersgttning’) ersgttning?) ers@ttning Fast Rérlig
Jakob Just-Bombholt (vd och koncernchef3)) 5476 1600 55 3407 1262 11799 60% 40%
Jonas Bolander (tillférordnad vd och koncernchef4)) 2494 473 54 1,407 576 5005 60% 40%

) Ettarig ersattning (STI2025/26 och andra bonusar) intjaénade 2025/26.
2) Flerérig ersattning kostnadsallokerad 2025/26. Fér faktiskt intjanad ersattning 2025/26, se tabellen
over flerarig rérlig ersattning (LTI 2022/2025) nedan.

3) Jakob Just-Bomholt tilltradde som vd och koncernchef den 1september 2025.
4 Jonas Bolander tjdnstgjorde som vd och koncernchef till 31 augusti 2025.

Vd och koncernchefens prestation under 2025/26
Ettdrig rérlig erséttning (ST1 2025/26)

Relativ viktning av

Namn (befattning) Prestationskriterier! prestationskriterier Prestation och ersattningsutfall (Tkr)

Jakob Just-Bombholt vd och koncernchef
Jonas Bolander tillférordnad vd och koncernchef

Tréskel for utbetalning: 17191

Tak for maximal utbetalning: 24 831
Maluppfylinad?):18 247

Troskel for utbetalning: 11,7%

Tak fér maximal utbetalning:16,9%
Maluppfylinad:12,3%

Tréskel for utbetalning: 1040

Tak for maximal utbetalning: 1952
Maluppfylinad: 1392

3) Rérelsemarginal (EBIT%) exklusive jamférelsestérande poster.

Koncernens nettomsdttning 30%

Koncernens rérelsemarginal (EBIT%)3) 40%

Koncernens kassafléde®) 30%

) Prestationskriterierna tas fram varje ar av styrelsen och ska stédja den kortsiktiga strategin men
Gven vara endelien langsiktighet. Darav kan dessa prestationskriterier férandras ar fran ar.
2 Koncernens nettoomséttning justerad till budgeterade valutakurser.

4 Efter ldpande investeringar.

Flerdrig rorlig ersattning (LTl 2022/25)

Relativ viktning av

Namn (befattning) Prestationskriterier prestationskriterier Prestation och ersattningsutfall (Tkr)

Troskel for utbetalning: +0,1%
Tak for maximal utbetalning: 215%
Maluppfylinad: Mindre &n +0,1%

Jonas Bolander tillférordnad vd och koncernchef Elekta aktiens totalavkastning jamfért 100%

med OMXS30 aktieindexet

) Aktieprogrammet LTI 2022/25 beskrivs i detalj under aktieprogram i 2 Not 7 i drsredovsningen 2025/26.

Jamfdérande information avseende férdndring av kontant ersdttning’) och
foretagets resultat under de fem senaste rékenskapsdren (Tkr)

2025/26 Férandring 2024/25 Forandring  2023/24  Férandring  2022/23  Férandring  2021/22

Total ersattning fér befattningen vd och koncernchef?) 17 699 12% 15834 -9% 17 459 -5% 18 348 8% 16 932
Koncernens rérelseresultat (EBIT)3) 2 051 -2% 2097 -2% 2145 23% 1743 4% 1678
Genomsnittlig ersgttning fér anstdllda® i Sverige,

berdknat pd heltidsekvivalenter 859 8% 798 2% 812 8% 751 -3% 773

) Fastoch rérlig ersattning intjéinad under varje rédkenskapsdr.

2) Arsuppréknad total ersattning fér vd och koncernchef. Jakob Just-Bomholt tilltradde som vd och
koncernchef 1september 2025.

3) Rorelseresultat (EBIT) exklusive jamférelsestérande poster.

4 Exklusive medlemmar i koncernledningen.
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