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Detta ar Elekta

Elekta ar ett ledande internationellt medicintekniskt féretag, som erbjuder

o)
I n n e h al I system och kliniska ldsningar for behandling av allvarliga sjukdomar.

De sjukdomar som behandlas &ar cancer, tumérer och kérlsjukdomar i hjarnan
Verksamhetsaret i korthet samt sjukdomar i det centrala nervsystemet sdsom Parkinson och epilepsi.
Elektas behandlingsmetoder bidrar till skonsam och effektiv vard for

VD kommenterar i L i R .

patienten samt till férbattrad sjukvardsekonomi.

Marknad

Elekta grundades 1972 av framlidne professorn
i neurokirurgi, Lars Leksell. Koncernen omsatte
Losningar 1999/2000 1789 Mkr och medelantalet anstallda
Produkter var 794.

Huvudkontoret ligger i Stockholm. Mer an
95 procent av marknaden ligger utanfor Sverige.
Finansiell riskhantering De framsta marknaderna for Elektas produkter
ar Europa och Nordamerika, foljt av Japan och
ovriga Asien.

Strategier

Forvaltningsberattelse

Resultatrakning

Balansrékning

Finansieringsanalys Elektas grundare Lars Leksell

Redovisningsprinciper

BOLAGSSTAMMA

Férslag till behandling av forlust Ordinarie bolagsstamma i Elekta AB (publ) halls fredagen den 29 september 2000
kl 14.00 pa IVAs Konferenscenter, Grev Turegatan 16, Stockholm.
Revisionsberéttelse

RATT TILL DELTAGANDE

Femarsoversikt, nyckeltal och definitioner . .34

Ratt att deltaga i bolagsstdmman har aktiedgare, som dels ar inférd i den av Varde-

Elekta-aktien papperscentralen VPC AB forda aktieboken den 19 september 2000, dels senast
den 25 september 2000 kI 16.00 anmaler sin avsikt att delta i bolagsstamman.
Styrelse och Revisorer Aktieagare, som Iatit forvaltarregistrera sina aktier, maste i god tid fore
19 september 2000, genom forvaltares forsorg tillféalligt inregistrera aktierna i eget
Koncernledning namn for att erhalla ratt att delta vid stamman.

Adresser ANMALAN OM DELTAGANDE

Ordlista Anmalan om deltagande i stamman sker per brey, fax, telefon eller e-post till:

Elekta AB (publ), Informationsavdelningen, Box 7593, 103 93 Stockholm.

Telefon 08-587 254 00, fax 08-587 255 00, e-post susanne.adams@elekta.com
Anmalan sker enklast genom anvandandet av det bifogade anmalningskortet.

Om anmélan sker pa annat satt skall i anméalan uppges namn/firma, personnummer/
organisationsnummer, aktieinnehav samt adress och telefonnummer dagtid.

EKONOMISK INFORMATION

Ordinarie bolagsstamma ... .................. 29 september 2000
3 manadersrapport . .. ... 29 september 2000
6 manadersrapport . .. ... 14 december 2000
9 MaAnadersrapport . .. .. .. mars 2001
Bokslutskommuniké ... ....... ... . . L juni 2001
Arsredovisning . .. ... ... september 2001

OVRIG INFORMATION

For ytterligare information var vénlig kontakta Lars Jonsteg, Informationschef,
Omslag: telefon 08-587 254 82, e-post lars.jonsteg@elekta.com

Elektas behandlingsmetoder ar mycket Mer information om Elekta finns pd www.elekta.com

skonsamma for patienter, stora som sma.




Verksamhetsaret i korthet

e Under aret har en nyemission
samt en kvittningsemission, riktad
till innehavarna av konvertibla
skuldebrev, genomforts. Harigenom
forstarktes koncernens egna kapital
med 344 Mk, efter avdrag for emis-
sionskostnader.

e Koncernens kapitalstruktur har
forbattrats. Nettoldneskulden har
minskat till 80 (442) Mkr per den

30 april 2000. Skuldsattningsgraden
har forbéttrats till 0,14 (1,41) och
soliditeten forstérks till 31 (17) procent.

e Verksamheten bildbaserad kirurgi,
IGS, avyttrades under aret, vilket
innebar att en stor forlustverksamhet
lyftes ur Elektas verksamhet. Forsélj-
ningen av IGS-verksamheten har
paverkat resultatet positivt med 19
Mkr efter beaktande av avvecklings-
kostnader.

e Koncernens omkostnader har
minskat med sju procent. Medel-
antalet anstéllda har minskat med
atta procent.

e Rorelseresultatet var en forlust

pa 37 Mkr, en vasentlig forbattring
jamfort med foregdende ars forlust
pa 208 MKkr.

e Kassaflodet fore investeringar och
avyttringar var positivt 11 Mkr, en
kraftig forbattring mot foregéende ar
da det var negativt 117 MKr.

e Elekta har forstarkt sin europeiska
organisation och har blivit den storsta
leverantdren av produkter for stralbe-
handling av cancer i Europa.

e Arbetet med att utveckla verksam-
heten i USA fortsatter under det kom-
mande verksamhetsaret. Ambitionen
ar att verksamheten i USA skall utgo-
ra en stark och Iénsam ryggrad for
koncernen. For att uppna detta har
forandringar genomforts i organi-
sation och ledning. Orderingangen
Okade mot slutet av aret.

e Service- och eftermarknadsforsalj-
ning utvecklades val och svarade fér
25 (22) procent av koncernens netto-
omsattning.

e | ar &r det 50 ar sedan tillkomsten
av Leksell Stereotactic System®, varl-
dens mest anvénda stereotaktiska
referenssystem for operationer i
hjarnan.

Koncernen 1998/99* 1999/2000
Nettoomséattning, Mkr 1787 1789
Rorelseresultat, Mkr -208 -37
Resultat fore skatter, Mkr  —250 -69
Eget kapital, Mkr 313 576
Nettolaneskuld, Mkr 442 80
Resultat per aktie, kr -17,09 -4,24
Medelantal anstéallda 866 794

* Se redovisningsprinciper sidan 25.

Nedan till vanster: Linjaraccelerator.
Nedan till hoger: Leksell Gamma Knife® C.

NETTOOMSATTNING:

per verksamhet

Onkologisystem

730 (858) Mkr 41%
Neurokirurgisystem
608 (539) Mkr 34%
Service och

eftermarknad
451 (389) Mkr  25%

per geografisk marknad

Europa
684 (703) Mkr  38%

Nord- och
Sydamerika
667 (717) Mkr  38%

NEVED
236 (227) Mkr  13%

Asien exkl. Japan
149 (112) Mkr 8%

Ovriga varlden
53 (28) Mkr 3%
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VD kommenterar

Elekta har under aret genomfort
omfattande strukturforandringar.
Under aret har IGS-verksamheten
avyttrats, foretagets finansiella stall-
ning kraftigt forstarkts och rorelse-
resultatet vasentligt forbattrats.

Elektas internationella verksamhet
paverkas i hog grad av den finansiella
och politiska situationen pa olika
geografiska marknader.

MARKNADSUTVECKLING

De frdmsta marknaderna for Elektas
produkter &r Europa och Nordameri-
ka, foljt av Japan och dvriga Asien.

Elekta ar den storsta leverantdren
av produkter for stralbehandling av
cancer i Europa, med en orderingang,
som vaxte med dver tio procent.
Orderingangen for vara neurokirurgi-
produkter 6kade daremot inte. Mark-
naden for dessa produkter paverkas
negativt av att ersattningar for pati-
entbehandlingar ej ar faststallda i
vissa lander. Detta har utgjort ett
hinder for forsaljningen av stral-
knivar, men det finns en véxande for-
stéelse for de kostnads- och patient-
fordelar som sammanhénger med
Gamma Knife® Surgery, stralknivs-
kirurgi. Vi férvantar oss att den euro-
peiska marknaden for Leksell Gamma
Knife kommer att 6ppnas, vilket pa
sikt utgor en vasentlig tillvaxtmojlig-
het. Elekta har for narvarande en hel-
téckande distributions- och service-
organisation i Europa, och ar darfor
vél forberett att dra nytta av en sédan
marknadsutveckling.

| USA vaxer marknaden for stral-
behandling av cancer med 5-10
procent arligen. Det &r ett av skélen
till att vi prioriterar denna marknad.
Orderingangen for Elektas stral-
behandlingsprodukter fér cancer
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“Under det kommande aret
kommer det 6vergripande malet
for koncernen att vara att uppna
tillvaxt och att 6ka
vardet for aktieagarna.”

Laurent Leksell, Verkstéllande direktor.

Okade i slutet av aret och visade en
sammanlagd tillvaxt pa 20 procent.
Orderingéngen for vara neurokirurgi-
produkter i USA var lagre an forvan-
tat. FOr att forbattra tillvaxten har

vi tillsatt en ny ledning och omorga-
niserat forsaljnings- och service-
organisationen.

Japan forblir en stabil marknad
med god forsaljning. Vi har erhallit
flera order fér magnetencefalografer,
MEG, till ett totalt varde av 139 MKkr.
Vi har dven framgangsrikt okat mark-
nadspenetrationen for vara neuro-
kirurgiprodukter. Japan ar var mest
utvecklade marknad for Leksell
Gamma Knife. Produktregistrering av
véra strélbehandlingsprodukter for
cancer pagar och vi planerar att utoka
denna verksamhet i Japan under de
kommande &ren. Till dess registrering
erhallits &r var onkologiverksamhet i
Japan av blygsam omfattning.

Marknadstendensen i dvriga Asien,
framst i Kina och Taiwan, indikerar
att en viss ekonomisk aterhamtning
pégar inom sjukvardssektorn. Patient-

underlaget pa denna marknad erbju-
der vésentliga tillvaxtmajligheter
infor framtiden. | manga asiatiska
lander &r de begransade finansiella
resurserna for inkop av sjukvards-
utrustning det som begrénsar utveck-
lingen av marknaden for cancervard
och neurokirurgi. Efter ett framgangs-
rikt omstruktureringsprogram har
Elektas resultat pa den asiatiska mark-
naden forbattrats kraftigt och vi posi-
tionerar oss nu for att kunna dra for-
del av aterhamtningen pa den asiatiska
sjukvardsmarknaden nar den kommer.
Vart kundnatverk och stora instal-
lerade bas av produkter och system
utgdr en betydande intdktsmojlighet
for Elekta genom service- och efter-
marknadsforsaljning. Vi erbjuder
bland annat vara kunder servicekon-
trakt, produktuppgraderingar och
utbildning. Vi har varit framgangsrika
i denna del av var affarsverksamhet.
Service- och eftermarknadsforsaljning
Okade med 16 procent och utgjorde
25 procent av koncernens intakter.
Den medicintekniska marknaden
i allménhet, liksom onkologimark-



naden, karakteriseras av industriell
konsolidering. FOr nérvarande véxer
Elekta framst organiskt. Men givet
den situation som rader pa mark-
naden kan vi inte utesluta framtida
strategiska samgaenden eller uppkap.
Det pagar kontinuerligt diskussioner
mellan marknadsaktdrerna om
samarbeten kring teknik, service och
distribution och andra omraden av
gemensamt intresse.

En ny trend, som paverkar den
framtida forséljningen av Elektas pro
dukter, ar att kliniker etableras och
drivs i samarbete med vara kunder.
Elekta Medical Services har tillsam-
mans med tva sjukhus, i Mexiko
respektive Europa, undertecknat
kontrakt for att utveckla stralknivs-
kliniker. Fordelen for kunderna &r att
Elekta uppratthaller hog teknisk niva
pa klinikerna och star for en del av
kapitalkostnaden. Elekta erhaller
I6pande intékter, utnyttjar sin kliniska
och tekniska sakkunskap samt vinner
ytterligare insikt om hur sjukvards-
systemen fungerar.

AVYTTRING

Huvuddelen av tillgdngarna i verk-
samheten bildbaserad kirurgi, 1GS,
saldes under aret till Medtronic Inc.
for 11,75 miljoner US-dollar.

1GS-verksamheten har orsakat
en stor del av rorelseférlusten under
en foljd av ar, varfor avyttringen
befriar Elekta fran en omfattande
forlustverksamhet. Forséljningen av
IGS gav ett positivt tillskott pa 19
MKr till &rets resultat.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Koncernen i sin helhet har en bred
och hdg kompetens inom forskning
och utveckling, sarskilt avseende
mekanik, fysik, elektronik, mjukvaru-
utveckling och klinisk expertis.

Den kliniska forskningen fokuse-
ras pa forbattrade behandlingsmeto-
der och utveckling av nya kliniska
indikationer. Dessa langsiktiga forsk-
nings- och utvecklingsprogram ar
nodvandiga for att kunna tillhanda-
halla nya behandlingslosningar,
battre kostnadseffektivitet for vara

kunder och 6kad patientnytta.

Under aret har introduktionen
av Leksell Gamma Knife® C med
Automatic Positioning System™, APS,
genomforts. Med hjalp av APS posi-
tioneras patienten automatiskt, vilket
reducerar behandlingstiden med mel-
lan 50-75 procent jamfort med tidiga-
re stralknivsmodeller.

Forkortad behandlingstid ar till nytta
for patienten och ger snabbare
patientgenomstromning. Leksell
Gamma Knife C, ger hdg precision
och jamnhet i dosleveransen.

Klinisk forskning, som syftar till
att utveckla nya behandlingsmetoder
for stralknivskirurgi och 6ppna nya
marknader, pagar inom omradena
ansiktssmarta, funktionella sjukdo-
mar, sadsom epilepsi, samt behandling
av elakartade tumdrer. Forskningen
fortsatter &ven for att fordjupa kun-
skaperna avseende etablerade indika-
tioner, sasom karlmissbildningar i
hjarnan och godartade tumdorer.

Vara system for stralbehandlining
av cancer, Elekta Precise Treatment
System har fatt utokad funktionalitet,
vilket framjar implementeringen av
intensitetsmodulerad stralbehandling
av cancer, IMRT, och mdjligheten
att anvanda olika nétverk tillsam-
mans med Desktop, vart avancerade
planeringssystem for patientbehand-
ling. Denna funktionalitet gor att
IMRT kan ga fran forskningsstadiet
till att bli ett rutinhjélpmedel i cancer-
varden. Natverksmojligheten ar ytter-
ligare ett exempel pa Elektas omfat-
tande engagemang for mjukvarulds-
ningar och 6ppna granssnitt i vara
system. Dessa nyheter innebér viktiga
framsteg bade i fraga om kliniskt
resultat och kostnadseffektivitet vid
behandling av cancer.

ARSREDOVISNING 1999/2000 - ELEKTA AB



Nasta steg i utvecklingen vid stral-
behandling av cancer efter IMRT &r
forbattrat utnyttjande av anatomisk
och biologisk information. Genom
att anvanda var unika stralhuvudkon-
struktion underlattas detta. Vidare
arbetar Elekta med en omfattande
uppdatering av iView portal imaging
system. iView identifierar och verifie-
rar tumdorens position, vilket &r ett
vasentligt steg i behandlingsprocessen
och nddvéandigt for att sékerstélla hog
precision vid utnyttjandet av konform
teknik sasom IMRT. Genom forbatt-
ringarna erhalls bilder med nést intill
diagnostisk kvalitet, vilket ger lakaren
mojlighet att gora béttre bedémning-
ar vid behandlingen och darmed ge
forbattrad patientvard.

Kostnader for forskning och
utveckling motsvarade ungefar 7
procent av Elektas nettoomséttning.
Vi avser dven i framtiden att fortsatta
att satsa pa avancerad forskning och
utveckling.

KONCERNENS RESULTAT 1999/2000

Omstruktureringsprogrammet som
inleddes 1997/98 i avsikt att strate-
giskt fokusera och effektivisera kon-
cernen ar nu sa gott som genomfort,
med undantag for vissa atgarder i
USA. Koncernens nettoomséttning
uppgick till 1 789 MKkr. Service- och
eftermarknadsfdrséljning 6kade med
16 procent och svarade for 25 (22)
procent av koncernens nettoforsalj-
ning, en god utveckling i en for kon-
cernen prioriterad verksamhet som
har avsevard tillvéaxtpotential. Under
aret har kostnadsminskningar och

kapitalrationalisering prioriterats fore

omsattningsdkning for att forbattra
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koncernens resultat. Koncernens
omkostnader minskade med omkring
7 procent omraknat till svenska kro-
nor, trots den negativa inverkan som
det starka brittiska pundet har pa
Elekta. Medelantalet anstallda mins-
kade fran 866 till 794. Rorelseresul-
tatet har forbattrats patagligt, och
forlusten kunde begrénsas till 37 Mkr
jamfort med 208 Mkr foregaende
ar. Detta uppnaddes genom battre
marginaler och minskade kostnader.
Exklusive den avyttrade IGS-verk-
samheten och avskrivningar av imma-
teriella tillgdngar, visade koncernen
ett mindre dverskott i rérelsen.
Koncernens kassaflode och kapital-
struktur forbattrades ocksa avsevart.
Det operativa kassaflodet fore inve-
steringar och avyttringar var positivt
och uppgick till 11 Mkr, jamfort med
ett negativt kassaflode pa 117 Mkr
foregdende ar. | december genomfor-
des en nyemission med foretradesréatt
for aktiedgare och i februari erbjods
Elektas &gare av konvertibla forlags-
bevis att genom en kvittningsemission
byta ut 50 procent av sina konvertib-
ler mot aktier i Elekta. Koncernens
nettolaneskuld — rantebarande skulder
minus likvida medel — har reducerats
fran 442 Mkr foregaende ar till 80
Mkr. Koncernens skuldséttningsgrad
forbattrades fran 1,41 till 0,14 och
soliditeten steg till 31 procent. Under
det kommande aret kommer vi att
fortsatta arbetet med att starka
balansrékningen.

FRAMTIDEN

Under det kommande aret ar det
overgripande mélet for koncernen att
uppna tillvaxt och att 6ka vardet for
aktieagarna. Véra prioriteringar ar:

e Att Oka tillvaxten, marknads-
andel och resultat fran USA-markna-
den.

e Att fortsitta arbetet med att 6ka
efterfrdgan pa Leksell Gamma Knife
och férbattra marknadspenetrationen
i Europa.

e Att utbka service- och efter-
marknadsforsaljningen. Malet ar att
under de kommande 2-3 aren tka
dess andel av koncernens omséattning
till 30 procent.

e Att genom battre processtyrning
och utvidgad anvandning av informa-
tionsteknologi ytterligare forbattra
produktiviteten och kostnadseffekti-
viteten.

Dessa insatser, tillsammans med
resultatet av de atgarder som genom-
forts under detta rakenskapsar, kom-
mer att paverka koncernens resultat
positivt. Vi forvantar oss dock att
resultatet kommer att vara svagt
under forsta halvaret, beroende pa ett
relativt l1agt antal planerade leveranser
men under fjarde kvartalet forvantas
koncernen uppvisa tillfredsstallande
I6nsamhet.

Slutligen vill jag tacka hela Elektas
personal for deras fina insatser under
det gangna aret.

STOCKHOLM DEN 25 AUGUSTI 2000

N/t

Laurent Leksell
Verkstallande direktor



Linjaraccelerator med Precise table.

”Forsoksverksamheten med
IMRT pa var Elekta-accele-

rator var helt okomplicerad.

Vi upplever behandlings- Vi har fort de for

tiden som mycket rimlig % Elektasisystem och

for intensitetsmodulera oder och forvantar

dosleverans och vi &r sa 0ss en snabb utveckling
mot rutinartade kliniska
falt och doser so tillampningar av IMRT-

tekniken.”

Dr. Peter Williams
Christie Hospital, Manchester, Storbritannien

planerat.”

Dr. Jim Galvin
Thomas Jefferson University,



Marknad

Elektas marknad &r behandling av
cancer samt neurologiska sjukdomar
och karlsjukdomar. Vart produkt-
sortiment omfattar system och kliniska
I6sningar for precisionsbestralning av
cancer samt minimalt invasiv neuro-
kirurgisk behandling av sjukdomar i
hjarnan. Inom omradet neurokirurgi
erbjuder Elekta produkter och 18sning-
ar for behandling av hjarntumérer
och karlsjukdomar samt sjukdomar

i nervsystemet, sdsom epilepsi och
Parkinson.

Elekta &r en vérldsledande leverantdr
av precisa behandlingsmetoder och
teknik for bestralning av cancer samt
stralknivskirurgi. Vid cancerbestral-
ning riktas manga straldoser fran
olika hall mot tumdren, som oftast ar
belagen i viktiga organ sdsom lungor,
lever, brést och prostata. Ett typiskt
behandlingsprogram med precisions-
bestralning varar mellan fem och sex
veckor, med dagliga behandlingar.
Stralbehandlingen utférs med hjalp av
en linjaraccelerator. Stralknivskirurgi
ar en icke invasiv teknik for neuro-
kirurgiska ingrepp till skillnad mot
mikrokirurgi. Metoden gar ut pa att
man vid ett behandlingstillfalle ger en
hog och mycket exakt straldos till en

ANTAL CANCERFALL

Brost

Prostata

Lunga och luftror

Tjocktarm
Urinblasa
Lymfom
Hud
Andtarm
Livmoder

Leukemi

Antal 0
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eller flera mycket sma malomraden i
hjarnan. Bada dessa behandlings-
metoder ar mycket effektiva, saval
kliniskt som ur ett kostnadsperspektiv.
Elekta &r ensamt om att kunna erbjuda
sina kunder bada dessa kompletteran-
de metoder.

CANCER

Nast efter hjart-karlssjukdomar ar
cancer den vanligaste dodsorsaken i
den industrialiserade varlden. 1997
avled 2,5 miljoner ménniskor av
nagon typ av cancer. Var tredje man-
niska kommer nagon gang under sin
livstid att drabbas av cancer. Néstan
héalften av dessa behandlas med stral-
ning. Cancer ar framst en alderssjuk-
dom och mer &n 70 procent av alla
som far cancer ar personer 6ver 60 ar.
Cancersjukdomarna dkar snabbt i
omfattning, beroende pa den kraftigt
hojda medellivslangden i manga lan-
der. Det har gjorts uppskattningar som
visar att ar 2020 kommer atminstone
15 miljoner manniskor arligen att
drabbas av cancer jamfort med unge-
far 10 miljoner idag. Av dessa kom-
mer ungeféar 70 procent att bo i l1&n-
der som tillsammans har mindre &n

5 procent av vérldens resurser for
cancerbehandling.

150 000 200 000

Kalla: US American Cancer Society

CANCERBEHANDLING

De behandlingsformer for cancer
som stér till buds &r stralbehandling,
kirurgi och cellgiftbehandling. Under
de senaste 30 &ren har kvaliteten pa
cancervarden stadigt forbattrats. Tra-
ditionell kirurgi har blivit mer effektiv
genom tekniska forbattringar och
cellgiftbehandlingens roll har blivit
tydligare avgransad och anpassats till
anvéandning inom dagsjukvarden.

Ny teknik har givit forbattrade
resultat av stralbehandling under de
senaste 20 aren. Bildbaserad teknik,
mjukvarubaserad planering och dato-
riserade kontrollsystem har gjort
behandlingen &nnu mer exakt. De nya
stralbehandlingstekniker som Elekta
for narvarande utvecklar, exempelvis
tredimensionellt anpassad bestrél-
ning, intensitetsmodulerad radiotera-
pi, IMRT, och hyperfraktionering for-
vantas ge 10 procent béttre behand-
lingsresultat for vissa cancertyper.

Genom forbattringar av alla
behandlingsmetoder kan idag 30
procent av alla cancerfall botas. Om
25 ar raknar man med att 50 procent
skall kunna botas. (Kéalla: WHO
Developing a Global Strategy for
Cancer).

Behandlingen blir alltmer speciali-
serad med kliniker for olika typer av
cancerbehandling. Var icke-invasiva
och mycket kostnadseffektiva metod
jamfort med traditionell kirurgi och
cellgiftbehandling gor stralbehandling
till ett viktigt verktyg i kampen mot
cancer. Omkring 50 procent av alla
cancerbehandlingar omfattar stralbe-
handling, antingen som enda behand-
ling eller i kombination med andra
behandlingsformer.

| takt med utvecklingen mot allt-
mer exakta metoder som IMRT och
stereotaxi, okar kraven pa snabb
genomstromningstid i behandlingen.
Dessa metoder kraver alltid langre tid



BEHANDLING AV CANCER

Smartstillande
stralning

Botande
stralning

Kirurgi och
cellgiftbehandling

for planering, forberedelse och genom-
forande av behandlingen. Darigenom
Okar beroendet av informationsteknik
och utrustningens konstruktion fér
att minska tiden for inmatning och
overféring av information, samt for
interaktion med anvéndaren. Linjér-
acceleratorn har en kapacitet pa cirka
300-400 patienter arligen och Leksell
Gamma Knife cirka 300.

De fyra vanligaste typerna av
cancer; prostata, grovtarm, brést och
lunga, utgdr mer an hélften av alla
cancerfall.

NEUROLOGISKA SJUKDOMAR

Denna sjukdomsgrupp omfattar
godartade och elakartade tumdrer i
hjarnan, k&rlmissbildningar och funk-
tionella sjukdomar.

Tum@rer i hjrnan &r mindre fore-
kommande &n andra former av can-
cer, men drabbar &nd4 ett betydande
antal manniskor och &ar lampade for
behandling med stralknivskirurgi. Pri-
mara hjarntumdrer och sekundara
hjarnmetastaser fran andra primara
tumdorkallor har en sammanlagd fore-
komst om cirka 850/miljon méanni-
skor. Stralknivskirurgi med Leksell
Gamma Knife anvands vid behand-
lingen av cirka 25 procent av dessa
fall. Omkring 83 000 patienter med
hjarntumarer har redan behandlats
med stralknivskirurgi. Godartade
tumdorer omfattar akustisk neurom,
meningiom och hypofystumorer.

Linjaraccelerator.

Omkring 30 000 patienter med karl-
missbildningar och funktionella sjuk-
domar har hittills behandlats med
stralknivskirurgi.

Epilepsi och Parkinson &r mer
vanligt férekommande &n hjarntumo-
rer. Darfor investerar Elekta i utveck-
ling av ny och effektiv teknik for
behandling av dessa svara sjukdomar.

OPPEN STEREOTAKTISK KIRURGI

Leksell Stereotactic System utveckla-
des for 50 ar sedan av Professor Lars
Leksell och utgér en mycket viktig
produkt med ett vdxande marknads-
behov. En forsaljningsokning pa 10-
15 procent arligen férvantas under de
kommande fem aren. Framsteg inom
behandlingen av Parkinson har ska-
pat fornyat intresse for stereotaktiska
system.

Vérldsmarknaden for dessa pro-
dukter uppgar till cirka 30 miljoner
US-dollar arligen och Elekta ar mark-
nadsledande.

”Under en enda dag efter

att Leksell Gamma Knife C
installerades, levererade vi
96 straldoser till sammanlagt
fyra patienter. Utan det nya
Automatic Positioning
System hade detta inte

varit mojligt.”

Dr. J. Régis
University Hospital La Timone
Marseille, Frankrike

MARKNADSSTORLEK OCH
MARKNADSSTRUKTUR

Marknaden for produkter for stralbe-
handling av cancer vérderas till éver
1 miljard US-dollar per ar. Linjaracce-
leratorn ar huvudprodukten och det
finns totalt cirka 6 500 enheter instal-
lerade i varlden. Det &r en marknad
som véxer med 5-10 procent arligen.
Det &r en mycket konkurrensutsatt
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Marknad

marknad som domineras av tre till-
verkare inklusive Elekta. Tekniken &r
vélkand hos bade kunder och héalso-
vardsmyndigheter. Elekta erbjuder ett
komplett produktsortiment for stral-
behandling av cancer.
Linjaracceleratorer har en
genomsnittlig livslangd pa 12-15 ar.
Det innebar att manga av de salda
apparaterna ar ersattningar for redan
befintliga utrustningar. Forséljning av
nya linjaracceleratorer baseras darfor
mycket pa befintliga, néjda kunder,
aven om nyutvecklade kompletteran-
de produkter och behandlingslosning-
ar ocksa ar viktiga for uppgradering
av den installerade basen. Eftersom
marknaden &r tdmligen mogen &r
ersattningsnivaerna for denna
behandling sedan lange etablerade.
Storleken pd marknaden for neuro-
kirurgiska produkter fér operationer
i hjarnan dverstiger 400 miljoner US-
dollar per ar. Leksell Gamma Knife

arsmr
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och Leksell Stereotactic System &r
Elektas framsta produkter pa detta
omrade.

Stralknivskirurgi har for narvaran-
de en penetrationsgrad pa mindre &n
20 procent inom existerande och god-
kanda kliniska tillampningar. Det finns
darfor en betydande tilllvéxtpotential
for Leksell Gamma Knife under de
kommande fem aren. Forsaljnings-
framgangar grundas pa kliniska resul-
tat och i hog grad pa acceptans fran
de myndigheter som svarar for finan-
sieringen av behandlingen. Idag finns
inte alltid etablerade ersattningsnivaer
for dessa operationer. Tillvéxten inom
omradet ar saledes beroende av bud-
get- och ersattningsbegrénsningar.

Det finns 143 installerade stralkni-
var i varlden. Dessa utgor en stark bas
for tillvaxt inom service- och efter-
marknadsférséljning. Fler &n 1000
vetenskapliga artiklar om stralknivs-
kirurgi har publicerats, vilket utgor en

[ra1 ST
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”Var forsta erfarenhet var
hur hanford lakaren var
Over att se minskningen
av den hudrodnad, som
ofta upptrader efter stral-
behandling. Vi implemen-
terar Step and Shoot
funktionerna i IMRT
som klinisk standard vid
Beaumont.”

Dr. John Wong
William Beaumont Hospital,
Royal Oak, Michigan, USA

vardefull kunskap for fortsatta klinis-
ka och vetenskapliga framsteg.

Bland 6vriga neurokirurgiska produk-
ter finns stereotaktiska system. Pa den
marknaden ar Elekta en ledande
aktor. Detta omrade véxer tack vare
goda kliniska resultat inom funktio-
nella sjukdomar.

Elektas marknadstillvéxt for
neurokirurgiprodukter ar beroende av
ett flertal faktorer.

e Introduktionen av Leksell
Gamma Knife C, som erbjuder stérre
patientgenomstromning och béttre
konformitet tack vare Automatic
Positioning System, APS, och 6kad
datoriserad planering av behandling-
en. Uppgradering av befintliga stral-
knivar utgdr en viktig eftermarknad.

e Sjukvards- och ersattningspoli-
tiken. Ersattningsnivaerna fran sjuk-
vardsfinansiarerna ar avgorande och
ar i sin tur beroende av visad Kklinisk
effektivitet samt forbéttrad kostnads-
effektivitet. Acceptansen fran medi-
cinskt hall och fran sjukvardsfinan-
sidrerna kommer att 6ka i takt med
utdkad anvandning och rapporterade
kliniska resultat.

Leksell Gamma Knife C.



e Okad marknadspenetration for
nya tillampningar sdsom epilepsi.

e Kilinisk forskning véantas
leda till att nya marknader och nya
anvandningsomraden Gppnas.

MARKNADSPAVERKAN UTANFOR
DET MEDICINSKA OMRADET

Den internationella sjukvardsmark-
naden genomgar stora férandringar.
Manga regeringar har angivit att de
ser behov av sjukvardsreformer efter-
som sjukvardskostnaderna stiger sta-
digt som en f6ljd av 6kande patient-
behov. Det skapar ett behov att se
over kostnader och organisatoriska
strukturer vilket stimulerar anvén-
dandet av kostnadsbesparande teknik
som Elektas produkter kan erbjuda.

Forséljning av Elektas produkter
ar beroende av erséttningen for
behandlingen fran sjukvardsfinansia-
rerna, dvs sjukvardsmyndigheter och
forsékringsbolag. Nya behandlings-
metoder blir inte ersattningsberattiga-
de forrén deras kliniska effekt har
bevisats och de uppvisar en gynnsam
kostnadsstruktur.

SJUKDOMAR SOM BEHANDLAS
MED LINJARACCELERATOR

Klinisk Radio- Stereotaktisk
indikation terapi  radioterapi
Prostatacancer ° °
Brostcancer °
Lungcancer ° °
Tjock- & andtarmscancer °
Lymfom °
Urinblasecancer °
Njurcancer ° °
Leukemi °
Huvud- & halstumdrer ° °
Skoldkortelcancer °
Levercancer ° °
Livmodercancer °
Testikelcancer °

Leksell Gamma Knife C.

Mot bakgrund av detta maste till-
verkare av medicinsk utrustning byta
inriktning fran produktforsaljning till
att salja sjukvardsforbattringar och
kliniska I6sningar. Det &r en utveck-
ling som ligger i linje med den verk-
sambhetsinriktning som Elekta alltid
har haft. Kostnadseffektivitet (kliniskt
resultat, patientacceptans och kostnad
per patient) kommer att bli den matt-
stock som alla leveranttrer mats efter.

Till detta kommer att patienterna
sjalva i allt storre utstrackning péver-
kar valet av behandling. | takt med
att patienterna sjélva kan soka
information genom media och nya
kanaler som internet, kommer de att
f& ett storre inflytande over valet av
behandlingsform. Detta &r en positiv
utveckling for stralknivskirurgi med
Leksell Gamma Knife.

FORSALININGSHINDER

Sjukvardskostnaderna utgor en stor
post i statsbudgeten i de flesta lander.

Tidigare har anslagstilldelningen
for inkop av dyrbar medicinsk utrust-
ning varit ett hinder for tillvaxt, efter-
som senareléggning av utrustningsin-
kdp har varit en budgetregleringsme-
tod. Da det numera finns mojlighet
till flexibla inkdpsalternativ och aven
mojlighet till kundfinansiering har
detta hinder férsvagats. Darigenom
har de operationella kostnaderna
kommit mer i fokus. Storre vikt 14ggs
vid driftsekonomi, effektivitet och till-
forlitlighet hos behandlingssystemen.
Bra utbildning av medicinsk och tek-
nisk personal paverkar ocksa drift-
kostnaderna. Den snabba teknikut-
vecklingen har gjort att utbildning av
kunder har blivit en viktig verksamhet
for Elekta.

ARSREDOVISNING 1999/2000 =« ELEKTA AB
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Elekta ar unikt inom cancerbehandling
eftersom vi kan erbjuda ett fullstandigt
produktsortiment inom alla terapiom-
raden, fran stralkirurgi med hoég preci-
sion till konventionell stralbehandling.
Stralkirurgi innebéar att hbga engangs-
doser av joniserad stralning riktas mot
val avgransade omraden i hjarnan,
medan konventionell stralbehandling
bygger pé att ett storre antal straldo-
ser levereras mot det cancersjuka
omrédet vid flera behandlingstillfallen.

Elektas affarsstrategi ar att vara en
ledande internationell leverantdr av
medicinsk precisionsteknologi, genom
att utveckla avancerade kliniska 16s-
ningar byggda pa stralningsteknik
inom omradena neurokirurgi och
stralbehandling av cancer. Koncer-
nens mal ar att uppna lénsam tillvéxt,
samtidigt som vara kunders, aktie-
agares och anstalldas intressen balan-
seras. Elekta avser att uppna dessa
mal genom att utnyttja styrkan i den
egna organisationen och dess unika
tekniska kompetens i ndra samverkan
med vara kunder.

Elektas I6nsamma tillvaxt grundas
pé ett antal nyckelstrategier. Dessa
innefattar ett fordjupat samarbete
med kunder, en satsning pa service-

STRALKIRURGI OCH STRALTERAPI

Stralknivskirurgi
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och eftermarknadsforsaljning samt
en 6kad marknadspenetration for
Elektas produkter. Det senare skall
ske genom att utveckla fler kliniska
tillampningar och genom att pa olika
satt underlatta inkdpet av utrustning-
en for kunderna.

NARMARE SAMARBETE
MED KUNDER

Ett exempel pa Elektas stravan att
fordjupa samarbetet med kunderna
ar koncernens utbud av produkt-
utbildningsprogram. Dessa fokuserar
pa klinisk information och bygger pa
anvandningen av internet som kom-
munikationsplattform.

e Utbildning

De grundlaggande malen for kund-
utbildningen &r att forse anvandarna
med de kunskaper, den skicklighet och
den sjalvtillit som &r nédvandig for att
ge patienterna den bésta behandling
som utrustningen mojliggor.
Utbildning av kunder i hand-
havandet av Elektas neurokirurgiska
produkter utférs av oberoende lakare
och kirurger. Elekta har fem utbild-
ningscentra i Europa och fyra i USA.
Utbildningen pa produkter for
cancerbehandling delas upp i tva
moment, dels skotsel av utrustningen,

Stereotaktisk stralterapi

Konform stralterapi

Konventionell
stralterapi

Antal behandlingsbara fall

ELEKTA AB = ARSREDOVISNING 199972000

’Med Elekta MLCI, ar
det kliniskt genomforbart
att ge IMRT prostata-
behandling med ett antal
segmenterade falt.”

Dr. Ben Mijnheer
Netherlands Cancer Institute,
Amsterdam, Nederlanderna

dels klinisk implementering. Arligen
genomgar ungefar 350 kunder utbild-
ning i anvandningen av utrustningen
vid Elektas anlaggning i Crawley.
For varje behandlingssystem som séljs
anordnas sarskilda kliniska kurser.
Dessa kurser utgor ett utmarkt
tillfalle att 1ara kdnna kunderna och
att utveckla langsiktiga relationer.
Elekta anordnar &ven kurser for att
uppdatera ny sjukvardspersonal.

e Fokusering pa kliniska lésningar

Klinisk fokusering har alltid varit en
del av Elektas kultur och mission.
Utvecklingen av Leksell Gamma Knife
vaxte fram ur ett kliniskt behov,
snarare an som en tillampning av ny
teknik. De grundlaggande principerna
for stralkirurgi och stereotaktiska
metoder utgdr Elektas kdrnkompetens
och har fatt en omfattande tillamp-
ning vid behandling av ett stort antal
allvarliga sjukdomar. | takt med att
kraven pé precision och lokalisering
av det sjuka omradet t.ex. en tumor,
har 6kat, har denna kompetens till-
sammans med avancerad bildteknik
och metoder att minska tumérens
rorelse under bestralningen, varit
nyckelfaktorer i utvecklingen av
Elektas kliniska l6sningar.

1994 initierade Elekta bildandet
av ett internationellt konsortium
bestéende av framstaende onkologiska
forskningsinstitutioner, i avsikt att
paborja utvecklingen av intensitets-



modulerad stralbehandling av cancer,
IMRT. Konsortiet har véxt till att
omfatta nio institutioner i Europa och
Nordamerika. Arbetet inom konsorti-
et har resulterat i ett stort antal veten-
skapliga publikationer. Det har dven
givit Elekta vardefulla insikter och
forstaelse for de kliniska och tekniska
behoven hos denna teknologi, samti-
digt som konsortiet utgdr en resurs
for andra institutioner som vill inféra
IMRT-program.

En IMRT-konferens i mars 2000,

i Philadelphia i USA besdktes av fler
an 300 l&kare och fysiker. Syftet var
att erbjuda praktisk information och
véagledning vid etablerandet av klinis-
ka IMRT-program.

Leksell Gamma Knife Society ar en
varldsomspannande anvandargrupp
bestdende av neurokirurger, som arbe-
tar med stralknivskirurgi. Foreningen
utgor ett vardefullt forum dér anvén-
dare kan utbyta kunskaper och erfa-
renheter. Protokollen fran foreningens
arliga sammantraden ar mycket efter-
sokta publikationer. Det senaste motet
i USA lockade dver 350 internationel-
la deltagare.

e Hemsida for kunder

Elekta har alltid haft ett nara sam-
arbete med sina kunder. Internet
erbjuder nya méjligheter att uppréatt-
halla goda relationer med Elektas
kunder, som har produkter och system
installerade éver hela varlden. Genom
en internetstrategi, som tillater kom-
munikation i bada riktningarna, kan
Elekta underlatta kommunikationen
saval mellan Elekta och kunderna som
kunderna sinsemellan. Att tillhanda-
halla information som &r relevant och
vardefull for kunderna ar en priorite-
rad verksamhet inom Elekta och den
underlattas i htg grad genom denna
internetanvandning.

Ett exempel pa detta ar Leksell
Gamma Knife web. Det &r en internet-
baserad informationstjanst som erbju-

der befintliga kunder ett mervéarde.
Detta ar bara borjan pa Elektas stra-
tegi for elektronisk kommunikation
och denna service kommer att vidare-
utvecklas.

OKAD SERVICE- OCH EFTERMARK-
NADSFORSALINING

Service- och eftermarknadsforséljning
utgor cirka en fjardedel av Elektas
nettoomsattning. FOr narvarande ar
det koncernens snabbast véxande
verksamhetsomrade

e Program for service- och
eftermarknadsforsaljning

Service- och eftermarknadsforséljning
ar ett verksamhetsomrade som erbju-
der stor intaktspotential for Elekta,
samtidigt som det utgor ett stod for
kunderna. Genom att bedriva service-
och eftermarknadsverksamheten pa
ett kompetent satt vander sig kunder-
na till Elekta vid nya bestéllningar.

Elekta har en kundbas som bestar
av mer an 2500 installationer pa
ledande sjukhus 6ver hela varlden.

En sadan kundbas erbjuder en uppen-
bar tillvaxtpotential. Uppgradering

av mjuk- och hardvara, utbildnings-
program och tillbehér for nya kliniska
tillampningar ar nagra viktiga exem-
pel pa service- och eftermarknads-
mojligheter. Det finns &ven en 6kad
efterfragan, fran de sjukhus som
Elekta samarbetar med, att sakerstalla
kvaliteten pa installerade system
genom omfattande service- och sup-
portprogram.

Elekta undersdker mdjligheterna
att utvidga service- och eftermark-
nadsverksamheten. Omraden for en
sadan utvidgning ar att samordna
omladdningen av de radioaktiva stral-
kéallorna med uppgradering av utrust-
ningen till aktuell teknisk niva med
Automatic Positioning System, APS,
samt speciella utbildningspaket.

Aven inom produktomréadet stral-
behandling av cancer erbjuder service-

Linjaraccelerator utrustad med flerbladskollimator.

och eftermarknadsférsaljning stora
mojligheter till 6kade intékter. Elekta
har alltid forsékrat sig om att alla
uppgraderingar och nya modeller ar
kompatibla med &ldre utrustningar,
sd att samtliga kunder far mojlighet
att dra nytta av de senaste framste-
gen. Det nya patientbordet, Precise
Table och patientplaneringssystemet
Desktop, som bada lanserades fore-
gaende ar, utgor karnan i uppgrader-
ingsprogrammet.

Genom att erbjuda hogre tillforlit-
lighet och mer sofistikerade kliniska
metoder forbattras patientvarden
samtidigt som uppgraderingarna
bidrar till 6kad klinisk tillganglighet
och lagre kostnader.

e Fokusering pa kostnadseffektivitet

Kraven pa en mer kostnadseffektiv
och andamalsenlig sjukvard 6kar. De
unika produkt- och systemlsningar
som Elekta erbjuder mojliggor skréad-
darsydda kliniska l6sningar som till-
fredsstaller skilda patientbehov och
ekonomiska krav. Till de uppenbara
fordelarna med minimalt eller icke-
invasiva stralbehandlingar, kommer

ARSREDOVISNING 1999/2000 - ELEKTA AB
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att dessa metoder vanligen ger béttre
behandlingsresultat med farre kompli-
kationer och kortare vardtider.

Med dagens avancerade behand-
lingsmetoder &r det nddvandigt att
snabbt fa tillgang till expertstod for
att bibehalla den avsedda patient-
genomstromningen och uppréatthalla
de utarbetade behandlingsplanerna.
Elekta erbjuder servicedtaganden och
kundutbildningsprogram for att maxi-
mera den kliniska nyttjandegraden
hos installerade utrustningar genom
Okad tillgédnglighet och forbéattrad
serviceniva.

Elekta erbjuder 16sningar, som
tar hansyn till produkternas livscykel
och dérigenom underléttar sjukhu-
sens budgetplanering. Elekta erbjuder
till exempel maskindiagnos online.
Den tjansten ger 6kad klinisk tillgang-
lighet genom att i forvag samla infor-
mation om underhallsbehov och
driftstrender.

Produkternas langa livslangd 6kar
det dmsesidiga beroendet och samar-
betet mellan Elekta och dess kunder
och leder till en l1angsiktig relation
mellan parterna.

OKAD MARKNADSPENETRERING

Okad marknadspenetrering innebar
inte endast 6kade séljaktiviteter eller
utnyttjande av befintliga installationer.
Elekta soker efter andra metoder for
att underlatta marknadspenetreringen.

e Finansieringslosningar

Trots den goda kostnadseffektiviteten
hos Elektas produkter och system utgdr
budgetrestriktioner hos képarna ofta
investeringshinder. Brist pa kapital
kan fordroja eller omdjliggora en
kunds beslut att forbattra patient-
varden. For att l16sa detta problem
erbjuder Elekta olika finansierings-
I6sningar for kundernas anskaffnings-
program. Dessutom erbjuder Elekta
Medical Services avgiftsbaserad

ELEKTA AB = ARSREDOVISNING 199972000

anvandning och andra samarbets-
former med kunden.

Under innevarande rakenskapsar
har tva kunder, en i Mexiko och en i
Europa, utnyttjat denna mojlighet.

For att detta skall fungera maste
det finnas en acceptans for tekniken
hos lakarkaren och en 6verenskom-
melse om ersattningsnivaerna med
sjukvardsfinansiarerna.

e Fokusering pa teknik for att uppna
kliniska l6sningar

Att utveckla kliniska I6sningar forblir
en prioriterad verksamhet men bibe-
hallande av tekniskt expertkunnande
ar ocksa nodvandigt for vidare pro-
duktutveckling.

Under rakenskapsaret levererade
Elekta vérldens forsta avancerade
kontrollsystem for ett linjaraccelera-
torer baserat pa Windows NT. Elek-
tas fortsatta satsning pa ny bildteknik
kommer att ge den spetskompetens,
inom precisionsbestdmning av tumo-
rers lage, som krévs for IMRT.

Den nya tekniken mojliggor en
exakt leverans av straldosen och da
kommer kopplingen mellan anatomisk
information och linjéracceleratorns
planeringsprogram att f avgoérande
betydelse. Elekta har en beprévad tek-
nik for realtidsjamforelse mellan fak-
tisk kontra avsedd dosgivning. Denna
kunskap i kombination med var kom-
petens inom tredimensionella spatiella
referenssystem och precisionsbestral-
ning, utgor grunden for var bildstyrda
stralbehandlingsmetod for cancer.

Elekta kommer &ven fortsétt-
ningsvis att stddja en 6ppen system-
arkitektur i utformningen av alla sina
produkter. Pa sa satt har kunderna
alltid mojlighet att dra nytta av den
senaste utvecklingen inom behand-
lingsplanering och IT-system genom
att anvanda DICOM-RT, som ar en
datadverforingsstandard som etable-
rats for stralbehandling. Detta har

visat sig vara en vardefull mojlighet
for vissa kunder eftersom det medger
ett stort utbud av anpassade kliniska
I6sningar.

o Leksell Stereotactic Neurosurgery

Denna produktgrupp omfattar
Leksell Stereotactic System®, Leksell®
Neuro Generator och det kirurgiska
planeringssystemet Leksell SurgiPlan®
Dessa produkter utgdr karnkompe-
tensen inom det stereotaktiska
teknikomradet.

Genom att anvanda olika kirur-
giska instrument kan Kirurgen na
mal i hjarnan med stor precision.
Nyutvecklad programvara, inklusive
en stereotaktisk karta, gor det mdjligt
for kirurgen att lokalisera och
behandla funktionella sjukdomar
sdsom Parkinson och smarta.

En nyutvecklad Stereotactic Guide™
tillfor stereotaktiska principer till bild-
baserad kirurgi. Det gor att kirurgen
med stor precision kan rikta in instru-
ment mot det avsedda malomradet.

Konventionella stereotaktiska
metoder sasom biopsi, dranering,
aspiration och injektion, kommer
aven i fortsattningen att vara standard
i allt fler neurokirurgiska ingrepp.
Leksell Stereotactic System ingar som
en viktig komponent i alla stralkirur-
giska och stereotaktiska stralbehand-
lingsmetoder.
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Elekta erbjuder inte endast utrust-
ningar for behandling, utan aven
kompletta behandlingslésningar inom
omradena stralbehandling av cancer
och stralkirurgi. Nya Igsningar for
existerande och nya tillampnings-
omraden tas fram, genom utveckling
inom foretaget, och i nara samarbete
med kunder.

Elekta har alltid forsett sina kunder
med kliniska I6sningar snarare &n bara
produkter och tjanster. Leksell Gamma
Knife erbjuder kunden en komplett
behandlingslésning som inte bara
bestar av en utrustning utan kunden
erhaller ocksa utbildning, som stodjer
anvandandet for specifika sjukdoms-
tillampningar. Utbildningen omfattar
bland annat precisionsstyrning av
utrustningen, dosplanering och patient-
hantering. Genom medlemskap i Lek-
sell Gamma Knife Society far kunden
ocksa majlighet att halla sig uppdate-
rad inom internationell forskning, som
bedrivs kring stralknivskirurgi, samt
tillfalle att dela med sig av sin egen
kunskap till andra.

Elekta samarbetar med kunderna
for att utveckla nya l6sningar for
befintliga och nya anvandningsomra-
den, for att uppna 6kad marknads-
penetrering samt for att 6ppna nya
marknader.

De l6sningar som Elekta presente-
rar paverkar inte endast kostnads-
strukturen inom sjukvarden positivt
utan &ven behandlingresultatet av
livshotande sjukdomar.

KOSTNADSBESPARANDE LOSNINGAR
FOR SAMHALLE OCH SJUKHUS

En klinisk 16sning som utnyttjar
stralknivskirurgi istallet for traditio-
nell dppen kirurgi, kan ge betydande
fordelar och vinster for samhallet.
Ett exempel ar kirurgisk behand-
ling av akustiskt neurom. Om en
mikrokirurgisk metod anvénds beho-
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ver patienten vardas 2-3 dagar pa

en intensivvardsavdelning efter att
ingreppet utforts. Darefter behdver
patienten ytterligare 10-15 varddagar
pa sjukhus.

Om ingreppet i stallet utférs med
Leksell Gamma Knife kréavs endast en
varddag, vilket inkluderar sjalva det
kirurgiska” ingreppet. En ytterligare
fordel &r att behandlingen inte ger
nagra eller endast lindriga bieffekter
eller komplikationer, som annars
skulle kunna leda till avsevérda kost-
nader for sjukvarden.

Besparingspotentialen for sjuk-
varden ar foljaktligen stor. Redan
besparingarna i form av séngplatser
och personalkostnader kan rattféardi-
ga inkopet av Leksell Gamma Knife.
Dartill kommer det kliniska resultatet
och férbéattrad livskvalitet for patien-
terna.

TEKNIK MOJLIGGOR
KLINISKA FRAMSTEG

Inom stralbehandlingsomradet sker ett
narmande mellan metod och teknik,
da utvecklingen gar mot bild- och bio-
logiskt styrda tekniker, i kombination
med 6kande precision. Stralbehand-
ling av cancer bygger pa de senaste
tekniska framstegen inom bildhanter-
ing, programvaruutveckling, finmeka-
nik och IT for att ge béattre behand-
lingsresultat. Detta géller séarskilt for
implementeringen av intensitetsmodu-
lerad stralbehandling, IMRT, som
fortsattningsvis ar metoden for 6kad
behandlingseffektivitet och minskning
av bieffekter.

Den nyligen introducerade Leksell
Gamma Knife C, som utan svarighet
kan uppgraderas fran tidigare model-
ler, erbjuder ett antal innovationer
som ar till nytta for bade patient och
anvandare. Automatic Positioning
System gor konform behandling snab-
bare och sékrare vilket mojliggor for
sjukvarden att spara tid och pengar
samt hoja patientens valbefinnande.

Patienter

Bra kliniska l8sningar ar avgorande
for en produkts framgang, men pati-
enternas upplevelser kan siga san-
ningen om en behandlings verkliga
resultat.

Patientredog6relserna vittnar om
stralknivskirurgins framgangar och
kan ses som en sammanfattning av
det Elekta arbetar for — patientnytta
och rationalisering av sjukvarden.

EN OTROLIG BERATTELSE

1994 fick Marjie Coopersmith fran
Columbus i Ohio veta att hon led av
akustiskt neurom. Nér hon férstod
att dppen kirurgi var den vanliga
behandlingsformen vid denna dia-
gnos, bdrjade Marjie och hennes
make Jeff undersoka andra alternativ.
Efterforskningarna resulterade i att
Marjie behandlades med stralknivs-
kirurgi i januari 1995 av Dr. L. Dade
Lunsford. Behandlingen tog en dag
och medférde inga biverkningar.

Fem ar senare har hennes tumor
borjat krympa och hon &r vid god
hélsa. Sedan dess har hon genom
internet och TV delat med sig av
sina positiva upplevelser.

I december 1999 fick oturligt nog
aven Marjies make veta att han
utvecklat akustiskt neurom. Den 21

januari 2000 opererades dven han
med stralknivskirurgi. Aterigen utfor-
de Dr. Lunsford behandlingen. Nagra
dagar efter det ’kirurgiska” ingrep-
pet joggade Jeff ndstan en mil, var-
efter han styrketranade med vikter!




NIO AR MED OUTHARDLIG

SMARTA

Denna patientredogérelse kommer
fran Cécilia Chambon i Frankrike.

”Forsta gangen jag kande av
nervvark i ansiktet var jag 20 ar.
Sedan levde jag under nio ar med
outhérdliga smértor. 1998 motte
jag Dr. Régis, en neurokirurg fran
Marseille, som foreslog att han skul-
le behandla mig med stralkirurgi.
Da denna metod var mindre invasiv
an en konventionell Janettaopera-
tion*, accepterade jag utan att tveka
hans forslag. Nu har ett ar gatt och
det enda som syns efter operationen
ar tvd sma prickar i pannan som
kommer fran den stereotaktiska
ramen och jag lever ett lyckligt och
normalt liv. Min storsta gladje &r att
jag antligen kan skratta och kyssa
mina barn. Aven om det inte finns
nagra garantier for hur lange resul-
tatet kommer att st sig, sa ar jag
mycket glad dver att jag gjorde
operationen.”

* Janettaoperation innebar en mikrovaskular
dekompression.

o Intensitetsmodulerad strélbehandling, IMRT

Vid strélbehandling av cancer &r mal-
sattningen att leverera en tillrackligt
stark straldos for att forstora tumoren
utan att fororsaka oacceptabla skador
pa kringliggande frisk vavnad. Ju stor-
re skillnaden &r mellan straldosen som
traffar tumoéren och den dos som traf-
far den friska vavnaden, desto storre
ar sannolikheten att behandlingen
lyckas. Med IMRT-tekniken kan stra-
len anpassas till tumérens form och
darigenom medge att en hogre stral-
dos levereras till de cancerogena cel-
lerna. Behandlingen kan da utformas
mer aggressivt 4n vad som annars
varit mgjligt, utan att skada den friska
vavnaden.

Aven om teknologin &n s lange ar
begransad till ett fatal forskningscent-
ra arbetar bade berorda lakare och
patientgrupper aktivt fér att géra denna
teknik till framtidens behandlingsval.
Erfarenheter fran liknande teknikskif-
ten visar att acceptansen av tekniken
troligen kommer att ga snabbt.

e Minimering av tid och kostnader
inom konform teknik

Det &ar allmént accepterat att strél-
doserna kan 6kas och precisionen
forbattras om konform teknik
anvénds, men detta leder till minskad
patientgenomstromning. Planerings-
processen kan bli mycket tidskréavan-
de men det har i vissa fall visat sig att
konventionella planeringsmetoder
kan anpassas till IMRT. En metod
som optimerar behandlingen baserat
pa tumorens lage har utvecklats.
Detta har resulterat i en praktisk mall
som kan anvandas d& man planerar
IMRT-behandlingar. Darigenom kan
man undvika komplexa inverterade
behandlingsplaner, genom att anvan-
da en framatriktad planeringsprocess
som anpassats for IMRT.

Denna I6sning kan anvéandas av
alla kliniker som paborjar ett IMRT-

”Dynamisk MLC har
varit en forutsattning for
var expansion inom IMRT.”

Dr. Wilfried De Neve
University Hospital
Gent, Belgien

program, men som inte kan minska
patientgenomstromningen. Metoden
har dven den férdelen att den &r
beprévad och kan anvéandas som en
enkel mall for sddana kliniker som
inte har kunnande for att tillampa
inverterad planeringsteknik.

e Leksell Gamma Knife C

Efter mer an tio ars klinisk forskning
och teknisk utveckling lanserades
Leksell Gamma Knife C under stor
uppmérksamhet 1999.

En av de viktigaste nyheterna med
den nya modellen & Automatic Posi-
tioning System, APS. Patientpositio-
neringssystemet erbjuder o6vertraffad
konformitet for malomradet i hjarnan
pa kortare tid och med mindre skador
pa den omgivande vavnaden. For
sjukvarden erbjuder APS avsevird
tidsbesparing for varje patient, 6kad
konformitet, hégre patientgenom-
stromning, forbéattrad sékerhet och
enklare planering.

En ytterligare fordel ar att det nya
behandlingsbordet uppfyller patien-
tens krav pa komfort.

Flera av de nya funktionerna syf-
tar till att forbattra effektiviteten
for Leksell Gamma Knife. Digital
integration och en centralt belédgen
operatdrskonsol har minskat riskerna
for fel. Det nya mekaniserade hjalm-
bytessystemet har férbattrat ergono-
min i detta tunga arbete. Genom att
kollimatorerna fargkodats kan perso-
nalen byta kollimatorer snabbare,
samtidigt som sakerheten blir battre
an tidigare.

ARSREDOVISNING 1999/2000 - ELEKTA AB
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Losningar

KLINISKA LOSNINGAR

Elektas mal ar att leverera I6sningar
som ger kliniska, ekonomiska och
samhdlleliga fordelar. Det &stadkoms
genom samarbete med kliniskt verk-
samma partners. Elekta kombinerar
forskning och tekniskt kunnande med
den kliniska skickligheten vid utvalda
sjukhus for att leverera kliniska l6s-
ningar, som forbattrar utfallet, minskar
bieffekterna och okar effektiviteten.

e Prostatatumorer — kraver noggrannhet

Prostatan ar ett mycket svarbehandlat
organ. Den ar oregelbunden och har
en konkav form. Det ar en betydande
utmaning att leverera en homogen
dos och samtidigt skona den friska
véavnaden. Detta forsvaras ytterligare
om tumdren har spritt sig till and-
tarmsvaggen eftersom andtarmen har
mycket lag strélningstolerans.

Tillsammans med Netherlands
Cancer Institute i Nederlanderna,
Christie Hospital i Storbritannien och
William Beaumont Hospital i USA,
har en teknik utvecklats dar den
rektala dosen har minimerats genom
att forma stralen precist i forhallande
till prostata.

Tekniken levererar fem stralfalt,
alla med olika form och intensitet.
Dessa levereras med Step and Shoot
funktionerna i Elekta Precise Treat-
ment System. Tekniken anvands
numera rutinmassigt vid klinikerna
och ar en utmarkt losning pé denna
kliniska utmaning.

e Tumorer i urinbldsan - forbattrad

doshomogenitet

Vid behandling av tumdrer i urin-
blasan ar det svart att &stadkomma
doshomogenitet p& grund av organets
lage i kroppen Detta befinner sig nara
kansliga strukturer och det &ar svart
att ge en avpassad dos jamnt 6ver den
Onskade malvolymen. | samarbete
med Christie Hospital i Storbritannien
har Elekta utvecklat en skraddarsydd
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kompensationsteknik med hjalp av en
dynamisk, flerbladig kollimatortek-
nik, MLC.

Detta tillvagagangssatt ger fram-
gangrikt en jamn dos 6ver hela mal-
volymen, medan det minimerar dosen
som traffar frisk vavnad. Stralfaltets
form modifieras kontinuerligt med
hjalp av MLC, varigenom den 6nska-
de dosleveransen kan sékerstéllas. Att
ge straldosen dynamiskt ar mer effek-
tivt &n med hjalp av Step and Shoot
funktionerna i IMRT, dar samma
dos levereras under langre tid.

e Brosttumorer — ndara kansliga organ

Brost ar svarbehandlade, efter-
som de mycket stralningskans-
liga organen lungor och hjarta
ligger mycket néra. Det ar
aven svart att behandla ett
brost utan att bestrala det
andra. Konventionella behand-
lingsformer anvéander sig av en
enkel avskarmningsteknik for
att modifiera dosfordelningen
inom brostet och ge en jdmn
dos 6ver hela omradet. Denna
behandlingsform har inte varit
fullstandigt framgangsrik och
vissa skador uppstar vanligtvis
vid behandlingen. Foljden blir
6mma omraden pa huden runt det
behandlade brostet. Metoden med
avskarmning kréaver ocksa hogre
stralning fran linjaracceleratorn, vilket
vare sig ar tids- eller energieffektivt.
En l6sning pa detta problem har
utvecklats genom att anvénda Step
and Shoot IMRT for leverans av
MLC-formade falt som optimerar
doshomogeniteten samtidigt som den
mimimerar doser och skador pa det
andra brostet. Den forsta stralen ges
utan IMRT och ett lungblock skyddar
den underliggande lungan. Detta foljs
av fyra eller fem IMRT-segment som
ger dosen den dnskade intensitets-
fordelningen.
En ytterligare fordel &r att den




BEHANDLINGSLOSNINGAR

HJARNTUMORER

Leksell Gamma Knife.

LUNGCANCER

Linjaraccelerator.

BROSTCANCER

Linjaraccelerator.

LEVERCANCER

Linjaraccelerator.

CANCER | URINBLASAN

Linjaraccelerator.

PROSTATACANCER

Linjaraccelerator.

Onskade doseffekten kan uppnas
genom att anvdnda IMRT med férre
Overvakningsenheter &n med konven-
tionell teknik.

Med hjélp av flera MLC-segment
har denna I6sning visat sig vara en
effektiv metod for att forbéttra
doshomogeniteten vid tangentiell
stralbehandling av brost.

e Aktiv andningskontroll minimerar
andningsrorelser

Genom att andningsrorelser i brost-
korg och buk minskar sékerstélls
att den aktuella kroppsdelen och
tumaren inte ror sig utanfor stral-
omradet under behandlingen.

Aktiv andningskontroll, som
utvecklats av Elekta efter en idé vid
William Beaumont Hospital i USA,
&r en enkel metod for att minska and-
ningsrorelserna. Tack vare att mal-
omradet halls i relativ stillhet kan den
foreskrivna dosen 6kas kraftigt. Pati-
enten andas genom en modifierad and-
ningsapparat. Patienten tar ett djupt
andetag och haller sedan andan (van-
ligtvis 10-20 sekunder), medan stral-
dosen ges. Nar stralningen upphor kan
patienten ater andas normalt. Denna
procedur upprepas tills den nédvéndi-
ga straldosen uppnatts. Denna teknik
erbjuder en enkel och effektiv 16sning
for de behandlingsmal som annars
skulle komma i rorelse pa grund av
andningen, till exempel i brdst och
lunga.

e Overvinna motstand mot bestrélning
av cancer i levern

P& grund av sin struktur svarar inte
levercancer sarskilt val pa stralbe-
handling. Det gor att levern ar en
besvarlig kroppsdel att behandla med
konventionell stralbehandlingsteknik.

Elekta har, i samarbete med Karolins-
ka Sjukhuset, utvecklat Stereotactic
Body Frame®, som mdjliggor forbatt-
rad precision vid tumérlokalisering.
Under diagnosen lokaliseras tumérens
placering med hjalp av markérer pa
Stereotactic Body Frame. P4 sa satt
kan tumdren lokaliseras med storre
exakthet. Detta ger lakaren béattre
underlag for att 6ka straldosen for
att dvervinna leverns naturliga mot-
standskraft mot stralbehandling.

Denna teknik har &ven anvants
vid andra svarbehandlade cancer-
former som till exempel metastaser i
lungorna. Kliniska studier har visat
att Stereotactic Body Frame ger radi-
kalt forbattrad behandlingsprecision
for tumorer i bréstkorg och buk.
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Produkter

Leksell Gamma Knife®

Ger hoga engangsdoser av joniserande
stralning till utvalda, val avgransade omra-
den i hjarnan. Behandlar karlmissbildning-
ar, godartade tumorer, metastaser och

sjukdomar, sdsom epilepsi och Parkinson.

andra elakartade tumérer samt funktionella

Leksell Stereotactic System®

Tredimensionellt, stereotaktiskt lokaliserings-
system som anvands vid biopsi, utrymning
av blod efter hjarnblédning, endoskopi
samt funktionella sjukdomar. Ger 6kad nog-
grannhet vid diagnos och medger mindre
invasiva kirurgiska ingrepp.

Magnetencefalografen méter och regi-
strerar laget pa extremt svaga magnetfalt
i hjarnan och anvénds vid hjarnforskning
och diagnostisering av funktionella sjuk-
domar sdsom epilepsi.

Leksell SurgiPlan®

Datorbaserad simulering for planering
och vagledning vid neurokirurgiska
ingrepp.

Stereotactic Guide

Stereotactic Guide leder diagnostiska
och terapeutiska instrument till mal i
hjarnan genom ett minimalt borrhal i
skallbenet. Metoden reducerar behovet
av stereotaktisk ram och bildtagning.

Brain Atlas

Bilder fran en standardiserad hjarnatlas
laggs elektroniskt dver patientbilder.
Anvands av neurokirurger vid behand-
ling av funktionella sjukdomar sdsom
Parkinson, epilepsi och smérta.

Digital Accelerator

Avancerad linjaraccelerator som har
flexibiliteten att kunna leverera bade kon-
form och vanlig strélning vid behandling
av tumorer.

Integrerad MLC

Datorstyrt styrsystem med avskarmnings-
blad som anpassar linjaracceleratorns
stralfaltskontur till tumérens utbredning
vilket 6kar precisionen och minskar
bestralningen av frisk vavnad.

Precise Table

Patientbord, med patenterad lyftmeka-
nism med hég noggrannhet och tyst gang
under drift, som anvénds vid positioner-
ing av patienter vid simulering och stral-
behandling av cancer.

Stereotactic Body Frame®

Patientfixation for att exakt kunna
bestamma och lasa fast laget av tumorer

. ‘-.“-
|‘ vid strélbehandling i buk, backen och

broéstkorg.

Desktop

Planerings- och styrsystem vid patientbe-
handling, som integrerar installningsdata
for linjaracceleratorn med behandlings-
progam och patientdata.

PrecisePLAN™

Tredimensionellt dosplaneringssystem
vid stralbehandling av cancer med linjar-
accelerator.

PreciseSIM™

Simulerar behandlingssekvenser vid
stralbehandling med hjalp av rontgen-
i teknik med hog bildkvalitet.

B |
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Kontrollerar noggrannt, med hjalp av
snabb bildtagning med hog kvalitet,
| att stralningen fran linjaracceleratorn
hamnar ratt i forhallande till tumorens
_— lage.
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Forvaltningsberattelse

VERKSAMHETEN

Elekta AB (publ), organisationsnummer 556170-4015,
ar ett ledande internationellt medicintekniskt foretag,
som erbjuder system och kliniska I6sningar for behand-
ling av allvarliga sjukdomar. De sjukdomar som behand-
las ar cancer, tumorer och karlsjukdomar i hjarnan samt
sjukdomar i det centrala nervsystemet sdsom Parkinson
och epilepsi. Elektas behandlingsmetoder bidrar till skon-
sam och effektiv vard for patienten samt till forbattrad
sjukvérdsekonomi.

De framsta marknaderna for Elektas produkter ar
Europa och Nordamerika, féljt av Japan och évriga
Asien. Mer @n 95 procent av koncernens forsaljning sker
utanfor Sverige.

Under verksamhetséret 1999/2000 har Elekta genom-
fort omfattande strukturférandringar.

Verksamheten bildbaserad kirurgi, IGS, avyttrades,
vilket innebar att en stor forlustkalla lyftes bort ur Elektas
verksambhet.

Det fortsatta omstruktureringsarbetet har medfort
minskade kostnader. Medelantalet anstéllda har minskat
med &tta procent.

Ett antal viktiga produktlanseringar har genomforts.
Leksell Gamma Knife C, bérjade saljas under hdsten
1999 och mottogs mycket positivt pad marknaden. Inom
onkologin fortsatte Elekta att presentera nyheter inom
ramen for sitt produktprogram, Elekta Precise Treatment
System.

Elektas installerade bas av utrustningar éver hela varl-
den ar en viktig intaktskalla fér service- och eftermark-
nadsaktiviteter. Denna verksamhet har vuxit och utgjorde
25 procent av Elektas forsaljning.

Ett optionsprogram fér chefer och nyckelpersoner
infordes under varen 2000.

ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK

Koncernens orderingdng uppgick till 1 877 (1 884), varav
neurokirurgiprodukter 697 (818) Mkr och onkologi-
produkter 1 180 (1 066) MKr. En lagre orderingdng av
stralknivar forklarar den lagre orderingdngen inom Neu-
rokirurgi. Under aret har 13 (19) stralknivsorder tecknats.
Darutover har Elekta Medical Services avtalat med tva
sjukhus om etablering av stralknivskliniker. Farre antal
nya strélknivsorder kompenserades delvis av en vasentlig
Okning av service och eftermarknadsforsaljning. Order-
ingangen for onkologiprodukter 6kade med 11 procent.

Koncernens orderstock uppgick den 30 april 2000 till
1714 (1 539) Mkr.

Europeiska marknaden

Den europeiska marknaden for system for strélbehand-
ling forsvagades nagot under aret. Koncernen kunde dock
Oka sin marknadsandel och totalt 6kade orderingangen

i Europa med 13 procent. Elekta ar idag den storsta leve-
rantdren av utrustning for stralbehandling av cancer i
Europa. En stralknivsklinik &r under etablering inom
ramen for Elekta Medical Services.

Amerikanska marknaden

Tillvaxten pa& den amerikanska marknaden var inte till-
fredsstallande. Orderingangen l&g pa oférandrad niva
jamfort med foregdende ar. USA &r en prioriterad marknad.
For att forstarka marknadspositionerna har en omorgani-
sation genomforts och ny ledning tillsatts under varen.

Japanska marknaden

Den japanska marknaden var fortsatt stabil. Under aret
tecknades bland annat order for magnetencefalografer, for
hjarnforskning, uppgaende till 139 Mkr samt stralknivs-
utrustningar for 121 Mkr. Koncernens huvudprodukter
inom onkologi &r under registrering i Japan vilket medfort
att orderingdngen for onkologiprodukter varit begransad.

Ovriga Asien

Sjukvardsmarknaden i dvriga Asien var fortsatt svag men
uppvisade en viss aterhdamtning mot slutet av aret, framst
i Kina och Taiwan. Sammantaget minskade dock orderin-
gangen i jamforelse med foregaende ar.

NETTOOMSATTNING

Koncernens nettoomsattning uppgick till 1 789 (1 787)
Mkr. Justerat foér valutaférandringar minskade nettoom-
sattningen med 4 procent.

Nettoomsattningen for neurokirurgiprodukter, 718
(607) Mkr, forbattrades kraftigt pa samtliga marknader
med undantag for Asien, exklusive Japan. Under aret har
16 (13) stralknivar levererats. Den i november avyttrade
IGS-verksamheten ingar med 72 (69) Mkr i nettoomsétt-
ningen fér neurokirurgiprodukter. Nettoomséattningen
for onkologiprodukter, 1 071 (1 180) Mkr, férsvagades
framst pa grund av lagre utleveranstakt av linjaraccelera-
torer i USA och Europa. Nettoomséattningen for service
och eftermarknadsprodukter férbattrades och utveckla-
des vl pa samtliga marknader och svarade for 25 (22)
procent av koncernens nettoomsattning.

ARSREDOVISNING 1999/2000 - ELEKTA AB




RESULTAT

Rorelseresultatet uppgick till =37 (-208) Mkr. Exklusive
jamforelsestorande poster blev rorelseresultatet -56
(=222) Mkr, en forbattring pa 166 Mkr. Forbattringen
forklaras framst av battre bruttomarginal och lagre
omkostnader. Vidare har 1GS-verksamheten, exklusive
jamforelsestorande poster, belastat rorelseresultatet
vasentligt mindre &n foregaende ar, —29 (-106) Mkr.

De strategiska satsningarna pa forskning och utveck-
ling uppgick till 129 (152) Mkr, varav 10 (17) Mkr avsag
IGS. Dessa investeringar kostnadsfors I6pande och mot-
svarade 7 (9) procent av nettoomséattningen.

Finansnettot uppgick till =32 (-42) Mkr. Rantenettot
ingick med -56 (-58) Mkr varav —45 Mkr avser konverti-
belt forlagslan. Resultat fran andelar i intressebolag ingick
med 3 (-6) Mkr och valutakursdifferenser med 21 (22) Mkr.

Resultatet fore skatter uppgick till -69 (-250) Mkr
och efter skatter till =77 (-256) Mkr.

Resultatet per aktie uppgick till 4,24 (-17,09) kr.

AVYTTRING OCH AVVECKLING AV IGS

Den 17 november 1999 tecknade Elekta ett avtal med det
amerikanska foretaget Medtronic, Inc. om férsaljning av
IGS-verksamheten. Kdpeskillingen uppgick till 11,75 mil-
joner US-dollar. Forséljningen av IGS-verksamheten, vil-
ken redovisas som jamforelsestérande, har paverkat resul-
tatet positivt med 19 Mkr efter beaktande av avvecklings-
kostnader.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR OCH INVESTERINGAR

Investeringar i immateriella och materiella anlaggnings-
tillgdngar uppgick till 0 (1) Mkr respektive 57 (34) MKr.

Avskrivningar avseende immateriella och materiella
anlaggningstillgdngar uppgick till 33 (45) Mkr respektive
45 (45) Mkr.

NYEMISSION OCH KVITTNINGSEMISSION

| syfte att forstérka Elektas finansiella stallning genomfér-
des under december en nyemission med foretrédesratt for
aktiedgare. Emissionen som fulltecknades tillfoérde Elekta
134 Mkr efter avdrag for emissionskostnader. Antalet
aktier 6kade med 10 497 451.

Under februari genomfoérdes en kvittningsemission.
Agare av Elektas konvertibla forlagsbevis erbjods kvitta
sammanlagt hogst 50 procent av det utestdende konvertibla
forlagslanet 1998/2001 mot aktier av serie B i Elekta. Kvitt-
ningsemissionen som dvertecknades 6kade efter avdrag
for emissionskostnader Elektas eget kapital med 210 Mkr.
Antalet aktier 6kade med 6 858 715 till 27 853 617.

ELEKTA AB = ARSREDOVISNING 199972000

Rantekostnader for nésta rakenskapsar, 2000/2001,
minskar genom konverteringen med cirka 25 Mkr.

LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING

De likvida tillgangarna uppgick den 30 april 2000 till 249
(159) Mkr.

Kassaflodet fore investeringar och avyttringar uppgick
till 11 (-117) Mkr. Kassaflodet efter investeringar och
avyttringar uppgick till 42 (243) MKkr.

Nettolaneskulden, rantebarande skulder minus likvida
tillgangar, uppgick den 30 april 2000 till 80 (442) Mkr.
| beloppet 80 Mkr ingar konvertibelt forlagslan med 216
Mkr. Likvida tillgangar plus beviljade outnyttjade kredi-
ter, uppgick den 30 april 2000 till 283 (160) Mkr. Av
banktillgodohavanden var 119 (5) Mkr pantforskrivna,
framst for garantier for erhalina kundforskott.

Skuldséattningsgraden forbattrades och uppgick den
30 april 2000 till 0,14 (1,41) och soliditeten uppgick till
31 (17) procent.

KANSLIGHETSANALYS

Elektas bruttomarginal, intdkter minus kostnader for
salda produkter, kan mellan olika perioder variera vasent-
ligt beroende pa produktmix. Leksell Gamma Knife har
véasentligt hdgre marginal &n onkologiprodukterna.
Marginalen pa produkter som enbart distribueras av
Elekta, MEG mm, ar relativt Iag. Elekta hade under aret
en bruttomarginal pa cirka 35 (29) procent.

Nettoomsattning inom Elekta fér kommande 12-
manadersperiod bestams huvudsakligen av inneliggande
orderstock. Forskjutningar i tidpunkt for utleverans fore-
kommer men kan kompenseras av under aret tillkom-
mande order med kortare leveranstid.

Huvuddelen av Elektas kostnader &r i svenska kronor
och brittiska pund medan intékterna huvudsakligen &r i
US-dollar, japanska yen och euro. Pa kort sikt dampas
effekten av valutardrelser av terminssakringar.

ANSTALLDA

Medelantal anstéllda i koncernen uppgick till 794 (866).
Antalet anstallda vid verksamhetsarets slut uppgick till
778 (862).

P& extra bolagstamma den 17 november 1999 god-
kandes ett forslag fran Elektas styrelse om ett optionspro-
gram for chefer och nyckelpersoner. Syftet ar att framja
deras engagemang i Elektas verksamhet och 6ka deras
incitament till goda insatser for foretaget. Programmet
startade under varen ar 2000. Villkoren beskrivs pa
sidan 37.



MODERBOLAG

Moderbolagets verksamhet omfattar koncernledning och
koncerngemensamma funktioner samt finansférvaltning.
Moderbolagets resultat efter finansiella poster uppgick till
—57 (-143) Mkr. Medelantalet anstallda uppgick till 14 (18).

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen har under 1999/2000 bestatt av sex ledamoter.
Vid konstituerade styrelsemdte den 20 september 1999
valdes Akbar Seddigh till ny ordférande for styrelsen.
Akbar Seddigh eftertradde Per-Olof Martensson. Under
rakenskapsaret har styrelsen haft 28 (23) protokollférda
moten.

Styrelsen har bland annat behandlat strategi och mal,
l&ngfristig finansiering och risker, budget, bokslut samt
stdrre investeringar och forsaljningar.

Inom styrelsen finns en kommitté som handléagger och
beslutar, i enlighet med en sarskilt upprattad instruktion
faststalld av styrelsen, om kompensationsfilosofi, bonus-
system och andra liknande kompensationsformer. Ersatt-
ningen till verkstéllande direktdren bereds av kommittén
men beslutas av styrelsen. Ledamdter i kommittén ar Per-
Olof Martensson och Akbar Seddigh.

FRAMTIDSUTSIKTER

Aven om omstruktureringen av verksamheten i stora
delar ar genomford fortsatter arbetet med forbéttring av
koncernens lonsamhet under verksamhetsaret 2000/01.
Koncernens omstrukturering forvantas, sdsom tidigare
meddelats, leda till en tillfredsstéllande 16nsamhet i slutet
av verksamhetséret. Forsta och andra kvartalet kommer

dock att bli svaga pa grund av lagt antal planerade utleve-

ranser av linjaracceleratorer och stralknivar. Rorelseresul-
tat for aret som helhet férvantas bli battre &n 1999/2000.

FORESLAGEN UTDELNING

Styrelsen foreslar ingen utdelning for verksamhetsaret
1999/2000.

FINANSIELL RISKHANTERING

FINANSIERINGS- OCH LIKVIDITETSRISK

Finansierings- och likviditetsrisker definieras som risken
att inte kunna genomféra I6pande betalningar som ett
resultat av otillracklig likviditet eller svarigheter att fa
extern finansiering. Elekta strévar efter att ha tillgangliga
medel motsvarande minst 10 procent av nettoomsattning-
en. Den 30 april 2000 uppgick tillgdngliga medel inklusi-
ve outnyttjade krediter till 164 MKkr, vilket &r nagot lagre

an uppsatta mal. Utover tillgangliga medel hade Elekta,
den 30 april 2000, 119 Mkr placerade som sékerhet for
utfardade bankgarantier

Utestaende konvertibelt forlagslan, nominellt 233 Mk,
skall, om konvertering inte sker fére den 30 juni 2001,
refinansieras senast den 31 december samma ar.

RANTERISKER

Forandringar i rantenivan har begransad paverkan pa
Elektas resultat eftersom det konvertibla forlagslanet,
som l6per med fast rénta, svarar for 216 Mkr av netto-
laneskulden pa 80 Mkr. Likvida medel minus Ian med
rorlig ranta uppgar till 136 Mkr.

VALUTARISKER
Transaktionsexponering

Forséljning av koncernens produkter sker framst i US-dol-
lar, japanska yen och euro. Kostnaderna ar framst i brittis-
ka pund och svenska kronor. Séljbolagen har intakter och
kostnader i lokal valuta. Transaktionssexponeringen ar
koncentrerad till England och Sverige och reduceras genom
terminssakring. Terminssékring sker pa basis av kontrakte-
rade nettofloden 6ver en rullande tolvmanadersperiod.

Omré&kningsexponering

Koncernens egna kapital paverkas av omrakningsdiffe-
renser. Eftersom huvuddelen av upplaningen utgoérs av det
konvertibla forlagslanet ar upplaningen i utlandsk valuta
begransad. I enlighet med Elektas finanspolicy gérs ingen
equity hedge genom terminskontrakt eller andra derivat-
instrument, da dessa paverkar kassaflodet vid omsattning.
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Resultatrakning

KONCERNEN MODERBOLAGET
MKkr Not 1999/2000 1998/99 1999/2000 1998/99
Nettoomsattning 1 1789 1787 — —
Kostnad for salda produkter -1 156 -1270 — —
Bruttoresultat 633 517 — —
Forsaljningskostnader -294 -324 — —
Administrationskostnader -256 -258 -51 -61
Forsknings— och utvecklingskostnader -129 -152 — —
Jamforelsestérande poster 2 19 14 18 —
Valutakursdifferenser rorelsen -10 -5 — —
Rérelseresultat -37 -208 -33 -61
Resultat fran andelar i koncernforetag 3 — — -4 -80
Resultat fran andelar i intresseforetag 4 3 -6 -1 —
Rénteintékter 6 7 25 40
Réntekostnader och liknande resultatposter -62 -65 -66 -62
Valutakursdifferenser 21 22 22 20
Resultat efter finansiella poster -69 -250 -57 -143
Skatter 5 -8 -6 — -2
ARETS RESULTAT =77 -256 -57 -145
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Balansrakning

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr Not 2000-04-30  1999-04-30 2000-04-30  1999-04-30
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 6 437 465 — —
Materiella anlaggningstillgangar 7 81 88 0 0
Finansiella anlaggningstillgangar 8 17 15 1259 1274
Summa anlaggningstillgangar 535 568 1259 1274
Varulager 9 255 265 = =
Fordringar 10 797 879 52 47
Kassa och bank 249 159 49 2
Summa omséattningstillgangar 1301 1303 101 49
SUMMA TILLGANGAR 1836 1871 1360 1323
EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Aktiekapital 139 52 139 52
Bundna reserver 1 007 820 775 661
Fria reserver -493 -303 5 5
Avrets resultat 77 -256 -57 -145
Summa eget kapital 1 576 313 862 573
Avsattningar 12 79 100 — —
Konvertibelt forlagslan 13 216 412 216 412
Ovriga rantebarande skulder 14 113 189 166 186
Réntefria skulder 15 852 857 116 152
Summa skulder 1181 1458 498 750
SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1836 1871 1360 1323
Stallda sakerheter 16 849 325 784 410
Ansvarsforbindelser 17 15 178 267 155
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Finansieringsanalys

KONCERNEN MODERBOLAGET
MKkr 1999/2000 1998/99 1999/2000 1998/99
Arets resultat -77 -256 -57 -145
Avskrivningar och nedskrivningar
som belastat detta resultat 79 136 1 77
Resultatandelar i intressebolag efter skatt -4 0 — —
Realisationsresultat vid forséljning av
anlaggningstillgdngar 1 -30 — —
produktomraden -19 -23 -18 -36
Upprakning av konvertibellan 16 15 16 15
Avrets uppskjutna skatter -3 0 — —
Rorelseflode -7 -158 -58 -89
Okning (-)/minskning (+) av omséattningsfordringar 74 -77 -5 58
Okning (-)/minskning (+) av varulager 14 112 — —
Okning (+)/minskning (=) av rantefria skulder -5 107 -36 134
Okning (+)/minskning (-) av avsattningar -65 -101 — —
Rorelsekapitalférandring 18 41 -41 192
Kassaflode fore investeringar 11 -117 -99 103
Okning (-)/minskning (+) av aktier och andelar -3 2 -118 -38
Okning (-)/minskning (+) av anlaggningsfordringar 1 0 132 36
Investeringar i immateriella rattigheter — 31 — —
Investeringar i maskiner och inventarier -57 -34 — —
Forsaljning av anlaggningstillgangar 4 164 — —
Forsaljning av produktomraden 86 197 18 40
Investeringar och avyttringar 31 360 32 38
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGAR 42 243 -67 141
Okning (+)/minskning (-) av rantebarande skulder -299 -248 -232 -159
Nyemissioner och optionspremier 345 — 346 —
Extern finansiering 46 —248 114 -159
Forandring av likvida tillgdngar exkl omrékningsdifferenser 88 -5 47 -18
Omrakningsdifferenser pa likvida tillgangar 2 -12 — —
Arets férandring av likvida tillg&ngar 90 -17 47 -18
Likvida tillg&ngar vid arets ingang 159 176 2 20
Likvida tillgangar vid arets utgang 249 159 49 2
NETTOLANESKULD
MKkr 1999/2000 1998/99
Nettolaneskuld, 1999-04-30 442 647
Upprakning av konvertibellan 16 15
Kassaflode -177 -231
Nyemission genom kvittning av férlagslan -212 —
Valutaeffekter 11 n
Nettolaneskuld, 2000-04-30 80 442
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Redovisningsprinciper

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

En ny produktgeneration av Leksell Gamma Knife har bor-
jat tillverkas och forsaljas. Den nya produktgenerationen,
modell C, har en hdgre grad av standardisering, saljpro-
cessen har blivit mer uniform och tiden fran order till leve-
rans minskar. Detta innebér att forséljning av Leksell
Gamma Knife i allt mindre omfattning har karaktaren av
unika projekt. D4 successiv resultatavrakning inte langre
bedoms aterspegla resultatgenereringen pé ett riktigt satt
har Elekta 6vergétt, for att fa en mer rattvisande bild, till
resultatavrakning vid leverans. Den férandrade redovis-
ningsprincipen innebar att ingéende eget kapital per 1 maj
1999 har reducerats med 224 Mkr, vilket motsvarar resul-
tatet av avraknade stralknivsprojekt som annu ej levererats
per den 30 april 1999. For att f& jamforbarhet har fore-
géende ars uppgifter raknats om efter den nya principen.

I moderbolaget har anpassningen till Redovisnings-
radets nya rekommendation om effekter av andrade
valutakurser gjorts. Detta innebar att langfristig finansier-
ing, som betraktas som en utvidgning av moderbolagets
nettoinvestering i dotterbolaget, redovisas till anskaff-
ningskurs i stallet fér som tidigare till balansdagskurs.
For att f& jamforbarhet har dven foregdende ars uppgifter
réaknats om efter den nya principen.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
Redovisningsradets rekommendation om koncernredo-
visning och med tillampning av forvarvsmetoden.

De utlandska dotterbolagens resultatrakningar har
omraknats enligt rakenskapsarets genomsnittliga valuta-
kurser, balansrédkningarna har omréknats till balans-
dagens valutakurser. Omrakningsdifferenser har forts till
koncernens egna kapital.

Langfristig finansiering av dotterbolag anses represen-
tera en utvidgning av moderbolagets nettoinvestering i
dotterbolaget. | koncernen har uppkomna kursvinster/

forluster i moderbolaget med beaktande av skatteeffekt
forts mot omréakningsdifferens i eget kapital.

REDOVISNING AV INTRESSEBOLAG

Intressebolagsredovisning tillampas for aktieinvesteringar
dér koncernen innehar mer &n 20 och mindre &n 50 pro-
cent av rostetalet eller pa annat sétt har ett vasentligt
inflytande. Intressebolagsredovisningen sker enligt kapital-
andelsmetoden.

RESULTATAVRAKNING

Samtliga Elektas produkter avraknas vid leverans.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Utgifter for forskning och utveckling kostnadsfors I6pande.

AVSKRIVNINGAR

Immateriella réttigheter samt maskiner och inventarier
har i koncernen skrivits av proportionellt mot sin ekono-
miska livslangd pa tre till tio ar. Goodwill skrivs av pa tio
ar, med undantag for goodwill hanforlig till forvarvet av
Philips Radiation Therapy som skrivs av pa tjugo ar.
Detta forvarv &r strategiskt viktigt for vidareutvecklingen
av Elektas verksamhet inom cancerbehandling och neuro-
kirurgi. Elekta &r efter forvarvet det enda foretag som kan
erbjuda ett komplett sortiment med avancerade kliniska
I6sningar for bade stralkirurgi och stralterapi.

VARULAGER

Varulagret har varderats till det 14gsta av anskaff-
ningsvérde och verkligt varde.

FORDRINGAR OCH SKULDER | UTLANDSK VALUTA

Fordringar tas upp till det belopp varmed de berdknas
inflyta. Fordringar och skulder i utlandsk valuta har vér-
derats till balansdagskurs, alternativt har terminskurs
anvants for de fordringar och skulder som kurssékrats
med terminskontrakt.

VALUTAKURSER Genomsnittskurs maj-april Balansdagskurs 30 april

Land Valuta 1999/2000 1998799 2000 1999
Schweiz 100 CHF 539,969 556,929 517,750 552,450
Tyskland 100 DEM 441,717 459,032 416,166 445,178
Frankrike 100 FRF 131,704 136,889 124,086 135,718
Storbritannien 1 GBP 13,596 13,160 14,000 13,523
Hong Kong 1 HKD 1,087 1,031 1,145 1,083
Italien 100 ITL 0,446 0,464 0,420 0,460
Japan 100 JPY 7,694 6,321 8,390 7,030
USA 1 usbD 8,449 7,986 8,928 8,390
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Noter

NOT 1 NETTOOMSATTNING
KONCERNEN

Mkr 1999/2000 1998/99

Fordelat pa produktomréden

Neurokirurgi 718 607

Onkologi 1071 1180
Fordelat pa geografiska marknader

Nord- och Sydamerika 667 717

Asien 385 339

Europa och 6vriga varlden 737 731
Summa nettoomsattning 1789 1787

NOT 2 JAMFORELSESTORANDE POSTER

KONCERNEN MODERBOLAGET

Mkr 1999/2000 1998/99 1999/2000 1998/99
Forsaljning av

fastighet utanfoér London = 30 — _

produktomradet Surgical Instruments — 23 — —

produktomradet IGS 19 — 18 —
Nedskrivning av immateriella IGS tillgangar — -39 = =
Summa jamforelsestdrande poster 19 14 18 —

NOT 3 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

MODERBOLAGET

Mkr 1999/2000 1998/99
Forsaljning av aktier i dotterbolag — 36
Forlusttackning i dotterbolag -4 -39
Nedskrivning av aktier i dotterbolag — 77
Summa resultat frn andelar i koncernféretag -4 -80

NOT 4 RESULTAT FRAN ANDELAR | INTRESSEFORETAG

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 1999/2000 1998/99 1999/2000 1998/99
Resultatandelar i intresseféretag 4 1 — —
Nedskrivning av andelar i intresseforetag -1 -7 -1 —
Summa resultat frdn andelar i intresseforetag 3 -6 -1 —
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NOT 5 SKATTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 1999/2000 1998/99 1999/2000 1998/99
Aktuella skatter -1 -5 — -2
Uppskjutna skatter 3 0 — —
Andel i intresseforetags skatter — -1 — —
Summa skatter -8 -6 — -2

Skattemassiga underskottsavdrag och andra temporara skillnader som inte redovisats i balansrakningen uppgar i
de svenska bolagen till cirka 300 Mkr. Ocksa i USA, England och Hong Kong finns oredovisade underskottsavdrag.

NOT 6 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Forsknings- och Patent
Mkr utvecklingsarbeten och licenser Goodwill Summa
Ingéende anskaffningsvarde 1999-05-01 44 41 550 635
Forsaljningar/utrangeringar -22 -4 -44 -70
Omrakningsdifferenser 1 — 6 7
Utgdende anskaffningsvarde 2000-04-30 23 37 512 572
Ing&ende avskrivningar 1999-05-01 -27 -31 -73 -131
Forsaljningar/utrangeringar 16 2 13 31
Avrets avskrivningar -4 -3 -26 -33
Omrakningsdifferenser — — -2 -2
Utgaende ackumulerade avskrivningar 2000-04-30 -15 -32 -88 -135
Ingdende nedskrivningar 1999-05-01 -6 -2 -31 -39
Forsaljningar/utrangeringar 6 2 31 39
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 2000-04-30 — — — —
Utg&ende planenligt restvarde 2000-04-30 8 5 424 437
NOT 7 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Maskiner och dyl Inventarier, verktyg Finansiellt

Mkr for produktion och installationer leasade inventarier Summa
Ingdende anskaffningsvarde 1999-05-01 42 317 — 359
Inkdp — 33 24 57
Forsaljningar/utrangeringar -9 -71 — -80
Omrakningsdifferenser 1 8 — 9
Utg&ende anskaffningsvarde 2000-04-30 34 287 24 345
Ingdende avskrivningar 1999-05-01 -36 -235 — -271
Forsaljningar/utrangeringar 9 50 — 59
Arets avskrivningar -4 -30 -1 -45
Omrékningsdifferenser -1 -6 — -7
Utg&ende ackumulerade avskrivningar 2000-04-30 -32 -221 -11 -264
Utgdende planenligt restvarde 2000-04-30 2 66 13 81
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Noter

NOT 8 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN

MODERBOLAGET

Mkr 2000-04-30 1999-04-30 2000-04-30 1999-04-30
Andelar i koncernféretag — — 624 508
Fordringar hos koncernforetag — — 627 759
Andelar i intresseforetag 12 9 8 7
Andra langfristiga fordringar 5 6 — —
Summa finansiella anlaggningstillgangar 17 15 1259 1274

ANDELAR | KONCERN- OCH INTRESSEFORETAG

KONCERNEN

MODERBOLAGET

Mkr Intresseforetag Intresseforetag ~ Koncernféretag
Ing&ende balans 1999-05-01 9 7 508
Investeringar 3 2 116
Forsaljning/aterbetalning -4 — —
Nedskrivningar -1 -1 —
Andelar i intresseforetagsresultat 4 — —
Omrakningsdifferenser 1 — —
Utg&ende balans 2000-04-30 12 8 624
ANDELAR | KONCERNFORETAG

Antal aktier Andel kapital
Bolag Org.nr Sate och andelar och roster, % Bokfort varde
Elekta Instrument AB 556492-0949 Stockholm, Sverige 1 000 000 100,0 50
Elekta Instrument SA Genéve, Schweiz 500 100,0 57
Elekta KK Kobe, Japan 2 000 100,0 0
Elekta Ltd 2699176 Crawley, England 20 609 695 100,0 243
Elekta Holdings US Inc. Norcross, USA 6 020 100,0 217
Elekta Canada Inc. Toronto, Kanada 1 100,0 0
Elekta Asia Ltd Hong Kong 1 000 000 100,0 0
Elekta IGS SA 383 379 880 Grenoble, Frankrike 352 380 100,0 17
Elekta GmbH HRB 63500 Hamburg, Tyskland 100,0 5)
Elekta Oncology Systems AB 556539-1736 Stockholm, Sverige 20 000 100,0 0
Elekta S.A./N.V. 613 484 Zaventem, Belgien 350 100,0 1
Elekta BV Best, Nederlanderna 40 100,0 0
Elekta Holding BV 33 292 546 Amsterdam, Nederlanderna 40 100,0 0
Elekta SpA Monza, ltalien 500 000 100,0 34
Summa andelar i koncernféretag 624
ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Antal aktier Andel kapital Koncernen
Bolag Org.nr Sate och andelar och roster, % Bokfort varde
AB Motala Verkstad * 556031-3503 Motala, Sverige 29 960 49,9 7
Diverse andelar 5
Summa andelar i intresseforetag 12

* Bokfort varde p& AB Motala Verkstad i moderbolaget ar 8 Mkr. 5 250 aktier ar rubricerade som omséttningstillgangar da dessa salts i juli 2000.

NOT 9 VARULAGER

KONCERNEN

Mkr 2000-04-30 1999-04-30
Komponenter 37 44
Produkter i arbete 51 68
Fardigvarulager 167 153
Summa varulager 255 265
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NOT 10 FORDRINGAR

KONCERNEN

MODERBOLAGET

Mkr 2000-04-30 1999-04-30 2000-04-30 1999-04-30
Kundfordringar 520 599 3 4
Fordringar hos koncernforetag — — 34 16
Fordringar hos intresseféretag 2 — 2 _
Ovriga fordringar 53 100 1 3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 210 165 7 17
Loptid kortare &n ett ar 785 864 47 40
Kundfordringar 2 1 — —
Fordringar hos intresseféretag 5 7 5 7
Ovriga fordringar 5 7 — —
Loptid langre an ett ar 12 15 5 7
Summa fordringar 797 879 52 a7
| balansposten Forutbetalda kostnader och upplupna intakter ingar for Valuta Belopp Loptid Kurs
koncernen pagéende projekt med 145 (152) Mkr. a
Elekta tecknar valutaterminskontrakt for sékring av kontrakterade fléden. LAEES 1091 34 manea der 2t 2D
Terminskursen anvénds for omrékning av de fordringar och skulder som MEUR/SEK 1 1 manad 9,0370
kurssékrats. Nedanstdende valutaterminskontrakt avseende forsaljning MGBP/SEK 2 3 ménader 13,7172
av USD, JPY mm har inte omvérderats i balansrakningen. MDKK/SEK 1 4 manader 1,1845
NOT 11 EGET KAPITAL
Bundna Arets
KONCERNEN, Mkr Aktiekapital reserver Fria reserver resultat Totalt
Utg&ende balans 1999-04-30 52 1044 -303 -256 537
Andrad redovisningsprincip — -224 — — -224
Behandling av forlust enligt bolagsstémmobeslut — -145 -1 256 0
Nyemissioner 87 262 — — 349
Nyemissionskostnader — -5 — — -5
Optionspremier — 1 — — 1
Omrakningsdifferens — 31 -36 — -5
Forskjutning mellan bundet och fritt kapital — 43 -43 — 0
Arets resultat — — — 77 77
Utg&ende balans 2000-04-30 139 1007 -493 =77 576
Overkurs- Balanserat Arets
MODERBOLAGET, Mkr Aktiekapital fond resultat resultat Totalt
Utgdende balans 1999-04-30 52 661 — -145 568
Andrad redovisningsprincip — — 5 — 5
Behandling av forlust enligt bolagsstimmobeslut — -145 — 145 (]
Nyemissioner 87 262 — — 349
Nyemissionskostnader — -5 — — -5
Optionspremier — 2 — — 2
Arets resultat — — — -57 -57
Utg&ende balans 2000-04-30 139 775 5 -57 862
Det totala antalet aktier i Elekta AB (publ) uppgar till 27 853 617, varav 1 187 500 A-aktier och 26 666 117 B-aktier.
Aktiens nominella belopp &r 5 kronor. A-aktie beréttigar till 10 roster och B-aktie till en rost.
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Noter

NOT 12 AVSATTNINGAR

KONCERNEN

Mkr 2000-04-30 1999-04-30
Avsattningar for pensioner och liknande 8 6
Avséttningar for skatter 0 1
Garantiriskreserver 20 55
Omstruktureringsreserver 24 12
Ovriga avséttningar 27 26
Summa avsattningar 79 100

Omstruktureringsreserver avser i huvudsak atgarder i samband med forsaljningen av produktomradet IGS.

NOT 13 KONVERTIBELT FORLAGSLAN

| juni 1998 genomfdrdes en emission av konvertibla forlagsbevis till
nominellt varde 467 Mkr. Emissionen skedde till 85 procent av nominellt
belopp. Lanet I6per med en ranta om 5 procent pa nominellt belopp.
Konvertering kan ske fran den 31 juli 1998 till och med den 30 juni 2001.
De konvertibla forlagsbevisen aterbetalas med nominellt belopp, 233 Mkr,
den 31 december 2001 i den man konvertering inte dessforinnan &gt rum.
Konvertibla férlagsbevis om nominellt 60,20 kronor beréttigar till en

aktie av serie B i Elekta.

NOT 14 OVRIGA RANTEBARANDE SKULDER

Konvertibelt férlagsl&n emitterat till en kurs om 85% 397
Réantekostnad juli-april 1998/99 adderad till skulden* 15
Réntekostnad maj-april 1999/2000 adderad till skulden* 16
Konverterat i samband med kvittningsemission i februari 2000 -212
Konvertibelt forlagslan 2000-04-30 216

* Skillnaden mellan emissionskursen och nominellt varde periodiseras
som rantekostnad dver lanets [6ptid och adderas till 1anet sa att detta
vid I6ptidens utg&ng &r lika med det nominella beloppet.

KONCERNEN MODERBOLAGET

Mkr 2000-04-30 1999-04-30 2000-04-30 1999-04-30
Skulder till kreditinstitut 97 187 3 88
Skulder till koncernforetag — — 163 98
Skulder for finansiella leaseavtal 15 — — —
Ovriga skulder 1 2 — —
Summa 6vriga rantebarande skulder 113 189 166 186
Forfallostruktur
Mkr 2000-04-30 1999-04-30 2000-04-30 1999-04-30
Inom ett &r 101 185 166 186
Inom >1 &r < 5 ar 12 4 — —
Summa 113 189 166 186
Specifikation éver koncernens skulder till kreditinstitut

2000-04-30 2000-04-30 1999-04-30 1999-04-30
Valuta Belopp MSEK Belopp MSEK
Svenska kronor, MSEK 18 18 105 105
Brittiska pund, MGBP 2 22 1 19
Japanska yen, MJPY 630 53 839 59
Ovriga valutor 4 4
Summa 97 187
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NOT 15 RANTEFRIA SKULDER

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2000-04-30 1999-04-30 2000-04-30 1999-04-30
Forskott fran kunder 255 129 — —
Leverantdrsskulder 259 252 7 1
Skulder till koncernforetag — — 84 112
Skatteskulder 8 7 — —
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 286 430 13 38
Ovriga rantefria skulder 44 39 12 1
Summa rantefria skulder 852 857 116 152
| balansposten Upplupna kostnader och forutbetalda intakter inga for koncernen pagaende projekt med 88 (33) Mkr.
NOT 16 STALLDA SAKERHETER
KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2000-04-30 1999-04-30 2000-04-30 1999-04-30
Avseende skulder till kreditinstitut:
Foretagsinteckningar 431 25 — 25
Aktier i dotterbolag 299 295 572 350
Dotterbolagsrevers — — 175 30
Sékerheter som stéllts for ansvarsférbindelser
Banktillgodohavanden 119 5 37 5
Summa stallda sékerheter 849 325 784 410
Koncernens sakerheter avser foljande engegemang, krediter 90 Mkr och garantier 160 Mkr.
NOT 17 ANSVARSFORBINDELSER
KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2000-04-30 1999-04-30 2000-04-30 1999-04-30
Garantier 15 178 15 36
Borgen for dotterbolag — — 252 119
Summa ansvarsforbindelser 15 178 267 155
NOT 18 ANTAL ANSTALLDA
MEDELANTAL ANSTALLDA VARAV KVINNOR
1999/2000 1998/99 1999/2000 1998/99
Moderbolaget 14 18 7 8
Dotterbolagen: Sverige 91 86 27 27
Belgien 7 7 1 1
England 312 337 59 60
Frankrike 42 47 10 1n
Hong Kong 9 25 3 12
Indien — 7 — 2
Italien 20 17 4 3
Japan 32 27 6 6
Kanada 5 6 — 1
Kina 22 22 9 1
Nederlanderna 2 1
Schweiz 4 7 1 3
Spanien 2 2
Tyskland 55 62 3 4
USA 149 169 40 44
Osterrike 6 5 2 1
Summa medelantal anstallda 794 866 176 197
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Noter

NOT 19 LONER, ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

Loner och erséattningar
till styrelse och VD

Loner och ersattningar
till 6vriga anstallda

Mkr 1999/2000 1998/99 1999/2000 1998/99
Moderbolaget 3 4 9 14
Dotterbolagen: Sverige 1 2 38 35
Belgien 1 1 2 3
England 1 — 120 127
Frankrike 2 1 15 15
Hong Kong 3 6 8 14
Indien — — — 1
Italien 1 1 7 6
Japan 2 1 25 17
Kanada — — 2 2
Kina — — 2 4
Nederlanderna 1 0 7 4
Schweiz 0 0 2 4
Spanien 1 — 5 4
Tyskland 1 1 27 32
USA 6 5 87 105
Osterrike 1 1 2 1
Summa léner och erséttningar 24 23 358 388
Pensionskostnader moderbolaget 6 1 8 2
Pensionskostnader dotterbolagen 1 1 19 21
Ovriga sociala kostnader moderbolaget 1 1 3 5
Ovriga sociala kostnader dotterbolagen 3 5 53 57
Summa léner, ersattningar och sociala kostnader 35 31 441 473

Tantiem inkluderade i ovanstdende I6ner och erséttningar till styrelse
och VD i dotterbolagen uppgar till 2 (4) Mkr.

Loner och ersattningar

Summan av ersattningar och 6vriga formaner for verkstallande direkto-
ren var 2 432 tkr. Till styrelsens ordférande utgar arvode om 180 tkr
och till évriga externa styrelseledaméter arvode om 90 tkr. Styrelseleda-
moten Bjorn A Marklunds advokatbyra har erhallit arvode i dess egen-
skap av juridiskt ombud for bolaget. Verkstéllande direktdren ager ratt

NOT 20 OPERATIONELL LEASING

att p&kalla pensionering fr&n 60 &rs alder med 70 procents erséttning.
Detsamma galler for en av de 6vriga ledande befattningshavarna.
Pensionsférmanen tryggas genom forsakring. Tva av de ledande befatt-
ningshavarna, inklusive verkstallande direktdren, har, vid uppsagning
frn bolagets sida rétt till avgéngsvederlag om 3 &rsléner, inklusive
pensions- och dvriga formaner. Dessutom &ger ovan namnda befatt-
ningshavare ratt till avgangsvederlag vid egen uppsagning foranledd
av vissa mer genomgripande agarférandringar. Ovriga ledande
befattningshavare har uppséagningstider pa 6-12 manader.

Arets hyreskostnader uppgick till 30 (19) Mkr. Kontrakterade hyresbetalningar for
verksamhetsaret 2000/2001 uppgar till 33 Mkr och for tid darefter till 298 Mkr.

NOT 21 ARVODEN OCH ERSATTNINGAR TILL REVISIONSBOLAG

KONCERNEN MODERBOLAGET

Mkr 1999/2000 1998/99 1999/2000 1998/99
Revisionsarvoden 5 6 2 1
Ovriga ersattningar till revisionsbolag 5 3 1 1
Summa 10 9 3 2

ELEKTA AB = ARSREDOVISNING 199972000



Forslag till behandling av forlust

Moderbolagets ansamlade forlust uppgar till:

Balanserade vinstmedel 4 409 137 kr
Arets resultat —-56 888 038 kr
Totalt -52 478901 kr

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att
for tdckande av forlust enligt balansrakningen

overkursfonden nedsatts med 52 478 901 kr

Koncernens ansamlade forlust uppgar till 570 Mkr. Nagon avsattning till bundna reserver erfordras inte.

STOCKHOLM DEN 25 AUGUSTI 2000

AKBAR SEDDIGH
Styrelsens ordférande

BJORN A MARKLUND PER-OLOF MARTENSSON

LAURENT LEKSELL
Verkstéllande direktor

CARL PALMSTIERNA MAGNUS SCHMIDT

Revisionsberattelse

TILL BOLAGSSTAMMAN | ELEKTA AB (publ) ORGANISATIONSNUMMER 556170-4015

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen
och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direk-
torens forvaltning i Elekta AB (publ) for rakenskapsaret
1999 05 01 - 2000 04 30. Det ar styrelsen och verkstal-
lande direktoren som har ansvaret for rakenskapshand-
lingarna och forvaltningen. Vart ansvar &r att uttala oss
om arsredovisningen, koncernredovisningen och forvalt-
ningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed
i Sverige. Det innebar att vi planerat och genomfort
revisionen for att i rimlig grad forsakra oss om att ars-
redovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga fel. En revision innefattar att granska ett urval
av underlagen fér belopp och annan information i raken-
skapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att prova
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstéllande
direktorens tillampning av dem samt att bedoma den
samlade informationen i arsredovisningen och koncern-

redovisningen. Som underlag for vart uttalande om
ansvarsfrihet har vi granskat vésentliga beslut, atgarder
och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren ar
ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa
annat satt har handlat i strid mot aktiebolagslagen, arsre-
dovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var
revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.
Arsredovisningen och koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger darmed
en rattvisande bild av bolagets och koncernens resultat
och stéllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Vi tillstyrker att bolagsstimman faststaller resultatrak-
ningen och balansrékningen for moderbolaget och fér kon-
cernen, behandlar forlusten i moderbolaget enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktdren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

STOCKHOLM DEN 25 AUGUSTI 2000

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

LENNART DANIELSSON
Auktoriserad revisor

INGVAR PRAMHALL
Auktoriserad revisor
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Femarsoversikt, nyckeltal
och definitioner

RESULTATRAKNING (Mkr) 1995/96 1996/97 1997/98 1998/99 1999/2000
Nettoomséttning 778 980 2 013 1787 1789
Rérelsens kostnader -754 -1 087 -2 151 -2 009 -1 845
Jamforelsestorande poster — — 34 14 19
Rérelseresultat 24 -107 -104 -208 =37
Finansnetto 1 -20 -51 -42 -32
Resultat fore skatter 25 -127 -155 -250 -69
Skatter -9 -3 -32 -6 -8
Arets resultat 16 -130 -187 -256 =77
BALANSRAKNING (Mkr) 1996-04-30 1997-04-30 1998-04-30 1999-04-30 2000-04-30
Immateriella anlaggningstiligdngar 25 648 616 465 437
Materiella anlaggningstillgangar 71 325 292 88 81
Finansiella anlaggningstillgangar 62 24 24 15 17
Varulager 87 472 425 265 255
Fordringar 390 941 846 879 797
Likvida tillgangar 39 240 176 159 249
Summa tillgangar 674 2 650 2379 1871 1836
Eget kapital 372 724 576 313 576
Avsattningar 4 333 201 100 79
Konvertibelt forlagslan — — — 412 216
Ovriga rantebarande skulder 42 701 823 189 113
Rantefria skulder 256 892 779 857 852
Summa eget kapital, avséattningar och skulder 674 2 650 2379 1871 1836
KASSAFLODE (MKkKr) 1995/96 1996/97 1997/98 1998/99 1999/2000
Rorelseflode 40 -68 -48 -158 -7
Rorelsekapitalférandring -80 -24 -108 41 18
Kassaflode fore investeringar och avyttringar -40 -92 -156 -117 11
Investeringar och avyttringar -82 -840 -70 360 31
Kassaflode efter investeringar och avyttringar -122 -932 -226 243 42
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NYCKELTAL 1995/96 1996/97 1997/98 1998/99 1999/2000
Orderstock, Mkr* — 1448 1288 1539 1714
Rorelsemarginal, % 3 -1 -5 -12 -2
Vinstmarginal, % 3 -13 -8 -14 -4
Eget kapital, Mkr 372 724 576 313 576
Sysselsatt kapital, Mkr 414 1425 1399 914 905
Nettolaneskuld, Mkr 3 461 647 442 80
Soliditet, % 55 27 24 17 31
Skuldsattningsgrad, ggr 0,01 0,64 1,12 1,41 0,14
Réntetéckningsgrad, ggr 3,3 -4,2 -1,7 -2,9 -0,7
Rantabilitet pa eget kapital, % 4 -24 -29 -56 -22
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 9 -1 -7 -17 -3
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,2 0,6 0,8 0,9 1,0
Investeringar i materiella och

immateriella anlaggningstillgadngar, Mkr 45 934 73 35 57
Avskrivningar, Mkr -26 -59 -125 -90 -78
Medelantal anstallda 324 614 1161 866 794

* Uppgifter for &ren fore 1996/97 saknas.

DEFINITIONER

Rorelsemarginal Rorelseresultat i forhallande
till nettoomsattning.

Vinstmarginal Resultat fore skatter
i forhallande till nettoomséttning.

Sysselsatt kapital Balansomslutningen minskad
med avsattningar och rantefria skulder.

Soliditet Eget kapital inklusive minoritetintressen
i forhallande till balansomslutningen.

Nettolaneskuld Rantebarande skulder minus
likvida tillgangar.

KASSAFLODE FORE
INVESTERINGAR OCH
AVYTTRINGAR

VARULAGER

Skuldsattningsgrad Nettolaneskuld i forhallande
till eget kapital inklusive minoritetsintressen.

Réntetéckningsgrad Resultat fore skatter plus
finansiella kostnader i férhallande till finansiel-
la kostnader.

Réntabilitet p& eget kapital Arets resultat i for-
hallande till genomsnittligt eget kapital.

Rantabilitet p& sysselsatt kapital Resultat fore
skatter plus finansiella kostnader i forhallande
till genomsnittligt sysselsatt kapital.

KUNDFORDRINGAR

Kapitalomsattningshastighet Nettoomsatt-
ning dividerat med genomsnittlig balans-
omslutning.

Medelantal anstéllda Genomsnittligt antal
anstallda beraknat efter normal arbetstid
per ar.

Resultat per aktie Arets resultat i férhallande
till genomsnittligt antal aktier.

Eget kapital per aktie Eget kapital i forhallan-
de till antalet aktier vid arets slut.

LOPANDE INVESTERINGAR
OCH AVSKRIVNINGAR
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Elekta-aktien

Aktiekapitalet i Elekta uppgar till 139 268 085 kronor
fordelat pa 1 187 500 A-aktier och 26 666 117 B-aktier.
En A-aktie beréttigar till tio roster och en B-aktie berétti-
gar till en rost. Samtliga aktier medfér lika ratt till andel i
bolagets tillgangar och vinst. Varje aktie har ett nominellt
varde av fem kronor. A-aktierna omfattas enligt § 13 i
bolagsordningen av hembud. Samtliga A-aktier &gs idag
av Laurent Leksell. Vid bolagsstamma far varje réstberat-
tigad rosta for fulla antalet av denne &gda och féretradda
aktier utan begréansning i rostetalet.

BORSHANDEL

Elektas B-aktie ar sedan 1994 noterad pa OM Stock-
holmsbdrsens A-lista. Den totala omséttningen av Elekta-
aktier pa OM Stockholmsbérsen under perioden 1 maj
1999 - 30 april 2000 uppgick till 15,9 (8,9) miljoner akti-
er. Detta motsvarar 103 (84) procent av totalt antal akti-
er. Genomsnittligt antal omsatta aktier per dag under
perioden uppgick till 62 436 (35 690). Den ovan angivna
omsdattningen ar baserad pa de transaktioner som noteras

i SAX-systemet. Detta torde innebéra att den reella
omsattningen av Elekta-aktien ar hogre. Borsvardet per
30 april 2000 uppgick till 607 (312) Mkr.

UTDELNINGSPOLITIK

Mot bakgrund av koncernens finansiella stallning och
nuvarande svaga lonsamhet avser styrelsen inte att foresla
att nagon utdelning lamnas forran verksamheten uppvisar
ett sddant kassaflode att den kan finansieras med internt
genererade medel samt att fritt eget kapital sa tillater.
Langsiktigt raknar Elekta med att kunna dela ut 25-35
procent av vinsten efter skatter.

KONVERTIBELT FORLAGSLAN

Ett konvertibelt forlagslan pa nominellt 467 Mkr, med
foretrédesratt for befintliga aktiedgare emitterades under
juni 1998. Efter fulltecknad kvittningsemission genom-
ford i februari 2000 aterstar nominellt 233 Mkr.

De konvertibla forlagsbevisen emitterades till en kurs
om 85 procent av nominellt belopp. De l16per med en arlig

DATA PER AKTIE 1995/96 1996/97 1997/98 1998/99 1999/2000
Resultat fére konvertering, kr 1,32 -10,58 -12,53 -17,09 -4,24
Resultat efter full konvertering, kr 1,32 -10,58 -12,53 -8,10 -1,15
Eget kapital fore konvertering, kr 30,83 48,43 38,49 20,96 20,68
Eget kapital efter full konvertering, kr 30,83 48,43 38,49 28,25 24,96
Utdelning, kr 1,51 — — — —
Bdrskurs Elekta B per 30 april, kr 153,29 157,57 51,94 20,85 21,80
Borsvarde per 30 april, Mkr 1848 2 357 777 312 607
Lagsta borskurs, kr 115,95 144,09 49,48 17,55 18,67
Hogsta borskurs, kr 206,35 178,20 157,92 71,59 36,70
Genomsnittligt vagt antal aktier
fore konvertering, tusental 12 055 12 297 14 957 14 957 18 263
efter full konvertering, tusental 12 055 12 297 14 957 25 690 27 854
Antal aktier 30 april
fore konvertering, tusental 12 055 14 957 14 957 14 957 27 854
efter full konvertering, tusental 12 055 14 957 14 957 25 690 31729
AKTIEKURSENS UTVECKLING AKTIEKAPITALETS FORANDRING
mmm Elekta B-aktien Carnegie Antal omsatta
— Generalindex - == Smabolagsindex aktier, 1000-tal Totalt Totalt aktie-
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ranta om fem procent. Konvertering till B-aktier kan ske till
och med den 30 juni 2001. Konverteringskursen &r 60,20 kr.
Den 31 december 2001 aterbetalas de konvertibla forlags-
bevisen med nominellt belopp i den man konvertering

inte dessforinnan &gt rum. Full konvertering leder till

3 875 139 nya aktier, motsvarande 12 procent av kapitalet.

TECKNINGSOPTIONER

Extra bolagsstdmma den 17 november 1999 fattade beslut
om upptagande av forlagslan om nominellt 100 tkr genom
emission av skuldebrev med hdgst 500 000 avskiljbara
optionsratter till nyteckning av aktier av serie B i Elekta
AB (publ). Emissionen tecknades i sin helhet av ett helagt
dotterbolag till Elekta AB (publ). Dotterbolaget avskiljde
optionsratterna och hade den 30 april 6verlatit 157 400
av dessa till ledande befattningshavare i Elekta. Optioner-
nas teckningstid har bestamts till den 1 mars 2000 —

1 december 2002 och teckning av nya aktier kan ske under
hela loptiden. Teckningskurs for de nya aktierna uppgar
till 100 kronor till och med den 20 november 2001 och

AGARSTRUKTUR 30 JUNI 2000

dérefter till 50 kronor. Vid full nyteckning motsvarar dessa
aktier en utspadning om cirka 0,6 procent av kapitalet.

KONVERTIBELT FORLAGSLAN

L&nebelopp nominellt, Mkr 233
Réanta, % 5
Aterbetalningsdag 2001-12-31
Konverteringstid 1998-07-31—2001-06-30
Konverteringskurs, kr 60,20
Vid full konvertering 6kar antalet B-aktier med 3875 139

AKTIERNAS FORDELNING 30 APRIL 2000

Andel i % av
Aktieslag Antal aktier Antal roster kapital roster
A-aktier 1 187 500 11 875 000 4,3 30,8
B-aktier 26 666 117 26 666 117 95,7 69,2
Totalt 27 853 617 38541 117 100,0 100,0

Aktieinnehav Antal Andel i % av Antal Andel i % av Medelantal aktier
antal aktier aktieagare aktieagare aktier aktiekapital per aktieagare
1-500 5886 65,9 1153 566 4,1 196
501 - 1000 1272 14,2 1 112 022 4,0 874
1001 - 10 000 1567 17,5 4737 364 17,0 3023
10001 - 100 000 182 2,1 4 821 368 17,3 26 491
100001 - 30 0,3 16 029 297 57,6 534 310
Totalt 8937 100,0 27 853 617 100,0 3117
Kalla: VPC
DE STORSTA AGARNA 30 JUNI 2000
Andel i % av

Agare Antal aktier réster kapital
Laurent Leksell med familj 2 854 298 35,1 10,2
Odin Fondene, Norge 1831 021 4,8 6,6
Skandia 1785873 4,6 6,4
Philips Holland 1251 952 3,2 4,5
SPP 1158 113 3,0 4,2
Lansforsakringar 1 086 999 2,8 3,9
Forenade Liv 855 458 2,2 3,1
Catella Aktiefonder 834 288 2,2 3,0
Ovriga 16 195 615 42,1 58,1
Totalt 27 853 617 100,0 100,0
Andelen institutionellt &gande uppgick till cirka 50 procent. Andelen utlandskt agande uppgick till cirka 28 procent.
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Styrelse och Revisorer

B )
fl

-,

Arbetande vice styrelseordférande,
Ortivus AB
Kemist, dipl. marknadsekonom

LLM (Stockholm), MA (h.c.),
MCL (Cambridge), advokat

o
i

=

Verkstallande direktor i IDI AB.
Civilekonom

AKBAR SEDDIGH
Ordférande, fodd 1943

Styrelseledamot sedan 1998
Innehav: —

Ovriga styrelseuppdrag:
Artimplant AB, Mobimed Inc. (ordf),
Affarsstrategerna AB, mfl

BJORN A MARKLUND
fodd 1942

Verksam i bolaget sedan 1972
och styrelseledamot sedan 1984

Innehav: 27 390 B aktier (via bolag)

Ovriga styrelseuppdrag:
Fanerimporten AB (ordf),
Rosenthal SF AB (ordf), mfl

CARL PALMSTIERNA
fodd 1953

Styrelseledamot sedan 1993

Innehav: 25 610 B aktier,
konvertibler 60 629 kr

Ovriga styrelseuppdrag:

Boxman AB, Emtunga International AB,
Security Qube Systems SQS AB,
Transport Interior AB, LGP Telekom AB,
Hasbjer Micro System AB.

LENNART DANIELSSON

Fodd 1959

Auktoriserad revisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB,
Stockholm

Ordinarie revisor sedan 1990

ELEKTA AB = ARSREDOVISNING 1999/2000
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Ekonomie doktor

Verkstallande direktor i Karo Bio AB.

Leg. apotekare

o

T

&=

Internationell konsult.
Civilekonom

LAURENT LEKSELL
Verkstéllande direktor, fodd 1952

Styrelseledamot sedan 1974

Innehav: 1 187 500 A aktier och
1 666 798 B aktier (inkl. via familj)

PER-OLOF MARTENSSON
fodd 1937

Styrelseledamot sedan 1991
Innehav: 25 124 B aktier (inkl. via familj)

Ovriga styrelseuppdrag:
Karo Bio AB, Maxim Pharmaceutical
Inc, Sangtec Medical AB, m fl

MAGNUS SCHMIDT
fodd 1940

Styrelseledamot sedan 1998
Innehav: -

Ovriga styrelseuppdrag:
Upplands Motor Holding AB,
TransFargo AB, Sydkraft Energi
Trading AB

INGVAR PRAMHALL

Fodd 1942

Auktoriserad revisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB,
Stockholm

Ordinarie revisor sedan 1997



Koncernledning

TOMAS PUUSEPP *
fodd 1955

Neurokirugi samt Marknad: USA
Anstélld sedan 1988
Innehav: 3 004 B aktier, 14 100 optionsrétter

LISBETH EKSTROM
fodd 1946

Personal
Anstéalld sedan 1997

Innehav: 1 000 B aktier,
konvertibler 33 990 kr, 9 400 optionsréatter

PER GRONWALL
fodd 1959

Ekonomi
Anstélld sedan 1996

Innehav: 9 400 optionsrétter

DAN LEKSELL
fodd 1950

Klinisk forskning
Anstélld sedan 1989

Innehav: 9 400 optionsrétter

STEPHEN OTTO
fodd 1948

Marknad Japan
Anstélld sedan 1996

Innehav: 9 400 optionsrétter

MANFRED STURM
fodd 1946

11718
Anstéalld sedan 1997

Innehav: 9 400 optionsrétter

ASA THUNMAN
fodd 1969

Juridik
Anstalld sedan 1999

Innehav: 4 700 optionsrétter

LAURENT LEKSELL *
fodd 1952

Verkstallande direktor
Anstalld sedan 1974

% Ingdr i verkstéllande ledningen.

VOLKER STIEBER *
fodd 1943

Onkologi
Anstélld sedan 1997

Innehav: 14 100 optionsrétter

SVERKER GLANS
fodd 1944

Kvalitet
Anstélld sedan 1993

Innehav: 595 B aktier, 9 400 optionsrétter

LARS JONSTEG
fodd 1938

Information
Anstélld sedan 1997

Innehav: 9 400 optionsratter

fodd 1943
Marknad: Europa
Anstélld sedan 1997

Innehav: 9 400 optionsratter

GERRY VAN OORTMARSSEN

fodd 1959
Finans
Anstélld sedan 1998

9 400 optionsratter

LARS GUNNAR SCHULTZ

Innehav: konvertibler 144 000 kr,

TED THORSON
fodd 1939

Marknadsféring
Anstélld sedan 1998

Innehav: 9 400 optionsratter

GILBERT WAI
fodd 1953

Marknad Asien
Anstélld sedan 1998

Innehav: 9 400 optionsratter

ARSREDOVISNING 199972000
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Adresser

HUVUDKONTOR

Elekta AB (publ)

Elekta Instrument AB

Box 7593

SE-103 93 Stockholm Sverige

Besoksadress: Birger Jarlsgatan 53

Tel 08-587 254 00
Fax 08-587 255 00

E-post  info@elekta.se

Hemsida www.elekta.com

REGIONKONTOR

Elekta Oncology Systems Ltd
Linac House, Fleming Way,
Crawley West Sussex

RH10 2RR, Storbritannien

Tel +44-1293-544 422
Fax +44-1293-654 321

Elekta Instruments, Inc.
Elekta Oncology Systems, Inc.

Precision Therapy International, Inc.

3155 Northwoods Parkway NW
Norcross, Georgia 30071, USA

Tel +1-7703009725
Fax +1-770448 6338

E-post  atlanta@elekta.com

KONTOR

TORONTO «

NORCROSS »

ELEKTA AB = ARSREDOVISNING 199972000

Elekta Instruments Asia Ltd.
28th floor, Morrison Plaza
No. 9 Morrison Hill Road
Wanchai, Hong Kong, China

Tel +852-2891 2208
Fax +852-25757133

E-post  hongkong@elekta.com

Elekta K.K.

Kobe MK Bldg. 2F, 1-9,
Isogami-Dori 6-Chome
Chuo-ku, Kobe 651-0086, Japan

Tel +81-782417100
Fax +81-782717823

BENING,
. TOKYO

SHANGHAI. KOBE

. HONG KONG
LINKOPING

BEST

STOCKHOLM
CRAWLEY [ =

/HAMBURG
P +——INNSBRUCK

\MONZA

MADRID

ZAVENTEM

PARIS



Ordlista

Brachyterapi

Cancer

Cellgiftsbehandling

Diagnostik
DNA

Endoskop

Epilepsi

Incidens

Indikation

Invasiv

Konform

Magnetencefalograf

Neurologi

Neurokirurgi

Onkologi

Prevalens

Radioterapi

Stereotaxi

Terapi

Bestrélning av cancer med den radioaktiva
kallan i direkt kontakt med den behandlade
vavnaden.

Okontrollerad, onormal tillvaxt av celler.

Behandling av tumorsjukdomar med
hjalp av kemikalier, som slar ut sjuka celler.

Bestamning av sjukdomar.
Cellens genetiska material.

Fiberoptikinstrument, med vilket man
kan studera inre organ i kroppen.

Tillstind med upprepade, plétsligt
insattande storningar i hjarnans
funktion.

Antalet nytillkomna fall av en
sjukdom i en befolkning under en
viss period.

Skal for ingrepp eller behandling.

En teknik som penetrerar hud,
skallben etc. Motsats: icke-invasiv
(oblodig).

Overensstammande, god passning.

Mater och registrerar hjarncellers
magnetfalt.

Laran om nervsystemet och dess
sjukdomar.

Kirurgi i hjarnan eller 6vriga delar
av centrala nervsystemet.

Laran om tumorssjukdomar.

Det totala antalet fall av en sjukdom i
en befolkning vid ett visst tillfalle.

Behandling av sjukdomar med hjalp
av radioaktiv strélning.

En teknik dar man utifran ett fast
koordinatsystem kan bestamma en
punkts lage i hjarnan genom att
ange koordinaterna i héjd-, djup-,
och sidled.

Behandling av sjukdomar.

Design och produktion: Durkin Design
Text: Miles Davies, Interassay & Elekta Corporate Relations
Foto: Mats Lundqvist, Image bank et al WS

Tryck: Walhin Offset, Sundbyberg, 2000 //////

Papper: Gothic Silk 300g (omslag) & 150g (inlagan), miljomérkt (lic.nr. 444 015): K7///4

Leksell®, Leksell Gamma Knife®, Gamma Knife®, GammaPlan®, Leksell Stereotactic System®,
ScopePlan®, Leksell SurgiPlan” och Stereotactic Body Frame® ar nationellt och/eller internationellt
registrerade varumarken tillhérande Elekta AB (publ) eller andra bolag inom Elektakoncernen.
Alla rattigheter ar reserverade.
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