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Ytterligare information

Mer information om Elekta finns pa
www.elekta.com.

Kontakt: Elekta Investor Relations,

tel 08-587 254 00, e-post: ir@elekta.com.

Myndighetsgodkannande for produkter

Foreliggande dokument redogor for Elektas
produktsortiment. Vissa produkter och viss
funktionalitet som beskrivs kan vara under
utveckling och/eller i avvaktan pa legala
tillstand for vissa marknader.

Innehallsforteckning —»

Vanligen fall ut fliken pa sista sidan for att
se innehallsforteckning medan du laser.




Elekta — heltackande leverantor av kliniska l6sningar
och informationssystem for behandling av cancer och
sjukdomar I hjarnan.

P> Elekta ar en internationell medicinteknisk koncern som
forser onkologer, radioterapeuter, neurokirurger och manga
andra specialister med avancerade verktyg for att bekampa
svara sjukdomar. Over hela virlden behandlas patienter
med hjilp av de avancerade kliniska 16sningar, heltickande
informationssystem och tjanster som utvecklats av Elekta
for att effektivt och med hogsta precision bekampa cancer

och sjukdomar i hjarnan.

P> Samtliga Elektas losningar bygger pa icke-invasiva eller minimal-
invasiva metoder, vilket gor dem saval kliniskt andamalsenliga

och kostnadseffektiva som skonsamma for patienten.

P> Genom ambitiosa forskningsprojekt och ett nara samarbete
med kunder och partners fortsatter Elekta att lansera

ny revolutionerande teknologi i snabb takt.

P> Vid 6ver 4 500 sjukhus 6ver hela varlden anviands Elektas
system och kliniska losningar for att stralbehandla cancer,
diagnostisera och behandla sjukdomar i hjarnan och for
att effektivisera det kliniska vardarbetet.

P> Elekta ar viarldsledande inom kliniska losningar for bildstyrd
stralterapi och stereotaktisk stralkirurgi; metoder for att
behandla tumorer och funktionella sjukdomar med hog
precision utan att skada frisk viavnad.

P> Elekta grundades 1972 av Lars Leksell, professor i neuro-
kirurgi vid Karolinska Institutet i Stockholm. Huvudkontoret
ligger i Stockholm och foretaget dr sedan 1994 noterat pa
OMX Nordiska bors i Stockholm under symbolen EKTAD.
Foretagets marknadsvarde uppgick i augusti 2007 till cirka
11 miljarder kronor. Under verksamhetsaret 2006/07 uppgick
forsaljningen till 4,5 miljarder kronor och nettovinsten ckade
med 14 procent till 346 miljoner kronor. Antalet anstillda
var 2031 vid verksamhetsdrets slut.
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Flektas verksamhet 2006/07

Verksamhetens resultat
under aret

® Orderingangen okade med
8 procent till 5 102 (4 705) Mkr.
Berdknat pa oforandrade
valutakurser var 6kningen

15 procent.

® Orderstocken uppgick den
30 april 2007 till 4 247 Mkr,
den hogsta nivan nagonsin.

® Nettoomsattningen okade med
2 procent till 4 525 (4 421) Mkr.
Beraknat pa oforandrade valuta-
kurser var 6kningen 8 procent.

® Rorelseresultatet uppgick
till 509 (453) Mkr och rorelse-
marginalen till 11 (10) procent.

® Vinsten efter skatter uppgick
till 346 (304) Mkr. Vinst per aktie
efter utspadning uppgick till
SEK 3,70 (3,21).

® Kassaflodet efter investeringar
uppgick till =107 (158) Mkr.
Forvarv ingick med —144 (-195)
Mkr.

® Under éret har Elekta lanserat
Leksell Gamma Knife® Perfexion™, en
lansering som overtriffat forvantning-
arna och som befist Elektas ledande
stillning inom stereotaktisk stralkirurgi.

¢ Den forsta installationen skedde i
juni 2006 vid universitetssjukhuset
La Timone i Marseille, Frankrike,
dar ocksa de forsta patienterna
behandlades i juli samma 4r.

o Aterkopplingen fran de forsta
anvandarna har varit mycket positiv,

vilket har skapat stort intresse hos
bade nuvarande och potentiella

Viktiga handelser under
verksamhetsaret 2006/07

® Flekta befiste under dret sin

gammaknivsanvindare.

¢ En majoritet av Elektas gammaknivs-

order under dret har avsett Leksell
ledande stéllning inom avancerade

Gamma Knife Perfexion.

bildstyrda och stereotaktiska 16sningar
for stralkirurgi och strdlterapi, genom
lanseringen av ett flertal nya avancerade
behandlingssystem.

® Elekta fortsatte under aret att i
snabb takt vérlden 6ver installera
Elekta Synergy® for bildstyrd stralterapi
(IGRT) och forstirker dirmed sin
ledande position inom denna nya
metod for att med storre precision
behandla cancer. En klar majoritet av
bolagets order for linjaraccelerator-
system innefattar nu teknologi for tredi-

mensionell hogupplost rontgen.

Nyckeltal Orderingang Nettoomsattning
2004/05 2005/06 2006/07
Mkr Mkr
Orderingang, Mkr 3558 4705 5102 5000 5000
Nettoomsattning, Mkr 3152 4421 4525
Rorelseresultat, Mkr 364 453 509 4000 4000
Rorelsemarginal, % 12 10 1
. . 3000
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % 21 18 20 3000
Kassaflode efter
) ) 2000 2000
|6pande investeringar, Mkr 342 353 37
Soliditet, % 38 35 35 1000 1000
Skuldsattingsgrad, ggr 0,05 0,06 0,27
Vinst per aktie efter utspadning, kr 2,69 3,21 3,70 0
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® [ augusti 2006 utfardade The

U.S. Food and Drug Administration
(FDA) ett sa kallat 510k-godkannande
for Leksell Gamma Knife Perfexion,
vilket mojliggjorde for Elekta att
marknadsfora systemet i USA.

® [ november 2006 fick Elekta en
bestillning pé fyra Leksell Gamma
Knife Perfexion fran GK Financing,
LLC, en del av American Shared
Hospital Services (AMEX:AMS).

® Under éret fick Elekta ett flertal order
pa Elekta Neuromag®, det varldsledan-
de systemet for icke-invasiv registrering
av nervcellsaktivitet med hjilp av mag-
netencefalografi (MEG), bland annat
fran prestigefyllda institutioner sd som
Friedrich-Schiller-Universitit i Jena och
Max Planck-Institutet for kognitiv och
neurovetenskap i Leipzig, Tyskland.

® [juni och juli 2006, aterkopte Elekta
801 700 B-aktier for totalt 100 Mkr,
vilka senare makulerades efter beslut
pé drsstimman den 20 september 2006.
I mars 2007, aterkoptes ytterligare

759 271 B-aktier for 100 Mkr.

® [ augusti 2006 slutforde Elekta for-
virvet av 80 procent av Beijing Medical
Equipment Institute (BMEI), en kinesisk
tillverkare av utrustning for stralterapi.
Foretaget omformades darefter till ett
samagt bolag (Joint Venture).

Rorelseresultat
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® ] oktober 2006 erholl Elekta en order
fran St Luke’s Hospital i Dublin, Irland,
innefattande bland annat fyra Elekta

Synergy. Ordern varderas till 6ver
90 Mkr.

® [ oktober 2006 blev the Midwest
Center for Hematology/Oncology i
Joliet, IL, USA det forsta sjukhuset att
ta MOSAIQ™ i klinisk drift, ett nytt
system for elektroniska journaler och
hantering av informationsflodet i can-
cerbehandling, utvecklat av Elektas
dotterbolag IMPAC Medical Systems.

® [ november 2006 valdes Elekta som
huvudleverantor till det nya Somerset
Oncology & Haematology Centre, vid
Taunton & Somerset NHS Trust’s Mus-
grove Park Hospital. Elekta kommer att
leverera savil behandlingsutrustning
som mjukvarusystem samt ansvara for

Rantabilitet

Réntabilitet pa
sysselsatt kapital

Rantabilitet
pa eget kapital
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underhall av utrustningen under 30 &r.
Avtalet har ett totalt ordervirde pa
cirka 330 Mkr.

® | februari 2007 kunde Elekta till-
kannage en order vard mer dn 70 Mkr
frin Landeskrankenhaus Feldkirch i
Osterrike. Bestillningen inkluderar
tva Elekta Synergy samt MOSAIQ for
installation vid mer dn 30 arbets-
stationer.

Viktiga handelser efter
verksamhetsarets slut

® [ maj 2007 slutforde Elekta forvirvet
av det italienska foretaget 3D Line
Research and Development S.r.l.
Genom detta forvirv tillfors Elekta en
kompetent FoU-grupp specialiserad pa
stereotaktisk stralkirurgi och dynamisk
IMRT-behandling. Med forvirvet foljer
en produktportfolj med avancerad
utrustning samt mjukvara for behand-
lingsplanering vid avancerad stralterapi.

® [juni 2007 aterkopte Elekta ytter-
ligare 871 600 B-aktier for totalt

100 Mkr. Elektas totala innehav av
egna aktier uppgick diarmed till

1 630 871 B-aktier. Elektas styrelse
foreslar till drsstimman den 25 septem-
ber 2007 att dessa aktier makuleras.

Ekonomisk information
Arsstimma
.......... 25 september 2007

3-manadersrapport
.......... 25 september 2007

6-manadersrapport
.......... 12 december 2007

9-manadersrapport
................. mars 2008

Bokslutskommuniké
.................. juni 2008

Arsredovisning 2007/08
............ september 2008

Arsredovisning 2006/07
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Tomas Puusepp, VD-kommentar:

Nya lanseringar driver fortsatt lonsam tillvaxt

Under verksamhetsaret 2006/07 fortsatte
Elekta att utvecklas positivt. Saval omsatt-
ning som lonsamhet forbattrades och
under aret lanserade vi nya system pa
saval hardvaru- som mjukvarusidan.
Sammantaget har Elekta idag en ung och
konkurrenskraftig produktportfolj, vilket
lagger grunden till en fortsatt Ilonsam
tillvaxt. Jag ar ocksa mycket stolt Gver att
kunna konstatera att Elekta, vara kliniska
losningar, IT-system och tjanster for varje
ar far en allt storre betydelse for cancer-
varden globalt och for patienter dver hela
varlden. Vi blir kontinuerligt en allt mer
heltackande partner till sjukvarden,
vilket under aret visade sig genom att vi
ingick flera langa samarbetsavtal.

Under &ret utvecklades orderingdngen
positivt och 6kade med 8 procent till

5 102 Mkr. Justerat for valutaférand-
ringar, okade orderingdngen med 15
procent. Denna okning ar bland annat
ett resultat av ett allt starkare intresse
for gammaknivskirurgi och den fram-
gangsrika lanseringen av var nya Leksell
Gamma Knife® Perfexion™.

Vid slutet av verksamhetsdret upp-
gick orderstocken till 4 247 Mk, vilket
ar den hogsta nivan nagonsin. Med led-
tider fran order till leverans som oftast
ligger inom 6-12 manader, ar sjilvfallet
orderstockens storlek en viktig faktor
for fortsatt tillvixt under det komman-
de dret. Vi raknar med att leverera, och
darmed intiktsfora, 75-80 procent av
orderboken under de pafoljande 12
manaderna. Detta innebar att 60-65
procent av den forvintade forsiljningen
under 2007/08 bor komma fran order-
stocken vid inledningen av dret.

Nettoomsittningen under 2006/07
uppgick till 4 525 Mkr, en 6kning med
2 procent. Justerat for valutaforand-
ringar, 6kade nettoomsittningen med
8 procent, vilket var ndgot lagre an
malet att vaxa dver 10 procent i lokal
valuta. Orsaken till att vi inte nadde
malet beror dels pa en svagare mark-
nadssituation i Kina, dels pa att det

° Elekta AB (publ)
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stora intresset for den nya Leksell

Gamma Knife Perfexion resulterade i en
efterfrigan som oversteg den produk-
tionskapacitet som gradvis byggdes upp
under dret och som nu ar fullt utbyggd.
Elektas rorelseresultat 6kade med
12 procent under aret till 509 Mkr.
Rorelsemarginalen uppgick till 11 pro-
cent, i den nedre delen av det spann som
vi satt upp som madl. Rorelsemarginalen
paverkades ocksa detta ar kraftigt av
valutakursforandringar. Virt att notera

ar att valutautvecklingen under de
senaste tva dren, frimst da dollarfallet,
har forsvagat Elektas rorelsemarginal
med ungefir 1,5 procentenheter. Den
underliggande marginalforbittring som
skett har darmed inte kommit fram i de
rapporterade siffrorna.

Forandrade inkopsmonster

Elektas geografiska profil vad giller for-
sdljning och produktion/inkop, gor att
vi ar exponerade for forandringar vad



) ) Var produktportfolj och
dess konkurrenskraft dr vad
som framforallt ldgger grunden
for min tillforsikt att Elekta
kommer att fortsdtta att
utvecklas positivt under de

kommande dren.”

galler framst US-dollar och brittiska
pund. Inom koncernen péagar ett lang-
siktigt arbete med att forandra valuta-
profilen vad galler kostnaderna, fram-
forallt genom att styra mer av inkopen
mot dollar eller till linder dar valutan ar
nira knuten till US-dollarn. Vi kommer
framover att intensifiera detta arbete,
samtidigt som dessa forandringar méste
ske i en takt som inte dventyrar vira
leveransdtaganden.

Koncernens vinst efter skatter for 2006/07
okade med 14 procent till 346 Mkr och
vinst per aktie efter utspadning uppgick
till 3,70, en 6kning med 15 procent.

Kassaflodet efter [6pande invester-
ingar men fore forvary uppgick till
37 Mk, en vasentlig forsamring jamfort
med tidigare ar. Huvudsakligen ar detta
en f6ljd av att kundfordringarna vid
arets slut var 345 Mkr hogre an ett ar
tidigare. Delvis forklaras detta av stora
leveransvolymer i april, men ocksa av
att Elekta under dret hade vasentligt
hogre forsiljning an tidigare &r till
lander med ldngre betalningstider.

For den som foljt Elekta under en
tid dr det ocksa vil kint att vi ser stora
kvartalsvisa svangningar vad galler
savdl orderingang som forsiljning och
resultat. Delvis dr detta resultatet av
det enkla faktum att vara leveranser
ofta dr i storleksordningen 20-50 miljo-
ner kronor och att det racker med att ett
fatal av dessa faller ut pd ena eller andra
sidan av ett kvartalsskifte, for att det
ska fa markbar effekt.

Det ar darfor viktigt att aldrig 6vertolka
enskilda kvartal och alltid bedoma
Elektas utveckling med ett perspektiv
pa minst ett ar.

Vad giller verksamhetsaret 2007/08,
raknar vi dven detta dr med att netto-
omsittning och rorelseresultat ska vara
vasentligt hogre under det andra halv-
dret 4n under det forsta, da den starka
orderingdngen under forra drets fjarde
kvartal, framférallt slir igenom mot
slutet av detta verksamhetsar.

Forskning och Utveckling lagger grunden

Elekta dr ett FoU-intensivt foretag och
under 2006/07 investerade vi 374 Mkr
i utveckling av nya produkter, vilket
motsvarar 8 procent av nettoomsitt-
ningen. Vad vi klart kan konstatera, ar
att de FoU-satsningar som Elekta har
gjort under tidigare dr, dr grunden for
vara framgéngar idag. Och det ar
dagens FoU-arbete som gor det mojligt
for Elekta att fortsatta vixa i framtiden.
Darfor kommer vi dven under kom-
mande dr att gora investeringar i FoU

FOKUS PA

Vision — Mission — Strategi

Pa koncernniva styr Elekta sin verksamhet genom att
formulera foretagets vision, uppgift, strategi, varderingar

och finansiella mal.

| en organisation med en hog grad av delegerat ansvar for saval lonsamhet
som verksamhetens utveckling, ger dessa formuleringar en vagledning for
chefer och medarbetare nar de fattar beslut i det dagliga arbetet.

Vision

"Tillsammans kan vi bekampa svara sjuk-

investeringsmojlighet.

Strategi

Mission — Elektas uppgift
"Att alltid vara forstahandsvalet”

...sammanfattar Elektas ambition att vara det foretag som patienter,
sjukvarden, medarbetare, aktieagare och ovriga intressenter forst kommer
att tanka pa nar de soker behandling, leverantor, anstallning eller en

Elektas strategi ar att tillhandahalla kliniskt andamalsenliga l6sningar,
heltackande informationssystem och tjanster for forbattrad behandling

domar och forbattra manniskors livskvalitet”

...avspeglar den anda som praglar Elekta och sammanfattar det varde
Elektas medarbetare satter pa sitt arbete. Elektas starka kundfokus och

inriktning pa samarbete utgor grunden for en standig utveckling av avance-

rade kliniska losningar, till nytta for patienter over hela varlden som drab-
bats av cancer eller sjukdomar i hjérnan.

av cancer och sjukdomar i hjarnan, genom:

® Kliniskt och kostnadsmassigt effektiv teknologi for precisions-
bestralning och minimalinvasiv behandling

® Heltackande informationssystem och integrerade mjukvarulosningar
@ Basta mojliga kundservice och kundstod genom hela vardprocessen

® Effektiv verksamhet baserad pa Elektas varderingar

Arsredovisning 2006/07
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Tomas Puusepp, VD-kommentar:

som uppgar till &tminstone dagens niva.

Med 6dmjukhet kan jag konstatera
att det varje dag ar mer an 100 000
patienter 6ver hela varlden som pa ett
eller annat sitt far diagnos, behandling
eller uppfoljning med hjilp av behand-
lingsutrustning eller I'T-system fran
Elekta. Och det dr med stor tillfredsstal-
lelse jag kan se att de samlade insatserna
fran Elektas nu mer dn 2 000 medarbe-
tare kontinuerligt bidrar till att forbattra
varden av cancer och sjukdomar i
hjarnan.

Under verksamhetsaret 2006/07
introducerade Elekta en ldng rad nya
mojligheter och ny funktionalitet saval
inom onkologi som inom neurokirurgi.
Den kanske storsta revolutionen som
introducerades under aret var Leksell
Gamma Knife® Perfexion™, den sanno-
likt viktigaste nyheten inom stralkirurgi
pa flera decennier.

Positiv feedback fran
de forsta anvandarna

Den nya gammakniven ar utvecklad fran
grunden med starkt fokus pa anvindar-
vanlighet och bekvamlighet for bade
patienter och personal. Det patenterade
kollimatorsystemet ger neurokirurgen
eller stralterapeuten en narmast
obegransad mojlighet att forma och
anpassa dosen med en hittills o6ver-
traffad precision och upp till 40 procent
fler patienter kan nu dra nytta av
gammaknivskirurgi.

Den aterkoppling vi har fatt fran de
forsta anviandarna av Leksell Gamma
Khnife Perfexion, i Marseille, London
och Fremont i Kalifornien, har varit
overvildigande positiva. Samtliga rap-
porterar stora tidsvinster och en enkel-
het i arbetet att forma strildosen
extremt precist till malet som ger dnnu
battre skydd for den omkringliggande
vavnaden.

Aven ur ett affirsperspektiv tyder allt pa
att Leksell Gamma Knife Perfexion ar
en framgang. Orderingangen var stark
under 2006/07 och utsikterna ar fortsatt
goda med ett storre konkret intresse for
Elektas gammakniv 4n ndgonsin tidigare.
Detta intresse drivs ocksa av att
Elekta nu for forsta gangen kan erbjuda
flera olika alternativ for gammaknivs-
kirurgi, vilket ger vara kunder en val-
frihet vad galler prestanda och pris.
Vid sidan av Leksell Gamma Knife® 4C
lanserar vi nu ocksa Leksell Gamma
Knife® 4, ett nytt system framfor allt
for mindre sjukhus.

Nya system for stralterapi
och stralkirurgi

Aven inom strilterapi fortsitter Elekta

att lansera nya och mycket konkurrens-
kraftiga system. Elekta Axesse™ ir spe-
ciellt anpassat for avancerad stralterapi
och stralkirurgi och finns nu installerad

FOKUS PA Elekta Values

Vara varderingar — Elekta Values

form av stod, liksom att Elekta kommer att fortsatta att forbéttra teknik,

metoder och kliniska losningar for hela behandlingskedjan.

Elektas decentraliserade organisation ger alla chefer och medarbetare
vida ramar att fatta beslut inom sin egen verksamhet. Detta innebar
ett stort matt av frihet, men medfor samtidigt ett stort ansvar.
Elektas fem varderingar — Elekta Values — ldgger grunden for medarbetar-
nas beslutsfattande och ger generella riktlinjer i det dagliga arbetet.

Long-term Customers — Langsiktighet i kundrelationer

Nar en kund valjer Elekta ar detta inledningen pa ett langsiktigt samarbete,
ddr Elektas system och utrustning ska fortsatta att leverera forstklassig
behandling under lang tid.

Trust and Reliance — Fortroende och tillit

Nar man tillhandahaller system och losningar for behandling av svara
sjukdomar ar fortroende och tillit pa alla nivaer — internt och externt —av
yttersta vikt. Patienter, specialister och vardgivare kan lita pa Elektas
engagemang och formaga att ge snabb och effektiv service och annan

Arsredovisning 2006/07
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Stretch Boundaries — Tanj granserna

Pa en internationell och konkurrensutsatt marknad kravs vilja och
kapacitet till innovativt tankande, 6ppenhet for nya idéer och modet att
tanka utanfor invanda banor.

Careful with Resources — Forsiktighet med resurser

Uthallig Ionsam tillvaxt kraver effektivitet i foretagets alla led.

Att resurser anvands pa basta mojliga satt, bidrar till att saval Elekta
som dess kunder nar sina mal.

Speed and Performance — Snabbhet, genomforande och resultat

Elektas framgangar bygger pa formagan att mota och overtraffa
kundernas forvantningar, saval vad galler leverans- och ledtider,
som kvalitet i utforande och resultat.



vid ett antal viktiga referenscentra. Elek-
ta Axesse kompletterar Leksell Gamma
Knife och sammantaget har Elekta den
mest avancerade och kliniskt effektiva
produktportfoljen for stereotaktisk stral-
terapi och stralkirurgi.

Elekta Compact™ ir just nu under
utveckling och vi har redan mott ett
stort intresse framst fran Asien for detta
system med en prisbild anpassad for
lander som just haller pa att bygga upp
sin strdlbehandlingskapacitet.

Aven pa mjukvarusidan sker snabb
produktutveckling. MOSAIQ™, vart
system for elektronisk journalhantering,
rullas nu ut pa bred front framforallt i
USA, men aven till mdnga europeiska
kunder. MOSAIQ Oncology PACS, ett
kompletterande system for att lagra och
hantera bilddata kommer att underlatta
vasentligt for kliniker som rutinmaéssigt
anvander bildstyrd strélterapi.

Fortsatt lonsam tillvaxt

Vir produktportfolj och dess konkur-
renskraft ar vad som framforallt lagger
grunden for min tillforsike att Elekta
kommer att fortsitta att utvecklas
positivt under de kommande dren.

Efterfragan pa effektiva behandlings-
l6sningar for cancer och sjukdomar i
hjarnan ar stark och med Elektas avan-
cerade teknologi och nya system, for-
vantar vi oss en fortsatt forsaljnings-
tillvaxt som overstiger 10 procent i
lokal valuta.

Jag bedomer ocksa att vi har goda
forutsdttningar att forbattra koncernens
lonsamhet. Under 2007/08 kommer
vara kostnader att 6ka i ldangsammare
takt an forsdljningstillvaxten. Detta till-
sammans med ldgre inkops- och till-
verkningskostnader och en forandrad
produktmix bér leda till en 6kning av
rorelseresultatet pd mer an 30 procent,
trots en ndgot negativ valutapaverkan
for Elekta dven 2007/08.

En allt storre del av Elektas intikter
kommer i framtiden att vara aterkom-
mande fran den installerade basen.
Under 20061/07 6kade var installerade
bas av linjaracceleratorsystem med 10
procent, oraknat tillskottet frin BMEI.
Aven inom véra 6vriga produktomraden
vaxer antalet installationer i stadig takt.

Pa alla viktiga marknader ar vinu i
en position dér vi har eller 4r ndra en
kritisk massa som gor det mojligt att
utnyttja skalférdelar och som 6ppnar
mojligheter till en 6kad eftermarknads-
forsdljning.

En viktig forutsittning for att Elekta
ska kunna fortsitta att vixa och utveck-
la verksamheten ar att vi har interna
processer, metoder och IT-system som
stodjer effektiva arbetssitt och skapar
enhetliga rapporteringssystem. Under de
senaste dren har vi darfor gjort substan-
tiella investeringar i bland annat ett glo-
balt affarsstodssystem (ERP) och en ny
logistikplattform. Skalet till dessa sats-
ningar &r att kunna 6ka omsattningen
utan att behova tillfora administrativa
resurser i samma takt.

Under 2006/07 implementerades
ERP-systemet vid véra storsta enheter
och frén och med i ar raknar jag med
att vi kommer att kunna se kostnadsbe-
sparingar och effektivitetsvinster.

En heltackande partner

Under 2006/07 fick vi ytterligare bevis
pé att Elekta dr en attraktiv partner i
storre projekt som innebar langsiktiga
ataganden, ibland sa langa som upp till
30 ar. Det dr min bedémning att denna
typ av affirer kommer att 6ka i betydel-
se och att vi som leverantor kommer att
spela en allt storre roll i kundens hela
vardekedja.

Elekta gar mot att vara en allt mer
heltickande partner till sjukvarden
genom att leverera system, kliniska
l6sningar och tjanster for hela vard-
kedjan inom cancerbehandling och
neurokirurgi. Elekta ar dven en partner

till sjukvérden i arbetet att utveckla och
forbattra savil kliniska som administra-
tiva rutiner inom cancervarden med
syfte att hjalpa vara kunder att forbattra
vardkvalitet och produktivitet.

Genom dren har Elekta byggt upp
en bade bred och djup forstdelse av vara
kunders behov, med fokus pa patienten
och pa de processer och rutiner som ar
nodvindiga for att ge basta mojliga
vard. Vara kundrelationer blir mer lang-
siktiga och vi blir i allt hogre grad invol-
verade i hela behandlingsprocessen.

Viér strategi ar att fortsatta utveck-
lingen av Elekta och bredda virt utbud
av produkter och tjdnster for att pa sa
satt adressera en betydligt storre marknad
och samtidigt ge ytterligare bidrag till en
forbattrad patientvard i hela varlden.

Med denna sammanfattning av verk-
samhetsaret 2006/07, vill jag rikta ett
varmt tack till alla vara kunder, anstall-
da, leverantorer, samarbetspartners och
agare, och jag ser med stor tillforsikt
fram mot ytterligare ett spinnande ar
for Elekta.

STOCKHOLM DEN 15 AUGUSTI 2007

Tomas Puusepp, Verkstallande Direktor

Arsredovisning 2006/07
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Elektas verksamhet

Elekta 1 hela vardkedjan

Elekta grundades pa en mans vision, att
kunna utféra hjarnkirurgi med mindre
trauma for patienten. Under 1940-talet
utvecklade Professor Lars Leksell metoder
for stereotaktisk hjarnkirurgi, for att gora
det mojligt att med hog precision infora
kirurgiska instrument i hjarnan.

Idag, 100 ar efter det att professor
Leksell foddes, ar Elekta en global
medicinteknikkoncern som leder
utvecklingen mot mer kliniskt effektiv,
mer kostnadseffektiv och mindre
traumatisk behandling av cancer och
sjukdomar i hjarnan.*

Elekta har under de senaste aren
fortsatt omvandlingen fran att framst
vara en tillverkare av behandlingsutrust-
ning, till att bli en allt mer heltickande
leverantor som foérutom avancerad tek-
nologi tillhandahaller IT-system, klinis-
ka losningar och tjanster for hela pro-
cessen inom behandling av cancer och
sjukdomar i hjarnan.

Icke-invasiva losningar

De kliniska I6sningar som Elekta erbju-
der, dr inte enbart utvecklade for att
bekdmpa cancer och sjukdomar i hjarnan
pa effektivast mojliga sitt. De dr ocksa
utvecklade i syfte att behandlingen i sig
ska ha sa liten negativ effekt som mojligt
pa patientens livskvalitet. Darfor ar
nastan samtliga behandlingslosningar
fran Elekta icke-invasiva (oblodiga), i
bemairkelsen att de inte kraver kirurgiska
ingrepp, vilket ger kortare konvalescens
an med invasiva behandlingsformer.

Icke-invasiva metoder minskar ocksa
behovet av eftervard, vilket medfor
lagre tryck pa sjukvarden och sparar
virdefulla resurser.

Mer tid for patienterna

Att ge effektiv behandling till rimlig
kostnad och med s lite obehag som
moijligt for patienten ar den centrala
* En omfattande presentation av Elektas historia finns att

ladda ned i skriften "Elekta Milestones” (pa engelska) fran
www.elekta.com

uppgiften i all sjukvérd. Fran remiss till

faktura forsoker varje vardproducent
driva arbetet pa ett sd smidigt och
kostnadseffektivt sitt som mojligt, for
att personalen ska kunna koncentrera
sig pa det priméra — att behandla pati-
enterna. Utover denna “karnverksam-
het” behover varje vardgivare hantera
sin logistik, i bred bemarkelse.

Genom att erbjuda mjukvarusystem
for elektroniska journaler och informa-
tionsprocesser, bidrar Elekta till effektiv
vard och en smidig behandlingsprocess
vid sjukhus 6ver hela virlden.

Kliniska losningar for olika kundsegment

Samtidigt som Elektas l6sningar anvands
vid ménga av virldens mest avancerade
och erkinda sjukhus, vilka har mojlig-
heten att investera i den mest avancerade
utrustningen, moter Elekta behoven
ocksa fran vardgivare i laginkomstlander.
Den péagédende utvecklingen vid Elekta
BMEI i Beijing kommer att ge Elekta en
battre mojlighet att mota efterfragan,
fran Kina och andra utvecklingsmark-
nader, pd mindre kapitalintensiva 16s-
ningar for strilbehandling av cancer.

I samband med introduktionen

av Leksell Gamma Knife® Perfexion™,
lanserade Elekta dven Leksell Gamma
Knife® 4, ett nytt stralkirurgisystem for
sjukhus med minde patientvolymer, vilket
medfor att Elektas gammaknivskunder
nu har tre olika alternativ vad giller
kostnad och teknisk prestanda.

Heltackande partner

Elekta har genom dren byggt upp en bred
och omfattande forstaelse for kundernas
krav och behov, med fokus pa patienten
och pé de processer och rutiner som
behovs for att kunna ge den basta varden.
Kundrelationerna blir allt mer langsiktiga
och Elekta blir allt mer en del av kundens
hela virdekedja. P4 sa sitt vinder sig
Elekta till en allt storre marknad, och
bidrar samtidigt till en férbattrad vard.

Elekta avser att i framtiden fortsitta
pé den inslagna viagen och successivt
forandra koncernen till att bli en hel-
tickande partner till sjukvarden i arbetet
med virldens mest avancerade och effek-
tiva behandling av cancer och sjukdomar
i hjarnan.

Arsredovisning 2006/07

Elekta AB (publ) o



Sjukdomar och behandlingar — globala fragor

Vad ar cancer?

Cancer ar en sammanfattande benam-
ning pa en grupp av mer an 200 sjukdo-
mar som kan drabba alla delar av krop-
pen. Gemensamt for de manga olika for-
merna av cancer ar att de uppkommer
genom okontrollerad tillvaxt av abnorma
celler. Normala celler vaxer, delar sig och
dor, men eftersom cancerceller fortsatter
att vaxa och dela sig, overlever dessa de
normala cellerna och fortsatter att skapa
nya abnorma celler.

Cancer kan orsakas av att frimmande
amnen kommer in i kroppen och/eller
av nedirvda genetiska faktorer. Cancer
klassificeras utifran var i kroppen den
uppstod samt av vilken typ av cancer-
celler som ar inblandade.

I normalfallet uppstar cancertumorer
utifrn en enda cell. Vissa cancerformer,
som t ex leukemi bildar inte tumorer.
Dessa cancerceller blandar sig i blodet
och blodbildande organ och cirkulerar
genom annan vavnad dir de vixer.

S4 kallad elakartad cancer kan
ibland sprida sig till andra delar av
kroppen och dir bilda en ny tumor — en
metastas.

Alla tumorer dr inte elakartade.
Godartade tumorer sprider sig inte till
andra delar av kroppen, men kan fort-
farande vara livshotande om de inte
behandlas i tid. Ju tidigare en elakartad
cancer kan diagnostiseras och behand-
ling paborjas, desto storre ar chanserna
att sjukdomen gér att bota.

Andel av befolkningen aldre an 60 ar
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Metastaser

En anledning till att det ar svart att bota
cancer ir att den kan sprida sig till
andra delar av kroppen.

For att sprida sig maste ndgra celler
frdn den primira tumoren frigora sig,
firdas till andra delar av kroppen och
borja vixa dar. Cancer kan spridas via
blodbanan eller lymfatiska systemet.
Den nya tumoren kallas for sekundir-
cancer, dottertumor eller metastas.

Det 4r inte ovanligt att cancer i mat-
smaltningssystemet sprids till levern.
Hjdrnan ar ett annat organ dir meta-
staser ofta uppkommer.

Aldre befolkning leder till fler cancerfall

Idag ser vi en 6kning av antalet nya can-
cerfall (cancerincidens), bide i industri-
lander och utvecklingslinder, framfor-
allt beroende pé en hogre medellivslingd.
Andelen ildre manniskor fortsatte att
stiga under 1900-talet och utvecklingen
forvintas accelerera under 2000-talet.
Andelen manniskor ildre an 60 ar var
8 procent 1950, 10 procent &r 2000 och
forvintas oka till 21 procent &r 2050.
Andra faktorer som okar cancer-
incidensen dr rokning och ohilsosamma
livsstilar. Tobakskonsumtion 4r och
forblir den storsta orsaken till cancer

= |

som kan undvikas.

Sammanfattningsvis forutspér varlds-
hilsoorganisationen WHO en snabb
okning av cancerincidensen och att 15
miljoner nya fall kommer att diagnosti-
seras drligen nir vi ndr ar 2020. De van-
ligaste cancerformerna ar lungcancer (12
procent) och brostcancer (11 procent).

I hela virlden berdknas ¢ver 25 mil-
joner manniskor idag leva med en cancer-
sjukdom som blivit diagnostiserad under
de senaste fem dren. Ungefir hilften av
dessa bor i Europa och Nordamerika.

Canceroverlevnad

Tack vare en allt tidigare upptickt och
battre behandling okar Gverlevnadsgraden
for manga typer av cancer. Samtidigt
varierar chansen till 6verlevnad mycket
beroende pa cancerform. Minst 7 miljo-
ner manniskor avlider arligen av cancer
och 12 procent av alla dodsfall i virlden
ar cancerrelaterade. Andelen dodsfall
orsakade av cancer varierar, frin

4 procent i Afrika till 23 procent i
Nordamerika.

Cancerdodligheten i varlden forvin-
tas stiga, till 9 miljoner manniskor som
dor av cancer ar 2015 och 6ver 11 mil-
joner ar 2030. Cancer ar pa vag att bli
den vanligaste dédsorsaken i virlden.
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Hur behandlas cancer?

Cancer behandlas pa en rad olika satt
och vilken behandling som ar lamplig
varierar och dr beroende av ett antal
faktorer, t ex typ av cancer och tumor,
tumorens lokalisation och storlek, lik-
som patientens allmanna halsotillstdnd.
Behandlingsformerna ar utformade for
att antingen direkt doda/avligsna can-
cercellerna, eller for att forstora de sig-
naler som behovs for celldelning och
darmed hindra tillviaxt. Andra behand-
lingsmetoder gdr ut pa att stimulera
kroppens eget immunforsvar.

Vilka behandlingsmetoder som skall
anvandas, och i vilken ordning, dr ett
beslut for likaren och patienten till-
sammans. De vanligaste behandlings-
metoderna ar kirurgi, stralterapi och
cellgiftsbehandling (kemoterapi). Andra
former av behandling 4r immunterapi,
monoklonala antikroppar och ben-
margstransplantation.

Eftersom cancer innefattar en hel
grupp av sjukdomar ar det inte sanno-
likt att det ndgonsin kommer att finnas
en enda behandlingsmetod for alla typer
av cancer, lika lite som det kommer att
finnas en enda behandling for alla infek-
tionssjukdomar.

® Kirurgi
Cancer kan botas om den helt och héllet
avlagsnas genom kirurgi, men detta ar
inte alltid praktiskt mojligt. Nar cancern
spridit sig till andra delar av kroppen
fore operation dr den som regel omojlig
att avldgsna kirurgiskt.
Syftet med kirurgi kan vara att
endast avldgsna sjilva tumoren eller
att ta bort hela det drabbade organet.
Kirurgi anvinds ofta tillsammans
med strdlterapi eller cellgiftsbehandling.
Efter brostcanceroperation kan patienten
exempelvis genomga stralterapi for att
sakerstilla att alla cancerceller dr doda.

@ Stralterapi och stralkirurgi

Stralterapi och stralkirurgi ar olika meto-
der for att behandla tumorer och andra
sjukdomar i kroppen med kontrollerad
hogenergibestralning. Stralterapi kallar
man i allménhet en strilbehandling
som sker fraktionerad, dvs att patienten
far den totala dosen uppdelad pa flera
behandlingstillfallen. Stralkirurgi bety-
der oftast att patienten far hela dosen
med mycket hog precision vid ett enda
tillfille.

Bestralningen angriper cellernas DNA
sd att de inte kan dela och reproducera
sig. Abnorma celler 4ar mer kansliga for
stralning eftersom de delar sig snabbare
an normala celler. Med tiden dor de
abnorma cellerna och tumoren krymper.
Normala celler kan ocksa skadas av
stralning, men reparerar sig sjilva fortare.

Malet med strélterapi ar att maxi-
mera dosen till abnorma celler och
minimera bestrdlningen av normala
celler. Effekterna av stralterapi kommer
inte omedelbart; istillet fir man resultat
av behandlingen forst efter en viss tid.
De mest aggressiva tumorerna, vilkas
celler delar sig snabbast, tenderar att
snabbast svara pa stralterapi.

Stralterapi utfors ofta i kurativt
syfte, dvs for att forstora tumoren och
bota sjukdomen. I andra fall anvinds
stralterapi for att bromsa symptom, vil-
ket ofta benamns palliativ behandling.
Strdlterapi kan ocksd anvindas till att
stoppa tumorer fran att utvecklas eller
sprida sig (profylaktisk behandling).

Stralterapi kan anviandas som enda
behandling eller i kombination med
annan behandling, sdsom kirurgi, cell-
giftsbehandling eller immunterapi. Vid
anvandning fore kirurgi kan strélterapi
krympa tuméren sé att den blir lattare
att avldgsna. Efter operation kan stral-
terapi anvandas for att forstora cancer-
celler som kan ha blivit kvar.

Over 50 procent av alla cancerpati-
enter behover stralterapi under ndgon

fas av sin sjukdom. Den teknologi som

vanligtvis anvinds vid strdlterapi ar
linjdracceleratorn, vilken skapar, formar
och riktar stralning mot malomradet.

@ Cellgiftsbehandling

Cellgiftsbehandling, eller kemoterapi,
innebdr att patienten far likemedel som
kan doda cancercellerna.

Cellgifter angriper celldelningen pa
flera olika sitt. De flesta formerna av
behandling angriper alla snabbt delande
celler och inte specifikt cancerceller. En
viss grad av precision kan dock uppnds
tack vare att minga typer av cancer-
celler inte kan reparera skador pd DNA,
vilket normala celler oftast kan. Salunda
kan cellgiftsbehandling skada frisk vav-
nad, framforallt den vivnad som forny-
as ofta, t ex tarmsystemet. I normalfallet
reparerar dessa celler sig sjilva efter
behandling.

Cellgiftsbehandling anvinds ofta
tillsammans med stralterapi och kirurgi
och kan ocksa anvindas for att effekti-
visera stralterapi.

Kallor:

WHO Mortality Database. 2004 Accessed 2004 April.

GLOBOCAN 2002. Cancer Incidence, Mortality and Prevalence Worldwide. IARC
CancerBase No5, Version 2.0. IARCPress, Lyon, 2004.

Cancer Research UK (http://info.cancerresearch.org)

United Nations Department of Economic and Social Affairs Population Division
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Stralterapi och stralkirurgi

Stralterapi med en
linjaraccelerator

Multibladskollimator

("blandare”) Stralhuvud

‘Malvolym

Bildplatta «——-

System for
patient-
positionering

En linjaraccelerator genererar en strale
bestdende av antingen elektroner eller hog-
energirontgen. Patienten placeras sa att stralen
riktas mot tumaren och stralen formas efter
tumaorens form.

I de allra flesta fall ges stralterapi som
fraktionerad behandling, vilket innebar att
patienten far en daglig straldos, fem dagar i
veckan under sex till sju veckor. Vid varje
daglig behandling bestralas patienten fran
olika vinklar, sa att hela tumaren far en
optimal straldos.

Vid bildstyrd stralterapi med Elekta
Synergy® rontgas dessutom patienten i
behandlingspositionen under eller omedel-
bart fére behandlingen. For detta anvands en
integrerad rontgenkalla och en extra bildpanel,
vilket mojliggor tvadimensionella bilder, rorliga
bilder i realtid eller volymetriska 3D-bilder.

Arsredovisning 2006/07
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FOKUS PA | Behandling ‘ Olika former av stralterapi \

Det finns ménga former av stralterapi och
béade teknologi och metoder utvecklas
snabbt. Elekta erbjuder I6sningar som
ar optimerade for olika former av stral-
terapi och stralkirurgi och leder utveck-
lingen, inte minst vad giller de mer
avancerade metoderna.

Konventionell stralterapi ir en form
av extern stralning som levererar en
fraktion av den totala strildosen vid
flera behandlingssessioner med malet att
krympa eller forstora tumorer, men utan
avancerad utrustning for att forma
behandlingsstralen. Stralterapi utfors
oftast fraktionerad med dagliga sjuk-
husbesok for patienten, som fér en del
av den totala dosen dagligen, ofta under
en period av cirka 30 dagar.

Konform stralterapi innebir att stra-
len formas efter tumorens form i samtli-
ga tre dimensioner, oftast med hjilp av
en multibladskollimator (”blindare”).
Mojligheten att forma strilen (ju mer
precist, desto battre) ger likaren mojlig-
het att leverera en hogre dos till tumoéren
med begrinsad effekt pa den omgivande
friska vavnaden.

Intensitetsmodulerad stralterapi
(IMRT) ar en avancerad form av tre-
dimensionell konform stralterapi som
anvander avancerad mjuk- och hard-
vara for att variera bade formen och
intensiteten av den bestralning som ges
till olika delar av malet.

Bildstyrd stralterapi (IGRT) dr en process
som anvander integrerad, hogupplost tre-
dimensionell rontgenteknologi till att
visualisera mélet och omgivande organ
vid sjilva behandlingstillfillet. Malsatt-
ningen 4r att férbattra behandlings-
sikerheten genom att minimera risken
for fel i patientens positionering och
interna organrorelser och sdlunda mins-
ka behovet av marginaler runt malet.
P4 sa sitt kan bestrdlningen av frisk
vavnad minskas, vilket minimerar ris-
kerna for biverkningar.

Stereotaktisk stralterapi (SRT) ar en
behandlingsmetod som ofta anvinder
hoga doser stralning i ett mindre antal
fraktioner, med hjilp av avancerad tek-
nologi for att forma behandlingsstralen
med hog upplosning, bildstyrning for
att lokalisera malet och sikerstilla pati-
entens position samt avancerad utrust-
ning for att fixera och positionera pati-
enten. Metoden har speciell relevans for
behandling av smé tumérer nira kritis-
ka organ, till exempel ryggradstumorer.

Stereotaktisk stralkirurgi (SRS) inne-
bir att en hog straldos ges vid en enda
behandling. Eftersom en enda stral-
kirurgisk dos dr betydligt hogre dn den
dagliga dosen vid fraktionerade behand-
lingar maste malet lokaliseras exakt och
positioneras med stereotaktiska tekniker.
Den mest sofistikerade formen av stereo-

taktisk stralkirurgi ar gammaknivskirurgi.
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taser

FOKUS PA | Sjukdom RREIGINEES

Hjarnmetastaser som kommer fran pri-
mira tumorer i andra delar av kroppen,
drabbar 20-40 procent av alla cancer-
patienter, oftast i ett sent stadium av den
primara sjukdomen, men inte sallan i ett
tidigt skede nar det fortfarande finns gott
hopp om att bota den primara cancern.
Traditionellt behandlas hjarnmetas-
taser med oppen kirurgi eller fraktione-
rad stralbehandling av hela hjarnan.
Mikrokirurgiska tekniker och bildstyrd
kirurgi med s k neuronavigation begransar
den kirurgiska risken, men att angripa en
tumor som ligger nara, eller inom, kins-
liga strukturer i hjarnan riskerar fort-
farande att resultera i allvarliga neuro-
logiska komplikationer. Det icke-invasi-
va alternativet ar gammaknivskirurgi.
Gammaknivskirurgi har blivit
standardbehandling for ménga typer
av hjarntumorer. Hittills har omkring
150 000 patienter med hjarnmetastaser
i hela virlden blivit behandlade med
Leksell Gamma Knife®. Resultaten har
dokumenterats i ett stort antal veten-
skapliga publikationer.
Gammaknivskirurgi kontrollerar och
forstor hjarnmetastaserna och hindrar
fortsatt lokal tumorutveckling. En sam-
manfattning av 20 retrospektiva studier
kring lokal tumérkontroll och 6verlevnad
hos 3 033 patienter med hjarnmetastaser
som behandlats med stralkirurgi, har
visat pa ytterst reproducerbara och till-
forlitliga resultat, med en rapporterad
lokal tumorkontroll p&d mellan 71 och
97 procent. Gammaknivskirurgi erbju-
der en tumorkontroll pa ungefir samma

niva som Oppen kirurgi kombinerad
med bestrdlning av hela hjirnan.

En studie av hjarnmetastaser fran
brostcancer, som behandlats med Lek-
sell Gamma Knife® uppvisade en mycket
typisk nivad pa lokal tumérkontroll:

94 procent av patienterna fick inte nigra
aterkommande lokala hjarntumorer
efter stralkirurgi. Liknande resultat har
rapporterats i ett flertal studier.

Goda kliniska resultat

Strélkirurgi med Leksell Gamma Knife
fokuserar stralningen pd tuméren, men
undviker omgivande normal vdvnad.
Gammaknivskirurgi kan behandla flera
tumorer vid en och samma behandling,
alternativt upprepas vid ett senare till-
fille. Aven metastaser som i normala
fall inte 4r strdlningskinsliga, exempel-
vis frdn malignt melanom, kan behand-
las med stralknivskirurgi pga den hoga
precisionen. Biverkningar dr mycket
sillsynta.

Multipla metastaser

Den mest dynamiska utvecklingen
inom gammaknivskirurgi har skett
bland patienter med multipla metasta-
ser, eftersom s& god tumorkontroll
pavisats dven i denna grupp. Detta dr
en viktig klinisk utveckling som visar
att aggressiv behandling av multipla
metastaser ir en virdefull strategi.
Hog effektivitet, kort behandlingstid
och forbattrad livskvalitet dr de frimsta
orsakerna till den 6kade anvindningen
av gammaknivskirurgi. I och med intro-
duktionen av Leksell Gamma Knife®
Perfexion™, kan behandlingsplanering
och behandling av multipla metastaser
nu genomforas pd betydligt kortare tid
an tidigare.

Kallor:

- Muacevic A, Kreth FW, Tonn JC, Wowra B. : Stereotactic radiosurgery

for multiple brain metastases from breast carcinoma.

Cancer. 2004 Apr 15;100(8):1705-11

- Lippitz B, Kraepelien T, Hautanen K, Ritzling M, Rahn T, Ulfarsson E,

Boethius J: Gamma Knife Radiosurgery for Patients with Multiple Cerebral
Metastases, Acta Neurochirurgica, in press 9/2004.

Stralkirurgi med
Leksell Gamma Knife®

Stralkirurgi med Leksell Gamma Knife ges,

med mycket fa undantag, som en engangs-
behandling och utan att patienten behéver
sovas. Efter behandlingen kan patienten normalt
lamna sjukhuset samma dag, vilket gor metoden
till ett kostnadseffektivt alternativ till oppen
hjarnkirurgi.

Under behandlingen riktas cirka 200 stralar
fran den radioaktiva isotopen Kobolt 60 med
hog precision till det omrade som ska behandlas.
Varje enskild strale har lag intensitet och paver-
kar darmed inte den hjarnvavnad som passeras
pa vag till malet.

Stralarna sammantréffar i ett fokus, dar
den samlade stralintensiteten ar mycket hog.

Genom att flytta patientens huvud i
forhallande till stralarnas fokus kan dosen
optimeras i forhallande till malets lage, form
och storlek. Eftersom Leksell Gamma Knife
kan garantera en precision som dr battre an
0,5 mm, ar det mojligt att ge en mycket hog dos
till det sjuka omradet, med minimal risk att
skada omkringliggande frisk vavnad.

Kollimator-
kanaler
("blandare”)

Stralkallor

Leksell®
Coordinate
Frame

System for
patient-
positionering

Arsredovisning 2006/07

Elekta AB (publ) @



Elekta moter behovet av. ..

... precisionsutrustning for
stereotaktisk neurokirurgi

Drivkraften vid behandlingen av sjukdomar i
hjarnan ar att uppna hogsta majliga precision
for att pa sa satt kunna optimera behandlings-
resultatet och maximera kostnadseffektiviteten.

Leksell Stereotactic
System®

Stereotaktisk neurokirurgi ar en minimal-
invasiv form av kirurgiskt ingrepp som
anvinder ett tredimensionellt koordinat-
system for att lokalisera sma mal i huvu-
det och pa dessa utfora nadgon atgird
som ablation (borttagande), biopsi,
lesion, injektion, stimulering, implanta-
tion eller stralkirurgi.

Elekta erbjuder den utrustning som
kommit att bli referensmetoden for
minimalinvasiv neurokirurgi — Leksell
Stereotactic System®. Den ytterst hoga
precisionen i systemet bygger pa den
sdakra fixeringen av Leksell® Coordinate
Frame till skallbenet. Ramens enkla
men effektiva konstruktion skapar flexi-
bilitet for en ldng rad tillimpningar; dia-
gnostiserande, terapeutiska, funktionel-
la och mikrokirurgiska procedurer.

Systemet ger likaren den hogsta
nivan av klinisk precision samtidigt som
det minskar tidsatgangen for planering
och behandling. For patienten kan
systemet forkorta séval tiden pa sjuk-
huset som rehabiliteringsprocessen.

Elektas [6sning for stereotaktisk
neurokirurgi ar marknadsledande och
anvands vid over 1 200 sjukhus globalt,
béde for behandling och utbildning.

4]
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...forum for kliniskt erfarenhetsutbyte

Utvecklingen av metoder for att bekampa svara sjukdomar ar beroende av publicering av data och
ett oppet utbyte av kliniska erfarenheter. Anvandare av Elektas system publicerar forskningsron vid
de stora vetenskapliga sammankomsterna, bland annat ASTRO, ESTRO, CNS och AANS. Utover dessa
finns det ocksa behov av mer specialiserade moten som samlar anvandare med sarskilda intressen
och behov i syfte att forbattra de kliniska resultaten, uppmuntra och stodja grund- och klinisk forsk-
ning, samt stimulera multi-centerstudier och samarbete mellan olika sjukhus.

Vetenskapliga moten for utbhyte

av kunskap och erfarenhet

Leksell Gamma Knife® Society grunda-
des 1989 for att ge gammaknivsanvin-
dare mojligheten att utbyta information,
erfarenheter, kliniska tekniker och
vetenskapliga resultat kring tillimpning-
en av Leksell Gamma Knife.

Dessa moten, som halls vartannat ar,
resulterar i ett stort antal vetenskapliga
publikationer, vilka under senare ar
ocksa har publicerats som ett supple-
ment till Journal of Neurosurgery.

Leksell Gamma Knife Society spelar
en viktig roll i att 6ka syn-
ligheten av och acceptan-
sen for gammaknivskirur-
gi bland vardgivare och
patienter. Det 6ppna erfa-
renhetsutbytet gor det mojligt
for alla gammaknivsanvindare att
standigt ligga i framkant baserat pa de
senaste kliniska resultaten.

Det 13:e motet med Leksell Gamma
Knife Society holls i Seoul, Korea 2006
med Kim Dae-Jung, Sydkoreas tidigare
president och mottagare av Nobels

Fredspris ar 2000, som hedersordforan-
de. Kim Dae-Jung delar nu den posten
med den forre tjeckiske presidenten
Vaclav Havel, som utsags till heders-
ordforande vid det 11:e motet i Prag ar
2002. Nista mote, det 14:e, kommer att
aga rum i Quebec, Canada ar 2008.

I samband med lanseringen av
Elekta Axesse™, formeras nu en mot-
svarande sammanslutning for kunskaps-
utbyte kring utvecklingen av stereo-
taktisk strélterapi.

Elekta Axesse™ Society kommer att
vara en exklusiv sammanslutning for
anvindare av Elekta Axesse, av vilka
ménga leder utvecklingen av avancerade
metoder for stralterapi och extrakraniell
stralkirurgi. Medlemskap i Elekta Axes-
se Society kommer ocksé att ge mojlig-
heter till forskningssamarbete och forsk-
ningsstod. Medlemmar far ocksa speci-
ella privilegier genom tidig tillgang till
information samt ny teknologi och upp-
graderingar.



...bdttre diagnostisering av sjukdomar i hjirnan

Infor kirurgiska ingrepp i hjarnan — invasiva eller icke-invasiva — ar det ofta mycket viktigt att ha
kartlagt funktionerna i narliggande delar av hjarnan. Vid diagnostisering av epilepsi och liknande
funktionella sjukdomar ar det ocksa av stor betydelse att kunna kartldgga inte bara vilka delar av
hjarnan som ar inblandade utan ocksa nar olika delar av hjarnan drabbas av anfallet.

Elekta Neuromag® — kartlaggning av hjarnan

Med magnetencefalografi (MEG) dr det
moijligt att i realtid avgora funktionen
hos olika delar av hjdrnan for varje
enskild patient i det aktuella utvecklings-
stadiet. Denna information ger en viktig
pusselbit infor diagnostisering och
behandlingsplanering for patienter med
sjukdomar i hjarnan. Elekta Neuromag®
ar virldens mest avancerade och mest
anvinda MEG-system. Elektas unika
teknologi gor det mojligt for forskare
och likare att besvara fragor som:

e Vilken aktivitet producerar hjar-
nan och varifran i hjarnan kommer
den? Exempelvis kan MEG anvindas
for att mita hjarnaktivitet som dr asso-
cierad med avslappning, migrin eller
epilepsi.

e Vilken del av hjarnan utfor vilka
uppgifter? MEG kan avgora exakt vil-
ken del av patientens hjarna som kon-
trollerar specifika handlingar.

e Hur fungerar hjirnan? Hjarnfors-
kare anvander MEG for att battre forstd
hur hjarnan fungerar, bide normalt och
ndr patienten ar sjuk.

Idag sker en snabb utveckling av
antalet kliniska tillimpningar och forsk-
ningsomriden for MEG-teknologin och

det finns stora forvintningar pa att denna
diagnosmetod kommer att spela en mer
framtriadande klinisk roll i framtiden.
MEG-analyser dr kinsliga for extern
magnetisk paverkan. Elekta Neuromag
har redan ett mycket gott skydd mot
denna typ av storningar och det nya
konceptet MaxShield™ innebir en
ytterligare forbattring.
MaxShield ir ett
patenterat system
som anvander
slingor i golv, vag-
gar och tak vilka
kompenserar for
externa storningar
. och dirigenom
filtrerar bort en stor del av restfaltet.
Detta kompletteras av MaxFilter™, ett
nytt sofistikerat mjukvaruprogram som
separerar den magnetiska aktiviteten i
hjarnan fran kvarvarande storningar,
dven sddana som skapats av implantat
hos patienten, t ex rotfyllningar, pace-
makers och stimulatorer i hjarnan.
Mjukvaran forbattrar sedan data ytter-
ligare under processen och producerar
bilder av hjiarnan som 4r dnnu mer
exakta 4n tidigare.

...lagring och
dtkomst av bilddata

Moderna metoder inom stralterapin genererar
stora volymer data som maste kunna arkiveras
sakert och hamtas fram snabbt och enkelt.

De tva- och tredimensionella bilder som ofta
tas dagligen kraver stort lagringsutrymme och
smidiga losningar for enkel atkomst.

MOSAIQ™
Oncology PACS

Elekta har nyligen lanserat MOSAIQ
Oncology PACS, en arkiveringslosning
for hantering av all tvd- och tredimen-
sionell bilddata, inklusive savil konven-
tionell datortomografi eller volymront-
genbilder tagna med Elekta Synergy®
sasom bilder frin behandlingsplanerings-
system.

Elektas teknologi for bildlagring ar
utvecklad for att kunna hantera stora
mingder data elektroniskt, erbjuda hela
vardavdelningen tillgdng till insamlad
data samt uppna full integration med
MOSAIQ™, Elektas system for elektro-
niska journaler.

MOSAIQ Oncology PACS ir
konstruerat for att hantera de stora
datavolymer som genereras vid avance-
rad bildstyrd stralterapi och systemet
gor det enkelt och smidigt for persona-
len att arkivera, himta tillbaka och
behandla information som behovs for
varje enskild patient. Smidig integration
till en central lagringsenhet undanréjer
behovet av individuella databaser och
sakerhetskopior vid arbetsstationerna.

Arsredovisning 2006/07 Elekta AB (publ)
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Elekta moter behovet av. ..

... heltidckande program for service och support

Att leverera en avancerad behandlingslosning ar inledningen pa ett samarbete som inkluderar ett
atagande om kontinuerliga forbattringar i klinisk effektivitet, patientflode och kompetensutveckling.

Elekta Lifecycle Services — standiga
forbattringar under produktens hela livslangd

Elekta Lifecycle Services dr branschens
mest heltickande program for kundstod
— frin verksamhetsplanering till klinisk
utbildning och intelligent 6vervakning
av utrustningen.

Elekta Lifecycle Services inrymmer
saval produkter som tjanster, utvecklade
och anpassade for att minimera antalet
oplanerade driftstopp, eliminera klinis-
ka avbrott, leverera konsistent behand-
lingskvalitet och oka patientgenom-
stromningen. For att méta specifika
behov erbjuder Elekta kundanpassade
program for service och support tillsam-
mans med en serie tjanster som sakrar
maximal klinisk tillgianglighet och finan-
siellt resultat.

Varje kund kan skraddarsy sin niva
pa service och support, alltifrin expert-
hjalp vid behov for de kunder som sjilva
hanterar underhall, till heltackande
servicekontrakt till en fast kostnad.
Med ett heltickande serviceavtal kan
kliniken battre fokusera pa sin huvud-
uppgift — att erbjuda kvalificerad vard
och bekdampa svéra sjukdomar.

Elekta AB (publ) Arsredovisning 2006/07
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Elektas mélsittning ar att kunden skall
kanna full sakerhet i anvandningen av
utrustningen och kunna uppnd basta
mojliga kliniska resultat. Darfor erbju-
der Elekta klinisk utbildning i samarbe-
te med ledande sjukhus, omfattande kli-
nisk traning hos kunden samt teknisk
utbildning som hjilper kliniken att
optimera anvindningen av Elektas
utrustning,.

Ett exempel pé Elektas langsiktiga
engagemang ar de omfattande utbild-
ningsprogram for anvandare av Leksell
Gamma Knife®, Leksell Stereotactic
System® och linjdracceleratorer, som
Elekta bedrivit i manga ar och som
saknar motsvarighet i branschen. Som
pionjar inom IGRT erbjuder Elekta
utbildning inom detta omrade och
bidrar till kunskapsutbyte mellan sjuk-
hus som utfor behandling med Elekta
Synergy®.

...support i realtid

Nar ett sjukhus rakar ut for problem med ett
behandlingssystem kan elektronisk system-
overvakning och support pa distans ofta drama-
tiskt reducera den tid som systemet maste vara
ur drift. Detta innebar stora effektivitetsvinster
for saval sjukhuset som leverantoren.

Elekta IntelliMax™

Elekta dr det enda foretag som erbjuder

utrustning for stralterapi med helt
digitaliserat kontrollsystem. Detta inne-
bar att utrustningen kan leverera utforli-
ga och detaljerade anviandningsdata,
vilket konventionella linjaracceleratorer
inte formar.

Elekta IntelliMax™ ar ett intelligent
kontrollsystem for fjarrovervakning av
Elektas linjaracceleratorer.

Med Elekta IntelliMax uppticker
realtidsovervakningen direkt varje
avvikelse. Detta medfor att forebyggan-
de atgdrder snabbt kan sittas in, vilket
drastiskt kan minska eller eliminera
tiden utrustningen maste vara avstangd
for service.

Nar en extern specialist tittar pa
samma skdarm som anviandaren kan
undersokningar goras och hjalp ges
?gver axeln”, vilket minskar risken
for kommunikationsmissar och gor det
mojligt att angripa problem i realtid.



...bdttre precision och tillforlitlighet med bildstyrning

Vid stralbehandling av en cancertumaor anvands vanligen en marginal runt malet, for att kompensera
for fel i positioneringen av patienten och interna organrorelser. For att kunna minska dessa marginaler,
oka straldosen till tuméren och samtidigt minimera risken att skada omgivande frisk vavnad behover
lakare mojlighet att visualisera malet vid sjalva behandlingstillfallet.

L

Elekta Synergy® — behandling och 3D-rontgen

I samma system

Nir Elekta Synergy® introducerades ar
2004, var detta det forsta behandlings-
systemet for strdlterapi som integrerade
tredimensionell rontgen for att visuali-
sera patientens inre vid sjilva behand-
lingstillfallet. Metoden kallas bildstyrd
stralterapi (image guided radiation
therapy, IGRT).

Idag ir Elekta Synergy etablerat som
den ledande teknologin for IGRT. Resul-
tatet r en storre exakthet i behandlingen
an nagonsin tidigare, vilket mojliggor
en mer aggressiv behandling av tumoérer,
samtidigt som risken att skada omgi-
vande frisk vivnad minimeras.

Elekta Synergy, som idag ar i rutin-
massig klinisk anvandning vid hundra-
tals sjukhus 6ver hela virlden, ger likaren
en oovertriffad mojlighet att korrekt
definiera och behandla tumérer och
avhjalper de tva storsta osikerhetsfak-
torerna inom modern stralterapi; inter-
na organrorelser och fel vid positioner-
ing av patienten.

Tredimensionell rontgen i realtid

oppnar mojligheten for 4D Adaptive™
IGRT (tredimensionella rorliga bilder
med tiden som den fjarde dimensionen)
som exempelvis kan anvindas for att
registrera en lungtumors rorelser under
en andningscykel. Med dessa nya verk-
tyg kan likare justera for organrorelser,
stoppa patientens andning under korta
perioder och diarmed tumorens rorelse,
ldta systemet sld av och pa behandlings-
stralen i takt med andningen och dven
anpassa behandlingsplanen mellan
behandlingarna.

Elekta Synergy fortsatter att installe-
ras i snabb takt och Elekta behaller sin
ledande position inom utvecklingen av
avancerad stralterapi. Denna spjutspets-
teknologi ger likare nya verktyg i kam-
pen mot cancer; verktyg som har kli-
niskt bevisats kunna forbattra precisio-
nen och korrektheten i behandlingen;
verktyg som stods av Elektas engage-
mang for service och support; verktyg
som hjilper likare i kampen mot svira
sjukdomar.

...losningar for utbygg-
nad av ny kapacitet

| stora delar av varlden finns ett enormt behov
av mer kapacitet for stralbehandling. Manga
lander och manga sjukhus saknar dock resurser
att investera i de mest avancerade systemen.

Elekta Compact™

Under 2006 forvarvade Elekta Beijing
Medical Equipment Institute (BMEI),
Kinas storsta inhemska leverantor av
stralterapisystem, med starkt fokus pa
forskning och utveckling och ett mycket
kvalificerat ingenjorsteam. Kort darefter
initierade Elekta ett ambitiost projekt i
syfte att kombinera BMEIs robusta pro-
duktplattform med avancerad teknologi
fran Elekta och IMPAC.

P4 detta satt kommer Elekta att
kunna tillfredsstilla behovet av mindre
kostsamma 16sningar for stralterapi,
losningar som dr speciellt anpassade for
att mota behoven i lander som idag har
stor brist pa strdlbehandlingskapacitet.

I och med tillskottet av Elekta
Compact™ till produktportfoljen
kommer Elekta att bli en heltdckande
leverantor av linjaracceleratorer i olika
pris- och prestandanivaer och darigenom
kunna erbjuda en bredare produktport-
folj an nagon annan tillverkare. Elekta
Compact kommer att tillverkas i den
moderna fabriken i Chang Ping, en forort
norr om Beijing som 6vertogs av Elekta
i samband med forvirvet av BMEL

Forvirvet av BMEI ar ocksa ett led
i Elektas overgripande strategi att oka
narvaron i Kina och 6vriga Asien vad
galler saval forsaljning och service som
tillverkning och FoU.
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Elekta moter behovet av. ..

...kliniskt relevant forskning och utveckling

| utvecklingen av nya och avancerade behandlingslosningar bygger framgangen pa nara
samarbete och tidig aterkoppling fran framtida anvandare. Ingen tillverkare vet battre an
lakaren i frontlinjen vilken funktionalitet som behovs for att vidga granserna inom modern
behandling av cancer och sjukdomar i hjarnan.

Utveckling i nara samarbete med

kunder och partners

Elekta drivs av visionen: *Tillsammans
kan vi bekimpa svdra sjukdomar och
forbattra manniskors livskvalitet.”

Under hela sin historia har Elekta
arbetat nira tillsammans med ledande
sjukhus for att kunna leverera de verk-
tyg som behovs for att tinja granser och
bryta ny mark.

Elekta Synergy® och konceptet bild-
styrd stralterapi (IGRT) utvecklades av
Elekta i nira samarbete med Princess
Margaret Hospital i Toronto, Kanada,
William Beaumont Hospital i Royal
QOak, USA, Christie Hospital i Manches-
ter, Storbritannien och The Netherlands
Cancer Institute (NKI) i Amsterdam.

Efter lanseringen av denna banbry-
tande metod att motverka fel i positio-
neringen av patienten och interna organ-
rorelser, har Elekta Synergy Research
Group utokats ytterligare och triaffas nu
regelbundet med malsittningen att defi-
niera och utveckla metoder for IGRT.
Ett resultat av detta arbete ar att en
majoritet av de vetenskapliga artiklar
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som publicerats om IGRT skrivits av
anvandare av Elekta Synergy.

P& samma sitt har Elekta arbetat for
att vidareutveckla gammaknivskirugi. I
borjan av decenniet samlade Elekta ett
antal ledande neurokirurger och strilte-
rapeuter frin Europa och USA och still-
de fragan: Hur vill ni definiera det ideala
systemet for intrakraniell stralkirurgi?

Svaret blev; ett system med stor moj-
lighet att forma dosen efter tumorens
form och lige, extremt lga stralnings-
nivder i behandlingsrummet, obegrin-
sad kraniell rackvidd, full automatiser-
ing samt hog komfort for patienter och
personal.

Under fyra ar arbetade Elektas FoU-
team i nira samarbete med dessa exper-
ter for att utveckla Leksell Gamma
Knife® Perfexion™, ett system som moter
och overtriffar dessa krav, lever upp till
sitt namn och bekriftar vardet av att
bedriva produktutveckling i nira samar-
bete med likare och klinikpersonal.

...effektiv hantering
av patienter och data
vid partikelterapi

Effektivitet i patientflodet och sakerhet i
hanteringen av behandlingsdata ar av avgorande
betydelse vid alla former av stralbehandling,

inte minst vid partikelterapi.

— stod for partikelterapi

Partikelterapi fungerar genom att joni-
serande partiklar med hog energi (ofta
protoner eller littjoner) riktas mot tumo-
ren, till skillnad fran behandling med
linjaraccelerator eller gammakniv dar
strélen utgors av fotoner (gammastralar).

Anvindningen av partikelterapi okar.
For vissa typer av behandlingar gor dos-
distributionen vid protonbehandling det
mojligt att leverera en hog dos till tumoren
med mycket 1dg dos till frisk vivnad.

Globalt finns det idag cirka 30
anldggningar som behandlar cancer
med partikelterapi och ungefar lika
ménga som forvintas tas i drift under
de narmaste 5-10 dren.

Elektas innovationsformdaga har ocksa
varit framgangsrik inom omradet parti-
kelterapi. Elektas system for informa-
tionshantering och elektroniska journa-
ler, MOSAIQ™, anvinds redan vid tva
ledande protoncentra och ar det forsta
systemet som kan hantera sdvil konven-
tionell stralterapi som partikelterapi i ett
och samma system.

Partikelterapi utvecklas snabbt och
Elekta bidrar genom att forenkla patient-
flodet och forstarka sikerheten i
informationshanteringen vid sdvil nya
som existerande partikelcentra. Utveck-
lingen av MOSAIQ som Elekta genom-
for tillsammans med protonterapicentra
kommer ocksa till nytta inom den tradi-
tionella stralterapin.



...Integrerade losningar for stereotaktiska tillimpningar

Intensitetsmodulering, integrerad 3D-rontgen och fjarrstyrda korrigeringar av patientbordet ar tre satt

pa vilka stralterapin forbattrats under de senaste aren. For vissa typer av tumorer, exempelvis pa ryggraden,

behovs emellertid @nnu storre precision, vilket kraver annu mer avancerad teknologi for dosplanering,
anpassning av behandlingsstralen och patientpositionering.

Elekta Axesse™ — 6D robot- och bildstyrt system
for stereotaktisk behandling

I det nyligen lanserade systemet Elekta
Axesse™ har Elekta sammanfort den
mest avancerade teknologin och skapat
ett unikt robot- och bildstyrt stereotak-
tiskt system med 6D-positionering for
stereotaktisk stralkirurgi (SRS) och ste-
reotaktisk stralterapi (SRT). Elekta
Axesse ar anpassat for att effektivt
behandla sma mal nira kansliga organ
och anvinder unik stereotaktisk tekno-
logi, integrerad behandlingsplanering
och dkta 3D-rontgen for att sakerstilla
snabb, effektiv och korrekt behandling.
Bade design och prestanda i Elekta
Axesse avspeglar det ledarskap och den
innovationsformdga Elekta har demon-
strerat under flera decennier. Genom att
kombinera unik avancerad teknologi
med 50 ars erfarenhet av stereotaktiska
tillimpningar, har Elekta genom lanser-
ingen av Elekta Axesse kunnat tillgodose

de mycket hogt stallda kliniska kraven
och samtidigt sakerstilla ett effektivt
arbetsflode som maximerar patientge-
nomstromningen.

Integrerar precision och effektivitet

Dosplanering: En sofistikerad planerings-
mjukvara stodjer de senaste stereotak-
tiska behandlingsteknologierna — SRS,
SRT, IMRT och behandling med savil
multibladskollimator som konform
strale. Dessutom Oppnar systemet ocksd
for hogeffektiva rotationstekniker som
kortar behandlingstiden och samtidigt
uppndr en forbattrad dosdistribution.
Patientfixering: Elekta Axesse inte-
grerar de mest effektiva teknikerna for
patientfixering, allt for att sikerstilla
hogsta mojliga precision i behandlingen.
Icke-invasiva metoder for daglig reposi-
tionering gor det mojligt att effektivt

behandla svdra mél i hela kroppen.

Tumorlokalisering: Verklig tredimen-
sionell volymrontgen visualiserar bade
malet och kringliggande organ under
behandlingen, vilket 6kar precision och
siakerhet. Under behandlingen kan lika-
ren sdvil registrera organrorelser i real-
tid med den integrerade utrustningen
for volymrontgen, som ta snabba bilder
med hjilp av behandlingsstrilen.

6D-positionering: Elekta Axesse
integrerar fjarrstyrd, automatisk posi-
tionskorrigering med submillimeter-
precision i 6 frihetsgrader (x, y, z samt
de tre rotationsriktningarna).

Dosformatering: Den hogupplosta
multibladskollimator som ar integrerad
i Elekta Axesse gor det mojligt att forma
behandlingsstrilen exakt efter tumorens
form och position. Elekta Axesse stoder
ocksd anvindningen av VMAT (volu-
metric modulated arc therapy) vilket dr
en sofistikerad metod for att bestrédla
tumoren samtidigt som behandlings
stralen ror sig i en bage runt mélet.

Stod for arbetsprocessen: Stereotak-
tisk behandling kréver att stora ming-
der information hanteras sikert och
effektivt. Behandling med Elekta Axesse
sker darfor med hjilp av ett kraftfullt
granssnitt dar all inmatning av data och
beslut sker dar all information presente-
ras pé ett oversiktligt sammanhallet stt.
Resultatet ar att komplexiteten minskar
och beslutsprocessen blir smidigare.

Genom Elekta Axesse, visar Elekta
aterigen pa en oovertriffad innovations-
forméga, med stereotaktisk teknologi
som definierar framtiden inom stral-
terapi. Elekta Axesse gor det moijligt att
behandla svira sjukdomar mer aggres-
sivt 4n ndgonsin tidigare och 6ppnar
nya anvindningsomraden for strilterapi
och stralkirurgi.
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Elekta moter behovet av. ..

...det perfekta verktyget for stralkirurgi

Hjarnan ar pa manga satt kroppens mest kansliga organ. Vid behandling av sjukdomar i hjarnan stalls
annu hogre krav pa precision och perfektion. Kompromisser maste undvikas till varje pris. Ett nytt
system maste bygga pa gammaknivskirurgins beprovade principer, men samtidigt kunna behandla

de delar av huvud och 6vre ryggrad som tidigare inte varit mojliga att na med gammaknivskirurgi.

Leksell Gamma Knife® Perfexion™

Gammaknivskirurgi erbjuder en dverlagsen
precision, oovertraffad effektivitet och
dokumenterat goda kliniska resultat.
Patienter far tillgang till snabb, smartfri
behandling, utan behov av narkos, eller
ens konvalescens. Ofta kan patienten
lamna sjukhuset samma dag som behand-
lingen. Till dags dato har cirka 500 000
patienter genomgatt gammaknivskirurgi.

Med sin nya revolutionerande design
kan Leksell Gamma Knife® Perfexion™
med enkelhet nd mal i hela huvudet och
aven behandla flera mal i olika delar av
hjdrnan vid samma behandlingstillfille.
Ny fixeringsteknik kommer inom
en snar framtid ocksd att mojliggora
behandling av 6vre delen av ryggraden.
Allt detta okar visentligt antalet patien-
ter som kan dra nytta av gammaknivs-
kirurgi. Systemet erbjuder en bittre
mojlighet att forma straldosen till
malet 4n nagot annat stralkirurgi-
system. Leksell Gamma Knife Perfexion
ar ett helt automatiserat system
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vilket ger stora tidsbesparingar.

Varje del av Leksell Gamma Knife
Perfexion speglar omtanken om patien-
ternas och personalens sikerhet och
komfort. Exempelvis ar strdlningen till
det omgivande rummet upp till 100
ganger ldgre an med alternativ teknologi.

Ny standard for effektiv och
exakt stralkirurgi

Studier visar att ingen annan metod kan
erbjuda lika hog klinisk precision som
gammaknivskirurgi. Klinisk precision ar
summan av precisionen i olika delar av
behandlingsprocessen — rontgen, dos-
planering, patientfixering samt bestral-
nings- och mekanisk precision. Elekta
garanterar att Leksell Gamma Knife
fungerar med en sammantagen preci-
sion som ir battre an 0,5 mm. En studie
av 189 installerade system, baserad pa
332 protokoll, visade en genomsnittlig
stralningsprecision pd 0,15 mm.

Leksell Gamma Knife Perfexion ir
fullt kliniskt kompatibel med tidigare

rutiner for gammaknivskirurgi. Det nya
systemet bygger vidare pa erfarenheter
och behandlingsresultat fran behandling
av 500 000 patienter och ndrmare

2 500 vetenskapliga publikationer.

I och med introduktionen av Leksell
Gamma Knife Perfexion kan Elekta nu
erbjuda tre valmojligheter for gamma-
knivskirurgi. De 6vriga tva ar:

@ Leksell Gamma Knife® 4C

Leksell Gamma Knife® 4C, den klassis-
ka gammaknivsmodellen, moter beho-
ven hos sjukhus och kliniker med stor
patientgenomstromning och erbjuder
deras patienter alla fordelar med gam-
maknivskirurgi. Det inbyggda Automa-
tic Positioning System™ mojliggor en
effektiv behandlingsprocedur.

@ Leksell Gamma Knife® 4

Den nyligen lanserade Leksell Gamma
Knife® 4 har utvecklats som ett alterna-
tiv for sjukhus och kliniker med ett farre
antal patienter, men som dnda vill erbju-
da den basta behandlingen. Systemet
medfor alla fordelar med gammaknivs-
kirurgi men kraver en mer begransad
investering. Leksell Gamma Knife 4 kan
ocksa uppgraderas nar kunden sa onskar.

Effektivitet och dokumenterade resultat

I dagens kostnadsdrivna sjukvardsmiljo
ar det viktigt att utvardera alla invester-
ingar i avancerad teknologi utifran bevi-
sade fakta och dokumenterade resultat.

) ) Jag kan med overtygelse siga
att Leksell Gamma Knife Perfexion
innebdir ett avgorande steg inom
stralkirurgin och erbjuder en
teknologi helt utan jamforelse.”

Prof. Jean Régis, MD,
University Hospital La Timone, Marseille, Frankrike



Detta giller framforallt nir det handlar
om att vélja den basta varden for pati-
enter som lider av hjarntumorer eller
andra allvarliga neurologiska sjukdomar.
I dessa fall erbjuder strélkirurgi med
Leksell Gamma Knife klara fordelar
och effektivitetsvinster, bevisade genom
mangarig erfarenhet och ett stort antal
vetenskapliga studier.

Leksell Gamma Knife anvinds fram-
gangsrikt for behandling av elakartade
tumorer, godartade tumorer, karlmiss-
bildningar samt dven funktionella sjuk-
domar sd som kronisk ansiktssmarta
(trigeminusneuralgi).

Gammaknivskirurgins anviandnings-
omrdden fortsitter att utvecklas i snabb
takt genom forskning kring nya indika-
tioner och utveckling av existerande
protokoll. Forskning bedrivs ocksa
kring epilepsi, Parkinsons sjukdom och
vissa 6gonsjukdomar (glaukom).

Den nya Leksell Gamma Knife
Perfexion ar speciellt limpad for att
behandla flera mal i hjirnan vid samma
behandlingstillfille, vilket ar av stort
virde sirskilt vid behandling av multip-
la hjarnmetastaser.

Gammaknivskirurgi utfors idag vid
hundratals ledande sjukhus och kliniker
virlden runt. Arligen ir det cirka 50 000
patienter som genomgar gammaknivs-
kirurgi. Totalt har mer dn 70 000 pati-
entfall dokumenterats i den vetenskapli-
ga litteraturen och ingen annan metod
pa omradet har uppnatt storre klinisk
acceptans.

) ) Leksell Gamma Knife Perfexion innebdir ett enormt steg framat i
fraga om doseringsberikning och anvindarviinlighet, liksom komfort
for patienter och personal. Med den hdr nya installationen vid vart
center far vi mojligheten att erbjuda mer konforma behandlings-
alternativ pa kortare tid, att automatisera dokumentationen och kon-
trollera proceduren. Systemet forbdittrar dven patientfliodet dramatiskt
och gor det mojligt att behandla mal som tidigare inte kunde nds.”

Christer Lindquist, MD, Director of The Gamma Knife Center, Cromwell Hospital, London, U.K.

En viktig roll i den moderna sjukvarden

Med en okad incidens av cancer och
sjukdomar i hjirnan samt en allt dldre
befolkning spelar gammaknivskirurgin
en viktig roll inom modern sjukvérd.
Sjukhusledningar och behandlingsperso-
nal viljer Leksell Gamma Knife for dess
extrema precision, smidiga arbetsflode
och goda kliniska resultat. Gamma-
kniven frigor resurser vid kliniken,
erbjuder dokumenterade resultat och
bidrar till att korta vantelistorna vid sdval
stralterapi- som neurokirurgikliniker.
De korta behandlingstiderna tillsam-
mans med att gammaknivspatienter inte
behover eftervard ger lagre kostnader
for sjukvardssystemet och samhillet.
Patienterna kan ga tillbaka till arbete
och ett normalt liv snabbare jamfort
med konvalescens efter 6ppen kirurgi.
Ett flertal publicerade studier visar pa
besparingar pa mer dn 50 procent i
direkta kostnader forknippade med
mikrokirurgi. Dessa besparingar beror

framst pa det minimala behovet av sjuk-
husvistelse och intensivvard, liksom pa
minskningen av komplikationer som
kan uppsta vid 6ppen kirurgi.

Kliniskt behov av utokad kapacitet

Gammaknivskirurgi dr en etablerad
behandlingsform for en rad olika sjuk-
domar i hjarnan och sammanlagt 4r det
cirka 375 personer per en miljon inva-
nare och dr som skulle kunna dra nytta
av gammaknivskirurgi. Detta antal
kommer sannolikt att 6ka framdover i
takt med att anviandningsomradet for
gammaknivskirurgi okar.

Antalet cancerfall forvintas oka
med 50 procent till 16 miljoner nya fall
till 4r 2020. Eftersom 20 till 40 procent
av alla cancerpatienter utvecklar hjarn-
metastaser kommer Leksell Gamma
Knife definitivt att spela en betydande
roll inom den framtida sjukvarden.

Kallor: World Cancer Report, World Health Organization.
American Cancer Society.

)) Det faktum att vi blir allt bdttre pa att bota eller kontrollera
primdra cancertumaorer gor att det blir dn viktigare att tidigt uppticka
och behandla metastaser. Detta vill vi naturligtvis gora sa icke-invasivt
som moyjligt, med bdittre livskvalitet for patienten som foljd. Leksell
Gamma Knife Perfexion dr ett ytterst sofistikerat instrument som sikert
och effektivt kan bestrdla flera mal vid samma behandlingstillfdlle,
vilket naturligtvis kommer att vara till nytta for manga patienter.”

David A. Larson, MD, Phd, stralterapeut och medicinsk chef for gammaknivskliniken vid Washington Hospital i Fremont, Kalifornien
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Elekta — produkter och kliniska [6sningar

Precis stralterapi

Elekta erbjuder varldens enda helt digitalt
styrda linjaraccelerator for saval konventionell
som intensitetsmodulerad stralterapi (IMRT).
Elekta Precise™ erbjuder ocksa multipla foton-
energinivaer, integrerad multibladskollimator
som tillval och marknadens mest flexibla
patientpositionering.

Gammaknivskirurgi ar den ledande och mest
exakta metoden for icke-invasiv hjarnkirurgi.
Leksell Gamma Knife® Perfexion™ ar Elektas
mest avancerade system for stereotaktisk stral-
kirurgi och skapar en unik plattform for att ytter-
ligare expandera tillimpningen av stralkirurgi i
hjarnan, 6vre ryggraden samt huvud/nacke.

Elekta ar varldsledande inom bildstyrd stralterapi
(IGRT), vilket innefattar metoder for att angripa de
tva framsta problemen inom avancerad stralterapi
— organrorelser och osdkerhet i positionering av
patienten. Elekta Synergy® erbjuder tredimen-
sionell hogupplost volymrontgen av patientens
inre organ vid sjdlva behandlingstillfallet.

Leksell Stereotactic System® skapar ett tre-
dimensionellt referenssystem med hjalp av
vilket kirurgen kan lokalisera och behandla

sjukdomar i hjarnan med mycket hog precision.
Systemet anvands for att minimalinvasivt
utfora saval diagnostiska som kurativa ingrepp.

Elekta har kombinerat sin kunskap inom hog-
precisionshestralning, stereotaxi och bildstyrda
tekniker, i det nya systemet Elekta Axesse™.

Detta dr varldens enda '6D’, robot- och bildstyrda
system for stralkirurgi och stralterapi i hela
kroppen, speciellt anpassat for ryggradstumarer.

Elekta Neuromag® ar varldens mest avancerade
system for magnetencefalografi. Den unika
sensordesignen i kombination med Elektas

avancerade mjukvara gor det mojligt att samla
in data med en oovertraffad detaljniva,
aven fran de innersta delarna av hjarnan.

IMPAGs utbud av IT-system for cancervarden
hjalper onkologikliniker genom att minska
kostnaderna, 6ka produktiviteten och erbjuda
en problemfri férbindelse mellan den stora
mangd system och utrustningar som anvands
i olika delar av vardkedjan.

Elekta erbjuder sina kunder marknadens mest
omfattande eftermarknadsservice — fran
verksamhetsplanering till klinisk utbildning
och intelligent 6vervakning av utrustningen.
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Elektas personal nyckel till framgang

Elektas verksamhetsstrategi har genom
aren framgangsrikt genomforts med stod
av en tydlig medarbetarfilosofi och ett
vardebaserat ledarskap. Pa Elekta har
den enskilde individens mojlighet till
utveckling, tydlighet i férvantningar och
frihet i utovande lett till en kontinuitet
och till en kontinuerlig utveckling av
individen och organisationen.

Den inspirerande kombinationen av
produkter med hog teknisk komplexitet
och stor klinisk betydelse, och bolagets
utpraglade internationella fokus leder dels
till en bredd och ett djup i kompetens-
basen hos medarbetarna men ocksa till
en stark lojalitet till bolaget. Som exem-
pel kan namnas att cirka 60 procent av
medarbetarna har en akademisk utbild-
ning, varav runt hilften ingenjorer, och att
Elekta overlag har ovanligt 1ag personal-
omsattning. Globala medarbetarunder-
sokningar genomfors arligen och under
2006 noterades forbattringar bland
annat kring arbetsklimat och —relationer
samt uppfoljning av individuella mal.

Organisationen forandras med
verksamheten

Elektas tillvaxtstrategi, vilken bygger pa
omfattande investeringar i utveckling av
ny teknologi i kombination med forvarv
som syftar till expansion inom nya pro-
duktomriden och marknader, har kravt
en organisation som frimjar 6verbryg-
gande av olika strukturer. Elekta har
en funktionell organisation med arbets-
grupper som ofta har medarbetare i
flera lander. En stor del av arbetet sker
inom ramen for de tre kdrnprocesserna
“Time To Market”, “Time To Customer”
och “Installed Base Management™. De
senaste drens fokus pa utvecklingen av
dessa processer har lagt grunden till tvir-
funktionella samarbeten och har skapat
grunden for en gemensam management-
struktur och gemensamma arbetssatt
och virderingar.

I borjan av innevarande verksamhets-
ar har ledningsstrukturen i Elekta for-

andrats for att minska avstandet mellan
koncernledningen och den regionala slj-
och marknadsorganisationen. Detta ar ett
led i Elektas kontinuerliga striavan att
anpassa verksamheten efter kundernas
och patienternas skiftande behov i olika
regioner och att lata detta styra utveck-
lingen av nya produkter och tjanster.

Fortsatt tillvaxt av antalet anstallda

Den 30 april 2007 hade Elektakoncernen
sammanlagt 2 031 medarbetare, en
okning med 219 personer jamfort med
ett ar tidigare. Cirka 150 av dessa dr nya
kollegor vid Elekta BMEI, baserade i
Chang Ping utanfor Beijing, Kina. Under
varen 2007 forvarvades det FoU-fokuse-
rade italienska bolaget 3D Line Research
and Development S.r.l., vilket adderade
ytterligare 20 hogt kvalificerade medar-
betare med unik kompetens och erfaren-
het, baserade framst i Milano, Italien.

Integration av nya enheter

I linje med Elektas vision och virdering-
ar, ar det bolagets filosofi att integratio-
nen av nya enheter ska ske i en takt som
gor det mojligt att utnyttja affarsmassi-
ga och organisatoriska synergier samti-
digt som forvirvade verksamheter ska
kunna fortsdtta utvecklas vil och
kundrelationer bibehillas.

I maj 2007, tva ar efter att IMPAC
Medical Systems blev en del av Elekta
och fortroendet mellan de bada delarna
av verksamheten vuxit sig starkt, integre-
rades Elektas verksamhet i Nordamerika
till en sammanhallen organisation.
Genom detta kommer Elekta att battre
kunna dra nytta av existerande resurser
och pa sa satt starka konkurrenskraften
i Nordamerika.

Human Resources initiativ

Under 2005 startade ett arbete med mal-
sattning att erbjuda cheferna i Elekta
ett gemensamt satt att leda sina medar-
betare, oavsett position, funktion eller
geografisk lokalisering inom foretaget.
Initiativet fokuserar pd personal-

utvirdering, ersittning och andra for-

méner samt rekrytering. Den storsta
forandringen under verksamhetsaret har
gallt ersittningssystem, speciellt for de
som dr anstillda i USA och Sverige dir
nya system for pensionsavsittningar har
introducerats.

Parallellt med arbetet att integrera
forvirvade verksamheter fortsitter arbe-
tet med att oka tillvixten i den befintliga
verksamheten och Elektas ledning foku-
serar pa att gora organisationen redo for
kommande utmaningar. For att forsikra
sig om naturlig chefssuccession laggs
stor fokus pa att forbereda nista genera-
tions ledare. Individuella utvecklingspla-
ner tas fram for individer med identifie-
rad ledarskapspotential och med mélet
att kunna fortsitta rekrytera huvudde-
len av nya chefer internt inom Elekta.

Elektaanstallda fordelade* efter...
...land/region

USA & Kanada 34%

England 24%

Kina 14%
Sverige 10%
Japan 2%

Ovriga Asien, Afrika
Australien 2%

Ovriga Europa 14 %

...arbetsfunktion
Service 32%

Forsaljning 20%

FoU 19%

w

Tillverkning 15%

Administration 14%

*30 april 2007
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Elektas marknadsregioner

Under 2006/07 uppgick Elektas netto-
omsattning i region Europa inklusive
Mellandstern och Afrika till 1 840 Mkr.
Orderingangen uppgick till 1997 Mkr,
en okning med 18 procent, beraknat pa
oforandrade valutakurser.

Investeringstakten i de enskilda linderna
i regionen uppvisar stor variation fran
ar till &r, men de viktigaste marknaderna
for Elekta dr Storbritannien, Tyskland,
Frankrike, Italien och Holland.

Cancer fortsitter att vara den nist
vanligaste dodsorsaken i EU, efter hjart-
och karlsjukdomar. Forandringar i livsstil
gor, tillsammans med en allt aldre befolk-
ning, att cancerincidensen fortsitter att
oka. De goda nyheterna ar att en allt tidi-
gare upptickt och en forbattrad behand-
ling borjar fa synliga effekter och att det
finns starka tecken pé att cancerdodlighe-
ten dr pd vag neddt i manga EU-linder.
Av de patienter som botas fran cancer,
uppskattas att 49 procent botas genom
kirurgi, 40 procent med enbart stralterapi
eller strélterapi i kombination med andra
metoder och 11 procent med kemoterapi

Behandlingskapacitet i Europa

= Antal system = Behov == Nationella riktlinjer

Ungern
Belgien
Sverige

Italien

Frankrike

Storbritannien
Tyskland
Nederlanderna
Tjeckien
Slovenien
Slovakien

Polen

Litauen

Antal stralterapisystem per miljon invanare

enbart eller i kombination med annan
behandling. Strélterapi ar dven ett mycket
effektivt alternativ for palliativ vard och
symptomkontroll, i minga fall av langt
gangen eller dterkommande cancer.
Under 2006 diagnostiserades cirka
3,2 miljoner cancerfall i Europa och
cirka 1,7 miljoner manniskor avled av
cancer. Det totala antalet nya cancerfall
i Europa har okat med 300 000 sedan
2004. De vanligaste cancerformerna ar

Region Europa inklusive Mellanostern och Afrika

brostcancer, foljt av andtarmscancer och
lungcancer. Cancer forblir ett stort hilso-
problem i Europa och den allt dldre
befolkningen kommer att gora att talen
fortsatter att stiga, aven om de dlders-
specifika nivderna forblir konstanta.

Brist pa kapacitet
I Europa rdder stor brist pa kapacitet
for stralterapi och stralkirurgi och antalet
linjaracceleratorer per miljon invanare
varierar fran 7 system i Belgien och Sve-
rige till 2 system i Slovenien och Polen.
Regeringar och sjukvardsmyndigheter
i flera EU-ldnder har identifierat bristen
pa strélterapi som ett problem och for-
soker forbittra situationen. Nationella
investeringsprogram finns pa plats, eller
ar under planering i flera EU-ldnder.
Under 2006/07 var dock aktiviteten lagre
an under de foregdende tva dren vad
giller storre extraordinira investeringar
i ny kapacitet, vilket resulterade i en
svagare total marknad. Marknaden for-
vantas dock visa tillviaxt under 2007/08.
Elektas stillning pa den visteuropeiska
marknaden for stralterapi ar stark med en

FOKUS PA | Finansiering \ Samarbete mellan offentlig och privat sektor

Privata finansieringsinitiativ for utveckling av nya sjukhus

Privata finansieringsinitiativ (PFI) & en metod
som ursprungligen utvecklades av Storbritanniens
regering for att erbjuda finansiellt stod for
samarbete mellan den offentliga och den
privata sektorn. Det ar ett satt att finansiera
stora investeringar utan att urholka de offentliga
finanserna. Privata konsortier, ofta med bygg-
bolag och leverantorer av sjukvardsteknologi
som medverkande, kontrakteras for att designa,
bygga och i vissa fall leda nya projekt. Kontrak-
ten loper ofta 6ver 30 ar, under vilken period
byggnaden leasas av en offentlig myndighet.
Flera lander har visat intresse for olika former
av privat finansiering av offentlig sjukvard, lik-
nande den modell som etablerats i Storbritanni-
en. Elektas mojlighet att erbjuda heltackande
och integrerade losningar som samtidigt bygger

pa generella standarder och 6ppna granssnitt
gor foretaget till en attraktiv samarbetspartner i
sadana projekt.

Ett farskt exempel ar det nya Somerset
Oncology & Haematology Centre, vid Taunton
& Somerset NHS Trust’s Musgrove Park Hospital,
som beraknas 6ppna varen 2009 och da erbjuda
stralterapi till uppskattningsvis 1 200 patienter
arligen. Elekta har valts ut att, under ett 30-arigt
kontrakt varderat till ungefar 330 Mkr leverera
tva linjaracceleratorer for stralbehandling, lik-
som mjukvarulosningar for behandlingsplaner-
ing och informationshantering.

Som en del av arrangemanget "PFl Managed
Equipment Service” kommer Elekta att ansvara
for underhall och ersattning av utrustningen
under den 30-ariga 6verenskommelsen. Elekta

kommer dven att leverera och skota all utrust-
ning for kvalitetssakring.

Elekta har tidigare ocksa kontrakterats att
leverera utrustning i andra PFI-projekt, bland
annat till St. James’ Hospital, vid The Leeds
Teaching Hospitals NHS Trust.

Arsredovisning 2006/07 Elekta AB (publ)
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stor installerad bas av linjdracceleratorer
och en lojal kundbas. Med ett starkt nat-
verk av distributorer och med stod av
specialister fran Elekta, gors dven vikti-
ga insteg i Osteuropa och Mellanostern,
vilka bdda dr marknader som forvintas
vaxa avsevart under kommande 4r.

Penetrationen for Leksell Gamma
Knife® ar relativt sett ldg i Europa, fram-
forallt beroende pa bristen pa ekono-
miska incitament for investeringar i
utrustning som kan spara avsevirda
resurser for eftervard. Introduktionen
av Leksell Gamma Knife® Perfexion™,

Region Europa inklusive Mellanostern och Afrika

med alla nya mojligheter i detta revolu-
tionerande system har dock lett till ett
fornyat intresse for gammaknivskirurgi
ocksd i ménga europeiska lander.

I Europa har sjukvérden inte kommit
lika langt som i Nordamerika med att
anvinda IT-st6d for informations- och
journalhantering. Foljaktligen finns en
avsevird efterfrdgan i Europa pa infor-
mationssystem for cancervard, framfor-
allt for att forbattra produktiviteten, till-
se att verksamheten 16per smidigare och
bygga natverk mellan kliniker. Med
referensinstallationer i framforallt Stor-
britannien och Frankrike fortsatter Elek-
ta att introducera system fran IMPAC
pé flera marknader i Europa, i en takt
som bed6ms lamplig med hansyn till
resurser for installation och underhall.

Kallor:

- Data insamlade av Elekta.

- Bentzen, et al. Towards evidence-based guidelines for radio-
therapy infrastructure and staffing needs in Europe: the ESTRO
QUARTS project. Radiother Oncol. 2005 Jun; 75(3): 355-65.

FOKUS PA | Nationellt behov

Storbritannien

Stora investeringar | stralterapi kravs

| Storbritannien, med en befolkning pa 60,8 mil-
joner, finns cirka 310 linjaracceleratorer installe-
rade. Trots avsevarda investeringar i ytterligare
kapacitet under 2000-talet bedoms dagens kvot
pa 5 linjaracceleratorer per miljon invanare vara
alldeles for lag. Experter kraver nu en 80-procen-
tig 6kning i behandlingskapaciteten.

Halsovard till vanliga medborgare i Stor-
britannien erbjuds framst av statliga National
Health Services (NHS). NHS har gjort avsevérda
investeringar i utokad kapacitet for stralterapi,
tack vare medel fran the National Lottery. Sam-
manlagt har 157 linjaracceleratorer bestallts fran
sjukhus i Storbritannien de senaste 5 aren.

Utokad kapacitet och forfinade metoder for
stralterapi dr sannolikt en av manga olika fakto-
rer bakom den okade 6verlevnadsgraden for
cancerpatienter i Storbritannien.

Trots de senaste arens investeringar i linjar-
acceleratorer kvarstar behovet av storre kapacitet
i hela landet. Den begransade kapaciteten
marks pa véantetiderna. Mer an 50 procent av

Arsredovisning 2006/07
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patienterna far idag vanta langre dn de 28 dagar
som ar rekommenderad maximal vantetid for
radikal eller postoperativ stralterapi.

| en vetenskaplig artikel konstaterades
nyligen att: "For att sakerstalla en rimlig tillgang
till behandling och en optimal dosfraktionering
kravs en avsevard okning av den stralterapeutis-
ka aktiviteten; i England med 92 procent, Skott-
land 61 procent och i Wales med 97 procent.

For att uppna detta kommer det att behovas en
plan for investeringar i personal, utbildning och
utrustning.”

The National Radiotherapy Group (NRAG)
konstaterade nyligen i en rapport till den brittis-
ka regeringen att: "Det rader bred enighet bland
experter om att det beraknade behovet av stral-
terapi for 15-20 ar sedan var en grov underskatt-
ning. Det foreligger ett stort gap (63 procent)
mellan nuvarande aktivitetsniva och optimal
behandlingsniva, givet att stralterapi skall kunna
erbjudas alla som behover den typen av behand-
ling. Situationen torde vidare komma att

forvarras da cancerincidensen okar i samband
med en allt aldre befolkning.”2

| dagslaget levererar NHS runt 30 000 stral-
terapifraktioner per en miljon invanare. NRAGSs
starka rekommendation ar att NHS stralterapi-
verksamhet utvecklas till att kunna leverera upp
till 54 000 fraktioner per en miljon invanare i
hela landet senast ar 2016.

Ett sadant program, som foreslagits av landets
ledande cancerexperter, skulle krava avsevarda
effektivitetsforbattringar i de behandlingssystem
som redan ar i kliniskt bruk. Det skulle vidare,
enligt NRAG kravas installation av ytterligare 90
linjaracceleratorer, utover de ungefar 18 system
som kommer att behova ersattas arligen under
de kommande 10 aren.

1) Radiotherapy Dose Fractionation, Access and Waiting Times
in the Countries of the UK in 2005 - Williams, M. V. et al. Clinical
Oncology, 2007.

2) Radiotherapy: Developing a world class service for England -
Report to Ministers from National Radiotherapy Advisory Group,
February 2007.
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Under 2006/07 uppgick Elektas netto-
omsattning i Region Nord- och Sydamerika
till 1933 Mkr. Orderingangen uppgick

till 2 307 Mkr, en 6kning med 16 procent,
beraknat pa oforandrade valutakurser.

USA stér for en stor andel av netto-
omsattningen i regionen och ar den
enskilt viktigaste marknaden for Elekta.

USA-marknaden karakteriseras av
ett stort antal relativt sma kliniker. Mer
an halften av alla kliniker som erbjuder
stralterapi eller stralkirurgi har bara ett
system och mindre dn 10 procent har
mer 4n tre system installerade.

Trots att USA ir relativt valforsett
med kapacitet for stralterapi och stral-
kirurgi, med ungefir 13 linjaraccelera-
torer per miljon invanare fortsatter
marknaden att uppvisa en god tillvixt.
Det som framst driver tillvixten dr den
okande cancerincidensen, snabb accep-
tans av nya och forfinade behandlings-
metoder som bildstyrd strélterapi (IGRT)
och stereotaktisk stralterapi (SRT),
konkurrens mellan sjukhusen och
stabila ersattningsnivder, vilka stodjer
investeringar i ny teknologi.

Tillvaxten forvantas fortsitta fram-
over, driven av en allt storre andel IGRT-
utrustade system och ett tilltagande
intresse for stereotaktisk stralterapi och
stralkirurgi (SRS/SRT).

Detta dterspeglas ocksd i det
faktum att stralterapiklinikernas
investeringsbudgetar vixer; 33 procent
av tillfrigade kliniker uppger att man
har en investeringsbudget for 2007 pa
over 1,5 miljoner USD, jamfort med 19
procent 2006.

Under det senaste decenniet har
Elekta vasentligt forstarkt sin marknads-
position i Nordamerika, tack vare lan-
sering av ny unik teknologi, integrerade
mjukvarulosningar och investeringar i
servicekapacitet. Elektas teknologi-
forsprang inom bildstyrd strélterapi, i
kombination med Elektas mojlighet att
leverera behandlingsutrustning och
informationshanteringssystem som ett

heltickande och integrerat erbjudande,

har i avseviard utstrickning forandrat
marknadens uppfattning om Elekta och
forstarkt bolagets konkurrensformaga.

Nistan samtliga bestillningar pa
linjaracceleratorer som Elekta far fran
Nordamerika avser Elekta Synergy®,
inklusive teknologi for hogupplost
3D-rontgen.

Elekta dr marknadsledande inom
segmentet stereotaktisk stralterapi och
stralkirurgi (SRS/SRT) vilket forvintas

Region Nord- och Sydamerika

vixa snabbt inom de narmsta dren.
Marknadsintroduktionen av Leksell
Gamma Knife® Perfexion™ har motts
med stort intresse fran sival tidigare
gammaknivsanvindare som nya poten-
tiella kunder och genom lanseringen av
Elekta Axesse™ kan Elekta ocksa erbju-
da ett komplett och multifunktionellt
behandlingssystem for alla tillimpning-
ar av SRS/SRT.

P4 USA-marknaden ir effektivitet i
patientflodet och hantering av kliniska

TN NETITRPTN eiaingssysiem  Ush

Ersattning genom Medicare/Medicaid

Samtidigt som storre delen av sjukvarden i USA
betalas via privata forsakringar dominerar Medi-
care och Medicaid betalningen for stralterapi.
Stabila ersattningssystem pa rimliga nivaer inom
dessa program ar viktiga for marknadens fortro-
ende, medan smarre arliga justeringar for vissa
procedurer har mycket liten effekt pa efterfragan.
Medicare dr en sjukvardsforsdkring for man-
niskor som ar 65 ar eller aldre, samt for dem som
har vissa handikapp, medan Medicaid ar till-
gangligt enbart for vissa individer och familjer
med lag inkomst. Sammantaget omfattar dessa
program runt 95 miljoner medborgare i USA.
Inom stralterapi betalas runt 65 procent, och
inom gammaknivskirurgi 35 procent av behand-

lingarna via Medicare/Medicaid, medan nastan
alla andra fall betalas av privata forsakringsholag.
CMS (Centers for Medicare & Medicaid
Services) utvarderar ersattningsnivaerna arligen.
Inom stralterapi har ersattningsnivaerna som
helhet varit relativt stabila under de senaste
aren. Under kommande ar forvantas nivaerna
vara fortsatt stabila, dven om gradvisa sankning-
ar kan ske for vissa procedurer dar effektivitets-
forbattringar speglas i minskad resursatgang.
Ersattning for gammaknivskirurgi har okat
med over 50 procent sedan 2005, medan mot-
svarande behandling med linjaracceleratorbase-
rade system har fatt se avsevarda sankningar.

Arsredovisning 2006/07
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data ofta avgorande forsiljningsargu-
ment. Mjukvarusystem som hanterar
hela behandlingsprocessen, savil som
administration och resursallokering ar
darfor i de flesta fall en integrerad del i
leveransen av behandlingssystem. De
flesta avdelningar har onkologispecifika
informationshanteringssystem installe-
rade och 6ver 50 procent av dessa

kommer frén Elektas dotterbolag
IMPAC Medical Systems.

I Amerika ar upphandlingsorganisa-
tioner, Group Purchasing Organizations
(GPOs) en viktig faktor pd marknaden.
Nastan halften av alla strélterapikliniker
uppger sig vara medlemmar av minst
en GPO, samtidigt som det finns stora
skillnader i hur harda kraven ar pd att

Region Nord- och Sydamerika

sjukhuset ska folja de avtal som dess
GPO har tecknat. Elekta har underteck-
nat ramavtal med nistan samtliga
ledande upphandlingsorganisationer
inom sjukvarden i USA, vilka tdcker
savil utrustning for strilterapi och
stralkirurgi som mjukvarusystem.

Kallor:
Data insamlade av Elekta.
IMV

University of Colorado Cancer Center
Effektivisering av cancervardsprocessen med okad sakerhet

The University of Colorado Cancer Center (UCCQ),
sedan lange kund till bade IMPAC och Elekta, har
saval linjaracceleratorer fran Elekta som elektro-
niska journalsystem (EMR) for att stodja verksam-
heten inom bade medicinsk onkologi och stral-
terapi. For sjukhuset har denna kombination
skapat konkurrensfordelar genom att effektivisera
behandlingsprocessen och forbattra behandlings-
kvaliteten och sakerheten for patienterna.

UCCC anvander IMPAC-system for
stralterapi och medicinsk onkologi

The University of Colorado Cancer Center ar en
heltdckande cancerklinik beldgen i Aurora, Colo-
rado, som arbetar i ndra samarbete med ett uni-
versitetssjukhus som lagger stor vikt vid forskning
och kliniska studier. UCCC anvander Elektas linjar-
acceleratorer for stralbehandling och det elektro-
niska journalsystemet MOSAIQ™ for alla typer av
cancerpatienter. UCCC arbetar i multidisciplinara
team, vilket gor att patienten kan traffa olika spe-
cialister pa samma plats vid samma besok. Lakar-
na ar utbildade i behandling av specifika cancer-
typer, med hjalp av den senaste teknologin.

Som IMPAC-kund under manga ar, uppskattar
UCCC att kunna arbeta smidigt mellan olika delar
av verksamheten tack vare journalsystemet. Syste-
met ar baserat pa en gemensam databas for stral-
terapi och medicinsk onkologi med ett enhetligt
granssnitt mot sjukhusets allmanna informations-
system, vilket gor det mojligt att dela bestallning-
ar och andra dokument. Idag skriver alla onkolo-
ger sina recept i MOSAIQ-systemet.

"Just detta var en viktig milstolpe for oss,”
sager Gail Curley, legitimerad sjukskoterska och
chef for onkologiverksamhetens IT-system. "Att fa
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samtliga ldkare att acceptera ett nytt IT-system ar
en utmaning. Nu nar vi uppnatt detta gar samtli-
ga recept och ordinationer in i systemet. Baserat
pa dessa, tar skoterskorna éver och hanterar

och dokumenterar sjdlva cellgiftsbehandlingen.
Lakarna har, fran olika datorer pa sjukhuset,

Vad ar ett elektroniskt
journalsystem (EMR)?

EMR ar ett elektroniskt system for medicinska
patientjournaler, specifikt utvecklat for att stod-
ja lakare och annan medicinsk personal genom
att ge tillgang till komplett och korrekt data,
paminnelsesystem, alarm och beslutsstod.

Vad ar nyttan med EMR?

* Forbattrad
patientsakerhet

* Hogre effektivitet

* Dokumentation for
* Forbattrad korrekt ersattning

vardkvalitet « Mer nojda patienter,

* Farre misstag lakare och anstallda

* Lagre kostnader

alltid snabb tillgang till patientens journal, inklu-
sive aktuella laboratorieresultat, vilka 6verfors
automatiskt fran andra system och aven till
demografiska data som 6verfors fran sjukhusets
allmanna system. De kan studera, godkanna

och gora d@ndringar i behandlingsplanen. Detta
skapar en kontinuitet i varden som medfor
dramatiska forbattringar for vara patienter.”

En av de viktigaste fordelarna med IMPACs
EMR-system &r dess flexibilitet, vilken hjalper
UCCC att minska vardkostnaderna. Ett exempel
pa detta ar att kliniken enkelt kunde byta ut
den mjukvara for bokning och arbetsflode som
anvandes inom programmet for benmargstrans-
plantation, genom att anpassa en existerande
komponent i losningen fran IMPAC. Pa sa satt
slapp UCCC alla kostnader for licensiering, under-
hall och support fran en annan tillverkare.

Med IMPACs EMR-system, kan University of
Colorado Hospital lamna detaljerad dokumenta-
tion av de vardinsatser som genomforts och sam-
manstdlla statistik over utfallet, data som det
skulle kréva stora arbetsinsatser att samman-
stalla fran traditionella journaler. For UCCC inne-
bar det en klar konkurrensfordel att med hjalp
av MOSAIQ kunna effektivisera behandlingspro-
cesserna utan att ge avkall pa sakerheten och
samtidigt fa tillgang till ssmmanstallda data
kring verksamhetens effektivitet.

“IMPACs mjukvara ar helt klart det ratta valet
for var avdelning for medicinsk onkologi” sam-
manfattar Gail Curley. “Systemet har de verktyg
och den funktionalitet som vara lakare behover.
Det ger oss aven en smidig integration med sjuk-
husets 6vriga system och en mojlighet att enkelt
anpassa mjukvara till vara foranderliga behov.”
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I. Asien ar den del avvarlden
dar skillnaden mellan behov
och tillganglighet ar som storst.

i
i

Regionens andel av Regionens
Region Asien nettoomsattning 2006/07 nettoomsattning — 5 ar
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Elektas marknadsregioner

Under 2006/07 uppgick Elektas netto-
omsattning i Region Asien till 752 Mkr.
Orderingangen uppgick till 798 Mk,
en okning med 6 procent, beraknat pa
oforandrade valutakurser.

Idag uppkommer mer an halften av

alla cancerfall i varlden i ldg- och medel-
inkomstldnder. Denna andel beriknas
att stiga till 70 procent fram till &r 2020.

Tillgangen till stralterapi i 1dg- och
medelinkomstlinder varierar stort;
ménga har ingen tillgdng alls till stral-
terapi, andra har gammal eller illa
fungerande service vid ett fatal centra.
Den avgorande faktorn for graden av
tillganglig stralterapi forefaller vara
kvoten av bruttonationalinkomst per
capita och befolkningsstorlek.

Over fyra miljoner cancerfall dia-
gnostiseras varje ar i Asien-Stillahavs-
regionen. I tolv linder med tillgangliga
data fanns 1 147 stralterapisystem — av
hogst varierande dlder — medan behovet
uppskattas till 4 000 system. Denna
region dr den del av virlden dar skill-
naden mellan uppskattat behov och till-
ganglighet dr som storst. Strategier for
att utveckla tjansterna kraver planering
pa nationell nivd och omfattande inve-
steringar i utrustning och utbildning av
personal.

I hoginkomstlinder behandlas mer
an halften av alla cancerpatienter med
stralterapi minst en gang, och uppskatt-
ningsvis en av fyra genomgdr en andra
behandling. Nar man beaktar vilka typer
av tumorer som relativt sett ar vanligare
i utvecklingslander samt det faktum att
cancerdiagnosen ofta kommer sent i
sjukdomsforloppet, dr slutsatsen att
cancerpatienter i lag- och medelinkomst-
lander har ett storre behov av strélterapi
an patienter i hoginkomstlander.

I Kina genomgar sjukvardssystemet
for narvarande en reformering och
omorganisation for att kunna mota det
viaxande behovet av avancerad vard och
gora behandlingen mer tillganglig for
en storre del av befolkningen. Detta har

Antal cancerfall 2000-2020

Miljontal

(a"(er;asll Under en 20-ars period:
Hela varlden,
ca 260 miljoner
fall

Utvecklingslander,

ca 150 miljoner fall
(varav 100 miljoner
ar behandlingshara
med radioterapi)

2000 2005 2010 2015 2020

Mellan ar 2000 och 2020 bedomer IAEA att cirka 260 miljo-
ner manniskor kommer att fa en cancerdiagnos. Av dessa
bor 150 miljoner i utvecklingsldnder, av vilka cirka 100 mil-
joner kommer att behéva stralterapi. Mindre an 40 procent
av dessa patienter har dock tillgang till stralbehandling.

lett till en tillfallig svacka i den stadiga
marknadstillvixten i Kina, jamfort med
tidigare ar. Marknaden har dock ater-
himtat sig under ar 2007.

Den kinesiska marknaden for stral-
terapisystem bestar av flera, relativt val-
avgransade segment. I det avancerade
segmentet dr Elekta marknadsledande
och genom férvirvet av BMEL den
storsta inhemska tillverkaren, kommer
att ytterligare starka Elektas position pa
den kinesiska marknaden.

Region Asien

Tillgang och behov av radioterapi-
utrustning i Asien
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P4 langre sikt finns det goda skal att for-
vinta sig en fortsatt marknadstillvaxt i
Kina och andra lander i Asien. Antalet
linjaracceleratorer i Kina dr uppskatt-
ningsvis 0,6 per miljon invanare och i
lander som Indien, Filippinerna och
Indonesien ir siffran dnnu ligre. Som
marknadsledare i Kina och med nya
erbjudanden under utveckling, som byg-
ger pd kombinationen av den produkt-
plattform som utvecklats av BMEI med
avancerad teknologi fran Elekta och
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Elektas marknadsregioner

mjukvara for EMR fran IMPAC, stir
Elekta vil rustat att mota en fortsatt
stark efterfragan i regionen och bista
sjukvarden i dessa lander i deras kamp
for att utveckla cancervarden.

I Japan finns en stor installerad

bas av Leksell Gamma Knife och f6lj-
aktligen finns det en stark potential

for uppgraderingar till Leksell Gamma
Knife® Perfexion™, nir detta nya
system erhéllit myndighetsgodkannande.
Vad giller linjaracceleratorer domineras

Region Asien

den installerade basen i Japan av
inhemska varumarken med en vixande
installerad bas av Elekta-system.

Under de senaste dren har Elekta
investerat pd den japanska marknaden
genom att tillskapa ett antal viktiga
referenscentra for Elekta Synergy®,
bland annat vid universitetet i Tokyo.

I Indien och Australien har Elekta
en stark narvaro inom forsiljning,
marknadsforing och service, samt en
installerad bas som plattform for fort-
satt tillvaxt. Elekta fortsitter att stirka
sin position pa bdda dessa marknader.

Kallor:

- Data insamlade av Elekta.

- IAEA.

- Role of radiotherapy in cancer control in low-income and
middle-income countries. Michael B Barton, Michael Frommer,
Jesmin Shafig, Lancet Oncol 2006; 7: 584-95.

FOKUS PA | Nationellt behov

Indonesien

En kapacitet som ar mindre an 10 procent av behovet

Med en befolkning pa 235 miljoner och

endast 14 linjaracceleratorer, kompletterade av
17 éldre koboltsystem, ar kapaciteten for stral-
terapi i Indonesien mindre an 10 procent av
det omedelbara behovet. Samtidigt pabarjar
ledande sjukhus att erbjuda avancerade stereo-
taktiska behandlingar.

Det stora, flersprakiga Indonesien har kam-
pat for att klara av den finansiella krisen i Asien,
och dras fortfarande med stor fattigdom och
arbetsloshet, otillracklig infrastruktur och en
ojamn resursfordelning mellan regionerna. Lan-
det fortsatter det langsamma arbetet med ater-
uppbyggnad efter tsunamikatastrofen i decem-
ber 2004 och jordbavningen pa Java i maj 2006.

Eftersom cancerincidensen tilltar med 6kad
livslangd, forvantas cancerbelastningen i utveck-
lingslander som Indonesien att vaxa ytterligare.
For narvarande uppskattas antalet nya cancerfall
till minst 170-190 arligen per 100 000 invanare.
Cancer ar nu pa sjatte plats pa listan 6ver dodsor-
saker, efter infektionssjukdomar, hjartsjukdomar,
trafikolyckor, undernaring och medfodda sjukdo-
mar. De flesta cancerpatienter soker emellertid
medicinsk behandling nar det redan ar for sent.

Eftersom det inte finns nagra befolknings-
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register i Indonesien ar de exakta siffrorna for
incidens och prevalens okanda, men antalet nya
cancerfall uppskattas till mer an 200 000 per ar
och de data som insamlats fran sjukhus i flera
regioner tyder pa att cancerincidensen 6kar med
2-8 procent per ar. De flesta fall upptacks i ett
sent skede. De vanligaste typerna av primar
cancer ar i livmoderhalsen, brost, lymfnoder,
hud och bihalor.

Med endast 14 linjaracceleratorer och 17

koboltsystem rader en skriande brist pa kapacitet.

En studie anger att landets omedelbara behov
skulle vara 236 system (Barton et al, se ovan).

Att leverera saker och effektiv stralterapi ar
en komplex verksamhet. Forutom investeringar
i utrustning och anpassade byggnader, kravs

ocksa fortlopande investeringar i underhall och
uppdateringar av utrustningen, medicinsk kom-
petens och god tillgang till teknisk support. Att
anvanda en linjaraccelerator kraver ocksa saker
tillgang till stabil elforsorjning. Det sista dr ett
problem éven for de mest avancerade sjukhusen
i Indonesien och den osakra elforsorjningen ar
skalet till att foraldrade koboltsystem kan vara
det enda alternativet i de delar av landet som
saknar en utvecklad infrastruktur.

| landet pagar dock investeringar i utokad
kapacitet for stralterapi. Fyra nya kliniker ar
under konstruktion och Elekta har fatt privilegiet
att leverera de sex senast bestallda systemen.

En av Elektas samarbetspartners i landet
ar Cipto Mangunkusumo Teaching Hospital i
Jakarta, landets ledande sjukhus. Vid Cipto
Mangunkusumo behandlar 7 stralterapeuter och
8 praktikanter cirka 1 600 patienter arligen med
hjalp av 3 linjaracceleratorer. Avdelningen utfor
konform stralterapi, IMRT och IGRT. Genom den
nya installationen av Elekta Synergy® med Beam
Modulator™ kommer sjukhuset ocksa att paborja
stereotaktiska behandlingar, ett viktigt steg mot
malet att bli ett av Asien-Stillahavsregionens
ledande stralterapisjukhus senast ar 2010.






- koncern som utvecklar och sdljer avancerade
kliniska losningar, heltidckande informations-




Forvaltningsberdttelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Elekta AB (publ),
organisationsnummer 556170-4015, avger hidrmed arsredovis-
ning och koncernredovisning for maj — april 2006/07.

Elektas verksamhet

Elekta ir en internationell medicinteknisk koncern som utveck-
lar och siljer avancerade kliniska l6sningar, heltackande infor-
mationssystem och tjanster for behandling av cancer och sjuk-
domar i hjarnan. Elektas 16sningar anvinds vid mer dn 4 500
sjukhus 6ver hela virlden. Elekta dr varldsledande inom klinis-
ka losningar for bildstyrd stralterapi och stereotaktisk stralki-
rurgi, metoder for att behandla tumoérer och funktionella sjuk-
domar med hog precision, utan att skada frisk vavnad. Elekta
ar ocksa virldens storsta leverantor av mjukvarusystem for
cancerbehandling. Samtliga Elektas kliniska losningar bygger
pé icke-invasiva eller minimalinvasiva metoder. Detta betyder
att de forutom att vara kliniskt effektiva, ocksd ar skonsamma
for patienten och kostnadseffektiva for samhallet.

Marknad

Framst som ett resultat av hogre medelalder och bittre dia-
gnostik okar stadigt antalet nyupptackta cancerfall. Stralbe-
handling ar ett viktigt vapen i kampen mot cancer och uppskatt-
ningsvis varannan patient med cancerdiagnos behéver behand-
las med strdlterapi under ndgon del av sjukdomsforloppet. T
storre delen av varlden rdder stor brist pd behandlingskapacitet.

Nya, avancerade och mer exakta metoder som bildstyrning
och stereotaktiska tillimpningar, forvintas i framtiden 6ka
anvandningen av strélterapi. Denna utveckling paskyndas av
att strdlterapi ar kostnadseffektiv i jimforelse med andra cancer-
behandlingar samtidigt som den dr mer skonsam f6r patienten.

Elekta har en unik och mer dn 30-arig erfarenhet av bild-
styrning och stereotaktiska applikationer inom stralbehand-
ling. Baserad pa denna, leder nu Elekta utvecklingen av nya
avancerade metoder for stralbehandling av cancer.

Leksell Gamma Knife® dr den dominerande och mest avan-
cerade metoden for stereotaktisk stralkirurgi i hjarnan och
utvecklingen mot utokade anvandningsomrdden fortsatter.

Den globala marknaden f6r Elektas kliniska l6sningar,
IT-system och tjdnster forvintas vixa med fem till tio procent
arligen och efterfragan ar fortsatt stark.

Den snabba teknologiutvecklingen inom sdvil strilterapi
som stralkirurgi, resulterar i hogre genomsnittliga ordervirden.
Allt fler kunder efterfragar mer heltdckande och langsiktiga
leverantorsrelationer.

* Forvaltningsherattelsen omfattar forutom dessa sidor @ven de kommentarer till
resultat och finansiell stéllning som ges i anslutning till resultat- och balansrékningar
samt kassaflodesanalys (sidorna 43, 45, 47 och 49).

Det hoga virdet pa enskilda order och samordning av order
inom ramen for investeringsprogram i sjukvarden leder ofta till
visentliga variationer i affirsvolym, produktmix och geogra-
fisk mix sett till enskilda kvartal.

Konkurrens

P4 virldsmarknaden for stralterapiutrustning konkurrerar
Elekta huvudsakligen med Varian Medical Systems och
Siemens Medical Solutions. Elekta dr idag den nist storsta
leverantoren i varlden.

P4 marknaden for gammaknivskirurgi har Elekta inga
direkta konkurrenter, aven om Leksell Gamma Knife i vissa
avseenden konkurrerar med annan behandlingsteknologi.

IMPAC ir ledande pad marknaden f6r administrativa
mjukvarusystem och informationshanteringssystem for cancer-
vard med Varian Medical Systems som storsta konkurrent.

Orderingang och orderstock

Orderingangen 6kade med 8 procent till 5 102 (4 705) Mkr.
Elekta BMEI som forvirvades i augusti 2006 ingdr med
14 Mkr. Berdknat pa oforandrade valutakurser 6kade order-
ingdngen med 15 procent.

Beriknat pa oforiandrade valutakurser 6kade orderingangen
i Nord- och Sydamerika med 16 procent, region Europa
inklusive Mellanostern och Afrika 6kade med 18 procent och
Asien okade med 6 procent.

Orderstocken uppgick den 30 april 2007 till 4 247 (3 875)
Mkr, den hogsta nivdn nagonsin.

Orderingdng

Mkr 2006/07 2005/06 I, %
Europa, Mellanostern, Afrika 1997 1711 17
Nord- och Sydamerika 2307 2169 6
Asien 798 825 -3
Koncernen 5102 4705 8
Orderingdang
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Forvaltningsberattelse forts.

Nettoomsdttning

Mkr 2006/07 2005/06 )i %

Europa, Mellanostern, Afrika 1840 1608 14

Nord- och Sydamerika 1933 1971 2

Asien 752 842 -1

Koncernen 4525 4421 2
Marknader

For kommentarer om marknadssituationen i Elektas regioner,
se sidorna 24-35 i denna Arsredovisning.

Nettoomsattning

Nettoomsittningen okade med 2 procent till 4 525 (4 421)
Mkr. Elekta BMEI som forvarvades i augusti 2006 ingdr med
23 Mkr. Berdknat pd oférandrade valutakurser okade netto-
omsittningen med 8 procent.

Resultat

Rorelseresultatet 6kade med 12 procent till 509 (453) Mkr,
paverkat positivt av 6kade leveransvolymer samt lagre avskriv-
ningar av immateriella tillgdngar och negativt av valutakurs-
effekter.

Finansnettot uppgick till =2 (-9) Mkr. Rintenettot uppgick
till 25 (=31) Mkr. Resultat frin andelar i intressebolag upp-
gick till 17 (15) Mkr och finansiella valutakursdifferenser till
6 (7) Mkr.

Resultat efter finansnetto ckade till 507 (444) Mkr. Skatte-
kostnaden for 2006/07 uppgick till =161 Mkr och har paver-
kats positivt av korrigering av skatter avseende tidigare &r.
Vinsten efter skatter uppgick till 346 (304) Mkr.

Vinst per aktie uppgick till 3,72 (3,23) kr fore utspadning
och 3,70 (3,21) kr efter utspadning.

Investeringar och avskrivningar

Forvirvet av BMEI medforde en 6kning av immateriella och
materiella tillgingar med 170 Mkr. Ovriga investeringar i
immateriella och materiella anldggningstillgdngar uppgick till
153 (187) Mkr. Avskrivningar avseende immateriella och mate-
riella anlaggningstillgangar uppgick till =136 (-171) Mkr.

Likviditet och finansiell stallning

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till 150
(498) Mkr. Rorelsekapitalet 6kade under fjarde kvartalet som
ett resultat av hoga leveransvolymer under den senare delen av
kvartalet. Detta ledde tillsammans med en fordndrad geografisk
mix till att kundfordringarna okade med 345 Mkr till 1261 Mkr.
Kassaflodet efter investeringar uppgick till =107 (158) Mkr.
Forviry ingar med —144 (-195) Mkr.
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Likvida medel uppgick till 484 Mkr jamfort med 981 Mkr
den 30 april 2006. Av banktillgodohavanden var 9 Mkr pant-
forskrivna framst for kommersiella garantier.

Rantebarande skulder uppgick den 30 april 2007 till 987
(1 091) Mkr. Nettolaneskulden uppgick till 503 (110) Mkr.

Forvarv av BMEI

Elektas forvarv av 80 procent av aktierna i den kinesiska leve-
rantoren av utrustning for strilbehandling Beijing Medical
Equipment Institute (BMEI) och omvandlingen av bolaget till
ett Joint Venture (JV) ar slutfort i och med att Myndigheten for
Industri och Handel i Beijing utfirdade affdrslicens for det nya
bolaget den 18 augusti 2006. Anskaffningsvardet inklusive
direkta forvarvskostnader uppgick till 149 Mkr.

BMEI har sitt site i Chang Ping, en forort norr om Beijing
och hade vid forvarvstillfillet 146 anstillda.

Den forsta redovisningen av de verkliga virden som skall
tilldelas den forvarvade enhetens identifierbara tillgingar och
skulder har faststillts preliminart. Immateriella tillgdngar och
goodwill har upptagits till 130 Mkr. De immateriella tillgdngar-
na utgors av teknologi under utveckling och avskrivningstiden
uppgar till 5 &r. Goodwill avser framst framtida synergieffekter.

Genom forvirvet kan Elekta mota Kinas och andra utveck-
lingsmarknaders behov av mindre kapitalintensiv utrustning
for stralbehandling. Planen ar att under de niarmaste tvd dren
utveckla BMEIs verksamhet genom investeringar i forskning
och utveckling, tillverkningskapacitet och infrastruktur.

Nettoomsattningen fran forvirvstidpunkten till slutet av
april uppgick till 23 Mkr och rorelseforlusten till 7 Mkr.

Forvarv av 3D Line

I maj 2007 forvirvade Elekta 3D Line Research and Develop-
ment S.r.l. (3D Line). Genom detta forvarv tillfors Elekta en
kompetent FoU-grupp specialiserad pa stereotaktisk stralkirur-
gi och dynamisk IMRT-behandling. Darutover fir Elekta till-
gang till en avancerad produktportfolj bestdende av saval
utrustning som mjukvara for behandlingsplanering for strilte-
rapi med extremt hog precision och optimerad dosdistribution.

I maj betalade Elekta 10 miljoner euro kontant fér 3D Line.
Kopeavtalet innehaller ocksa en tilliggskopeskilling som ar
maximerad till 8 miljoner euro baserat pa prestation under de
kommande 3 &dren.

3D Line har sitt site i Milano, Italien och hade vid forvarvs-
tillfallet 20 anstallda.



Risker

Elekta ar i kraft av sin globala struktur och marknadsfokusering
exponerat mot olika riskfaktorer.

Som global leverantor till sjukvarden, dr Elekta beroende
av en fortsatt investeringsvilja inom de medicinska discipliner
dar Elektas produkter anvinds. Politiska beslut som dndrar
vardens ersittningssystem utgor ocksa en riskfaktor. D3 Elekta
ar verksamt i ett stort antal linder, begransas denna risk for
koncernen som helhet.

Produktsdkerhetsfragor och de processer for myndighets-
godkidnnanden som krivs i olika linder utgor en risk, da dessa
bland annat kan forsena mojligheten att introducera produkter
i ber6rda lander.

Elektas mojlighet att leverera behandlingsutrustning ar till
stor del beroende av att kunderna ir redo att vid 6verenskom-
men tidpunkt ta emot leveransen, vilket medfor en risk for for-
seningar av leveranser och ddrmed intikter.

Elekta ir i sin verksamhet utsatt for en rad finansiella risker,
framst relaterade till valutakursférandringar. Koncernens kre-
ditrisker ar begrinsade eftersom kundernas verksamhet som
regel finansieras, direkt eller indirekt, med offentliga medel.

Riskhanteringen regleras av en av styrelsen faststilld finans-
policy. Det 6vergripande ansvaret for att hantera koncernens
finansiella risker samt utveckla metoder och principer for att
hantera finansiella risker ligger inom koncernledningen och
finansfunktionen. For mer detaljerad information rérande dessa
risker hanvisas till not 2; M4l och policy for riskhantering.

Kanslighetsanalys

Elektas verksamhet priglas av vdsentliga kvartalsvisa variatio-
ner i leveransvolymer, vilket direkt pdverkar nettoomsattning
och resultat.

Elektas bruttomarginal, intdkter minus kostnader for salda
produkter, kan variera visentligt mellan olika perioder beroende
pé levererade projekt, produktmix, geografisk mix och valuta-
rorelser. Elekta hade under dret en bruttomarginal pd 41 procent.

Elekta har en betydande exponering mot valutakursind-
ringar genom sin internationella verksamhet och struktur.
Exponering uppstér framst genom kostnader i svenska kronor
och brittiska pund mot intdkter i US-dollar och euro. En gene-
rell forindring av kursen for svenska kronor gentemot évriga
valutor med en procentenhet paverkar med nuvarande struktur
och inriktning koncernens rorelseresultat med cirka 11 Mkr.
P4 kort sikt dimpas effekten av valutarorelser av termins-
sakringar. Valutasikring sker pd basis av forvantad forsiljning
i utlindsk valuta 6ver en period pa upp till 24 méanader.
Omfattningen bestims av bolagets valutariskbedomning.

En generell férandring av rantan pa ldn och placeringar med
en procentenhet skulle paverka Elektas resultat med cirka 6 Mkr.

Forskning och utveckling

Elekta bedriver en intensiv FoU-verksambhet i syfte att befasta
och utveckla Elektas position som en ledande aktor inom sina
marknads- och produktomréden. Under &ret har 374 Mk,
motsvarande 8 procent av nettoomsattningen, satsats bl a pa
foljande omraden:

e Vidareutveckling av behandlingsutrustning, mjukvaru-
system och metodstod for att mojliggora hogre precision samt
forbattrade kliniska resultat inom stralbehandling av cancer.

e Fortsatt utveckling av bildstyrd strdlterapi och stereo-
taktisk strdlterapi, tvd omrdden dar Elekta gatt i spetsen for
utvecklingen med st6d av nya metoder for ultraprecis fixering
och positionering av patienten.

e Vidareutveckling av gammaknivskirurgi i syfte att utveck-
la metoden for nya anatomiska regioner, ytterligare automati-
sera behandlingen samt ytterligare forbattra komfort och
sikerhet for bade patienter och personal.

e Vidareutveckling av IT-stod for cancervarden i syfte att
mojliggora ett Oppet och integrerat informationsflode genom
alla delar av behandlingsprocessen.

e Utveckling av nya koncept for behandling av tumorsjuk-
domar och funktionella sjukdomar.

® Inom ramen for FoU-verksamheten sker dven klinisk
forskning i nira samarbete med ledande neurokirurgi- och
cancerkliniker virlden 6ver.

Betydande delar av koncernens FoU-satsningar innefattar
integration och vidareutveckling av forvirvad teknologi, i syfte
att forstarka Elektas mojlighet att erbjuda integrerade helhets-
l6sningar f6r behandling av cancer och sjukdomar i hjdrnan.

IT

Elekta har fortsatt satsningen pd globala och effektiva kommu-
nikations- och systemlosningar. IT-strukturen utvecklas konti-
nuerligt i syfte att stodja affirsprocesser for att forbattra pro-
duktivitet och konkurrensférmdga. Ett projekt pagar for att
implementera ett globalt ERP-system. Under verksamhetsaret
2005/06 faststilldes globala processer i internationellt organi-
serade projektgrupper for samtliga funktioner. Under 2006/07
implementerades systemet i de storsta enheterna och under
2007/08 berdknas systemet vara installerat i samtliga storre
enheter. ERP-systemet bedoms ge betydande effektivitets-
vinster.

Kvalitet

Elekta arbetar malmedvetet med att utveckla och sikerstilla
kvaliteten i samtliga processer inom koncernen. Kvalitetsarbetet
sikerstiller dven att samtliga myndighetskrav uppfylls. Alla
Elektas utvecklande och producerande enheter ar, dir sa ar
relevant, certifierade enligt tillimplig ISO 9000 och ISO 13485
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Forvaltningsberattelse forts.

standard. Elekta genomfor 16pande revisioner for att sakerstil-
la att bolaget uppfyller de krav som olika tillsynsmyndigheter
har faststillt for bolag inom medicinsk teknik.

Personal

Medelantal anstillda uppgick till 1 951 (1 750).

Antalet anstallda uppgick den 30 april 2007 till 2 031
jamfort med 1 812 den 30 april 2006. Okningen var huvud-
sakligen hanforlig till forvarvet av BMEL

Forddlingsvardet per anstalld uppgick till 881 (938) tkr.

Moderbolag

Moderbolagets verksamhet omfattar koncernledning och
koncerngemensamma funktioner samt finansforvaltning.
Moderbolagets resultat efter finansnetto uppgick till 38 (19)
Mkr. Medelantalet anstillda uppgick till 20 (21).

Framtidsutsikter for verksamhetsaret 2007/08

Efterfragan pa Elektas kliniska losningar, produkter och tjans-
ter dr fortsatt stark. Orderstocken ligger pa en rekordhog niva.
Produktportfoljen ar idag mer heltickande och mer konkur-
renskraftig 4n nagonsin tidigare.

For verksamhetsdret 2007/08 forvantar sig Elekta en for-
saljningstillvaxt som 6verstiger 10 procent, i lokal valuta.

Elektas ledande position inom bildstyrd stralterapi samt
nyligen lanserade system for stereotaktisk stralterapi och stral-
kirurgi, forskjuter produktmixen mot allt mer avancerade
system.

Under verksamhetsaret 2007/08 forvintas rorelseresultatet
Oka med mer dn 30 procent, frimst som ett resultat av forand-
rad produktmix samt forbattrad kostnadseffektivitet, da kost-
naderna forvantas oka langsammare an forsaljningstillvaxten.
Forsiljning och rorelseresultat forvintas vara hogre under
verksamhetsarets andra halvar dn under det forsta halvaret.

Valutakursforandringar paverkar Elektas formaga att nd
uppsatta mal.

Langsiktiga finansiella mal for Elekta

Elekta arbetar med finansiella mal som ligger till grund for
koncernens verksamhetsplanering och som syftar till att
sakerstilla uthéllig 16nsam tillvaxt:

o Arlig forsiljningstillviixt dverstigande 10 procent i lokal valuta.

* Arlig 6kning av rorelseresultatet i en takt som 6verstiger
forsaljningstillvaxten.

¢ En rantabilitet pa sysselsatt kapital som overstiger
20 procent.

¢ En skuldsittningsgrad som inte overstiger 0,25.
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Utdelning och forslag om aterkop av aktier

Elekta har som mal att ge aktiedgarna en god avkastning och
vardetillvaxt. Enligt foretagets utdelningspolicy ar malet att
distribuera 20 procent eller mer av nettovinsten i form av
utdelning, aktiedterkop eller motsvarande dtgard. Till grund
for utdelningsbeslut ligger Elektas finansiella stallning, 1onsam-
hetsutveckling, tillvixtpotential samt investeringsbehov.

For verksamhetsdren 2004/05 respektive 2005/06, har
utdelning tillsammans med aterk6p under nastkommande ar
motsvarat 86 procent respektive 97 procent av nettovinsten, i
linje med foretagets ambition att kontinuerligt skapa aktiedgar-
virde.

Styrelsen foreslar i enlighet med foretagets utdelningspolicy
en utdelning om 1,00 kr/aktie, motsvarande cirka 92 Mkr och
27 procent av nettovinsten.

Styrelsen avser vidare att till drsstimman den 25 september
2007 foresla ett nytt bemyndigande for styrelsen att dterkopa
maximalt 10 procent av antalet utestdende aktier i Elekta AB.
Beslut om dterkop fattas [opande under dret pa grundval av
aktiekursens utveckling, Elektas finansiella stillning, lonsam-
hetsutveckling samt investeringsbehov.

Styrelsens forslag till principer om ersattning till
ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att drsstimman faststiller f6ljande riktlinjer
for bestimmande av ersattning och 6vriga anstéllningsvillkor till
ledande befattningshavare i koncernen. Principerna giller for
anstéllningsavtal som ingds efter stimmans beslut samt for det
fall andringar gors i befintliga avtal efter denna tidpunkt. Sty-
relsen foreslas ges mojlighet att avvika fran nedanstiende rikt-
linjer i enskilda fall dar sarskilda skal eller behov s foreligger.

Principer

Det ar for bolaget och dess aktiedgare av grundlaggande
betydelse att principerna for ersittning och 6vriga anstéllnings-
villkor for befattningshavare i koncernen i ett kort- och lang-
siktigt perspektiv attraherar, motiverar och skapar goda forut-
sdttningar for att behélla kompetenta medarbetare och chefer.
For att uppna detta ar det viktigt att vidmakthalla rattvisa och
internt balanserade villkor som samtidigt 4r marknadsmassigt
konkurrenskraftiga savitt avser struktur, omfattning och niva
pa ersattning till befattningshavare inom bolaget. Anstéllnings-
villkoren for ledande befattningshavare bor innehalla en avvagd
kombination av fast 16n, arlig bonus, lingsiktiga incitaments-
program, pensionsformaner och andra férmaner och villkor
vid uppsagning/avgangsvederlag.



Den totala &rliga kontanta ersdttningen, dvs fast lon jamte
bonus och andra langsiktiga kontanta ersittningar, skall vara
marknadsmassig i den geografiska marknad inom vilken indi-
viden ar bosatt eller verkar. Den totala nivdn pa ersittningen
skall ses 6ver arligen for att sikerstilla att den ligger i linje med
medianen for likvirdiga positioner inom relevant geografisk
marknad. Kompensationen bor vara baserad pa prestation

och bor dirfor innehdlla en sidan kombination av fast 16n och
olika former av bonus dar rorlig ersattning utgor en relativt
stor del av den totala kompensationen.

Ersattning och ersattningsformer

Koncernens ersattningssystem innehdller olika former av
ersdttning i syfte att skapa en vil avvidgd kompensation som
styrker och stodjer kort- och langsiktig malstyrning och
maluppfyllelse.

Fast lon

Den fasta lonen skall vara individuell och baserad pa varje
individs ansvar och roll sdvil som individens kompetens och
erfarenhet i relevant befattning.

Arlig bonus

Ledande befattningshavare har en arlig bonus som mits och
utbetalas kvartalsvis. Den drliga bonusen ar strukturerad som
en rorlig del av den totala kontanta ersittningen. Bonusmal
skall i forsta hand vara relaterade till utfall av koncerngemen-
samma finansiella mal. Mal for bonusen faststills arligen av
styrelsen i syfte att sdkerstilla att de dr i linje med koncernens
affdrsstrategi och resultatmal. Andra resultatmal, sa kallade
”Key Performance Indicators”, anvinds for att sdkerstilla
fokus pa icke-finansiella mél av sdrskilt intresse. Den andel av
den totala ersattningen som utgors av arlig bonus varierar
beroende pa befattning och kan utgora mellan 30 och 100 pro-
cent av den fasta l6nen vid full maluppfyllelse. Om finansiella
och andra kvantitativt matbara mal 6vertriffas dr bonusutbe-
talningen maximerad till 160 procent av malbonus. Planen
innehéller ocksa en ldgsta prestationsniva i forhéllande till mal,
under vilken ingen bonus erhélles.

For att sikerstilla ett 1angsiktigt engagemang, fortsatt
anstéllning samt i ett internationellt perspektiv konkurrens-
kraftig ersattning, kan arlig bonus kompletteras med en bonus
med fordrojd utbetalning pd mellan 12 och 24 manader. For-
drojd bonus anvinds selektivt och dr baserad pd mélsattningar
relaterade till innevarande verksamhetsér. Fordrojd bonus
kraver fortsatt anstallning till ett forutbestimt datum for att

négon utbetalning skall ske. Den fordrojda bonusen skall ej
overstiga 50 procent av den normala drliga malbonusen och
skall i 6vrigt folja samma principer som giller for koncernens
bonusplan.

Langsiktig bonus samt aktierelaterade incitamentsprogram

I syfte att starka langsiktighet i beslutsfattande och sikerstilla
langsiktig maluppfyllelse, kan styrelsen selektivt besluta om
andra typer av icke-aktiekursrelaterade langsiktiga incitaments-
program med kontant utbetalning. Eventuell ersittning i form
av langsiktiga incitamentsprogram skall ligga i linje med vad
som 4r praxis pd respektive marknad samt kréver fortsatt
anstéllning i koncernen.

Styrelsen anvinder sig dven av langsiktiga incitament i syfte
att stodja kund- och aktiedgarperspektiv bland ledande och
andra befattningshavare. Styrelsen utvarderar arligen huruvida
ett aktierelaterat langsiktigt incitamentsprogram, till exempel
i form av ett optionsprogram, bor foreslds bolagsstimman.
Det huvudsakliga innehallet i styrelsens forslag till drets
stimma framgér av punkten 18 i kallelsen till drsstimman:
Styrelsens fullstandiga forslag till beslut om Elekta AB 2007
Share Unit Plan.

Pensioner

Vid ingdende av nya pensionsavtal skall ledande befattnings-
havare som ar pensionsberattigade ha avgiftsbestamda pensions-
avtal. Pensionering sker for de ledande befattningshavare som
ar svenska medborgare vid 65 érs alder och for dvriga enligt
respektive lands pensionsregler. Huvudregeln ar att pensions-
avsattningar baseras enbart pa fast 16n. Vissa individuella
anpassningar kan férekomma i linje med lokal marknadspraxis.

Ovriga formaner

Ovriga férmaner, sdsom foretagsbil, ersittning for frisk-,
sjukvards- samt sjukforsikring etc, skall utgora en mindre del
av den totala kompensationen och 6verensstimma med vad
som ar marknadsmassigt brukligt pa respektive geografisk
marknad.

Villkor vid uppsagning och avgangsvederlag

Verkstillande direktoren har en uppsdgningstid om 24 mana-
der. Ovriga ledande befattningshavare har uppsigningstider pa
mellan 6 och 12 ménader. Sarskilt avgdngsvederlag bor i prin-
cip inte forekomma. Vid uppsigning giller praxis i den geogra-
fiska marknad dar befattningshavaren ar bosatt eller verkar.
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Resultatrakning

IFRS ARL
KONCERNEN MODERBOLAGET

Mkr Not 2006/07 2005/06 2006/07 2005/06
Nettoomsattning 4 4525 4421 — —
Kostnad for salda produkter -2 648 -2 579 — —
Bruttoresultat 1877 1842 — —
Forsaljningskostnader —613 —640 = —
Administrationskostnader —430 -397 —54 —49
Forsknings- och utvecklingskostnader -360 -317 — —
Valutakursdifferenser i rorelsen 35 =35 — —
Rorelseresultat 5,23-26 509 453 -54 -49
Resultat fran andelar i koncernforetag 6 — — 61 50
Resultat fran andelar i intresseforetag 7 17 15 — —
Rénteintakter 8 46 28 85 82
Réntekostnader och liknande resultatposter 8 =71 -59 —63 —54
Valutakursdifferenser 6 7 9 -10
Resultat efter finansiella poster 507 444 38 19
Avsattning till obeskattade reserver 9 — — -5 —4
Skatter 10 -161 -140 -5 -2
ARETS VINST 346 304 28 13
Resultat hanforligt till:

moderbolagets aktieagare 348 304 28 13

minoritetsaktiedgare -2 0 — —
Vinst per aktie fore utspadning, kr 3,72 3,23
Vinst per aktie efter utspadning, kr 3,70 3,21
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, tusental 93 698 94 136
Teckningsoptioner, tusental 551 643
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental 94 249 94779
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Kommentarer till resultatrakningen

Nettoomsattning

Nettoomsittningen okade med 2 procent till 4 525 (4 421)
Mkr. Elekta BMEI som forvarvades i augusti 2006 ingdr med
23 Mkr. Berdknat pa ofoérandrade valutakurser okade netto-
omsittningen med 8 procent.

Nettoomsdttning
Mkr Mkr
1600 6000
Rullande 12 manader
Per kvartal
1200 4500
800 3000
400 1500

0 0
Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4
—2003/04— ——2004/05— ——2005/06—> ——2006/07— |

Nettoomsittning,  Forandring, Rorelseresultat, Rorelsemarginal,

Mkr % Mkr %
Kv 1 996 15 85 9
Kv 2 1018 -5 74 7
Kv 3 1068 -3 87 8
Kv 4 1443 4 263 18
Helar 2006/07 4525 2 509 1

Resultat

Rorelseresultatet okade med 12 procent till 509 (453) Mk,
paverkat positivt av 6kade leveransvolymer samt lagre avskriv-
ningar av immateriella tillgdngar och negativt av valutakurs-
effekter.

Bruttomarginalen uppgick till 41 (42) procent. Rorelse-
marginalen uppgick till 11 (10) procent.

Inkop av produkter, material och fornodenheter utgor
den enskilt storsta kostnadsposten med 41 (41) procent av
koncernens totala rorelsekostnader. Personalkostnader kom-
mer darndst med 35 (34) procent.

Bokforda kostnader for Elektas pdgdende optionsprogram
enligt IFRS 2 uppgick till 22 (-20) Mkr.

Satsningarna pa forskning och utveckling 6kade med
11 procent till 374 (337) Mkr motsvarande 8 (8) procent av
nettoomsdattningen. Aktivering av utvecklingskostnader och
avskrivning pa aktiverade utvecklingskostnader paverkade
resultatet med 14 (20) Mkr. Aktivering uppgick till 27 (32)
Mkr och avskrivning till 13 (-12) Mkr.

Valutapdverkan pa rorelseresultatet jamfort med
foregdende ar:

o Valutakursforandringar fore bokade valutakursdifferenser,
paverkade rorelseresultatet negativt med =106 Mkr.

¢ Bokade valutakursvinster i rorelsen var 35 Mkr.

e Bokade valutakursforluster i rorelsen foregdende ar
var —35 Mkr.

Den sammantagna effekten av valutapaverkan p4 rorelse-
resultatet 2006/07 jamfort med foregdende ar, summerar
darmed till -36 Mkr.

Valutasikring sker pa basis av forviantad forsiljning i
utlandsk valuta 6ver en period pa upp till 24 ménader. Valuta-
kursdifferenser i rorelseresultatet frin terminskontrakt uppgick
till 63 (-27) Mkr. Orealiserade kursvinster pa kassaflodes-
sakringar uppgick till 18 Mkr och redovisas i eget kapital
med hinsyn tagen till skatteeffekten.

Finansnettot uppgick till -2 (-9) Mkr. Réntenettot uppgick
ill 25 (=31) Mkr.

Resultat efter finansiella poster okade med 63 Mkr till
507 (444) Mkr.

Skattekostnaden for 2006/07 uppgick till -161 Mkr och
har paverkats positivt av korrigering avseende skatter for tidi-
gare ar. Av skattekostnader var —43 (-21) uppskjuten skatt.

Avrets vinst kade med 42 Mkr till 346 (304) Mkr.
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Balansrakning

IFRS ARL
KONCERNEN MODERBOLAGET

Mkr Not 2007-04-30 2006-04-30 2007-04-30 2006-04-30
Immateriella tillgangar 1 2198 2182 — —
Materiella anldggningstillgangar 12 252 230 — —
Andelar i intresseforetag 13 18 17 8 8
Uppskjutna skattefordringar 10 14 38 15 —
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 13 14 9 2123 2071
Summa anlaggningstillgangar 2 496 2476 2146 2079
Varulager 14 423 364 — —
Kundfordringar och andra fordringar 15 1953 1463 146 69
Likvida medel 16 484 981 104 667
Summa omsattningstillgangar 2 860 2 808 250 736
SUMMA TILLGANGAR 4 5356 5284 2396 2815
Moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 188 189 188 189
Ovrigt tillskjutet kapital 172 156 — 156
Reservfond — — 156 —
Reserver -59 41 66 342
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 1556 1482 342 361
Minoritetaktiedgare 6 0 — —
Summa eget kapital 17 1863 1868 752 1048
Obeskattade reserver 9 — — 26 21
Uppskjutna skatteskulder 10 198 201 — 3
Ovriga langfristiga avsittningar 18 63 57 6 7
Langfristiga rantebarande skulder 19 840 1049 840 1045
Summa langfristiga skulder 1101 1307 846 1055
Kortfristiga avsattningar 18 62 64 — —
Kortfristiga rantebarande skulder 19 147 42 171 107
Aktuella skatteskulder 10 35 52 1 0
Ovriga korta rantefria skulder 20 2148 1951 600 584
Summa kortfristiga skulder 2392 2109 772 691
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5356 5284 2396 2815
Stallda sakerheter 21 9 35 — 24
Eventualforpliktelser 22 89 127 267 243
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Kommentarer till balansrakningen

Tillgangar och sysselsatt kapital

Koncernens totala tillgdngar 6kade med 72 Mkr till
5356 (5 284) Mkr.

Koncernens anliggningstillgdngar uppgick vid arets slut till
2 496 (2 476) Mkr. Forvarvet av BMEI 6kade goodwill med
118 Mkr och 6vriga immateriella tillgdngar med 12 Mkr.

Omsattningstillgdngar exklusive likvida medel 6kade med
549 Mkr till 2 376 (1 827) Mkr. Kundfordringar, upplupna
intdkter for projekt och varulager har sammantaget okat med
31 procent. Delvis forklaras detta av stora leveransvolymer i
april, men ocksa av att Elekta under dret hade visentligt hogre
forsaljning 4n tidigare ar till linder med langre betalningstider.
Kundfordringar och upplupna intikter for projekt motsvarar
104 (76) dagars nettoomsittning. Lagervardet i forhallande till
nettoomsattningen var 9 (8) procent.

Likvida medel minskade med 497 Mkr till 484 (981) Mkr
och uppgick vid &rets slut till 9 (19) procent av balans-
omslutningen. Av banktillgodohavandena var 9 (34) Mkr
pantforskrivna, framst for kommersiella garantier.

Virdet i svenska kronor av koncernens utlindska netto-
tillgdngar uppgick till 1 786 Mkr.

Koncernens sysselsatta kapital minskade till 2 850 (2 959)
Mkr. Kapitalomsattningshastigheten var 0,9 (0,9).

Skulder och eget kapital

Rintebarande skulder uppgick den 30 april 2007 till 987
(1 091) Mkr. Minskningen ar framst effekter frin valutakurs-
forandringar.

Elekta tecknade den 3 april 2007 en femarig kreditfacilitet
("Multi-Currency Revolving Credit Facility’) p& 175 miljoner
US-dollar. Denna kredit har refinansierat den tidigare bank-
krediten pa 125 miljoner US-dollar som tecknades den 17
januari 2005 med samma langivare. Den nya bankkrediten
erbjuder forbattrade villkor och pris jamfort med den tidigare
och forstarker ytterligare Elektas langsiktiga finansierings-
struktur. Den 30 april 2007 var lanet inte utnyttjat.

Nettolaneskulden uppgick till 503 (110) Mkr. Skuldstt-
ningsgraden var 0,27 och soliditeten uppgick till 35 procent.

Rantefria skulder och avsattningar 6kade med 181 Mkr till
2 506 (2 325) Mkr, varav forskott fran kunder 6kade med 112
Mkr. Rorelseskulderna oversteg rorelsetillgdngarna med 116
(460) Mkr.

Eget kapital uppgick till 1 863 (1 868) Mkr.

Rantabilitet pd eget kapital uppgick till 19 (17) procent och
rantabilitet pad sysselsatt kapital uppgick till 20 (18) procent.

Nettoinvesteringar i utlandet

Ovriga
CNY j

EUR

usb
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Forandring | eget kapital

Aktie- Ovrigt till-  Omriknings- Sékrings-  Balanserad Elektas agares  Minoritets-  Totalt eget
Koncernen, Mkr IFRS kapital skjutet kapital reserv reserv vinst  eget kapital intresse kapital
Ingaende balans 2005-05-01 158 169 9 0 1358 1694 — 1694
Andrad redovisningsprincip IAS 39 — — — 10 1 11 — 11
Justerad balans 2005-05-01 158 169 9 10 1359 1705 — 1705
IFRS 2 kostnad och uppskjuten skatt — — — — 25 25 — 25
IAS 39 orealiserade kassaflodessakringar — — — -3 — -3 — -3
Omrakning av utlandska dotter- och intressebolag — — 37 — — 37 — 37
Omrakning av lan for sakring av nettoinvestering — — -12 — — -12 — —12
Arets resultat — — — — 304 304 — 304
Summa forandringar exklusive
transaktioner med bolagets dgare 0 0 25 -3 329 351 — 351
Fondemission 31 -31 — — — 0 — 0
Utdelning — — — — -207 -207 — —207
Makulering av aterkopta aktier -1 — — — 1 0 — 0
Utnyttjande av teckningsoptioner 1 18 — — — 19 — 19
Utgaende balans 2006-04-30 189 156 34 7 1482 1868 — 1868
IFRS 2 kostnad och uppskjuten skatt — — — — 18 18 — 18
IAS 39 orealiserade kassaflodessakringar — — — 6 — 6 — 6
Omrakning av utlandska dotter- och intressebolag — — -59 — — -59 — -59
Omrakning av Ian for sékring av nettoinvestering — — —47 — — —47 — —47
Minoritetsaktieagares kapitaltillskott — — — — — — 8 8
Arets resultat — — — — 348 348 -2 346
Summa forandringar exklusive
transaktioner med bolagets dgare 0 0 -106 6 366 266 6 272
Utdelning — — — — -93 -93 — -93
Aterkop av aktier — — — — -200 -200 — —-200
Makulering av aterkopta aktier -1 — — — 1 — — 0
Utnyttjande av teckningsoptioner 0 16 — — — 16 — 16
Utgaende balans 2007-04-30 188 172 =72 13 1556 1857 6 1863

Aktie- Reserv- Overkurs- Disposi- Balanserat
Moderbolaget, Mkr ARL kapital fond fond tionsfond resultat Totalt
Ingaende balans 2005-05-01 158 — 169 548 324 1199
Utnyttjande av teckningsoptioner 1 — 18 — — 19
Fondemission 31 — -31 — — 0
Utdelning — — -207 — -207
Makulering av aterkopta aktier -1 — — 1 — 0
Kursdifferens pa monetar post som utgor
en del av nettoinvestering i dotterbolag — — — — 24 24
Arets resultat — — — — 13 13
Utgaende balans 2006-04-30 189 — 156 342 361 1048
Overforing av dverkursfond till reservfond — 156 -156 — — 0
Utnyttjande av teckningsoptioner 0 — 16 — — 16
Utdelning — — — -93 — -93
Aktieaterkop — — — -200 — -200
Makulering av aterkopta aktier -1 — — 1 — 0
Kursdifferens pa monetar post som utgor
en del av nettoinvestering i dotterbolag — — — — —47 —47
Arets resultat — — — — 28 28
Utgaende balans 2007-04-30 188 156 16 50 342 752

46 Elekta AB (publ) Arsredovisning 2006/07



Kommentarer till forandring i eget kapital

Elekta limnade dr 2006 utdelning med 1,00 kr per aktie,
totalt 93 Mkr.

801 700 B-aktier dterkopta under juni-juli 2006 har efter
beslut av arsstimman makulerats.

Elekta har fran den 12 till den 16 mars 2007 dterkopt
759 271 B-aktier till en snittkurs av 131,65 kr, for sammanlagt
99 958 778 kr. Elektas innehav av egna aktier den 30 april
2007 uppgick ddrmed till 759 271 B-aktier.

Elekta har efter bokslutet fran den 4 till den 12 juli 2007
aterkopt 871 600 B-aktier till en snittkurs av 114,73 kr, for
sammanlagt 99 997 612 kr. Elektas aktuella innehav av egna
aktier uppgar dirmed till 1 630 871 B-aktier, vilka Elektas
styrelse avser foresld drsstimman att makulera.

Under maj-april 2006/07 tecknades 264 621 nya B-aktier
genom utnyttjande av tilldelade teckningsoptioner inom
ramen for faststillt optionsprogram.

Totala antalet aktier uppgick den 30 april 2007 till
93794 776.

I det egna kapitalet ingar utlindsk valuta som omvirderas
till balansdagskurs. Omrikningsdifferensen redovisas direkt mot
eget kapital. Eget kapital i utlindsk valuta sidkras nir det fran
en individuell bedomning anses limpligt. Den langfristiga upp-
laningen i US-dollar som upptogs i december 2002 anvinds for
att sikra nettoinvesteringen i de amerikanska dotterbolagen.

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser
som uppstdr vid omrikning av utlindska verksamheter som
har upprittat sina finansiella rapporter i en annan valuta dn
den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i.
Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella rap-
porter i svenska kronor. Vidare bestdr omrikningsreserven av
valutakursdifferenser som uppstar vid omvirdering av skulder
som upptagits som siakringsinstrument av en nettoinvestering i
en utlindsk verksamhet.

I enlighet med IAS 39 redovisas dven kassaflodessakringar
direkt mot eget kapital. Elekta sikrar valutarisken i enlighet
med av styrelsen faststilld policy. Omfattningen bestims av
bolagets valutariskbedémning. Valutasikring sker pa basis av
forvintad forsiljning i utlindsk valuta 6ver en period pa upp
till 24 ménader. Sakringen genomfors for att reducera effekter-
na av kortsiktiga fluktuationer pd valutamarknaderna.

Sdkringsreserven innefattar den effektiva andelen av den
ackumulerade nettoférandringen av verkligt virde pa ett kassa-
flodessdkringsinstrument hanforbart till sakringstransaktioner
som dnnu inte har intriffat. Se not 2.

Fordndringar i eget kapital
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Kassaflodesanalys

IFRS ARL

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2006/07 2005/06 2006/07 2005/06
Arets resultat 346 304 28 13
Justering for:
Avskrivningar och nedskrivningar som belastat detta resultat 136 17 — —
Resultatandelar i intressebolag efter skatt -15 -15 — —
Resultat vid forsaljning/utrangering av anlaggningstillgangar 2 4 — —
IFRS 2 16 8 — —_
Balanserade utvecklingskostnader 27 -32 — —
Bokslutsdispositioner — — 5 4
Obetalda skatter 27 17 1 —
I}ﬁrelseﬂbde 485 457 34 17
Okning (-)/minskning (+) av rorelsefordringar —485 -189 -81 499
Okning (5)/minskning (+) av varulager —45 10
Okning (+)/minskning () av rantefria skulder 195 220 16 69
Rorelsekapitalforandring —335 41 —65 568
Kassaflode fran den lopande verksamheten 150 498 -31 585
Investeringar i aktier och andelar -162 -185
Aterbetalningar frén aktieinnehav 1 12 — —
Okning (5)/minskning (+) av anldggningsfordringar 2 — 44 -8
Investeringar i immateriella tillgangar —57 -50 — —
Investeringar i maskiner och inventarier —69 -107 — —
Forvarvade verksamheter * -144 =195 — —
Investeringar och avyttringar -257 -340 -118 -193
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGAR -107 158 -149 392
Upptagna lan 39 958 — 958
Amortering av lan -138 -714 -137 —687
Nyemissioner, optionspremier, aktieaterkop och koncernbidrag -184 30 -184 19
Utdelning -93 -207 -93 -207
Minoritetens kapitaltillskott 3 — — —
Extern finansiering =373 67 —414 83
Forandring av likvida medel exkl omréakningsdifferenser —480 225 -563 475
Omrakningsdifferenser pa likvida medel -17 12 — —
Arets forandring av likvida medel —497 237 -563 475
Likvida medel vid arets ingang 981 744 667 192
Likvida medel vid arets utgang 484 981 104 667
* Forvarvade verksamheter
Immateriella tillgangar 130 219
Materiella anlaggningstillgangar 40 2
Finansiella anlaggningstillgangar 7 —
Varulager 26 10
Rorelsefordringar 40 13
Likvida medel 5 0
Avsattningar =1 -13
Skulder -93 -36
Minoritet -5 —
Utbetald kopeskilling 149 195
Likvida medel i forvarvade bolag -5 0
Paverkan pa koncernens likvida medel 144 195
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Kommentarer till kassaflodesanalysen

En kassaflodesanalys syftar till att beskriva verksamhetens for-
madga att generera likvida medel. Elektas kassaflode anvinds
framst till att finansiera marknadstillvixt, strategiska forsk-
ningsprojekt och investeringar. Analysen visar med utgangs-
punkt fran resultat- och balansrikningsposter omriknade till
genomsnittskurs nettot av koncernens fldden under &ret.

Elekta har en projektbaserad verksamhet, vilket praglar
kassaflode likavil som orderingdng och nettoomsittning.
Betalningsstrommarna fran projekt sker i allmdnhet vid order,
leverans och accept. Detta gor att rorelsekapitalbindningen
kan variera kraftigt under aret.

Arets resultat, justerat for poster som inte paverkar kassa-
flodet, gav ett kassaflode pa 485 Mk, vilket jamfort med fore-
gdende verksamhetsar dr en forbattring med 28 Mkr.

Rorelsekapitalbindningen 6kade under aret med 335 Mkr.
Kassaflodet fran den l6pande verksamheten minskade jamfort
med foregdende &r med 348 Mkr till 150 Mkr.

Forvirvet av BMEI paverkade kassaflodet med —144 Mkr.
Kassaflodet fran 16pande investeringar och avyttringar uppgick
till =113 (-145) Mkr. Kassaflodet efter 16pande investeringar
uppgick till 37 (353) Mkr.

Kassaflode efter lopande investeringar
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Noter till rakenskaperna

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Grunder for redovisningen

Elektas koncernredovisning har upprittats i enlighet med av
EU godkinda International Financial Reporting Standards (IFRS)
/International Accounting Standards (IAS) och Arsredovisnings-
lagen. Dessutom limnas tillkommande information i enlighet
med Redovisningsradets rekommendation RR30 Komplette-
rande redovisningsregler f6r koncerner. Moderbolagets bokslut
har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen och RR32
Redovisning for juridiska personer.

Koncernredovisning

Elektas koncernredovisning omfattar alla bolag i vilka moder-
bolaget direkt eller indirekt har mer dn hilften av aktiernas
rostviarde, samt bolag i vilka koncernen pa annat sitt har ett
bestimmande inflytande. Som intressebolag redovisas de bolag
dar Elekta innehar mer 4n 20 och mindre dn 50 procent av
rostetalet eller pd annat sitt har ett visentligt inflytande.
Intressebolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Koncernredovisningen har upprittats med tillimpning av
forvarvsmetoden vilket innebdr att dotterbolagets egna kapital
vid forvirvet, faststillt som skillnaden mellan identifierbara
tillgangars, skulders och eventualforpliktelsers verkliga virden,
eliminerats i sin helhet mot forvarvspriset. Eventuellt aterstiende
inte eliminerad del av foérvirvspriset redovisas som goodwill.

Forvarvade bolag ingdr i koncernredovisningen frin och med
dagen da koncernen har kontroll eller inflytande 6ver bolaget.

Interna transaktioner, interna mellanhavanden och orealise-
rade internvinster inom koncernen elimineras i koncernredovis-
ningen.

Omrikning av utlindska koncernbolags resultat och
balansrikningar sker enligt dagskursmetoden. Detta innebar
att samtliga poster i resultatrikningarna omriknas till arets
genomsnittskurs samt att tillgdngar och skulder omriknas till
balansdagens kurs. Den omrikningsdifferens som uppstér
redovisas direkt mot koncernens egna kapital.

Langfristig finansiering av dotterbolag anses representera
en utvidgning av moderbolagets nettoinvestering i dotterbolaget.
Uppkomna kursvinster/forluster redovisas med beaktande av
skatteeffekt mot omrikningsreserv i eget kapital.

Valutakurser Genomsnittskurs Balansdagskurs

maj-apr maj-apr  Jfr, 30 apr 30apr i,
Land Valuta  2006/07 2005/06 % 2007 2006 %
Kanada 1 CAD 6,263 6,522 4 6,020 6,595 -9
Euro 1 EUR 9,205 9,365 2 9,159 9299 -2
Storbritannien 1 GBP 13,604 13,710 -1 13,423 13,363 0
Hongkong 1 HKD 0,915 0995 -8 0,863 0,955 -10
Japan 100 JPY 6,087 6,782 —10 5,635 6,485 -13
USA 1 _USD 7,120 7,728 -8 6,738 7413 9
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Resultatavrakning

Samtliga Elektas produkter resultatavriaknas nir leverans skett
och visentliga risker och formaner som dr forknippade med
produkternas dgande 6verforts till koparen.

Ersattningar till anstéllda

Ersattningar till anstillda i form av 16ner, betald semester mm
redovisas i takt med intjanandet.

Pensioner

Huvuddelen av Elektas dtaganden for pensioner fullgors
genom fortlopande utbetalningar till myndigheter eller andra
fristdende organ som administrerar pensionsplanerna. For dessa
avgiftsbaserade planer redovisas fortlopande en pensions-
kostnad i takt med att formdnerna intjinas vilket normalt
sammanfaller med tidpunkten for nir avgifterna erliggs.

Elekta har formansbaserade pensionsplaner for vissa
anstillda i ett fital linder. Oberoende aktuarier berdknar stor-
leken pé de forpliktelser som respektive plan har och omvirde-
rar pensionsplanernas dtaganden varje ar. Pensionskostnaden
berdknas med hjilp av den s k Projected Unit Credit Method
pé ett sitt som fordelar kostnaden under den anstilldes yrkes-
verksamma liv. Dessa dtaganden virderas till nuvirdet av for-
vintade framtida utbetalningar.

Aktuariella vinster och forluster redovisas i resultatrakning-
en under den period de intréffar.

Personaloptionsprogram

Elekta har ett pdgdende optionsprogram, Elekta AB 2004
Share Unit Plan. Detta redovisas enligt IFRS 2 Aktierelaterade
ersattningar, vilket innebdr att en berdknad kostnad motsva-
rande intjanad del av optionsvirdet vid tilldelandet for options-
program 2004/2008 respektive 2006/2010 belastar resultatet.
Dirutover kommer beriknade sociala kostnader for intjanad
del av optionerna baserad pé en teoretisk marknadsvirdering
av optionen. Marknadsvirdet berdknas enligt Black and Scho-
les med utgdngspunkt fran aktiekursen pd bokslutsdagen och
teckningskursen. For utnyttjade optioner betalas sociala kost-
nader baserat pa skillnaden mellan marknadsvirde pé utnytt-
jandedagen och betalt pris for aktien.

Skatter

Uppskjuten skatt berdknas och redovisas i enlighet med den

s k balansrakningsmetoden. Enligt denna metod beraknas upp-
skjuten skatt pa skillnaden mellan det skattemassiga vardet och
det redovisade virdet av tillgdngar och skulder. Uppkomna
underskottsavdrag behandlas som uppskjuten skattetillgéng i
de fall det dr sannolikt att dessa kommer att utnyttjas.



NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER FORTS.

Virdering sker till den férvintade skattesatsen for narmast
péfoljande ar i respektive land.

Som skattekostnad redovisas aktuell skatt, forandringar i
uppskjutna skattefordringar/skatteskulder samt skatt pa resul-
tatandelar i intressebolag.

Immateriella tillgangar
Forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsfors da de intrdffar. I de fall sva-
righeter foreligger att skilja forskningsfasen fran utvecklingsfa-
sen i ett projekt, betraktas hela projektet som forskning och
kostnadsfors omgaende. Identifierbara utgifter for utveckling
av nya produkter aktiveras i den man dessa bedoms komma
att ge framtida ekonomiska fordelar. I annat fall kostnadsfors
utvecklingsutgiften d4 den infaller. Kostnader for utveckling
redovisade i resultatrikningen for en period aktiveras aldrig
under kommande perioder. Aktiverade utgifter skrivs av linjart
fran tidpunkten nir tillgdngen borjar anvindas eller produce-
ras kommersiellt och under tillgidngens beriknade nyttoperiod.
Avskrivningstiden varierar mellan 3-5 4r.

Goodwill

Goodwill utgor det belopp som forvirvspriset Gverstiger det
verkliga virdet med pa de nettotillgingar koncernen forvirvat i
samband med ett rorelseforvarv. Goodwill skrivs inte av utan
testas rligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov.

Kundrelationer och 6vriga immateriella tillgangar

Till immateriella tillgdngar hor teknologi, varumarken, kundre-
lationer mm. Vid rorelseforvirv av sidana tillgdngar redovisas
anskaffningsvirdet som tillging som skrivs av linjart under for-
vantad nyttjandetid. Som ovrig immateriell tillgdng redovisas
ocksa overvirde i forvarvad orderstock.

Teknologi 5-11 ar
Varumirken 6-10 ar
Kundrelationer 20 ar
Orderstock 1/2-1 &r

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar forviarvade av koncernbolag
redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillgangar i for-
virvade bolag redovisas till verkligt virde pa forviarvsdagen
efter avdrag for darpd ackumulerade avskrivningar. Maskiner
och inventarier skrivs av linjirt 6ver sin ekonomiska livslingd
pa tre till fem 4r. Installationer pd annans fastighet skrivs av
under hyreskontraktets 16ptid.

Tillgdngarnas restvirde och nyttjandeperioder provas
arligen och justeras vid behov.

Nedskrivningar

Vid varje rapporttillfille gors en bedomning av om det forelig-
ger ndgon indikation pa en virdeminskning avseende koncer-
nens tillgingar. Om s ir fallet sker en berikning av tillgidngens
atervinningsvarde. Goodwill har allokerats till minsta kassage-
nererande enheter och dr foremal for drliga nedskrivningsprov-
ningar 4ven om nagon indikation pa virdeminskning inte fore-
ligger. Atervinningsvirdet utgors av det hogsta av nyttjandevir-
det av tillgingen i verksamheten och det virde som skulle
erhéllas om tillgingen avyttrades till en oberoende part, netto-
forsaljningsvirdet. Nyttjandevardet utgors av nuvirdet av
samtliga in- och utbetalningar som ar hanforliga till tillgingen
under den period den forvantas nyttjas i verksamheten med
tillagg av nettoforsiljningsvirdet vid nyttjandeperiodens slut.
Om det beriknade atervinningsvirdet understiger det redovisa-
de virdet gors en nedskrivning till tillgingens dtervinningsvir-
de. En nedskrivning redovisas i resultatrakningen.

Leasing

Leasing av anldggningstillgingar dir koncernen i allt vasentligt
star for samma risker och formaner som vid direkt dgande klas-
sificeras som finansiella leasar. Den leasade tillgingen redovisas
som anldggningstillgdng och motsvarande hyresskuld hanfors
till rantebdrande skulder. Leasebetalningar fordelas mellan
amortering av skulden och finansiella kostnader, s att varje
redovisningsperiod belastas med ett rintebelopp som motsvarar
en fast rintesats pd den under respektive period redovisade
skulden. Den leasade tillgingen skrivs av enligt samma principer
som giller 6vriga tillgdngar av samma slag. Rader osikerhet
om tillgdngen kommer att 6vertas vid leasingperiodens utgang
skrivs tillgdngen av 6ver leasingperioden om denna ar kortare.
Leasing av tillgdngar dér uthyraren i allt vdsentligt kvarstir
som 4gare till tillgingen klassificeras som operationell leasing.
Leasingavgiften kostnadsfors linjirt 6ver leasingperioden.

Varulager

Varulagret virderas till det lagsta av anskaffningsvirde och
verkligt virde.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inklu-
derar likvida medel, vdardepapper, andra finansiella fordringar,
kundfordringar, leverantorskulder, ldneskulder samt derivat.
En finansiell tillgdng eller finansiell skuld tas upp i balans-
rakningen nér bolaget blir part till instrumentets avtalsmassiga
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villkor. En finansiell tillgdng tas bort fran balansrikningen nar
rdttigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar
kontrollen 6ver dem. Forvirv och avyttring avista av finansiella
tillgdngar redovisas pa likviddagen, som utgor den dag dé till-
gangen levereras. Kundfordringar tas upp i balansrakningen
ndr faktura har skickats.

Verkligt virde pa noterade finansiella tillgdngar motsvaras
av tillgingens noterade kopkurs pd balansdagen. I de fall sida-
na saknas gors virdering genom allmint vedertagna metoder
sdsom diskontering av framtida kassafloden till noterad mark-
nadsrinta for respektive 16ptid.

For kortfristiga 1dn och placeringar bedoms det verkliga
virdet 6verensstimma med det bokforda viardet mot bakgrund
av att en forandring av marknadsrantan inte ger ndgon materi-
ell effekt pd marknadsvirdet.

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med
ett nettobelopp i balansriakningen nir det finns legal ratt att
kvitta och nir avsikt finns att reglera posterna med ett nettobe-
lopp eller att samtidigt realisera tillgingen och reglera skulden.

Lanefordringar och kundfordringar

Fordringar virderas till upplupet anskaffningsvirde minskat
med eventuell reservering for virdeminskning. Da kundford-
ringars forvintade loptid ar kort sker redovisning till det
belopp som forvintas inflyta baserat pa en individuell bedom-
ning av osidkra fordringar utan diskontering enligt metoden for
upplupet anskaffningsvirde.

Likvida medel

Likvida medel bestir av kassamedel hos finansinstitut samt
kortfristiga placeringar och redovisas till nominellt belopp.

Derivatinstrument

Samtliga derivat redovisas till verkligt virde i balansrakningen.
Virdeforandringar avseende kassaflodessikringar redovisas i
eget kapital och dterfors till resultatrikningen i den takt som
det sakrade kassaflodet paverkar resultatrakningen. Eventuell
ineffektiv del i viardeforandringen redovisas direkt i resultatrak-
ningen.

Resultat vid omvirdering av derivat som avser sikringar av
verkligt virde, redovisas i resultatrakningen tillsammans med
forandringar i verkligt virde pa den fordran eller skuld som dr
exponerad for den sikrade risken.
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Laneskulder

Laneskulder redovisas initialt till verkligt virde, netto efter
transaktionskostnader och direfter till upplupet anskaffnings-
vérde enligt effektivrantemetoden. Laneskulder, som 16per med
fast ranta och som sakringsredovisas enligt metoden for verk-
ligt vdrde sakring, marknadsvirderas avseende rantekompo-
nenten. Marknadsvirdeforandringar nettoredovisas med
vdrdeforandringen for sakringsinstrumentet i finansnettot.

Sakring av nettoinvestering i utlandet

Lan i utlindsk valuta redovisas till balansdagskurs. Kursdiffe-

renser for [dn som avser sikring av utlandsverksamhet redovi-

sas over eget kapital, med beaktande av skatteeffekt, och kvit-

tas ddrigenom mot de omrikningsdifferenser som uppkommer
vid omrikning av dotterbolagens balansrikningar till svenska

kronor.

Leverantorskulder

Virderingsprincipen for leverantorskulder ar upplupet anskaff-
ningsvirde. Leverantorskulders forvantade 1optid ar kort, varfor
skulderna redovisats till nominellt belopp utan diskontering.

Avsattningar

Avsittningar redovisas nir koncernen har eller kan anses ha en
forpliktelse som ett resultat av intrdffade hindelser och det dr
sannolikt att utbetalningar kommer att krivas for att fullgora
forpliktelsen. En forutsittning dr vidare att det gar att gora en
tillforlitlig uppskattning av det belopp som ska utbetalas.

Garantiriskreserver

Beriknade kostnader for produktgaranti belastar rorelsens
kostnader i samband med att produkterna resultatavraknas.
Beriknade kostnader faststills utifrdn historisk statistik med
hansyn till kdnda forandringar avseende produktkvalitet,
atgirdandekostnad eller dylikt.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod.

Inforande av nya och reviderade IFRS

Vid upprittandet av denna arsredovisning har IASB publicerat
ett antal ytterligare standarder, tilldgg till standarder och tolk-
ningar. Ingen av dessa kommer att ha nidgon materiell paver-
kan pa Elektas redovisning.



NOT 2 MAL OCH POLICY FOR RISKHANTERING

De finansiella riskerna hanteras inom ramen for av styrelsen
beslutad finanspolicy. Koncernens finansiella risker sasmmanstills
och foljs upp lopande for att sikerstilla att finanspolicyn efterlevs.

Valutarisk

Elekta har en betydande exponering mot valutakursindringar
genom sin internationella verksamhet och struktur. Detta avser
sdval valutastrommar i olika valutor, transaktionsexponering,
som omrakning av de utlandska dotterbolagens resultat och
nettotillgdngar till svenska kronor, omrikningsexponering.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering genereras framst genom kostnader i
svenska kronor och brittiska pund mot intdkter i US-dollar och
euro. Siljbolagen har huvudsakligen intakter och kostnader i
lokal valuta. Andelen fakturering i utlindsk valuta uppgar till
mer dn 95 procent av koncernens totala fakturering.

Elektas policy ar att sikra valutarisken med termins- eller
optionskontrakt dir omfattningen bestims av bolagets valuta-
riskbedomning och i enlighet med av styrelsen faststilld policy.
Valutasikring sker pa basis av forvantad forsaljning i utlindsk
valuta 6ver en period pa upp till 24-ménader. Sikringen
genomfors for att reducera effekterna av kortsiktiga fluktua-
tioner pd valutamarknaderna. Valutakursdifferenser i rorelse-
resultatet fran valutakontrakt under 2006/07 uppgick till
63 (-27) Mkr.

Omrakningsexponering

Koncernens konsoliderade resultat och egna kapital paverkas
av omrikningsexponering. Det konsoliderade resultatet valuta-
sikras normalt inte. Eget kapital i utlindsk valuta sikras nir det
fran en individuell bedomning anses lampligt. Den lingfristiga
uppldning i US-dollar som upptogs i december 2002 anvinds
for att sikra nettoinvesteringen i de amerikanska dotterbolagen.

Nettoomsdttning och rorelsekostnader per valuta 2006/07
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Exponering av koncernens resultat

En generell forandring av kursen for svenska kronor gentemot
ovriga valutor med en procentenhet paverkar med nuvarande
struktur och inriktning koncernens resultat med cirka 11 Mkr.
Pa kort sikt ddmpas effekten av valutarorelser av valutasikringar.

Koncernens nettoomsittning och rorelsekostnader for
2006/07 visas i diagrammet pa denna sida.

Réanterisk

Med rinterisk avses risken att forandringar i rantenivan paver-
kar Elektas resultat negativt.

Vid &rets slut uppgick likvida medel till 9 (19) procent av
de totala tillgdngarna. Likvida medel har placerats sé att en
avkastning uppndtts som motsvarar den korta marknadsrantan
for respektive valuta.

Den 30 april 2007 uppgick rantebarande skulder till
987 (1 091) Mkr varav 3 (5) Mkr avsdg finansiell leasing.

Den genomsnittliga rantebindningstiden med hdnsyn tagen till
rantederivat var 4,9 (7,5) ar och viktad genomsnittlig rintesats
4,9 (5,1) procent.

En generell férandring av rintan pé lan och placeringar med

en procentenhet skulle paverka Elektas resultat med cirka 6 Mkr.

Likviditets- och finansieringsrisk

Med likviditets- och finansieringsrisk avses risken att inte
kunna uppfylla betalningsforpliktelser som en foljd av otill-
racklig likviditet eller svarigheter att uppta externa lan.

For att reducera likviditetsrisken striavar Elekta efter att ha
tillgédngliga medel motsvarande minst 10 procent av nettoom-
sattningen. Den 30 april 2007 uppgick tillgangliga likvida
medel till 475 (947) Mkr, vilket motsvarade 10 (21) procent av
nettoomsittningen. Darutover hade Elekta 1 433 (1 145) Mkr
i outnyttjade kreditfaciliteter.

Kreditrisk
Finansiell kreditrisk

Exponeringen uppstar vid placering av 6verskottslikviditet samt
vid hanteringen av koncernens finansiella risker. Elektas finans-
policy innehaller ett sarskilt motpartsreglemente i vilket maxi-
mal kreditexponering samt lagsta kreditrating for olika mot-
parter anges. En malsittning 4r att motparter ska ha ett ligsta
kreditbetyg fran Standard & Poor’ssMoody’s om A/A (lang)
samt A-2/P-2 (kort). Elekta placerar likviditeten enbart i likvida
instrument med l4g kreditrisk samt med kreditvardiga banker.

Kreditrisk i kundfordringar

Ingen kund svarar for 10 procent eller mer av Elektas netto-
omsittning. Vardet av utestdende kundfordringar uppgick

Arsredovisning 2006/07 Elekta AB (publ) 53




Noter till rakenskaperna forts.

NOT 2 MAL OCH POLICY FOR RISKHANTERING FORTS.

till 1261 (916) Mkr. Reserveringar avseende forvintade forlus-
ter gors lopande och reserven uppgick den 30 april 2007 till
18 (22) Mkr. Elektas kreditforluster har historiskt sett varit liga.

Derivat

Till hoger visas en tabell for de derivat som har paverkat
koncernens balans- och resultatrikning per 2007-04-30.

Verkligt varde

Finansiella tillgangar och skulder redovisas till verkligt virde
med ett undantag, det 10-ariga obligationslanet som redovisas

Utestaende kassaflodessikringar 2007-04-30

Valutapar Belopp Loptid Kurs
MUSD/SEK 35 1-12 man 6,944
MUSD/GBP 44 1-12 man 1,924

NOT 3 KRITISKA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Upprittande av bokslut och tillimpning av olika redovisnings-
standarder baseras ofta pa ledningens bedomningar eller pa
antaganden och uppskattningar som anses vara rimliga under
radande forhallanden. Dessa antaganden och uppskattningar
grundar sig oftast pd erfarenhet men dven pa andra faktorer,
inklusive forvantningar pa framtida hindelser. Med andra
antaganden och uppskattningar kan resultatet bli ett annat
och det verkliga utfallet kommer, definitionsmassigt, sillan att
Overensstimma med det uppskattade.

NOT 4 SEGMENTREDOVISNING

Elektas affirsverksamhet omfattar endast en rorelsegren,
behandlingsmetoder for cancer och sjukdomar i hjarnan.
Denna rorelsegren utgor det primira segmentet. Geografiska
omraden utgor det sekundira segmentet och intaktsinforma-

Sekunddra segment
NETTOOMSATTNING

till upplupet anskaffningsvirde med beaktande av riantederivat

838 Mkr medan nominellt virde ar 842 Mkr.

Utestaende derivat 2007-04-30

Mkr Nominellt Tillgangar Skulder
Valutaderivat 1862 20 23
Rantederivat 306 1 0
Summa 2168 21 23

Utestdende derivat med sdkringsredovisning 2007-04-30

Sakringsreserv

Mkr Nominellt Tillgangar Skulder efter skatt
Valutaderivat:
Kassaflodessakringar 550 18 0 13
Rantederivat:
Sakring av verkligt varde 270 0 0 =
Summa 820 18 0 13

Nedskrivningsprovning av goodwill

Vid berakning av kassagenererande enheters dtervinningsvarde
for bedomning av eventuellt nedskrivningsbehov av goodwill
har flera antaganden om framtida férhéllanden och uppskatt-
ningar av parametrar gjorts, se not 11.

tionen ar grupperad efter var kunderna ar lokaliserade medan
informationen avseende segmentens tillgdngar och periodens
investeringar i materiella och immateriella anlaggnings-
tillgdngar dr grupperad efter var tillgdngarna ar lokaliserade.

BRUTTOINVESTERINGAR TILLGANGAR 30 APRIL

Koncernen, Mkr 2006/07 2005/06 2006/07 2005/06 2007 2006
Europa, Mellanostern, Afrika 1840 1608 110 138 2779 2977
Nord- och Sydamerika 1933 1971 39 42 2088 2100
Asien 752 842 4 7 489 197
Summa 4 525 4421 153 187 5356 5284
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NOT 5 AVSKRIVNINGAR

KONCERNEN
Mkr 2006/07 2005/06
Kostnad for salda produkter —65 —60
Forsaljningskostnader -18 —60
Administrationskostnader 25 =27
Forsknings- och utvecklingskostnader -28 -24
Summa avskrivningar -136 =171
NOT 6 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG
MODERBOLAGET
Mkr 2006/07 2005/06
Utdelning fran dotterbolag 61 50
Summa resultat fran andelar i koncernforetag 61 50
NOT 7 RESULTAT FRAN ANDELAR | INTRESSEFORETAG
KONCERNEN
Mkr 2006/07 2005/06
Resultatandelar i intresseforetag 19 12
Forsaljning av aktier i intresseforetag 1 —
Internvinsteliminering sélda produkter -3 3
Summa resultat fran andelar i intresseforetag 17 15
NOT 8 RANTEINTAKTER OCH RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
Av moderbolagets rinteintikter pa 85 (82) Mkr ar 54 (61) Mkr
fran koncernforetag och av rantekostnaderna och liknande
resultatposter pa -63 (-54) Mkr dr 0 (-1) Mkr till koncernforetag.
NOT 9 BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH OBESKATTADE RESERVER
BOKSLUTSDISPOSITIONER OBESKATTADE RESERVER
Moderbolaget, Mkr 2006/07 2005/06 2007-04-30 2006-04-30
Periodiseringsfond -5 —4 26 21
Summa -5 —4 26 21
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NOT 10 SKATTER
KONCERNEN MODERBOLAGET

Mkr 2006/07 2005/06 2006/07 2005/06
Aktuella skatter =117 -118 -5 -3
Uppskjutna skatter 43 =21 — 1
Andel i intresseforetags skatter -1 -1 — —
Summa skatter -161 -140 -5 -2
Skattekostnad: 32% 32%

Svensk skatt 28% 28%

Effekt av andra skattesatser for utlandska bolag 6% 4%

Andrad skattelagstiftning 0% —

Skatt avseende tidigare rakenskapsar —4% 0%

Ovriga 2% —
Aktuell skatteskuld KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2007-04-30 2006-04-30 2007-04-30 2006-04-30
Ingaende balans 52 59 0 13
Justering for tidigare ar -1 -5 — -1
Arets aktuella skatt 128 123 5 3
Betald skatt —134 —122 —4 -15
Omrakningsdifferenser 0 -3 — —
Utgaende balans 35 52 1 0
Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder i balansrakningen hanfors till foljande:
Koncernen, Mkr 2007-04-30 Fordringar Skulder Netto
Underskottsavdrag 9 — 9
Obeskattade reserver — —45 —45
Immateriella tillgangar 8 223 -215
Materiella anlaggningstillgangar 5 -3 2
Finansiella anldggningstillgangar — -5 -5
Ovriga tillgangar 23 -6 17
Rorelseskulder/Avsattningar 56 -3 53
Uppskjutna skattefordringar/skatteskulder 101 -285 -184
Kvittning -87 87 0
Netto uppskjutna skattefordringar/skatteskulder 14 -198 -184
Uppskjutna skattefordringar (+)/skatteskulder () netto
Mkr Koncernen netto Moderbolaget netto
Ingaende balans 2006-05-01 163 -3
Justering for tidigare ar 8 —
Arets uppskjutna skatter 51 —
Uppskjuten skatt mot eget kapital 17 18
Omrakningsdifferenser 5 —
Utgaende balans 2007-04-30 -184 15
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NOT 11 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Aktiverade Ovriga

utvecklings- Kund- immateriella
Mkr Goodwill kostnader relationer tillgangar Summa
Ingaende anskaffningsvarde 2006-05-01 1567 113 179 424 2283
Omklassificering — — — 7 7
Okning genom rorelseforvary 118 — — 12 130
Inkop/aktivering — 82 — 2 84
Forsaljningar/utrangeringar — -14 — —4 -18
Omrakningsdifferenser -99 0 -16 -30 -145
Utgaende anskaffningsvarde 2007-04-30 1586 181 163 411 2341
Ingaende avskrivningar 2006-05-01 — —22 -10 —69 -101
Forsaljningar/utrangeringar — 14 — 4 18
Arets avskrivningar — -13 -9 —44 —66
Omrakningsdifferenser — — 2 4 6
Utgaende ackumulerade avskrivningar 2007-04-30 — =21 -17 -105 -143
Utgaende planenligt restvarde 2007-04-30 1586 160 146 306 2198
Provning av nedskrivningsbehov
Varje ar genomfors prévning av nedskrivningsbehov for goodwill.
Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter (produktlinjer) enligt foljande:
Mkr 2007-04-30 2006-04-30
Radiation Therapy 310 310
IMPAC 998 1097
Medical Intelligence 158 158
BMEI 118 —_
Ovrigt 2 2
Summa 1586 1567

Atervinningsvirdet for koncernens kassagenererande enheter
innehéllande goodwill har testats genom att nyttjandevirdet
for respektive enhet har berdknats.

Berdkningen av nyttjandevirdet for varje enhet har genom-
forts genom uppskattning av framtida kassafloden innefattan-
de antaganden om tillvixt, marginalutveckling och investering-
ar inom anldggningstillgdngar och rorelsekapital. Dessa upp-
skattningar bygger pa finansiella budgetar (nirmaste
verksamhetsdr), forvintad utveckling pa kort (2-5 4r) och
medellang sikt (6-10 &r). For perioder pa lang sikt (>10 ar) har
extrapoleringar av forvintat kassaflode forsiktigtvis antagits
till 2 procent, vilket dr vdsentligt lagre dn branschens forvinta-
de tillvaxt. Kassaflodena har diskonterats med en rinta fore

skatt som ar i linje med Elekta-koncernens uppskattade vigda
kapitalkostnad (10 procent). Diskonterade kassafloden jamfors
med sysselsatt kapital per respektive kassagenererande enhet.
Prévning av nedskrivningsbehov gors i april/maj efter att bud-
get och affdrsplaner har faststallts av foretagsledningen och
2007 ars provning har visat att det inte foreligger nagot
nedskrivningsbehov.

Kinslighetsanalyser har genomforts med hiansyn tagen till
diskonteringsrinta (risk) och langsiktig tillvixttakt. Aven om
tillvaxttakten pa ldng sikt (>10 ar) minskas till 1 procentenhet
och vigd kapitalkostnad okas till 12 procent foreligger inget
nedskrivningsbehov.
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Noter till rakenskaperna forts.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Maskiner och dyl

NOT 12

Inventarier, verktyg

Finansiellt leasade

Mkr for produktion och installationer inventarier Byggnader Summa
Ingaende anskaffningsvarde 2006-05-01 69 489 55 — 613
Omklassificering -2 1 -6 — -7
Okning genom rorelseforvarv 10 3 — 27 40
Inkop 8 61 — — 69
Forsaljningar/utrangeringar 0 -8 — — -8
Omrakningsdifferenser 0 -12 0 -1 -13
Utgaende anskaffningsvarde 2007-04-30 85 534 49 26 694
Ingdende avskrivningar 2006-05-01 —47 —287 —49 — —383
Omklassificering 1 -5 4 — 0
Forsaljningar/utrangeringar 0 6 — — 6
Arets avskrivningar -7 -60 -2 —1 -70
Omrakningsdifferenser 0 5 0 0 5
Utgaende ackumulerade avskrivningar 2007-04-30 -53 -341 -47 -1 —442
Utgaende planenligt restvarde 2007-04-30 32 193 2 25 252
NOT 13 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2007-04-30 2006-04-30 2007-04-30 2006-04-30
Andelar i koncernforetag — — 1272 1110
Fordringar hos koncernforetag — — 851 961
Andelar i intresseforetag 18 17 8 8
Andelar i andra foretag 2 2 0 0
Andra langfristiga fordringar 12 7 — —
Summa finansiella anlaggningstillgangar 32 26 2131 2079
ANDELAR | KONCERN- OCH INTRESSEFORETAG
KONCERNEN MODERBOLAGET

Mkr Intresseforetag Ovriga foretag Intresseforetag Koncernforetag
Ingaende balans 2006-05-01 17 2 8 1110
Investeringar 0 — — 162
Forsaljning/aterbetalning -12 — — —
Andelar i intresseforetags resultat 15 — — —
Omrakningsdifferenser -2 0 — —
Utgaende balans 2007-04-30 18 2 8 1272
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NOT 13 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR FORTS.

ANDELAR | KONCERNFORETAG

Antal aktier Andel kapital Bokfort
Bolag Orgnr Sate och andelar och roster % varde Mkr
Elekta Instrument AB 556492-0949  Stockholm, Sverige 1000 000 100,0 50
Elekta Instrument SA 3033/1984 Genéve, Schweiz 500 100,0 57
Elekta Neuromag Oy 0756256-7  Helsingfors, Finland 1832 100,0 44
Elekta KK 65820 Kobe, Japan 2000 100,0 0
Elekta Holding Limited 2699176  Crawley, England 22810 695 100,0 276
Elekta Holdings US Inc. 58-1876545  Norcross, USA 6020 100,0 433
Elekta Canada Inc. R889657862 Toronto, Kanada 1 100,0 0
Elekta Asia Ltd 502493 Hongkong 81022160 100,0 13
Elekta Instrument (Shanghai) Ltd Shanghai, Kina 100,0 2
Elekta BMEI (Beijing) Medical Equipment Co., Ltd. Beijing, Kina 80,0 162
Elekta Pty Limited ACN 109 006 966  Sydney, Australien 1 100,0 1
Elekta Medical System

India Private Limited U33112DL2005PTC139794  New Delhi, Indien 10 000 100,0 0

Elekta SA B 414 404913  Paris, Frankrike 2500 100,0 4
Elekta Medical SA A-818 86731 Madrid, Spanien 10 000 100,0 3
Elekta GmbH HRB 63500 Hamburg, Tyskland 100,0 5
Elekta Vermogensverwaltung GmbH HRB 56005 Hamburg, Tyskland 100,0 0
Medical Intelligence Medizintechnik GmbH ~ HRB 14835  Schwabmiinchen, Tyskland 100,0 184
Elekta Kft. Budapest, Ungern 75,0 0
Elekta GmbH FN 166018w  Innsbruck, Osterrike 1 100,0 3
Elekta Hellas EPE 998 569 196  Aten, Grekland 100,0 0
Elekta S.A/N.V. HRB 613484 Zaventem, Belgien 250 100,0 1
Elekta BV 17097 384 Best, Nederlanderna 40 100,0 0
Elekta Holding BV 33292546 Best, Nederlanderna 40 100,0 0
Elekta S.p.A. 02723670960 Monza, Italien 500 000 100,0 34
Elekta (Pty) Ltd 2000/018814/07  Pretoria, Sydafrika 1 100,0 0
Summa andelar i koncernforetag 1272
ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Antal aktier Andel kapital Bokfort
Bolag Orgnr Sate och andelar och roster % varde Mkr
AB Motala Verkstad 556031-3503  Motala, Sverige 29960 499 10
Diverse andelar 8
Summa andelar i intresseforetag 18
Bokfort varde i moderbolaget pa AB Motala Verkstad ar 8 Mkr.
NOT 14 VARULAGER

KONCERNEN

Mkr 2007-04-30 2006-04-30
Komponenter 51 67
Produkter i arbete 57 85
Fardigvarulager 315 212
Summa varulager 423 364
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Noter till rakenskaperna forts.

NOT 15 KUNDFORDRINGAR OCH ANDRA FORDRINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2007-04-30 2006-04-30 2007-04-30 2006-04-30
Kundfordringar 1261 916 — —
Fordringar hos koncernforetag — — 139 55
Derivatinstrument (se not 2) 21 13 2 2
Ovriga fordringar 92 90 1 1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 579 444 4 1"
Summa kundfordringar och andra fordringar 1953 1463 146 69

| balansposten Forutbetalda kostnader och upplupna intakter ingar for koncernen upplupna intékter for resultatavraknade projekt med 437 (339) Mkr.

NOT 16 LIKVIDA MEDEL

KONCERNEN MODERBOLAGET

Mkr 2007-04-30 2006-04-30 2007-04-30 2006-04-30
Kassa och Bank 484 981 104 667
Summa likvida medel 484 981 104 667
NOT 17 EGET KAPITAL

Antal aktier i Elekta AB (publ) A-aktier B-aktier Summa

Ingaende antal 2005-05-01 1187 500 30379954 31567 454

Split 3:1 2375000 60 759 908 63 134 908

Makulering av aterkopta aktier -674 700 -674 700

Utnyttjande av teckningsoptioner efter split 304193 304 193

Utgaende antal aktier 2006-04-30 3562 500 90 769 355 94 331 855

Makulering av aterkopta aktier -801 700 -801 700

Utnyttjande av teckningsoptioner 264 621 264 621

Utgaende antal aktier 2007-04-30 3562 500 90 232 276 93 794 776

A-aktie berattigar till 10 roster och B-aktie till en rost.
A-aktierna omfattas enligt § 12 i bolagsordningen av hembud. Samtliga A-aktier dgs av Laurent Leksell via bolag.

Styrelsens forslag till utdelning ar 1,00 kr per aktie motsvarande 92 Mkr.

801 700 B-aktier aterkopta under juni-juli 2006 har efter beslut av arsstimman makulerats.
Elekta har under mars 2007 aterkopt 759 271 B-aktier.

Elekta har efter balansdagen, i juli 2007, aterkopt ytterligare 871 600 B-aktier.

Elektas aktuella innehav av egna aktier uppgar darmed till 1 630 871 B-aktier, vilka Elektas styrelse avser foresla arsstamman att makulera.

For ytterligare information om Elekta-aktien se sidorna 80-82.
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NOT 18 AVSATTNINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2007-04-30 2006-04-30 2007-04-30 2006-04-30
Garantiriskreserver 62 64 — —
Kortfristiga avsattningar 62 64 _ _
Avsattningar for pensioner och liknande 22 20 2 3
Ovriga avsattningar 41 37 4 4
Langfristiga avsattningar 63 57 6 7
Elekta har formanshaserade pensionsplaner for vissa anstallda i ett fatal lander. Vanligast ar dock avgiftsbestamda planer.
Pensionskostnad, formanshaserade pensionsplaner
Mkr 2007-04-30 2006-04-30 2007-04-30 2006-04-30
Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande ar -5 -5 -1 -1
Rantekostnad —4 -2 -1 -1
Avkastning pa forvaltningstillgangar 2 5 1 3
Aktuariella vinster (+) och forluster (-) 2 0 1 -1
Pensionskostnad formansbaserade pensionsplaner -5 -2 0 0
Pensionsplanerna fonderas genom forsakringar, fonderna redovisas saledes inte i Elektas balansrakning.
Formansbestamda pensionsplaner
Mkr 2007-04-30 2006-04-30 2007-04-30 2006-04-30
Formansbaserade ataganden, fonderade planer 87 64 28 28
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde -76 55 -26 -25
Avsattningar for pensioner, fonderade planer 1" 9 2 3
Formansbaserade ataganden, ofonderade planer 11 1" — —
Avsattningar for pensioner, ofonderade planer 1" " — —
Pensionsskuld formansbaserade planer netto 22 20 2 3
Nettopensionsskuldens utveckling
Mkr 2006/07 2005/06 2006/07 2005/06
Ingaende balans 20 21 3 3
Pensionskostnad 5 2 0 0
Tillskjutna medel fran arbetsgivaren -2 -2 -1 0
Omrakningseffekter -1 -1 — —
Avsattning for pensioner, netto 22 20 2 3
Vasentliga aktuariella antaganden
viktade genomsnitt 2007-04-30 2006-04-30
Marknadsranta 4.1% 3,7%
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 4,5% 41%
Framtida arliga I6nedkningar 2.3% 2,4%

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr Garantiriskreserver Ovriga avsittningar Ovriga avsittningar
Ingaende balans 2006-05-01 64 37 4
Avsattningar/aterforingar 57 26 0
lanspraktagna reserver —57 =22 —
Omrakningsdifferenser -2 0 —
Utgaende balans 2007-04-30 62 41 4
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NOT 19 RANTEBARANDE SKULDER

KONCERNEN MODERBOLAGET

Mkr 2007-04-30 2006-04-30 2007-04-30 2006-04-30
Obligationslan 838 919 838 924
Skulder till kreditinstitut 146 167 109 161
Skulder till koncernforetag — — 64 67
Skulder for finansiella leaseavtal 3 5 — —
Summa rantebarande skulder 987 1091 101 1152
Forfallostruktur
Mkr 2007-04-30 2006-04-30 2007-04-30 2006-04-30
Inom ett ar 147 42 171 107
Inom >1ar<5ar 0 124 — 120
Efter merdn 5 ar 840 925 840 925
Summa 987 1091 1011 1152
Specifikation per valuta

2007-04-30 2007-04-30 2006-04-30 2006-04-30
Valuta Belopp MSEK Belopp MSEK
Brittiska pund, MGBP 0 0 0 1
Euro, MEUR 0 3 0 4
US dollar, MUSD 141 947 147 1080
Kinesiska yuan, MCNY 43 37 — —
Japanska yen, MJPY — — 100 6
Summa 987 1091
Réntebindningstid for obligationslan och skulder till kreditinstitut med beaktande av rantederivat
Mkr 2007-04-30 2006-04-30
<1lar 414 201
>lar<2ar 2 40
>2 ar<5ar — _
>5ar 568 845
Summa 984 1086
NOT 20 OVRIGA RANTEFRIA SKULDER

KONCERNEN MODERBOLAGET

Mkr 2007-04-30 2006-04-30 2007-04-30 2006-04-30
Forskott fran kunder 614 502 — —
Leverantorskulder 379 483 3 1
Skulder till koncernforetag — — 555 549
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1051 905 19 19
Derivatinstrument (se not 2) 23 15 22 14
Ovriga rantefria skulder 81 46 1 1
Summa rantefria skulder 2148 1951 600 584
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Reserv for tillkommande kostnader for projekt 176 192 — —
Forutbetalda serviceintakter 377 367 — —
Upplupna kostnader for kommissioner 35 47 — —
Upplupen semesterloneskuld 55 52 3 3
Upplupna sociala kostnader 15 9 0 1
Upplupna rantekostnader 10 1 10 13
Ovrigt 383 227 6 2
Summa 1051 905 19 19
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NOT 21 STALLDA SAKERHETER

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2007-04-30 2006-04-30 2007-04-30 2006-04-30
Sdkerheter som stdllts for ansvarsforbindelser
Banktillgodohavanden 9 34 — 24
Fordringar 0 1 — —
Summa stallda sakerheter 9 35 — 24
NOT 22 EVENTUALFORPLIKTELSER
KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2007-04-30 2006-04-30 2007-04-30 2006-04-30
Garantier 89 127 38 65
Borgen for dotterbolag — — 229 178
Summa eventualforpliktelser 89 127 267 243
NOT 23 ANTAL ANSTALLDA
MEDELANTAL ANSTALLDA VARAV KVINNOR
2006/07 2005/06 2006/07 2005/06
Moderbolaget 20 21 9 10
Dotterbolagen: Sverige 175 179 56 57
Australien 10 9 1 1
Belgien 7 6 1 1
England 471 445 80 79
Finland 26 26 5 5
Frankrike 44 40 5 4
Grekland 5 — 1 —
Hongkong 15 14 5 4
Indien 26 12 1 1
Italien 36 36 5 5
Japan 51 48 10 10
Kanada 9 8 1 1
Kina 223 110 58 21
Nederlanderna 16 17 2 2
Schweiz 4 5 1 1
Spanien 25 27 5 5
Sydafrika 7 7 2 2
Tyskland 88 66 17 9
Ungern 3 3 — —
USA 676 658 262 253
Osterrike 14 13 5 5
Summa medelantal anstallda 1951 1750 532 476

Konsfordelning i styrelse och foretagsledning under 2006/07
Styrelsen for Elekta AB bestod till 86 (86) procent av man. Koncernledningen bestod till 80 (82) procent av man.
Sjukfranvaro i de svenska bolagen

Sjukfranvaro i de svenska bolagen utgor 2 procent av de anstélldas sammanlagda ordinarie arbetstid, varav man 2 procent och kvinnor 3 procent.
24 procent av franvaron avser franvaro under en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer.
Sjukfranvaro for anstallda i aldrarna 29 ar eller yngre, 30-49 ar och 50 ar eller aldre &r 0, 2 respektive 3 procent.
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NOT 24

LONER, ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

LONER OCH ERSATTNINGAR
TILL OVRIGA ANSTALLDA

LONER OCH ERSATTNINGAR
TILL STYRELSE OCH VD

Mkr 2006/07 2005/06 2006/07 2005/06
Moderbolaget 6 4 18 18
Dotterbolagen: Sverige — 1 91 90
Australien 1 1 5 4
Belgien 1 1 3 5
England 3 3 224 203
Finland 2 2 10 9
Frankrike 1 1 13 1"
Grekland 1 — 1 —
Hongkong 4 3 1 10
Indien 1 0 2 1
Italien 1 1 15 14
Japan 2 2 32 35
Kanada — — 6 6
Kina 0 0 28 14
Nederlanderna 1 1 9 8
Schweiz — — 3
Spanien 1 1 10 1
Sydafrika 0 0 5
Tyskland 3 2 45 37
Ungern — — 1 1
USA 7 9 464 432
Osterrike 2 2 6 6
Summa l6ner och ersattningar 37 34 1002 922
Pensionskostnader moderbolaget 1 1 2 3
Pensionskostnader dotterbolagen 2 2 61 71
Ovriga sociala kostnader moderbolaget 2 2 1 6
Ovriga sociala kostnader dotterbolagen 7 3 139 127
Summa l6ner, ersattningar och sociala kostnader 49 42 1215 1129

Bonus inkluderade i ovanstaende loner och ersittningar till styrelse och VD i dotterbolagen uppgar till 7 (6) Mkr och i Moderbolaget till 1 (1) Mkr.

OPTIONSPROGRAM

Vid 2004 ars ordinarie bolagsstaimma beslutades att anta Elekta
AB 2004 Share Unit Plan (Plandokumentet). I beslutet angavs
att de villkor och riktlinjer som framgér av Plandokumentet
skall utgora grunden for arliga tilldelningar av personaloptioner
till nyckelpersoner inom Elekta koncernen under perioden
2004/05 - 2006/07. Styrelseledamoter som inte innehar anstall-
ning i bolaget omfattas inte av Elektas optionsprogram.
Huvudsakliga villkor i Planen ar att (i) for att anstalld skall
erhalla personaloption och bibehalla méjligheten att forvirva
aktier sa kravs att den anstéllde forvarvar ett visst antal aktier i
bolaget pa marknaden samt behéller dessa fram till utnyttjande
av optionen; (ii) antalet aktier som skall vara mojliga att forvar-
va med stod av personaloption bestims mot bakgrund av upp-
fyllelse av kollektivt uppsatta prestationsmal; (iii) optionerna
skall bli méjliga att utnyttja med en tredjedel arligen; (iv) optio-
nerna ar inte mojliga att 6verlata; (v) optionerna dr beroende av
fortsatt anstillning; (vi) det pris som skall erlaggas for att erhal-
la aktie vid utnyttjande av option skall uppga till lagst 110% av
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aktiens marknadsvarde vid tidpunkten for optionserbjudandet;
(vii) optionernas l6ptid skall vara maximalt 4 dr; samt (viii) att
den ekonomiska vinst som anstalld kan erhélla av tilldelade
optioner maximeras till 400% av det pris som skall erlaggas for

Share Unit Plan (personaloptioner) 2004/2008 2006/2010
Antal aktier efter split efter

avstamda prestationskrav 1675611 989 692
Forfallodag for optioner 2008-07-31 2010-07-31
Losenpris per aktie 65,20 kr 152,00 kr
Antal aktier efter split enligt

utestaende optioner 2006-04-30 1357 366 —
Forfallit under aret —55 827 —
Antal aktier forvarvade under aret

(optionsutnyttjande)* —264 621 —
Antal aktier enligt utestaende

optioner 2007-04-30** 1036918 989 692

*Vagd genomsnittlig aktiekurs vid inlosen var 141 kr.
** Antalet inlosningshara optioner uppgick till 519 158.
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aktierna. Om optionsinnehavares anstillning inom koncernen
upphor forfaller optionen omedelbart till den del den dnnu inte
kan utnyttjas och i 6vrigt forfaller optionen normalt efter tre
manader riknat frén anstillningens upphorande. Leverans av
aktier enligt personaloptionsprogrammet har sikerstillts genom
att Elekta AB (publ) har emitterat optionsratter till nyteckning
av B-aktier (teckningsoptioner) till ett dotterbolag. Personal-
option ger saledes formellt ritt till férvarv av teckningsoptioner
som Overlats fran dotterbolaget. Optionsinnehavaren kan emel-
lertid inte forfoga over forvirvade teckningsoptioner pd annat
satt an genom omedelbart utnyttjande till teckning av aktier.

LONER, ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER FORTS

Personaloptionerna redovisas enligt IFRS 2 Aktierelaterade
ersattningar. Bokforda kostnader uppgick till =22 (-20) Mkr.

Utestdende personaloptioner tilldelade 2004 ger mojlighet
att forvdrva 1 036 918 B-aktier. Personaloptioner tilldelade
2005 ger inte ritt till ndgra aktier dd uppstillda prestationsmal
inte uppndddes. Personaloptioner tilldelade 2006 ger mojlighet
till férvirv av 989 692 B-aktier.

Utspadningseffekt samt paverkan pa resultat per aktie med
anledning av utestdende teckningsoptioner som emitterats for att
sikerstalla leverans av aktier enligt 2004 och 2006 &rs personal-
optionsprogram framgdr i tabellen Data per aktie pa sidan 82.

ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen

Enligt drsstimmans beslut utgick arvode med totalt 1 840 tkr,
varav 500 tkr till styrelsens ordforande, 250 tkr vardera till
externa styrelseledamoter, kommittéarvode om 60 tkr till ord-
foranden i bolagets ersittningskommitté samt 30 tkr till den
andra externa styrelseledamoten i bolagets ersittningskommitté.
Ledaméter som ér anstéllda i bolaget erhaller inga arvoden.

Principer

Det ar for bolaget och dess aktiedgare av grundlaggande betydel-
se att principerna for ersattning och 6vriga anstallningsvillkor for
befattningshavare i koncernen i ett kort- och langsiktigt perspek-
tiv attraherar, motiverar och skapar goda forutsittningar for att
behélla kompetenta medarbetare och chefer. For att uppna detta
ar det viktigt att vidmakthélla rittvisa och internt balanserade
villkor som samtidigt 4r marknadsmassigt konkurrenskraftiga
sdvitt avser struktur, omfattning och niva pa ersittning till befatt-
ningshavare inom bolaget. Anstallningsvillkoren for ledande
befattningshavare bor innehélla en vil avvidgd kombination av
fast lon, arlig bonus, langsiktiga incitamentsprogram, pensions-
forméner och andra férméaner samt villkor vid uppsdgning/
avgangsvederlag.

Den totala arliga kontanta ersattningen, dvs fast 1on jamte
bonus och andra langsiktiga kontanta ersittningar, skall vara
marknadsmassig i den geografiska marknad inom vilken indi-
viden ar bosatt eller verkar. Den totala nivdn pa ersittningen
skall ses 6ver arligen for att sikerstilla att den ligger i linje med
medianen for likvirdiga positioner inom relevant geografisk
marknad. Kompensationen bor vara baserad pa prestation och
bor ddrfor innehalla en sddan kombination av fast 16n och
olika former av bonus dir rorlig ersattning utgor en relativt
stor del av den totala kompensationen.

Den verkstallande ledningen bestod under 2006/07 av
totalt 10 personer, varav 6 dr bosatta i Sverige, 4 bosatta i

England och USA. Se sidan 74. James P. Hoey och Olof Sandén
tillkom fran 1 maj 2007.

Ersdttningar och ovriga formaner under aret

Rorlig Ovriga  Pensions-

tkr Grundlon ersattning formaner kostnad Summa
Verkstdllande direktéren 2 851 1107 52 980 4990
Andra ledande befattningshavare:
— bosatta i Sverige

(5 personer) 5346 1338 241 1262 8187
—bosatta i

England och USA

(4 personer) 8385 4496 740 549 14170
Summa ledande
befattningshavare 16 582 6941 1033 2791 27347
Tidigare
verkstallande direktor 2437 1119 86 —605 3037

Kommentar till tabellen

Rorlig ersittning avser till verksamhetsdret 2006/07 hianforlig
bonus, vilken dels har utbetalats kvartalsvis under verksamhets-
aret, delvis utbetalas under 2007/08.

Optionsprogram 2006/2010

Efter avstamning av prestationskrav

Max antal aktier Antal Teoretiskt varde

vid tilldelning aktier  vid tilldelning, tkr

Verkstallande direktoren 60 000 38250 1071
Andra ledande befattningshavare 465 000 239 060 6694
Summa 525 000 277 310 7765
Tidigare verkstallande direktor 45 000 28 687 803

Kommentar till tabellen

Personaloptionerna har inget marknadsvirde eftersom de inte
ar overlatbara. Ett teoretiskt varde pa personaloptionen vid
tilldelningstidpunkten har dock beriknats baserat pa Black &
Scholes virderingsmodell for optioner. Berakningen har base-
rats pa ett aktiepris om 154 kr och en forvintad volatilitet om
28 procent. Med anledning av att personaloptionerna inte far
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overldtas samt den risk som foreligger for att personaloptionen
helt eller delvis skall forfalla innan den ursprungliga 16ptidens
slut pa grund av anstillningskrav har det virde som framrik-
nats i enlighet med Black & Scholes modellen reducerats med
30 procent. Det teoretiska virde vid tilldelning har beriknats
till 28 kr per aktie som personaloptionen berittigar till.

Ersattning och ersattningsformer

Koncernens ersittningssystem innehdller olika former av ersatt-
ning i syfte att skapa en vil avvigd kompensation som styrker
och stodjer kort- och langsiktig malstyrning och maluppfyllelse.

Fast 1on

Den fasta lonen skall vara individuell och baserad pa varje
individs ansvar och roll sdvil som individens kompetens och
erfarenhet i relevant befattning.

Arlig bonus

Ledande befattningshavare har en arlig bonus som mits och
utbetalas kvartalsvis. Den arliga bonusen r strukturerad som
en rorlig del av den totala kontanta ersittningen. Bonusmal
skall i forsta hand vara relaterade till utfall av koncerngemen-
samma finansiella mal. Mal f6r bonusen faststills arligen av
styrelsen i syfte att sikerstilla att de ar i linje med koncernens
affarsstrategi och resultatmal. Andra resultatmal, s kallade
”Key Performance Indicators”, anvinds for att sikerstilla
fokus pd icke-finansiella mil av sirskilt intresse. Den andel av
den totala ersittningen som utgors av drlig bonus varierar
beroende pa befattning och kan utgéra mellan 30 och 100 pro-
cent av den fasta [6nen vid full maluppfyllelse. Om finansiella
och andra kvantitativt matbara mél 6vertriffas dr bonus-
utbetalningen maximerad till 150 procent av médlbonus.
Planen innehaller ocksa en ldgsta prestationsnivd i forhdllande
till mal, under vilken ingen bonus erhalles.

For att sikerstilla langsiktigt engagemang, fortsatt anstall-
ning samt i ett internationellt perspektiv konkurrenskraftig
ersittning, kan arlig bonus kompletteras med en bonus med
fordrojd utbetalning pa mellan 12 och 24 manader. Fordrojd
bonus anvinds selektivt och dr baserad pa mélsittningar rela-
terade till innevarande verksamhetsar. Fordrojd bonus kraver
fortsatt anstéllning till ett forutbestimt datum for att nigon
utbetalning skall ske. Den férdrojda bonusen skall inte Gverstiga
50 procent av den normala rliga malbonusen och skall i 6vrigt
folja samma principer som giller for koncernens bonusplan.

Langsiktig bonus samt aktierelaterade incitamentsprogram

I syfte att starka langsiktighet i beslutfattande och sikerstilla
langsiktig maluppfyllelse, kan styrelsen selektivt besluta om

66 Elekta AB (publ) Arsredovisning 2006/07

LONER, ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER FORTS

andra typer av icke-aktiekursrelaterade langsiktiga incitaments-
program med kontant utbetalning. Eventuell ersdttning i form
av langsiktiga incitamentsprogram skall ligga i linje med vad
som dr praxis pa respektive marknad samt kraver fortsatt
anstillning i koncernen.

Styrelsen anvinder sig dven av langsiktiga incitament i syfte
att stodja kund- och aktiedgarperspektiv bland ledande och
andra befattningshavare. Styrelsen utvarderar arligen huruvida
ett aktierelaterat langsiktigt incitamentsprogram, t ex i form av
ett optionsprogram, bor foreslds drssstimman.

Pensioner

Ledande befattningshavare som dr pensionsberittigade skall
ha avgiftsbestimda pensionsavtal. Pensionering sker for de
ledande befattningshavare som ir svenska medborgare vid 65
ars alder och for 6vriga enligt respektive lands pensionsregler.
Huvudregeln ir att pensionsavsittningar baseras pa enbart den
fasta delen av lonen. Vissa individuella anpassningar kan fore-
komma i linje med lokal marknadspraxis.

Den tidigare verkstéllande direktoren och arbetande styrelse-
ledamoten ager ritt att pakalla pensionering fran 60 ars dlder
med ersittning motsvarande 70 procent av grundlonen vid
avgangstillfillet. Pensionsférménen tryggas genom forsakring.

Ovriga férmaner

Ovriga férmaner, sdsom foretagsbil, ersittning for frisk-,
sjukvards- samt sjukforsikring etc, skall utgéra en mindre del
av den totala kompensationen och 6verensstimma med vad
som ar marknadsmassigt brukligt pa respektive geografisk
marknad.

Villkor vid uppsagning och avgangsvederlag

Bolagets uppsagningstid mot VD ir 24 ménader medan VDs
uppsagningstid gentemot bolaget dr 8 manader. Vid vissa
genomgripande dgarforandringar har VD ritt att sdga upp sin
anstillning med 6 ménaders uppsigningstid inom 120 dagar,
och VD har d3 ritt att erhdlla ett avgingsvederlag motsvaran-
de 18 manaders anstillning med bibehéllande av alla anstall-
ningsférméner férutom tjinstebil och bonus. Ovriga ledande
befattningshavare har uppsigningstider pd mellan 6 och 12
madnader. Sarskilt avgdngsvederlag bor i princip inte forekom-
ma. Vid uppsédgning giller praxis i den geografiska marknad
dir befattningshavaren ar bosatt eller verkar.

Den tidigare verkstillande direktoren har vid uppsagning
fran bolagets sida ratt till avgdngsvederlag om 3 rsloner,
inklusive pensionsférman, 6vriga ersittningar under 3-4 ar
samt fyra ganger drsbonus beriknad som genomsnittlig utbe-
tald drsbonus under den senaste 3-arsperioden. Dessutom dger



NOT 24

tidigare verkstillande direktoren ritt till avgangsvederlag vid
egen uppsigning foranledd av vissa mer genomgripande dgar-
forandringar. Avgangsvederlaget 4r ej antastbart.

Berednings- och beslutsprocess

Elektas Executive Compensation Committee (ECC) har under
aret givit styrelsen rekommendationer gillande principer for
utformningen av koncernens kompensationssystem samt
ersdttning till ledande befattningshavare och hogre chefer.
Rekommendationerna har innefattat utformning av bonus-

NOT 25 OPERATIONELL LEASING
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system, fordelning mellan fast och rorlig ersattning samt stor-
leken pa eventuella l6nedkningar. ECC har vidare foreslagit
kriterier for bedomning av prestationer for ledande befatt-
ningshavare och hogre chefer. Styrelsen har diskuterat for-
slagen fran ECC och lamnar med ledning av givna rekommen-
dationer forslag till Arsstimman. Elektas ECC bestar av
styrelsens ordférande, en oberoende styrelsemedlem och en
styrelsemedlem som ar anstilld i Elekta. Verkstillande direkto-
ren Tomas Puusepp nirvarar vid kommitténs sammantraden.
Koncernens personaldirektor ar foredragande.

Arets hyreskostnader uppgick till 89 (81) Mkr. Kontrakterade hyresbetalningar for
verksamhetsdret 2007/08 uppgar till 78 Mkr, for dren 2008/09-2011/12 till 201 Mkr och tid darefter till 195 Mkr.

NOT 26 ARVODEN OCH ERSATTNINGAR TILL REVISIONSBOLAG

KONCERNEN MODERBOLAGET

Mkr 2006/07 2005/06 2006/07 2005/06
Revisionsarvoden Deloitte 8 7 2 1
Ovriga ersittningar Deloitte 2 4 1 3
Summa 10 1 3 4

Ovriga ersdttningar avser i allt vasentligt radgivning inom revisionsnara omraden som redovisning och skatt

samt bitrade med granskning i samband med forvarv.

NOT 27 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner mellan Elekta AB och dess dotterbolag framgar av
noterna 6, 8, 15, 19 och 20. Dessa transaktioner ir eliminerade i
koncernen. Forsiljning till intressebolag uppgér till 80 (26) Mkr,
inkop fran intressebolag uppgar till 23 Mk, i Gvrigt se not 7.
Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har eller

NOT 28 FORVARVADE BOLAG

Den 18 augusti 2006 forvarvades BMEI for 20 MUSD. For-
varvskostnader i samband med forvarvet uppgér till 4 Mkr.

BMEI har sitt sate i Chang Ping, en forort norr om Beijing
och hade vid forvirvstillfillet 146 anstillda.

Den forsta redovisningen av de verkliga varden som skall
tilldelas den forvarvade enhetens identifierbara tillgdngar och
skulder har faststillts prelimindrt och framgar av specifikatio-
nen under kassaflodesanalysen pé sidan 48. Immateriella
tillgdngar samt goodwill har upptagits till 130 Mkr.

har haft ndgon direkt eller indirekt delaktighet i ndgra affars-
transaktioner mellan sig och Elekta, som ar eller var ovanliga till
sin karaktar med avseende pd villkoren. Utover detta har inga
Ovriga transaktioner med narstdende dgt rum. Ersattningar och
formaner till nyckelpersoner i ledande stillning framgér av not 24.

De immateriella tillgdngarna utgors av teknologi och skrivs
av over 5 dr. Goodwill avser framst framtida synergieffekter.
Genom forvarvet kan Elekta mota Kinas och andra utvecklings-
marknaders behov av mindre kapitalintensiv utrustning for
strdlbehandling. Planen ar att under de narmaste tva &ren
utveckla BMEIs verksamhet genom investeringar i forskning
och utveckling, tillverkningskapacitet och infrastruktur.
Nettoomsittningen fran forvarvstidpunkten till slutet av
april uppgick till 23 Mkr och rorelseforlusten till 7 Mkr.
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Forslag till vinstdisposition

Fritt eget kapital i Moderbolaget ar:

Overkursfond 15930 182 kr
Dispositionsfond 50 380 026 kr
Balanserade vinstmedel 313 368 106 kr
Arets resultat 28131527 kr
Totalt 407 809 841 kr

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar:

att till aktieagarna utdelas 1,00 per aktie* 92 210 651 kr
samt att aterstaende belopp balanseras 315599 190 kr
Totalt 407 809 841 kr

* Det totala utdelningsbeloppet kan komma att forandras fram till avstamningstidpunkten,
beroende pé utnyttjande av teckningsoptioner.

Styrelsens bedomning ar att den foreslagna utdelningen inte hindrar bolaget, och 6vriga i
koncernen ingdende bolag, fran att fullgora sina forpliktelser, inte heller att fullgora erfor-
derliga investeringar. Den foreslagna utdelningen kan dirmed forsvaras med hinsyn till vad
som anfors i ABL 17 kap 3 § andra och tredje stycket (forsiktighetsregeln).

Vid forslaget till utdelning har hiansyn tagits till bolagets utdelningspolicy, soliditet och
finansiella stillning i 6vrigt, varvid bolagets forméaga att i ritt tid infria foreliggande och f6rut-
sedda betalningsforpliktelser samt fullfoljandet av forvirv och investeringar har beaktats.

Styrelsen och verkstillande direkt6ren forsikrar att arsredovisningen har upprittats i enlig-
het med god redovisningssed, respektive koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férord-
ning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av internationella redovisnings-
standarder, ger en rattvisande bild av bolagets respektive koncernens stallning och resultat
samt att forvaltningsberittelsen ger en rittvisande oversikt 6ver utvecklingen av bolagets
respektive koncernens verksambhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och
osakerhetsfaktorer som bolaget respektive de bolag som ingér i koncernen stdr infor.

L4

STOCKHOLM DEN 15 AUGUSTI 2007
AKBAR SEDDIGH
Styrelsens ordforande

——
HANS BARELLA TOMMY|H KARLSSON BIRGIiTA STYMgTE GOR)iNSSON

LAURENT LEKSELL CARL G. PALMSTIERNA MAGNUS SCHMIDT TOMAS PUUSEPP
Verkstallande direktor

Viér revisionsberittelse har avgivits den 15 augusti 2007.

gl

LARS SVANTEMARK
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till arsstamman i Elekta AB (publ) organisationsnummer 556170-4015.

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokforingen samt
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning i Elekta AB (publ) for rikenskapsaret
2006-05-01—2007-04-30. Bolagets arsredovisning ingdr i den tryckta versionen av detta
dokument pa sidorna 37-68. Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansva-
ret for rakenskapshandlingarna och forvaltningen och for att drsredovisningslagen tillim-
pas vid upprittandet av drsredovisningen samt for att internationella redovisningsstandarder
IFRS sddana de antagits av EU och drsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av kon-
cernredovisningen. Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen
och férvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebir att vi pla-
nerat och genomfort revisionen for att med hog men inte absolut sikerhet forsikra oss om
att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehéller visentliga felaktigheter. En
revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i
rakenskapshandlingarna. I en revision ingér ocksa att prova redovisningsprinciperna och
styrelsens och verkstillande direktorens tillimpning av dem samt att bedoma de betydel-
sefulla uppskattningar som styrelsen och verkstillande direktoren gjort nir de upprittat ars-
redovisningen och koncernredovisningen samt att utvirdera den samlade informationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvars-
frihet har vi granskat visentliga beslut, tgirder och forhdllanden i bolaget for att kunna
bedéma om ndgon styrelseledamot eller verkstillande direktoren ar ersattningsskyldig mot
bolaget. Vi har dven granskat om ndgon styrelseledamot eller verkstillande direktoéren pa
annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen. Vi anser att vr revision ger oss rimlig grund for véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rittvisande
bild av bolagets resultat och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Kon-
cernredovisningen har upprittats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS
sddana de antagits av EU och &rsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av koncer-
nens resultat och stillning. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med drsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att drsstimman faststiller resultatrdkningen och balansridkningen for
moderbolaget och f6r koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i for-
valtningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren ansvars-
frihet for rikenskapsdret.

STOCKHOLM DEN 15 AUGUSTI 2007

Deloitte AB

LARS SVANTEMARK

Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport 2006/07

Elekta AB ar ett svenskt publikt aktiebolag som lyder under
svensk lag. Bolagsstyrningen av Elekta utgdr frdn svensk lag-
stiftning, frimst den svenska aktiebolagslagen, noteringsavtalet
med OMX Nordiska Bors i Stockholm, samt andra relevanta
regler och riktlinjer.

Svensk kod for bolagsstyrning (koden), ingdr som en del
i noteringsavtalet.

Elekta tillimpar och foljer koden med foljande undantag:

o Elektas styrelse har valt att inte inritta nagot revisions-
utskott. Samtliga styrelseledamoter i Elekta har sdvil ambitio-
nen som formdgan att hantera revisionsfragor och hela styrel-
sen hanterar dirfor vid sina ordinarie sammantraden fragor
som har att gora med redovisning och revision.

o Elektas valberedning beslutade att till ordférande for val-
beredningen vilja Laurent Leksell, som ar styrelseledamot i
bolaget. Valberedningens motivering for detta var att Laurent
Leksell ar stor aktiedgare samt dr val lampad att pa ett effektivt
sitt leda valberedningens arbete for att uppnd bista resultat for
bolagets aktiedgare.

o [ Elektas ersdttningskommitté ingr Laurent Leksell som
genom dgarskap och position som arbetande styrelseledamot
inte dr att betrakta som oberoende styrelseledamot. Styrelsen
motiverar detta med Laurent Leksells langa erfarenhet av
ersattnings- och personalfragor fran sin tid som verkstillande
direktor i bolaget.

Bolagsstyrningsrapporten dr inte granskad av bolagets
revisorer.

Bolagsstyrning pa Elekta

Aktiedgarna

—

Valberedning o Bolagsstimma <—
Ersattningskommitté [y 2
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Styrelse

.

f=
=]
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>
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Verkstéllande direktor

Koncernledning
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Bolagsstimma

Aktiedgarnas ratt att besluta i Elekta ABs angeldgenheter utovas
vid bolagsstimman. Ordinarie bolagsstimma (&rsstamma)
hélls i Stockholm i september mdnad. Kallelse till drsstimman
sker tidigast sex och senast fyra veckor fore stimman. Alla
registrerade aktiedgare erhaller inbjudan till &rsstimman till-
sammans med drsredovisningen.

For att kunna delta i beslut fordras att aktiedgare ar nar-
varande vid stimman, personligen eller genom ombud. Aktie-
agare kan anmala deltagande brevledes, via fax, via telefon
eller via e-post. Bolagsstimman halls pa svenska, och all
dokumentation tillhandahélls bade pa svenska och pa engels-
ka. Vid drsstimman provas fragor avseende bland annat utdel-
ning, faststallande av arsredovisning, val av styrelseledamoter
och i forekommande fall revisorer, ersittning till styrelse och
revisorer samt andra viktiga angelidgenheter som framgdr av
lag eller bolagsordning.

En A-aktie berittigar till 10 roster och en B-aktie till en rost
vid bolagsstimman. Beslut tas normalt med enkel majoritet
med undantag for de fall da svensk lag foreskriver kvalificerad
majoritet.

All relevant dokumentation infor bolagsstimman hélls
tillganglig vid huvudkontoret och pa Elektas hemsida
(www.elekta.com).

Vid drsstimman den 20 september 2006 medverkade 224
rostberittigade aktiedgare vilka representerande 52,10 procent
av rosterna i bolaget. For mer information om drsstimman 2006,
se Elektas hemsida (www.elekta.com).

Valberedning

I enlighet med beslut vid drsstimman den 20 september 2006,
har Elektas styrelseordforande Akbar Seddigh under december
och januari kontaktat foretagets storsta aktiedgare i syfte att
formera en valberedning. De aktieigare som samtyckt att delta i
valberedningsarbetet har i sin tur nominerat var sin representant.
Dessa aktiedgare representerade i november 2006
tillsammans 44 procent av rosterna i Elekta AB.
De aktiedgare och representanter som ingar
i valberedningen ar:
e SEB Fonder — Ann Ahlberg,
e Swedbank Robur Fonder — Asa Nisell,
® AFA Forsikring — Anders Algotsson,
¢ AMEF Pension — Tor Marthin,
e Laurent Leksell

Valberedningen utsdg Laurent Leksell till ordforande och har
haft fyra protokollférda méten. Valberedningens uppdrag har
varit att arbeta fram ett forslag till styrelse att foreldggas



arsstaimman for beslut samt forbereda andra fragor infor
arsstamman. Infor nomineringsprocessen for Elektas styrelse
genomfors under ordforandens ledning en utvirdering av alla
styrelseledamoters insatser. Harutover har samtliga styrelsele-
damoter ocksa fyllt i en sdrskild utvarderingsblankett avseende
styrelsearbetet under dret. Resultatet av denna utvirdering har
sedan delgivits valberedningen och har utgjort underlag for val-
beredningens diskussioner.

Infor drsstimman 2007 kommer valberedningen att limna
forslag pa stimmoordforande, antal styrelseledamoter, styrelse-
ordférande och styrelseledamoter. Valberedningen kommer
aven att lamna forslag pa arvode till ordforande samt 6vriga
ledamoter, eventuella styrelseutskott och revisorer. Valbered-
ningens uppdrag giller till dess ny valberedning har utsetts.

Ingen ersittning fran Elekta har utgétt till valberedningens
ledamoter.

Elektas styrelse

Elektas styrelse och styrelseordférande utses av arsstimman.
Styrelsen faststéller Elektas strategi och malsattning, saker-
stiller en effektiv utviardering av verksamheten och kontrolle-
rar bolagets utveckling och finansiella situation. Styrelsen har
under verksamhetsaret 2006/07 bestatt av sju ledamoter,

vilka presenteras narmare pé sidan 72. Fem av de sju styrelse-
medlemmarna dr oberoende enligt kodens definition, se vidare
tabell pa sidan 72.

Under verksamhetsdret 2006/07 avholl styrelsen 12 proto-
kollforda sammantraden varav sex var sd kallade per capsulam
moten.

Som en del i sitt arbete besoker styrelsen regelbundet Elektas
storre enheter runt om i varlden. Under aret har styrelsen besokt
Elektas verksambhet i Kina dar de har traffat kunder till Elekta,
haft moten med ledningen for den kinesiska verksamheten
samt besokt det nyligen forvirvade Elekta BMEIL Ovriga
moten avholls pd huvudkontoret i Stockholm, samtliga med
Elektas chefsjurist eller med dennas ersittare vid protokollet.
Styrelseledamoternas narvaro framgdr av tabellen pa sidan 72.

Representanter fran koncernledningen och annan lednings-
personal har under aret regelbundet deltagit pa styrelsemoten
for att redogora for fragor inom sina respektive omraden.
Styrelsen har ocksd méten med revisorer utan ndrvaro av
koncernledningen.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen har inom sig inte fordelat ndgra sarskilda ansvars-

omraden mellan ledaméterna. Utdver den ansvarsfordelning

som allmant giller enligt Aktiebolagslagen, bolagsordningen

och koden regleras styrelsens arbete av dess Arbetsordning,

vilken bland annat stadgar att styrelsen ska:

e Utover konstituerande sammantride hélla minst
fem ordinarie sammantraden

e Faststilla finans- och valutapolicy

¢ Godkidnna budget och motsvarande langsiktiga planer
inklusive investeringsbudget

¢ Behandla drenden avseende investeringar och liknande
med belopp 6ver 4 Mkr om dessa faller utanfor godkand
investeringsbudget

¢ Besluta om forvirv av fast egendom, aktier eller forviry
av annat bolags rorelse

¢ Besluta om bildandet av samt kapitalisering av dotterbolag

o Faststilla anstallningsvillkoren for verkstallande direktoren

e Faststilla arsredovisning, forvaltningsberittelse och
delarsrapporter

Vid varje ordinarie styrelsesammantride ska foljande

drenden behandlas:

e En rapport om bolagets verksamhet inkl finansférvaltning

¢ En rapport om extraordinira atgirder eller handelser som
vidtagits mellan styrelsens sammantriaden

e Utvecklingen av pagdende storre projekt och forvantade
affarshiandelser

e En rapport om foreliggande eller potentiella tvister som
kan ha betydande inverkan pa bolagets verksamhet

Viktiga beslut under aret

Forutom beslut om planer och strategi samt l6pande uppfolj-

ning av verksamheten och faststdllande av delars- och helérs-

rapporter har styrelsen under 2006/07 bland annat fattat

beslut kring:

e Forvirv av nya enheter

e Kapitalstruktur och aterkop av aktier

¢ Frigor om organisation och planering for
ledningskontinuitet

® Investeringar i Kina

e Initiering av storre FoU-projekt

Ersattning till styrelsen

Ersattning till styrelsen faststills av arsstimman och utgar

till de styrelseledamoter som inte dr anstillda i foretaget.
Elekta tillimpar inte aktie- och aktiekursrelaterade incitaments-
program for styrelseledamoéter som inte innehar anstallning i
foretaget. Beslutat arvode till respektive ledamot redovisas i
tabellen pd sidan 72.
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Styrelsen for Elekta AB
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AKBAR SEDDIGH
Ordférande, fodd: 1943

Styrelseledamot sedan 1998

Innehav: 3 300 B-aktier

Kemist, dipl. marknadsekonom

Ovriga styrelseuppdrag:

Styrelseordforande: Hedson Technologies
International AB, Mentice AB, Ortivus AB, Pricer AB,
Innovationshron AB och Blekinge Tekniska Hogskola
Styrelseledamot: Affarsstrategerna AB och Biolight
International AB

LAURENT LEKSELL

fodd: 1952

Styrelseledamot sedan 1972

Innehav: 3 562 500 A-aktier, 2 523 449 B-aktier och
98 239 optioner (inkl via bolag)

Tidigare verkstallande direktor for Elekta AB, 1972-2005
Arbetande styrelseledamot 2005—

Ekonomie doktor

Ovriga styrelseuppdrag:

Styrelseordforande: Stockholm Stadsmission
Styrelseledamot: Ortivus AB, Karo Bio AB och American
Chamber of Commerce

iz % A
BIRGITTA STYMNE GORANSSON
fodd: 1957

Styrelseledamot sedan 2005

Innehav: 900 B-aktier

VD Semantix AB

Civilingenjor och MBA

Ovriga styrelseuppdrag:

Styrelseordforande: Stiftelsen Fryshuset och
Kontakt East Holding AB

Styrelseledamot: Arcus ASA, Net Insight AB,
Orkla AS och Lernia AB

Elekta AB (publ) Arsredovisning 2006/07

HANS BARELLA
fodd: 1943

Styrelseledamot sedan 2003

Innehav: —

Tidigare verkstallande direktor for Philips
Medical Systems

Ovriga styrelseuppdrag:

Styrelseledamot: Senator Group Consultancy
and Investment B.V.

CARL G. PALMSTIERNA
fodd: 1953

Styrelseledamot sedan 1993

Innehav: 46 677 B-aktier

Managing Partner vid ABG Sundal & Collier AB,
Civilekonom

Ovriga styrelseuppdrag:

Styrelseordforande: Qbrick AB, Momail AB och MyFc AB
Styrelseledamot: AlltforForaldrar AB, Natural Fragrances
AB, PHG Inc och Viewserver AB

TOMMY H KARLSSON

fodd: 1946

Styrelseledamot sedan 2001

Innehav: 1 650 B-aktier

Internationell managementkonsult,

Pol.mag och fil.kand

Ovriga styrelseuppdrag:

Styrelseordforande: Global Gardening Products S.A.,
MSC S.A. och U-POL Inc

Styrelseledamot: Nybron Flooring International S.A.

MAGNUS SCHMIDT
fodd: 1940

Styrelseledamot sedan 1998

Innehav: 10 000 B-aktier

Internationell konsult,

Civilekonom

Ovriga styrelseuppdrag:

Styrelseordforande: Einar Mattsson AB och Fastighets AB
Stadshus

Styrelseledamot: E.On Trading Nordic AB och Pricer AB

Méatesndrvaro och arvoden for styrelsen i Elekta AB 2006/07

Tkr Namn Oberoende’ Ordinarie arvode Kommittéarvode? Métesnarvaro

Ordforande: Akbar Seddigh ja 500 60 12/12

Ledamater:  Hans Barella ja 250 — 11/12
Tommy H Karlsson ja 250 — 12/12
Laurent Leksell nej —3 — 11/12
Carl G. Palmstierna ja/nej* 250 — 12/12
Magnus Schmidt ja 250 30 12/12
Birgitta Stymne Goransson ja 250 — 12/12

Totalt 1750 90

1. Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen respektive storre aktiedgare i bolaget

2. Avser arvode till ordforande och ledamot i Elektas ersattningskommitté

3. Arvode utgar inte till ledamot som innehar anstéllning i bolaget

4. Oberoende savil i forhallande till bolaget och bolagsledningen som i forhallande till storre aktiedgare,

men anses enligt Svensk kod for bolagsstyrning pa grund av antalet ar i styrelsen inte sa som oberoende



Ersattningskommitté

Elektas ersattningskommitté (Executive Compensation
Committee, ECC) utses av Elekta ABs styrelse. Syftet med
denna kommitté ar att skapa tydlighet i beslutsprocessen kring
fragor som har att gora med ersittningar till ledningsgruppen
och 6vriga kompensationssystem inom Elekta. Kommitténs
malsdttning ar att uppnd maximalt virde for aktiedgare och
kunder genom att, utan att ge avkall pa konkurrenskraft,
sakerstilla rittvisa och rimlighet i strukturen, omfattningen
och nivan pa chefskompensation inom Elekta.

ECC har under éret bestatt av Elektas styrelseordférande
Akbar Seddigh, styrelseledamoterna Magnus Schmidt och
Laurent Leksell. Verkstillande direktoren Tomas Puusepp
nérvarar vid kommitténs sammantriden. Koncernens
personaldirektor Karin Isberg dr foredragande.

ECC lagger fram rekommendationer till styrelsen angdende
principer for koncernens beloningssystem och ersattning till hogre
chefer. Rekommendationerna ticker bonussystem, proportionen
mellan fast och rorlig ersdttning, liksom loneokningarnas
storlek. ECC foreslar dven bedomningskriterier for utvirdering
av de hogre chefernas insatser. Dessa diskuteras och beslutas
av styrelsen. Hela styrelsen beslutar om ersittning till VD.

Under not 24 ”Loner, ersittning och sociala kostnader”
beskrivs Elektas principer for ersittning till ledande befattnings-
havare samt utestdende optionsprogram.

Revisionsfragor

D4 samtliga styrelseledamoter i Elekta har sdvil ambitionen som
formagan att hantera revisionsfragor, behandlas fragor som har
att gora med redovisning och revision vid styrelsens ordinarie
sammantraden. Elektas styrelse har darfor valt att inte inrdtta
négot revisionsutskott. Vid minst tvd sammantraden per verk-
samhetsér foredrar foretagets externa revisorer sina observatio-
ner fran revisionen och redovisar sin syn pa styr- och kontroll-
system, samt redogor for och diskuterar redovisningsprinciper i
koncernen. I samband med detta mote har styrelsen ocksa tid
med revisorerna utan ndrvaro av ndgon person fran bolagsled-
ningen. Styrelsen utvirderar ocksa revisionsinsatsen samt stodjer
valberedningen i deras arbete vid framtagande av forslag avseen-
de val av externa revisorer och arvode for de externa revisorerna.

Revisorer

Vid drsstimman den 21 september 2004 valdes Deloitte AB till
revisor i Elekta fram till arsstimman 2008 med Lars Svantemark
som huvudansvarig revisor. Normalt viljs revisorerna vart
fjarde ar. Val av revisor forbereddes av valberedningen och
foregicks av en upphandling. Deloitte AB har varit revisor i
Elekta sedan drsstimman 2002.

Lars Svantemark, fodd 1949 och Auktoriserad revisor,
har varit huvudansvarig revisor i Elekta AB sedan 2000.

Forutom i Elekta,

Revisor

LARS SVANTEMARK

ar Lars Svantemark
bland annat revisor

fodd 1949
Auktoriserad revisor, i Mekonomen,
Deloitte AB My Travel, Uniflex,
Huvudansvarig revisor Ni
1catorgruppen
sedan 2000 & va
och CVC Capital

Partners. Han har
aven erfarenhet som revisor i Sandvik och Poolia. Han har inga
revisionsuppdrag i foretag nirstiende till Elektas storre dgare
eller verkstillande direktor. Revisorernas arvode under
verksamhetsdret presenteras i not 26.

Verkstallande direktor

Verkstillande direktor utses av styrelsen och har som uppdrag
att skota den lopande forvaltningen i bolaget enligt de riktlinjer
och anvisningar som uppstills i lag, bolagsordningen och den
interna arbetsinstruktionen. Till den 16pande forvaltningen hor
alla atgdrder som inte med hinsyn till omfattningen och arten
av bolagets verksamhet dr av osedvanlig beskaffenhet eller stor
betydelse eller uttryckligen har definierats sisom under styrel-
sens ansvar.

Tomas Puusepp har varit VD och koncernchef for Elekta
sedan den 1 maj 2005. Han ar fodd 1955 och har sammanta-
get 23 ars erfarenhet av chefsansvar fran den internationella
marknaden for medicinsk teknik. Efter ingenjors- och fysik-
studier samt managementutbildning vid IMD i Lausanne inne-
hade Tomas Puusepp olika positioner vid Forskningsinstitutet
for Atomfysik, Scanditronix och Ericsson innan han anstélldes
pé Elekta 1988. Allt sedan dess har Tomas Puusepp haft olika
chefspositioner inom koncernen, bland annat som chef for
Elektas verksamhet inom neurokirurgi, VD for Elektas dotter-
bolag i Nordamerika samt global chef for Elektas forsiljning,
marknadsforing och serviceverksamhet. Tomas Puusepp ar
styrelseledamot i Bactiguard AB men har i 6vrigt inga vésentliga
uppdrag utanfor bolaget och inte heller ndgra aktieinnehav eller
deldgarskap i foretag som har betydande affarsforbindelser
med Elekta.

Koncernledning

Elekta har organiserat sin verksamhet med ett starkt funktio-
nellt fokus med globala ansvarsomraden. Elektas koncernled-
ning (Executive Committee) bestdr av verkstdllande direktoren,
regioncheferna samt cheferna for alla storre funktioner och
staber, totalt 12 ledamoter. Verkstillande direktoren leder
koncernledningens arbete och fattar beslut efter samrad med
dess ledamoter. Koncernledningsmaten dger rum en till tva
dagar varje manad. Motena forlaggs ofta i anslutning till
besok vid koncernens olika enheter.

Ersdttningen till VD och koncernledningen framgér av not 24.
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Verkstallande direktor

TOMAS PUUSEPP
fodd: 1955

Verkstallande direktor
President & CEO

Anstalld sedan 1988
Innehav: 159 000 B-aktier,
107 802 personaloptioner

Executive Committee — koncernledningen

74)

JOSEPH

K. JACHINOWSKI
fodd: 1955

Region North America
Anstalld sedan 2005
(grundade IMPAC, 1990)
Innehav: 3 000 B-aktier
38 250 personaloptioner

JOHAN SEDIHN

fodd: 1965

Operations & IT
Anstdlld sedan 1993
Innehav: 14 649 B-aktier,
56 791 personaloptioner

SVERKER GLANS
fodd: 1944

Quality &

Regulatory Affairs
Anstalld sedan 1993
Innehav: 35 981 B-aktier,
48 358 personaloptioner

KARIN ISBERG

fodd: 1959

Human Resources
Anstalld sedan 2004
Innehav: 2 000 B-aktier,
33 177 personaloptioner

Arsredovisning 2006/07

OLOF SANDEN

fodd: 1962

Region Europe

Anstalld 1993-1995 och

sedan 2002

Innehav: 3 901 B-aktier,
42 739 personaloptioner

JAMES P. HOEY

fodd: 1958

Product Creation
Anstalld sedan 2005
(grundade IMPAC, 1990)
Innehav: 1 500 B-aktier,
28 687 personaloptioner

VOLKER STIEBER
fodd: 1943

Business Development
and Corporate Projects
Anstalld sedan 1997
Innehav: 60 000 B-aktier,
98 239 personaloptioner

PETER EJEMYR
fodd: 1964

Corporate Communications

Anstalld sedan 2003
Innehav: 1 250 B-aktier,
40 278 personaloptioner

GERRY

VAN OORTMARSSEN
fodd: 1943

Region Asia

Anstadlld sedan 1997
Innehav: 163 700 B-aktier,
87 700 personaloptioner

HAKAN BERGSTROM
fodd: 1956

Finance & Control
Anstalld sedan 2001
Innehav: 35 013 B-aktier,
87 700 personaloptioner

ASA THUNMAN

fodd: 1969

Legal

Anstalld sedan 1999
Innehav: 1201 B-aktier,
33 177 personaloptioner



Elektas organisation

Verkstdllande direktor
President & CEO

Finance & Control

Legal

Region

uality &
Q y North America

Regulatory Affairs

Market & Business

Development .
P Product Creation

Finansiell rapportering och information

Elekta ger marknaden 16pande information om foretagets
utveckling och finansiella stillning enligt de riktlinjer som
faststillts i styrelsens policy for finansiell information.

Information limnas regelbundet i form av:

¢ Deldrsrapporter

¢ Elektas arsredovisning

¢ Pressmeddelanden om nyheter och handelser som vasentligt
kan pdverka foretagets vardering och framtidsutsikter.
Elektas policy ar att offentliggora order som ar av strategiskt
varde och/eller har ett ordervirde som overstiger 10 MUSD.

Region
Europe

Human Resources

Corporate
Communications

Operations & IT

¢ Presentationer och telefonkonferenser for finansanalytiker,
investerare och media

¢ Kapitalmarknadsdagar i egen regi som arrangeras vid
ndgon av foretagets storre enheter eller i samband med
storre vetenskapliga kongresser dir Elekta narvarar

e FElektas hemsida — www.elekta.com — dér information
enligt ovan halls tillgidnglig

Elekta tillimpar en sd kallar tyst period om minst 30 dagar
infor varje kvartalsrapport, under vilken bolaget inte gor
investerarpresentationer eller haller moten med placerare
och analytiker, vare sig fysiska eller via telefon.

Intern kontroll

Inledning

Denna rapport ar upprattad i enlighet med Svensk kod for
bolagsstyrning (koden), punkten 3.7.2 som stiller krav pa
att Elektas styrelse skall lamna en 4rlig rapport 6ver hur
den delen av den interna kontrollen arbetar med finansiell
rapportering dr organiserad.

Baserat pa en rekommendation fran Kollegiet for svensk
bolagsstyrning fran den 5 september 2006, beskriver denna
rapport hur den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen ir organiserad. Denna rapport ar inte granskad
av bolagets revisorer.

Styrelsens syn pa intern kontroll

Den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
definieras som en process vars malsittning ar att ge en rimlig
tillit till den finansiella rapporteringen. Som vigledning vid
beskrivningen av Elektas interna kontroll, tillimpar styrelsen
FARSs och Svenskt Niringslivs vigledning for intern kontroll

och COSO-ramverket. I enlighet med dessa ramverk
bestdr intern kontroll av f6ljande kategorier:

¢ Kontrollmiljo

¢ Information och kommunikation

¢ Riskbedomning

¢ Kontrollaktiviteter

¢ Uppfoljning

Styrelsens beskrivning av det interna kontrollsystemet
Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgor basen for den interna kontrollen. Kon-
trollmiljon skapar den kultur som Elekta verkar utifrdn och
definierar normer och riktlinjer for verksamhetens agerande.

Kontrollmiljon bestar i praktiken av dokumenterade rikt-
linjer, direktiv, manualer och instruktioner som kommuniceras
ut i hela organisationen.

Elektas uppforandekod ar ett 6vergripande direktiv som
syftar till att personalen ska forstd och agera i enlighet med
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verksamhetens ansvar gillande till exempel affirsetik och
bedrigeri. Uppforandekoden kompletteras av en serie doku-
menterade direktiv, som inkluderar bland annat *Financial
Guide’, innehéllande policies for redovisning och finansiell
hantering, samt en informationspolicy.

Elekta uppratthaller ett kvalitetssystem som inkluderar
rutiner, instruktioner och mallar for relevanta processer. Elekta
arbetar fortlopande med att utveckla och forbattra kvalitet
och processer for att uppfylla de krav tillsynsmyndigheter
stiller pd medicinteknikbolag.

Styrelsen har etablerat en transparent organisationsstruktur
med definierade roller och ansvar som kommuniceras via
dokumenterade arbetsinstruktioner till styrelsen, styrelse-
kommittéer, VD samt till chefer for dotterbolag i koncernen.
Regelbundna utvirderingar genomfors i organisationen pa
savil funktions- som avdelningsniva for att sakerstalla
relevant kunskap avseende finansiell rapportering inom
organisationen.

Information och kommunikation

De viktigaste styrdokumenten avseende den finansiella rappor-
teringen uppdateras kontinuerligt och kommuniceras till rele-
vant personal via bolagets intranet, informationsbrev, regel-
bundna moéten etc. Informationskanaler ir etablerade for att sa
effektivt som mojligt kommunicera till berorda medarbetare
inom organisationen. Eventuella misstankar om 6vertradelser
av uppforandekoden rapporteras anonymt direkt till Elektas
Corporate Social Responsibility Officer. Elekta har dven en
informationspolicy avseende kommunikation med externa par-
ter samt med finansmarknaden.

Riskbedomning

Malet med riskbedomningen &r att identifiera omrdden med
hog risk inom verksamheten och utvirdera vilka kontroller som
krdvs for att hantera dessa risker. Riskbedomningen gors genom
att bedoma risknivan pa kontonivd och fér motsvarande proces-
ser frdn en kvantitativ och kvalitativ utgdngspunkt och med
bedomd bedrageririsk. En riskbedomning genomfors under

den strategiska och taktiska planeringsprocessen da riskomra-
den adresseras och relevanta atgirder tas fram for att sakerstilla
att de identifierade riskerna hanteras pa ett lampligt satt.
Sérskilda riktlinjer 4r framtagna for att bedoma risken i specifika
IT-projekt och i den generella IT-miljon.

Kontrollaktiviteter

Kontrollstrukturen har utformats for att hantera de risker som
styrelsen och ledningen anser ar betydande for den operativa
verksambheten, efterlevnaden av lagar och regelverk samt for
den finansiella rapporteringen. Definierade beslutsprocedurer,
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inklusive attestinstruktioner, ar etablerade for till exempel inve-
steringar och tecknande av avtal. Dirtill har analytiska kon-
troller faststallts for till exempel uppfoljning av prestationer,
trendanalyser och avstamningar. Dar sa ar lampligt har auto-
matiska kontroller speciellt relaterade till den finansiella rap-
porteringen etablerats. Flertalet kontrollaktiviteter dr integrerade
i foretagets nyckelprocesser, sdisom orderbokning, intakts-
redovisning, investeringar, leverantorskontrakt och inkop.
IT-strukturen ar utformad for att hantera potentiella
IT-relaterade risker med kontroller i IT-systemen relaterade
till de processer som paverkar den finansiella rapporteringen.
Under verksamhetsaret 2006/07 har betydande kontroll-
aktiviteter dokumenterats och forstarkts pd Elektas storre bolag
for hantering av den finansiella rapporteringen relaterad till
order- och forsiljningsprocessen, utbetalningar, skatt och
resultatrapportering.

Uppfoljning

Varje lokal chef/VD har ansvaret for att att sikerstilla adekvat
intern kontroll i respektive dotterbolag och lokala controllers
ansvarar for att dotterbolaget héller sig till koncernens globala
regler och direktiv for finansiell rapportering.

Elektas funktion f6r Quality and Regulatory Affairs har en
nyckelroll i uppfoljningsprocessen och genomfér systematiska
internrevisioner relaterat till kvalitetssystemet. Dessutom
granskas den interna kontrollstrukturen av separata decentrali-
serade funktioner inom organisationen, t ex f6ljer Order-
kommittén regelbundet upp rutinerna f6r orderbokning.

Styrelsen anser att Elektas signifikanta riskomraden ticks av
den nuvarande funktionen fér Qualitiy & Regulatory Affairs
samt av de separata uppfoljningsaktiviteterna. I dagsliget ser
bolaget darfor ingen anledning till att inrdtta en separat funk-
tion for internrevision. Behovet av att forbattra uppfoljning av
den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
kommer dock att utvirderas ytterligare under 2007/08.

Internkontrollarbete under 2006/07

Elekta har under dret drivit ett projekt for att etablera gemen-
samma ramverk och arbetsrutiner avseende internkontroll for
finansiell rapportering. P4 koncernniva har visentliga processer
och kontrollkrav faststillts. Dessa kontrollkrav har anvants

for att sikerstalla att lokala kontroller ar dokumenterade och
tillrackliga for att sakerstalla internkontrollen avseende finansi-
ell rapportering. Sakerstallning av dessa kontroller kommer att
fortsatta under 2007/08.



Ansvarsfull affarsverksamhet

For ett globalt foretag i sjukvardssektorn ar det av stor vikt
att all verksamhet bedrivs pd ett socialt, miljomassigt och
finansiellt ansvarsfullt sitt. Chefer och medarbetare i Elektas
organisation, liksom foretagets externa partners (leverantorer,
konsulter, agenter och distributorer) forutsitts uppfylla hogt
stillda krav pa etiskt uppforande, professionellt sdvil som
personligen, i sitt arbete for och med Elekta.

Elektas uppforandekod — ”Elekta Code of Conduct” - klar-
gor de mest grundldggande principer som Elekta forvintar sig
att alla medarbetare och partners ska folja i sitt arbete. Koden
bygger vidare pa de principer som stadfists i Elektas vision,
mission och grundvarderingar och utgor en viktig byggsten i
arbetet for att skapa ett starkt och vilrenommerat varumarke
som stodjer en langsiktigt hdllbar marknadsnarvaro och
tillvaxt. ”Elekta Code of Conduct” finns tillgdnglig pa
www.elekta.com.

Elekta Code of Conduct i praktiken

Elekta arbetar aktivt for att Elekta Code of Conduct inte bara
ska vara ett statiskt dokument, utan en naturlig del av det dag-
liga arbetet for alla som jobbar inom eller kommer i kontakt
med Elekta. Under verksamhetsaret har Elekta fortsatt med
regelbunden utbildning kring koden och dartill relaterade
fragor av lokal karaktir i de olika delarna av organisationen.

Elekta avser att fortsitta att utbilda olika enheter i organi-
sationen i syfte att sakerstilla att de lokala cheferna 4r uppda-
terade och arbetar aktivt med sin personal kring de frdgor som
hanteras av koden.

Arbetet med att inkludera Elekta Code of Conduct i existe-
rande avtal med externa partners har fortsatt under dret i takt
med att dldre avtal fornyas eller omforhandlas. Kodens krav
ar nu en del av alla standardavtal for sdvil leverantors- som
distributorsrelationer.

Uppfoljning och tillampning inom koncernen

Elekta genomfor vartannat dr en enkatundersokning for att
folja upp hur vil koden ar implementerad i det dagliga arbetet
i olika delar av organisationen. En sddan skedde under verk-
samhetsaret 2005/06 och nista dr planerad under 2007/08.

Miljoansvar

Elekta har som uttalat mal att vara en miljomedveten organisa-
tion som kontinuerligt arbetar med att reducera den eventuella
negativa miljopaverkan som kan uppkomma som ett resultat
av foretagets aktiviteter eller dess produkter. Av externa
bedomare beskrivs dock Elekta som ett foretag med lag miljo-
paverkan.

Elektas produktportfolj utgors i huvudsak av teknologiskt
avancerad medicinskteknisk utrustning med ldng livslingd.
Jamfort med andra sektorer ar tillverkningsvolymerna modes-
ta, vilket medfor att konsumtionen av naturresurser och energi-
forbrukning vid tillverkning ar relativt sma. Produkternas
langa livstid forliangs ofta genom funktionella uppgraderingar
som inte bara kommer patienten till nytta utan ocksa sparar
naturresurser och energi. Mjukvarusystem utgér alltmer en
vasentlig del av Elektas affarer, vilket medfor att Elektas relati-
va miljopaverkan minskas.

Elektas ledning och styrelse beslutar om foretagets miljo-
policy péa forslag fran avdelningarna Environmental Affairs
och Quality & Regulatory Affairs, vilka ocksa ansvarar for att
denna policy efterlevs. Elektas miljopolicy ar baserad pa pro-
cessen for [SO14001-certifiering och stadgar att:

o All verksamhet och alla Elektas produkter ska efterfolja
nationella och internationella miljolagar och standarder

o Elekta ska ta hdnsyn till miljon vid introduktion och support
av kliniska l6sningar, produkter, processer och paketeringar

e Policyn skall gilla hela organisationen

Vid utveckling och tillverkning fastslar Elektas miljopolicy att:

e Produkterna ska vid anvindning ha s4 liten negativ
paverkan pa miljon som mojligt ver hela dess livscykel

e Resurser ska vid produktutveckling och tillverkning
utnyttjas pa effektivast mojliga sitt

o Elekta ska uppmuntra till tervinning och anvandning
av tervunnet material

De CO2-utslapp som genereras av Elektas verksamhet
hérror sig framforallt fran resor. Investeringar i utrustning for
video- och telekonferenser har bidragit till farre antal affars-
resor. Elektas utveckling av 16sningar som fjarruppkoppling
och 6vervakning av kundernas utrustning pé distans bidrar
ocksa till minskat resande och pa ett positivt satt till att minska
Elektas miljopaverkan.

Det ar rimligt att betrakta Elekta som ett foretag med liten
miljopaverkan, relativt dess storlek. Samtidigt arbetar Elekta
aktivt for att minska den miljopaverkan som uppkommer av
bolagets produkter och affirsverksamhet.

Arsredovisning 2006/07 Elekta AB (publ)




Femarsoversikt, nyckeltal
och definitioner

Resultatrikning  Mkr 2002/03 2003/04 2004/05 2004/05* 2005/06 2006/07
Nettoomsattning 2781 2900 3152 3152 4421 4525
Rorelsens kostnader —2 458 —2 594 -2 803 —2788 —3 968 —4016
Rorelseresultat 323 306 349 364 453 509
Finansnetto —6 19 14 14 -9 -2
Resultat efter finansiella poster 317 325 363 378 444 507
Skatter —88 77 —122 -125 -140 -161
Arets resultat 229 248 241 253 304 346
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 234 248 241 253 304 348
Minoritetsintresse -5 — — — — -2
Kassaflode  Mkr 2002/03 2003/04 2004/05 2004/05% 2005/06 2006/07
Rorelseflode 315 372 420 420 457 485
Rorelsekapitalférandring 46 76 -12 -12 41 -335
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 361 448 408 408 498 150
Investeringar och avyttringar -73 -85 —1450 —-1450 —340 —257
Kassaflode efter investeringar 288 363 -1042 —1042 158 -107
Balansrikning  Mkr 2003-04-30 2004-04-30 2005-04-30 2005-04-30% 2006-04-30 2007-04-30
Immateriella tillgangar 408 372 1887 1912 2182 2198
Materiella anlaggningstillgangar 83 134 189 189 230 252
Aktier och langfristiga fordringar 16 16 22 22 26 32
Uppskjutna skattefordringar 88 84 36 36 38 14
Varulager 258 311 362 362 364 423
Fordringar 1022 1008 1234 1234 1463 1953
Likvida medel 1087 1151 744 744 981 484
Summa tillgangar 2962 3076 4474 4499 5284 5356
Eget kapital 1445 1413 1674 1694 1868 1863
Rantebarande skulder 252 231 833 833 1091 987
Réntefria skulder 1265 1432 1967 1972 2325 2506
Summa eget kapital och skulder 2962 3076 4474 4499 5284 5356

* Omarbetad enligt IFRS

Orderingang och Nettoomsdttning Forskning och Utveckling Resultat efter
orderstock finansiella poster**
Mkr Mkr Mkr % Mkr
6000 — M WM 500——" 500—— 10 600
1 Orderingang M FoU
1 Orderstock = Procent av netto-
4000 400 omsattning 8
4000 : 400
3000 300 6
2 000 200 4
2000 200
1000 100 2
0 0 0 0
02/03 03/04 04/05 05/06 06/07 02/03 03/04 04/05 05/06 06/07 02/03 03/04 04/05 05/06 06/07 02/03 03/04 04/05 05/06 06/07

** Statistik fran aren 02/03 och 03/04 &r ej jamforbara
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Nyckeltal 2002/03 2003/04 2004/05 2004/05* 2005/06 2006/07
Orderingang, Mkr 3186 3262 3558 3558 4705 5102
Orderstock, Mkr 2411 2728 3493 3493 3875 4247
Rorelsemarginal, % 12 11 11 12 10 11
Vinstmarginal, % 1 1 12 12 10 1
Eget kapital, Mkr 1445 1413 1674 1694 1868 1863
Sysselsatt kapital, Mkr 1697 1644 2507 2527 2959 2850
Nettolaneskuld, Mkr -835 -920 89 89 110 503
Soliditet, % 49 46 37 38 35 35
Skuldsattningsgrad, ggr -0,58 -0,65 0,05 0,05 0,06 0,27
Rantetackningsgrad, ggr 22,8 21,6 24,8 25,7 8,4 8,2
Réntabilitet pa eget kapital, % 17 17 16 16 17 19
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % 22 20 20 21 18 20
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,0 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9
Investeringar i materiella och
immateriella anlaggningstillgangar, Mkr 78 99 85 85 187 153
Avskrivningar, Mkr —68 -88 -106 81 -171 -136
Medelantal anstallda 1011 1136 1249 1249 1750 1951

* Omarbetad enligt IFRS

Definitioner

Rorelsemarginal Rorelseresultat i
forhallande till nettoomsattning.

Vinstmarginal Resultat efter
finansiella poster i forhallande till netto-
omsattning.

Sysselsatt kapital Balansomslutningen
minskad med rantefria skulder.

Soliditet Eget kapital i forhallande till
balansomslutningen.

Nettolaneskuld Rantebarande
skulder minus likvida medel.

Eget kapital och soliditet**

Mkr %
2000 i 80
W Eget kapital
= Soliditet
1500 60
1000 40
500 20

0 0
02/03 03/04 04/05 05/06 06/07

Skuldsattningsgrad Nettolaneskuld
i forhallande till eget kapital.

Réantetackningsgrad Resultat
efter finansiella poster plus
finansiella kostnader i forhallande
till finansiella kostnader.

Rantabilitet pa eget kapital Arets resul-
tat hanforligt till moderbolagets aktie-
agare i forhallande till genomsnittligt
eget kapital exklusive minoritetsintresse.

Rantabilitet pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella poster plus

Sysselsatt kapital
och rintabilitet**

Mkr
3000

%

W Genomsnittligt
sysselsatt
kapital

= Réntabilitet

0 0
02/03 03/04 04/05 05/06 06/07

** Statistik fran aren 02/03 och 03/04 &r ej jamforbara

finansiella kostnader i forhallande till
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Kapitalomsattningshastighet
Nettoomsattning dividerat med genom-
snittlig balansomslutning.

Medelantal anstillda Genomsnittligt
antal anstallda berdknat efter normal
arbetstid per ar.

Foradlingsvarde per anstélld Rorelse-
resultat med tillagg for Ionekostnader,
lonebikostnader och IFRS 2 kostnader
delat med genomsnittligt antal anstallda.

Kassaflode efter lopande
investeringar

Mkr
400

300
200

100

0
02/03 03/04 04/05 05/06 06/07
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Resultat per aktie Arets resultat hanfor-
ligt till moderbolagets aktiedgare i for-
hallande till genomsnittligt antal aktier.
Kassaflode per aktie Kassaflode efter
investeringar i forhallande till genom-
snittligt antal aktier.

Eget kapital per aktie Eget kapital
exklusive minoritetsintresse i forhallande
till antalet aktier vid arets slut.

Kassaflade efter lopande
investeringar

Mkr g Rorelsekapitalforandring
500

W Rorelseflode

M Lopande
investeringar

=500
02/03 03/04 04/05 05/06 06/07
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Flekta-aktien

Aktiekapitalet i Elekta uppgar den 30 juni 2007 till 187 589 552
kronor fordelat pa 3 562 500 A-aktier och 90 232 276 B-aktier.
En A-aktie berittigar till tio roster och en B-aktie berattigar
till en rost. Samtliga aktier medfor lika ratt till andel i bolagets
tillgdngar och vinst. A-aktierna omfattas enligt § 12 i bolags-
ordningen av hembud. Samtliga A-aktier 4gs av Laurent
Leksell. Vid bolagsstimma far varje rostberattigad rosta for
fulla antalet av denne dgda och foretradda aktier utan
begrinsning i rostetalet.

Borshandel

Elektas B-aktie dr sedan 1994 noterad pa Nordiska Borsen i
Stockholm. Den totala omsittningen av Elekta-aktier pa den
Nordiska Borsen under perioden 1 maj 2006 — 30 april 2007
uppgick till 122,6 (113,2*) miljoner aktier. Detta motsvarar
131 (120) procent av totalt antal aktier. Genomsnittligt antal
omsatta aktier per dag under perioden uppgick till 492 393
(447 257%). Borsvirdet per 30 april 2007 uppgick till 11 071
(11 461) Mkr.

* Antal justerat for split oktober 2005.

Aktiekapitalets fordndring fram till 30 juni 2007

Totalt antal Totalt aktie-
Ar Transaktion aktier kapital, tkr
1994 Nyemission 7397 180 36 986
1994  Utnyttjande av teckningsoptioner 7 897 180 39 486
1997  Nyemission 9 871475 49 357
1997 Nyemission 10497 451 52 487
1999 Nyemission 20994 902 104 975
2000  Kvittningsemission 27853617 139 268
2001 Konvertering av forlagshevis 31661867 158 309
2001 Utnyttjande av teckningsoptioner 31678 867 158 394
2002  Utnyttjande av teckningsoptioner 32175142 160 876
2003  Utnyttjande av teckningsoptioner 32953 967 164 770
2004  Aktieinlosen 31066 254 155 331
2004  Utnyttjande av teckningsoptioner 31567 454 157 837
2005  Utnyttjande av teckningsoptioner 31596 236 157 981
2005  Fondemission 31596 236 189577
2005  Split3:1 94 788 708 189 577
2005  Makulering av aterkopta aktier 94 114 008 188 228
2005  Utnyttjande av teckningsoptioner 94194 372 188 389
2006  Utnyttjande av teckningsoptioner 94 543 298 189 087
2007  Utnyttjande av teckningsoptioner 94 596 476 189193
2007  Makulering av aterkopta aktier 93794776 187 590

Arsredovisning 2006/07
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Utdelning och utdelningspolitik

Elekta har som mal att ge aktiedgarna en god avkastning och
vérdetillvaxt. Malet dr att distribuera 20 procent eller mer av
nettovinsten i form av utdelning, aktiedterkop eller motsva-
rande atgard. Till grund for utdelningsbeslut ligger Elektas
finansiella stdllning, I6nsamhetsutveckling, tillvaxtpotential
samt investeringsbehov.

For verksamhetsaren 2004/05 respektive 2005/06, har
utdelning tillsammans med dterkop under nastkommande ar
motsvarat 86 procent respektive 97 procent av nettovinsten,

i linje med foretagets ambition att kontinuerligt skapa aktie-
agarvirde.

Styrelsen foreslar i enlighet med foretagets utdelningspolicy
en utdelning om 1,00 kr/aktie, motsvarande cirka 92 Mkr och
27 procent av nettovinsten.

De storsta dgarna 30 juni 2007

Andel i % av
Agare Antal aktier roster kapital
Laurent Leksell med bolag 6 085 949 30,3 6,5
Swedbank Robur fonder 5242186 4,2 5,6
AMF Pension 4830 000 3,8 5,1
AFA Forsakring 4723 661 3,8 5,0
AMF Pension fonder 3 043 000 24 3,2
Orkla ASA 2672100 2,1 2,8
SEB fonder 2032792 1,6 2,2
Fidelity fonder 2009 795 1,6 2,1
Alecta 1927 000 1,5 2,1
Nordea fonder 1839 898 1,5 2,0
Ovriga 59 388 395 47,2 63,3
Totalt 93 794 776 100,0 100,0

Tabellen ovan listar de 10 storsta kanda dgarna i Elekta AB per den 30 juni 2007.
Andelen utldndskt dgande uppgick till 45 procent. Morkertalet i detta dgande
uppgick till 69 procent och det ar déarfor mojligt att det finns stora agare med
oredovisade innehav. Inga utldndska dgare har dock "flaggat” for innehav 6ver

5 procent. Andelen svenskt institutionellt agande uppgick till 22 procent.

Killa: VPC AB



Teckningsoptioner

Vid 2004 érs ordinarie bolagsstimma beslutades att anta
Elekta AB 2004 Share Unit Plan (Plandokumentet). I beslutet
angavs att de villkor och riktlinjer som framgar av Plan-
dokumentet skall utgora grunden for arliga tilldelningar av
personaloptioner till nyckelpersoner inom Elekta koncernen
under perioden 2004/05 — 2006/07. For beskrivning av
Planen se not 24.

Utestaende personaloptioner tilldelade 2004 ger mojlighet
att forvarva 1 036 918 B-aktier. Personaloptioner tilldelade
2005 ger inte ratt till ndgra aktier dd uppstallda prestations-

maél inte uppndddes. Personaloptioner tilldelade 2006 ger moj-

lighet till forvarv av 989 692 B-aktier.

Aktiernas fordelning 30 juni 2007

Andel i % av
Aktieslag Antal aktier Antal roster kapital roster
A-aktier 3562 500 35625 000 3,8 28,3
B-aktier * 90 232 276 90 232 276 96,2 71,7
Totalt 93 794 776 125857 276 100,0 100,0

*varav 759 271 aterkopta av Elekta samt ytterligare 871 600 aterkopta under juli 2007

Aktiernas fordelning efter fullt utnyttjande av teckningsoptioner

Andel i % av
Aktieslag Antal aktier Antal roster kapital roster
A-aktier 3562 500 35625 000 3,7 279
B-aktier 92 258 886 92 258 886 96,3 72,1
Totalt 95 821 386 127 883 886 100,0 100,0

Vinst per aktie*

Kr
4

B Fore utspadning
Bl Efter utspadning

N

=

1
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* Statistik fran aren 02/03 och 03/04 &r ej jamforbara.

Agarstruktur 30 juni 2007

Andel i % Andeli% Medelantal
Aktieinnehav Antal  av aktie- Antal av aktie- aktier per
antal aktier aktieagare agare aktier kapital  aktiedgare
1-500 6431 61,3 1053 389 11 164
501 -1 000 1788 171 1391581 1,5 778
1001-10 000 1808 17,2 5198 047 55 2875
10 001 —100 000 312 3,0 10391873 11 33307
100 001 — 149 14 75 759 886 80,8 508 456
Totalt 10 488 100,0 93 794 776 100,0 8943
Killa VPC AB
Optionsprogram 2004/2008
Utgivna teckningsoptioner 1675611
Utestaende optioner 30 juni 2007 1036918
Teckningstid 2005-08-01-2008-07-31
Optionspris 3,00 kr
Teckningskurs 62,20 kr
Optionsprogram 2006/2010
Utgivna teckningsoptioner 989 692
Utestaende optioner 30 juni 2007 989 692
Teckningstid 2007-08-01-2010-07-31
Optionspris 7,00 kr
Teckningskurs 145,00 kr

Elekta AB (publ) @



Flekta-aktien

Data per aktie
2002/03 2003/04 2004/05 2004/05* 2005/06 2006/07

Vinst

fore utspadning, kr 2,43 2,54 2,56 2,69 3,23 3,72

efter utspadning, kr 2,38 2,54 2,56 2,69 3,21 3,70
Kassaflode

fore utspadning, kr** 3,00 3,71 -11,09 -11,09 1,68 -1,14

efter utspadning, kr** 2,94 3,71 -11,06 -11,06 1,67 -1,14
Eget kapital

fore utspadning, kr 14,93 15,16 17,80 18,02 19,80 19,96

efter utspadning, kr 14,86 15,44 18,63 18,84 20,45 20,46
Utdelning, kr — — 2,20 2,20 1,00 1,00
Borskurs Elekta B per 30 april, kr 29,67 45,50 83,33 83,33 121,50 119,00
Borsvarde per 30 april, Mkr 2871 4241 7836 7836 11 461 11071
Lagsta borskurs, kr 21,67 28,67 45,33 45,33 83,33 103,00
Haogsta borskurs, kr 35,17 52,67 93,33 93,33 139,00 160,50
Genomsnittligt vagt antal aktier

fore utspadning, tusental 96 057 97 756 93991 93991 94 136 93 698

efter utspadning, tusental 98 082 97 756 94182 94182 94779 94 249
Antal aktier 30 april

fore utspadning, tusental 96 768 93199 94 028 94 028 94332 93 036

efter utspadning, tusental 98 964 93199 95 703 95703 95 689 94 072

* Omarbetad enligt IFRS

** Exklusive forvarvet av IMPAC 2004/05 3,64 kr fore utspadning och 3,63 kr efter utspadning, Medical Intelligence 2005/06 3,75 kr fore utspadning
och 3,72 kr efter utspadning samt BMEI 2006/07 0,39 kr fore och efter utspadning.

Utspadning 2004/05, 2005/06 och 2006/07 avser optionsprogram 2004/2008.

Utspadning 2002/03 avser optionsprogram 1999/2002 och 2000/2003. Alla historiska data omraknade for split 3:1 oktober 2005.

Aktiekursens utveckling
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Alla historiska data omraknade for split 3:1 oktober 2005.
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Ordlista

AVM

Benign

Bildstyrd stralterapi
(Image guided radiation
therapy, IGRT)

Cancer

Cellgiftsbehandling

CT/Datortomografi

EEG elektroencefalografi
Epilepsi

Fraktion

Funktionella sjukdomar
Gammaknivskirurgi

Glaukom

Gy (gray)
IGRT

IMRT

Invasiv
Linjéraccelerator

Magnetencefalograf (MEG)

Malign

Meningiom

Metastas

Multibladskollimator

Neurologi
Neurokirurgi
Onkologi

Parkinsons sjukdom

Patologi

Stereotaxi

Stereotaktisk stralterapi (SRT)

Stralkirurgi

Stralterapi/Radioterapi

Trigeminusneuralgi

Arteriovendsa missbildningar, karlmissbildningar i hjarnan vilka ofta d&r medfodda.

Medicinsk term som framst anvands for att beskriva en tumor som "godartad”.
Motsatsen till benign ar malign, "elakartad”.

Stralbehandling av cancer dér hog precision och tillforlitlighet uppnas genom
att malets lage faststalls med hjélp av rontgenbilder som tas vid
behandlingstillfallet.

Okontrollerad, onormal tillvixt av celler.

Behandling av tumorsjukdomar med hjalp av kemikalier som slar ut sjuka celler,
aven kallad cytostatika.

En rontgenmetod att via skiktbildning med hjélp av datateknik fa fram anatomiska
strukturer.

Matning av hjdrnans elektriska aktivitet.

Tillstand med upprepade, plotsliga storningar i hjarnans funktion.
Del av den totala straldos som levereras vid en daglig behandling.
Sjukdomar i det centrala nervsystemet.

Stralkirurgi med Leksell Gamma Knife®.

Ar en dgonsjukdom som skadar synnerven och darmed ger gradvis
samre syn, dven kallad gron starr.

Gray dr enheten for straldos, 1 Gy dr en joule per kilogram.

Se bildstyrd stralterapi.

Intensitetsmodulerad stralbehandling av cancer (Intensity Modulated Radiation Therapy).

Stralbehandling dér patienten istéllet for att behandlas med en enda enhetlig strale,
bestralas med flera sma stralar som var och en kan ha olika intensitet.

En teknik som penetrerar hud, skallben etc. Motsats: icke-invasiv (oblodig).

Utrustning for att generera och rikta joniserande stralning for stralbehandling av cancer.

Kartlagger i realtid funktionen hos olika delar i hjarnan genom att méta och registrera
hjarncellers magnetfalt.

Medicinsk term for elakartad tumor som kan sprida sig genom metastas.
Motsats ar benign.

Tumdrer som utgar fran hjarn- eller ryggmérgshinnorna, meningerna.

Dottertumor i annan del av kroppen, orsakad av spridning av cancerceller
fran den primara cancertumaren.

Ett tillbehor till linjaracceleratorn som fungerar som en "blandare” till behandlings-
stralen. Med ett stort antal individuellt justerbara metallblad, kan stralens form
anpassas efter det omrade ldkaren onskar bestrala.

Laran om nervsystemet och dess sjukdomar.
Kirurgi i hjarnan eller 6vriga delar av centrala nervsystemet.
Laran om tumarsjukdomar.

Darrning och skakning samt muskelstelhet med forandrade rorelser och
hallning hos patienten.

Laran om sjukdomar och deras orsaker, utveckling och konsekvenser.

En teknik dar man utifran ett fast koordinatsystem kan bestimma en punkts
lage genom att ange koordinaterna i héjd-, djup-, och sidled.

Stralbehandling av cancer dar hog precision och tillforlitlighet uppnas genom att
stralningen levereras baserat pa ett fast koordinatsystem utanfor patientens kropp.

En icke-invasiv (oblodig) kirurgi, dar hoga engangsdoser av joniserande,
precis stralning ersatter kirurgiska instrument.

Upprepad (fraktionerad) stralbehandling av cancer med joniserande stralning.

Kronisk ansiktssmérta, vark i den tregrenade ansiktsnerven.
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Presentation av den forsta prototypen
av Leksell Stereotactic System®.

Forsta patienten behandlas med en
medicinsk linjaraccelerator.

Forsta prototypen av Leksell Gamma Knife®
for klinisk forskning.

Elekta Instrument AB grundas.

Elekta grundar sitt forsta utlandska
dotterbolag i USA.

Forsta kommersiella leveransen
av Leksell Gamma Knife®.

Leverans av den forsta kliniska multiblads-
kollimatorn (Multileaf Collimator, MLC).

Elekta introduceras pa Stockholmshorsen.
Elekta forvarvar Philips stralterapidivision.

Lansering av Elekta Precise Solutions™,
inkluderande en digital linjaraccelerator
med integrerad multibladskollimator.

Introduktion av Leksell Gamma Knife®
med Automatic Positioning System™.

Elekta startar tillverkning i Kina.

Elekta blir véarldens nast storsta tillverkare
av utrustning for stralterapi av cancer.

Lansering av Elekta Synergy®, varldens
forsta l6sning for bildstyrd stralterapi (IGRT).

Forvdrv av Neuromag Oy.

Lansering av Leksell Gamma Knife® 4C och
av nya system for stereotaktisk
stralterapi.

Forvarv av IMPAC Medical Systems, Inc.

Forvarv av Medical Intelligence
Medizintechnik GmbH.

Lansering av det elektroniska journal-
systemet MOSAIQ™.

Forvarv (80%) av Beijing Medical
Equipment Institute (BMEI).

Lansering av Elekta Axesse™

Lansering av Leksell Gamma
Knife® Perfexion™

Forvarv av 3D Line Research
and Development S.r.l.

Arsredovisning 2006/07
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Fighting serious disease www.elekta.com

Huvudkontor, Stockholm Sverige  Tel 08-587254 00 Fax 08-58725500 info@elekta.com

Regionskontor fér forsaljning, marknadsforing och service

Nordamerika

Atlanta, USA

Tel  +17703009725
Fax  +17704486338
info.america@elekta.com

Europa, Syd- och Centralamerika,
Afrika. Mellanostern och Indien
Tel +44 1293 544 422

Fax  +44 1293 654 321
info.europe@elekta.com

Japan

Kobe, Japan

Tel +81 782417100
Fax  +81782717823
info.japan@elekta.com

Kina,

Beijing

Tel  +861080125012
Fax  +86 10 6970 4685
info.china@elekta.com

Asien & Australien
Hongkong, Kina

Tel  +85228912208
Fax  +852 25757133
info.asia@elekta.com

s
2
=3
=
2
£
K
3
2
g
£
o
£
&
5
g
<
g
g
g
B0
14
5
5
£
E
g
=1
15
=
E
=]
=
2
=
IS
5
g
S
s
B
3
2
2
S
B
E



	Omslagets framsida
	Innehållsförteckning & Läsanvisning
	Introduktion till Elekta
	Elektas verksamhet 2006/07
	Tomas Puusepp, VD-kommentar
	Vision – Mission – Strategi
	Elekta Values

	Elekta i hela vårdkedjan
	Vad är cancer?
	Hur behandlas cancer?
	Strålterapi och strålkirurgi
	Hjärnmetastaser
	Elekta möter behoven...
	Stereotaktisk neurokirurgi
	Kliniskt erfarenhetsutbyte
	Diagnos av hjärnsjukdomar
	Lagring och åtkomst av bilddata
	Service och support
	Bildstyrd strålterapi
	Lösningar för ny kapacitet
	FoU i samarbete
	Stöd för partikelterapi
	Stereotaktisk strålterapi
	Perfekt strålkirurgi

	Produkter och kliniska lösningar
	Elektas personal nyckel till framgång
	Region Europa inkl. Mellanöstern och Afrika
	Region Nord- och Sydamerika
	Region Asien
	Finansiell rapportering
	Förvaltningsberättelse
	Resultaträkning
	Kommentarer till resultaträkningen
	Balansräkning
	Kommentarer till balansräkningen
	Förändring i eget kapital
	Kommentarer till förändring i eget kapital
	Kassaflödesanalys
	Kommentarer till kassaflödesanalysen
	Noter till räkenskaperna
	Förslag till vinstdisposition 
	Revisionsberättelse
	Bolagsstyrningsrapport 2006/07
	Styrelsen för Elekta AB
	Verkställande direktör & Executive Committee 
	Elektas organisation
	Intern kontroll
	Ansvarsfull affärsverksamhet
	Femårsöversikt, nyckeltal och definitioner
	Elekta-aktien
	Aktiekursens utveckling
	Ordlista
	Elektas historia
	Elekta i världen & adresser



