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Bekdmpa svara sjukdomar

Elekta — heltackande leverantor av kliniska losningar och informations-
system for behandling av cancer och sjukdomar i hjarnan

Elekta ar en internationell medicin-
teknisk koncern som utvecklar och
sdljer avancerade kliniska losningar,
heltickande informationssystem
och tjanster for cancerbehandling
och for behandling av sjukdomar
i hjarnan.

Vid mer an 4 000 sjukhus
over hela virlden anvinds Elektas

system och kliniska losningar

for att effektivisera virdarbetet,
strdlbehandla cancer samt
diagnostisera och behandla sjuk-
domar i hjarnan.

Elekta dr virldsledande inom
kliniska losningar for bildstyrd
stralterapi och stereotaktisk stral-
kirurgi, och erbjuder dirmed
radioterapeuter och neurokirurger

oovertraffade mojligheter att

Omslaget: "Cancer — fienden”

behandla tumorer och funktionella
mal med hog precision, utan att
skada frisk vavnad.

Samtliga Elektas losningar
bygger pa icke-invasiva eller
minimalinvasiva metoder.

Detta betyder att de forutom att
vara kliniskt effektiva, ocksa ar
kostnadseffektiva och skonsamma

for patienten.

Elektas utrustning och IT-system anvands framférallt i kampen mot cancer. Omslagsbilden visar en malign
tumorcell som fast sig i lungvavnaden pa en manniska. Pa bilden syns aven en T-lymfocyt ("mordarcell”).
Bilden ar tagen genom ett elektronmikroskop av fotografen Lennart Nilsson som genom sitt banbrytande
arbete gjort kroppens inre synlig for manniskor éver hela varlden, bland annat i boken "Ett barn blir till”.
Bilden ar kolorerad i efterhand. ~ © Boehringer Ingelheim International GmbH



Elekta bedriver forskning och

avancerad produktutveckling i
ndra samarbete med kunder och
partners. Foretaget har over 350
kvalificerade medarbetare involve-
rade i utveckling av nya produk-
ter vid bolagets forsknings-

och utvecklingscentra i Sverige,
Storbritannien, USA, Tyskland
och Finland.

Yiterligare information om Elekta

Mer information om Elekta finns pa
www.elekta.com. For ytterligare information,
vanligen kontakta Elekta Investor Relations,
tel 08-587 254 00, e-post: ir@elekta.com

Elekta grundades 1972 av fram-
lidne Lars Leksell, professor

i neurokirurgi vid Karolinska
Institutet i Stockholm.

Foretaget ar sedan 1994 note-
rat pa Stockholmsborsen under
symbolen EKTAb. I augusti 2006
uppgick Elektas marknadsvarde
till 6ver 11 miljarder kronor.

Myndighetsgodkannande for produkter

Foreliggande dokument redogor for Elektas
produktsortiment. Vissa produkter och viss
funktionalitet som beskrivs kan vara under
utveckling och/eller i avvaktan pa legala
tillstand for vissa marknader.

De framsta marknaderna for
Elektas produkter ar Nord-
amerika och Europa, foljt av
Asien och Japan.

Under verksamhetsaret
2005/06 uppgick forsiljningen
till 4,4 miljarder kronor och
antalet anstillda uppgick till
1812 vid verksamhetsarets slut.

Innehallsforteckning » »

Vanligen fall ut fliken pa sista sidan
for att kunna se innehallsforteckning
medan du laser.
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Flektas verksamhet 2005/06

Verksamhetens resultat

® Orderingangen okade med
32 procent till 4 705 (3 558) Mkr.

® Orderstocken uppgick till 3 875 Mkr,
den hégsta nivan nagonsin.

® Nettoomsdttningen 6kade med
40 procent till 4 421 (3 152) Mkr.

® Rorelseresultatet uppgick till
453 (364) Mkr och rorelsemarginalen
till 10 (12) procent.

® Vinsten efter skatter uppgick till
304 (253) Mkr. Vinst per aktie efter
utspadning 6kade med 19 procent
till 3,21 (2,69) kr.

® Kassaflodet efter investeringar
uppgick till 158 (-1 042) Mkr. Bolags-
forvarv ingick med —195 (-1 384) Mkr.

Viktiga handelser under
verksamhetsaret 2005/06

® Elekta befiste under dret sin ledande
stillning inom avancerade bildstyrda
och stereotaktiska losningar for stral-
kirurgi och stralterapi.

® Elekta Synergy® etablerades under aret
som referenssystem for bildstyrd stral-
terapi (IGRT). Cirka 40 procent av de
bestillningar pa linjaracceleratorer som
Elekta mottog under aret, avsdg Elektas

Nyckeltal

fullt utrustade system for IGRT. Systemet
anvands numera rutinmassigt vid ett stort

antal kliniker 6ver hela virlden och Elek-
tas anvandare har nu publicerat mer an
200 vetenskapliga artiklar kring IGRT.

® T augusti 2005, starkte och diversifie-
rade Elekta sin langsiktiga finansierings-
struktur genom att genomfora en sk
private placement med amerikanska
institutionella investerare. Transaktions-
volymen var 125 miljoner US-dollar
och loptiden 10 &r.

® | september 2005 undertecknade
Elekta ett exklusivt, femarigt leveran-
torskontrakt med Providence Health
System, som driver 18 sjukhus i nord-
vastra USA. Den forsta bestillningen
under detta avtal kom i april 2006 och
avség sex Elekta Synergy.

® Den 21 september 2005 beslutade
arsstimman att genomfora en aktiesplit
genom vilken varje gammal A- och
B-aktie ersattes av tre nya aktier av
samma slag. Avstimningsdag for spliten
var onsdagen den 19 oktober 2005.

Orderingang

Orderingang, Mkr

Nettoomsattning, Mkr

Rorelseresultat, Mkr

Rorelsemarginal, %

Rantabilitet pa sysselsatt kapital, %
Kassaflode efter I6pande investeringar, Mkr
Soliditet, %

Skuldsattingsgrad, ggr

Vinst per aktie efter utspadning, kr
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® ] november 2005 forvarvade Elekta
det tyska foretaget Medical Intelligence
Medizintechnik GmbH f6r 20 miljoner
Euro kontant. Forvarvet tillfor Elekta
en portfolj av avancerade och patent-
skyddade produkter for exakt patient-
positionering samt fixering, och forstarker
ddrmed Elektas ledande position inom

bildstyrd och stereotaktisk stralterapi.

® | december 2005 erholl Elekta en
bestillning fran Généridis, ett dotterbo-
lag till det franska Générale de Santé.
Généridis har nu installerat IMPACs
heltickande informationssystem for
stralbehandling vid sina 12 kliniker,
vilket bland annat kommer att bidra
till okad effektivitet i verksamheten och
ett starkare skydd av patientdata.

Nettoomsattning
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® Under dret erholl Elekta ett flertal
bestallningar fran olika regionala
enheter inom den allmdnna brittiska
sjukvdrden (NHS), vilka valt IMPACs
heltackande mjukvarusystem for att
forbattra behandling och arbetsprocesser
inom alla delar av cancervarden.

) 28y,
EELCTIT
o . - 'i

® [ mars 2006 ingick Elekta ett avtal
om att forvdrva 80 procent av Beijing
Medical Equipment Institute (BMEI),
Kinas storsta tillverkare av strélterapi-
system, med en installerad bas pé cirka
260 linjaracceleratorer. Detta strategiska
forvarv kommer att avsevirt forstarka
Elektas stillning pé den snabbvixande
kinesiska marknaden for strdlterapi-
utrustning Elekta far dessutom mojlig-
heten att mota efterfrigan i Kina och
andra utvecklingsmarknader pd mindre
kapitalintensiva losningar for stral-
behandling av cancer. Slutligt god-
kannande frén kinesiska myndigheter
forvintas i augusti/september.

Rorelseresultat
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® ] april 2006 introducerades Elekta
Axesse™, virldens forsta 6D’ robotiskt
styrda och bildstyrda system for stral-
terapi och stralkirurgi. Elekta Axesse

ar anpassat bland annat f6r behandling
av ryggradstumorer och bygger pa unik
stereotaktisk teknologi och idkta tre-
dimensionell bildteknik med syfte att
sakerstilla en snabb, effektiv och exakt
behandling av patienten.

® [ april 2006 vann Elekta samtliga
konkurrensutsatta upphandlingar i den
nionde “végen” av investeringar fran
brittiska National Health Service (NHS)
for att forbattra behandlingskapaciteten
i kampen mot cancer. Elekta fick upp-
draget att leverera sex avancerade, digi-
tala linjdracceleratorer for stralterapi,
till fem sjukhus i Storbritannien.

Vinst per aktie

2004/05

Viktiga handelser efter
verksamhetsarets slut

® Vid det 13:e motet med International
Gamma Knife Society i Seoul, Korea, den
21-25 maj 2006, fick 300 framstdende
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Valutaexponering 2005/06

neurokirurger, strilterapeuter och
gammaknivsanvindare fran hela varlden
en forsta presentation av Leksell Gamma
Knife® Perfexion™, ett helt nytt system
for stereotaktisk stralkirurgi, med
oovertriffad komfort och enkelhet for
savil patienter som personal samt med
battre dosimetriska egenskaper dn ndgot
annat stralkirurgiskt system pa mark-
naden. Jamfort med tidigare modeller
ger Leksell Gamma Knife Perfexion en
vasentligt storre behandlingsbar volym
och det nya systemet berdknas darige-
nom kunna 6ka antalet behandlings-
bara patienter med upp till 40 procent.

® FElektas styrelse foreslog i juni 2006, i
enlighet med foretagets utdelningspolicy,
en utdelning om 1 kr per aktie. Mot bak-
grund av foretagets starka finansiella
stallning, positiva kassaflode och nuva-
rande kapitalstruktur gav styrelsen dven
ledningen i uppdrag att dterkopa aktier
till ett varde av 100 Mk, vilket skedde
under juni och juli.

Ekonomisk information
Arsstimma
.......... 20 september 2006

3-manadersrapport
.......... 20 september 2006

6-manadersrapport
.......... 12 december 2006

9-manadersrapport
............... 8 mars 2007

Bokslutskommuniké
............... 14 juni 2007

Arsredovisning 2006/07
............ september 2007

USD EUR JPY GBP Ovr. SEK
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VD-kommentar

"Elekta har en stor och vdaxande betydelse
for cancervarden over hela varlden”

2005/06 var ytterligare ett i raden av
framgangsrika ar for Elekta. Koncernens
forsaljning fortsatter att 6ka saval orga-
niskt som genom forvarv och resultatet
fortsatter att forbattras. Under aret fick vi
pa flera olika satt bekraftelse pa att de
strategiska vagval Elekta gjort har varit
riktiga. Forvarvet av IMPAC har vasentligt
starkt Elektakoncernen. Mangariga
produktutvecklingsprojekt lanseras nu

i snabb takt och med stor framgang.
Elekta har idag en mycket ung och kon-
kurrenskraftig produktportfolj. Koncer-
nen utvecklas stadigt mot en allt mer
heltackande partner till sjukvarden.

Det 4r med stolthet jag kan konstatera
att Elekta, vara kliniska losningar, IT-
system och tjanster for varje ar far en
allt storre betydelse for cancervirden
over hela virlden.

Under verksamhetsaret 2005/06 fick
uppskattningsvis 240 000 patienter, vid
over 7 miljoner behandlingstillfallen,
stralterapi med hjalp av utrustning som
utvecklats, installerats och kontinuerligt
underhlls av Elekta. En vixande andel
av dessa behandlingar sker med Elekta
Synergy®. Tack vare Elektas virlds-
ledande teknologi for bildtagning i sam-
band med behandling, kan dessa patien-
ter behandlas med storre precision och
med mindre risk for komplikationer.

Varje dag under aret diagnostiserades
eller behandlades mer @n 90 000 cancer-
patienter vid ndgon av de 6ver 2000
kliniker varlden 6ver som anvinder

Pa koncernniva styr Elekta sin verksamhet genom att
formulera foretagets vision, uppgift, strategi, varderingar

och finansiella mal.

Ii:
LLKSELL GAMMA £

IT-system fran Elektas dotterbolag
IMPAC Medical Systems for administra-
tion och informationshantering.

Inom neurokirurgi, genomgick upp-
skattningsvis 100 000 patienter minimal-

invasiv hjarnkirurgi med hjilp av de mer
an 1300 Leksell Stereotactic System® som
finns installerade vilden 6ver och dessa
patienter kunde dirmed undvika en mer
komplicerad 6ppen hjarnoperation.
Narmare 50 000 patienter behandla-
des under dret med gammaknivskirurgi,
for priméra hjarntumorer, metastaser,
karlmissbildningar eller andra sjukdo-
mar i hjarnan. De allra flesta av dessa

Vision

| en organisation med en hog grad av delegerat ansvar for saval lonsamhet

som verksamhetens utveckling, ger dessa formuleringar en vagledning for
chefer och medarbetare nar de fattar beslut i det dagliga arbetet.

Elekta AB (publ) Arsredovisning 2005/06

patienter kunde lamna sjukhuset samma
dag och behovde darfor inte den omfat-
tande eftervard som vanligtvis kravs vid
andra behandlingsformer.

Intensivt FoU-arbete for battre patientvard

Genom ett intensivt forskningsarbete har
Elekta under aret kunnat introducera ett
stort antal uppgraderingar och system-
forbattringar inom samtliga produkt-
linjer, amnade att forbattra de kliniska
resultaten och oka effektiviteten i
varden av minniskor som drabbats av
cancer eller sjukdomar i hjarnan.

"Tillsammans kan vi bekdmpa svara sjuk-
domar och forbattra manniskors livskvalitet”

...avspeglar den anda som praglar Elekta och sammanfattar det varde
Elektas medarbetare satter pa sitt arbete. Elektas starka kundfokus och

inriktning pa samarbete utgor grunden for en standig utveckling av avance-
rade kliniska losningar, till nytta for patienter dver hela varlden som drab-
bats av cancer eller sjukdomar i hjarnan.



Elekta har dessutom under viren 2006
lanserat tvd nyutvecklade, innovativa
och helt unika behandlingsplattformar —
Leksell Gamma Knife® Perfexion™ och
Elekta Axesse™ — som lyfter stereo-
taktisk stralkirurgi och stralterapi till
helt nya nivéer. Dessa tvd system presen-
teras narmare pa sidorna 14-19.

Tillsammans med experter

Elektas Vision dr formulerad si som;
" Tillsammans kan vi bekampa svdra
sjukdomar och forbattra manniskors
livskvalitet”, och Elekta r till sin natur
ett foretag som dr inriktat pd samarbete
-1 ménga olika former. Bland annat ar
vi overtygade om att vi battre kan hjalpa
patienter och vardgivare genom att tidigt
i produktutvecklingsprocessen involvera
kliniska experter, slutanvindare och inte
sdllan dven kollegor inom industrin.

P4 samma sitt som vi utvecklade
det banbrytande systemet Elekta Synergy
tillsammans med fyra framstaende
cancersjukhus i Holland, Storbritanni-
en, USA och Kanada, har vi nu utveck-
lat Leksell Gamma Khnife Perfexion,
den nya generationen av gammakniven,
tillsammans med ledande neurokirurger
och stralterapeuter i Europa och USA.
Deras bidrag i utvecklingsarbetet har
varit mycket virdefullt och har gjort
det mojligt att ta ett ytterligare stort steg
framdt och expandera gammaknivens
anvandningsomrade till en storre del
av kroppen.

Mission — Elektas uppgift

"Att alltid vara forstahandsvalet”

...sammanfattar Elektas ambition att vara det féretag som patienter,

Samarbetsanda

Den samarbetsanda som préglar Elekta
har starkt bidragit till att vi ocksd har
kunnat lansera Elekta Axesse, virldens
mest avancerade system for stereotak-
tisk strélterapi och stralkirurgi for hela
kroppen. En viktig komponent i detta
system ar patientbordet HexaPOD™,
utvecklat av Medical Intelligence som
Elekta forvirvade i november 2005.
HexaPOD gor det mojligt att med mycket
stor precision och noggrannhet kunna
justera patientens ldge vid strdlbehand-
ling. Tack vare ett mycket gott samarbe-
te med vara nya tyska kollegor, har
Elekta och Medical Intelligence kunnat
lansera ett integrerat och unikt system
bara nagra manader efter forvirvet.
Elektas uppdrag ar “Att alltid vara
forstabandsvalet” och under dret har vi
tagit stora steg mot att etablera oss som
marknadsledare och teknologiledare inom
i stort sett samtliga produktlinjer.
Leksell Gamma Knife Perfexion och
Elekta Axesse visar pa Elektas varlds-
ledande position inom stereotaktiska
l6sningar. Inom omradet bildstyrd stral-
terapi ar Elekta Synergy etablerat som
det ledande systemet, sdvil vad giller
teknologi som anvindarvinlighet och
kliniska publikationer. Leksell Stereo-
tactic System®, vart system for minimal-
invasiv neurokirurgi ar varldens mest
anvinda och Elekta Neuromag® fortsatter
vara det mest avancerade MEG-systemet
pa marknaden. Sist men inte minst dr

Strategi

IMPACs mjukvarusystem allmant
erkdnda som de mest effektiva pd mark-
naden i arbetet att forbattra kvalitet och
effektivitet i cancervarden.

En ung och mycket konkurrenskraftig
produktportfolj

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att
Elektas produktportfolj idag ar starkare
an nagonsin tidigare. Det dr en produkt-
portfolj som dr ung, mycket konkurrens-
kraftig dver hela linjen och pa ménga
omraden helt unik.

Det ar virt att framhalla att de
system och behandlingslésningar Elekta
idag kan erbjuda marknaden ar ett
resultat av strategiska FoU-beslut som
ibland ligger flera ar tillbaka i tiden.
Och jag dr 6vertygad om att den pro-
duktportfolj vi har idag, kommer att
vara en avgorande faktor for Elektas
fortsatta lonsamma tillvaxt.

Aven vad giller serviceverksamheten
kan Elekta nu visa resultat i varldsklass.
Det intensiva arbete som skett i vér ser-
viceorganisation under de senaste dren
har nu kronts med framgang och kund-
undersokningar visar att Elekta rankas
som nummer ett inom manga av de
omraden som ir kritiska for att kunna
ge effektiv kundservice.

Elektas verksamhetsar 2005/06
praglades till stor del av forvarvsaktivi-
teter. Aven om Medical Intelligence var
det enda forvirv som slutfordes under
aret, agnade Elektas ledning mycket

Elektas strategi ar att tillhandahalla kliniskt andamalsenliga l6sningar,
heltackande informationssystem och tjanster for forbattrad behandling

av cancer och sjukdomar i hjarnan, genom:

sjukvarden, medarbetare, aktieagare och Gvriga intressenter forst kommer ® Kliniskt och kostnadsmassigt effektiv teknologi for precisions-

att tanka pa nar de soker behandling, leverantor, anstallning eller en inve-

steringsmojlighet.

bestralning och minimalinvasiv behandling

® Heltickande informationssystem och integrerade mjukvarulosningar

@ Basta mojliga kundservice och kundstod genom hela vardprocessen

@ Effektiv verksamhet baserad pa Elektas varderingar

Arsredovisning 2005/06 Elekta AB (publ)



VD-kommentar

kraft at integrationen av IMPAC och it
forberedelserna for att slutfora forvarvet
av Beijing Medical Equipment Institute,
BMEI, vilket beskrivs mer ingdende pa
sidorna 28-29.

I linje med koncernens strategi

Under den narmaste tiden kommer vi
sannolikt att hilla en lagre takt vad galler
forvirvsaktiviteter. Men det som avgor
ar hur eventuella forvarv kan bidra till
koncernens strategi, vars formulering i
sin helhet dterfinns nedan. Vi “#llhanda-
haller kliniskt dndamalsenliga l6sningar,
heltickande informationssystem och
tianster for forbdttrad behandling av
cancer och sjukdomar i bjdrnan™ och
ett krav vid utvdrderingen av tinkbara
forvarv dr att de ska bidra till och for-
starka var formdga att verka i enlighet
med denna strategi.

Det dr med stor tillfredsstallelse som
vi nu kan konstatera att Elektas forvarv
av IMPAC Medical Systems i april 2005
har utvecklats val och visentligt starkt
Elektakoncernen. Det faktum att vi
nu kan erbjuda vara kunder fullt inte-
grerade 10sningar for hela cancer-
behandlingsprocessen har forstarkt

Vara varderingar — Elekta Values

Elektas decentraliserade organisation ger alla chefer och medarbetare

Elektas marknadsposition och bidragit
till saval tillvixt som resultat.

Under aret 6kade IMPACs order-
ingdng med 6ver 25 procent. I Nord-
amerika bidrog IMPAC, tillsammans
med Elektas forsprang inom bildstyrd
stralterapi, till att orderingdngen for
stralterapiutrustning okade med
50 procent. Utanfor USA, kunde Elektas
globala silj- och supportorganisation
bidra till en flerdubbling av order-
ingdngen for IMPAC-system.

Jag dr ocksd overtygad om att vart
pagéende forvarv av 80 procent av
Beijing Medical Equipment Institute
kommer att ha en langsiktigt mycket
viktig strategisk betydelse for Elekta.

Behovet av kliniska losningar for
cancerbehandling dr mycket stort i Kina,
i 6vriga Asien och i andra utvecklings-
lander virlden 6ver. Detta behov kan
inte motas enbart med de mest avance-
rade systemen. Genom att kombinera
Elektas teknologi med BMEIs produkt-
plattform, riknar vi med att inom tva ar
kunna lansera nya och mindre kapital-
intensiva losningar for stralterapi,
riktade mot sdvil den kinesiska som
den internationella marknaden.

Affarer som baseras pa varderingar

Inom Elekta har vi sammanfattat vilka
vi ar och pa vilket satt vi vill gora
affarer i vad vi kallar ’Elekta Values’.
Dessa karnvarden, *Langsiktighet i
kundrelationer’, *Fortroende och tillit’,
"Ténj granserna’, *Forsiktighet med
resurser’ och Snabbbet, genomforande
och resultat’ sammanfattar hur Elekta
och véra medarbetare agerar i en
komplex och foranderlig affirsmiljo.

Min uppfattning ér att Elektas
medarbetare mycket vil lever upp till
dessa virderingar och jag vill darfor
passa pa tillfallet att rikta ett varmt tack
till var och en av vara lojala, engagerade
och kunniga kollegor for ett kompetent
och uppoffrande arbete under verksam-
hetsaret.

Fran ett finansiellt perspektiv, fort-
satter Elekta att leverera virde till sina
agare genom en uthéllig lonsam tillvaxt.

Orderingdngen okade med 32 pro-
cent och orderstocken uppgick vid drets
slut till rekordhéga 3 875 Mkr. Netto-
omsittningen 6kade under aret med
40 procent.

Vinst per aktie efter utspadning
okade med 19 procent till 3,21 kr.

form av stod, liksom att Elekta kommer att fortsatta att forbattra teknik,

vida ramar att fatta beslut inom sin egen verksamhet. Detta innebar ett stort

matt av frihet, men medfor samtidigt ett stort ansvar.
Elektas fem varderingar — Elekta Values — 1agger grunden for medarbetar-
nas beslutsfattande och ger generella riktlinjer i det dagliga arbetet.

metoder och kliniska losningar for hela behandlingskedjan.

Stretch Boundaries — Tanj granserna

Pa en internationell och konkurrensutsatt marknad kravs vilja och
kapacitet till innovativt tinkande, 6ppenhet for nya idéer och modet att

tanka utanfor invanda banor.

Long-term Customers — Langsiktighet i kundrelationer

Nar en kund valjer Elekta ar detta inledningen pa ett langsiktigt samarbete,
dar Elektas system och utrustning ska fortsatta att leverera forstklassig

behandling under lang tid.

Trust and Reliance — Fortroende och tillit

Nar man tillhandahaller system och losningar for behandling av svara
sjukdomar ar fortroende och tillit pa alla nivaer — internt och externt —av
yttersta vikt. Patienter, specialister och vardgivare kan lita pa Elektas
engagemang och formaga att ge snabb och effektiv service och annan
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Careful with Resources — Forsiktighet med resurser

Uthallig lonsam tillvaxt kraver effektivitet i foretagets alla led.

Att resurser anvands pa basta mojliga satt, bidrar till att saval Elekta
som dess kunder nar sina mal.

Speed and Performance — Snabbhet, genomforande och resultat

Elektas framgangar bygger pa formagan att mota och overtraffa
kundernas forvantningar, saval vad galler leverans- och ledtider,
som kvalitet i utforande och resultat.



" .vi kan
konstatera att
Elektas produkt-

portfolj idag dr

Aven kassaflodet utvecklades positivt
och uppgick efter l1opande investeringar
till 353 Mkr.

En besvikelse ar dock att vi under
aret inte lyckades uppna den rorelse-
marginal om 11-13 procent som vi hade
siktat pa. Detta orsakades framst av farre
gammaknivsleveranser dn forvantat, i
sin tur ett resultat av osikerhet kring
framtida ersattningsnivder som resulte-
rade i en svag orderingdng under forsta
halvaret. Virt att notera ar att sedan dess
har vdra amerikanska gammaknivs-
kunder fétt en kraftig 6kning av ersatt-
ningsnivaerna och att det mesta tyder
pé att nivderna kommer att vara stabila,
atminstone under de narmaste dren.

Oforandrade finansiella mal

Elektas finansiella mal kvarstar oférand-
rade. Efterfrdgan pd effektiva behand-
lingslosningar for cancer och sjukdomar
i hjarnan ar stark och med Elektas
avancerade teknologi och nya system,
forvantar vi oss en fortsatt forsiljnings-
tillvaxt pa 10-15 procent i lokal valuta.
Jag kdnner ocksa tillforsikt betraffan-
de var formaga att nd en rorelsemarginal
pa 14-16 procent under verksamhetsaret
2007/08. Aven marginalférbittringarna
drivs av det hogre virde vi kan leverera
med nya avancerade system och de under-
stods av en stark tillvixt inom mjukvaru-
omradet och kontinuerliga forbattringar

i serviceverksamheten. Under detta verk-
samhetsdr och framgent, kommer vi att
balansera tillvixt och marginaler inom
stralterapi, kunna dra skalfordelar vad
galler forsiljnings- och administrations-
kostnader och dven borja se effektivitets-
vinster fran vara pagdende ERP- och
logistiksatsningar.

Den installerade basen av sdval
behandlingsutrustning som mjukvaru-
system fran Elektakoncernen vixer i stadig
takt. Pa alla viktiga marknader ar vi nu i
en position dar vi har eller ar ndra en kri-
tisk massa som gor det mojligt att utnytt-
ja skalfordelar och som 6ppnar mojlighe-
terna till en 6kad eftermarknadsforsilj-
ning. En allt storre del av Elektas intdkter
kommer i framtiden att vara aterkom-
mande och fran den installerade basen.

En heltackande partner

Om vi blickar lite langre framdt, dr det
tydligt att Elekta kommer att fortsitta
att gradvis forandras till att bli en hel-
tickande partner till sjukvirden och
leverera system, kliniska l6sningar
och tjanster for hela vardkedjan inom
cancerbehandling och neurokirurgi.
Redan idag kan vi konstatera att de
flesta kunder inte ser Elekta som enbart
en teknologileverantor, utan mycket mer
som en partner i arbetet att utveckla och
forbattra saval kliniska som administra-
tiva rutiner.

Under verksamhetsaret tog vi flera vikti-
ga steg i den riktningen. I oktober 2005
inrattade vi en funktion inom ramen for
IMPAC for att just kunna tillhandahélla
radgivningstjanster av det slag som ar
mer omfattande dn de vi normalt utfor i
samband med forsiljning och installa-
tion. Bakgrunden till det beslutet ar att
vi far manga forfragningar fran kunder
som vet att Elektakoncernen har en
mycket stor kunskap och erfarenhet
kring metodutveckling och processfor-
battringar inom cancervarden. Ett litet
fokuserat team i Mountain View, Kali-
fornien, har affirsansvaret for den hir
verksamheten och bygger sin radgivning
pa den samlade kunskapen hos Elektas
over 1800 medarbetare.

Allt mer involverade i kundens
hela vardekedja

Genom dren har Elekta byggt upp en
béade bred och djup forstaelse av vara
kunders behov, med fokus pa patienten
och pa de processer och rutiner som ar
nodvindiga for att ge basta mojliga
vard. Vara kundrelationer blir mer lang-
siktiga och vi blir i allt hégre grad invol-
verade i kundens hela vardekedja.

Vir strategi ar att fortsatta omvand-
lingen av Elekta och bredda virt utbud
av produkter och tjanster for att pa sa
sdtt adressera en betydligt storre mark-
nad och samtidigt kunna ge ytterligare
bidrag till en forbattrad patientvard i
hela varlden.

Med denna sammanfattning av
mitt forsta dr som VD for Elekta, vill jag
rikta ett varmt tack till alla vdra kunder,
anstillda, leverantorer, samarbetspart-
ners och dgare, och jag ser med stor till-
forsikt fram mot ytterligare ett spinnan-
de ar for Elekta.

STOCKHOLM DEN 18 AUGUSTI 2006

(,_:;7) _1?‘Lij':_,i-r— —

Tomas Puusepp, Verkstallande Direktor
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Elektas verksamhet

En heltdckande leverantor | kampen
mot cancer och sjukdomar 1 hjarnan

Allt sedan Elekta grundades, har foretagets
fokus varit att erbjuda behandlings-
losningar som ar kliniskt och kostnads-
massigt effektiva samt skonsamma for
patienten.

P4 senare ar har Elekta utvecklats till en
heltickande leverantor som forutom
avancerad teknologi, tillhandahaller IT-
system, kliniska 16sningar och tjanster
for hela processen inom behandling av
cancer och sjukdomar i hjarnan.

Icke-invasiva losningar

I stort sett alla Elektas behandlingslos-
ningar 4r icke-invasiva, i bemarkelsen att
Oppna kirurgiska ingrepp inte ar nod-
vandiga, vilket leder till vasentligt korta-
re rehabiliteringstid dn vid invasiv
behandling. Icke-invasiv behandling ar
aven ett mer skonsamt alternativ for
patienten med mindre negativ paverkan
pa livskvaliteten. Dessutom innebar
metoden ett minskat behov av eftervard,
vilket sparar betydande resurser.

Oppna granssnitt

Ett viktigt steg i Elektas utveckling var
forvirvet ar 2005 av IMPAC Medical
Systems, Inc., vilket gjort det mojligt for
Elekta att erbjuda sina kunder ett nytt
brett utbud av IT-system for anvandning
inom cancervarden. Elekta och IMPAC
kan tillsammans erbjuda integrerade
losningar baserade pd 6ppna granssnitt
for hela cancerbehandlingsprocessen,
dar kdrnan utgors av ett elektroniskt
journalsystem med integrerad bild-

behandling.

Elekta AB (publ) Arsredovisning 2005/06

Mer tid for patienterna

Att kunna ge effektiv behandling till
rimlig kostnad och med sa lite obehag
som mojligt for patienten ar den centra-
la uppgiften i all sjukvard. Utover denna
”karnverksamhet” behover varje vard-
givare hantera sin logistik, i bred bemar-

kelse. Fran remiss till faktura forsoker
varje vardproducent driva arbetet pa ett
sd smidigt och kostnadseffektivt satt som
mojligt, for att personalen ska kunna
koncentrera sig pa det centrala — att
behandla patienterna. Genom IMPACs
mjukvarusystem bidrar Elekta till effektiv
vard och en smidig behandlingsprocess
vid sjukhus 6ver hela varlden.

Kliniska losningar for olika kundsegment

Det pagdende forvirvet av 80 procent
av Beijing Medical Equipment Institute,
(BMEI) 6ppnar mojligheten for Elekta
att mota behovet av mindre kapital-
intensiva strélterapilosningar for cancer-
behandling i Kina och pé andra nya
marknader. Affarskombinationen gor
Elekta till en mer heltickande leverantor

Hogre medelalder leder till fler cancerfall

lekta utvecklar kliniska losningar och

informationssystem for anviandning
i kampen mot cancer och sjukdomar i
hjarnan. Gemensamt for dessa sjukdomar
ar att en radikal behandling ofta dr nod-
vandig i det drabbade omradet, samtidigt
som det ar viktigt att i storsta mojliga
mén skydda frisk, omgivande vavnad.

Cancer dr en grupp av ménga likar-
tade sjukdomar som utvecklas nar celler
i en del av kroppen borjar dela sig pa ett
onormalt sitt. Cancerceller ersitter nor-
mala friska celler och skadar kroppen
genom att stora funktionen i ett eller
flera organ.

WHO beriknar i sin World Cancer
Report att antalet nyupptickta cancer-
fall i varlden kommer att 6ka med
50 procent till &r 2020 och da uppga till
15 miljoner nya fall 4rligen. Okningen
beror framst pa en tilltagande medel-
alder men dven pa nuvarande trender
vad giller rokning och mer ohilsosam-
ma livsstilar i utvecklingslander.

Sett 6ver hela virlden, avlider 12
procent av befolkningen till foljd av

cancer och i den industrialiserade delen
av varlden orsakar cancer mer dn vart
fjarde dodsfall. Samtidigt leder utveck-
lingen av allt battre diagnosmetoder till
att cancern oftare upptacks i ett tidigare
skede, vilket medfor att mojligheterna
till framgéngsrik behandling kontinuer-
ligt forbattras.

I Europa diagnostiseras narmare
3 miljoner nya cancerfall varje &r, samti-
digt som mer 4n 1,7 miljoner manniskor
avlider i cancerrelaterade sjukdomar.




av stralterapiutrustning, inom alla

prissegment och for olika behov.
Utover lanseringen av Leksell Gamma
Knife® Perfexion™ har Elekta dven

Lungcancer och tarmcancer ar de vanli-
gaste typerna av cancer. Bland kvinnor
ar brostcancer den helt dominerande
formen. Bland min 4r lungcancer vanli-
gast, foljt av prostatacancer.

Den allt hogre medeléldern i Europa
innebdr att antalet cancerfall kommer att
fortsdtta att 6ka. Motsvarande monster
ar ocksa tydligt i USA, dar antalet
diagnostiserade cancerfall drligen for-
vantas oka till 1,6 miljoner ar 2010,
enligt US National Cancer Institute.
Det innebir en 6kning med 23 procent
fran 1,3 miljoner fall &r 2000.

Sannolikheten att diagnostiseras

e e -

A 3

introducerat Leksell Gamma Knife® 4,
ett nytt system anpassat for nya anvan-
dare och mindre lokala sjukhus. I och
med detta kan framtida gammaknivs-
anvindare vilja mellan tre system med
olika prisnivaer och kravspecifikationer.

Hela vardkedjan

Elekta dr idag ett av de foretag i varlden
som bast ticker hela spektrat av
behandling av cancer och sjukdomar

i hjarnan. De kliniska 16sningar och
informationssystem som utvecklats

av Elekta erbjuder inte bara varldens
mest avancerade behandlingsmetoder,
de hjalper ocksd anvindarna att forbatt-
ra effektivitet och produktivitet.

Elekta avser att i framtiden fortsitta

pé den inslagna vagen och successivt

med cancer dr dubbelt si hog i den
industrialiserade virlden som i utveck-
lingslinder. A andra sidan avlider unge-
fir varannan cancerpatient i i-linderna
av sjukdomen, medan 80 procent av
patienterna i u-linder redan har obotliga
tumorer nar sjukdomen uppticks. Cancer
betraktades linge som en sjukdom typisk
for vastvarlden, men WHO understryker
att mer dn halften av virldens cancer-
borda, bade riknat pa antalet fall och
dodsfall, redan birs av u-lander.

Stralterapi i kampen mot cancer

Beroende pa typ av tumér behandlas
cancer normalt sett med antingen stral-
terapi, cellgiftsbehandling, kirurgi, eller
en kombination av dessa. Andelen pati-
enter som behandlas med strélterapi
okar kontinuerligt och uppgér idag till
omkring 50 procent, ofta i kombination
med andra behandlingsformer.

I och med de nya, avancerade och
mer exakta metoder som utvecklas,
kommer stralterapins roll med stor
sannolikhet att 6ka i framtiden. Stral-
terapi dr ofta den minst traumatiska
metoden for patienten, och dessutom
den mest kostnadseffektiva.

forandra koncernen till att bli en
heltackande partner till sjukvérden i
arbetet med virldens mest avancerade
och effektiva behandling av cancer och
sjukdomar i hjarnan.

Hjarntumorer och sjukdomar i hjarnan

Tumorer och sjukdomar i hjarnan dr ofta
mycket allvarliga och svira att behandla
utan att riskera att skada patienten.

Hjarntumorer kan indelas i benigna
(godartade) och maligna (elakartade).
Bland de benigna tumoérerna kan nimnas
horselnervstumorer (vestibular schwan-
noma), meningiom och hypofystumorer,
vilka kan utvecklas till att bli livshotande
om de inte behandlas i tid. Maligna hjarn-
tumorer indelas i primira och sekundira
(metastaser). Cirka 1 000 personer per
en miljon invdnare drabbas av primira
hjarntumorer. Mellan 20 och 40 procent
av alla cancerpatienter drabbas av meta-
staser i hjarnan, ofta sent i sjukdoms-
processen, som en foljd av tumorer i
andra delar av kroppen.

Kirlmissbildningar i hjarnan, s&
kallade arteriovenosa missbildningar
(AVM) ar ofta medfodda och uppticks i
regel forst d4 de redan orsakat en hjarn-
blodning. Funktionella sjukdomar i
hjarnan diagnostiseras i regel pa olika
symptom, exempelvis skakningar vid
Parkinsons sjukdom eller kramper vid
epilepsi.
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Elektas verksamhet

50 ars erfarenhet och verksamhet
over hela varlden

Under ledning av

Dr Laurent Leksell,
verkstallande direktor
1975-2005, utveckla-
des FElekta till en global
medicinteknikkoncern

Elekta grundades pd en mans vision, effektiv behandling av cancer och sjuk-

idén att kunna utfora hjarnkirurgi domar i hjarnan.
med mindre trauma for patienten.
Under1940-talet utvecklade professor

Lars Leksell den stereotaktiska ramen,

Till dags dato har miljontals patienter
behandlats med icke-invasiva och mini-
malinvasiva l6sningar fran Elekta.

for att gora det mojligt att med hog En mer utforlig presentation av Elektas

precision kunna inféra kirurgiska som leder utvecklingen historia finns i ”Elekta Milestones” som

kan laddas ned frdn www.elekta.com.

instrument i hjarnan.

av en mer effektiv, skonsam och kostnads-

Mageniwil

L Toronto, Boston
Mountain Vlew,' S.an Jose ) . l.\lewjersey Beijing 2 ilge
Las Vegas Atfanta Shanghai« Kobe
. .Hongkong
New Dehli
Pretoria Sydney

Nagra milstolpar i Elektas historia
1949 Presentation av den forsta prototypen 1994 Elekta introduceras pa Stockholmsharsen. 2004 Lansering av Leksell Gamma Knife® 4C

1953

1968

1972
1983

1986

1990

av Leksell Stereotactic System®.

Forsta patienten behandlas med en
medicinsk linjaraccelerator.

Forsta prototypen av Leksell Gamma
Knife® for klinisk forskning.

Elekta Instrument AB grundas.

Elekta grundar sitt forsta utlandska
dotterbolag i USA.

Forsta kommersiella leveransen

av Leksell Gamma Knife®.

Leverans av den forsta kliniska multiblads-
kollimatorn (Multileaf Collimator, MLC).
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1997

1998

1999

2000
2002

2003

Elekta forvarvar Philips stralterapidivision.

Lansering av Elekta Precise Solutions™,
inkluderande en digital linjaraccelerator
med integrerad multibladskollimator.

Introduktion av Leksell Gamma Knife®
med Automatic Positioning System™.

Elekta startar tillverkning i Kina.

Elekta blir varldens nast storsta tillverkare
av utrustning for stralterapi av cancer.

Lansering av Elekta Synergy®, varldens
forsta l6sning for bildstyrd stralterapi (IGRT).

Forvdrv av Neuromag Oy.

2005

2006

och av nya system for stereotaktisk
stralterapi.

Forvarv av IMPAC Medical Systems, Inc.

Forvarv av Medical Intelligence
Medizintechnik GmbH.

Lansering av det elektroniska journal-
systemet MOSAIQ™.

Forvarv (80%) av Beijing Medical
Equipment Institute (BMEI).
Lansering av Elekta Axesse™

Lansering av Leksell Gamma
Knife® Perfexion™
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IMPAC — IT-system for cancervard

IMPACs utbud av IT-system for cancervarden hjélper onkologikliniker genom att minska kostnaderna,
oka produktiviteten och erbjuda en problemfri forbindelse mellan den stora mangd system och
utrustningar som anvands i olika delar av vardkedjan.

Precis stralterapi

Elekta erbjuder vérldens enda helt digitalt styrda linjaraccelerator for savél konventionell som intensitets-
modulerad stralterapi (IMRT). Elekta Precise™ erbjuder ocksa multipla fotonenerginivaer, integrerad multi-
bladskollimator som tillval och marknadens mest flexibla patientpositionering.

Bildstyrd stralterapi

Elekta ar varldsledande inom bildstyrd stralterapi (IGRT), vilket innefattar metoder for att angripa de tva framsta
problemen inom avancerad stralterapi — organrorelser och osakerhet i positionering av patienten. Elekta Synergy®
erbjuder tredimensionell hogupplost volymrontgen av patientens inre organ vid sjalva behandlingstillfallet.

Stereotaktisk stralterapi

Elekta har kombinerat sin kunskap inom hogprecisionshestralning, stereotaxi och bildstyrda tekniker,

i det nya systemet Elekta Axesse™. Detta &r varldens enda '6D’, robot- och bildstyrda system for stralkirurgi
och stralterapi i hela kroppen, speciellt anpassat for ryggradstumarer.

Gammaknivskirurgi

Gammaknivskirurgi ar den ledande och mest exakta metoden for icke-invasiv hjarnkirurgi. Leksell Gamma
Knife® Perfexion™ ar Elektas mest avancerade system for stereotaktisk stralkirurgi och skapar en unik plattform
for att ytterligare expandera tillampningen av stralkirurgi i hjarnan, dvre ryggraden samt huvud/nacke.

Kartlaggning av hjarnans funktioner

Elekta Neuromag® &r varldens mest avancerade system for magnetencefalografi. Den unika sensordesignen
i kombination med Elektas avancerade mjukvara gor det majligt att samla in data med en odvertraffad
detaljniva, dven fran de innersta delarna av hjarnan.

Stereotaktisk neurokirurgi

Leksell Stereotactic System® skapar ett tredimensionellt referenssystem med hjalp av vilket kirurgen kan
lokalisera och behandla sjukdomar i hjarnan med mycket hog precision. Systemet anvands for att
minimalinvasivt utfora saval diagnostiska som kurativa ingrepp.

Elekta Lifecycle Services
Elekta erbjuder sina kunder marknadens mest omfattande eftermarknadsservice
— fran verksamhetsplanering till klinisk utbildning och intelligent évervakning av utrustningen.

Arsredovisning 2005/06
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Elektas medarbetare

Samarbetsanda och kundfokus

Elekta har under verksamhetsaret fortsatt
att oka antalet medarbetare, bade
organiskt och genom forvarv. Vid verk-
samhetsarets slut hade koncernen

1812 (1671) anstallda i 20 lander.

I november 2005 kunde Elekta vilkomna
32 nya medarbetare genom forvirvet

av Medical Intelligence, en enhet base-
rad i Schwabmiinchen i Bayern, Tysk-
land, som nu ar Elektas framsta kompe-
tenscentrum for patientpositionering
och -fixering.

Den organiska tillvixten har framst
skett som ett resultat av IMPACs expan-
derande verksamhet i Europa, och for
att tillgodose behovet av resurser inom

tillverkning, installation och service av
Elektas allt storre installerade bas av bade

- S e
Elektaanstdllda fordelade™ efter...

...land/region
USA, Kanada 38%

Storbritannien 24%

Sverige 11%

Kina 7%
Japan 3%

Ovriga Asien, Afrika
Australien 2%

Ovriga Europa 15 %
Service 33%
Forséljning 21%
FoU 19%

Administration 14%

Tillverkning 13%

*April 2006
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utrustning och mjukvara i hela varlden.

Den stegvisa integrationen av IMPAC
Medical Systems, Inc. har fortsatt under
aret, med malsattningen att sammanfo-
ga foretagskulturer, kunskapsbas och
erfarenheter inom olika funktioner.

Nar Elekta slutfor forvarvet av
80 procent av Beijing Medical Equip-
ment Institute, (BMEI), kan koncernen
hilsa ytterligare cirka 150 nya med-
arbetare vilkomna. T och med detta
kommer Elekta att ha 6ver 250 med-
arbetare i Kina, som dd har den tredje
storsta personalstyrkan, efter USA och
Storbritannien.

Under 2006/07 planerar Elekta att
arbeta intensivt med att integrera BMEI
i Elektakoncernen och att inom BMEI
implementera samma principer och rikt-
linjer f6r medarbetarskap i Elekta som
galler i ovriga delar av virlden.

Medarbetarundersokning

I oktober 2005 genomforde Elekta en
global medarbetarundersokning i syfte
att ge den enskilde chefen ett hjdlpmedel
for att forbattra organisationens effekti-
vitet, stirka samarbetet inom och mellan
olika funktioner och ytterligare forstarka
koncernens kundfokus. Detta adr en
utgdngspunkt for den operativa ledning-
en och chefer pa alla nivaer att starta en
dialog med de anstillda for att kontinu-
erligt forbattra arbetsklimatet.

Undersokningens 6vergripande
resultat visade att Elektas anstillda glo-
balt upplever att foretaget erbjuder en
positiv arbetssituation. Ndgra exempel ar
att individen visas respekt och att chefer-
na delegerar ansvar. Kundens behov ar i
fokus i det dagliga arbetet och samarbe-
tet inom avdelningarna ar gott.

Under varen 2006 har cheferna inom
bolaget arbetat med sina medarbetare for
att finna nya och mer effektiva arbets-
former som framjar foretagets utveck-
ling. Medarbetarundersokningen kom-
mer att dterkomma drligen for att mita
uppnddda resultat och identifiera ytter-
ligare forbattringsmojligheter

Global Elekta-medborgare

Under 2005/06 inledde Elekta ett projekt
med malsattningen att erbjuda sina chefer ett
gemensamt satt att leda sina medarbetare,
oavsett position, funktion eller geografisk
lokalisering inom foretaget.

Prestation

Redan 2002 utvecklade Elekta en process

kring 'performance management’, knuten
bade till foretagets karnkompetenser och
ledarskapsprofil, med tydligt fokus pa de arliga,
affarshaserade malen. Under 2006 forstarkte
Elekta denna process och implementerade den
med ett gemensamt format och tidplan i hela
koncernen. Som ett resultat av medarbetar-
undersokningen har chefer och medarbetare
samtidigt fatt fornyad traning i att anvanda
denna process.

Kompensation/Lonesattning

| ett ekonomiskt klimat med lag inflation ar det
en utmaning for alla foretag att kunna kom-
pensera hogpresterande medarbetare utan att
driva upp foretagets kostnadsstruktur. Darfor
forstarktes under 2005/06 lanken mellan
prestation och marknadsmadssig ersattning.

Rekrytering

Rekrytering dr en karnprocess i alla human-
kapitalintensiva foretag, och annu viktigare i
ett foretag med lag personalomsattning.

For att kunna garantera en korrekt utvardering
av alla kandidater har Elekta forstarkt
rekryteringsprocessen, genom att infora ett
gemensamt, kvalitativt utvarderingsverktyg
som anvands globalt.

Samtliga dessa initiativ har ocksa som mal
att sakerstalla att Elekta-medarbetaren ska
kunna kanna sig rattvist behandlad, varhelst
inom 'Elekta-familjen’” han eller hon ar verksam.
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utan kompromisser

Saval metoder som teknologi inom stral-
terapi och stralkirurgi har under de
senaste aren utvecklats i snabb takt.
Med hjalp av stereotaktiska tekniker,
kan radioterapeuter och neurokirurger
nu bestrala tumarer och funktionella
mal med annu hogre precision och nog-
grannhet, vilket gor det mojligt att
behandla med hogre straldos och vid
farre behandlingstillfallen.

Elekta dr det enda foretaget i virlden som
kan erbjuda de dedikerade system, den
mjukvara och den service som behovs
for att behandla savil huvudet som
ovriga delar av kroppen med avancerade
stereotaktiska metoder. Elektas utbud

av stereotaktiska losningar ger neuro-
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kirurger och strélterapeuter mojligheten
att, utan att behova gora kompromisser,
kunna erbjuda de bista kliniska
behandlingsmetoderna speciellt anpas-
sade for olika anatomiska regioner.

Det utbud av stereotaktiska 10sning-
ar som Elekta idag kan erbjuda, bygger
pd artionden av innovation och klinisk
forskning. Elekta har mer 4n 50 ars
erfarenhet av stereotaktiska tekniker,
genom minimal-invasiv neurokirurgi
med Leksell Stereotactic System® och
stereotaktisk stralkirurgi med Leksell
Gamma Knife®. Den pigdende utveck-
lingen av stereotaktiska behandlingar ar
till stor del ett resultat av Elektas arbete
med att kombinera kunskap och erfa-
renhet fran stralterapi och neurokirurgi.

Anpassade kliniska losningar

Avancerade system for
stereotaktisk behandling

Elekta har nyligen introducerat tva nya,
revolutionerande stereotaktiska system
pa marknaden — Leksell Gamma Knife®
Perfexion™ och Elekta Axesse™. Dessa
ger sjukhusen mojligheten att vilja den
basta behandlingsmetoden for patienten
genom dedikerade 16sningar for olika
anatomiska omraden.

Elektas stereotaktiska system erbju-
der den extremt hoga precision och nog-
grannhet som behovs for att aggressivt
behandla cancer och andra allvarliga
sjukdomar med minimal risk att skada
frisk viavnad. Den stereotaktiska meto-
diken, med avancerad mallokalisering,
patientpositionering och organstabiliser-
ing, gor det mojligt att ge hela dosen vid
ett behandlingstillfalle eller genom sd
kallad hyperfraktionering behandla med
hoga doser vid nagra fa tillfillen. Detta
kan kan innebdra stora kliniska fordelar
jamfort med traditionell stralterapi med
30-35 fraktioner.

En mer effektiv cancerbehandling
innebir farre behandlingstillfallen, kor-
tare sjukhusvistelse samt mindre fysisk,
mental och kdnslomaissig belastning for
patienten. Dessutom innebar det ett

minskat tryck pa sjukvarden i stort.




Vad betyder stereotaxi?

Ordet stereotaxi kommer fran det grekiska
ordet stereo, for tredimensionell och det latinska
ordet tactus, vilket betyder att vidrora.

Stereotaktiska tekniker anvander ett tre-
dimensionellt koordinatsystem for att identifiera
malets position och bestrala malet med hog
noggrannhet och precision.

Detta astadkoms antingen med hjalp av en
extern, tredimensionell ram som fixerar patien-
ten, eller med bildstyrd teknik med eller utan
inopererade markorer. Den storsta fordelen
med stereotaktisk behandling dr majligheten
att bestrala sma mal med ytterst hog precision,
utan att skada frisk vavnad.

Stereotaktisk stralkirurgi ar det Y

begrepp som oftast anvands for att
beskriva en behandling med en hog

dos fokuserad stralning som ges vid ett
enstaka behandlingstillfalle (fraktion).
Behandlingen ger en sadan kraftig effekt
pa den bestralade vavnaden att
forandringarna kan betraktas som
“kirurgiska”, trots att inget ingrepp
gjorts. Stereotaktisk stralterapi ar den
term som oftast anvands nar en liknan-
de procedur genomfors, men dar istallet
den totala dosen ar uppdelad i nagra fa
fraktioner.

Arsredovisning 2005/06
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Leksell Gamma Knife® Perfexion

™

Gammaknivskirurgi for nya omrdden
och fler patienter

1 maj 2006 satte Elekta en ny standard
inom stereotaktisk stralkirurgi genom
introduktionen av Leksell Gamma Knife®
Perfexion™ Produktlinjen for gammaknivs-
kirurgi utokas pa sa satt med en helt ny
stralkirurgisk plattform for ytterligare for-
fining och utokade tillampningar i hjar-
nan, dvre ryggraden och huvud/nacke.

Med en helt ny och optimerad design
kommer Leksell Gamma Knife Perfexion
att forbattra och 6ka mojligheterna
inom gammaknivskirurgi, men behaller
samtidigt den kliniska kompatibiliteten
med de gammaknivsbehandlingar som
baseras pa narmare 400 000 patienter.
Leksell Gamma Knife Perfexion dr
utvecklad fran grunden med starkt fokus
pd anvandarvinlighet och bekvamlighet
for bade patienter och personal. Systemet
har ocksé battre dosimetriska egen-
skaper dn ndgot konkurrerande stral-
kirurgiskt system pd marknaden.

Arsredovisning 2005/06
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Fler patienter kan nu dra nytta
av gammaknivskirurgi

Jamfort med tidigare modeller ger
Leksell Gamma Knife Perfexion en
vasentligt storre behandlingsbar volym
och det nya systemet berdknas darige-
nom kunna 6ka antalet patienter som
kan behandlas av gammaknivskirurgi
med upp till 40 procent. Systemet han-
terar alla steg i behandlingen helt auto-
matiskt, vilket innebar en tidsbesparing
pa tre till fem arbetsveckor per ar av
lakarens tid vid en genomsnittlig
gammaknivsklinik.

Det patenterade kollimatorsystemet
ger neurokirurgen eller strilterapeuten
en niarmast obegransad mojlighet att
forma och anpassa dosen med en hittills
oovertriffad precision. I systemet ingér
ocksa Leksell GammaPlan® PFX™, ett
nytt klient/server-baserat planerings-
system som gor det mojligt att dra full
nytta av de nya funktionerna i Leksell
Gamma Knife Perfexion och som dven
Oppnar for mojligheten att konsultera
kollegor pé distans.

Vid all behandling med strdlning, efter-
stravar man att straldosen till de delar

av kroppen som inte behandlas ska vara
sd lag som majligt. Leksell Gamma Knife
Perfexion ar helt i en klass for sig och ger
till vissa delar av kroppen en straldos
som dr 100 ganger lagre dn med kon-
kurrerande teknologi, ndgot som ar av
stor vikt inte minst vid behandling av
barn eller av kvinnor i fertil dlder. Nivan
pa stralningen till det omgivande rum-
met 4r sa lag att det blir mojligt att ha
ett normalt fonster mellan kontroll- och
behandlingsrummen. Systemets fysiska
storlek gor det ocksa mojligt att placera
i ett normalstort rum. Sammantaget
minskar detta drastiskt kostnaderna for
sjukhusets installation av stralkirurgisk
utrustning.

Utvecklad i nara samarbete med
ledande experter

Leksell Gamma Knife Perfexion har
utvecklats av Flekta i niara samarbete med
ledande neurokirurger, stral-

F terapeuter och fysiker i
: Europa och USA.



Systemet presenterades for forsta gang-
en i maj 2006 vid det 13:e motet med
Leksell Gamma Khnife Society, i Seoul,
Korea och har redan ront stor entusiasm
bland neurokirurger och radioterapeuter
varlden 6ver.

Gammaknivskirurgi ar den ledande
metoden for icke-invasiv behandling
av sjukdomar i hjarnan och Leksell
Gamma Knife Perfexion dar den mest

"Det faktum att vi blir allt battre pa att bota eller kontrollera primdra
cancertumorer gor att det blir én viktigare att tidigt upptdcka och
behandla metastaser. Detta vill vi naturligtvis gora sa icke-invasivt
som maojligt, med bdttre livskvalitet for patienten som foljd. Leksell
Gamma Knife Perfexion dr ett ytterst sofistikerat instrument som
sdkert och effektivt kan bestrdla flera mal vid samma behandling,
vilket naturligtvis kommer att vara till nytta for mdanga patienter.”

David Larson, MD, Ph.D., Department of Radiation Oncology,
University of California San Francisco, San Francisco, USA

avancerade modellen i Elektas produkt-
linje inom stereotaktisk strakirurgi.
Elekta kan nu erbjuda tre olika system
inom gammaknivskirurgi, vilket ger
Elektas kunder en stor valfrihet vad gal-
ler prestanda och pris. Leksell Gamma
Knife® 4C fortsitter att vara basmodell

och under 2007 lanseras Leksell Gamma

Knife® 4, ett nytt system framfor allt for
mindre sjukhus.

Hur fungerar Gammaknivskirurgi?

Allt sedan Leksell Gamma Knife introducerades
har metoden revolutionerat behandlingen av
sjukdomar i hjarnan. Idag erbjuds gammaknivs-
kirurgi vid hundratals ledande sjukhus och klini-
ker over hela varlden. Narmare 50 000 patienter
genomgar denna behandling varje ar och metoden
foredras framfor andra behandlingar pa grund
av dess mycket hoga precision, tillforlitlighet,
effektivitet och dokumenterade kliniska resultat.

Gammaknivskirurgi har ett hogt vetenskapligt
anseende med tusentals vetenskapliga artiklar
publicerade kring behandlingseffektivitet, kost-
nadseffektivitet och forbattrad livskvalitet for
patienterna.

Leksell Gamma Knife anvands framgangsrikt
for behandling av metastaser och andra elak-
artade tumorer, godartade tumorer, karlmissbild-
ningar samt aven funktionella sjukdomar sa som
kronisk ansiktssmarta (trigeminusneuralgi).
Forskning bedrivs ocksa kring epilepsi, Parkinsons
sjukdom och vissa 6gonsjukdomar (glaukom).

Stralkirurgi med Leksell Gamma Knife ges,
med mycket fa undantag, som en engangs-

behandling och utan att patienten behéver sovas.
Efter behandlingen kan patienten normalt lamna
sjukhuset samma dag, vilket gor metoden till ett
kostnadseffektivt alternativ till 6ppen hjarnkirurgi.
Under behandlingen riktas cirka 200 stralar fran
den radioaktiva isotopen Kobolt 60 med hog
precision till det omrade som ska behandlas.
Varje enskild strale har lag intensitet och
paverkar darmed inte den hjarnvav-
nad som passeras pa vag till malet.
Stralarna sammantraffar i ett
fokus, dar den samlade stral-
intensiteten ar mycket hog.
Genom att flytta patientens
huvud i forhallande till stralarnas
fokus kan straldosen optimeras i
forhallande till malets lage, form
och storlek. Eftersom Leksell
Gamma Knife kan leverera stral-
ningen med en precision som ar battre an 0,5 mm,
ar det mojligt att ge en mycket hog dos till det
sjuka omradet, med minimal risk att skada
ombkringliggande frisk vavnad.

positionering

Kollimatorer

System for patient-

Arsredovisning 2005/06
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ELEKTA FOKUS »  Elekta Axesse™

Nytt unikt system for stereotaktisk
stralterapi och stralkirurgi

Den samlade erfarenheten fran
anvandare av Elektas hildstyrda och
stereotaktiska system visar pa behovet
och virdet av dedikerade system for
specialiserad behandling. Tillsammans
med sina samarbetspartners har Elekta
utvecklat Elekta Axesse™, ett varldsunikt
system som motsvarar specialisternas
behov inom stereotaktisk stralterapi
(stereotactic radiation therapy, SRT).

Elekta Axesse ar virldens forsta 6D
robotiskt styrda och bildstyrda system
for stereotaktisk stréalterapi och stral-
kirurgi. Systemet ar optimerat for
behandling av ryggradstumorer och
andra mal nira kritiska strukturer.
Elekta Axesse erbjuder stor flexibilitet
och precision och dr lampat dven for
bildstyrd och intensitetsmodulerad
stralterapi (IGRT och IMRT).

Elekta AB (publ) Arsredovisning 2005/06
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Oppnar for nya tillimpningar
Intensitetsmodulerad stralterapi och bild-
styrda tekniker har okat antalet indika-
tioner som lampar sig for behandling med
stralterapi. Tidigare har den fulla poten-
tialen begransats av svarigheten att uppna
den noggrannhet och precision som ar
nodvindig for behandling av sma eller
oregelbundna mal néra kritiska organ.
Utvecklingen inom stereotaktisk
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stralterapi har drivits av det kliniska
behovet att kunna behandla patienter
med hogre doser vid ett farre antal frak-
tioner och samtidigt undvika att skada
frisk vavnad. For att oka anviandningen
av stereotaktisk stralbehandling kravs
storre precision och bittre kontroll av
organrorelser. Utrustning for lokaliser-
ing och rorelsebegransning spelar, till-
sammans med bildstyrda system och
mojligheten att med hog upplosning
forma behandlingsstralen, en nyckelroll i
detta. Nar vil malet har lokaliserats méste
bestralningen ske med s hog precision
och frén s manga vinklar om maoijligt.

Unik teknologi fran Medical Intelligence

Det nya systemet Elekta Axesse™ ir ett
fullt integrerat system som anvander
unik stereotaktisk teknologi och dkta
tredimensionell volymrontgen for



WVitharisédan linge ett utmdrkt
samarbete med Elekta inom
utvecklingen av intrakraniell
stralkirurgi. Jag ser fram emot
ett liknande samarbete inom
extrakraniell neurokirurgi, med

hjilp av Elekta Axesse.”

Peter Gerszten, MD, MPH, Ass. Prof. of Neurological Surgery,
University of Pittsburgh Medical Center, Pennsylvania, USA

att uppna snabb, effektiv och korrekt
behandling.

Elektas teknologi for bildstyrning tar
vid behandlingstillfallet och med patien-
ten i behandlingsposition, 3D-bilder av
maélet och omkringliggande organ. En
integrerad del av systemet ar HexaPOD™
det 6D robotstyrda behandlingsbordet
som utvecklats av Medical Intelligence,
ett dotterbolag till Elekta. HexaPOD
gor det mojligt att med submillimeter-
precision justera malets ldge i sex rikt-
ningar (X, y, z samt de tre rotations-
riktningarna), allt for att sikerstilla att
malet bestrdlas men att omkringliggan-
de kritiska strukturer, exempelvis rygg-
raden, far minimal strdldos.

Behandlingsstrdlen kan levereras
med den hoga precision och upplosning
som krivs vid stereotaktisk behandling
tack vare BeamModulator™, Elektas
avancerade multibladskollimator anpas-
sad for sma mal.

Det kompletta systemet innefattar
aven ytterligare komponenter for fixer-
ing och positionering av patienten,
anpassade for olika delar av kroppen.

Anvandningen av stereotaktisk stral-
terapi och stralkirurgi ar relevant vid
saval onkologi- som neurokirurgikliniker.
Tumorer som dr lampliga att behandla
med dessa tekniker innefattar lever,
lunga, njure, huvud/nacke och dven
ryggrads- och storre hjarnmetastaser.

Ett system for de flesta tillampningar

Elekta Axesse innehéller avancerad
teknologi som skapar den sikerhet och
tillforlitlighet som kravs for att utfora
behandling med hoga doser i en eller
ndgra fa fraktioner och ar idag det mest

avancerade system for strdlterapi som
finns tillgangligt pA marknaden. Samti-
digt 4r Elekta Axesse s mangsidigt att
det dven kan anvindas for de flesta
standardtillimpningar inom strélterapi.

Arsredovisning 2005/06
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ELEKTA FOKUS »

Elekta Synergy® leder utvecklingen

inom IGRT

Elekta Synergy®, Elektas teknologi for
intensitetsmodulerad och bildstyrd stral-
terapi (IMRT och IGRT) ar nu etablerad
som referenssystem for dessa nya metoder
att stralbehandla cancer. Elekta Synergy
har redan installerats vid ett stort antal
cancerkliniker runt om i varlden och har
skapat stora forbattringar, till fordel for
bade patienter och vardpersonal.

Trots att strilterapi har anvints for att
behandla cancer i narmare ett sekel, ar
det forst nyligen det har blivit mojligt
att leverera straldosen med hog preci-
sion. Eftersom patienten forst rontgas
vid ett tillfille och darefter flyttas och
behandlas vid en annan tidpunkt och i

o
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Bildstyrd stralterapi i den kliniska vardagen

en annan position, har det tills nyligen
varit svart att med hog precision ge
straldoser som ar exakt anpassade till
malets form.

Redan under sent 1990-tal initierade
Elekta forskning kring hur man skulle
kunna integrera utrustning for hogupp-
16st rontgen pa en linjaraccelerator, ett
koncept som numera gar under namnet
bildstyrd strilterapi (image guided radi-
ation therapy, IGRT). Detta pionjar-
arbete resulterade ar 2003 i introduktio-
nen av Elekta Synergy®, virldens forsta
strélterapiutrustning som gor det mojligt
att bade rontga och behandla patienten i
samma position och tidpunkt. Resultatet
ar en storre exakthet i behandlingen dn




nagonsin tidigare, vilket mojliggor en mer
aggressiv behandling av tumorer, samti-
digt som risken att skada omgivande frisk
vavnad minimeras. Elekta tillverkar
varldens mest avancerade IGRT-system
och foretaget har ett erkant kliniskt
ledarskap inom bildstyrd strélterapi.

I rutinmassig klinisk drift

Elekta Synergy anvinds idag i rutin-
massig klinisk drift vid saval under-
visningssjukhus som mindre kliniker och
anvandningen av Elektas IMRT- och
IGRT-teknologi utvecklas i snabb takt.
Over hela virlden #r stralterapeuter eniga
om att IGRT kommer att spela en viktig
roll i den framtida cancerbehandlingen.

Hur fungerar stralterapi
med linjaraccelerator?

En linjaraccelerator genererar en strale
bestaende av antingen elektroner eller hog-
energirontgen. Patienten placeras sa att stralen
riktas mot tumaren och stralen formas efter
tumarens form.

| de allra flesta fall ges stralterapi som fraktione-

rad behandling, vilket innebar att patienten far
en daglig straldos, fem dagar i veckan under sex till
sju veckor. Vid varje daglig behandling bestralas
patienten fran olika vinklar, sa att hela tumoren far
en optimal straldos.

Vid bildstyrd stralterapi med Elekta Synergy

rontgas dessutom patienten i behandlingspositionen

under eller omedelbart fére behandlingen.
For detta anvands en integrerad rontgenkalla och

en extra bildpanel, vilket mojliggor tva dimensionella

bilder, rérliga bilder i realtid eller volymetriska
3D-bilder.

MLC (multiblads-
kollimator)
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Bildstyrd stralterapi i den kliniska vardagen

Mer precisa stralfdlt vid Christie Hospital

Professor Pat Price och hennes kollegor vid
Christie Hospital NHS Trust, Manchester,
Storbritannien, anvander Elekta Synergy®
i klinisk forskning som syftar till att mins-
ka osdkerheten kring malets position vid
stralbehandling, en osakerhet som skapas
av patientens andning, organrorelser och
forandringar pa grund av behandlingen.

Forskarna anvinder Elekta Synergy till
att registrera forandringar i mélets posi-
tion i bukspottskorteln, brost, lunga,
buk och matstrupens 6ppning. Profes-
sor Price ar overtygad om att arbetet
kommer att leda till mindre och mer
precisa stralfalt med hogre terapeutisk
dosering och farre komplikationer.

Innan mer sofistikerade rontgen-
metoder sd som datortomografi (CT)
utvecklades under 1970-talet, var valet
av riktning pa behandlingsstrilen en
fraga om kvalificerade gissningar om
malets position.

”Efter tvddimensionell rontgen var
CT ett stort steg framdt. Elekta Synergy
och IGRT ir nasta steg, och enligt min
uppfattning det storsta som har hint

inom strélterapi pa 20 ar”, sager Pat
Price, MD, Professor i stralterapi vid
Christie Hospital.

Elekta Synergy togs i drift vid Chris-
tie Hospital ar 2003, med malsattningen
att forbattra behandlingsresultatet genom
att tydligare kunna definiera den bestra-
lade volymen. Med hjilp av Elekta
Synergy och systemets mojligheter till

Elekta AB (publ) Arsredovisning 2005/06

tredimensionell volymrontgen kunde

forskarna direkt — med patienten i
behandlingspositionen — ta bilder av
tumorens storlek, form och ldge.

”Vir forskning visade att volym-
rontgen med Elekta Synergy ger tillrack-
ligt detaljerade bilder av den mjuka viv-
naden for att man ska kunna identifiera
organ och tumoérer”, noterar Professor
Price. Vi optimerade vidare processen
till att ge minimal dos vid bildtagningen
och for att battre visualisera tumorens

avgransning. Vi reducerade ocksd den
extra tid vi behovde for att ta 3D-bilder
till under tva minuter, s4 att hela
processen ryms inom de tio minuter vi
avsdtter for varje patientbehandling. For
nirvarande samlar vi data med Elekta
Synergy, for att mita hur mycket and-
nings- och organrorelser som dger rum,
och hur vi kan kompensera for den osa-
kerheten for att behandla med minsta
mojliga marginal runt tumoéren.”
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Bildstyrd stralterapi i den kliniska vardagen

IGRT ger extra trygghet vid Ironwood

Efter bara tre manader i drift vid det nya
Chandlerinstitutet, Ironwood Cancer &
Research Centers i Arizona, har Elekta
Synergy® levererat runt ett tusen 3D-
bilder, vilka tagits vid behandling av

25 olika patienter.

“Tronwood ar en ny anliggning och vi
vill skilja oss fran andra lokala cancer-
kliniker”, sager stralterapeuten Charles
Woo, MD. ”Det finns ocksi en stor
mangd kliniska publikationer som tyd-
ligt visar pd en trend i riktning mot bild-
styrning och vi vill g i titen med den
senaste teknologin. Elekta Synergy har
klart visat sig vara det ledande IGRT-
systemet.”
Patienter som
behandlas med Elek-
ta Synergy rontgas
varje gang patienten
kommer in for sin
dagliga straldos, vil-
ket endast forlanger
varje behandlings-
tillfalle med ndgra f& minuter. ”Det ar
helt i sin ordning”, siger Dr Woo. ”Jag
trodde att det skulle vara mer omstind-
ligt. Det var en angenam overraskning
att se hur smidigt allting fungerar.”

Dr Woo forklarar att trots att de
bilder av mjuk viavnad som skapas av

Elekta Synergy ser ndgot annorlunda ut
an vad strilterapeuter dr vana vid fran

datortomografi, sa har mjukvaran i
Elekta Synergy all data som behovs for
att rekommendera nodvindiga forand-
ringar i patientens position. ”Den talar
om for dig precis hur bordet ska justeras
for att placera patienten ritt”, sager
Woo. ”Vi har stor nytta inte minst av att
kunna ta 3D-bilder av olika former av
mjuk vivnad i buken. Vi vet att vi kan
registrera njurarnas position med Elekta
Synergy och forsikra oss att de halls
utanfor stralfiltet, vilket ger oss extra
trygghet ndr vi planerar behandlingen.”

Gav direkt en storre trygghet
och sakerhet

Ironwoods klinikchef Brent Applegate
minns hur Elekta Synergy fick honom
att kdnna sig trygg och siker i anvan-
dandet redan vid den forsta behandling-
en i januari 2006. Patienten led av
cancer i bukspottskorteln, en sjukdom
for vilken vanlig strdlbehandling ofta
medfor svara biverkningar, bland annat
i form av andningssvarigheter och krik-
ningar pa grund av bestralning av frisk
vdvnad.

”Patienter star ofta inte ut langre,
efter bara tva eller tre veckors behand-
ling”, noterar Applegate. ”Vi berdttade
direkt for patienten att vi hade den hér
nya fantastiska IGRT-teknologin som
kunde ge oss en bild av vad vi behandlade
och dirigenom begriansa marginalerna,

sd att vi kunde bestrala mindre mangd
frisk vavnad. Patienten fick 33 fraktioner
om vardera 1,8 Gy, sammantaget en
straldos pa 59,4 Gy, och hon fick inga
biverkningar alls.”

Latt att se mjuk vavnad

Dr Applegate och Dr Woo betraktar
den utmirkta bildkvalitén och den
precision och minskade marginaler som
mojliggors av den enastdende visualiser-
ingen, som centrala faktorer i detta fors-

ta och alla foljande fall som behandlats

med Elekta Synergy. ”Det ar valdigt
l4tt att se strukturerna i mjuk vdavnad”,
noterar Applegate. ”Det tar ungefar en
minut att ta bilden, som sedan snabbt
rekonstrueras och ar redo for analys.
Direfter rekommenderar Elekta Synergy
hur patientens position ska justeras i
samtliga tre plan.”

Enligt Applegate ar det svart att
overskatta den betydelse Elekta Synergy
kan komma att fa cancervarden.

”Jag har arbetat med det hari 13 ar
och detta ar den forsta utveckling som
jag tror kommer att innebara en verklig
skillnad inom strélterapin™, sager
Applegate. ”Att ga fran primitiva meto-
der sd som markeringar pa huden till
verkligt bildstyrd stralterapi som gor att
terapeuterna kan veta att stralfaltet vid
varje fraktion kommer att levereras till
ratt mal, ar fantastiskt. Vi ar mycket,
mycket nojda med vad vi dstadkommit
sd har langt med Elekta Synergy.”

Arsredovisning 2005/06 Elekta AB (publ)
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IMPAC-system for effektivitet och kvalitet

Forvarvet av IMPAC Medical Systems, Inc.
i april 2005, starkte pa manga satt Elekta-
koncernen. Bland annat har det resulte-
rat i en vasentligt okad kunskap kring
metoder, arbetssatt och processer inom
hela cancervarden, dven vid sidan om
stralbehandling.

Med en stark och lojal kundbas,
liksom en bred och varldsledan-
de portfolj av mjukvarusystem
for informationshantering i
cancervarden, utgor IMPAC

Elekta AB (publ)
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ett idealiskt komplement till Elektas
system for stralkirurgi och strilterapi.
Forvirvet skapade dven en miljo for
teknikutbyte och samarbete, vilket har
resulterat i utvecklingen av nya, integre-
rade 16sningar och
skapat métbara
forbattringar i
bade patient-
vard och
affarseffekti-
vitet.

Ett av de viktigaste
resultaten av detta
tekniksamarbete dr

la
IMPAC

AN ELEKTA COMPANY

introduktionen av inte-
grerade losningar for
bildstyrd behandling
(IGRT). IMPAC erbjuder ett komplett
mjukvarusystem (image guided treat-

ment management, IGTM™) for att
styra arbetsflodet vid IGRT. Tillsammans
gor systemen det mojligt for onkologer
och radioterapeuter att visualisera inter-
na strukturer, inklusive mjuk vavnad,

i tre dimensioner i realtid — allt inom
ramen for den elektroniska journalen.

- |
-
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Elekta och IMPAC bidrar med expertis
och “can-do-attityd”

The Swedish Cancer Institute i Seattle,

Washington, USA ar ett tydligt exempel pa
hur cancerlakare kan dra nytta av kombi-
nationerna Elekta/IMPAC och IGRT/IGTM™.

Vivek Mehta, MD, stralterapeut vid the
Swedish Cancer Institute, leder en grupp
specialister i arbetet med att optimera
teknologier fran Elekta, IMPAC och
andra leverantorer. Dr Mehta och hans
team har inlett ett samarbete med Elekta
for att utveckla IGRT-system och meto-
der.

Som ar brukligt i medicinsk forskning
presenterar Dr Mehta och hans grupp sitt
arbete for andra forskare, genom sam-
manfattningar och artiklar i medicinska
tidskrifter, liksom vid seminarier och
kurser i Seattle. ”Cancerkliniker vander
sig ofta till oss for att fd nya idéer och
battre 16sningar for cancerbehandling”,
sdger Dr Mehta. ”De IGRT/IGTM-
losningar som vi utvecklar tillsammans
med Elekta och IMPAC kommer att

tilldra sig stort intresse, eftersom det

inte bara handlar om marginella for-
battringar for cancervarden, utan om ett
paradigmskifte for stralterapin.”

Okad effektivitet och produktivitet

”Var malsattning dr att driva pa den
teknologiska utvecklingen och finna
battre sdtt att behandla cancer. Det kan
innebdra en mer aggressiv behandling
med kraftigare bestrdlning av tumoren
eller att optimera precisionen i system
och mjukvara for att minska bestral-
ningen av frisk vavnad”, sager Dr Mehta.
”Vi soker ocksa efter mojligheter att

forbittra effektivitet och produktivitet i
stralterapiprocessen. Sjalvklart vill vi
gora cancervarden sd produktiv och
lonsam som mojligt, men var yttersta
malsattning ar alltid att forbattra vard-
kvaliteten for cancerpatienter.”
”Elektas system ar helt klart mer
avancerat 4n nagot annat IGRT-system
pa marknaden. Elekta har en klar led-
ning, bade nar det
| galler bildkvalitet
och tillimpning av
IGRT-teknologi.”
”Elekta Synergy®
och begreppet IGRT
&  Aarhir for att stanna

och kommer med
sakerhet att innebdra en vasentligt for-
battrad cancerbehandling”, tilligger
Mehta. ”IMPAC har alltid varit var
betrodda partner for mjukvara i cancer-
behandlingen. Vi anvander IMPACs
l6sningar for allt fran insamling av
forskningsdata till att styra behandlings-
processen. Nar nu Elekta tillsammans
med IMPAC kan erbjuda en integrerad
IGTM-l6sning kan vi alla arbeta till-
sammans for att driva bildstyrd strél-
terapi annu langre.”

IMPACs IGTM-I6sning skapar ett
arbetsflode for hela processen, fran simu-
lering och planering, forberedelser och
tillimpning, hela vagen till utvdrdering
av behandlingsprocessen och den

langsiktiga, statistiska analysen och

péfoljande slutsatser. Samtidigt som
Elekta och IMPAC erbjuder samverkande
produkter byggda pa 6ppna granssnitt,
utgor dessa en helt integrerad 16sning.
Trots att IMPACs l6sningar kan hantera
data och bilder skapade i system fran
vilken tillverkare som helst, forstirks
integrationen med Elektas system genom
ett omfattande tekniskt samarbete.

Dr Mehtas team betraktas som en av
USAs ledande grupper vad giller att
vidareutveckla metoder och teknologi
for stralbehandling och han framhaller
sitt samarbete med Elekta och IMPAC
som avgorande for teamets framgangar.
Vi har fortfarande inte sett alla potenti-
ella mojligheter med IGRT och IGTM.
Vi fortsdtter att utveckla, driva pa och
forfina. Den teknologiska expertisen fran
Elekta och IMPAC ir en viktig del av
dessa anstriangningar. De tillfor en djup
forstaelse for stralterapi och en *can-do-
attityd’ till utvecklingsarbetet.”

Arsredovisning 2005/06
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Elektronisk journal ger nojda patienter
och bdttre ekonomi

South Carolina Oncology Associates (SCOA)
i Columbia, S.C., USA, har under mer an
fem ar anvant sig av l6sningar fran IMPAC
for att bygga sig ett anseende som ledan-
de inom teknologi, vardeffektivitet och
vardkvalitet.

SCOA ir ett heltickande cancerbehand-
lingscentrum som erbjuder medicinsk
onkologi, stralterapi och gynekologisk
onkologi, liksom viktiga patientstods-
tjanster som diagnostisk radiologi, infu-
sionsterapi, hospice och klinisk forskning.
SCOA har cirka 20 lakare och 150 hel-
tidsanstallda och narmare 93 000 pati-
enter besoker kliniken varje dr. Dagligen
behandlas i genomsnitt 600 patienter
inom medicinsk onkologi, 125 patienter
far kemoterapi, 30 patienter genomgar
rontgendiagnostik och 160 patienter fir
stralterapi.

Inom SCOA sker mycket nytankande
och kliniken har infért manga processer
och tekniska losningar for att stindigt
forbattra patientvarden och lonsamheten,
men de tva viktigaste innovationerna ar
ett optimerat arbetsflode och ett elektro-
niskt journalsystem (EMR) fran IMPAC,
speciellt utvecklat for cancervard och
som skapar en gemensam databas for

béde stralterapi och medicinsk onkologi.
SCOA okade dessutom sin kapacitet
ytterligare 4r 2005 genom att installera
tre nya Elekta Synergy®.

Elekta AB (publ) Arsredovisning 2005/06

Att kliniken kan hélla en hog effektivitet
ar till stor del tack vare det elektroniska
journalsystemet. Nar lakaren gér in i
behandlingsrummet har han eller hon
allt som behovs for att utvardera och
behandla patienten. Processen snabbar
pa patientflodet avsevirt, utan att ge
avkall pa vardkvalitet. Likarna tvingas
inte ligga tid pa administrativa detaljer
och de har direkt tillgdng till den nod-
vandiga informationen, utan att behova
soka efter speciella patientfiler.

Elektronisk journal ger lakaren
mer tid med patienten

IMPAC:s elektroniska journalsystem gor
aven den Ovriga personalen mer produk-
tiv. Uppdaterad patientinformation lag-
ras i en enhetlig databas, istillet for i
olika utskrifter och elektroniska filer.
Medarbetare har direkt tillgang till kor-
rekta demografiska och

kliniska data och alla pa kliniken har
tillgdng till samma information.

Auktoriserade medarbetare fran
stralterapi, gynekologisk och medicinsk
onkologi kan pa ett sakert satt fa till-
gang till, och modifiera, patientinforma-
tion inklusive sjukhusbesok, behand-
lingsplaner, testresultat och rontgenbil-
der. Lakare har ocksa tillgang till
EMR-information via tradlosa natverk,
i behandlingsrummet och pa hemma-
kontoret. Denna mojlighet underlattar
for akuta vardinsat-
ser och tilldter likare
att komplettera
journalen vid sjilva
behandlingen, vilket
innebar enorma

L effektivitetsfordelar,
enligt Philip Baldwin, MD.

”Vira investeringar i mjukvara fran
IMPAC har betalat sig pa sitt som defi-
nitivt kommit véra patienter till nytta”,
sager Dr Baldwin. ”Likarna har okat
den tid de tillbringar med patienterna
med 12 procent sedan vi borjade anvan-
da elektroniska journaler. Skoterskornas
tid med patienterna har 6kat med nio
procent, vilket bidrog till ett nirmast
perfekt omdome (fem av fem) fran pati-
enterna i var senaste patientundersok-
ning i april 2006.”

” Automatiseringen av vart fakturer-
ingssystem garanterar att alla tjanster
faktureras korrekt”, sager Dr Baldwin.
” Alla intakter fingas upp och inga pati-
enter faktureras av misstag for produk-
ter eller tjanster de inte fatt. Vi berdknar
att EMR och farre missade faktureringar
medfort en 6kning av de arliga intikter-
na pa ndstan 15 procent.”

EMR-systemet automatiserar ocksa
nyckelprocesser, som bestillning av
behandlingsplaner, hantering av kemo-
terapi, samt bokningar och fakturering
for bade mediciner och tjanster.

” Att automatisera dessa processer
gor att personalen kan koncentrera sig
mer pa patientvarden”, sammanfattar
Dr Baldwin.



ELEKTA FOKUS »

IT-system for cancervarden

Cancerregister bidrar till folkhdlsan

* .
I Maine
Vid sidan av mjukvarusystem for IGTM™
och canceranpassade elektroniska jour-
naler, erbjuder IMPAC ocksa en bred upp-
sattning IT-system for bland annat digital
bildhantering, klinikadministration,
anatomisk patologi, kliniskt laboratorie-
arbete och cancerregister. IMPAC erbju-
der ocksa majligheten att knyta ihop
olika informationssystem for behandling

och diagnostik med hjalp av bland annat
standarder sa som HL7 och DICOM.

IMPAC:s losningar for cancerregister
anvands vid sjukhus och centrala regis-
terenheter som Maine Cancer Registry
(MCR), en organisation som samlar in
information om cancerfall bland inva-
narna i delstaten Maine, i nordostra USA.
Informationen anvinds till att bevaka
monster i forekomsten av cancer och
forbattra cancerprevention och kontroll
i delstaten.

Molly Schwenn,
MD, klinisk chef pa
MCR, siger att hen-
nes centrala register
anviander IMPACs
mjukvara MRS® for
cancerregistrering,
for att hitta data om cancerfall och
identifiera trender i nivier, dlder och
bostadsort vid diagnosen.

”De flesta sjukhus i delstaten regi-
strerar cancerdata elektroniskt”, sager
Dr Schwenn. "IMPACs mjukvara ger
oss mojlighet att automatiskt samla in
och sortera data. For inte s linge sedan
brukade vi fa stora lador fyllda med
patologirapporter i pappersform, vilka
behovde granskas och matas in i systemet
manuellt. Med de senaste l6sningarna
fran IMPAC kommer processen sjalv-
fallet att bli mycket snabbare, billigare
och mer korrekt.”

Dr Schwenn menar att IMPACs
losningar for cancerregister bidrar
vasentligt till folkhalsan. ”Vi far mojlig-
het att anvianda de data vi samlar in till
att identifiera grupper som kan behova
ytterligare 6vervakning och analys.”

Enligt Dr Schwenn har IMPAC haft stor
betydelse for MCRs framgéngar. ”Bade
IMPAC:s tekniska personal och dess
sdljare har stor erfarenhet inom viktiga
omraden sdsom onkologi, patologi och
cancerregistrering”, sager Schwenn.

”De har ett nira samarbete med cancer-
registratorer, IT-personal och patologer i
sjukhus runt delstaten och i hela landet,
for att utveckla produkter som motsva-
rar véra behov. Det dr den typen av
samarbete som gor att IMPACs mjukva-
ra for cancerregister anvands sa mycket i
Maine och vid sjukhus 6ver hela USA.”

Investerar i relationen med IMPAC

Maine Medical Center i Portland,
Maine, delstatens storsta lokala sjukhus
ar sedan lange kund till IMPAC -
och ett av de sjukhus som bidrar med
cancerdata till MCR. Maine Medical har
i manga ar anvant losningar for data-
forvaring och patologi frain IMPAC.
»Ar 2004 drog vi igdng ett strate-
giskt initiativ for att 16sa viktiga I'T-

=

=
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relaterade fragor vid var cancerklinik”,
berittar Michael Jones, MD, chef for
patologi och medicinsk onkologi vid
Maine Medical Center. ”Vi ville forbatt-
ra IT-infrastrukturen vid vara centra for

lung-, brost och prostatacancer. Vi ville
utveckla ett patologisystem som bygger
pa lakarpraxis. Och, vi ville anvinda
avancerad teknologi
for att bade forbattra
patientvarden och
effektivisera verk-
1 samheten.”
”IMPAC erbjod helt
¢ klart en komplett 16s-
ning och gav oss de

i
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basta mojligheterna att integrera verk-
samheten”, sager Jones. "PowerPath® till
exempel, det senaste patologisystemet
fran IMPAC, dr mycket driftsiakert och
erbjuder flera viktiga funktioner. Men
vad som dr lika viktigt dr vart fortroende
for att IMPAC kommer att fortsitta att
foradla produkten och kontinuerligt
Oppna nya mojligheter. Darfor investerar
viivara relationer med IMPAC lika
mycket som vi investerar i de specifika
produkterna.”

”Tanken bakom alla vara IT-invester-
ingar och bakom hela vdr strategi ar att
forbattra patientvarden, genom att ge
lakare snabbare tillgang till hogkvalitativ
data”, fortsitter Jones, “men vart frimsta
mal ar forbattrad vard av patienterna.
IMPAC:s losningar utgor en viktig del
av dessa anstrangningar.”

Arsredovisning 2005/06 Elekta AB (publ)
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En stark position pa en vixande marknad

Under de senaste tjugo aren har Kina
genomgatt en hapnadsvackande forvand-
ling med stark ekonomisk tillvaxt och en
snabb utveckling av halsovarden. Som
marknadsledande i Kina vad galler avan-
cerad utrustning for stralterapi, star Elek-
ta val rustat for att mota en okad efterfra-
gan fran kinesiska vardgivare. Forvarvet
av 80 procent av Beijing Medical Equip-
ment Institute (BMEI) starker ytterligare
Elektas position i Kina.

Den kinesiska marknaden for medicinsk
teknik dr den snabbast vixande i virlden
och forvintas fortsitta att vixa med
10-15 procent érligen de kommande
tio dren. Det innebar att Kina 4r 2010
kommer att vara den tredje storsta
marknaden for medicinteknisk utrustning
och tjanster i varlden, efter USA och
Japan och kan utmana Japan om andra-
platsen runt ar 2020. Tillvaxten drivs
av ett flertal faktorer, bland annat ckad
livslangd, sjukvéardsreformer, kade
moijligheter till privata forsiakringar,
avregleringar och medlemsskapet i WTO.
Allt sedan Elekta forst etablerade sig
i landet ar 1979, har Kina varit en viktig

Elekta AB (publ)
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marknad for foretaget. For narvarande
har Elekta 17 Leksell Gamma Knife® och
mer dn 120 linjaracceleratorer installe-
rade i Kina. Elekta har 125 medarbetare
i Kina och kontor i Peking, Shanghai och
Hongkong.

Underleverantorer och egen produktion

Redan i slutet av 1990-talet inledde
Elekta upphandling av komponenter i
Kina, en verksamhet som utokades ar
2000 da Elekta etablerade ett joint ven-
ture i Shanghai och dven 6verforde den
tidigare europeiska tillverkningen av
patientbord for linjaracceleratorer till
Kina. Enheten ar idag ett heldgt dotter-

bolag till Elekta och tillverkar Elekta
Precise Table, ett avancerat system for
att med fjarrstyrning positionera patien-
ten vid strélterapi. Verksamheten i
Shanghai levererar med hog kvalitet
och ar certifierad enligt ISO 13485

och ISO 9000.

Ungefir fem procent av Elektas
upphandling sker i Kina, en andel som
under de kommande aren forvintas
oka kraftigt.

Strategiskt forvarv forstarker
marknadspositionen

I mars 2006 tecknade Elekta ett avtal
om att forvarva
80 procent av
Beijing Medical
Equipment Insti-
tute (BMEI).
Slutligt god-
kannande fran
kinesiska myn-
digheter forvin-
tas 1 augusti/
september.
BMEI ar den
storsta inhemska

leverantoren i Kina av utrustning for
stralbehandling med en installerad bas
pa omkring 260 system. Foretaget har
ett starkt fokus pa forskning och
utveckling och ett mycket kvalificerat
ingenjorsteam i moderna lokaler i
Changping, en forort norr om Peking.
BMEI ombildades till ett foretag ar
2000, efter att sedan slutet av 1970-talet
ha varit ett forsknings- och produktions-
institut med néra kontakter med ett
flertal kinesiska forskningsinstitutioner.
Foretaget ar marknadsledare pa den
inhemska marknaden med en marknads-
andel inom sitt segment pa dver

50 procent.

Detta strategiska forvarv kommer att
starka Elektas position pd den snabbt
vaxande kinesiska marknaden for stral-
behandling av cancer. Forvirvet av
BMEI gor det majligt for Elekta att mota
Kinas och andra utvecklingsmarknaders



behov av mindre kapitalintensiv utrust-
ning for stralbehandling och gor Elekta
till en heltickande leverantor av linjir-
acceleratorer i samtliga pris- och
prestandasegment.

Forvirvet av BMEI ar ocksa ett led i

Elektas overgripande strategi att oka
narvaron i Kina vad giller ink6p och
tillverkning.

Elekta planerar att under de narmaste
tvd dren utveckla BMED’s verksamhet
genom investeringar i forskning och

utveckling, tillverkningskapacitet och
infrastruktur. Enligt plan ska BMEI
inom en tvaarsperiod kunna lansera ny
och kostnadseffektiv utrustning for
stralterapi, anpassad for savil den kine-
siska som den internationella marknaden.

Stark efterfragan pa forbattrad
cancervard i utvecklingslander

Den kinesiska marknaden kommer
framover att erbjuda avsevarda mojlig-
heter for tillverkare av medicinsk utrust-
ning och inte minst for tillverkare av
utrustning for cancerbehandling. Under
de kommande 15 dren forvantas antalet

arligen diagnostiserade cancerfall 6ka
med 50 procent.

Av de 2,4 miljoner cancerfall som
arligen upptdcks i Kina far idag endast
runt 400 000 patienter strdlbehandling,
och mer dn en miljon patienter som
borde behandlas med stralterapi fir inte
denna behandling. T dagslaget finns det
0,6 linjdracceleratorer per miljon inva-
nare i Kina, vilket kan jaimforas med
den internationella rekommendationen
pé 4 enheter per miljon invanare.

Behovet av kliniska 16sningar for
att bekdmpa cancer ar stort inte bara i
Kina utan i alla utvecklingsliander. Detta
galler saval avancerade system sdsom
bildstyrd strdlbehandling (IGRT) som
mindre kapitalintensiva 16sningar rikta-
de mot en bredare marknad. Ekonomisk
tillvaxt i manga liander i regionen med-
for att det kliniska behovet nu allt mer
visar sig i 0kad efterfrigan pa utrust-
ning i bade hog- och lagprissegmentet.

Arsredovisning 2005/06 Elekta AB (publ)
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" Elekta dr en internationell medicinteknisk )%
koncern som utvecklar avancerade kliniska
losningar, heltdckande informationssystem
och tidnstelgor cancerbehandl e
ehandling Qusjukdomar i hjdrnan.

A




Forvaltningsberdttelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Elekta AB (publ),
organisationsnummer 556170-4015, avger hiarmed arsredovis-
ning och koncernredovisning for maj — april 2005/06.

Elektas verksamhet

Elekta dr en internationell medicinteknisk koncern som utveck-
lar avancerade kliniska 16sningar, heltickande informations-
system och tjanster for cancerbehandling och f6r behandling av
sjukdomar i hjarnan.

Elekta erbjuder varldsledande och innovativa kliniska
16sningar inom:

e Precis strilterapi
Bildstyrd strélterapi
Stereotaktisk stralterapi

Gammaknivskirurgi

Stereotaktisk neurokirurgi
e Kartliggning av hjirnans funktioner

Elekta erbjuder ocksd avancerad mjukvara for arbetsflode,
behandlingsplanering, beslutsstod och informationshantering.

Med kundanpassade l6sningar for service och uppgrader-
ingar av savil hard- som mjukvara, ger Elekta stod till sina
anvindare under produktens hela livscykel.

Marknad

Framst som ett resultat av hogre medeldlder och bittre dia-
gnostik okar stadigt antalet nyupptickta cancerfall. Stralbe-
handling ar ett viktigt vapen i kampen mot cancer och uppskatt-
ningsvis varannan patient med cancerdiagnos behover behand-
las med strélterapi under ndgon del av sjukdomsforloppet.

Nya avancerade metoder, som bildstyrning och stereotaktis-
ka tillimpningar, forvintas i framtiden 6ka anvandningen av
stralterapi. Denna utveckling paskyndas av att strélterapi ar
kostnadseffektiv i jamforelse med andra cancerbehandlingar
samtidigt som den dr mer skonsam for patienten.

Elekta har en unik och mer dn 30-4rig erfarenhet av bild-
styrning och stereotaktiska applikationer inom stralbehand-
ling. Baserad pé denna, leder nu Elekta utvecklingen av nya
avancerade metoder for stralbehandling av cancer.

Leksell Gamma Knife® dr den dominerande och mest avancera-
de metoden for stereotaktisk stralkirurgi i hjarnan och utveck-
lingen mot utokade anviandningsomraden fortsatter.

Den totala marknaden for Elektas produkter och 16sningar
forvintas vixa med 5-10 procent drligen och efterfrigan pa
Elektas kliniska 16sningar &r fortsatt stark.

* Forvaltningsherattelsen omfattar forutom dessa sidor aven de kommentarer till
resultat och finansiell stéllning som ges i anslutning till resultat- och balansrékningar
samt kassaflodesanalys (sidorna 39 tom 45).

Det hoga virdet pa enskilda order och samordning av order
inom ramen for sjukvirdens investeringsprogram leder ofta till
stora variationer i affiarsvolym sett till enskilda kvartal.

Konkurrens

Pa varldsmarknaden for stralterapiutrustning konkurrerar
Elekta huvudsakligen med Varian Medical Systems och
Siemens Medical Solutions. Elekta fortsitter att oka sin mark-
nadsandel och dr idag nast storsta leverantor i varlden.

Pa marknaden f6r gammaknivskirurgi har Elekta inga
direkta konkurrenter, aven om Leksell Gamma Knife i vissa
avseenden konkurrerar med andra behandlingsmetoder.

IMPAC ir ledande pa marknaden for administrativa
mjukvarusystem och informationshanteringssystem for cancer-
vard med Varian Medical Systems som storsta konkurrent.

Overgang till internationell redovisningsstandard

Fran och med 2005/06 tillimpar Elekta internationella redovis-
ningsstandarder, International Financial Reporting Standards
(IFRS), vid upprittandet av koncernens rapporter. Enligt EU-
forordning ar detta obligatoriskt for borsnoterade foretag. En
beskrivning av effekterna av 6vergéngen fran svensk redovis-
ningsstandard till IFRS redovisas i not 27.

Orderingang och orderstock

Orderingangen 6kade med 32 procent till 4 705 (3 558) Mkr.
IMPAC som forvirvades i april 2005 bidrog med 952 (40) Mkr
och Medical Intelligence med 25 () Mkr. Orderingédngen for
onkologiprodukter 6kade med 46 procent till 3 802 (2 600) Mkr
och exklusive IMPAC med 11 procent till 2 850 (2 560) Mkr.
Orderingangen for neurokirurgiprodukter minskade med 6 pro-
cent till 903 (958) Mkr. Berdknat pa oférandrade valutakurser
okade koncernens orderingdng med 25 procent, onkologi okade
med 40 procent och neurokirurgi minskade med 13 procent.

Orderstocken uppgick den 30 april 2006 till 3 875 (3 493)
Mkr, den hogsta nivdn nagonsin.
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Orderingang
Mkr 2005/06 2004/05 Jfr, %
Europa, Mellanostern, Afrika 171 1537 1
Nord- och Sydamerika 2169 1371 58
Japan 244 262 -7
Asien exkl Japan 581 388 50
Koncernen 4705 3558 32
varav:
Onkologi 3802 2600 46
Neurokirurgi 903 958 -6
Marknadskommentarer

Europa, Mellanostern och Afrika

Orderingangen i region Europa, inklusive Mellandstern och
Afrika, 6kade med 11 procent till 1 711 (1 537) Mkr. Beriknat
pa oférandrade valutakurser 6kade orderingdngen for regionen
med 8 procent.

Elekta har en stark position pa den europeiska marknaden
for stralterapi. Utvecklingen drivs framst av bristen pa vardka-
pacitet och behandlingsutrustning. Antalet linjaracceleratorer
per capita dr i manga europeiska linder mindre an halften jam-
fort med USA.

I Europa finns stor efterfrigan pa informationssystem for
cancervarden, framst i syfte att hoja produktivitet, effektivisera
verksamheten och knyta samman kliniker vid olika sjukhus.
Under dret har Elekta erhallit ett flertal genombrottsorder i
Europa savil vad galler mjukvara for stralbehandlingskliniker
som for hela cancerbehandlingsprocessen.

Nord- och Sydamerika

Orderingangen i Nord- och Sydamerika 6kade med 58 procent
till 2 169 (1 371) Mkr. IMPAC ingick med 778 (34) Mkr.
Beriknat pa oforiandrade valutakurser 6kade orderingangen for
regionen med 46 procent. Orderingdngen for onkologi 6kade
med 94 procent och orderingdngen for neurokirurgi minskade
med 30 procent beraknat pd oférindrade valutakurser.

Elekta fortsitter att forstarka sin position pa den viktiga
amerikanska marknaden for stralterapi. Tillsammans med
marknadens mest avancerade utrustning for bildstyrd striltera-
pi (IGRT) har breddningen av Elektas produktutbud till att
omfatta heltickande informationssystem resulterat i en accele-
rerad tillvixttakt, langt 6ver den takt med vilken marknaden
vaxer. Den integrerade forsiljningsorganisationen underlittar
kontakter med kunder som tidigare inte anvint Elektas linjar-
acceleratorer och IMPAC-system ingick under dret i cirka 70
procent av bestillningarna pa linjaracceleratorer.
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Japan

Orderingangen i Japan minskade med 7 procent till
244 (262) Mkr. Beraknat pa oforandrade valutakurser
minskade orderingédngen med 5 procent.

Elekta har en stark position pd den japanska marknaden,
framst inom neurokirurgi. Den ldnga processen for myndighets-
godkidnnanden leder dock till att det tar langre tid att introdu-
cera ny teknologi pa den japanska marknaden.

I'juni 2006 erholls myndighetsgodkiannande for Elekta
Synergy® och vad giller Leksell Gamma Knife® Perfexion™,
forvintas detta erhallas under kalenderdret 2007.

Asien

Orderingangen i Asien, exklusive Japan, 6kade med 50 procent
till 581 (388) Mkr. Berdknat pa oférandrade valutakurser
okade den totala orderingdngen for regionen med 39 procent.

Elekta har en ledande marknadsposition i regionen vad gil-
ler avancerad utrustning for stralterapi och Elekta noterar en
god tillvaxt i Kina, Australien och pa flera andra marknader i
asien-stillahavsomradet. Behovet av utrustning for stralbehand-
ling av cancer dr mycket stort i de flesta asiatiska lander. Det
pagédende forvarvet av 80 procent av Beijing Medical Equip-
ment Institute (BMEI) kommer att stirka Elektas position pa
den snabbt vixande kinesiska marknaden for stralbehandling
av cancer.

Under dret har Elekta ocksa utokat sin verksamhet i Indien.

Eftermarknaden

Orderingéngen for Elektas eftermarknadsprodukter och tjanster
exklusive IMPAC 6kade med 16 procent till 1233 (1 067) Mkr.

Elektas eftermarknad fortsitter att utvecklas starkt, delvis
som ett resultat av en vixande installerad bas. Elekta har under
aret fokuserat pa att 6ka antalet uppgraderingar och att mark-
nadsfora viardeskapande tjanster som bland annat utbildning
for nya och tidigare anvindare.

Nettoomsattning

Koncernens nettoomsittning ckade med 40 procent till

4 421 (3 152) Mkr, varav IMPAC bidrog med 709 (47) Mkr
och Medical Intelligence med 23 (-) Mkr. Berdknat pa oforind-
rade valutakurser okade nettoomsittningen med 33 procent.
Nettoomsittningen okade for onkologiprodukter med 61 pro-
cent till 3 512 (2 175) Mkr och minskade for neurokirurgi-
produkter med 7 procent till 909 (977) Mkr.



Nettoomsdttning
Mkr 2005/06 2004/05 Jfr, %
Europa, Mellanostern, Afrika 1608 1328 21
Nord- och Sydamerika 1971 1057 86
Japan 290 326 -1
Asien exkl Japan 552 441 25
Koncernen 4421 3152 40
varav:
Onkologi 3512 2175 61
Neurokirurgi 909 977 -7
Resultat

Hogre utleveranser medforde att rorelseresultatet 6kade till
453 (364) Mkr. Rorelsemarginalen uppgick till 10 (12) procent.
Jamforelsen med foregdende ar paverkas negativt av valuta-
effekter med 36 Mkr. IMPAC bidrog positivt till rorelseresulta-
tet efter avskrivning pa forvirvade immateriella tillgdngar.

Finansnettot uppgick till =9 (14) Mkr. Rantenettot uppgick
till =31 (7) Mkr, som en foljd av upptagen finansiering i sam-
band med forvirv. Resultat frin andelar i intressebolag uppgick
till 15 (7) Mkr och finansiella valutakursdifferenser till 7 (0).

Resultat efter finansnetto ckade till 444 (378) Mkr. Skatte-
kostnaden uppgick till =140 Mkr eller 32 procent. Resultat
efter skatter uppgick till 304 (253) Mkr.

Vinst per aktie okade till 3,23 (2,69) kr fore utspidning och
med 19 procent till 3,21 (2,69) kr efter utspadning.

Investeringar och avskrivningar

Forvirvet av Medical Intelligence medforde en 6kning av
immateriella och materiella tillgdingar med 221 Mkr. Ovriga
investeringar i immateriella och materiella tillgdngar uppgick
till 187 (85) Mkr. Okningen ir till stor del hianforlig till Elektas
pagdende implementering av ett koncerngemensamt ERP-
system. Avskrivningar avseende immateriella och materiella
tillgangar uppgick till =171 (=81) Mkr, varav —88 Mkr avser
avskrivningar pd immateriella tillgdngar hinforliga till forvar-
ven av IMPAC och Medical Intelligence.

Likviditet och finansiell stallning

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick under
perioden till 498 (408) Mkr. Kassaflodet efter investeringar
uppgick till 158 (=1 042) Mkr. Forvirv av dotterforetag ingdr
med =195 (-1 384) Mkr.

Likvida medel uppgick till 981 (744) Mkr. Av banktillgodo-
havanden var 34 Mkr pantforskrivna, framst for kommersiella
garantier.

Rintebarande skulder uppgick till 1 091 (833) Mkr.

T augusti 2005 starkte och diversifierade Elekta sin langsiktiga
finansieringsstruktur genom en s k private placement” till
amerikanska institutionella investerare. Transaktionsvolymen

var 125 miljoner US-dollar och l6ptiden 10 ar.
Nettolaneskulden uppgick till 110 (89) Mkr. Skuldsatt-
ningsgraden var 0,06 och soliditeten uppgick till 35 procent.

Forvarv av Medical Intelligence Medizintechnik GmbH

Den 30 november 2005 forviarvades Medical Intelligence
Medizintechnik GmbH for 20 MEUR. Medical Intelligence
ar en virldsledande leverantor av avancerade och innovativa
produkter for exakt och tillforlitlig positionering av patienten
vid stralbehandling av cancer.

Foretaget har sin bas i Schwabmiinchen utanfér Miinchen i
Tyskland och hade vid forvarvstillfallet 32 anstéllda.

Forvarvsbalansen framgdr av specifikationen under kassa-
flodesanalysen pd sidan 44.

Immateriella tillgdngar minus uppskjuten skatt samt good-
will har upptagits till 195 Mkr. De immateriella tillgdngarna
skrivs av 6ver 10 ar. Goodwill avser framtida synergieffekter.
Forvarvet ger mojligheter att i en nira framtid utveckla mer
integrerade produkter, som kompletterar och forstirker Elektas
losningar for bildstyrd och stereotaktisk strilterapi. Elektas
internationella forsaljningsorganisation kommer att underlétta
forsaljning och marknadspenetration.

Kopeavtalet innehéller en maximerad tilliggskopeskilling
som dr beroende av bolagets utveckling fram till den 31 decem-
ber 2007.

Forvarv av Beijing Medical Equipment Institute, (BMEI)

Den 31 mars tecknade Elekta ett avtal om att forvarva 80 pro-
cent av Beijing Medical Equipment Institute, (BMEI) till ett
virde av 20 miljoner US-dollar kontant, avhingigt godkdnnan-
de fran det kinesiska Handelsministeriet samt andra formella
villkor. Slutligt godkdnnande fran kinesiska myndigheter for-
vantas i augusti/september.

BMEI ar Kinas storsta tillverkare av stralterapisystem,
med en installerad bas pd cirka 260 linjaracceleratorer.
Genom forvarvet okar Elektas personalstyrka i Kina med
cirka 150 medarbetare.

Forvarvet av BMEI gor det mojligt for Elekta att mota
Kinas och andra utvecklingsmarknaders behov av mindre
kapitalintensiv utrustning for stralbehandling och gor Elekta
till en heltickande leverantor av linjaracceleratorer i samtliga
pris- och prestandasegment.

Forvarvet beraknas paverka Elektas resultat negativt under
verksamhetsaret 2006/07 motsvarande 25 ore per aktie, vara
neutralt under 2007/08 och positivt direfter. Elekta avser att
genomfora ytterligare investeringar i BMEISs forskning och
utveckling, infrastruktur samt service- och supportverksamhet
i syfte att 6ka forsiljningen och forbereda for framtida export.
Pa grund av detta berdknas BMEI ha ett negativt kassaflode
ocksa under 2007/08.
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Kanslighetsanalys

Elektas verksamhet priglas av sdsongsvariationer i leverans-
volymer, vilket direkt paverkar nettoomsittning och resultat.

Elektas bruttomarginal, intdkter minus kostnader for salda
produkter, kan variera visentligt mellan olika perioder beroende
pé levererade projekt, produktmix, geografisk mix och valuta-
rorelser. Elekta hade under aret en bruttomarginal pa 42 procent.

Elekta har en betydande exponering mot valutakurs-
andringar genom sin internationella verksamhet och struktur.
Exponering uppstar fraimst genom kostnader i svenska kronor
och brittiska pund mot intdkter i US-dollar och euro. En gene-
rell forandring av kursen for svenska kronor gentemot 6vriga
valutor med en procentenhet paverkar med nuvarande struktur
och inriktning koncernens rorelseresultat med cirka 10 Mkr.
P4 kort sikt dimpas effekten av valutarorelser av termins-
sakringar. Valutasikring sker pa basis av forvantad forsiljning
i utlindsk valuta 6ver en period pa upp till 24 méanader.
Omfattningen bestams av bolagets valutariskbedémning.

En generell forandring av riantan pa lan och placeringar
med en procentenhet skulle paverka Elektas resultat med cirka
4 Mkr.

Forskning och utveckling

Elekta bedriver en intensiv FoU-verksambhet i syfte att befasta
och utveckla Elektas position som en ledande aktor inom sina
marknads- och produktomraden. Under dret har 337 Mk,
motsvarande 8 procent av nettoomsattningen, satsats bl a pa
foljande omraden:

e Vidareutveckling av gammaknivskirurgi i syfte att utveckla
metoden for nya anatomiska regioner, ytterligare automatisera
behandlingen samt ytterligare forbdttra komfort och sikerhet
for bade patienter och personal.

e Vidareutveckling av behandlingsutrustning, mjukvarusystem
och metodstod for att mojliggora hogre precision samt forbatt-
rade kliniska resultat inom strdlbehandling av cancer. Fortsatt
utveckling av bildstyrd stralterapi och stereotaktisk stralterapi,
tva omrdden dar Elekta gitt i spetsen for utvecklingen, med
stod av nya metoder for ultraprecis fixering och positionering
av patienten.

e Vidareutveckling av IT-stod for cancervarden i syfte att moj-
liggora ett Oppet och integrerat informationsflode genom alla
delar av behandlingsprocessen.

e Utveckling av nya koncept for behandling av tumoérsjukdo-
mar och funktionella sjukdomar.

e Inom ramen fér FoU-verksamheten sker dven klinisk forsk-
ning i ndra samarbete med ledande neurokirurgi- och
cancerkliniker varlden 6ver.
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IT

Elekta har fortsatt satsningen pd globala och effektiva
kommunikations- och systemlosningar. I'T-strukturen utvecklas
kontinuerligt i syfte att stodja affarsprocesser for att forbattra
produktivitet och konkurrensférmaga. Ett projekt pagér for att
implementera ett globalt ERP-system. Under verksamhetsaret
2005/06 faststalldes globala processer i internationellt organi-
serade projektgrupper for samtliga funktioner. Projektet berak-
nas vara installerat i samtliga storre enheter under 2007/08 och
bedoms ge betydande kostnadsbesparingar och effektivi-
tetsvinster.

Kvalitet

Elekta arbetar malmedvetet med att utveckla och sikerstilla
kvaliteten i samtliga processer inom koncernen. Kvalitetsarbe-
tet sakerstéller dven att samtliga myndighetskrav uppfylls. Alla
Elektas utvecklande och producerande enheter ar, dar sa ar
relevant, certifierade enligt tillamplig ISO 9000 och EN 46000
standard. Elekta genomfor 16pande revisioner for att sikerstal-
la att bolaget uppfyller de krav som olika tillsynsmyndigheter
har faststillt for bolag inom medicinsk teknik.

Personal

Medelantal anstéllda uppgick till 1 750 (1 249).
Antalet anstallda uppgick den 30 april 2006 till
1812 (1 671), en 6kning med 8 procent. Okningen 4r frimst
hinforlig till integration av forvirvade verksamheter samt
utokad silj- och serviceorganisation i Asien.
Foradlingsvirdet per anstilld uppgick till 938 (948) tkr.

Moderbolag

Moderbolagets verksamhet omfattar koncernledning och kon-
cerngemensamma funktioner samt finansforvaltning. Moder-
bolagets resultat efter finansnetto uppgick till 19 (39) Mkr.
Medelantalet anstillda uppgick till 21 (16).

Ansvarsfull affarsverksamhet

For ett globalt foretag i sjukvardssektorn ar det av stor vikt att
all verksamhet bedrivs pa ett socialt, miljomassigt och finansi-
ellt ansvarsfullt satt. Alla chefer och medarbetare i Elektas
organisation, liksom foretagets externa partners (leverantorer,
konsulter, agenter och distributorer) forutsitts uppfylla hogt
stillda krav pa etiskt uppforande, professionellt sdval som per-
sonligen, i sitt arbete for och med Elekta.



Elektas uppforandekod — ”Elekta Code of Conduct” — klargor
de mest grundlaggande principer som Elekta forvintar sig att
alla medarbetare och partners ska folja i sitt arbete. Koden
bygger vidare pa de principer som stadfasts i Elektas vision,
mission och grundvirderingar och utgér en viktig byggsten i
arbetet for att skapa ett starkt och vilrenommerat varumarke
som stodjer en langsiktigt hallbar marknadsnarvaro och
tillvaxt. ”Elekta Code of Conduct” finns tillganglig pa
www.elekta.com.

Elekta Code of Conduct i praktiken

Elekta arbetar aktivt for att Elekta Code of Conduct inte bara
ska vara ett statiskt dokument, utan en naturlig del av det dag-
liga arbetet for alla som jobbar inom eller kommer i kontakt
med Elekta. Under verksamhetsaret har Elekta tagit fram en
intern manual som p4 ett enkelt sitt informerar personal och
externa kontakter om de grundlaggande etiska principer som
Elekta tillimpar. Denna har tillsdnts samtliga anstillda med ett
personligt adresserat brev fran verkstallande direktoren.

Delar av personalen har ocksd genomgitt utbildning kring
Elekta Code of Conduct, liksom niraliggande amnen med
mer lokalt fokus. Avsikten ar att detta ska ske aterkommande
ocksd i framtiden och att samtliga Elektas medarbetare fort-
l6pande ska fa tillfalle att adressera fragor kring koden och
dess tillimpning i verksamheten.

Elekta Code of Conduct dr nu ocksa del av de flesta
partneravtal som traffas och allteftersom gamla avtal fornyas
eller byts ut kommer Code of Conduct att foras in ocksa i
existerande forhéllanden.

Uppféljning och tillampning inom koncernen

I slutet av rakenskapsaret genomforde Elekta en undersokning
av hur koden mottagits och efterlevs inom koncernen. Totalt
100 medarbetare erholl ett frageformulir. Svaren behandlades
konfidentiellt och svarsfrekvensen uppgick till 65 procent,
vilket motsvarar cirka 4 procent av samtliga anstallda i
koncernen.

Sammanstillningen av dessa svar utvisade att 98 procent av
dem som besvarat undersokningen last/tagit del av Elekta Code
of Conduct. Respondenterna har ocksa upplevt att Elekta och
dess anstillda generellt sett agerar i enlighet med de principer
som faststills i Code of Conduct. Undersokningen visade ocksa
att Elekta kan bli tydligare pa att klargora hur eventuella avvi-
kelser fran Elekta Code of Conduct ska rapporteras. I ndgot
fall visar undersokningen ocksa ett behov av att anpassa Code
of Conduct till lokala foérhallanden for att pa ett mer konkret
sdtt anpassa den till den enskilde medarbetarens situation.

Miljoansvar

Elekta har som uttalat mal att vara en miljomedveten organisa-
tion som kontinuerligt arbetar med att reducera den eventuella
negativa miljopaverkan som kan uppkomma som ett resultat
av foretagets aktiviteter eller dess produkter.

D3 Elekta, forutom mjukvarusystem, utvecklar, tillverkar
och siljer hogteknologisk behandlingsutrustning i relativt sma
volymer, ar det rimligt att betrakta Elekta som ett foretag med
liten miljopaverkan, relativt dess storlek.

Elektas interna styrdokument stadgar att verksamheten ska
folja alla relevanta miljolagar och regleringar samt att leva upp
till Elektas miljopolicy, vilken tillimpas i hela organisationen
samt dven i arbetet med externa parter och kunder.

Elektas miljopolicy ar baserad pa processen for
ISO14001-certifiering och stadgar att:

o All verksamhet och alla Elektas produkter ska efterfolja
nationella och internationella miljélagar och standarder.

e Produkterna ska vid anvindning ha sd liten negativ
paverkan pd miljon som méjligt Gver hela dess livscykel.

e Resurser ska vid produktutveckling och tillverkning
utnyttjas pa effektivast mojliga sitt.

o Forpackning och transport av produkter ska ske pa

ett sdtt sa att miljopaverkan minimeras.

e FElekta ska uppmuntra till dtervinning och anviandning
av atervunnet material.

De COs-utslapp som genereras av Elektas verksamhet har-
ror sig framforallt fran resor. Av externa bedomare beskrivs
dock Elekta som ett foretag med ldg miljopaverkan och foreta-
gets klimatarbete far betyget vil godkint.

Elektas ledning och styrelse beslutar om foretagets miljo-
policy pa forslag fran avdelningarna Environmental Affairs
och Quality & Regulatory Affairs, vilka ocksé ansvarar for att
denna policy efterlevs.

Finansiella mal for Elekta

Elekta arbetar med finansiella mal i syfte att sikerstilla uthéllig
lonsam tillvaxt och dessa mal ligger till grund for koncernens
verksamhetsplanering. Koncernens finansiella mal for verksam-
hetsdren 2006/07 och 2007/08 kvarstar oforiandrade:

o Arlig forsiljningstillvixt pa 10-15 procent i lokal valuta.

e Rorelsemarginalen ska nd 14-16 procent for verksamhets-
aret 2007/08.

e Raintabiliteten pé sysselsatt kapital ska 6verstiga 20 procent.
o Skuldsittningsgraden ska inte overstiga 0,25.
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Framtidsutsikter for rakenskapsaret 2006/07

Efterfragan pa Elektas kliniska losningar, produkter och tjans-
ter dr stark. Orderstocken ligger pa sin hogsta niva nagonsin.
Produktportfoljen dr idag starkare och mer konkurrenskraftig
an nagonsin. Elektas ledande position inom bildstyrd stréltera-
pi samt nyligen lanserade system for stereotaktisk stralterapi
och stralkirurgi, forskjuter produktmixen mot allt mer avance-
rade system.

De forvirv Elekta har genomfért under 2005 — i syfte
att bli en dn mer heltackande partner till sjukvarden for hela
behandlingsprocessen — fortsitter att utvecklas vl och forvin-
tas bidra till fortsatt Ionsam tillvaxt.

For helaret 2006/07 rdknar Elekta med en forsalinings-
tillvaxt i niva med koncernens mal om 10-15 procent i lokal
valuta.

Elektas verksamhet praglas av vdsentliga sisongsvariationer
i leveransvolymer, vilket direkt pdverkar nettoomsattning och
resultat. For de nyligen genomforda lanseringarna av tvd nya
avancerade system, Leksell Gamma Knife® Perfexion™ och
Elekta Axesse™, forviantas huvuddelen av verksamhetsarets
leveranser ske under slutet av aret. Detta forviantas medfora
stora skillnader i nettoomsittning och rorelsemarginal mellan
enskilda kvartal under 2006/07, och foljaktligen ett svagt forsta
halvar.

Under 2006/07 forutser Elekta en kraftig forbattring av
rorelseresultatet. Etablering av full produktionskapacitet for
nya system samt tidplanen for myndighetsgodkdnnanden inne-
fattar dock risker.

Rorelsemarginalen for beldret 2006/07 forvantas uppga till
11-14 procent, med stora variationer mellan enskilda kvartal.

Utdelning och forslag om aterkop av aktier

Elekta har som mal att ge aktiedgarna en god avkastning och
vardetillvaxt. Enligt foretagets utdelningspolicy ar malet att
distribuera 20 procent eller mer av nettovinsten i form av
utdelning, aktiedterkop eller motsvarande dtgard. Till grund
for utdelningsbeslut ligger Elektas finansiella stallning, 1onsam-
hetsutveckling, tillvaxtpotential samt investeringsbehov.

Styrelsen foreslar i enlighet med foretagets utdelningspolicy
en utdelning om 1,00 kr/aktie, motsvarande cirka 94 Mkr eller
31 procent av nettovinsten.

Styrelsen avser vidare att till drsstimman den 20 september
2006 foresla ett nytt bemyndigande for styrelsen att dterkopa
maximalt 10 procent av antalet utestdende aktier i Elekta AB.
Beslut om dterkop fattas lopande under dret pa grundval av
aktiekursens utveckling, Elektas finansiella stillning, lonsam-
hetsutveckling samt investeringsbehov.
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Styrelsens forslag till arsstimman angaende
principer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att stimman faststiller foljande riktlinjer for
bestimmande av ersittning och 6vriga anstallningsvillkor till
ledande befattningshavare i koncernen. Principerna giller for
anstéllningsavtal som ingds efter stimmans beslut samt for det
fall andringar gors i existerande villkor efter denna tidpunkt.

Det ar for styrelsen av grundlaggande betydelse att princi-
perna for ersittning och 6vriga anstillningsvillkor for ledande
befattningshavare i koncernen i ett langsiktigt perspektiv moti-
verar och gor det mojligt att behélla kompetenta medarbetare
som arbetar for att uppnd maximalt aktiedgar- och kundvarde.
For att uppna detta ar det viktigt att vidmakthalla réttvisa och
internt balanserade villkor som samtidigt 4r marknadsmassigt
konkurrenskraftiga vad giller struktur, omfattning och niva
pé ersdttning till ledande befattningshavare inom bolaget. Det
totala villkorspaketet for berorda individer bor innehdlla en
avvidgd blandning av fast 16n, arlig bonus, langsiktiga incita-
mentsprogram, pensionsformaner och andra formaner och
villkor vid uppsigning/avgangsvederlag.

Fast lon

Den fasta lonen ska vara individuell och baserad pd varje
individs ansvar och roll sdvil som individens kompetens och
erfarenhet i relevant befattning.

Arlig bonus

Malen for den arliga bonusen for ledande befattningshavare
inom koncernen ska vara strukturerad som en variabel kompo-
nent av det totala kontanta ersattningspaketet och ska i forsta
hand vara relaterade till finansiellt utfall med koncerngemen-
samma mal. Malsattningen for denna rorliga kompensation
ska revideras arligen av styrelsen for att sakerstilla att malen
star i linje med gallande affarsstrategier. Dartill kan icke finan-
siella sa kallade ”Key Performance Indicators”, anvandas for
att sakerstalla fokus pa fragor av sdrskilt intresse pd funktionell
nivd. Den andel av den totala ersittningen som utgors av
bonus varierar beroende pa befattning och kan utgora mellan
30 och 100 procent av den fasta lonen vid full maluppfyllelse.
Om malen 6vertriffas dr bonusutbetalningen maximerad till
150 procent av malbonus. Planen innehéller ocksa en ligsta
prestationsnivd i forhallande till mal, under vilken ingen bonus
erhalles.

For att bibehdlla marknadsmassig konkurrenskraft i det
totala kompensationspaketet i den tillvixtfas som bolaget for
narvarande befinner sig foreslar styrelsen ocksa att stimman
fattar beslut om att for vissa befattningshavare tilldta en



tilliggsbonus till den arliga bonusen, med fordrojd betalning
pa mellan 12 och 24 ménader, for att uppmuntra fortsatt
anstéllning utan att for den skull 6ka fasta lonekostnader.
Den fordrojda bonusen ska aldrig verstiga 50 procent av den
normala drliga malbonusen och ska i 6vrigt f6lja samma prin-
ciper som giller for den arliga bonusen .

Marknadsmassighet

Den totala arliga kontanta ersidttningen, dvs fast lon jamte
rorlig kontant malbonus, ska vara marknadsmaissig i den
relevanta geografiska marknad inom vilken individen ar bosatt.
Den totala nivan pa ersattningen ska ses over drligen for att
faststilla att den ligger i linje med medianen for likvardiga
positioner inom relevant geografisk marknad. Kompensationen
bor vara baserad pa prestation och bor darfor innehdlla en
sddan mix av fast [6n och malbonus dar mdlbonus utgor en
relativt stor del av den totala kompensationen.

Langsiktiga incitamentsprogram

Styrelsen ska drligen utvirdera huruvida ett aktierelaterat eller
aktiekursrelaterat langsiktigt incitamentsprogram bor foreslas
bolagsstamman. Det huvudsakliga innehdllet i styrelsens for-
slag till drets stimma framgdr av punkten 19 i kallelsen. Andra
typer av langsiktiga incitamentsprogram kan beslutas av styrel-
sen. Eventuell ersittning i form av langsiktiga incitamentspro-
gram ska ligga i linje med vad som ar praxis pa respektive
marknad.

Pensioner

Ledande befattningshavare som dr pensionsberittigade ska

ha avgiftsbestimda pensionsavtal. Pensionering sker for de
ledande befattningshavare som ar svenska medborgare vid 65
ars dlder och for 6vriga enligt respektive lands pensionsregler.
Huvudregeln ir att pensionsavsittningar baseras pd enbart den
fasta delen av l6nen. Vissa individuella anpassningar forekom-
mer i linje med lokal marknadspraxis. Det slutliga utfallet
beror pé utfallet av tecknade pensionsforsakringar.

Ovriga formaner

Ovriga formaner, sdsom foretagsbil, ersittning for sjukvards-
forsakring etc., ska vara av begrdnsat virde i forhallande till
ovrig kompensation och 6verensstimma med vad som mark-
nadsmdssigt ar brukligt pd respektive geografisk marknad.

Villkor vid uppsagning och avgangsvederlag

Verkstillande direktoren har en uppsdgningstid om 24 mana-
der. Ovriga ledande befattningshavare har uppsigningstider
péa mellan 6 och 12 manader. Sarskilt avgangsvederlag bor i
princip inte forekomma. Vid uppsiagning galler praxis i den
geografiska marknad dar befattningshavaren ar bosatt.

Styrelsen foresldr att styrelsen ska ges mojlighet att avvika
fran ovanstdende foreslagna riktlinjer for det fall det i enskilda
fall finns sdrskilda skal for detta.

Handelser efter balansdagen

Efter verksamhetsarets utgéng, under juni och juli 2006,

har Elekta aterkopt 801 700 B-aktier, till ett varde av 100 Mkr
Avsikten ar att dessa ska makuleras forutsatt beslut av ars-
stimman i september 2006. Se not 17.
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Resultatrakning

IFRS ARL
KONCERNEN MODERBOLAGET

Mkr Not 2005/06 2004/05 2005/06 2004/05
Nettoomsattning 4 4421 3152 — —
Kostnad for salda produkter -2579 -1934 — —
Bruttoresultat 1842 1218 — —
Forsaljningskostnader —640 —402 — —
Administrationskostnader -397 -289 —49 —45
Forsknings- och utvecklingskostnader -317 -236 — —
Valutakursdifferenser i rorelsen =35 73 — —
Rorelseresultat 5,23-26 453 364 -49 —45
Resultat fran andelar i koncernforetag 6 — — 50 50
Resultat fran andelar i intresseforetag 7 15 7 — —
Ranteintakter 8 28 22 82 27
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 —-59 -15 —54 -9
Valutakursdifferenser 7 0 -10 16
Resultat efter finansiella poster 444 378 19 39
Avsattning till obeskattade reserver 9 — — —4 -10
Skatter 10 -140 -125 —2 -8
ARETS RESULTAT 304 253 13 21
Resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare 304 253 13 21
Vinst per aktie fore utspadning, kr 3,23 2,69

Vinst per aktie efter utspadning, kr 3,21 2,69

Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, tusental 94 136 93991

Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental 94779 94182
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Kommentarer till resultatrakningen

Nettoomsattning

Koncernens nettoomsattning 6kade med 40 procent till

4421 (3 152) Mkr, varav IMPAC bidrog med 709 (47) Mkr
och Medical Intelligence med 23 (=) Mkr. Berdknat pa ofor-
andrade valutakurser 6kade nettoomsittningen med 33 pro-
cent. Nettoomsittningen for eftermarknaden exklusive IMPAC
okade med 16 procent till 1 060 (917) Mkr.

Resultat

Hogre utleveranser medforde att rorelseresultatet 6kade till
453 (364) Mkr. Rorelsemarginalen uppgick till 10 (12) pro-
cent. Jamforelsen med foregdende ar paverkas negativt av
valutaeffekter med 36 Mkr. IMPAC bidrog positivt till rorelse-
resultatet efter avskrivning pa forvarvade immateriella tillgang-
ar. Bruttomarginalen okade till 42 (39) procent som ett resultat
av 6kad andel mjukvaruforsiljning. Kostnaden for material,
installation och service ar lagre for mjukvara an for Elektas
ovriga produkter men kostnader for utveckling och forsiljning
ar relativt sett hogre.

Inkop av produkter, material och fornodenheter utgor den
enskilt storsta kostnadsposten med 41 (45) procent av koncer-
nens totala rorelsekostnader. Personalkostnader kommer dir-
nast med 34 (30) procent.

Satsningarna pa forskning och utveckling 6kade med
46 procent till 337 (231) Mkr motsvarande 8 (7) procent av
nettoomsittningen. Okningen ar frimst hanforlig till IMPAC.
Aktivering av utvecklingskostnader och avskrivning pa
aktiverade utvecklingskostnader paverkade resultatet med
20 (=5) Mkr. Aktivering uppgick till 32 (16) Mkr och avskriv-
ning till =12 (-21) Mkr.

Enligt IFRS 2 (Aktierelaterade ersittningar) ska kostnader
redovisas for Elektas pdgaende optionsprogram. Under
2005/06 uppgick dessa till =20 (-10) Mkr. Kostnaderna utgors
dels av en beriknad kostnad motsvarande intjanad del av
optionsvardet vid tilldelandet for optionsprogram 2004/2008.
Darutover kommer beriknade sociala kostnader for intjanad
del av optionerna baserad pa en teoretisk marknadsvirdering
av optionen. Marknadsvirdet berdknas enligt Black and Scho-
les med utgdngspunkt fran aktiekursen per den 30 april 2006
och teckningskursen. For utnyttjade optioner betalas sociala
kostnader baserat pa skillnaden mellan marknadsvarde pa
utnyttjandedagen och optionens losenpris.

Nettoomsdttning
Mkr Mkr
1500 5000
Rullande 12 manader
1200 4000
Per kvartal
900 3000
600 2000
300 1000

0 0
Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4
—2002/03— F—2003/04— ——2004/05— —2005/06— |

Nettoomsattning,  Forandring, Rorelseresultat, Rorelsemarginal,

Mkr % Mkr %
Kv1 869 21 35 4
Kv 2 1071 43 118 "
Kv 3 1097 50 99 9
Kv 4 1384 45 201 15
Helar 2005/06 4421 40 453 10

Valutapdverkan pa rorelseresultatet jamfort med foregaende ar:

e Valutakursforandringar fore bokade valutakursdifferenser,
paverkade rorelseresultatet positivt med 72 Mkr.

e Bokade valutakursdifferenser i rorelsen var —35 Mk,
huvudsakligen fran terminskontrakt.

e Bokade valutakursdifferenser i rorelsen under motsvarande
period foregdende ar var 73 Mkr, huvudsakligen frén termins-
kontrakt.

Den sammantagna effekten av valutapdverkan pa rorelse-
resultatet for heldret 2005/06, jamfort med foregdende ar,
summerar ddrmed till =36 Mkr.

Valutasakring sker pa basis av forvantad forsiljning i
utlandsk valuta 6ver en period pa upp till 24 manader. Omfatt-
ningen bestims av bolagets valutariskbedomning. Valutakurs-
differenser i rorelseresultatet fran terminskontrakt uppgick till
-27 (64) Mkr. Orealiserade kursvinster pa kassaflodessikringar
uppgick till 10 Mkr och redovisas fran och med 2005/06 i eget
kapital med hinsyn tagen till skatteeffekten.

Finansnettot uppgick till -9 (14) Mkr. Rintenettot uppgick
till =31 (7) Mkr, som en foljd av upptagen finansiering i sam-
band med forvirv.

Resultatet efter finansiella poster forbattrades med 66 Mkr
till 444 (378) Mkr.

Skattekostnaden uppgick till =140 Mkr eller 32 procent.
Av skattekostnaden var —21 Mkr uppskjuten skatt.

Arets resultat forbittrades med 51 Mkr till 304 (253) Mkr.
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Balansrakning

IFRS ARL
KONCERNEN MODERBOLAGET

Mkr Not 2006-04-30 2005-04-30 2006-04-30 2005-04-30
Immateriella tillgangar 11 2182 1912 — —
Materiella anldggningstillgangar 12 230 189 — —
Andelar i intresseforetag 13 17 13 8 8
Uppskjutna skattefordringar 10 38 36 — 5
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 13 9 9 2071 1878
Summa anlaggningstillgangar 2476 2159 2079 1891
Varulager 14 364 362 — —
Kundfordringar och andra fordringar 15 1463 1234 69 533
Likvida medel 16 981 744 667 192
Summa omsattningstillgangar 2 808 2340 736 725
SUMMA TILLGANGAR 4 5284 4499 2815 2616
Moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 189 158 189 158
Ovrigt tillskjutet kapital 156 169 156 169
Reserver 41 9 342 548
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 1482 1358 361 324
Summa eget kapital 17 1868 1694 1048 1199
Obeskattade reserver 9 — — 21 17
Uppskjutna skatteskulder 10 201 173 3 —
Ovriga langfristiga avsattningar 18 57 55 7 6
Langfristiga rantebarande skulder 19 1049 789 1045 776
Summa langfristiga skulder 1307 1017 1055 782
Kortfristiga avsattningar 18 64 64 — —
Kortfristiga rantebarande skulder 19 42 44 107 105
Aktuella skatteskulder 10 52 59 0 13
Ovriga korta rantefria skulder 20 1951 1621 584 500
Summa kortfristiga skulder 2109 1788 691 618
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5284 4499 2815 2616
Stallda sakerheter 21 35 54 24 43
Eventualforpliktelser 22 127 151 243 326
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Kommentarer till balansrakningen

Forandringar av presentationen av ar 2004/05

Bortsett fran att 2004/05 &rs siffror presenteras i enlighet med

internationella redovisningsstandarder, IFRS, har siffrorna dven

justerats pa grund av att den preliminara forvarvsbalansen for
IMPAC har slutligt faststillts. Se not 11 och 27.

Tillgangar och sysselsatt kapital

Koncernens totala tillgdngar ckade med 785 Mkr till
5284 (4 499) Mkr.

Koncernens anlaggningstillgdngar uppgick vid arets slut
till 2 476 (2 159) Mkr. Immateriella tillgingar 6kade med
270 Mkr. Forvarvet av Medical Intelligence okade goodwill
med 158 Mkr och 6vriga immateriella tillgdngar med 60 Mkr.

Omsattningstillgdngarna exklusive likvida medel 6kade
med 231 Mkr till 1 827 (1 596) Mkr. Kundfordringar 6kade
med 169 Mkr. Kundfordringar, upplupna intikter for projekt
och varulager har sammantaget okat med 14 procent.
Kundfordringar och upplupna intikter for projekt motsvarar
76 dagars nettoomsittning. Lagervirdet i forhéllande till
nettoomséttningen var 8 procent.

Likvida medel okade med 237 Mkr till 981 (744) Mkr och
uppgick vid arets slut till 19 (17) procent av balansomslutning-
en. Av banktillgodohavanden var 34 (52) Mkr pantforskrivna,
framst for kommersiella garantier.

Virdet i svenska kronor av koncernens utlindska netto-
tillgdngar uppgick till 1 485 Mkr.

Koncernens sysselsatta kapital okade till 2 959 (2 527) Mkr.
Kapitalomsattningshastigheten var 0,9 (0,9).

Nettoinvesteringar i utlandet

Ovriga ‘\

EUR GBP

usb

Skulder och eget kapital

Rintebarande skulder uppgick till 1 091 (833) Mkr.
T augusti 2005 starkte och diversifierade Elekta sin lingsiktiga
finansieringsstruktur genom en s k ”private placement” till
amerikanska institutionella investerare. Transaktionsvolymen
var 125 miljoner US-dollar och l6ptiden 10 ar.

Den femariga kreditfacilitet (revolving credit facility) pa
125 miljoner US-dollar som upptogs i april 2005 var den
30 april 2006 inte utnyttjad.

Nettolaneskulden uppgick till 110 (89) Mkr. Skuldsdttnings-
graden var 0,06 och soliditeten uppgick till 35 procent.

Rintefria skulder och avsittningar 6kade med 353 Mkr
till 2 325 (1 972) Mk, framst genom 6kning av forutbetalda
intdkter och upplupna kostnader. Rorelseskulderna 6versteg
rorelsetillgdngarna med 460 (340) Mkr.

Eget kapital uppgick till 1 868 (1 694) Mkr.

Réntabilitet pa eget kapital uppgick till 17 (16) procent och
rantabilitet pa sysselsatt kapital uppgick till 18 (21) procent.
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Forandring | eget kapital

Aktie- Ovrigt till- Omraknings- Sakrings- Balanserad Totalt eget
Koncernen, Mkr IFRS kapital skjutet kapital reserv reserv vinst kapital
Ingaende balans 2004-05-01 155 98 " — 1149 1413
Andrad redovisningsprincip IAS 19 — — — — -2 -2
Justerad balans 2004-05-01 155 98 " — 1147 1411
IFRS 2 kostnader — — — — 8 8
Omrakning av utlandska dotter- och intressebolag — — -13 — — -13
Omrakning av lan for sakring av nettoinvestering — — 11 — — 11
Arets resultat — — — — 253 253
Summa forandringar exklusive
transaktioner med bolagets dgare — — -2 — 261 259
Utnyttjande av teckningsoptioner 3 71 — — — 74
Aktieaterkop — — — — 50 —50
Utgaende balans 2005-04-30 158 169 9 — 1358 1694
Andrad redovisningsprincip IAS 39 — — — 10 1 11
Justerad balans 2005-05-01 158 169 9 10 1359 1705
IFRS 2 kostnad och uppskjuten skatt — — — — 25 25
1AS 39 orealiserade kassaflodessakringar — — — -3 — -3
Omrékning av utlandska dotter- och intressebolag — — 37 — — 37
Omrakning av lan for sakring av nettoinvestering — — -12 — — -12
Arets resultat — — — — 304 304
Summa forandringar exklusive
transaktioner med bolagets dgare — — 25 -3 329 351
Fondemission 31 -31 — — — 0
Utdelning — — — — -207 —207
Makulering av aterkopta aktier -1 — — — 1 0
Utnyttjande av teckningsoptioner 1 18 — — — 19
Utgaende balans 2006-04-30 189 156 34 7 1482 1868
Aktie- Overkurs- Disposi- Balanserat
Moderbolaget, Mkr ARL kapital fond tionsfond resultat Totalt
Ingaende balans 2004-05-01 155 98 598 303 1154
Utnyttjande av teckningsoptioner 3 71 — — 74
Aktieaterkop — — -50 — -50
Arets resultat — — — 21 21
Utgaende balans 2005-04-30 158 169 548 324 1199
Utnyttjande av teckningsoptioner 1 18 — — 19
Fondemission 31 =31 — — 0
Utdelning — — -207 — -207
Makulering av aterkopta aktier -1 — 1 — 0
Kursdifferens pa monetar post som utgor
en del av nettoinvestering i dotterbolag — — — 24 24
Arets resultat — — — 13 13
Utgaende balans 2006-04-30 189 156 342 361 1048
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Kommentarer till forandring i eget kapital

Elekta limnade ar 2005 utdelning med 6,60 kr per aktie fore
aktiesplit, totalt 207 Mkr.

Efter beslut av drsstimman 2005 genomfordes en
fondemission genom hojning av aktiernas nominella belopp
till 6 kr. Darefter genomfordes en aktiesplit 3:1 med foljd att
aktiernas nominella belopp nu uppgér till 2 kr.

Aktier aterkopta enligt Elektas utdelningspolicy under
januari-februari 2005 har efter beslut av drsstimman makule-
rats.

Under perioden augusti 2005 till april 2006 tecknades
304 193 nya B-aktier genom utnyttjande av tilldelade tecknings-
optioner inom ramen for faststillt optionsprogram. Totala
antalet aktier uppgick den 30 april 2006 till 94 331 855.

I det egna kapitalet ingar utlindska valutor som omvirde-
ras till balansdagskurs. Omrikningsdifferensen redovisas
direkt mot eget kapital. Eget kapital i utlindsk valuta sikras
ndr det fran en individuell bedomning anses lampligt. Den
langfristiga upplaning i US-dollar som upptogs i december 2002
anvinds for att sdkra nettoinvesteringen i de amerikanska
dotterbolagen.

Omrikningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser
som uppstdr vid omrikning av utlindska verksamheter som
har upprittat sina finansiella rapporter i en annan valuta dn
den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i.
Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella rap-
porter i svenska kronor. Vidare bestar omrikningsreserven av
valutakursdifferenser som uppstar vid omvirdering av skulder
som upptagits som sakringsinstrument av en nettoinvestering i
en utlindsk verksamhet.

I enlighet med IAS 39 redovisas dven kassaflodessakringar
direkt mot eget kapital. Elekta sikrar valutarisken i enlighet
med av styrelsen faststilld policy. Omfattningen bestims av
bolagets valutariskbedomning. Valutasikring sker pa basis
av forvintad forsiljning i utlindsk valuta 6ver en rullande
24-mdnaders period. Sikringen genomfors for att reducera
effekterna av kortsiktiga fluktuationer pd valutamarknaderna.

Sdkringsreserven innefattar den effektiva andelen av den
ackumulerade nettoférandringen av verkligt virde pa ett kassa-
flodessdkringsinstrument hanforbart till sakringstransaktioner
som dnnu inte har intriffat. Se not 2.

Fordndringar i eget kapital
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Kassaflodesanalys

IFRS ARL

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2005/06 2004/05 2005/06 2004/05
Arets resultat 304 253 13 21
Justeras for:
Avskrivningar och nedskrivningar som belastat detta resultat 171 81 — —
Resultatandelar i intressebolag efter skatt —15 -8 — —
Resultat vid forsaljning/utrangering av anlaggningstillgangar 4 — — —
IFRS 2 8 10 — —
Balanserade utvecklingskostnader —32 -16 — —
Bokslutsdispositioner — — 4 10
Obetalda skatter 17 100 — 8
Rorelseflode 457 420 17 39
Okning (5)/minskning (+) av rérelsefordringar -189 46 499 -340
Okning ()/minskning (+) av varulager 10 55 — —
Okning (+)/minskning (-) av rantefria skulder 220 89 69 405
Rorelsekapitalforandring 41 -12 568 65
Kassaflode fran den lopande verksamheten 498 408 585 104
Investeringar i aktier och andelar — —4 -185 214
Aterbetalningar fran aktieinnehav 12 7 — —
Okning (-)/minskning (+) av anldggningsfordringar — — -8 —702
Investeringar i immateriella tillgangar —50 -3 — —
Investeringar i maskiner och inventarier -107 —66 = —
Forvarv av dotterforetag * -195 —-1384 — —
Investeringar och avyttringar -340 -1450 -193 -916
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGAR 158 -1042 392 -812
Upptagna lan 958 623 958 623
Amortering av lan -714 -5 —687 -15
Nyemissioner, optionspremier, aktieaterkop och koncernbidrag 30 24 19 24
Utdelning -207 — -207 —_
Extern finansiering 67 642 83 632
Forandring av likvida medel exkl omrakningsdifferenser 225 —400 475 -180
Omrakningsdifferenser pa likvida medel 12 -7 — —
Arets forandring av likvida medel 237 -407 475 -180
Likvida medel vid arets ingang 744 1151 192 372
Likvida medel vid arets utgang 981 744 667 192
*Forvarvade verksamheter
Anlaggningstillgangar 221 1592
Rorelsetillgangar 23 202
Likvida medel 0 428
Avsdttningar -13 -122
Réntefria skulder -36 —288
Uthetald kopeskilling 195 1812
Likvida medel i forvarvade bolag 0 -428
Paverkan pa koncernens likvida medel 195 1384
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Kommentarer till kassaflodesanalysen

En kassaflodesanalys syftar till att beskriva verksamhetens for-
madga att generera likvida medel. Elektas kassaflode anvinds
framst till att finansiera marknadstillvixt, strategiska forsk-
ningsprojekt och investeringar. Analysen visar med utgangs-
punkt fran resultat- och balansrikningsposter omriknade till
genomsnittskurs nettot av koncernens floden under &ret.

Arets resultat, justerat fr poster som inte paverkar kassa-
flodet, gav ett kassaflode pa 457 Mk, vilket jamfort med fore-
gdende verksamhetsar dr en forbattring med 37 Mkr.

Rorelsekapitalbindningen minskade under aret med
41 Mkr. Kassaflodet fran den 16pande verksamheten okade
jamfort med foregdende ar med 90 Mkr till 498 Mkr.

Forvirvet av Medical Intelligence paverkade kassaflodet
med -195 Mkr. Kassaflodet fran [6pande investeringar och
avyttringar uppgick till =145 (-66) Mkr. Kassaflodet efter
l6pande investeringar uppgick till 353 (342) Mkr.

Elekta har en projektbaserad verksamhet, vilket praglar
kassaflode likavil som orderingdng och nettoomsittning.
Betalningsstrommarna fran projekt sker i allmdnhet vid order,
leverans och accept. Detta gor att rorelsekapitalbindningen kan
variera kraftigt under aret.

Kassaflode efter lopande investeringar
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Noter till rakenskaperna

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Grunder for redovisningen

Elektas koncernredovisning har upprattats i enlighet med av
EU godkinda International Financial Reporting Standards
(IFRS)/International Accounting Standards (IAS) och Arsredo-
visningslagen. Dessutom lamnas tillkommande information i
enlighet med Redovisningsradets rekommendation RR30
Kompletterande redovisningsregler for koncerner. Moderbola-
gets bokslut har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen
och RR32 Redovisning for juridiska personer.

Byte av redovisningsprinciper

Overgangen till redovisning enligt IFRS har redovisats enligt
IFRS 1 och beskrivs i not 27. I enlighet med frivilligt undantag
1IFRS 1 tillimpas IAS 39 inte pa jamforelsesiffrorna for
2004/05 utan enbart fran den 1 maj 2005.

Koncernredovisning

Elektas koncernredovisning omfattar alla bolag i vilka moder-
bolaget direkt eller indirekt har mer dn hilften av aktiernas
rostvarde, samt bolag i vilka koncernen pa annat sitt har ett
bestammande inflytande. Som intressebolag redovisas de bolag
dar Elekta innehar mer dn 20 och mindre dn 50 procent av
rostetalet eller pa annat sitt har ett vasentligt inflytande.
Intressebolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Koncernredovisningen har uppriattats med tillimpning av
forvarvsmetoden vilket innebar att dotterbolagets egna kapital
vid forvirvet, faststillt som skillnaden mellan identifierbara
tillgdngars, skulders och eventualforpliktelsers verkliga virden,
eliminerats i sin helhet mot forvarvspriset. Eventuellt dterstiende
inte eliminerad del av forvarvspriset redovisas som goodwill.

Forvirvade bolag ingar i koncernredovisningen fran och
med dagen da koncernen har kontroll eller inflytande 6ver
bolaget.

Interna transaktioner, interna mellanhavanden och orealise-
rade internvinster inom koncernen elimineras i koncernredovis-
ningen.

Omrikning av utlindska koncernbolags resultat- och
balansriakningar sker enligt dagskursmetoden. Detta innebar
att samtliga poster i resultatrakningarna omriknas till arets
genomsnittskurs samt att tillgdngar och skulder omraknas till
balansdagens kurs. Den omrakningsdifferens som uppstar
redovisas direkt mot koncernens egna kapital.

Langfristig finansiering av dotterbolag i deras funktionella
valuta anses representera en utvidgning av moderbolagets
nettoinvestering i dotterbolaget. I koncernen redovisas darfor
uppkomna kursvinster/forluster i moderbolaget med beaktande
av skatteeffekt mot omrakningsdifferens i eget kapital.
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Valutakurser Genomsnittskurs Balansdagskurs

maj-apr maj-apr |, 30 apr 30apr i,
Land Valuta  2005/06 2004/05 % 2006 2005 %
Kanada 1 CAD 6,522 5668 15 6,595 5660 17
Euro 1 EUR 9,365 9,099 3 9,299 9,168 1
Storbritannien 1 GBP 13,710 13,319 3 13,363 13,533 -1
Hongkong 1 HKD 0,995 0,923 8 0,955 0,908 5
Japan 100 JPY 6,782 6,695 1 6,485 6,720 3
USA 1 USD 7,728 7,196 7 7,413 7,075 5

Resultatavrakning

Samtliga Elektas produkter resultatavriknas nir leverans skett
och visentliga risker och férmaner som ar forknippade med
produkternas dgande overforts till koparen.

Ersattningar till anstéllda

Ersittningar till anstillda i form av 16ner, betald semester mm
redovisas i takt med intjanandet.

Pensioner

Huvuddelen av Elektas dtaganden for pensioner fullgérs genom
fortlopande utbetalningar till myndigheter eller andra fristdende
organ som administrerar pensionsplanerna. For dessa avgifts-
baserade planer redovisas fortlopande en pensionskostnad i
takt med att forménerna intjanas vilket normalt sammanfaller
med tidpunkten for nir avgifterna erliggs.

Elekta har formansbaserade pensionsplaner for vissa
anstéllda i ett fatal linder. Oberoende aktuarier berdknar stor-
leken pa de forpliktelser som respektive plan har och omvirde-
rar pensionsplanernas dtaganden varje ar. Pensionskostnaden
berdknas med hjilp av den s k Projected Unit Credit Method
pa ett sitt som fordelar kostnaden under den anstilldes yrkes-
verksamma liv. Dessa dtaganden virderas till nuvardet av for-
vantade framtida utbetalningar. Aktuariella vinster och forluster
redovisas i resultatrikningen under den period de intraffar.

Personaloptionsprogram

Elekta har ett pdgdende optionsprogram, Elekta AB 2004
Share Unit Plan. Detta redovisas enligt IFRS 2 Aktierelaterade
ersattningar, vilket innebar att en beriknad kostnad motsva-
rande intjanad del av optionsvirdet vid tilldelandet fér options-
program 2004/2008 belastar resultatet. Darutover kommer
beriknade sociala kostnader for intjanad del av optionerna
baserad pa en teoretisk marknadsvirdering av optionen.
Marknadsvirdet beraknas enligt Black and Scholes med
utgdngspunkt fran aktiekursen bokslutsdagen och tecknings-
kursen. For utnyttjade optioner betalas sociala kostnader
baserat pa skillnaden mellan marknadsvirde pa utnyttjande-
dagen och betalt pris for aktien.



NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER FORTS.

Skatter

Uppskjuten skatt berdknas och redovisas i enlighet med den
s k balansrikningsmetoden. Enligt denna metod beriknas upp-
skjuten skatt pd skillnaden mellan det skattemissiga virdet och
det redovisade virdet av tillgdngar och skulder. Uppkomna
underskottsavdrag behandlas som uppskjuten skattetillgéng i
de fall det dr sannolikt att dessa kommer att utnyttjas. Virder-
ing sker till den forvintade skattesatsen for nirmast pafoljande
ar i respektive land.

Som skattekostnad redovisas aktuell skatt, férandringar
i uppskjutna skattefordringar/skatteskulder samt skatt pa
resultatandelar i intressebolag.

Immateriella tillgangar
Forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsfors da de intraffar. I de fall sva-
righeter foreligger att skilja forskningsfasen fran utvecklings-
fasen i ett projekt, betraktas hela projektet som forskning och
kostnadsfors omgéende. Identifierbara utgifter for utveckling
av nya produkter aktiveras i den man dessa bedoms komma
att ge framtida ekonomiska fordelar. I annat fall kostnadsfors
utvecklingsutgiften da den infaller. Kostnader for utveckling
redovisade i resultatrakningen for en period aktiveras aldrig
under kommande perioder. Aktiverade utgifter skrivs av linjart
fran tidpunkten nir tillgdngen borjar anvindas eller produce-
ras kommersiellt och under tillgingens beriknade nyttoperiod.
Avskrivningstiden varierar mellan 3-5 ar.

Goodwill

Goodwill utgor det belopp som forvirvspriset Gverstiger det
verkliga vdrdet med pa de nettotillgingar koncernen forvirvat i
samband med ett rorelseforvirv. Goodwill skrivs inte av utan
testas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov.

Kundrelationer och 6vriga immateriella tillgangar

Till immateriella tillgdngar hor teknologi, varumarken, kund-
relationer mm. Vid rorelseforvirv av sddana tillgingar redovi-
sas anskaffningsvirdet som tillgdng som skrivs av linjdrt under
forvintad nyttjandetid. Som 6vrig immateriell tillging redovi-
sas ocksd overvirde i forvdrvad orderstock.

Teknologi 5-11 ar
Varumirken 6-10 ar
Kundrelationer 20 ar
Orderstock /-1 ar

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar forviarvade av koncernbolag
redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for ackumulerade

avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillgingar i for-
vdrvade bolag redovisas till verkligt virde pa forviarvsdagen
efter avdrag for dirpa ackumulerade avskrivningar. Maskiner
och inventarier skrivs av linjart 6ver sin ekonomiska livslingd
pé tre till fem &r. Installationer pd annans fastighet skrivs av
under hyreskontraktets 16ptid.

Tillgdngarnas restvirde och nyttjandeperioder provas
arligen och justeras vid behov.

Nedskrivningar

Vid varje rapporttillfille gors en bedémning av om det forelig-
ger nagon indikation pa en virdeminskning avseende koncer-
nens tillgingar. Om sa ir fallet sker en berikning av tillgangens
atervinningsvarde. Goodwill har allokerats till minsta kassa-
genererande enheter och ar foremal for arliga nedskrivnings-
provningar dven om ndgon indikation pd viardeminskning inte
foreligger. Atervinningsvirdet utgors av det hogsta av nyttjande-
vardet av tillgdngen i verksamheten och det virde som skulle
erhéllas om tillgingen avyttrades till en oberoende part, netto-
forsaljningsvirdet. Nyttjandevirdet utgors av nuvirdet av
samtliga in- och utbetalningar som ar hanforliga till tillgingen
under den period den forvintas nyttjas i verksamheten med
tillagg av nettoforsdljningsvirdet vid nyttjandeperiodens slut.
Om det berdknade dtervinningsvirdet understiger det redovisade
virdet gors en nedskrivning till tillgdngens dtervinningsvirde.
En nedskrivning redovisas i resultatrakningen.

Leasing

Leasing av anldggningstillgingar dar koncernen i allt vasentligt
star for samma risker och formédner som vid direkt dgande
klassificeras som finansiella leasar. Den leasade tillgidngen redo-
visas som anldggningstillging och motsvarande hyresskuld
hinfors till rantebarande skulder. Leasebetalningar fordelas
mellan amortering av skulden och finansiella kostnader, sd att
varje redovisningsperiod belastas med ett rintebelopp som
motsvarar en fast riantesats pa den under respektive period
redovisade skulden. Den leasade tillgingen skrivs av enligt
samma principer som giller dvriga tillgdngar av samma slag.
Réder osikerhet om tillgdngen kommer att 6vertas vid leasing-
periodens utgdng skrivs tillgidngen av 6ver leasingperioden om
denna ar kortare.

Leasing av tillgingar dar uthyraren i allt vdsentligt kvarstar
som 4gare till tillgdngen klassificeras som operationell leasing.
Leasingavgiften kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden.

Varulager

Varulagret virderas till det lagsta av anskaffningsvirde och
verkligt varde.
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Noter till rakenskaperna forts.

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER FORTS.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inklu-
derar likvida medel, viardepapper, andra finansiella fordringar,
kundfordringar, leverantorskulder, ldneskulder samt derivat.

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld tas upp i balans-
rakningen nar bolaget blir part till instrumentets avtalsmissiga
villkor. En finansiell tillgdng tas bort fran balansrikningen nar
rdttigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar
kontrollen 6ver dem. Forvirv och avyttring avista av finansiella
tillgdngar redovisas pa likviddagen, som utgor den dag da till-
gangen levereras. Kundfordringar tas upp i balansrakningen
nir faktura har skickats.

Verkligt virde pa noterade finansiella tillgdngar motsvaras av
tillgdngens noterade kopkurs pd balansdagen. I de fall sidana
saknas gors vdrdering genom allmént vedertagna metoder
sasom diskontering av framtida kassafloden till noterad mark-
nadsranta for respektive loptid.

For kortfristiga ldn och placeringar bedoms det verkliga
virdet 6verensstimma med det bokférda viardet mot bakgrund
av att en forandring av marknadsrintan inte ger ndgon materi-
ell effekt pd marknadsvirdet.

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med
ett nettobelopp i balansrikningen nir det finns legal ritt att kvit-
ta och nir avsikt finns att reglera posterna med ett nettobelopp
eller att samtidigt realisera tillgingen och reglera skulden.

Lanefordringar och kundfordringar

Fordringar virderas till upplupet anskaffningsvirde minskat
med eventuell reservering for virdeminskning. Da kundford-
ringars forvantade loptid ar kort sker redovisning till det
belopp som forvintas inflyta baserat pd en individuell bedom-
ning av osikra fordringar utan diskontering enligt metoden for
upplupet anskaffningsvirde.

Likvida medel

Likvida medel bestir av kassamedel hos finansinstitut samt
kortfristiga placeringar och redovisas till nominellt belopp.

Derivatinstrument

Samtliga derivat redovisas till verkligt virde i balansrakningen.
Virdeforandringar avseende kassaflodessakringar redovisas i
eget kapital och dterfors till resultatrakningen i den takt som det
sikrade kassaflodet paverkar resultatrakningen. Eventuell ineffek-
tiv del i vdardeforandringen redovisas direkt i resultatrakningen.

Resultat vid omvardering av derivat som avser sikringar av
verkligt virde, redovisas i resultatrakningen tillsammans med
forandringar i verkligt virde pa den fordran eller skuld som dr
exponerad for den sikrade risken.
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Laneskulder

Laneskulder redovisas initialt till verkligt virde, netto efter
transaktionskostnader och direfter till upplupet anskaffnings-
vérde enligt effektivrantemetoden. Laneskulder som loper med
fast ranta och som sakringsredovisas enligt metoden for verk-
ligt vdrde sikring marknadsvirderas avseende rintekomponen-
ten. Marknadsvirdeforandringar nettoredovisas med vardefor-
andringen for sikringsinstrumentet i finansnettot.

Sakring av nettoinvestering i utlandet

Lan i utlindsk valuta redovisas till balansdagskurs. Kursdiffe-

renser for [an som avser sikring av utlandsverksamhet redovi-

sas over eget kapital, med beaktande av skatteeffekt, och kvit-

tas ddrigenom mot de omrikningsdifferenser som uppkommer
vid omrikning av dotterbolagens balansrikningar till svenska

kronor.

Leverantorskulder

Virderingsprincipen for leverantorskulder dr upplupet anskaff-
ningsvarde. Leverantorskulders forvintade 6ptid ar kort, var-
for skulderna redovisas till nominellt belopp utan diskontering.

Avsattningar

Avsittningar redovisas nar koncernen har eller kan anses ha en
forpliktelse som ett resultat av intrdffade handelser och det dr
sannolikt att utbetalningar kommer att krivas for att fullgora
forpliktelsen. En forutsittning dr vidare att det gar att gora en
tillforlitlig uppskattning av det belopp som ska utbetalas.

Garantiriskreserver

Beriknade kostnader for produktgaranti belastar rorelsens
kostnader i samband med att produkterna resultatavriknas.
Beriknade kostnader faststills utifrdn historisk statistik med
hansyn till kdnda forandringar avseende produktkvalitet,
atgirdandekostnad eller dylikt.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod.

Inforande av nya och reviderade IFRS

Vid upprittandet av denna arsredovisning har IASB publicerat
ett antal ytterligare standarder, tilldgg till standarder och tolk-
ningar. Ingen av dessa kommer att ha nidgon materiell paver-
kan pa Elektas redovisning.



NOT 2 MAL OCH POLICY FOR RISKHANTERING

De finansiella riskerna hanteras inom ramen for av styrelsen
beslutad finanspolicy. Koncernens finansiella risker samman-
stills och foljs upp lopande for att sikerstilla att finanspolicyn
efterlevs.

Valutarisk

Elekta har en betydande exponering mot valutakursiandringar
genom sin internationella verksamhet och struktur. Detta avser
saval valutastrommar i olika valutor, transaktionsexponering,
som omrakning av de utlindska dotterbolagens resultat och
nettotillgingar till svenska kronor, omrikningsexponering.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering genereras framst genom kostnader i
svenska kronor och brittiska pund mot intakter i US-dollar och
euro. Sdljbolagen har huvudsakligen intdkter och kostnader i
lokal valuta. Andelen fakturering i utlindsk valuta uppgar till
mer dn 95 procent av koncernens totala fakturering.

Elektas policy dr att sikra valutarisken med termins- eller
optionskontrakt dir omfattningen bestims av bolagets valuta-
riskbedomning och i enlighet med av styrelsen faststilld policy.
Valutasikring sker pa basis av forvantad forsiljning i utlindsk
valuta dver en period pd upp till 24-mdnader. Sakringen genom-
fors for att reducera effekterna av kortsiktiga fluktuationer pa
valutamarknaderna. Resultatet fran valutasikringar under
2005/06 uppgick till 27 (64) Mkr.

Exponering av koncernens resultat

En generell férandring av kursen for svenska kronor gentemot
ovriga valutor med en procentenhet paverkar med nuvarande
struktur och inriktning koncernens resultat med cirka 10 Mkr. P4
kort sikt dimpas effekten av valutarorelser av terminssakringar.

Koncernens nettoomsattning och rorelsekostnader for
2005/06 visas i nedanstdende diagram.

Nettoomsdttning och rorelsekostnader per valuta 2005/06
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Omrakningsexponering

Koncernens konsoliderade resultat och egna kapital paverkas
av omrakningsexponering. Det konsoliderade resultatet valuta-
sakras normalt inte. Eget kapital i utlindsk valuta sakras niar
det fran en individuell bedomning anses lampligt. Den langfristi-
ga uppldning i US-dollar som upptogs i december 2002 anvinds
for att sakra nettoinvesteringen i de amerikanska dotterbolagen.

Réanterisk

Med ranterisk avses risken att forandringar i rintenivan paver-
kar Elektas resultat negativt.

Vid drets slut uppgick likvida medel till 19 (17) procent av
de totala tillgdngarna. Likvida medel har placerats sa att en
avkastning uppndtts som motsvarar den korta marknadsriantan
for respektive valuta.

Den 30 april 2006 uppgick rantebarande skulder till
1091 (833) Mkr varav 5 (8) Mkr avsdg finansiell leasing. Den
genomsnittliga rantebindningstiden var 7,5 (0,3) ar och viktad
genomsnittlig rantesats 5,1 procent.

En generell forandring av riantan pa lan och placeringar med en
procentenhet skulle pdverka Elektas resultat med cirka 4 Mkr.

Likviditets- och finansieringsrisk

Med likviditets- och finansieringsrisk avses risken att inte kunna
uppfylla betalningsforpliktelser som en f6ljd av otillracklig
likviditet eller svéarigheter att uppta externa lan.

For att reducera likviditetsrisken stravar Elekta efter att
ha tillgdngliga medel motsvarande minst 10 procent av netto-
omsittningen. Den 30 april 2006 uppgick tillgangliga likvida
medel till 947 (692) Mk, vilket motsvarade 21 (22) procent
av omsittningen. Darutover hade Elekta 1 145 (402) Mkr i
outnyttjade kreditfaciliteter.

Kreditrisk
Finansiell kreditrisk

Exponeringen uppstdr vid placering av dverskottslikviditet samt
vid hanteringen av koncernens finansiella risker. Elektas finans-
policy innehaller ett sarskilt motpartsreglemente i vilket maxi-
mal kreditexponering samt lagsta kreditrating for olika mot-
parter anges. En malsittning dr att motparter ska ha ett lagsta
kreditbetyg fran Standard & Poor’ssMoody’s om A/A (lang)
samt A-2/P-2 (kort). Elekta placerar likviditeten enbart i likvida
instrument med lag kreditrisk samt med kreditvardiga banker.

Kreditrisk i kundfordringar

Virdet av utestdende kundfordringar uppgick till 916 (747) Mkr.
Reserveringar avseende forvantade forluster gors [opande och
reserven uppgick den 30 april 2006 till 22 (26) Mkr. Elektas
kreditforluster har historiskt sett varit lga.
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Noter till rakenskaperna forts.

NOT 2 MAL OCH POLICY FOR RISKHANTERING FORTS.

Derivat

Nedan visas en total tabell for de derivat som har paverkat
koncernens balans- och resultatrikning per 2006-04-30.

Utestaende derivat 2006-04-30

Mkr Nominellt Tillgangar Skulder
Valutaderivat 1199 " 13
Rantederivat 128 2 2
Summa 1327 13 15
Utestaende kassaflodessakringar 2006-04-30

Valutapar Belopp Loptid Kurs
MUSD/SEK 21 1-10 man 7,760
MUSD/GBP 37 1-15 man 1,780
MEUR/GBP 2 3-6 man 0,696

NOT 3 KRITISKA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Upprittande av bokslut och tillimpning av olika redovisnings-
standarder baseras ofta pa ledningens bedomningar eller pa
antaganden och uppskattningar som anses vara rimliga under
rddande forhillanden. Dessa antaganden och uppskattningar
grundar sig oftast pd erfarenhet men dven pa andra faktorer,
inklusive forvantningar pa framtida hindelser. Med andra
antaganden och uppskattningar kan resultatet bli ett annat

NOT 4 SEGMENTREDOVISNING

Elektas affirsverksamhet omfattar endast en rorelsegren,
behandlingsmetoder for cancer och sjukdomar i hjarnan.
Denna rorelsegren utgor det primira segmentet. Geografiska
omraden utgor det sekundira segmentet och intakts-

Sekunddra segment
NETTOOMSATTNING

Utestaende derivat med sakringsredovisning 2006-04-30

Sakringsreserv

Mkr Nominellt Tillgangar Skulder efter skatt
Valutaderivat:
Kassaflodessakringar 459 1" 1 7
Rantederivat:
Sakring av verkligt varde 74 — 2 —
Summa 533 1 3 7

Verkligt varde

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas till verkligt varde
med ett undantag, det 10-driga obligationslanet som redovisas
till upplupet anskaffningsvirde med beaktande av riantederivat
919 Mkr medan nominellt virde dr 926 Mkr.

och det verkliga utfallet kommer, definitionsmassigt,
sdllan att 6verensstimma med det uppskattade.

Nedskrivningsprovning av goodwill

Vid berdkning av kassagenererande enheters dtervinningsvirde
for bedomning av eventuellt nedskrivningsbehov av goodwill
har flera antaganden om framtida foérhallanden och uppskatt-
ningar av parametrar gjorts, se not 11.

informationen dr grupperad efter var kunderna ir lokaliserade
medan informationen avseende segmentens tillgdngar och peri-
odens investeringar i materiella och immateriella anliggnings-
tillgangar dr grupperad efter var tillgdngarna ir lokaliserade.

BRUTTOINVESTERINGAR TILLGANGAR 30 APRIL

Koncernen, Mkr 2005/06 2004/05 2005/06 2004/05 2006 2005
Europa, Mellanostern, Afrika 1608 1328 138 79 2977 2104
Nord- och Sydamerika 1971 1057 42 4 2110 2184
Japan 290 326 3 1 81 115
Asien exkl Japan 552 441 4 1 116 96
Summa 4421 3152 187 85 5284 4499
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NOT 5 AVSKRIVNINGAR

KONCERNEN
Mkr 2005/06 2004/05
Kostnad for salda produkter —60 -32
Forsaljningskostnader —60 -7
Administrationskostnader =27 14
Forsknings- och utvecklingskostnader 24 -28
Summa avskrivningar 171 -81
NOT 6 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG
MODERBOLAGET
Mkr 2005/06 2004/05
Utdelning fran dotterbolag 50 50
Summa resultat fran andelar i koncernforetag 50 50
NOT 7 RESULTAT FRAN ANDELAR | INTRESSEFORETAG
KONCERNEN
Mkr 2005/06 2004/05
Resultatandelar i intresseforetag 12 "
Internvinsteliminering salda produkter 3 —4
Summa resultat fran andelar i intresseforetag 15 7
NOT 8 RANTEINTAKTER OCH RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
Av moderbolagets rinteintikter pa 82 (27) Mkr ar 61 (17) Mkr
fran koncernforetag och av rantekostnaderna och liknande
resultatposter pd =54 (=9) Mkr ar —1 (1) Mkr till koncern-
foretag.
NOT 9 BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH OBESKATTADE RESERVER
BOKSLUTSDISPOSITIONER OBESKATTADE RESERVER
Moderholaget, Mkr 2005/06 2004/05 2006-04-30 2005-04-30
Periodiseringsfond —4 -10 21 17
Summa —4 -10 21 17
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Noter till rakenskaperna forts.

NOT 10 SKATTER
KONCERNEN MODERBOLAGET

Mkr 2005/06 2004/05 2005/06 2004/05
Aktuella skatter -118 —67 -3 -9
Uppskjutna skatter 21 -59 1 1
Andel i intresseforetags skatter -1 1 — —
Summa skatter -140 -125 -2 -8
Skattekostnad: 32% 33%

Svensk skatt 28% 28%

Effekt av andra skattesatser for utlandska bolag 4% 3%

Andrad skattelagstiftning — 1%

Skatt avseende tidigare rakenskapsar 0% 1%
Aktuell skatteskuld KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2006-04-30 2005-04-30 2006-04-30 2005-04-30
Ingdende balans 59 32 13 5
Genom rorelseforvérv — -14 — —
Justering for tidigare ar -5 3 -1 —
Arets aktuella skatt 123 64 3 9
Betald skatt —122 —26 -15 —
Omrakningsdifferenser -3 — — -1
Utgaende balans 52 59 0 13
Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder i balansrakningen hanfors till foljande:
Koncernen, Mkr 2006-04-30 Fordringar Skulder Netto
Underskottsavdrag 21 — 21
Obeskattade reserver — —36 —36
Immateriella tillgangar 1 -218 —207
Materiella anlaggningstillgangar 7 -3 4
Finansiella anlaggningstillgangar — —4 —4
Ovriga tillgangar 17 12 5
Rorelseskulder/Avsattningar 56 -2 54
Uppskjutna skattefordringar/skatteskulder 12 -275 -163
Kvittning 74 74 0
Netto uppskjutna skattefordringar/skatteskulder 38 -201 -163
Uppskjutna skattefordringar/skatteskulder netto
Mkr Koncernen netto Moderbolaget netto
Ingaende balans 2005-05-01 -137 5
Okning genom rorelseforvary -12 —
Justering for tidigare ar -9 —
Arets uppskjutna skatter 12 1
Uppskjuten skatt mot eget kapital 10 -9
Omrakningsdifferenser -3 —
Utgaende balans 2006-04-30 -163 -3
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NOT 11 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Aktiverade Ovriga

utvecklings- Kund- immateriella
Mkr Goodwill kostnader relationer tillgangar Summa
Ingaende anskaffningsvarde 2005-05-01 1359 35 171 388 1953
Okning genom rorelseforvary 160 — — 61 221
Inkop — 78 — 2 80
Forsaljningar/utrangeringar — — — —46 —46
Omrakningsdifferenser 48 0 8 19 75
Utgaende anskaffningsvarde 2006-04-30 1567 113 179 424 2283
Ingaende avskrivningar 2005-05-01 — -10 -1 =30 41
Forsaljningar/utrangeringar — — — 46 46
Arets avskrivningar — -12 -9 -86 -107
Omrakningsdifferenser — 0 0 1 1
Utgaende ackumulerade avskrivningar 2006-04-30 — -22 -10 -69 -101
Utgaende planenligt restvarde 2006-04-30 1567 91 169 355 2182

Justering av preliminara forvarvshalanser

Den preliminara forvarvsbalansen for IMPAC har nu efter slutlig vardering av tillgangar och skulder faststallts.
Detta har medfort foljande andringar vilka belopp har paverkat balansrakningen 30 april 2005.

Goodwill -8
Fordringar +4

Avsattningar +6

Rantefria skulder -10

Prévning av nedskrivningshehov

Varje ar genomfors provning av nedskrivningshehov for goodwill.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter (produktlinjer) enligt foljande:

Mkr 2006-04-30 2005-04-30
Radiation Therapy 310 312
IMPAC 1097 1047
Medical Intelligence 158 —
Ovrigt 2 —
Summa 1567 1359

Atervinningsvirdet for koncernens kassagenererande enheter
innehallande goodwill har testats genom att nyttjandevirdet
for respektive enhet har berdaknats.

Berdkningen av nyttjandevirdet for varje enhet har genom-
forts genom uppskattning av framtida kassafloden innefattan-
de antaganden om tillvixt, marginalutveckling och investering-
ar inom anldggningstillgdngar och rorelsekapital. Dessa
uppskattningar bygger pa finansiella budgetar (ndrmaste verk-
samhetsar), forvantad utveckling pa kort (2-5 ar) och medel-
lang sikt (6-10 ar). For perioder pa lang sikt (>10 dr) har extra-
poleringar av forvintat kassaflode forsiktigtvis antagits till 2
procent, vilket ar visentligt lagre an branschens forvantade
tillviaxt. Kassaflodena har diskonterats med en rinta fore skatt

som dr i linje med Elekta-koncernens uppskattade vigda
kapitalkostnad (10 procent). Diskonterade kassafloden jamfors
med sysselsatt kapital per respektive kassagenererande enhet.
Provning av nedskrivningsbehov gors i april/maj efter att
budget och affarsplaner har faststillts av foretagsledningen och
2006 ars provning har visat att det inte foreligger ndgot
nedskrivningsbehov.

Kanslighetsanalyser har genomforts med hansyn tagen till
diskonteringsrinta (risk) och lingsiktig tillvixttakt. Aven om
tillvixttakten pa lang sikt (>10 ar) minskas till 1 procentenhet
och vigd kapitalkostnad okas till 12 procent foreligger inget
nedskrivningsbehov.
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Noter till rakenskaperna forts.

NOT 12 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Maskiner och dyl

Inventarier, verktyg

Finansiellt leasade

Mkr for produktion och installationer inventarier Summa
Ingaende anskaffningsvarde 2005-05-01 60 425 55 540
Okning genom rorelseforvary 0 2 — 2
Inkop 10 97 — 107
Forsaljningar/utrangeringar -1 -36 — -37
Omrakningsdifferenser 0 1 0 1
Utgaende anskaffningsvarde 2006-04-30 69 489 55 613
Ingaende avskrivningar 2005-05-01 43 —264 —44 —351
Forsaljningar/utrangeringar 1 32 — 33
Arets avskrivningar -5 —54 -5 —64
Omrakningsdifferenser 0 -1 0 -1
Utgaende ackumulerade avskrivningar 2006-04-30 —47 -287 —49 -383
Utgaende planenligt restvarde 2006-04-30 22 202 6 230
NOT 13 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2006-04-30 2005-04-30 2006-04-30 2005-04-30
Andelar i koncernforetag — — 1110 925
Fordringar hos koncernforetag — — 961 953
Andelar i intresseforetag 17 13 8 8
Andelar i andra foretag 2 2 0 —
Andra langfristiga fordringar 7 7 — —
Summa finansiella anlaggningstillgangar 26 22 2079 1886
ANDELAR | KONCERN- OCH INTRESSEFORETAG
KONCERNEN MODERBOLAGET

Mkr Intresseforetag Ovriga foretag Intresseforetag Koncernforetag
Ingaende balans 2005-05-01 13 2 8 925
Investeringar — — — 185
Forsaljning/aterbetalning -12 — — —
Andelar i intresseforetags resultat 15 — — —
Omrakningsdifferenser 1 0 — —
Utgaende balans 2006-04-30 17 2 8 1110
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NOT 13 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR FORTS.

ANDELAR | KONCERNFORETAG

Antal aktier Andel kapital Bokfort
Bolag Orgnr Sate och andelar och roster % varde Mkr
Elekta Instrument AB 556492-0949  Stockholm, Sverige 1000 000 100,0 50
Elekta Instrument SA 3033/1984  Genéve, Schweiz 500 100,0 57
Elekta Neuromag Oy 0756256-7  Helsingfors, Finland 1832 100,0 44
Elekta KK 65820 Kobe, Japan 2000 100,0 0
Elekta Holding Limited 2699176  Crawley, England 22810 695 100,0 276
Elekta Holdings US Inc. 58-1876545  Norcross, USA 6020 100,0 433
Elekta Canada Inc. R889657862 Toronto, Kanada 1 100,0 0
Elekta Asia Ltd 502493 Hongkong 81022 160 100,0 13
Elekta Instrument (Shanghai) Ltd Shanghai, Kina 100,0 2
Elekta Pty Limited ACN 109 006 966  Sydney, Australien 1 100,0 1
Elekta Medical System

India Private Limited U33112DL2005PTC139794  New Delhi, Indien 10 000 100,0 0

Elekta SA B 414404913  Paris, Frankrike 2500 100,0 4
Elekta Medical SA A-818 86731 Madrid, Spanien 10 000 100,0 3
Elekta GmbH HRB 63500 Hamburg, Tyskland 100,0 5
Elekta Vermogensverwaltung GmbH HRB 56005 Hamburg, Tyskland 100,0 0
Medical Intelligence Medizintechnik GmbH ~ HRB 14835  Schwabmiinchen, Tyskland 100,0 184
Elekta Kft. Budapest, Ungern 75,0 0
Elekta GmbH FN 166018w  Innsbruck, Osterrike 1 100,0 3
Elekta S.A/N.V. HRB 613484 Zaventem, Belgien 250 100,0 1
Elekta BV 17097384  Best, Nederlanderna 40 100,0 0
Elekta Holding BV 33292546 Best, Nederlanderna 40 100,0 0
Elekta S.p.A. 02723670960 Monza, Italien 500 000 100,0 34
Elekta (Pty) Ltd 2000/018814/07  Pretoria, Sydafrika 1 100,0 0
Summa andelar i koncernforetag 1110
ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Antal aktier Andel kapital Bokfort
Bolag Orgnr Sdte och andelar och roster % varde Mkr
AB Motala Verkstad 556031-3503  Motala, Sverige 29 960 49,9 5
Diverse andelar 12
Summa andelar i intresseforetag 17
Bokfort varde i moderbolaget pa AB Motala Verkstad ar 8 Mkr.
NOT 14 VARULAGER

KONCERNEN

Mkr 2006-04-30 2005-04-30
Komponenter 67 72
Produkter i arbete 85 94
Fardigvarulager 212 196
Summa varulager 364 362
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Noter till rakenskaperna forts.

NOT 15 KUNDFORDRINGAR OCH ANDRA FORDRINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
MKr 2006-04-30 2005-04-30 2006-04-30 2005-04-30
Kundfordringar 916 747 — —
Fordringar hos koncernforetag — — 55 526
Fordringar hos intresseforetag — 2 — 2
Derivatinstrument (se not 2) 13 — 2 —
Ovriga fordringar 90 80 1 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 444 405 1 5
Summa kundfordringar och andra fordringar 1463 1234 69 533
| balansposten Forutbetalda kostnader och upplupna intakter ingar for koncernen upplupna intakter for resultatavraknade projekt med 339 (307) Mkr.
NOT 16 LIKVIDA MEDEL

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2006-04-30 2005-04-30 2006-04-30 2005-04-30
Kassa och Bank 981 744 667 192
Summa likvida medel 981 744 667 192
NOT 17 EGET KAPITAL
Antal aktier i Elekta AB (publ) A-aktier B-aktier Summa
Ingaende antal 2004-05-01 1187 500 29 878 754 31066 254
Utnyttjande av teckningsoptioner 501 200 501 200
Utgaende antal aktier 2005-04-30 1187 500 30379 954 31567 454
Split 3:1 2375000 60 759 908 63 134 908
Makulering av aterkopta aktier -674 700 -674 700
Utnyttjande av teckningsoptioner efter split 304193 304 193
Utgaende antal aktier 2006-04-30 3562 500 90 769 355 94 331 855

Aktiens nominella belopp efter split &r 2 kronor. A-aktie berattigar till 10 roster och B-aktie till en rost.

A-aktierna omfattas enligt § 13 i bolagsordningen av hembud. Samtliga A-aktier dgs av Laurent Leksell via bolag.

Styrelsens forslag till utdelning ar 1 kr per aktie motsvarande 94 Mkr.

Efter verksamhetsarets utgang, under juni och juli 2006 har Elekta aterkopt 801 700 B-aktier.
Avsikten ar att dessa ska makuleras forutsatt beslut av arsstamman i september 2006.

For ytterligare information om Elekta-aktien se sidorna 74-76.
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NOT 18 AVSATTNINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2006-04-30 2005-04-30 2006-04-30 2005-04-30
Garantiriskreserver 64 64 — —
Kortfristiga avsattningar 64 64 — _
Avsattningar for pensioner och liknande 20 21 3 3
Ovriga avsattningar 37 34 3
Langfristiga avsattningar 57 55 6
Elekta har formanshaserade pensionsplaner for vissa anstallda i ett fatal lander. Vanligast ar dock avgiftsbestamda planer.
Pensionskostnad, formanshaserade pensionsplaner
Mkr 2006-04-30 2005-04-30 2006-04-30 2005-04-30
Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande ar -5 —4 -1 -1
Rantekostnad -2 -3 -1 -1
Avkastning pa forvaltningstillgangar 5 0 3 0
Aktuariella forluster 0 -3 -1 -2
Pensionskostnad formansbaserade pensionsplaner -2 -10 0 -4
Pensionsplanerna fonderas genom forsakringar, fonderna redovisas saledes inte i Elektas balansrakning.
Formansbestamda pensionsplaner
Mkr 2006-04-30 2005-04-30 2006-04-30 2005-04-30
Formansbaserade ataganden, fonderade planer 64 60 28 24
Forvaltningstillgangarnas verkliga vérde 55 —49 -25 21
Avsattningar for pensioner, fonderade planer 9 1 3 3
Formansbaserade ataganden, ofonderade planer 11 10 — —
Avsattningar for pensioner, ofonderade planer 1 10 — —
Pensionsskuld formansbaserade planer netto 20 21 3 3
Nettopensionsskuldens utveckling
Mkr 2006-04-30 2005-04-30 2006-04-30 2005-04-30
Ingaende balans 21 23 3 7
Andrad redovisningsprincip — 3 — —
Pensionskostnad 2 10 0 4
Tillskjutna medel fran arbetsgivaren -2 -15 0 -8
Omrakningseffekter -1 0 — —
Avsattning for pensioner, netto 20 21 3 3
Vasentliga aktuariella antaganden
viktade genomsnitt 2006-04-30 2005-04-30
Marknadsranta 3,7% 4,0%
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 41% 4,5%
Framtida arliga I6neckningar 2,4% 2,8%

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr Garantiriskreserver Ovriga avsittningar Ovriga avsattningar
Ingaende balans 2005-05-01 64 34 3
Genom rorelseforvary 3 — —
Avsattningar/aterforingar 63 14 1
lanspraktagna reserver —66 -12 —
Omrakningsdifferenser 0 1 —
Utgaende balans 2006-04-30 64 37 4
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Noter till rakenskaperna forts.

NOT 19 RANTEBARANDE SKULDER

KONCERNEN MODERBOLAGET

Mkr 2006-04-30 2005-04-30 2006-04-30 2005-04-30
Obligationslan 919 — 924 —
Skulder till kreditinstitut 167 820 161 814
Skulder till koncernforetag — — 67 67
Skulder for finansiella leaseavtal 5 8 — —
Ovriga rantebdrande skulder — 5 — —
Summa rantebarande skulder 1091 833 1152 881
Forfallostruktur
Mkr 2006-04-30 2005-04-30 2006-04-30 2005-04-30
Inom ett ar 42 44 107 105
Inom >1ar<5ar 124 789 120 776
Efter merdn 5 ar 925 — 925 —
Summa 1091 833 1152 881
Specifikation per valuta

2006-04-30 2006-04-30 2005-04-30 2005-04-30
Valuta Belopp MSEK Belopp MSEK
Brittiska pund, MGBP 0 1 0 1
Euro, MEUR 0 4 1 10
US dollar, MUSD 147 1080 115 815
Japanska yen, MJPY 100 6 100 7
Summa 1091 833
Rantebindningstid for obligationslan och skulder till kreditinstitut med beaktande av rantederivat
Mkr 2006-04-30 2005-04-30
<1lar 201 756
>1dar<2ar 40 —
>24r<5ar — 64
>5ar 845 —
Summa 1086 820
NOT 20 OVRIGA RANTEFRIA SKULDER

KONCERNEN MODERBOLAGET

Mkr 2006-04-30 2005-04-30 2006-04-30 2005-04-30
Forskott fran kunder 502 469 — —
Leverantorskulder 483 398 1 29
Skulder till koncernforetag — — 549 456
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 905 695 19 14
Derivatinstrument (se not 2) 15 — 14 —
Ovriga rantefria skulder 46 59 1 1
Summa rantefria skulder 1951 1621 584 500
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Reserv for tillkommande kostnader for projekt 192 137 — —
Forutbetalda serviceintakter 367 273 — —
Upplupna kostnader for kommissioner 47 45 — —
Upplupen semesterloneskuld 52 43 3 2
Upplupna sociala kostnader 9 8 1 —
Upplupna rantekostnader " 5 13 4
Ovrigt 227 184 2 8
Summa 905 695 19 14
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NOT 21 STALLDA SAKERHETER

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2006-04-30 2005-04-30 2006-04-30 2005-04-30
Sdkerheter som stdllts for ansvarsforbindelser
Banktillgodohavanden 34 52 24 43
Fordringar 1 2 _ _
Summa stallda sakerheter 35 54 24 43
NOT 22 EVENTUALFORPLIKTELSER
KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2006-04-30 2005-04-30 2006-04-30 2005-04-30
Garantier 127 151 65 94
Borgen for dotterbolag — — 178 232
Summa eventualforpliktelser 127 151 243 326
NOT 23 ANTAL ANSTALLDA
MEDELANTAL ANSTALLDA VARAV KVINNOR
2005/06 2004/05 2005/06 2004/05
Moderbolaget 21 16 10 8
Dotterbolagen: Sverige 179 178 57 61
Australien 9 8 1 2
Belgien 6 7 1 1
England 445 420 79 79
Finland 26 25 5 5
Frankrike 40 35 4 4
Hongkong 14 15 4 4
Indien 12 — 1 —
Italien 36 34 5 5
Japan 48 47 10 8
Kanada 8 5 1 —
Kina 110 101 21 21
Nederlanderna 17 17 2 2
Schweiz 5 5 1 1
Spanien 27 23 5 4
Sydafrika 7 7 2 2
Tyskland 66 54 9 4
Ungern 3 — — —
USA 658 239 253 66
Osterrike 13 13 5 4
Summa medelantal anstallda 1750 1249 476 281
Konsfordelning i styrelse och foretagsledning
Styrelsen for Elekta AB bestod till 86 (100) procent av man. Koncernledningen bestod till 80 (100) procent av man.
Sjukfranvaro i de svenska bolagen
Sjukfranvaro i de svenska bolagen utgor 2 procent av de anstdlldas sammanlagda ordinarie arbetstid, varav man 1 procent och kvinnor 3 procent.
20 procent av franvaron avser franvaro under en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer.
Sjukfranvaro for anstallda i aldrarna 29 ar eller yngre, 30-49 ar och 50 ar eller ldre &r 1, 2 respektive 2 procent.
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Noter till rakenskaperna forts.

NOT 24 LONER, ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

LONER OCH ERSATTNINGAR LONER OCH ERSATTNINGAR
TILL STYRELSE OCH VD TILL OVRIGA ANSTALLDA
Mkr 2005/06 2004/05 2005/06 2004/05
Moderbolaget 4 6 18 13
Dotterbolagen: Sverige 1 2 90 86
Australien 1 0 4 3
Belgien 1 1 5 3
England 3 2 203 198
Finland 2 1 9 8
Frankrike 1 1 1 1
Hongkong 3 3 10 14
Indien 0 — 1 —
Italien 1 1 14 12
Japan 2 2 35 34
Kanada — — 6 3
Kina 0 0 14 KN
Nederlanderna 1 1 8 10
Schweiz — — 3
Spanien 1 1 11 8
Sydafrika 0 0 3
Tyskland 2 1 37 29
Ungern — — 1 0
USA 9 5 432 152
Osterrike 2 1 6 5
Summa Ioner och ersattningar 34 28 922 606
Pensionskostnader moderbolaget 1 4 3 3
Pensionskostnader dotterbolagen 2 2 71 50
Ovriga sociala kostnader moderbolaget 2 2 6 5
Ovriga sociala kostnader dotterbolagen 3 4 127 106
Summa loner, ersattningar och sociala kostnader 42 40 1129 770

Bonus inkluderade i ovanstaende loner och ersattningar till styrelse och VD i dotterbolagen uppgér till 6 (5) Mkr och i Moderbolaget till 1 (1) Mkr.

OPTIONSPROGRAM

I september 2004 beslutade drsstimman om ett nytt options- optionsritter till nyteckning av B-aktier (teckningsoptioner) till
program, Elekta AB 2004 Share Unit Plan, varmed personal- ett dotterbolag. Personaloption ger saledes formellt ratt till for-
optioner tilldelades 50 chefer och nyckelpersoner inom Elekta-  virv av teckningsoptioner som 6verldts fran dotterbolaget.
koncernen. Styrelseledamoter som ej innehar anstillning i bola-  Optionsinnehavaren kan emellertid inte forfoga 6ver forvarvade
get omfattas ej av Elektas optionsprogram. Personaloptionerna  teckningsoptioner pa annat sitt an genom omedelbart utnytt-
tilldelades vederlagsfritt men tilldelningen var villkorad av att jande till teckning av aktier. Det totala 16senpriset for att erhalla
optionsmottagaren sjalv anskaffade ett visst foreskrivet antal en aktie uppgar till 65,20 kr varav 3 kr utgor priset for en
aktier i Elekta pd marknaden och behaller dessa aktier under

optionens loptid. Personaloptionerna var vidare villkorade av Share Unit Plan 2004/2008 (personaloptioner)

uppfyllelse av finansiella mal under rikenskapsaret 2004/05 Antal aktier efter split efter avstamda prestationskrav 1675611
beroende av i huvudsak rorelseresultatet (EBIT). Samtliga till- Forfallodag for optioner 2008-07-31
delade personaloptioner forfaller senast den 31 juli 2008. Per- Losenpris per aktie 65,20 kr
sonaloptionerna dar mojliga att utnyttja med en tredjedel arligen Antal aktier efter split enligt utestaende optioner 2005-04-30 1675 611
fran och med den 1 augusti 2005. Om optionsinnehavares Forfallit under aret 14052
anstéllning inom koncernen upphér forfaller optionen omedel- Antal aktier forvarvade under aret (optionsutnyttjande)* -304 193
bart till den del den dnnu inte kan utnyttjas och i ovrigt forfaller

Antal aktier enligt utestaende optioner 2006-04-30** 1357 366

optionen normalt efter tre mdnader raknat fran anstillningens

B . . . *Vagd genomsnittlig aktiekurs vid inlosen var 115 kr.
upphorande. Leverans av aktier enligt personaloptionsprogram- ** Antalet inlosningsbara optioner uppgick till 254 342.
met har sikerstallts genom att Elekta AB (publ) har emitterat
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NOT 24

teckningsoption och 62,20 kr dr teckningskursen for en aktie.
Beslutet om utgivande av personaloptioner (tilldelning 2005)

i enlighet med Elekta AB 2004 Share Unit Plan var villkorat

av finansiella mal fér 2005/06 som inte uppfylldes.

LONER, ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER FORTS

Utspadningseffekt samt pdverkan pd resultat per aktie

med anledning av utestdende teckningsoptioner som emitterats
for att sdkerstalla leverans av aktier enligt 2004 &rs personal-
optionsprogram framgdr i tabellen Data per aktie pa sidan 76.

ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Principer
Enligt drsstimmans beslut utgick arvode med totalt 1 700 tkr,
varav 460 tkr till styrelsens ordforande, 230 tkr vardera till
externa styrelseledamoter, kommittéarvode om 60 tkr till ord-
foranden i bolagets ersittningskommitté samt 30 tkr till den
andra externa styrelseledamoten i bolagets ersittningskommitté.
Erséttning till verkstillande direktoren och andra ledande
befattningshavare utgors av fast 16n, drlig bonus, langsiktiga
incitamentsprogram, pensionsforméner och andra forméner och
villkor vid uppsigning/avgangsvederlag. Med andra ledande
befattningshavare avses den verkstillande ledningen. Den verk-
stillande ledningen bestod under 2005/06 av totalt 10 personer,
varav 6 ar bosatta i Sverige, 3 bosatta i England och USA samt 1
varit bosatt halva aret i Sverige och halva i England. Se sidan 69.

Ersattningar och ovriga formaner under aret

Rorlig Ovriga  Pensions-

tkr Grundlon ersittning formaner  kostnad  Summa
Verkstallande direktoren 2 559 1374 48 837 4818
Andra ledande befattningshavare:
— bosatt i Sverige 5689 1481 212 1241 8623
—bosatta i

England och USA 7343 4 464 774 383 12964
Summa ledande
befattningshavare 15591 7319 1034 2461 26405
Tidigare
verkstdllande direktor 2 694 1526 85 232 4537

Kommentar till tabellen

Rorlig ersattning avser till verksamhetsaret 2005/06 hénforlig bonus, vilken
dels har utbetalats kvartalsvis under verksamhetsaret, delvis utbetalas under
2006/07. Ovriga formaner avser bilforman.

Bonus

Malen for den drliga bonusen for ledande befattningshavare
inom koncernen dr strukturerad som en variabel komponent
av det totala kontanta ersittningspaketet och ska i forsta hand
vara relaterade till finansiellt utfall med koncerngemensamma
mal. Malsittningen for denna rorliga kompensation ska revide-
ras arligen av styrelsen for att siakerstilla att malen star i linje
med gillande affirsstrategier. Dartill kan icke finansiella sa kal-
lade ”Key Performance Indicators”, anvindas for att sakerstal-
la fokus pa fragor av sarskilt intresse pa funktionell nivd. Den
andel av den totala ersittningen som utgors av bonus varierar

beroende pa befattning och kan utgora mellan 30 och 100 pro-
cent av den fasta [6nen vid full maluppfyllelse. Fordelningen
mellan grundlon och rorlig ersittning ska std i proportion till
befattningshavarens ansvar och befogenhet. For verkstillande
direktoren har under 2005/06 malbonusen uppgatt till 1500
tkr. Om madlen 6vertriffas dr bonusutbetalningen maximerad
till 150 procent av malbonus.

Pensioner och avgangsvederlag
Avgiftsbestamda pensioner

Ledande befattningshavare som dr pensionsberittigade ska ha
avgiftsbestimda pensionsavtal. Pensionering sker for de ledande
befattningshavare som ar svenska medborgare vid 65 érs dlder
och for dvriga enligt respektive lands pensionsregler. Huvudregeln
ar att pensionsavsittningar baseras pa enbart den fasta delen av
16nen.

Formansbestamda pensioner

Den tidigare verkstallande direktoren dger ratt att pakalla pen-
sionering fran 60 ars alder med ersdttning motsvarande 70
procent av grundlonen vid avgéngstillfillet. Pensionsférmanen
tryggas genom forsikring.

Avgangsvederlag

Verkstillande direktoren har en uppsigningstid om 24 mana-
der. Ovriga ledande befattningshavare har uppsigningstider pa
mellan 6 och 12 ménader. Sarskilt avgangsvederlag bor i prin-
cip inte forekomma. Vid uppsigning giller praxis i den geogra-
fiska marknad dir befattningshavaren ir bosatt.

Den tidigare verkstillande direktoren har vid uppsigning
frdn bolagets sida ritt till avgdngsvederlag om 3 drsloner,
inklusive pensionsférman, dvriga ersittningar under 3-4 dr
samt fyra ganger drsbonus berdknad som genomsnittlig utbe-
tald drsbonus under den senaste 3-drsperioden. Dessutom dger
tidigare verkstallande direktoren ratt till avgangsvederlag vid
egen uppsigning foranledd av vissa mer genomgripande dgar-
forandringar. Avgdngsvederlaget dr ej antastbart.

Berednings- och beslutsprocess

Elektas Executive Compensation Committee (ECC) har under
aret givit styrelsen rekommendationer gillande principer for
utformningen av koncernens kompensationssystem samt erstt-
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Noter till rakenskaperna forts.

NOT 24

ning till ledande befattningshavare och hogre chefer. Rekommen-
dationerna har innefattat utformning av bonussystem, fordelning
mellan fast och rorlig ersittning samt storleken pa eventuella

lonedkningar. ECC har vidare foreslagit kriterier for bedomning
av prestationer for ledande befattningshavare och hogre chefer.

NOT 25 OPERATIONELL LEASING

LONER, ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER FORTS

Styrelsen har diskuterat forslagen fran ECC och fattat beslut
med ledning av givna rekommendationer. Elektas ECC bestar
av styrelsens ordforande, en oberoende styrelsemedlem, en
styrelsemedlem som ir anstilld i Elekta samt verkstillande
direktoren. Koncernens personaldirektor ar foredragande.

Arets hyreskostnader uppgick till 81 (50) Mkr. Kontrakterade hyresbetalningar for verksamhetsaret 2006/07
uppgar till 81 Mkr och for dren 2007/08-2010/11 till 159 Mkr och tid direfter till 186 Mkr.

NOT 26 ARVODEN OCH ERSATTNINGAR TILL REVISIONSBOLAG

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2005/06 2004/05 2005/06 2004/05
Revisionsarvoden Deloitte 7 6 1 1
Ovriga ersdttningar Deloitte 4 9 3 9
Summa 1 15 4 10

Ovriga tjanster avser i allt visentligt radgivning inom revisionsndra omraden som redovisning och skatt samt bitrade med granskning i samband med forvarv.

NOT 27 OVERGANG TILL IFRS 2005/06

Koncernredovisningarna upprittas fran och med den 1 maj
2005 i enlighet med de internationella redovisningsstandarder
(IFRS/TAS) i den form de antagits av EU.

Overgangen till IFRS redovisas i enlighet med IFRS 1 (First-
time Adoption of International Financial Reporting Standards).
Jamforelsesiffror for verksamhetsaret 2004/05 har raknats om
enligt IFRS. Finansiell information avseende tidigare verksam-
hetsar an 2004/05 har inte raknats om.

Nedan redogors for de visentligaste forandringar av redo-
visningsprinciper som inférandet av IFRS inneburit samt effek-
terna pd resultat- och balansrakning for 2004/05.

Foretagsforvarv och goodwill

Enligt IFRS 3 (Business Combinations) ska goodwill inte langre
skrivas av. I stillet ska det varje dr ske en provning om det fore-
ligger ndgot nedskrivningsbehov avseende goodwill. Elekta har
med stod av IFRS 1 valt att inte rdakna om forvirv av dotterbolag
och intressebolag som skett fore den 1 maj 2000. Nettovardet
pé befintlig goodwill den 1 maj 2004 har betraktats som nytt
anskaffningsvirde. Forvirv under verksamhetsaret 2004/05 har
redovisats enligt IFRS 3. Avskrivningar gjorda under 2004/05 pa
25 Mkr har aterlagts. I vissa bolag dr goodwill skattemassigt
avdragsgill varfor aven uppskjuten skatt paverkats med 6 Mkr.
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Finansiella instrument och sakringsredovisning

IAS 39 (Finansiella instrument: Redovisning och virdering)
tillimpas fran den 1 maj 2005. Elekta har med stéd av IFRS 1
valt att inte rakna om jamforelsetalen 2004/05 avseende
finansiella instrument enligt principerna i IAS 39. Skillnaden
mellan redovisade virden enligt IAS 39 och enligt tidigare
tillimpade principer redovisas i balansrikningen den 1 maj 2005
direkt mot eget kapital i enlighet med 6vergangsreglerna i IFRS
1. Finansiella derivat redovisas med 15 Mkr, uppskjuten skatte-
skuld relaterad till dessa var 4 Mkr och eget kapital ckade med
11 Mkr. De finansiella skulderna ska redovisas till upplupet
anskaffningsvirde, vilket medforde att forutbetalda kostnader
och riantebdrande skulder bida minskade med 2 Mkr.

Aktierelaterade ersattningar

Elektas utestdende optionsprogram 2004/2008 omfattas av
IFRS 2 (Share based payments), vilket innebar att en beraknad
kostnad baserad pa instrumentets verkliga viarde pa utfirdande-
dagen ska redovisas i resultatrakningen fordelat ver intjanan-
deperioden. Den beriknade kostnaden for verksamhetsaret
2004/05 uppgick till 10 Mkr och uppskjuten skatt relaterad till
optionsprogrammet till 3 Mkr.



NOT 27 OVERGANG TILL IFRS 2005/06 FORTS.

Minoritetsintressen Gamla IFRS - Enligt
I . . . . Balansrakning 2005-04-30, Mkr principer justering IFRS
Enligt IAS 27 ska minoritetens andel av eget kapital ré?dov1sas Immateriella tillgangar 1887 25 1912
som en separat komponent i eget kapital i balansrakningen Materiella anlaggningstillgingar 189 _ 189
och inte som en separat post pa balansrakningens skuldsida. Finansiella anldggningstillgangar 2 — 2
I resultatrikningen ska minoritetens andel av resultatet ej ling- ~ Varulager 362 - 362
re tas bort utan ingd i det redovisade resultatet for perioden. Ovriga fordringar 1270 - 1270
- . . Likvida medel 744 — 744
Under resultatrikningen specificeras hur stor del av arets resul- —
e [ e o] e . Summa tillgangar 4474 25 4499
tat som dr hianforligt till 4garna av moderbolaget respektive )
minoritetsigarna i dotterbola Eget kapital 1674 20 1694
& & Avsittningar 287 5 292
. R . . Rantebarande skulder 833 — 833
Sammanfattnmg av effekter fran overgangen till Rintefria skulder 1680 o 1680
redovisning enligt IFRS ‘ Summa eget kapital,
) .Ga.mla RS- Enligt  aysittningar och skulder 4474 25 4499
Resultatrakning 2004/05, Mkr principer justering IFRS
Eeno";“fs_?m]ilgg e j 122 " ? 155‘ Balansrikning 2005-05-01, Mkr
ostnad for salda produkter 1948 193 Immateriella tillgangar 1887 25 1912
Bruttoresultat 1204 14 1218 \ateriella anlaggningstillgangar 189 — 189
Forsaljningskostnader —408 6 —402  Finansiella anlaggningstillgangar 22 — 22
Administrationskostnader —285 —4 —289  Varulager 362 — 362
Forsknings- och utvecklingskostnader -235 -1 -236  Ovriga fordringar 1270 13 1283
Valutakursdifferenser i rorelsen 73 — 73 Likvida medel 744 — 744
Rorelseresultat 349 15 364 Summa tillgangar 4474 38 4512
Resultatandelar intresseforetag 7 — 7 Eget kapital 1674 31 1705
Ranteintakter 22 — 22 Avsattningar 287 9 296
Rantekostnader -15 — —15  Réntebarande skulder 833 -2 831
Valutakursdifferenser 0 — 0  Rantefria skulder 1680 — 1680
Resultat efter finansnetto 363 15 378 Summa eget kapital,
Skatter ) 3 125 avsattningar och skulder 4474 38 4512
Arets vinst 241 12 253 Inga andringar pa ingaende balans 2004-05-01.

NOT 28 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner mellan Elekta AB och dess dotterbolag framgar
av noterna 6, 8, 15, 19 och 20. Dessa transaktioner ir elimine-
rade i koncernen. Forsiljning till intressebolag uppgar till

26 (77) Mkr i 6vrigt se noterna 7 och 15. Ingen styrelseleda-
mot eller ledande befattningshavare har eller har haft ndgon

NOT 29 FORVARVADE BOLAG

Den 30 november 2005 forvarvades Medical Intelligence
Medizintechnik GmbH f6r 20 MEUR. Forvarvskostnader i
samband med forvirvet uppgér till 3 Mkr. Kopeavtalet inne-
héller en maximerad tilliggskopeskilling som ar beroende av
bolagets utveckling fram till den 31 december 2007.
Forvirvsbalansen framgdr av specifikationen under kassa-
flodesanalysen pa sid 44. Immateriella tillgdngar minus upp-
skjuten skatt samt goodwill har upptagits till 195 Mkr.
De immateriella tillgdngarna, teknologi och varumairken,

direkt eller indirekt delaktighet i nagra affirstransaktioner
mellan sig och Elekta, som ir eller var ovanliga till sin karaktar
med avseende pd villkoren. Utover detta har inga Gvriga trans-
aktioner med nirstdende dgt rum. Ersattningar och férmaner
till nyckelpersoner i ledande stillning framgar av not 24.

skrivs av over 10 dr. Goodwill avser framtida synergieffekter.
Forvirvet ger mojligheter att i en nara framtid utveckla mer
integrerade produkter, som kompletterar och forstarker Elektas
losningar for bildstyrd och stereotaktisk stralterapi. Elektas
internationella forsaljningsorganisation kommer att underlatta
forsaljning och marknadspenetration.

Nettoomsittningen for produkter fran Medical Intelligence
uppgick till 23 Mkr men paverkan pa resultatet dr svar-
identifierat genom den integrering av verksamheten som skett.
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Forslag till vinstdisposition

Fritt eget kapital i Moderbolaget ar:

342 270 038 kr
323390 624 kr

13289 166 kr
678 949 828 kr

Dispositionsfond
Balanserade vinstmedel
Arets resultat

Totalt

Savitt styrelsen och verkstillande direktoren kanner till dr arsredo-
visningen upprattad i 6verensstimmelse med god redovisningssed
for aktiemarknadsbolag. De limnade uppgifterna stimmer med de

-

AKBAR SEDDIGH

—

—
HANS BARELLA

Styrelsens ordforande

. .
i 7 .
At (PO,

LAURENT LEKSELL CARL G. PALMSTIERNA

Revisionsberattelse

Till arsstamman i Elekta AB (publ) organisationsnummer 556170-4015.

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och
bokforingen samt styrelsens och verkstillande direktorens for-
valtning i Elekta AB (publ) for rakenskapsaret 2005-05-01—
2006-04-30. Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som
har ansvaret for rakenskapshandlingarna och forvaltningen och
for att rsredovisningslagen tillimpas vid upprattandet av ars-
redovisningen samt for att internationella redovisningsstandarder
IFRS sédana de antagits av EU och arsredovisningslagen tillam-
pas vid upprittandet av koncernredovisningen. Vart ansvar ar
att uttala oss om rsredovisningen, koncernredovisningen och
forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sve-
rige. Det innebdr att vi planerat och genomfort revisionen for att
med hog men inte absolut sikerhet forsikra oss om att arsredo-
visningen och koncernredovisningen inte innehdller visentliga
felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av under-
lagen for belopp och annan information i rikenskapshandling-
arna. [ en revision ingdr ocksd att prova redovisningsprinciper-
na och styrelsens och verkstillande direktorens tillimpning av
dem samt att bedoma de betydelsefulla uppskattningar som
styrelsen och verkstillande direktoren gjort nir de upprattat
arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvardera
den samlade informationen i rsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet
har vi granskat visentliga beslut, dtgarder och forhdllanden i
bolaget for att kunna bedéma om négon styrelseledamot eller
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faktiska forhallandena i verksamheten och ingenting av visentlig
betydelse har utelamnats som skulle kunna paverka den bild av
koncernen och moderbolaget som skapats i drsredovisningen.

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar:

att till aktieagarna utdelas 1,00 per aktie* 93 574 879 kr
samt att dterstaende belopp balanseras 585 374 949 kr
Totalt 678 949 828 kr

* Det totala utdelningsbeloppet kan komma att fordndras fram
till avstamningstidpunkten, beroende pa utnyttjande av teckningsoptioner.

BIRGIi;TA STYMNE GORANSSON

STOCKHOLM DEN 18 AUGUSTI 2006

— bl
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TOMMY{H KARLSSON
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_—— e
d _.:_j.i" i i - —

MAGNUS SCHMIDT TOMAS PUUSEPP

Verkstallande direktor

verkstillande direktoren ar ersittningsskyldig mot bolaget. Vi
har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstillan-
de direktoren pé annat sitt har handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att
var revision ger oss rimlig grund for véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med &rsredovis-
ningslagen och ger en rittvisande bild av bolagets resultat
och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med internatio-
nella redovisningsstandarder IFRS sidana de antagits av EU och
arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av koncernens
resultat och stillning. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker att drsstimman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget och for koncernen,
disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltnings-
berittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

STOCKHOLM DEN 18 AUGUSTI 2006

;‘ ?yitte AB

LARS SVANTEMARK
Auktoriserad revisor



Bolagsstyrningsrapport 2005/06

Elekta AB ir ett svenskt publikt aktiebolag som lyder under svensk
lag. Bolagsstyrningen av Elekta utgér fran svensk lagstiftning,
framst den svenska aktiebolagslagen, noteringsavtalet med
Stockholmsborsen, samt andra relevanta regler och riktlinjer.
Svensk kod for bolagsstyrning (koden), ingdr som en del i noter-
ingsavtalet med Stockholmsbérsen fran och med den 1 juli 2005.

Elekta tillimpar och foljer koden med foljande undantag:

e Elektas styrelse har valt att inte inrdtta ndgot revisionsutskott.
Samtliga styrelseledamoter i Elekta har sdvil ambitionen som
formdgan att hantera revisionsfragor och hela styrelsen hante-
rar darfor vid sina ordinarie sammantraden fragor som har att
gora med redovisning och revision.
e FElektas valberedning har beslutat att till ordforande for valbe-
redningen vilja Laurent Leksell, som ir styrelseledamot i bolaget.
e [ Elektas ersittningskommitté ingdr Laurent Leksell som
genom dgarskap och position som arbetande styrelseledamot
inte ar att betrakta som oberoende styrelseledamot. Styrelsen
motiverar detta med Laurent Leksells linga erfarenhet av
ersittnings- och personalfragor fran sin tid som verkstillande
direktor i bolaget.

Bolagsstyrningsrapporten ir inte granskad av bolagets
revisorer.

Bolagsstimma

Aktiedgarnas ratt att besluta i Elekta ABs angeldgenheter utovas
vid bolagsstimman. Ordinarie bolagsstimma (drsstimma) halls
i Stockholm i september manad. Kallelse till drsstimman sker
tidigast sex och senast fyra veckor fore stimman. Alla registre-
rade aktieagare erhdller inbjudan till &rsstimman tillsammans
med drsredovisningen. For att kunna delta i beslut fordras

att aktiedgare dr narvarande vid stimman, personligen eller
genom ombud. Aktiedgare kan anmila deltagande brevledes,
via fax, via telefon eller via e-post. Bolagsstimman hills pa
svenska, och all dokumentation tillhandahalls bade pa svenska
och pa engelska. Vid drsstimman provas frigor avseende
bland annat utdelning, faststillande av arsredovisning, val av
styrelseledamoter och i forekommande fall revisorer, ersittning
till styrelse och revisorer samt andra viktiga angelidgenheter
som framgér av lag eller bolagsordning.

En A-aktie berattigar till 10 roster och en B-aktie till en rost
vid bolagsstimman. Beslut tas normalt med enkel majoritet
med undantag for de fall da svensk lag foreskriver kvalificerad
majoritet.

All relevant dokumentation infor bolagsstimman halls
tillganglig vid huvudkontoret och pa Elektas hemsida
(www.elekta.com).

Vid &rsstimman den 21 september 2005 medverkade
207 rostberattigade aktiedgare vilka representerande
49,06 procent av rosterna i bolaget.

Styrelsen

Elektas styrelse och styrelseordforande utses av drsstimman.
Styrelsen faststaller Elektas strategi och malsattning, sikerstaller
en effektiv utviardering av verksamheten och kontrollerar bola-
gets utveckling och finansiella situation. Styrelsen har under
verksamhetséret 2005/06 bestatt av sju ledaméter, vilka presen-
teras narmare pa sidan 67. Sex av de sju styrelsemedlemmarna
ar oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och
storre aktiedgare, se vidare tabell pa sidan 67.

Varje ny styrelseledamot i Elekta far en grundlig foretagsintro-
duktion och besoker i regel minst tvd av foretagets storre enheter.

Under verksamhetsaret 2005/06 avholl styrelsen sju
protokollférda sammantraden.

Som en del i sitt arbete besoker styrelsen regelbundet Elektas
storre enheter runt om i virlden. Under dret har styrelsen traffat
ledningen for den amerikanska verksamheten samt avhallit ett
styrelsemote vid IMPACs kontor i Mountain View, Kalifornien,
USA. Ovriga moten avholls pa huvudkontoret i Stockholm,
samtliga med Elektas chefsjurist eller med dennas ersittare vid
protokollet. Styrelseledamoternas néarvaro framgar av tabellen
pd sidan 67.

Representanter fran koncernledningen och annan lednings-
personal har under aret regelbundet deltagit pa styrelsemoten
for att redogora for frigor inom sina respektive omraden.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen har inom sig inte fordelat nagra sarskilda ansvars-
omraden mellan ledaméterna. Utdver den ansvarsfordelning
som allmant giller enligt Aktiebolagslagen, bolagsordningen
och koden regleras styrelsens arbete av dess Arbetsordning,
vilken bland annat stadgar att styrelsen ska:

¢ Utover konstituerande sammantride hélla minst fem
ordinarie sammantraden

e Faststilla finans- och valutapolicy

¢ Godkanna budget och motsvarande langsiktiga planer
inklusive investeringsbudget

¢ Behandla drenden avseende investeringar och liknande
med belopp 6ver 4 Mkr om dessa faller utanfér godkind
investeringsbudget

e Besluta om forviry av fast egendom, aktier eller forviry
av annat bolags rorelse

¢ Besluta om bildandet av samt kapitalisering av dotterbolag

e Faststilla anstillningsvillkoren for verkstillande direktoren

e Faststilla drsredovisning, forvaltningsberittelse och
deldrsrapporter
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Bolagsstyrningsrapport 2005/06 forts.

Vid varje ordinarie styrelsesammantrade ska foljande
arenden behandlas:
e En rapport om bolagets verksamhet inkl finansforvaltning
¢ En rapport om extraordinira atgdrder eller hiandelser
som vidtagits mellan styrelsens sammantraden
e Utvecklingen av pdgéende storre projekt och
forvintade affirshandelser
¢ En rapport om foreliggande eller potentiella tvister
som kan ha betydande inverkan pa bolagets verksamhet

Viktiga beslut under aret

Forutom beslut om planer och strategi samt l6pande uppf6ljning
av verksamheten och faststillande av delars- och helarsrapporter
har styrelsen under 2005/06 bland annat fattat beslut kring:
e Forvarv av Medical Intelligence Medizintechnik GmbH
och 80 procent av Beijing Medical Equipment Institute
e Beslut om aktiesplit 3:1
e Kapitalstruktur och aterkop av aktier
e Frigor om organisation och planering for
ledningskontinuitet
e Strategi for expansion pa nya marknader
o Strategier for okad forsaljning pa viktiga marknader

Ersattning till styrelsen

Ersittning till styrelsen faststills av drsstimman och utgar till
de styrelseledamoter som inte ar anstéllda i foretaget. Elekta
tillimpar inte aktie- och aktiekursrelaterade incitamentspro-
gram for styrelseledamoter som inte innehar anstallning i fore-
taget. Beslutat arvode till respektive ledamot redovisas i tabel-
len pé sida 67.

Valberedning

I enlighet med beslut vid arsstimman den 21 september 2005,
har Elektas styrelseordférande Akbar Seddigh under december
och januari kontaktat foretagets storsta aktiedgare i syfte att
formera en valberedning. De aktiedgare som samtyckt att
delta i valberedningsarbetet har i sin tur nominerat var sin
representant.

Dessa aktiedgare representerade per den 31 maj 2006,
tillsammans 44 procent av rosterna i Elekta AB.

De aktiedgare och representanter som ingar i
valberedningen ar:
e SEB Fonder — Ann Ahlberg,
¢ Robur Fonder — Asa Nisell,
e Carnegie Fonder — Henrik Rhenman,
e AMF Pension — Tor Marthin,
e Laurent Leksell
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Valberedningen utsdg Laurent Leksell till ordforande och har
haft tre protokollférda moten. Valberedningens uppdrag har
varit att arbeta fram ett forslag till styrelse att foreldggas
arsstimman for beslut samt forbereda andra fragor infor
arsstamman. Infor nomineringsprocessen for Elektas styrelse
genomfors under ordférandens ledning en utvardering av
alla styrelseledamoters insatser. Harutover har samtliga styrelse-
ledamoter ocksa fyllt i en sdrskild utvdrderingsblankett avseende
styrelsearbetet under aret. Resultatet av denna utvirdering har
sedan delgivits valberedningen. Dessa rapporter utgor sedan
underlag for valberedningens diskussioner. Infér stamman
2006 kommer valberedningen att limna forslag pa stimmo-
ordforande, antal styrelseledamoter, styrelseordférande och
styrelseledamoter. Valberedningen kommer dven att limna
forslag pa arvode till ordférande samt 6vriga ledamoter,
eventuella styrelseutskott och revisorer.

Valberedningens uppdrag galler till dess ny valberedning har
utsetts. Ingen ersittning har utgatt till valberedningens ledamoter.

Ersattningskommitté

Elektas ersattningskommitté (Executive Compensation Com-
mittee, ECC) utses av Elekta ABs styrelse. Avsikten med denna
kommitté ar att skapa tydlighet i beslutsprocessen kring alla
fragor som har att gora med ersittningar till ledningsgruppen
och dvriga kompensationssystem inom Elekta. Kommitténs
malsattning ar att uppnd maximalt varde for aktiedgare och
kunder, genom att utan att ge avkall pd konkurrenskraft,
sdkerstilla rittvisa och rimlighet i strukturen, omfattningen
och nivéan pa chefskompensation inom Elekta.

ECC bestod under aret av styrelseordforande Akbar Seddigh,
styrelseledamoterna Magnus Schmidt och Laurent Leksell
samt verkstillande direktoren Tomas Puusepp. Sekreterare ar
personaldirektor Karin Isberg.

ECC ldgger fram rekommendationer till styrelsen angdende
principer for koncernens beloningssystem och ersittning
till hogre chefer. Rekommendationerna ticker bonussystem,
proportionen mellan fast och rorlig ersittning, liksom lone-
okningarnas storlek. ECC foreslar dven bedomningskriterier
for utvardering av de hogre chefernas insatser. Dessa diskuteras
och beslutas av styrelsen. Hela styrelsen beslutar om ersattning
till VD.

Elektas modell for aktierelaterade incitamentsprogram —
Share Unit Plan — inférdes 2004 och kan sammanfattas som
en modell dir tilldelning baseras pa prestation i forhéllande till
koncernens mél, dar medverkan och tilldelning kraver eget
risktagande genom forvirv av aktier, dir medverkan och till-
delning av aktier krdver fortsatt anstillning och dar vinsten ar
maximerad till en rimlig niva.



Styrelsen for Elekta AB

AKBAR SEDDIGH HANS BARELLA TOMMY H KARLSSON

Ordférande, fodd: 1943 fodd: 1943 fodd: 1946

Styrelseledamot sedan 1998 Styrelseledamot sedan 2003 Styrelseledamot sedan 2001

Innehav: 3 300 B-aktier Innehav: — Innehav: 1 650 B-aktier

Kemist, dipl. marknadsekonom Tidigare verkstallande direktor for Philips Internationell managementkonsult,

Ovriga styrelseuppdrag: Medical Systems Pol.mag och fil.kand

Styrelseordforande: Formo Services AB, Ovriga styrelseuppdrag: Ovriga styrelseuppdrag:

Ortivus AB och Mentice AB Styrelseledamot: Senator Group Consultancy Styrelseordforande: Global Gardening Products S.A.,
Styrelseledamot: Affarstrategerna AB, and Investment B.V. MSC S.A. och U-POL Inc

Biolight International AB och Tobii Technology AB Styrelseledamot: Nybron Flooring International S.A

LAURENT LEKSELL CARL G. PALMSTIERNA MAGNUS SCHMIDT

fodd: 1952 fodd: 1953 fodd: 1940

Styrelseledamot sedan 1974 Styrelseledamot sedan 1993 Styrelseledamot sedan 1998

Innehav: 3 562 500 A-aktier, 3 007 740 B-aktier och Innehav: 139 851 B-aktier Innehav: 10 000 B-aktier

69 552 optioner (inkl via familj och bolag) Managing Partner vid ABG Sundal & Collier AB, Internationell konsult, Civilekonom

Tidigare verkstallande direktor for Elekta AB, 1974-2005  Civilekonom Ovriga styrelseuppdrag:

Arbetande styrelseledamot 2005~ Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordforande: Einar Mattsson AB

Ekonomie doktor Styrelseordforande: QBrick AB och Fastighets AB Stadshus

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot: Natural Fragrances AB och PHG Inc Styrelseledamot: Benchmark Oil & Gas AB, Upplands
Styrelseordforande: Stockholm Stadsmission Motor Holding AB och E.On Trading Nordic AB

Styrelseledamot: Ortivus AB och Karo Bio

Motesndrvaro och arvoden for styrelsen i Elekta AB 2005/06

Tkr Namn Oberoende’ Ordinarie arvode Kommittéarvode* Motesnarvaro
- Ordforande: Akbar Seddigh ja 460 60 717
e .
- Ledamoter:  Hans Barella ja 230 — 717
| Tommy H Karlsson ja 230 — 77
) Laurent Leksell nej —3 —3 717
_— a— Carl G. Palmstierna ja“ 230 — 6/7
BIRGITTA STYMNE GORANSSON . .
fodd: 1957 Magnus Schmidt ja 230 30 717
.. se H 5
Styrelseledamot sedan 2005 Birgitta Stymne Goransson Ja 230 — 4/4
Innehav: 900 B-aktier Totalt 1610 90
VD Semantix AB o ) ) o L
Civilingenjor och MBA 1. Oberoende i fc?rhélla?detlll bolaget och b.olagslednm.gen4respekt|ve.st?rre aktieagare i bolaget
J— . 2. Avser arvode till ordférande och ledamot i Elektas ersattningskommitté
Ovriga styre{;euppdrag.. 3. Arvode utgar inte till ledamot som innehar anstéllning i bolaget
Styrelseordfdrande: Stiftelsen Fryshuset, 4. Oberoende saval i forhallande till bolaget och bolagsledningen som i forhallande till storre aktiedgare,

KFUM Soder Stockholm ) men anses enligt Svensk kod for bolagsstyrning pa grund av antalet ar i styrelsen inte sa som oberoende
Styrelseledamot: Arcus AS, Net Insight AB, Ny styrelsemedlem sedan 21 september 2005

Orkla AS och Sveriges Radio AB

=
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Bolagsstyrningsrapport 2005/06 forts.

Syftet med incitamentsprogrammet ar att motivera nyckel-
personer till fortsatt anstallning, skapa delaktighet for dessa
avseende mojlighet och risk i Bolagets utveckling samt sakerstal-
la att de delar mélsittningen att dstadkomma lonsam tillvaxt.

Under not 24 Loner, ersittning och sociala kostnader”
beskrivs Elektas utstdende aktie- och aktiekursrelaterade incita-
mentsprogram mer ingdende.

Revisionsfragor

Da samtliga styrelseledamoter i Elekta har savil ambitionen
som formagan att hantera revisionsfragor, behandlas fragor
som har att gora med redovisning och revision vid styrelsens
ordinarie sammantraden. Elektas styrelse har darfor valt att
inte inrdtta nagot revisionsutskott. Vid minst ett sammantride
per verksamhetsar foredrar foretagets externa revisorer sina
observationer fran revisionen och redovisar sin syn pa styr- och
kontrollsystem, samt redogor for och diskuterar redovisnings-
principer i koncernen. I samband med detta mote har styrelsen
ocksa tid med revisorerna utan ndrvaro av nigon person fran
bolagsledningen. Styrelsen utvirderar ocksa revisionsinsatsen
samt stodjer valberedningen i deras arbete vid framtagande av
forslag avseende val av externa revisorer och arvode for de
externa revisorerna.

Revisorer

Vid drsstamman den 21 september 2004 valdes Deloitte
AB till revisor i Elekta fram till arsstimman 2008 med Lars
Svantemark som

Revisor huvudansvarig
LARS SVANTEMARK ~ T€VISOT Normalt
fodd 1949 viljs revisorerna

Auktoriserad revisor, vart fjarde ar. Val av

Deloitte AB . ..

. revisor forbereddes
Huvudansvarig revisor X
sedan 2000 av valberedningen

och foregicks av en
upphandling.
Deloitte AB har varit revisor i Elekta sedan drsstimman 2002.
Lars Svantemark, fodd 1949 och Auktoriserad revisor, har
varit huvudansvarig revisor i Elekta AB sedan 2000.

Forutom i Elekta, ar Lars Svantemark bland annat revisor
i Poolia, My Travel, Uniflex, Nicatorgruppen och CVC Capital
Partners. Han har dven erfarenhet som revisor i Sandvik och
A-Com. Han har inga revisionsuppdrag i foretag narstdende till
Elektas storre dgare eller verkstallande direktor. Revisorernas
arvode under verksamhetséret presenteras i not 26.
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Verkstallande direktor

Verkstillande direktor utses av styrelsen. Verkstillande direk-
toren ska skota den lopande forvaltningen i bolaget enligt de
riktlinjer och anvisningar som uppstalls i lag, bolagsordningen
och den interna arbetsinstruktionen. Till den l6pande forvalt-
ningen hor alla atgérder som inte med hinsyn till omfattningen
och arten av bolagets verksamhet dr av osedvanlig beskaffen-
het eller stor betydelse eller uttryckligen har definierats sisom
under styrelsens ansvar.

Den 1 maj 2003, tilltradde Tomas Puusepp som VD och
koncernchef for Elekta. Tomas Puusepp, fodd 1955, har sam-
mantaget 22 ars erfarenhet av chefsansvar fran den internatio-
nella marknaden for medicinsk teknik. Efter ingenjors- och
fysikstudier samt managementutbildning vid IMD i Lausanne
innehade Tomas Puusepp olika positioner vid Forskningsinsti-
tutet for Atomfysik, Scanditronix och Ericsson innan han
anstalldes pa Elekta 1988. Allt sedan dess har Tomas Puusepp
haft olika chefspositioner inom koncernen, bland annat som
chef for Elektas verksamhet inom neurokirurgi och som VD
for Elektas dotterbolag i Nordamerika. De senaste aren innan
Tomas Puusepp tilltradde som VD innehade han rollen som
global chef for Elektas forsiljning, marknadsféring och service-
verksamhet. Tomas Puusepp har inga visentliga uppdrag utan-
for bolaget och inte heller ndgra aktieinnehav eller deldgarskap
i foretag som har betydande affarsforbindelser med Elekta.

Koncernledning

Elekta har organiserat sin verksamhet med ett starkt funktio-
nellt fokus med globala ansvarsomraden.

Elektas koncernledning (Executive Committee) bestar av
verkstallande direktoren samt cheferna for alla storre funktio-
ner och staber, totalt tio ledamoter. Verkstillande direktoren
leder koncernledningens arbete och fattar beslut efter samrad
med dess ledamoter.

Koncernledningsmoten dger rum en till tvd dagar varje
ménad. Métena forlaggs ofta i anslutning till besok vid koncer-
nens olika enheter. Verkstillande direktoren leder ocksa verk-
samhetsgenomgangar varje manad med samtliga regionchefer
och chefer for storre funktioner.

Ersdttningen till VD och koncernledningen framgér av not 24.



Elektas organisation

Research &
Academic Relations

Volker Stieber

President & CEO

Tomas Puusepp

Quality &

Regulatory Affairs
Sverker Glans

Finance & Control

Hakan Bergstrom

Product Creation

Joseph K Jachinowski

Sales, Marketing IMPAC

Operations & IT :
7 & Service

Johan Sedihn Gerry van Oortmarssen James P Hoey

Legal

Asa Thunman

Corporate
Communications

Peter Ejemyr

Human Resources

Karin Isbherg

Verkstallande direktor

TOMAS PUUSEPP
fodd: 1955

Verkstéllande direktor
Anstalld sedan 1988
Innehav: 159 000 B-aktier,
69 552 personaloptioner

GERRY

VAN OORTMARSSEN
fodd: 1943

Sales, Marketing

& Service

Anstalld sedan 1997

59 013 personaloptioner

HAKAN BERGSTROM
fodd: 1956

Finance & Control
Anstalld sedan 2001
Innehav: 35 013 B-aktier,
59 013 personaloptioner

ASA THUNMAN

fodd: 1969

Legal

Anstalld sedan 1999
Innehav: 1 149 B-aktier,
28 104 personaloptioner

Innehav: 163 700 B-aktier,

JOHAN SEDIHN

fodd: 1965

Operations & IT
Anstalld sedan 1993
Innehav: 14 649 B-aktier,
28 104 personaloptioner

SVERKER GLANS
fodd: 1944

Quality &

Regulatory Affairs
Anstalld sedan 1993
Innehav: 37 310 B-aktier,
39 342 personaloptioner

KARIN ISBERG
fodd: 1959

Human Resources
Anstalld sedan 2004
Innehav: 1 500 B-aktier,
28 104 personaloptioner
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JOSEPH
K JACHINOWSKI
fodd: 1955

Product Creation
Anstalld sedan 2005
(grundade IMPAC 1990)
Innehav: —

VOLKER STIEBER
fodd: 1943

Research &

Academic Relations
Anstalld sedan 1997
Innehav: 60 000 B-aktier,
69 552 personaloptioner

PETER EJEMYR

fodd: 1964

Corporate Communications
Anstalld sedan 2003
Innehav: 1 150 B-aktier,
31653 personaloptioner
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Finansiell rapportering och information

Elekta ger marknaden I6pande information om féretagets
utveckling och finansiella stillning enligt de riktlinjer som
faststallts i styrelsens policy for finansiell information.
Information lamnas regelbundet i form av:

e Delérsrapporter

e Elektas arsredovisning

e Pressmeddelanden om nyheter och handelser som vasentligt
kan paverka foretagets vardering och framtidsutsikter

e Presentationer och telefonkonferenser for finansanalytiker,
investerare och media kort efter att delarsrapporter
publiceras samt i samband med publicering av annan
viktig information

e Kapitalmarknadsdagar i egen regi som arrangeras
vid ndgon av foretagets storre enheter eller i samband med
storre vetenskapliga kongresser dir Elekta narvarar

¢ Presentationer for finansanalytiker och investerare
pa olika platser i virlden

¢ Elektas hemsida — www.elekta.com — dir information enligt
ovan hills tillgénglig

Intern kontroll

Inledning

Denna rapport dr upprattad i enlighet med Svensk kod for
bolagsstyrning (koden), punkterna 3.7.2 och 3.7.3. Koden fast-
stiller i punkt 3.7.1 att styrelsen ska se till att bolaget har en
god intern kontroll och fortlopande halla sig informerad om
och utvirdera hur bolagets system for intern kontroll fungerar.

Baserat pd en rekommendation frin Kollegiet for svensk
bolagsstyrning fran den 15 december 20035, beskriver denna
rapport hur den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen ar organiserad.

Styrelsens syn pa intern kontroll

Den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
definieras som en process vars malsittning ar att ge en rimlig
tillit till den finansiella rapporteringen. Som vigledning vid
beskrivningen av Elektas interna kontroll, tillimpar styrelsen
FARs och Svenskt Niringslivs vigledning for intern kontroll
och COSO-ramverket. I enlighet med dessa ramverk bestdr
intern kontroll av foljande kategorier:

e Kontrollmiljo

¢ Information och kommunikation
¢ Riskbedémning

¢ Kontrollaktiviteter

e Uppfoljning
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Styrelsens beskrivning av det interna kontrollsystemet
Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgor basen for den interna kontrollen.
Kontrollmiljon skapar den kultur som Elekta verkar utifrdn
och definierar normer och riktlinjer for verksamhetens ageran-
de. Kontrollmiljon bestér i praktiken av dokumenterade rikt-
linjer, direktiv, manualer och instruktioner som kommuniceras
ut i hela organisationen.

Elektas uppforandekod dr ett 6vergripande direktiv som
syftar till att personalen ska forstd och agera i enlighet med
verksamhetens ansvar gillande till exempel affarsetik och
bedrigeri. Uppforandekoden kompletteras av en serie doku-
menterade direktiv, som inkluderar bland annat *Financial
Guide’, innehdllande policies for redovisning och finansiell
hantering, samt en informationspolicy.

Elekta uppritthdller ett kvalitetssystem som inkluderar
rutiner, instruktioner och mallar for relevanta processer. Elekta
arbetar fortlopande med att utveckla och forbattra kvalitet och
processer for att uppfylla de krav tillsynsmyndigheter stéller pa
medicinteknikbolag.

Styrelsen har etablerat en logisk och transparent organisa-
tionsstruktur med definierade roller och ansvar som kommuni-
ceras via dokumenterade arbetsinstruktioner till styrelsen, sty-
relsekommittéer, vd samt till chefer for dotterbolag i koncer-
nen. Regelbundna utvirderingar genomfors i organisationen
pd savil funktions- som avdelningsniva.

Information och kommunikation

De viktigaste styrdokumenten avseende den finansiella rappor-
teringen uppdateras kontinuerligt. Informationskanaler ar eta-
blerade for att sd effektivt som mojligt kommunicera till beror-
da medarbetare inom organisationen. Eventuella misstankar
om oOvertradelser av de interna direktiven eller uppférandeko-
den rapporteras anonymt direkt till Elektas Corporate Social
Responsibility Officer. Elekta har dven en informationspolicy
avseende kommunikation med externa parter samt med finans-
marknaden.

Riskbedomning

Malet med riskbedomningen ar att identifiera omraden med
hog risk inom verksamheten och utvardera vilka kontroller
som kravs for att hantera dessa risker. En riskbedomning
genomfors under den strategiska och taktiska planeringspro-
cessen da riskomraden adresseras och relevanta atgarder tas
fram for att sakerstilla att de identifierade riskerna hanteras pa
ett lampligt satt. Sarskilda riktlinjer dr framtagna for att bedo-
ma risken i specifika IT-projekt och i den generella IT-miljon.



Kontrollaktiviteter

Kontrollstrukturen har utformats for att hantera de risker som
styrelsen och ledningen anser dr betydande for den operativa
verksambheten, efterlevnaden av lagar och regelverk samt for
den finansiella rapporteringen. Definierade beslutsprocedurer,
inklusive attestinstruktioner, ar etablerade for till exempel inve-
steringar och tecknande av avtal. Dirtill har analytiska kon-
troller faststallts for till exempel uppfoljning av prestationer,
trendanalyser och avstamningar. Dar sé dr lampligt har auto-
matiska kontroller speciellt relaterade till den finansiella rap-
porteringen etablerats. Flertalet kontrollaktiviteter ar integrera-
de i foretagets nyckelprocesser, sésom orderbokning, intdkts-
redovisning, investeringar, leverantorskontrakt och inkop.
IT-strukturen ar utformad for att hantera potentiella I'T-relate-
rade risker med kontroller i IT-systemen relaterade till de pro-
cesser som paverkar den finansiella rapporteringen.

Uppféljning

Elektas funktion for Quality and Regulatory Affairs besitter en
nyckelroll i uppfoljningsprocessen och genomfor systematiska
internrevisioner relaterat till kvalitetssystemet. Dessutom
granskas den interna kontrollstrukturen av separata decentrali-
serade funktioner inom organisationen, t ex foljer Orderkom-
mittén regelbundet upp rutinerna for orderbokning.

Styrelsen anser att Elektas signifikanta riskomraden ticks av
den nuvarande funktionen f6r Qualitiy & Regulatory Affairs
samt av de separata uppfoljningsaktiviteterna. I dagslaget ser
bolaget darfor ingen anledning till att inrétta en separat funktion
for internkontroll. Behovet av att forbattra uppfoljning av den
interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen kom-
mer dock att utvirderas ytterligare under 2006/07.

Omdome om den interna kontrollen 6ver finansiell rapportering

I enlighet med Kollegiet for svensk bolagsstyrnings yttrande,
har Elekta avstdtt fran att gora ett uttalande om hur vl de
interna kontrollfunktionerna fungerar och dirmed begransat
denna rapport till att innehélla en beskrivning av hur den inter-
na kontrollen r organiserad. I enlighet med 6vergingsreglerna
har denna rapport inte granskats av bolagets revisorer.

Fortsatt arbete under 2006/07

Elekta utvarderar kontinuerligt systemet for internkontroll for
att sikerstalla dess relevans och lamplighet. For 2006/07 kom-
mer styrelsen att besluta om mal och metod for att utvirdera
bolagets interna kontroll avseende den finansiella rapportering-
en. Resultatet frin denna utvirdering kommer att ligga till
grund for styrelsens uttalande om hur vil de interna kontroll-
funktionerna avseende den finansiella rapporteringen fungerat
under 2006/07.
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Femarsoversikt, nyckeltal
och definitioner

Resultatrdkning  Mkr 2001/02 2002/03 2003/04 2004/05 2004/05* 2005/06
Nettoomsattning 2738 2781 2900 3152 3152 4421
Rorelsens kostnader -2 531 —2 458 —2 594 -2 803 —2788 -3 968
Rorelseresultat 207 323 306 349 364 453
Finansnetto 14 -6 19 14 14 -9
Resultat efter finansiella poster 221 317 325 363 378 444
Skatter -78 —88 =77 -122 -125 -140
Arets resultat 143 229 248 241 253 304
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedagare 145 234 248 241 253 304
Minoritetsintresse -2 -5 — — — —
Kassaflode  Mkr 2001/02 2002/03 2003/04 2004/05 2004/05* 2005/06
Rorelseflode 265 315 372 420 420 457
Rorelsekapitalférandring -128 46 76 -12 -12 41
Kassaflode fran den lopande verksamheten 137 361 448 408 408 498
Investeringar och avyttringar —24 =73 -85 —1450 —1450 —340
Kassaflode efter investeringar 113 288 363 —1042 -1 042 158
Balansrikning  Mkr 2002-04-30 2003-04-30 2004-04-30 2005-04-30 2005-04-30% 2006-04-30
Immateriella tillgangar 388 408 372 1887 1912 2182
Materiella anlaggningstillgangar 87 83 134 189 189 230
Finansiella anlaggningstillgangar 22 16 16 22 22 26
Varulager 269 258 311 362 362 364
Fordringar 1234 1110 1092 1270 1270 1501
Likvida medel 536 1087 1151 744 744 981
Summa tillgangar 2536 2962 3076 4474 4499 5284
Eget kapital 1278 1445 1413 1674 1694 1868
Avsattningar 90 110 158 287 292 322
Rantebarande skulder 35 252 231 833 833 1091
Réntefria skulder 1133 1155 1274 1680 1680 2003
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 2536 2962 3076 4474 4499 5284

* Omarbetad enligt IFRS

Orderingang och Nettoomsdttning Forskning och Utveckling Resultat efter
orderstock finansiella poster**
Mkr Mkr Mkr % Mkr
5000 5 000 400 ——MMMMM 12 500
0 Orderingang M FoU
1 Orderstock = Procent av netto-
omsattning
4000 400
4000 0 300 9
3000 3000 300
200 6
2000 2000 200
100 3
1000 1000 100
0 0 0 0
01/02 02/03 03/04 04/05 05/06 01/02 02/03 03/04 04/05 05/06 01/02 02/03 03/04 04/05 05/06 01/02 02/03 03/04 04/05 05/06

** Statistik fran aren 01/02, 02/03 samt 03/04 ar ej jamférbara
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Nyckeltal 2001/02 2002/03 2003/04 2004/05 2004/05* 2005/06
Orderingang, Mkr 2927 3186 3262 3558 3558 4705
Orderstock, Mkr 2317 2411 2728 3493 3493 3875
Rorelsemarginal, % 8 12 11 11 12 10
Vinstmarginal, % 8 1 1 12 12 10
Eget kapital, Mkr 1278 1445 1413 1674 1694 1868
Sysselsatt kapital, Mkr 1313 1697 1644 2 507 2527 2959
Nettolaneskuld, Mkr =501 —835 -920 89 89 110
Soliditet, % 50 49 46 37 38 35
Skuldsattningsgrad, ggr -0,39 -0,58 -0,65 0,05 0,05 0,06
Rantetackningsgrad, ggr 12,7 22,8 21,6 24,8 25,7 8,4
Rantabilitet pa eget kapital, % 13 17 17 16 16 17
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % 19 22 20 20 21 18
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,2 1,0 0,9 0,9 0,9 0,9
Investeringar i materiella och
immateriella anlaggningstillgangar, Mkr 32 78 99 85 85 187
Avskrivningar, Mkr —62 —68 -88 -106 -81 =171
Medelantal anstallda 922 1011 1136 1249 1249 1750

* Omarbetad enligt IFRS

Definitioner

Rorelsemarginal Rorelseresultat i
forhallande till nettoomsattning.

Vinstmarginal Resultat efter
finansiella poster i forhallande till netto-
omsattning.

Sysselsatt kapital Balansomslutningen
minskad med avsattningar

och réntefria skulder.

Soliditet Eget kapital i forhallande till
balansomslutningen.

Eget kapital och soliditet**

%
80

Mkr
2000

I Eget kapital
= Soliditet

0 0
01/02 02/03 03/04 04/05 05/06

Nettolaneskuld Réantebdrande
skulder minus likvida medel.

Skuldsattningsgrad Nettolaneskuld
i forhallande till eget kapital.

Rintetackningsgrad Resultat
efter finansiella poster plus
finansiella kostnader i forhallande
till finansiella kostnader.

Rantabilitet pa eget kapital Arets resul-

tat hanforligt till moderbolagets aktie-
agare i forhallande till genomsnittligt

eget kapital exklusive minoritetsintresse.

Sysselsatt kapital
och rintabilitet**

Mkr
3000

M Genomsnittligt
sysselsatt kapital

= Réntabilitet

0 0
01/02 02/03 03/04 04/05 05/06

** Statistik fran aren 01/02, 02/03 samt 03/04 ar ej jamférbara

Rantabilitet pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella poster plus
finansiella kostnader i forhallande till
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Kapitalomsattningshastighet
Nettoomsittning dividerat med genom-
snittlig balansomslutning.

Medelantal anstillda Genomsnittligt
antal anstallda berdknat efter normal
arbetstid per ar.

Foradlingsvarde per anstalld Rorelse-
resultat med tillagg for lonekostnader,

Kassaflode efter lopande
investeringar

Mkr
400

300

200

100

01/02 02/03 03/04 04/05 05/06
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lonebikostnader och IFRS 2 kostnader
delat med genomsnittligt antal anstallda.

Resultat per aktie Arets resultat hanfor-
ligt till moderbolagets aktiedgare i for-
hallande till genomsnittligt antal aktier.

Kassaflode per aktie Kassaflode efter
investeringar i forhallande till genom-
snittligt antal aktier.

Eget kapital per aktie Eget kapital
exklusive minoritetsintresse i forhallande
till antalet aktier vid arets slut.

Kassaflade efter lopande
investeringar

Mkr
750

M Rorelsekapitalforandring
M Rorelseflode

I Lopande investeringar

500

250

-250

01/02 02/03 03/04 04/05 05/06
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Flekta-aktien

Aktiekapitalet i Elekta uppgar den 30 juni 2006 till

188 691 808 kronor fordelat pa 3 562 500 A-aktier och

90 783 404 B-aktier. En A-aktie berattigar till tio roster och
en B-aktie berdttigar till en rost. Samtliga aktier medfor lika
ratt till andel i bolagets tillgdngar och vinst. Varje aktie har

ett nominellt virde av tva kronor. A-aktierna omfattas enligt

§ 13 i bolagsordningen av hembud. Samtliga A-aktier 4gs idag
av Laurent Leksell. Vid bolagsstimma fér varje rostberdttigad
rosta for fulla antalet av denne dgda och foretradda aktier
utan begrinsning i rostetalet.

Borshandel

Elektas B-aktie ar sedan 1994 noterad pa Stockholmsborsens
A-lista. Den totala omsittningen av Elekta-aktier pa Stock-
holmsborsen under perioden 1 maj 2005-30 april 2006 upp-
gick till 113,2* (84,3) miljoner aktier. Detta motsvarar

120 (90) procent av totalt antal aktier. Genomsnittligt antal
omsatta aktier per dag under perioden uppgick till 447 257*
(334 683*). Den ovan angivna omsittningen ar baserad pa
de transaktioner som noteras i SAX-systemet. Detta torde
innebdra att den reella omsattningen av Elekta-aktien dr hogre.
Borsvardet per 30 april 2006 uppgick till 11 461 (7 836) Mkr.

* Antal justerat for split oktober 2005.

Aktiekapitalets fordndring fram till 31 maj 2006

Totalt antal Totalt aktie-
Ar Transaktion aktier kapital, tkr
1994  Nyemission 7397 180 36 986
1994  Utnyttjande av teckningsoptioner 7 897 180 39 486
1997  Nyemission 9 871475 49 357
1997 Nyemission 10497 451 52 487
1999 Nyemission 20994 902 104 975
2000  Kvittningsemission 27853 617 139 268
2001 Konvertering av forlagshevis 31661867 158 309
2001  Utnyttjande av teckningsoptioner 31678 867 158 394
2002  Utnyttjande av teckningsoptioner 32175 142 160 876
2003  Utnyttjande av teckningsoptioner 32953 967 164 770
2004 Aktieinlosen 31 066 254 155331
2004  Utnyttjande av teckningsoptioner 31567 454 157 837
2005  Utnyttjande av teckningsoptioner 31596 236 157 981
2005  Fondemission 31596 236 189 577
2005 Split 3:1 94 788 708 189 577
2005  Makulering av aterkopta aktier 94 114 008 188 228
2005  Utnyttjande av teckningsoptioner 94194 372 188 389
2006  Utnyttjande av teckningsoptioner 94 331 855 188 664

Elekta AB (publ) Arsredovisning 2005/06

Utdelningspolitik

Elekta har som mal att ge aktiedgarna en god avkastning och
vardetillvaxt. Mélet ar att distribuera 20 procent eller mer av
nettovinsten i form av utdelning, aktieaterkop eller motsva-
rande atgard. Till grund for utdelningsbeslut ligger Elektas
finansiella stillning, lonsamhetsutveckling, tillvixtpotential
samt investeringsbehov.

Teckningsoptioner

I september 2004 beslutade bolagstimman om ett nytt options-
program, Elekta AB 2004 Share Unit Plan, varmed personal-
optioner tilldelades 50 chefer och nyckelpersoner inom Elekta-
koncernen. Styrelseledaméter som ej innehar anstillning i
bolaget omfattas ej av optionsprogrammet. Personaloption-
erna tilldelades vederlagsfritt men tilldelningen var villkorad
av att optionsmottagaren sjilv anskaffade ett visst foreskrivet
antal aktier i Elekta pd marknaden och behéller dessa aktier
under optionens 16ptid. Personaloptionerna var vidare villko-
rade av uppfyllelse av finansiella mél under rakenskapséret
2004/05 beroende av i huvudsak rorelseresultatet (EBIT).
Samtliga tilldelade personaloptioner forfaller senast den 31 juli
2008. De blir mojliga att utnyttja med en tredjedel arligen fran
och med den 1 augusti 2005. Om optionsinnehavares anstall-
ning inom koncernen upphér forfaller optionen omedelbart

Agarstruktur 31 maj 2006

Andel i % Andeli% Medelantal
Aktieinnehav Antal  av aktie- Antal av aktie- aktier per
antal aktier aktiedgare agare aktier kapital ~ aktiedgare
1-500 5944 61,2 908 560 1,0 153
501—-1 000 1624 16,7 1228434 13 756
1001-10 000 1734 17,9 4954 340 5,2 2857
10 001-100 000 276 28 9332710 9,9 33814
100 001— 137 14 77907 811 82,6 568 670
Totalt 9715 100,0 94 331 855 100,0 9710
Kalla VPC
Optionsprogram 2004/2008
Utgivna teckningsoptioner 1675611
Utestaende optioner 31 maj 2006 1357 366
Teckningstid 2005-08-01-2008-07-31
Optionspris 3,00 kr
Teckningskurs 62,20 kr



Vinst per aktie*
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till den del den dnnu inte kan utnyttjas och i 6vrigt forfaller
optionen normalt efter tre manader raknat fran anstillningens

03/04
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05/06

upphorande. Leverans av aktier enligt personaloptionspro-

grammet har sikerstillts genom att Elekta AB (publ) har emit-
terat optionsritter till nyteckning av B-aktier (teckningsoptio-

ner) till ett dotterbolag. Personaloption ger siledes formellt

ratt till forvirv av teckningsoptioner som overldts fran dotter-
bolaget. Optionsinnehavaren kan emellertid inte forfoga 6ver

forvirvade teckningsoptioner pd annat sitt 4n genom omedel-
bart utnyttjande till teckning av aktier. Det totala l6senpriset

De storsta dgarna 31 maj 2006

Kassaflode per aktie

Kr
4

3

| I
| ]

0

I Fore utspadning
Il Efter utspadning I I

01/02 02/03 03/04

* Statistik fran aren 01/02, 02/03 samt 03/04 dr ej jamforbara

** Exklusive forvarven av IMPAC 04/05 och Medical Intelligence 05/06.

04/05%* 05/06**

for att erhdlla en aktie uppgar till 65,20 kr varav 3 kr utgor

priset for en teckningsoption och 62,20 kr dr teckningskursen

for en aktie.

Beslutet om utgivande av personaloptioner (tilldelning
2005) i enlighet med Elekta AB 2004 Share Unit Plan var
villkorat av finansiella mal for 2005/06 som inte uppfylldes.

Aktiernas fordelning 31 maj 2006

Andel i % av Andel i % av
Agare Antal aktier roster kapital Aktieslag Antal aktier Antal roster kapital roster
Laurent Leksell med familj och bolag 6 718 831 30,7 71 A-aktier 3562 500 35625 000 3,8 28,2
Robur fonder 6198100 49 66 B-aktier 90 769 355 90 769 355 96,2 71,8
AMF Pension 3471200 2/ 3,7 Totalt 94 331 855 126 394 355 100,0 100,0
AFA Forsakring 3136 860 2,5 3.3
Carnegie fonder (Luxemburg) 2480321 2,0 2,6 ) ) ) ) ) )
T Rl Gt DA 20 26 Aktiernas fordelning efter fullt utnyttjande av teckningsoptioner

Andel i % av

SEB fonder 2334760 18 2,5 Aktieslag Antal aktier Antal roster kapital roster
Sl I 2082627 16 22 A-aktier 3562 500 35 625 000 37 279
Threadneedle Investments 1856 651 1,5 2,0 Bl 92126 721 92126 721 96,3 72,1
Fidelity fonder 1846 500 1,5 2,0
L Totalt 95 689 221 127 751 721 100,0 100,0
Ovriga 61727 605 48,8 65,4
Totalt 94 331 855 100,0 100,0

Tabellen ovan listar de 10 storsta kdnda dgarna i Elekta AB per den 31 maj 2006.

Andelen utldndskt dgande uppgick till 56 procent. Morkertalet i detta dgande
uppgick till 65 procent och det ar darfor mojligt att det finns stora agare med

oredovisade innehav. Inga utlandska dgare har dock "flaggat” for innehav dver
5 procent. Andelen svenskt institutionellt agande uppgick till 29 procent. Klla: vPc

Arsredovisning 2005/06
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Flekta-aktien

Data per aktie
2001/02 2002/03 2003/04 2004/05 2004/05* 2005/06

Vinst

fore utspadning, kr 1,55 243 2,54 2,56 2,69 3,23

efter utspadning, kr 1,52 2,38 2,54 2,56 2,69 3,21
Kassaflode

fore utspadning, kr 1,21 3,00 3,71 —11,09%* —11,09%* 1,68%*

efter utspadning, kr 1,21 2,94 3,71 -11,06** —11,06** 1,67%*
Eget kapital

fore utspadning, kr 13,34 14,93 15,16 17,80 18,02 19,80

efter utspadning, kr 13,30 14,86 15,44 18,63 18,84 20,45
Utdelning, kr — — — 2,20 2,20 1,00
Borskurs Elekta B per 30 april, kr 30,00 29,67 45,50 83,33 83,33 121,50
Borsvarde per 30 april, Mkr 2859 2871 4241 7 836 7 836 11461
Lagsta borskurs, kr 19,00 21,67 28,67 45,33 45,33 83,33
Haogsta borskurs, kr 36,50 35,17 52,67 93,33 93,33 139,00
Genomsnittligt vagt antal aktier

fore utspadning, tusental 93 145 96 057 97 756 93991 93991 94136

efter utspadning, tusental 97 512 98 082 97 756 94182 94182 94779
Antal aktier 30 april

fore utspadning, tusental 95294 96 768 93199 94 028 94 028 94 332

efter utspadning, tusental 99 253 98 964 93199 95703 95703 95 689

* Omarbetad enligt IFRS
** Exklusive forvarvet av IMPAC 2004/05 3,64 kr fore utspadning och 3,63 kr efter utspadning och
Medical Intelligence 2005/06 3,75 kr fore utspadning och 3,72 kr efter utspadning.

Utspadning 2004/05 och 2005/06 avser optionsprogram 2004/2008. Utspadning 2001/02 och 2002/03 avser
optionsprogram 1999/2002 och 2000/2003. Alla historiska data omraknade for split 3:1 oktober 2005.

Aktiekursens utveckling
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Ordlista

AVM

Benign

Bildstyrd stralterapi
(Image guided radiation
therapy, IGRT)

Cancer

Cellgiftsbehandling

CT/Datortomografi

EEG elektroencefalografi
Epilepsi

Fraktion

Funktionella sjukdomar
Gammaknivskirurgi

Glaukom

Gy (gray)
IGRT

IMRT

Invasiv
Linjéraccelerator

Magnetencefalograf (MEG)

Malign
Meningiom

Metastas

Multibladskollimator

Neurologi
Neurokirurgi
Onkologi

Parkinsons sjukdom

Patologi

Stereotaxi

Stereotaktisk stralterapi (SRT)

Stralkirurgi

Stralterapi/Radioterapi

Trigeminusneuralgi

Arteriovendsa misshildningar, karlmissbildningar i hjarnan vilka ofta dr medfodda.

Medicinsk term som framst anvands for att beskriva en tumor som "godartad”.
Motsatsen till benign ar malign, "elakartad”.

Stralbehandling av cancer dér hog precision och tillforlitlighet uppnas genom
att malets lage faststdlls med hjélp av rontgenbilder som tas vid
behandlingstillfallet.

Okontrollerad, onormal tillvixt av celler.

Behandling av tumorsjukdomar med hjalp av kemikalier som slar ut sjuka celler,
aven kallad cytostatika.

En rontgenmetod att via skiktbildning med hjélp av datateknik fa fram anatomiska
strukturer.

Matning av hjdrnans elektriska aktivitet.

Tillstand med upprepade, plotsliga storningar i hjarnans funktion.
Del av den totala straldos som levereras vid en daglig behandling.
Sjukdomar i det centrala nervsystemet.

Stralkirurgi med Leksell Gamma Knife®.

Ar en dgonsjukdom som skadar synnerven och darmed ger gradvis
samre syn, dven kallad gron starr.

Gray dr enheten for straldos, 1 Gy dr en joule per kilogram.

Se bildstyrd stralterapi.

Intensitetsmodulerad stralbehandling av cancer (Intensity Modulated Radiation Therapy).

Stralbehandling dér patienten istéllet for att behandlas med en enda enhetlig strale,
bestralas med flera sma stralar som var och en kan ha olika intensitet.

En teknik som penetrerar hud, skallben etc. Motsats: icke-invasiv (oblodig).

Utrustning for att generera och rikta joniserande stralning for stralbehandling av cancer.

Kartlagger i realtid funktionen hos olika delar i hjarnan genom att méta och registrera
hjarncellers magnetfalt.

Medicinsk term for elakartad tumor kan sprida sig genom metastas. Motsats ar benign.
Tumaorer som utgar fran hjarn- eller ryggmargshinnorna, meningerna.

Dottertumér i annan del av kroppen, orsakad av spridning av cancerceller
fran den primara cancertumoren.

Ett tillbehor till linjaracceleratorn som fungerar som en "blandare” till behandlings-
stralen. Med ett stort antal individuellt justerbara metallblad, kan stralens form
anpassas efter det omrade ldkaren onskar bestrala.

Laran om nervsystemet och dess sjukdomar.
Kirurgi i hjarnan eller 6vriga delar av centrala nervsystemet.
Laran om tumdérsjukdomar.

Darrning och skakning samt muskelstelhet med forandrade rorelser och
hallning hos patienten.

Laran om sjukdomar och deras orsaker, utveckling och konsekvenser.

En teknik ddr man utifran ett fast koordinatsystem kan bestimma en punkts
lage genom att ange koordinaterna i héjd-, djup-, och sidled.

Stralbehandling av cancer ddr hog precision och tillforlitlighet uppnas genom att
stralningen levereras baserat pa ett fast koordinatsystem utanfor patientens kropp.

En icke-invasiv (oblodig) kirurgi, dar hoga engangsdoser av joniserande,
precis stralning ersatter kirurgiska instrument.

Upprepad (fraktionerad) stralbehandling av cancer med joniserande stralning.

Kronisk ansiktssmarta, vérk i den tregrenade ansiktsnerven.
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