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Omslag:

Elektas linjéraccelerator erbjuder en vél genomtdnkt
ergonomisk milj6 fér bade patient och personal.

Detta ar Elekta

Elekta dr en vérldsledande leverantor av system och kliniska l8sningar for
precisionsbestralning av cancer samt minimalt invasiv neurokirurgisk

behandling av sjukdomar i hjérnan och ryggraden.

Elekta grundades 1972 av framlidne professorn i neurokirurgi,
Lars Leksell. Foretaget omsatte 1998/99 1,884
miljarder kronor och hade 866 anstillda.
Elekta bestdr av tva produktomraden,
Onkologi och Neurokirurgi.
Huvudkontoret ligger i Stockholm.
Mer dn 95 procent av marknaden ligger
utanfor Sverige.
Elektas behandlingsmetoder bidrar
till skonsam och effektiv vard som ger
forbattrade kliniska resultat, farre kompli-

kationer och kortare vardtider.

Elektas grundare Lars Leksell

~

BOLAGSSTAMMA

Ordinarie bolagsstémma i Elekta AB (publ) dger rum onsdagen den 22 september
1999 kI 15.00 p& Medicinhistoriska muséet p& Karolinska Sjukhuset i Stockholm.

RATT TILL DELTAGANDE

Ratt att deltaga i bolagsstémman har aktiedgare, som dels &r inférd i den av
Vardepapperscentralen VPC AB férda aktieboken fér bolaget den 10 september
1999, dels senast den 17 september 1999 kl 16.00 till bolaget anmdler sin avsikt
att delta i bolagsstémman.

Aktiedgare som har sina aktier férvaltarregistrerade genom banks notariat-
avdelning eller annan férvaltare méste, for att éga rétt att delta i stamman,
tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn. Sadan registrering mdste vara verkstdlld
senast den 10 september 1999, vilket innebdr att aktiedgare i god tid fére denna
dag maste meddela sin 8nskan hérom till fsrvaltaren.

ANMALAN OM DELTAGANDE

Anmélan om deltagande i stdmman skall ske skriftligen, antingen under adress
Elekta AB (publ), Informationsavdelningen, Box 7593, 103 93 Stockholm, eller per
telefax 08-587 255 00. Anmalan sker enklast genom anvéndande av det anmél-
ningskort som utsénts tillsammans med bolagets &rsredovisning. Om anmdlan sker
p& annat saft, skall i anmélan anges namn/firma, personnummer/organisations-
nummer, adress, telefon dagtid och aktieinnehav.

EKONOMISK INFORMATION

Ordinarie bolagsstémma .. .................... 22 september 1999
3-manadersrapport . ... 22 september 1999
6-ma&nadersrapport ... 14 december1999
9-mdnadersrapport .. ... mars 2000

OVRIG INFORMATION

Fér ytterligare information var vénlig kontakta Lars Jonsteg, Informationschef,
telefon 08-587 254 82. E-post lars.jonsteg@elekta.se

_ /




ARSREDOVISNING 1998/99

Verksamheten 1 korthet

@ Resultatet fore skatter blev en forlust pa 179 Mkr
jamfort med forra arets forlust pa 252 Mkr.

@ Ett nytt produktprogram for stralbehandling av
cancer, Elekta Precise Treatment System, och en ny
generation av Stralkniven, modell C, har lanserats.

@ Under verksamhetsaret saldes de kirurgiska
produkter for ultraljuds- och kryokirurgi samt
implantat och engdngsartiklar for hydrocephalus,
som utgjorde produktsortimentet i affarsomradet
Elekta Surgical Instruments. Vinsten 23 Mkr redo-
visas som jamforelsestorande.

@ Elekta avyttrade i juni 1998 sin fastighet i Crawley
utanfér London for 12,3 miljoner brittiska pund
vilket gav en vinst pa 30 Mkr, som redovisas som
jamforelsestorande.

@ [ juni 1998 genomfordes en emission av konver-
tibla forlagsbevis med foretradesratt till aktiedgare.
Emissionen, som fulltecknades, skedde till 85 pro-
cent av nominellt belopp, 467 Mkr. Emissionen
tillférde koncernen 375 Mkr netto.

BILDBASERAD KIRURGI, IGS

Resultatet for produktgruppen bildbaserad kirurgi,
IGS, har utvecklats otillfredsstillande. Resultatet
uppgick till minus 106 Mkr. Diskussioner pagér kring
olika former av samarbeten, samgdenden och
omstrukturering av olika delar av IGS-verksamheten
for att losa intikts- och kostnadsproblemen samt for-
battra koncernens resultat. Elekta koncentrerar sin
IGS-verksamhet till sina kirnomraden.

Linjaraccelerator

NETTOOMSATTNING:

per produktomréade Koncernen totalt

1884 Mkr

Onkologi
1180 (1041) Mkr, 63%

Neurokirurgi
704 (514) Mkr, 37%

per geografisk marknad

Europa och &vriga vérlden
780 (715) Mkr, 41%

Asien
412 (293) Mkr, 22%

Nord- och Sydamerika
692 (547) Mkr, 37%

fKoncernen 1996/97 1997/98 1998/ 99\
Nettoomséttning, Mkr 1112 1852 1884
Rorelseresultat, Mkr -18 -208 -139
Resultat fére skatter, Mkr -38 -252 -179
Eget kapital, Mkr 952 722 537
Nettol&neskuld, Mkr 461 647 442
Resultat per aktie, kr -5,70 —24,96 -17,81
Medelantal anstdllda 614 1161 866

N J

I slutet av augusti togs beslut att skriva ned vardet

pa de immateriella tillgdngarna i IGS till noll for att
mota osikerhet om virderingen av dessa tillgdngar.
Nedskrivningen, 39 Mkr, redovisas som jamforelse-
storande. IGS belastar dirmed, inklusive nedskriv-
ningen, rorelseresultatet med 145 Mkr under verk-
samhetsdret 1998/99. En l6sning forvintas vara klar
under 1999.

FL3F 1 mades KMIEE

Stralkniven, modell C

ELEKTA AB



ELEKTA AB ‘ ARSREDOVISNING 1998/99

VD kommenterar

Elektas resultatutveckling har under verksamhetsaret
vént uppat som en félid av det omstruktureringsprogram
som genomfors. Vi kan forbdttra var kostnadsstruktur
och produktivitet ytterligare genom fortsatt integration
mellan produktomradena Onkologi och Neurokirurgi.

Vi réknar ocksé med att sjukvardsmarknaden, framfor
allt i Europa, kommer att utvecklas positivt de ndarmaste
aren och véra omfattande satsningar pé utveckling av
nya produkter och kliniska l6sningar har mottagits val av
marknaden. Slutligen maste vi finna en snabb 16sning pa
var forlustbringande och investeringstunga bildbaserade

kirurgiverksamhet, IGS.

Elekta ar idag det enda medicintekniska foretag i
varlden som har ett komplett produktprogram for
precisionsbestralning av cancer och minimalt invasiv
neurokirurgisk behandling. Elekta kan darfor erbjuda
teknologiska losningar som ger de bdsta medicinska
resultaten utan att behdva paverkas av begransningar
i produktsortimemtet. Detta dr en strategisk konkur-
rensfordel som ger Elekta en trovirdighet som lang-
siktig partner for sjuk- och hilsovérden.

MARKNADEN

Marknaden i Europa och Asien, exklusive Japan,

var under dret fortsatt svag for Elektas neurokirurgi-
produkter. USA visade diaremot god tillvaxt och
Japan var fortsatt stabilt. Under dret har 19 nya strdl-
knivsorder tecknats, samma antal som under forra
verksamhetsaret.

I Europa dr antalet installerade stralknivar relativt
lagt beroende bland annat pa budgetrestriktioner och
oklara ersattningsnivaer hos de offentliga sjukvards-
huvudmannen. Denna situation forvintas forbattras
under kommande &r i takt med att ekonomin forbatt-
ras i Europa. En annan viktig faktor for tillviaxten av
antalet stralknivar dr nya applikationsomraden for
stralknivsbehandling. Ett nytt omrade som okar
starkt dr behandling av svar ansiktssmarta.

Orderingdngen for onkologiverksamheten har
utvecklats positivt. I Europa ar Elekta idag marknads-
ledare. T USA ir Elekta den tredje storsta leveranto-
ren. En viktig utveckling pa den amerikanska mark-
naden var det tredriga avtal for leverans av linjaracce-
leratorer vart 10 miljoner US-dollar, som tecknades
med University of Pittsburgh Medical Center.

Ett komplett produkt-
program [or precisions-
bestrdlning av cancer och
minimalt invasiv neuro-
kirurgisk behandling ger
Elekta en strategisk
konkurrensfordel och
ddrmed en trovirdighet som
partner for sjuk- och
hdlsovdrden.

Den asiatiska sjukvardsmarknaden, exklusive Japan,
for kapitalutrustningar ar fortsatt svag. Jag bedomer
att det tar ytterligare ett par ar innan den asiatiska
marknaden har dterhamtat sig. Efter en bantning av
var verksamhet i Asien positionerar sig Elekta for en
aterhamtning. I Japan har vi paborjat uppbyggnaden
av en egen distributionsorganisation for onkologi-
produkter.

OMSTRUKTURERING

Verksamhetsaret 1998/99 har priglats av genom-
forandet av det omstruktureringsprogram som beslu-
tades och paborjades under senhosten 1997.

Vi har kraftigt bantat var organisation, omorgani-
serat och lagt ned olika juridiska enheter. I England
driver vi ett aggressivt program for att dels 6ka var
tillverkning hos underleverantorer av onkologipro-
dukter, dels minska vért tidigare ensidiga beroende av
engelska pund som inkopsvaluta. En integration av
de tva produktomradena Onkologi och Neurokirurgi
pagar i syfte att utnyttja framtida synergieffekter
bdde pa intikts- och kostnadssidan. En gemensam
forsaljnings- och serviceorganisation har bildats i
Europa. I USA har flera operativa verksamheter inom
Elekta integrerats i en organisation med huvudkontor



Laurent Leksell, verkstallande direktor.

i Norcross, Atlanta. Gemensamma globala funktioner
inom IT och marknadskommunikation har bildats.
Verksamheten i Asien, exklusive Japan, har omstruk-
turerats vasentligt for att anpassas till den fortsatt
svaga marknaden.

Positiva effekter av dessa dtgarder i form av lagre
rorelsekostnader, hogre kostnadseffektivitet och pro-
duktivitet har borjat visa sig.

NYA PRODUKTER

Vi har fortsatt att investera i forskning och utveck-
ling. Vira F&U-investeringar uppgick till 152 Mkr
eller 8 procent av forsaljningen. Marknaden efterfra-
gar kontinuerligt behandlingsmetoder som ger battre
kliniska resultat, ar mer kostnadseffektiva samt med-
for farre komplikationer och kortare vardtider.

Bade Onkologi och Neurokirurgi har under aret
introducerat nya viktiga produkter, som vil uppfyller
ovanstdende krav.

Elekta har lanserat ett nytt produktprogram for
stralbehandling av cancer, Elekta Precise Treatment
System. Systemet mojliggor avancerad och mer precis
behandling bland annat med hjalp av sa kallad inten-
sitetsmodulerad stralbehandling, IMRT.

Jag ar aven mycket n6jd med vidareutvecklingen

ARSREDOVISNING 1998/99 ELEKTA AB

av Elektas ursprungliga kirnprodukt, Stralkniven.

I februari, 1999 lanserade Elekta sin nya version av
Stralkniven, Leksell Gamma Knife, modell C, som
mottagits med stort intresse av bade gamla och nya
kunder. Darmed har vi avslutat ett omfattande, fler-
arigt utvecklingsarbete. Den nya versionen, som
borjar levereras under verksamhetsaret 1999/2000,
forbattrar mojligheterna att optimera stralnings-
dosen, breddar anviandningsomradet samt forkortar
behandlingstiderna. Den nya generationen 6ppnar
marknaden till mindre sjukhus och kliniker.

SAMARBETEN

For att stiarka var ledande stillning inom onkologi
och minimalt invasiv neurokirurgi har vi under aret
inlett ett antal samarbeten med ledande foretag, som
kan erbjuda kompletterande produkter till Elektas
egenutvecklade.

Vi driver aven ett aktivt forskningsarbete tillsam-
mans med vara kunder i syfte att fortsitta att utvidga
de kliniska applikationerna for vdra produkter.

I Europa har avtal traffats med GE Medical Sys-
tems om marknadsforing av deras CT-simulerings-
system for stralbehandling av cancer. Ett avtal har
tecknats med det tyska foretaget Nexus om att mark-
nadsfora deras integrerade informationssystem for
patientdata samt planerings- och betalningsrutiner
vid strdlbehandling av cancer. Avtal har ocksa teck-
nats med det holldndska foretaget Nucletron kring
tillverkning av en terapisimulator, utvecklad i samar-
bete med Elekta. Vi far darmed ocksa mojlighet till
distribution av Nucletrons produkter inom brachy-
terapi.

BILDBASERAD KIRURGI, IGS

Utvecklingen och resultatet for var IGS-verksamhet
var mycket otillfredsstidllande. Marknaden for bild-
baserad kirurgi har inte utvecklats si starkt som
manga bedomare forutspatt. Till del beror detta pa
oklar eller ingen ersittning for behandling med hjilp
av dessa produkter. Efter avyttring av var verksamhet
inom kirurgiska instrument har Elekta dven begran-
sad distributionskapacitet for IGS-produkter, fram-
forallt pa den viktiga USA-marknaden.

Elekta var tidigt ute pa marknaden och har idag
en ledande position med ett stort antal avancerade
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VD kommenterar

och vil fungerande IGS-system i drift. En fortsatt
bred satsning pa IGS kraver utveckling inom nya
terapiomraden till exempel ortopedi, vilket 4r mycket
resurskravande. Elekta kommer darfor att koncentre-
ra sig pa anvandningen av bildbaserade teknologier
inom sina kdrnomraden.

I syfte att minska vara kostnader och forbattra
koncernens resultat pdgar arbete med att finna olika
former av samarbeten, samgdenden och omstrukture-
ring av olika delar av IGS-verksamheten. Jag berak-
nar att detta arbete skall vara klart under 1999.

ARETS RESULTAT

Efter tvd ar med hogst otillfredsstillande resultat for
Elekta borjar vi nu se en positiv vandning i resultat-
utvecklingen. De strukturforandringar som dr genom-
forda borjar ge effekt. Vi kan sjalva ytterligare paver-
ka var egen kostnadsstruktur genom att i annu hogre
grad utnyttja de synergieffekter vi ser som mojliga
mellan véra tva produktomraden. Vi har ocksa arbe-
tat intensivt med att sdnka vdra tillverknings- och
ovriga rorelsekostnader bland annat genom mer till-
verkning hos underleverantorer och rationalisering av
var produktstruktur. Vidare driver vi hirt en rationa-
lisering av koncernens sysselsatta kapital.

Bruttoresultatet for verksamheten har ocksa
paverkats av produktmix och utvecklingen pd olika
geografiska marknader. Marginalerna for Elektas
onkologiprodukter var till exempel pressade i Euro-
pa, framst Tyskland och Italien. En viss forbattring
noterades dock i slutet av verksamhetsaret.

FRAMTIDEN

Under innevarande ar prioriterar vi foljande aktivite-
ter varefter vart omstruktureringsarbete i huvudsak
ar avslutat:

@ snabbt finna losningar pd IGS-verksamheten.

@ ligga grunden till 0kad stralknivsforsaljning i
Europa genom att utnyttja den gemensamma for-
saljnings- och serviceorganisationen for Onkologi
och Neurokirurgi, som byggts upp.

@ oka marknadsandelen for onkologiprodukter i
USA. Vir forsaljnings- och serviceorganisationen
har forstarkts och nya kliniska I6sningar kan
erbjudas.

@ fortsatta att sanka vara tillverknings- och ovriga
rorelsekostnader samt hoja var effektivitet och
produktivitet bland annat genom fortsatt integra-
tion av verksamheten, forbattrad produktstruktur
och personalutveckling.

@ forstarka var kapitalstruktur och langfristiga
finansiering och fortsdtta med kraftfulla dtgarder
for att rationalisera vart sysselsatta kapital.

Effekten av omstruktureringsarbetet under 1998/99
kommer att visa sig i forbattrat rorelseresultat under
verksamhetsaret 1999/2000.

Vi raknar ocksa med att sjukvardsmarknaderna
och deras investeringar utvecklas positivt under de
narmaste dren. Detta innebar att forsiljningen av
Elektas kapitalintensiva, men samtidigt mycket kli-
niskt- och kostnadseffektiva produkter, kommer att
kunna utvecklas positivt bide pa existerande markna-
der och genom inbrytning pa nya marknader.

Vi forvintar oss att det fortsatta programmet for
omstrukturering av verksamheten leder till en till-
fredsstillande lonsamhet inom 2 &r.

STOCKHOLM DEN 31 AUGUSTI 1999

Dbl

Laurent Leksell
Verkstillande direktor
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Aftirsidé och strategi

Elektas affdrsidé dr att vara en ledande internationell
leverantér av avancerad medicinsk teknik och kostnads-
effektiva behandlingsmetoder fér stralbehandling av
cancer och sjukdomar i hjérnan.

Elekta har som mal att skapa en 16nsam utveckling
av foretaget till fromma for vara kunder, aktiedgare
och anstillda. Elekta ska uppna detta genom att vara
en virldsledande leverantor av innovativ vard- och
kostnadseffektiv teknologi, produkter och behand-
lingsmetoder fokuserade pa strdlbehandling av cancer
och sjukdomar i hjarnan.

P4 kortare sikt ska detta dstadkommas genom
en fortsatt intensifierad bearbetning av existerande
marknader samt etablering pd nya geografiska mark-
nader. P4 langre sikt ska tillvixten ocksd baseras pa
nya kliniska indikationer och anvindningsomrdden
for savil dagens produkter som nyutvecklade pro-
dukter och behandlingsmetoder inom Elektas kirn-
omrdden, precisionsbestralning av cancer och mini-
malt invasiv neurokirurgi.

For att lyckas med detta har Elekta byggt upp
en kundinriktad och effektiv global forsaljnings- och
serviceorganisation. Dessutom bedrivs en omfattande
forsknings- och utvecklingsverksamhet styrd av nya
kliniska indikationer och medicinska behov for att
kunna erbjuda mer vard- och kostnadseffektiva
behandlingsmetoder.

SJUKVARDSBEHOVET

Elektas produkter och kliniska losningar anvands
vid strdlbehandling av cancer samt neurologiska sjuk-
domar och karlmissbildningar i hjarnan.

Cancer ir efter hjartsjukdomar den vanligaste
dodsorsaken i den industrialiserade varlden. Enligt
en rapport (World Health Report, 1998) gick 2,5 mil-
joner manniskor bort i cancer under 1997. Var tredje
manniska kommer att fa cancer under sin livstid och
nastan halften av dessa kommer att 4 stralbehand-
ling. Cancer drabbar i forsta hand aldre manniskor
och mer dn 70 procent av alla nya fall diagnosticeras
i dldersgruppen 6ver 60 ar. WHO, Varldshilsoorga-
nisationen, berdknar att antalet manniskor over 65 ar
kommer att 6ka fran 390 miljoner under 1997 till
800 miljoner ar 20235, en arlig okningstakt pa 2,6
procent. Antalet nya cancerfall 6kar niar manniskor

lever langre. Man tror att ar 2020 kommer dtmin-
stone 15 miljoner manniskor per ar att fa cancer jaim-
fort med 10 miljoner under 1998. Som ett resultat av
dessa olika faktorer beraknar man att marknaden for
stralbehandling av cancer kommer att vixa 3-5 pro-
cent per dr under de narmaste fem dren dock med
relativt stora geografiska skillnader.

Elekta beraknar att varldsmarknaden for produkter
for stralbehandling av cancer under 1998 uppgick till
cirka 8 miljarder kronor, varav utrustning stod for
cirka 75 procent och service for den terstdende delen,
cirka 25 procent. Tillvixten framover kommer i forsta
hand att utgoras av utbyte av gamla utrustningar till
moderna system med hogre precision. Detta ger battre
kliniska resultat, gor behandlingen skonsammare for
patienten samt effektivare ur kostnadssynpunkt bade
for patient, vardgivare och samhalle.

Marknaden for minimalt invasiv neurokirurgisk
behandling av sjukdomar i hjarnan fortsatter att
vaxa stadigt. Det beror bland annat pa battre diagnos-
metoder och viaxande klinisk erfarenhet av denna typ
av icke-invasiva ingrepp. Strdlkirurgi innebar battre
medicinska resultat och mindre risk for komplika-
tioner — vardtiderna blir kortare, livskvaliteten for
patienten battre och kostnaderna sinks. De sjuk-
domar som kan behandlas framgangsrikt ar i forsta
hand godartade tumérer, metastaser, karlmissbild-
ningar och pa sikt funktionella sjukdomar som epilepsi
och Parkinson. Elekta berdknar att varldsmarknaden
for utrustning for minimalt invasiv neurokirurgisk

STRALKIRURGI OCH STRALTERAPI

Strélknivskirurgi

Stereotaktisk
strélterapi

Konform
strélterapi

Doseringsstyrka

Konventionell
strélterapi

\4

Antal behandlingsbara fall



ELEKTA AB ‘ ARSREDOVISNING 1998/99

Affarsidé och strategi

SurgiScope

behandling av sjukdomar i hjarnan 1998 uppgick till
cirka 2,5 miljarder kronor.

ELEKTAS MARKNAD

Elektas forsiljning sker i huvudsak utanfor Sverige.
Under verksamhetséret var Europa Elektas storsta
marknad och utgjorde 41 procent av omsittningen.
Darefter foljde Nordamerika med 37 procent, Japan
16 procent samt resten av Asien 6 procent.

Elektas starkaste marknad for onkologiprodukter
ar Europa med mer an hilften av installerade linja-
racceleratorer foljt av Nordamerika och Asien. Elekta
kommer att intensifiera sin bearbetning av USA och
Japan for sina onkologiprodukter

Elekta har nistan hilften av sina installerade
Stralknivar i Nordamerika f6ljt av Japan och resten
av Asien med vardera ungefir lika manga installerade
Stralknivar. Europa ar marknaden med den hittills
lagsta penetrationen framfor allt beroende pa de
statliga sjukvardsmyndigheternas aterhallsamhet
de senaste aren pa grund av budgetrestriktioner. 1
Europa sker en intensifierad bearbetning av markna-
den i samarbete mellan Onkologi och Neurokirurgi.

Elektas produkter anvands framst av neurokirurger,

radioterapeuter, onkologer och sjukhusfysiker och i
viss omfattning av kirurger inom 6ron-nisa-hals och
ortopedi.

Elektas produkter kraver en betydande kapital-
insats fran sjukvardsgivaren och dessutom special-
utbildad personal. Elektas kunder dr darfor normalt
storre sjukhus och kliniker.

Elekta har ett starkt kundnitverk, med anviandar-
grupper sasom ”The Leksell Gamma Knife Society”,
som triffas regelbundet for att ytbyta erfarenheter
inom strdlknivskirurgi. Elekta har ocksa ett stort
internationellt natverk av sjukhus och kliniker med
vilka man samarbetar bade vetenskapligt och kliniskt.
Institutioner som Karolinska Sjukhuset, Thomas
Jefferson University, University of Pittsburgh och
Tokyo University dr ndgra exempel pd opinionsledare
inom béde radioterapi och neurokirurgi med vilka
Elekta har méngariga samarbeten for att vidare-
utveckla och sprida anviandningen av modern, skon-
sam och precis strdlbehandling.

TOTALLOSNINGAR

Elektas strategi ar att erbjuda sina kunder ett spektrum
av totala kliniska losningar som tacker strdlbehandling
av cancer i hela kroppen och minimalt invasiva neuro-
kirurgiska strdlbehandlingar av sjukdomar i hjarnan.

Kraven fran sjukvirdsgivare idag ar att behand-
lingsmetoderna skall vara bade vard- och kostnads-
effektiva. I allt fler lander stills ocksd formella krav
pa att studier utfors som visar de medicinska effekter-
na i forhdllande till kostnaderna for behandlingen.
Hansyn skall dven tas till patientens livskvalitet.

Elektas behandlingsmetoder dr skonsamma for
patienten genom sin minimalt invasiva teknik. Korta
behandlingstider och mycket kortare konvalescens
innebar ocksa kostnadsfordelar jaimfort med konven-
tionella behandlingsmetoder.

Elekta ar idag ensam om att kunna erbjuda ett
komplett sortiment av produkter och systemlosningar
inom omradet strilbehandling av cancer och sjuk-
domar i hjarnan. Elektas konkurrenter ar mindre
foretag eller enheter inom stora internationella kon-
cerner som ticker onkologi men som inte kan erbjuda
den av Elekta utvecklade minimalt invasiva stral-
behandlingsmetoden med Strilkniven.

En annan viktig konkurrensfordel for Elekta ar



omfattande, mangariga kliniska resultat, som belyser
de medicinska och ekonomiska férdelarna med Elek-
tas behandlingsmetoder och som har dokumenterats
och distribuerats inom sjukvarden.

VERTIKAL INTEGRATION

Elekta har sedan ndgra ar investerat i ett antal
stralknivskliniker, framfor allt i USA. Detta har skett
genom ett heldgt dotterbolag, Gamma Knife Ventu-
res, Inc. (GKV), som bildades 1992. Elekta har for
nirvarande endast minoritetsintressen i stralknivs-
kliniker och ar inte involverad i den dagliga driften.
Elekta kommer att utoka sitt engagemang i denna

typ av kliniker. Detta skulle kunna ske med en form
av ”fee-for-use” arrangemang som skulle ge Elekta
en ny, jamn och lonsam inkomstkalla, som balanserar
de svangningar Elekta idag har pa grund av de kapital-
intensiva produkter man siljer.

Elekta dger, sedan 1995, 19 procent i GK Financing
LLC (GKF) tillsammans med det amerikanska fore-
taget, American Shared Hospital Services Inc. GKF
har sex egna vardenheter for Stralkniven i USA och
tre dr under etablering.

Elekta samarbetar med ett par stora leasingbolag
och kan genom dem erbjuda sina kunder finansierings-
l6sningar i USA, Europa, Asien och Latinamerika.

KVALITET OCH REGULATORISKA KRAV

Elekta arbetar malmedvetet med att sakerstilla
effektiva processer som uppfyller de krav som finns
for medicintekniska produkter och deras anviandning.
Elekta uppfyller till exempel den amerikanska till-
synsmyndighetens, FDA krav och dven det Europeis-
ka Medical Device Directive. Under verksamhetsaret
har Elekta inspekterats av dessa myndigheter utan
ndgra anmirkningar.

Stort arbete har ocksa lagts ner pa att kvalitets-
sakra de nya globala processer, som skapats inom
Elekta for att understodja och sikerstilla de effektivi-
tetshojande och kostnadssankande atgardsprogram,
som implementerats. Stor vikt har lagts vid att behélla
Elektas hoga standard vad galler uppfyllandet av
regulatoriska krav.

For att optimalt utnyttja Elektas specialistkunska-
per inom kvalitet och regulatoriska krav har en sam-
ordning av resurserna skett inom Elekta. Dock har en
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Digital linjéraccelerator

starkt decentraliserad organisation bibehallits, styrd
av den lokala marknadens behov.

Under aret har produkttillstind erhillits for onko-
logisystemet, Elekta Precise och den nya versionen av
Stralkniven, modell C, vilka nu kan marknadsforas i
bade USA och Europa. Tillstdnd i Japan vintas under
innevarande verksamhetsar.

MILJON

Elekta har en av styrelsen faststilld miljopolicy.
Elektas vision ar att vara en miljomassigt ansvarsfull
organisation och standigt minska inverkan pa miljon
av sina aktiviteter och produkter.

Elektas policy ar att uppfylla alla relevanta och
tillimpliga miljolagar och forordningar, att beakta
miljofaktorer vid introduktion och hantering av
kliniska losningar, produkter, processer och forpack-
ningar samt att policyn giller alla delar av Elektas
organisation.

ELEKTA AB
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Forskning och utveckling

Elektas FoU-verksamhet fokuseras pa att stirka Elektas
position som en ledande leverantér av totala kliniska
I6sningar fér minimalt invasiv neurokirurgi och precis

stralbehandling av cancer.

Genom att utveckla produkter som ger bittre preci-
sion vid behandlingen, kortare behandlingstider och
som ar lattare att anvinda forbittras det kliniska
resultatet och behandlingen blir mer kostnadseffektiv.

FoU-arbetet koncentreras pa vidareutveckling av
produkter och system som ger fordelar pa kort och
lang sikt. Parallellt utfors dven mer grundlaggande
forskning inom strdlbehandling, bildintegration och
stereotaxi for framtagning av helt nya avancerade
produkter for framtida behov.

Elektas FoU-kostnader uppgick under verksam-
hetsaret till 152 (158) Mkr vilket motsvarar cirka
8 (9) procent av nettoomséattningen.

Lat oss nu hora vad Elektas ansvariga for FoU
sager om sin verksamhet.

Bjorn Andersson dr
ansvarig for utvecklings-
verksambeten inom
Neurokirurgi och dr
chef for en avdelning
med anstillda i Stock-
bholm och Grenoble,

| & . Frankrike.

Bjérn Andersson

FoU-verksamheten i Stockholm é&r placerad i kontorsmiljs.

Hur fungerar det?

Bjorn Andersson (BA): Vi arbetar normalt mest med
utveckling snarare dn forskning och idag anvinder
vi oss av moderna CAD-system for att konstruera,
simulera och testa nastan allting pa bildskdrmen.
Underleverantorer tillverkar sedan prototyper.
Placeringen av var verksamhet pa Stockholms-
kontoret medger snabba kontakter med andra grupper
av medarbetare. Utvecklingsarbetet utfors av samar-
betsgrupper sammansatta av representanter fran
produktion och inkop, service, marknadsforing,

kvalitet och forskning och utveckling. Fordelen med
sddana samarbetsgrupper ar att tiden det tar att fa
ut produkterna pad marknaden minskar.

Ni maste vél ocksé ha kontakter med sjukhus och kliniker nar
det galler sa komplicerade produkter som Elekta tillverkar?

BA: Naturligtvis dr det viktigt att ha diskussioner
med anvandarna av vara produkter. Vi har ett nara
samarbete med ett stort antal viktiga sjukhus och
kliniker bade i USA, Europa och Asien. Dessa klini-
ker hjalper oss ocksd att utvdardera vdra prototyper.
Ett exempel pa resultat av kommentarer fran vara
anvindare dr att vi kommer att introducera varianter
av den nya Stralkniven, modell C, som man kan
arbeta med fran hoger eller vanster sida beroende pa
lokalens utformning.

Elekta har lanserat en ny version av sitt flaggskepp, Strélkniven.
Vilka nya funktioner erbjuder den nya modell C-versionen?

BA: Utvecklingen av modell C paborjades for nastan
tio dr sedan. Vi har i princip behéllit den ursprungliga
stralningsenheten men den nya versionen erbjuder ett
patenterat automatiskt positioneringssystem, APS,
som 4r mycket noggrannt och sikert. Det forkortar
samtidigt behandlingstiden dramatiskt. Vi har ocksa
bytt ut det mekaniska styrsystemet till ett helt dator-
styrt system.

Kunder som har den tidigare B-modellen installe-
rad kan uppgradera sina stralknivar till modell C.

Har ytterligare produkter lanserats under éret?

BA: Vi har gjort ett stort antal mindre, men mycket
viktiga forbattringar i manga av vara mjukvarupro-
gram i vara produkter for bildbaserad kirurgi, IGS.

I Grenoble har vi utvecklat nya versioner av
ViewScope och SurgiScope. ViewScope kan nu erbju-
da autoklaverbara instrument och forbittrade anvin-
dargranssnitt.

Flera uppgraderingar av mjukvaruprogrammet for
Leksell GammaPlan har tagits fram. En version anpas-
sad till den nya Strilkniven, modell C och en version,
som erbjuder en stark forbattring av funktionaliteten.



Peter Hart ir ansvarig
for utvecklingsverksam-
heten inom Onkologi,
placerad i Crawley,
utanfér London.

Peter Hart

FoU i Crawley har en lang tradition med manga upp-
finningar inom radioterapi. Dessa inkluderar den for-
sta digitalt styrda linjaracceleratorn i virlden pd 80-talet

och den forsta flerbladiga kollimatorn, MLC, &r 1990.
Idag ansoker man om ett nytt patent i manaden.

Vilken é&r drivkraften bakom FoU inom Elekta?

Peter Hart (PH): Framtida tillvixt inom Elekta kom-
mer att vara beroende av Elektas forméga att presen-
tera nya produkter och kliniska l6sningar, som maste
tas fram genom forskning och utveckling. Vi forstar
vikten av och ansvaret for detta och stravar efter att
ha personal, hjdlpmedel och processer i varldsklass
for att klara av detta dtagande.

Vi soker alltid efter battre teknologi for vdra pro-
dukter men vart viktigaste mal nu 4r att utveckla dnnu
battre kliniska l6sningar. Detta dr nytt for oss eftersom
tekniken tidigare var det viktigaste. Vi kombinerar vér
egen utveckling med omfattande samarbeten med sjuk-
hus och kliniker over hela virlden. Detta ger oss virde-
full klinisk information och erfarenhet for var vidare
produktutveckling.

Hur fungerar dessa samarbeten i praktiken?

PH: Ett bra exempel pa detta ar utvecklingen och
lanseringen av vart IMRT-system, intensitetsmodule-
rad radioterapi. Vi har bildat ett IMRT-konsortium
med forskningssjukhus fran hela virlden, som mots
tva ganger per ar i Crawley, for att diskutera IMRT.

I princip ar IMRT ett satt att leverera en intensitetsstyrd
tredimensionell strale, som pa ett mycket mer effektivt
satt an tidigare kan behandla tumorer. Vara befintliga
linjaracceleratorer kan forses med denna nya teknik.
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Dosplaneringen dr mycket svar att gora men vi har
har stor hjilp av konsortiemedlemmarnas utveckling
av praktiska, kliniska metoder. Medlemmarna i kon-
sortiet anvander dagligen IMRT och Elekta ar nog
darfor idag den mest erfarna leverantoren av IMRT i
varlden. Dessa sjukhus fungerar nu som utbildnings-
centra for nya anvindare.

Vad ér Radiotherapy (RT) Desktop?

PH: Desktop idr en del av Elektas nya system, Elekta
Precise for stralbehandling av cancer, vér viktigaste
lansering under det senaste aret.

Desktop tog tvd ar att utveckla och ersitter alla
véra tidigare datorsystem for linjaracceleratorer med
en 6ppen industristandardiserad arkitektur. Desktop
ar fokuserad pd patienten och inte pa utrustningen
och ar mycket latt att lara sig att anvanda, underhal-
la, uppgradera samt ar dessutom mycket snabbare.
Kunder kan uppgradera befintliga maskiner och alla
linjaracceleratorer, som limnar var fabrik idag ar
forsedda med Desktop.

En annan del av Elekta Precise ar ett nytt patient-
bord, dar vi genom innovativ design har konstruerat
en dubbelt sd bra produkt till halva kostnaden. Instal-
lation av systemet dr ocksa mycket littare och tar
mindre plats.

Ni installerar ett system for att hantera produktdata inom

FoU i Crawley. Vad gér detta system?

PH: Det ir ett integrerat system for att ta fram data
elektroniskt och ersitter all pappersdokumentation
och ritningar. Vi har nu lagt in alla dokument elektro-
niskt och nista steg ar att integrera alla CAD och
andra kretskortssystem for att 3 ett enhetligt och
gemensamt system.

Detta kommer verkligen att 6ka var produktivitet.
Tidigare kunde det till exempel ta en halv dag att fa
fram en ritning over en tjugo ar gammal utrustning.
Nu gar det pd ndgra sekunder. Vi kan ocksd konstrue-
ra och simulera nya produkter och dndringar direkt
pd véra bildskarmar.

Systemet innehaller ocksa ett verktyg for framtag-
ning av prototyper pa ngra veckor i stillet for manader.
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Onkologi

Elekta @r en varldsledande leverantér av system och kli-
niska l8sningar for precisionsbestralning av cancer. For-
utom kérnprodukten, linjéracceleratorn, omfattar Elektas
onkologiprodukter tredimensionella dosplaneringssystem,
simulatorer, patientbord, patientfixationer, samt plane-

ringssystem for patientbehandling.

Elektas onkologiverksamhet hade en nettoomsittning
under verksamhetsdret pd 1180 (1041) Mk, vilket
utgjorde 63 procent av Elektas totala omsattning.
Orderingdngen har utvecklats positivt. Resultatet for
onkologiverksamheten paverkades av produktmix
och utvecklingen pa olika geografiska marknader.
Marginalerna i Tyskland och Italien var pressade.

ELEKTA PRECISE

Elekta har under aret introducerat Elekta Precise
Solutions, ett nytt koncept for strdlbehandling av
cancer. Elekta Precise Solutions visades upp forsta
gangen i september och oktober 1998 pa tva viktiga
medicinska konferenser inom detta omrade, the Euro-
pean Society for Therapeutic Radiology and Oncolo-
gy (ESTRO) och the American Society for Therapeu-
tic Radiology and Oncology (ASTRO) och fick ett
mycket positivt mottagande.

Elekta Precise mojliggor strdlbehandling av cancer
med stor precision och med mindre risk for att skada
frisk omkringliggande vavnad. Detta kan uppnds
bland annat med hjalp av intensitetsmodulerad

fSiukdomar som behandlas med linjgraccelerator N
Stereotaktisk Nya cancerfall

Klinisk indikation Radioterapi  radioterapi i USA 1998
Prostatacancer [ [ 184 500
Bréstcancer [ ] 180 300
Lungcancer [ ] [ ] 171 500
Tjock- & &ndtarmscancer ° 131 600
Lymfom (] 62 500
Urinbl&secancer [ 54 400
Nijurcancer [ ] [ ] 29 900
Leukemi [ ) 28 700
Huvud- & halstumérer [ ) [ 17 400
Skoldkértelcancer [ 17 200
Levercancer [} [} 13 900
Livmodercancer [ ) 13700
Testikelcancer [ ) 7 600

Kélla: Elekta och American Cancer Society.

J
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NETTOOMSATTNING:

per produktomrade

Onkologi
1180 (1041) Mkr, 63%

Neurokirurgi

per geografisk marknad

Europa och &vriga vérlden
668 (695) Mkr, 57%

Nord- och Sydamerika
413 (305) Mkr, 35%

Asien
99 (41) Mkr, 8%

Onkologi 1996/97" 1997/98  1998/99
Nettoomsdttning 342 1041 1180
Stérre order frén

Ryssland ingar med 66 130 -

1) Inklusive Radiation Therapy under fyra mé&nader.

stralbehandling, IMRT, Intensity Modulated Radio-
therapy. I Elekta Precise ingdr ocksa ett helt nytt avan-
cerat behandlingsbord, som mer exakt och enklare
positionerar patienten i ratt lage under stralbehand-
lingen. Elekta Precise kombinerar ocksa Elektas pro-
dukter och kunnande med forstklassiga produkter
och system fran samarbetspartners sisom GE Medical
Systems, Nucletron BV och Stryker Leibinger.

LINJARACCELERATOR

Linjaracceleratorn eller i dagligt tal, ”linac”, utgor
karnprodukten i Elekta Precise Treatment System.
Elektas linac ar teknologiskt marknadsledande. Elek-
ta dr ensam i varlden idag om att kunna erbjuda en
helt digitalt integrerad linac. Detta gor den littare att
uppgradera och forse med nya funktioner, som kan
fjarrovervakas. Det gar ocksa att korrigera fel, som
eventuellt uppstéar, fran Elektas servicecenter over
telefonnitet. En annan styrka hos Elektas system ar

ELEKTA AB
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Onkologi

Integrerad flerbladig kollimator

att de arbetar med industriella standardiserade grans-
snitt vilket gor det ldtt att erbjuda kunden totallos-
ningar i samarbete med andra leverantorer.

For att kunna leverera storsta mojliga straldos och
samtidigt sa ldngt som mojligt skydda frisk vavnad ar
det nodvandigt att kunna leverera stralningen med
precision och tillforlitlighet. Detta ar ett viktigt urvals-
kriterium nar kunden viljer systemleverantor. Pa
grund av begransade resurser vill sjukvardsgivaren
ocksd maximera antalet patienter, som kan behandlas,
genom kortare behandlingstid och darigenom lagre
behandlingskostnad per patient. Viktigt vid val av leve-
rantor ar dven framtida framsteg inom tekniken och
behandlingsmetodiken, dar intensitetsmodulerad stral-
behandling, IMRT, ar en sddan viktig utveckling.

Stralbehandling med linjaracceleratorer kan
anvindas for att behandla manga olika typer av
cancer. En undersokning i Europa har visat att stral-
behandling av cancer dr den absolut billigaste meto-
den jamfort med cellgiftbehandling eller 6ppen kirur-
gi. Beroende pd typen av cancer och i vilket stadium
av sjukdomen behandlingen utfors anviands de tre
metoderna var for sig eller i kombination.

De viktigaste typerna av cancer som behandlas

med strdlning ar cancer i prostata, brost och lunga.
Elektas viktigaste konkurrenter pa linjaracceleratorer
ar Varian och Siemens och i Japan dven Mitsubishi.

MLCi - INTEGRERAD FLERBLADIG KOLLIMATOR

MLCi ar ett datorstyrt styrsystem med avskdarmnings-
blad av tungsten som anpassar linjaracceleratorns
stralfiltskontur till tumorens dimensioner. Dari-
genom kan den sjuka vdvnaden f4 en intensivare
straldos utan att omkringliggande frisk vivnad
skadas. MLCi ar en viktig komponent i den vidare
utvecklingen av IMRT-tekniken. Med MLCi kan man
variera stralningens intensitet, dosstyrka, stralnings-
tid och malstorlek stegvis for att nd ett sa gynnsamt
behandlingsresultat som mojligt. Dessutom minskar
behandlingstid och kostnader vid 95 procent av de
vanligaste stralbehandlingarna.

Elektas forsta generationen MLC introducerades
1990. Noggrannheten hos dagens generation av Elektas
MLCi dr mycket hog och den ar helt integrerad i linjar-
acceleratorn med inbyggd verifikation av installnings-
data, vilket minskar risken for fel. Ingen separat dator
behovs. Elekta dr ensam om att 6vervaka instdllningen
av MLC med en CID-kamera och att automatiskt stilla
in strélfaltstorleken, vilket gor behandlingen snabbare
och sikrare.

PATIENTBORD

Elektas nya, unika patientbord, Precise Treatment
Table, ar ett universellt behandlingsbord , som
anvinds for positionering av patienten vid simulering
och strilbehandling av cancer. Bordet har en patente-
rad lyftmekanism och Elekta ar idag den tekniskt
ledande leverantoren av patientbord genom bordets
hoga precision, stabilitet och latthanterlighet. Bordet
ar ocksd mycket patientvinligt genom sin tysta gang
under drift.

PLANERINGSSYSTEM

Desktop ar det nya navet i Elektas integrerade plane-
ringssystem, Precise Connectivity, baserat pd moder-
na kommunikationsprotokoll, sisom DICOM RT.
Simulering, behandling och diagnostisk information
kan kombineras med instdllningsdata for linjaraccele-
ratorn. Dessutom kan bade historiska patientdata
och behandlingsprogram for patienten tas fram via



Precise Treatment Table

samma system och visas pa en bildskarm.

Bade Elekta Precise patientbord och planeringssys-
tem har fatt sa kallat 510(k)-tillstdnd fran den ameri-
kanska tillsynsmyndigheten FDA, Food and Drug
Administration, att marknadsforas i USA.

IMRT KONSORTIUM

Inom intensitetsmodulerad stralbehandling, IMRT,
sponsrar Elekta en grupp pa atta ledande institutioner
i Europa och USA. Konsortiet bildades for att utveck-
la praktiska och effektiva kliniska metoder for IMRT
genom samordnad forskning. Konsortiet har publice-
rat ett stort antal artiklar om detta i ledande interna-
tionella medicinska publikationer.

TREDIMENSIONELL DOSPLANERING

Render-Plan 3-D dosplaneringssystem underlittar
den komplicerade uppgiften att forbereda stralbe-
handlingen. Den senaste versionen av Render-Plan
inkluderar en modul, Fiducial Plan for stereotaktisk
strialbehandling. Denna version av Render-Plan till-
sammans med Elektas Stereotactic Bodyframe utnytt-
jas vid stralbehandling av lung- och levermetastaser.

ARSREDOVISNING 1998/99

ONKOLOGIPRODUKTER

PRODUKT BESKRIVNING

TILLAMPNING

Digital Linjéraccelerator
r_' Avancerad linjér-
f accelerator av hdg/

medelenergityp med

la flera olika energi-

méjlighet att férinstél-

nivéer av béde foton-
och elektronstrélning.

Stralbehhandling

av cancer.

Integrerad MLC

Datorstyrt styrsystem
med avskdrmnings-
blad som anpassar
strélféltets kontur till
tuméromrédets
utbredning

Okar precisionen i
behandlingen och
minskar bestrélning-
en av frisk vévnad.

Nytt patientbord
med patenterad lyft-
mekanism. Hég nog-
grannhet och tyst
géng under drift

Positionering av pati-

enter vid simulering
och strélbehandling
av cancer.

Integrerar instdll-
ningsdata fér linjér-
acceleratorn med
behandlingsprogram
och patientdata.

Simulering och
strélbehandling av
cancer.

Tredimensionellt dos-
planeringssystem fér
strélbehandling av
cancer med linjér-
acceleratorer.

Planering av cancer-
behandling i hela
kroppen.

Precise SIM

Simulerar stral-
behandling med
hjglp av réntgen-
teknik med hég bild-

kvalitet.

Simulering
av behandlings-
sekvenser.
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Neurokirurgi

Elekta &r en varldsledande leverantér av system och
kliniska 16sningar fér minimalt invasiv neurokirurgisk
behandling av sjukdomar i hjarnan och ryggraden. Fér-
utom kérnprodukien, Stralkniven, omfattar neurokirurgi-
produkter stereotaktiska system samt produkter for bild-
baserad kirurgi, 1GS.

Elektas neurokirurgiverksamhet, inklusive bildbaserad
kirurgi, IGS, hade en nettoomsattning under verksam-
hetsdret pa 704 (514) Mkr vilket utgjorde 37 procent
av Elektas totala omsattning. Resultatmassigt utveck-
lades stralknivsverksamheten positivt medan resultatet
for bildbaserad kirurgi var otillfredsstallande.

STRALKNIVEN

Elekta tecknade under verksamhetsdret order pa

19 nya stralknivar, lika manga som forra aret. Tva
av dessa stralknivar skall levereras till Egypten, en ny
marknad for Elekta.

Under aret lanserades ocksa en ny version av
Stralkniven, modell C, som mottagits med stort
intresse. Den nya produktgenerationen forbattrar
ytterligare mojligheterna att optimera stralnings-
dosen, breddar anviandningsomradet samt forkortar
behandlingstiderna.

Stralkniven, modell C
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NETTOOMSATTNING:

per produktomrade

&———————— Onkologi

Neurokirurgi
704 (514) Mkr, 37%

per geografisk marknad
Asien
313 (252) Mkr, 44%

Nord- och Sydamerika
279 (242) Mkr, 40%

Europa och évriga vérlden
112 (20) Mkr, 16%

Neurokirurgi 1996/97 1997/98 1998/99
Nettoomsdttning, varav: 653 514 704
Strélkirurgi och Stereotaxi 577 432 620
Bildbaserad kirurgi - IGS 76 82 84

Stralkniven anvands for icke invasiva stralbehand-
lingar av karlmissbildningar, godartade tumorer
samt metastaser i hjairnan. Till dags dato har mer dn
100 000 patienter i 6ver 20 linder behandlats med
hjalp av strdlknivskirurgi. Den forsta kommersiella
Stralkniven togs i bruk 1987 och i slutet av juli 1999
fanns det 124 Stralknivar installerade 6ver hela
varlden.

Den nya versionen, modell C, kan utrustas med
ett sa kallat APS-system, automatiskt positionerings-
system, som gor det mojligt, att mer exakt och betyd-
ligt snabbare an i tidigare versioner av Stralkniven,
behandla komplicerade mal i hjarnan. Modell C ar
ocksd modulirt uppbyggd for att latt kunna anpassas
till olika kliniska behov bade vad galler antal behand-
lade patienter och typ av behandling. Den kan darfor
ocksa kostnadsmassigt anpassas till sjukvardsgivarens
behov och ekonomiska resurser.

Den nya versionen kommer att kunna levereras i
slutet av 1999. Elekta fick i borjan av juni 1999 god-
kannande fran den amerikanska tillsynsmyndigheten

ELEKTA AB
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Neurokirurgi

Byte av kollimatorhjalm pé& Stralkniven

FDA for marknadsforing av modell C i USA. Den ar
ocksa godkind i Europa medan tillstdnd fran japan-
ska myndigheter forvantas under innevarande verk-
samhetsar.

Det stora antalet installerade stralknivar utgor
en viktig klinisk erfarenhetsbas och ir dessutom en
kontinuerlig inkomstkalla i form av uppgraderingar
samt underhall och service. Alla redan levererade
stralknivar kan ocksd uppgraderas till modell C.

Konkurrensen till Elektas stralknivskirurgi ar
framst oppen kirurgi. Ett kinesiskt foretag, O.U.R
Scientific har introducerat en strdlbehandlingsutrust-
ning som for vissa behandlingsformer konkurrerar
med Stralkniven. O.U.R har enligt uppgift 17 enheter
installerade, alla i Kina. Elekta ser inte O.U.R som en
allvarlig konkurrent pd marknader utanfor Kina. Elekta
har dessutom i forsta juridiska instans i Frankrike och
USA fatt ritt i sin uppfattning att O.U.R har gjort
intrang bade pd vissa patent kring Strdlkniven samt
pa varumarket, Gamma Knife. O.U.R har 6verklagat.

STEREOTAXI

Stereotaxi ar en teknologi som Professor Lars Leksell
introducerade i slutet av 40-talet for att exakt definiera

laget pa en skada i hjarnan. Stereotaxin utgjorde
grunden for bildandet av foretaget Elekta, 1972.

Leksell Stereotactic System bestar av en referens-
ram av metall, som gor det mojligt att mycket precist,
béade lokalisera, diagnosticera och behandla sjukdo-
mar i hjarnan. Med hjilp av olika kirurgiska instru-
ment kan kirurgen operera minimalt invasivt med
hog precision. Idag anvinds stereotaxi som standard
vid mdnga neurokirurgiska behandlingar och alltid
vid stralknivskirurgi.

Behovet av stereotaxi har 6kat de senaste aren pa
grund av intresset for att kirurgiskt behandla funktio-
nella sjukdomar. Da maste man mycket precist kunna
na mal djupt inne i hjarnan utan att skada omkring-
liggande vdvnad. Stereotaxi anvinds idag ocksd mer
och mer for andra ingrepp i hjarnan sisom biopsi,
utsugning, aspiration och injektioner.

Elekta dar marknadsledare inom den kvalificerade
stereotaximarknaden med mer dn 40 procent mark-
nadsandel av installerade system. Marknaden berdk-
nas vaxa cirka 10 procent per dr framover. De vikti-
gaste konkurrenterna dr Radionics och Leibinger.

MAGNETENCEFALOGRAF

En stor framgéng under verksamhetsaret var forsalj-
ningen av fyra magnetencefalografer, MEG, till ledan-
de universitetssjukhus i Japan till ett totalt varde av
mer an 100 Mkr. Dessa system, som tillverkas av det
finska foretaget Neuromag, distribueras av Elekta i
Asien. Elekta har tidigare installerat sex magnetence-
falografer i Japan.

Magnetencefalograf



Magnetencefalografen miter och registrerar laget pa
extremt svaga magnetfalt i hjarnan. Den anvinds vid
hjarnforskning och diagnostisering av framfor allt
funktionella sjukdomar, sisom epilepsi.

BILDBASERAD KIRURGI - IGS

Bildbaserad kirurgi ar ett viktigt hjalpmedel for kirur-
ger vid operationer i hjarnan och kommer att utnytt-
jas mer och mer dven vid andra kirurgiska ingrepp,
till exempel ortopedisk kirurgi. Kirurgen kan pa en
dataskdrm se var han befinner sig med sina instru-
ment och kan dd med stor precision folja en uppgjord
?firdplan” till malet med mindre risk att skada frisk
vavnad. Risken for komplikationer kan dirmed min-
ska och operationstiden forkortas.

Anviandningen av bildbaserad kirurgi dr dnnu inte
sarskilt utbredd och acceptansen har drojt, vilket inte
ar ovanligt vid introduktion av ny medicinsk teknik.
Marknaden vill forst se en uppfoljning av kliniska
resultat och det kan ta ett antal ar. Elekta har koncen-
trerat sig pa applikationer inom neurokirurgi. Andra
viktiga omrdden for bildbaserad kirurgi ar till exem-
pel ortopedi, 6ron-nisa-hals och 6gon.

Under verksamhetsaret har Elekta inlett ett
samarbete med det schweiziska foretaget Medivision
Advanced Support System, som 4r specialiserat inom
ortopedi och ryggradskirurgi. I maj 1999 tecknades
ocksd ett avtal med Zeiss, som gor det mojligt att
integrera Elektas bildbaserade kirurgisystem med
Zeiss operationsmikroskop.

Elektas huvudkonkurrenter inom bildbaserad
kirurgi ar Sofamor Danek och Zeiss.

ARSREDOVISNING 1998/99

NEUROKIRURGIPRODUKTER

PRODUKT BESKRIVNING

TILLAMPNING

Leksell Gamma Knife®

i Ger héga engéngs-
doser av joniserande
strélning fill utvalda,
vél avgrénsade
omrdden i hjgrnan.

Kérlmissbildningar,
godartade tumérer,
metastaser och andra
elakartade tumérer i
hjgrnan samt funktio-
nella tillsténd.

Leksell Stereotactic System®
Tredimensionellt
stereotaktiskt lokalise-
ringssystem som ger
dkad noggrannhet

ger mindre invasiva
kirurgiska ingrepp.

vid diagnos och med-

Biopsi, avldgsnande
av tumdrer, utrymning
av blédningar, endo-
skopi samt funktionel-
la sjukdomar.

L m
Neuromag Vectorview

Magnetencefalo-
grafi, en teknik for
registrering av
hjgrnans naturliga
magneffalt.

Lokalisering av
epileptiska omréden,
forskning.

SurgiScope

Robotiserat system
fr mikroskop- och
annan instrument-
hantering.

Styrning av opera-
tionsmikroskop vid
bl a neurokirurgiska
ingrepp.

Elekta Insight™
= Frihandsbaserat

Anvands fér hjgrn-

- navigationssystem och ryggradsbehand-
som ocksd &r en lingar samt fér vissa
delmodul fér View- 6ron-, nésa- och hals-
Scope och Surgi- indikationer.

i Scope.
SurgiPlan™
ERlE .  Datorbaserad Operationsplanering,

simulering av kirur-
giska ingrepp.

simulering samt vég-
ledning vid neuro-
kirurgiska ingrepp.

ELEKTA AB
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Personal

Elektas ledstjgrna &r - Tillsammans hjélper vi manniskor

att kdmpa mot allvarliga sjukdomar

Under de senaste tvd aren har Elekta genomgatt en
omfattande strukturférandring. Ett stort forvarv, Phi-
lips stralterapidivision och en avyttring, Surgical Instru-
ments har genomforts. For att kunna genomfora det
nodvindiga omstruktureringsprogrammet har Elekta
utvecklat en gemensam virdeplattform, som bygger pa
olika foretagskulturer och nationella kulturskillnader.

ELEKTA VALUES

Utvecklingen av en gemensam plattform har resulterat i
en uppsattning varderingar, Elekta Values. Under led-
stjarnan — Tillsammmans bjalper vi mdanniskor att kampa
mot allvarliga sjukdomar — finns fem varden, som per-
sonalen inom Elekta lever efter i sitt dagliga arbete.
Elekta Values ir en del av den integrationsprocess som
pdgar och bidrar till att
oka effektiviteten i Elekta
och dirmed forbattra
lonsamheten.

Elekta Values har
utvecklats under verk-
samhetsaret och introdu-
cerades for Elektas chefer
under ett antal seminarier
i olika delar av varlden.

Lisbeth Ekstrom

I maj och juni 1999 pre-
senterades Elekta Values for hela personalen av fore-
tagsledningen och lokala seminarier kommer att héllas
i de olika foretagsenheterna under resten av 1999.

PERSONALUTVECKLING

Introduktion av nya program for personalutveckling
och kompensation har genomforts under det gdngna
verksamhetsaret.

Nir organisationsstrukturer forandras och blir
plattare uppstar behovet av ett karridrutvecklingssys-
tem, som ger medarbetarna en mojlighet att utvecklas
savil horisontellt som vertikalt inom organisationen.
Elekta har utvecklat och introducerar ett nytt kompe-
tensbaserat system for sina medarbetare. Det bygger
pa fyra karridarband. Nivderna beskriver hur man
arbetar for att effektivt uppna resultat. Dessutom
definieras vilken kunskap och kompetens samt vilka

observerbara beteenden och attityder som kravs for
att genomfora arbetsuppgiften.

Karriarutvecklingssystemet har vidareutvecklats
till ett objektivt verktyg for chef och medarbetare,
som medger en 6ppen dialog vid definition av mal-
sattningar och vid utvirdering av arbetsinsatser vid
utvecklingssamtal.

Verktyget siakerstaller kvaliteten pa arbetsinsatsen
och ligger till grund for den kompetens- och vidareut-
veckling den anstillde behover for att bidra till sin
enhets overgripande mal.

Parallellt med detta har ett beloningssystem intro-
ducerats inom vissa enheter for att belona anstallda
som ndr sina mal. Dessa mal ar inte nodviandigtvis
forsaljnings- eller resultatrelaterade utan kan gilla
mjuka varden, som hur Elekta Values implementeras
och anvinds for att utveckla verksamheten.

ORGANISATION

Elekta har en centraliserad personalfunktion placerad
pa huvudkontoret i Stockholm under ledning av
Lisbeth Ekstrom. Lokala personalfunktioner finns
ocksa i Crawley, didr Elekta daven har tillverkning
samt i Norcross, Atlanta.

I slutet av verksamhetsaret hade Elekta 862 anstall-
da varav 110 i Sverige, 322 i England och 184 i Nord-
amerika. Resten fordelas pa Europa, Japan och Asien.
Marknadsforing, forsiljning och service har cirka 500
anstallda och med produktion, framst i Crawley, arbe-
tar drygt 100 personer. Sedan 1997 har antalet anstall-
da minskat fran 1 241 till 862 pé grund av omstruktu-
rering och avyttringar.

MEDELANTAL ANSTALLDA

Antal
1200
wesm  Utanfor Sverige
= Sverige
200
600 —

h l

—m I I
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Forvaltningsberattelse

VERKSAMHETEN

Elekta AB (publ), organisationsnummer 556170-40135,
ar en virldsledande leverantor av system och kliniska
losningar for precisionsbehandling av cancer samt
minimalt invasiv neurokirurgisk behandling av sjuk-
domar i hjarnan och ryggraden.

Elektas behandlingsmetoder bidrar till skonsam
och effektiv vard som ger forbattrade kliniska resul-
tat, firre komplikationer och kortare vardtider.

Mer dn 95 procent av koncernens marknad ligger
utanfor Sverige. Europa dr Elektas storsta marknad
foljt av Nord- och Sydamerika samt Asien.

Verksamhetsdret 1998/99 har priglats av fortsatt
implementering av det omstruktureringsprogram som
lanserades och pdborjades under hosten 1997 samt
av en fortsatt svag sjukvardsmarknad i Europa och
Asien, exklusive Japan. Marknaderna i USA och
Japan har utvecklats positivt.

Under aret har en integration av de tvd produkt-
omrddena Onkologi och Neurokirurgi paborjats i
syfte att utnyttja framtida synergieffekter bade pa
intakts- och kostnadssidan. En gemensam forsalj-
nings- och serviceorganisation har bildats i Europa.

[ USA har tre operativa verksamheter inom Elekta
integrerats i en organisation med huvudkontor i
Norcross, Atlanta. Gemensamma globala funktioner
inom IT och marknadskommunikation har bildats.
Verksamheten i Asien, exklusive Japan, har omstruk-
turerats vasentligt for att anpassas till den fortsatt
svaga marknaden pa grund av den ekonomiska krisen
i Asien. For att 6ka samhorighetskanslan och effekti-
viteten inom Elekta, har ett personalutvecklings-
program kallat Elekta Values introducerats.

ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK

Koncernens orderstock uppgick den 30 april 1999 till
1184 (1 066) Mkr.

Marknaden i Europa och Asien, exklusive Japan, for
Elektas neurokirurgiprodukter var under dret fortsatt
svag. USA visade daremot god tillviaxt och Japan var
fortsatt stabilt. P4 tolv manader har 19 (19) nya stral-
knivsorder tecknats varav 10 (8) till USA, 5 (8) till Japan,
1 (1) till Asien, 2 (0) till Afrika och 1 (2) till Europa.

Orderingéngen for onkologiverksamheten har
utvecklats positivt. I Europa dr Elekta idag marknads-

ledare. I USA ir Elekta den tredje storsta leverantoren.
Bland annat har ett tredrigt avtal tecknats med Univer-
sity of Pittsburgh Medical Center, vart 10 miljoner
US-dollar for leverans av linjaracceleratorer till dtta
sjukhus i nordostra USA. I Asien positionerar sig
Elekta for en dterhamtning. I Japan har Elekta pabor-
jat uppbyggnaden av en egen distributionsorganisa-
tion for onkologiprodukter.

NETTOOMSATTNING

Koncernens nettoomsattning uppgick till 1 884
(1 852) Mkr. Nettoomsittningen for jamforbara
enheter har 6kat med 329 Mkr motsvarande 21
procent. Valutakursforandringar svarar for 43 Mkr
av forsiljningsokningen.

En framgéng under dret var forsiljningen av
4 magnetencefalografer, MEG, i Japan till ett totalt
virde av mer dn 100 Mkr. Dessa system, som tillver-
kas av det finlindska foretaget Neuromag, distribue-
ras av Elekta i Asien och anvinds vid hjarnforskning
och diagnostisering av framfor allt funktionella sjuk-
domar, sdsom epilepsi.

RESULTAT

Rorelseresultatet blev en forlust pa 139 (208) Mkr, en
forbattring pa 69 Mkr jamfort med foregaende ar. For
jamforbara enheter exklusive jamforelsestorande poster
blev rorelseforlusten 153 (210) Mkr. Forbattringen
av resultatet i jamforelse med foregdende ar forklaras
framfor allt av resultatet fran stralknivsverksamheten.
Resultatet for produktgruppen bildbaserad kirurgi,
IGS, har utvecklats otillfredsstallande. Resultatet
uppgick till =106 Mkr. Diskussioner pagar kring olika
former av samarbeten, samgdenden och omstrukture-
ring av olika delar av IGS-verksamheten for att l6sa
intikts- och kostnadsproblemen samt forbattra kon-
cernens resultat. Elekta koncentrerar sin IGS-verk-
sambhet till sina kirnomraden. I slutet av augusti togs
beslut att skriva ned vardet pd de immateriella till-
gangarna i IGS till noll for att mota osiakerhet om
varderingen av dessa tillgdngar. Nedskrivningen,
39 Mkr, redovisas som jamforelsestorande. IGS belastar
darmed, inklusive nedskrivningen, rorelseresultatet
med 145 Mkr under verksamhetsaret 1998/99.
En l6sning forvintas vara klar under 1999.
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Forvaltningsberattelse

Bruttoresultatet for verksamheten har paverkats av
produktmix och utvecklingen pé olika geografiska
marknader. Marginalerna for Elektas onkologipro-
dukter var fortsatt pressade i Europa, framst i Tysk-
land och Italien. En viss forbattring noterades dock i
slutet av verksamhetsdret. Dessutom levererades
under aret ett flertal, fran Philips 6vertagna, order
med ldg marginal. Resultatet forra verksamhetsaret
paverkades positivt av slutleveransen av en enskild
storre order till Ryssland pa 130 Mkr med goda mar-
ginaler. Den ordern omfattade bade leverans av kom-
ponenter och tekniskt kunnande for utveckling av
cancervarden i Ryssland.

De fyra MEG-system, som salts under aret till
Japan och distribuerats av Elekta, har ligre margina-
ler 4n Elektas egna produkter.

De strategiskt viktiga och betydande satsningarna
pa forskning och utveckling fortsatte under aret och
uppgick till 152 (158) Mkr. Dessa investeringar kost-
nadsfors 16pande och motsvarade 8 (9) procent av
nettoomsattningen.

I avtalet med Philips’ division Radiation Therapy
fran borjan av 1997 fastlades ett tredrigt overtagande
av Philips’ verksamhet. Overtagandet har paskyndats
och avslutades i huvudsak redan under slutet av verk-
samhetsaret 1998/99. Av koncernens omstrukture-
ringskostnader for perioden har 46 Mkr bokforts mot
den i samband med forvirvet av Philips Radiation
Therapy upplagda omstruktureringsreserven, som
den 30 april 1999 uppgick till 7 Mkr.

Under verksamhetséret saldes de kirurgiska pro-
dukter for ultraljuds- och kryokirurgi samt implantat
och engdngsartiklar for hydrocephalus, som utgjorde
sortimentet i produktomrédet Elekta Surgical Instru-
ments. Vinsten 23 Mkr redovisas, liksom vinsten vid
forsaljning av fastigheten i Crawley, 30 Mkr som
jamforelsestorande.

Finansnettot uppgick till =40 (-44) Mkr. Rénte-
nettot ingick med —-55(-52) Mkr varav —40 Mkr avser
konvertibelt forlagslan. Resultat fran andelar i intres-
sebolag ingick med -7 (11) Mkr och valutakursdiffe-
renser med 22 (-3) Mkr.

Resultatet fore skatter uppgick till =179 (-252)
Mkr. Arets resultat efter skatter uppgick till =187
(<262) Mk,

ANLAGGNINGSTILLGANGAR OCH
INVESTERINGAR

Investeringar i immateriella och materiella anliggnings-
tillgdngar uppgick till 1 (17) Mkr respektive 34 (56) Mkr.
Elekta har i enlighet med avtal med Philips erhillit

39 Mkr som kompensation for att nya storre order till
Osteuropa inte tecknats fore 30 juni 1998. Av detta
belopp har 7 Mkr reserverats for erforderlig omstruk-
turering av verksamheten pa grund av uteblivna order
varefter goodwill har reducerats med 32 Mkr.

LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING

De likvida tillgangarna uppgick den 30 april 1999 till
159 (176) Mkr.

Kassaflodet efter investeringar och avyttringar upp-
gick till 235 (-219) Mkr. Avyttringar av Surgical Instru-
ments och fastigheten i Crawley ingar med 354 Mkr.
Rorelsens kassaflode var positivt under andra halv-
aret. Detta forklaras frimst av en reduktion av rorel-
sekapitalet, som en foljd av ett antal interna projekt
for att forbattra kassaflodet och minska det syssel-
satta kapitalet. Det positiva kassaflodet under dret
har anvints till att amortera ned banklan.

I juni 1998 genomfordes en emission av konver-
tibla forlagsbevis med foretradesritt till aktieagare.
Emissionen, som fulltecknades, skedde till 85 procent
av nominellt belopp, 467 Mkr. Emissionen tillforde
koncernen 375 Mkr netto.

Nettoldneskulden, rantebiarande skulder minus
likvida tillgangar, uppgick den 30 april 1999 till 442
(647) Mkr. I beloppet 442 Mkr ingar konvertibellan
med 412 Mkr. Elektas kreditberedskap, likvida till-
gingar plus beviljade outnyttjade krediter, uppgick
den 30 april 1999 till 160 (203) Mkr.

Bolagets skuldsattningsgrad uppgick den 30 april
1999 till 0,82 (0,90) ganger.

VALUTAEXPONERING

Forsiljning av koncernens produkter sker framst i
US-dollar, japanska yen och valutor inom euro-block-
et. Kostnaderna ar framst i brittiska pund och sven-
ska kronor. Sdljbolagen har intikter och kostnader

i lokal valuta. Flodesexponeringen ar koncentrerad
till England och Sverige och reduceras genom
terminssikring. Terminssakring sker pa basis av



NETTOOMSATTNING OCH RORELSE-
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kontrakterade och prognosticerade nettofloden 6ver
en rullande tolvmanadersperiod.

KANSLIGHETSANALYS

Elektas bruttomarginal, intikter minus kostnad for
salda produkter, kan variera vasentligt mellan olika
perioder beroende pa produktmix. Stralkniven har
betydligt hogre marginal 4n onkologiprodukterna.
Marginalen pa produkter som enbart distribueras av
Elekta, MEG mm, ir relativt 1dg. Elekta hade under
aret en bruttomarginal pa drygt 30 procent.

Avriakningsvolymen for stralknivsverksamheten
har stor betydelse for nettoomsittning och resultat.
Denna paverkas av antalet erhdllna stralknivsorder
under perioden och fardigstillandegraden pa nya och
pagaende projekt. Forskjuts tecknandet av en order
eller forskjuts fardigstallandegraden, paverkas netto-
omsittning och resultat.

Nettoomsittning inom Onkologi for nastkom-
mande 12-manadersperiod ar huvudsakligen saker-
stilld genom inneliggande orderstock. Forskjutningar
kan forekomma men kan kompenseras av under aret
tillkommande order med kortare leveranstid.

ANSTALLDA

Medelantal anstallda uppgick till 866 (1 161).
Antalet anstéllda vid periodens slut uppgick till 862.

MODERBOLAG

Moderbolagets verksamhet omfattar koncernledning
och koncerngemensamma funktioner samt finans-
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forvaltning. Moderbolagets resultat efter finansiella
poster uppgick till =131 (-152) Mkr.

STYRELSENS ARBETE

Med anledning av dndrade regler i aktiebolagslagen
har styrelsen upprittat en arbetsordning for sitt arbete
samt instruktioner, dels for arbetsfordelningen mellan
styrelsen och verkstillande direktoren, dels for den
ekonomiska rapporteringen till styrelsen.

Inom styrelsen finns en kommitté som handlagger
och beslutar i enlighet med en sirskilt upprattad instruk-
tion faststilld av styrelsen om kompensationsfilosofi,
bonussystem och andra liknande kompensationsformer.
Ersittningen till verkstillande direktoren bereds av
kommittén men beslutas av styrelsen. Ledamoter i
kommittén dr Per-Olof Martensson och Akbar Seddigh.

Styrelsen har sedan bolagsstamman den 23 sep-
tember 1998, da Dan Leksell uttradde ur styrelsen
bestatt av sex ledamoter. Under rakenskapsaret
1998/99 har styrelsen haft 23 protokollforda moten.

Styrelsen har bland annat behandlat strategi och
mal, l[angfristig finansiering och risker, budget, bok-
slut samt storre investeringar och forsiljningar.

AR 2000

Elekta har utvarderat sina produkter, affars-, IT-

och fastighetssystem vad galler ar 2000 effekter.

Med undantag for ndgra ildre, obsoleta produkter,
har eventuellt nédviandiga uppgraderingar utvecklats.
Uppgraderingar sker av installerad volym. Produkter-
nas ar 2000 status rapporteras pa Elekta websida.

FRAMTIDSUTSIKTER

Effekten av omstruktureringsarbetet under 1998/99
forvantas visa sig i forbattrat rorelseresultat under
verksamhetsdret 1999/2000. Programmet for omstruk-
turering av verksamheten fortsatter och forvintas leda
till en tillfredsstillande 16nsamhet inom 2 ar.

FORESLAGEN UTDELNING

Styrelsen foreslar ingen utdelning for verksamhetsaret
1998/99.
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Resultatrikning

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr Not 1998/99 1997/98 1998/99 1997/98
Nettoomsattning 1 1884 1852 — —
Kostnad fér sélda produkter -1301 -1197 — —
Bruttoresultat 583 655 — —
Farsaljningskostnader -324 -471 — —
Administrationskostnader -258 =277 =61 -68
Forsknings— och utvecklingskostnader -152 -158 — —
Jamforelsestérande poster 2 14 34 — —
Valutakursdifferenser rérelsen -2 9 — —
Rérelseresultat -139 -208 -61 -68
Resultat frén andelar i koncernféretag 3 - - -60 -86
Resultat frén andelar i intresseféretag 4 -7 11 — —
Rénteintakter 10 5 40 49
Réntekostnader och liknande resultatposter -65 -57 -62 -44
Valutakursdifferenser 22 -3 12 -3
Resultat efter finansiella poster -179 -252 -131 -152
Koncernbidrag — — -20 44
Aktieagartillskott - - — -115
Féréndring av valutakursreserv — — 8 3
Skatter 5 -8 -10 -2 —

ARETS RESULTAT -187 -262 -145 -220
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Balansrikning

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr Not 1999-04-30 1998-04-30 1999-04-30 1998-04-30
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar 6 465 616 — —
Materiella anlaggningstillgangar 7 88 292 0 0
Finansiella anlaggningstillgéngar 8 11 20 1299 1382
Summa anléggningstillgangar 564 928 1299 1382
Varulager 9 227 383 — —
Fordringar 10 1037 930 47 105
Kassa och bank 159 176 2 20
Summa omsditningstillgangar 1423 1489 49 125
SUMMA TILLGANGAR 1987 2417 1348 1507
EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Aktiekapital 52 52 52 52
Overkursfond 661 701 661 701
Bundna reserver 383 356 — 11
Fria reserver -372 -125 — 169
Arets resultat -187 -262 -145 -220
Summa eget kapital 11 537 722 568 713
Obeskattade reserver 12 — - 26 34
Avsdttningar 13 100 198 — —
Konvertibelt férlagslan 14 412 - 412 -
Ovriga réntebdrande skulder 15 189 823 190 742
Rantefria skulder 16 749 674 152 18
Summa skulder 1350 1497 754 760
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1987 247 1348 1507
Stallda sakerheter 17 515 346 410 319

Ansvarsférbindelser 18 178 113 155 165
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Finansieringsanalys

KONCERNEN MODERBOLAGET

Mkr 1998/99 1997/98 1998/99 1997/98
Resultat efter finansiella poster -179 -252 -131 -152
Avskrivningar och nedskrivningar 136 125 77 86
Resultatandelar i intressebolag 0 0 — —
Realisationsresultat vid férsélining av:

anléggningstillgéngar -30 9 — =

Surgical Instruments -23 - -36 —
Upprdkning av konvertibell&n 15 — 15 —
Aktiedgartillskott och koncernbidrag — — -20 -71
Skatter -5 -18 =2 —
Rérelseflode -86 -136 =97 -137
Okning (~)/minskning (+) av omsattningsfordringar -151 203 58 153
Okning (~)/minskning (+) av varulager 90 89 — —
Okning (+)/minskning (=) av réntefria skulder 110 -153 134 -72
Okning (+)/minskning () av avsatiningar -88 -146 — —
Rorelsekapitalforandring -39 -7 192 81
Kassafléde fore investeringar -125 -143 95 -56
Okning (~)/minskning (+) av aktier och andelar 2 -4 -38 -383
Okning (-)/minskning (+) av anlaggningsfordringar 0 -2 40 172
Investeringar i immateriella raftigheter 31 -7 — =
Investeringar i maskiner och inventarier -34 -54 = =
Investeringar i byggnader och mark — -2 — —
Férsalining av anladggningstillgangar 164 3 — —
Forsdlining av Surgical Instruments 197 — 40 —
Investeringar och avytiringar 360 =76 42 =211
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGAR 235 -219 137 -267
Okning (+)/minskning (-) av réntebarande skulder -237 122 -155 174
Omrékningsdifferens p& anléggningstillgéngar -17 1 = =
Omrékningsdifferens i eget kapital 2 32 = =
Extern finansiering -252 155 -155 174
Avets foriindring av likvida fillgangar -17 -64 -18 -93

Likvida tillgangar vid arets utgéng 159 176 2 20
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Redovisningsprinciper

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
Redovisningsradets rekommendation om koncernre-
dovisning och med tillimpning av forvarvsmetoden.

De utlindska dotterbolagens resultatrikningar har
omraknats enligt rikenskapsérets genomsnittliga
valutakurser, balansrikningarna har omraknats till
balansdagens valutakurser. Omrakningsdifferenser
har forts till koncernens egna kapital.

Langfristig finansiering av dotterbolag anses repre-
sentera en utvidgning av moderbolagets nettoinveste-
ring i dotterbolaget. I koncernen har uppkomna kurs-
vinster/forluster i moderbolaget med beaktande av skat-
teeffekt forts mot omrakningsdifferens i eget kapital.

REDOVISNING AV INTRESSEBOLAG

Intressebolagsredovisning tillimpas for aktieinveste-
ringar dir koncernen innehar mer dn 20 och mindre
an 50 procent av rostetalet eller pa annat satt har ett
vasentligt inflytande. Intressebolagsredovisningen
sker enligt kapitalandelsmetoden.

AVSKRIVNINGAR

Immateriella rattigheter samt maskiner och inventari-
er har i koncernen skrivits av proportionellt mot sin
ekonomiska livslangd pa tre till tio ar. Byggnader har
skrivits av med tre procent per ar.

Goodwill skrivs av pd tio ar, med undantag for
goodwill hianforlig till forvirvet av Philips Radiation
Therapy som skrivs av pa tjugo ar. Detta forvarv ar
strategiskt viktigt for vidareutvecklingen av Elektas
verksamhet inom cancerbehandling och neurokirurgi.
Elekta ar efter forvarvet det enda foretag som kan
erbjuda ett komplett sortiment med avancerade

kliniska l6sningar for bade stralkirurgi och strilterapi.

VARULAGER

Varulagret har virderats till det lagsta av anskaff-
ningsvirde och verkligt virde.

FORDRINGAR & SKULDER | UTLANDSK VALUTA

Fordringar tas upp till det belopp varmed de berik-

nas inflyta. Fordringar och skulder i utlindsk valuta
har virderats till balansdagskurs, alternativt har ter-
minskurs anvints for de fordringar och skulder som
kurssdkrats med terminskontrakt.

RESULTATAVRAKNING

Elekta tillimpar i koncernredovisningen successiv resul-
tatavrakning for redovisning av pagaende stralknivs-
projekt. Principen innebar att resultatavrikning sker
successivt under ett projekts 16ptid i forhéllande till pro-
jektets fardigstallandegrad. Denna beridknas som i pro-
jektet nedlagd tid i forhallande till beraknad total tid.

Ett kvalificerat projekt tar i regel flera ar att plane-
ra och utveckla innan order erhélls. En betydande
andel av tiden i ett projekt, inte sallan 6ver 50 pro-
cent, upparbetas fore erhallandet av kundorder.
Hirefter slutfors projektet under relativt kortare eller
langre tid. En forutsittning for resultatavrikning ar
att kundorder erhéllits. I de juridiska enheterna sker
en successiv overgang till resultatavrakning vid far-
digstallandet.

Ovriga produkter resultatavriknas vid leverans.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Utgifter for forskning och utveckling kostnadsfors
lopande.

VALUTAKURSER Genomsnittskurs maj-april Balansdagskurs 30 april

Land Valuta 1998/99 1997/98 1999 1998
Frankrike 100 FRF 136,889 130,492 135,718 128,750
Hong Kong 1 HKD 1,031 1,009 1,083 1,000
Japan 100 JPY 6,321 6,352 7,030 5,860
Schweiz 100 CHF 556,929 533,587 552,450 517,200
Storbritannien 1 GBP 13,160 12,846 13,523 12,930
Tyskland 100 DEM 459,032 438,357 455,178 431,600
USA 1 usb 7,986 7,810 8,390 7,733
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Noter till

NOT 1 NETTOOMSATTNING

rakenskaperna

NOT 2 JAMFORELSESTORANDE POSTER

KONCERNEN KONCERNEN
Mkr 1998/99 1997/98 Mkr 1998/99 1997/98
Férdelat pé produktomrdden Férsélining av
Neurokirurgi 704 514 fastighet utanfér London 30 -
Onkologi 1180 1041 produktomradet Surgical Instruments 23 —
Surgical Instruments - 297 produkilinjen Modus - 34
Férdelat pé geografiska marknader Nedskrivning av immateriella IGS+illgéngar -39 -
Nord- och Sydamerika 692 675 Summa jamfdrelsestorande poster 14 34
Asien 412 321
Europa och évriga varlden 780 856
Summa nettoomsétining 1884 1852 NMET 6 QESISAS CRAR ALDEYAR
| INTRESSEFORETAG
NOT 3 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG KONCERNEN
MODEREOTGET Mkr 1998/99 1997/98

Mkr 1998/99 1997/98 Resultatandelar i intresseféretag 0 0

Nedskrivning av andelar i intresseféretag -7 -
Férsdlining av aktier i dotterbolag 36 — P s . B

Férsdlining av andelar i intresseféretag - 11
Forlusttéckning i dotterbolag -19 - = = =
Nedskrivning av akfier i dofterbolag 77 _86 Summa resultat fran andelar i intressefsretag -7 1
Summa resultat fran andelar i koncernféretag -60 -86 * Andelar i tv& strélknivscentra i USA.
NOT 5 SKATTER

KONCERNEN MODERBOLAGET

Mkr 1998/99 1997/98 1998/99 1997/98
Inkomstskatter -5 -18 -2 -
Latenta skatter -2 8 - -
Andel i intresseféretags skatter -1 0 — -
Summa skatter -8 -10 -2 —

Vid den koncernmdssiga resultatavrékningen av pagéende stralknivs-
projekt har resultatet belastats med skatt enligt géllande skattesats i
respektive land. | den man skattemdssiga underskott férelegat har

dessa beaktats.

finns oredovisade underskottsavdrag.

NOT 6 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Skatteméssiga underskottsavdrag minus andra temporéra skillnader
som inte redovisats uppgdr i de svenska bolagen till cirka 200 Mkr.
I USA &r de av samma storleksordning. Ocksé i England och Hong Kong

Forsknings- och Patenter

utvecklingsarbeten och licenser Goodwill Summa
Mkr 1999-04-30 1999-04-30 1999-04-30 1999-04-30
Ingéende anskaffningsvarde 41 56 621 718
Inkap — 1 -32 =31
Férsdliningar/utrangeringar — -18 -48 -66
Omrékningsdifferenser 3 2 9 14
Utgaende anskaffningsvérde 44 A 550 635
Ing&ende avskrivningar -16 -29 =57 -102
Férsaljningar/utrangeringar - 6 14 20
Arets avskrivningar -10 -6 -29 -45
Omrakningsdifferenser -1 -2 -1 -4
Utgaende ackumulerade avskrivningar -27 -31 -73 -131
Arets nedskrivningar -6 -2 =31 -39
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -6 -2 =31 -39
Utgaende planenligt restvérde 11 8 446 465



NOT 7 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

ARSREDOVISNING 1998/99

Byggnader Maskiner och dyl Inventarier, verktyg

och mark for produktion och installationer Summa
Mkr 1999-04-30 1999-04-30 1999-04-30 1999-04-30
Ingéende anskaffningsvarde 183 59 349 591
Inkap — — 34 34
Férsdliningar/utrangeringar -183 -19 -82 -284
Omrdkningsdifferenser 0 2 16 18
Utgaende anskaffningsvérde - 42 317 359
Ing&ende avskrivningar -25 -40 -234 -299
Férsdljningar/utrangeringar 25 9 51 85
Arets avskrivningar 0 -4 -41 -45
Omrdkningsdifferenser 0 -1 -11 -12
Utgdende ackumulerade avskrivningar - -36 -235 -271
Utgdende planenligt restvéirde - 6 82 88
NOT 8 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 1999-04-30 1998-04-30 1999-04-30 1998-04-30
Andelar i koncernféretag — — 508 551
Fordringar hos koncernféretag - — 784 824
Andelar i intresseféretag 5 14 7 7
Andra l&ngfristiga fordringar 6 6 — -
Summa finansiella anléggningstillgangar 1 20 1299 1382
ANDELAR | KONCERN- OCH INTRESSEFORETAG
KONCERNEN MODERBOLAGET
Intresseforetag Intresseféretag Koncernféretag
Mkr 1999-04-30 1999-04-30 1999-04-30
Ing&ende balans 14 7 551
Investeringar — - 38
Férsalining/Aterbetalning -2 — -4
Nedskrivningar -7 - -77
Andelar i intresseféretagsresultat -1 - -
Omrakningdifferenser 1 — —
Utgaende balans 5 7 508
ANDELAR | KONCERNFORETAG
Antal aktier Andel kapital

Bolag Org.nr Séte och andelar och réster, % Bokfdrt viirde
Elekta Instrument AB 556492-0949 Stockholm, Sverige 1 000 000 100,0 50
Elekta Instrument SA Genéve, Schweiz 500 100,0 57
Elekta KK Kobe, Japan 2 000 100,0 0
Elekta Ltd 2699176 Crawley England 20 609 695 100,0 244
Elekta Holdings US Inc. Norcross, USA 2 020 100,0 100
Elekta Canada Inc. Toronto, Kanada 1 100,0 0
Elekta Asia Ltd Hong Kong 1 000 000 100,0 0
Elekta IGS SA 383 379 880 Grenoble, Frankrike 352 380 100,0 17
Elekta GmbH HRB 63500 Hamburg, Tyskland - 100,0 5)
Elekta Oncology Systems AB 556539-1736 Stockholm, Sverige 20 000 100,0 0
Elekta Oncology Systems S.A./N.V. 613 484 Zaventem, Belgien 350 100,0 1
Elekta Oncology Systems BV Best, Nederlénderna 40 100,0 0
Elekta Holding BV 33 292 546 Amsterdam, Nederlénderna 40 100,0 0
Elekta SpA Monza, ltalien 500 000 100,0 34
Summa andelar i koncernfsretag 508
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Noter till rakenskaperna

NOT 8 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR FORTS.

ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Antal aktier Andel kapital
Bolag Org.nr Séite och andelar och réster, % Bokfort virde
AB Motala Verkstad * 556031-3503 Motala, Sverige 29 100 48,50 5
Diverse andelar 0
Summa andelar i intresseforetag 5
* Bokfért virde p& AB Motala Verkstad i moderbolaget ér 7 Mkr.
NOT 9 VARULAGER
KONCERNEN
Mkr 1999-04-30 1998-04-30
Komponenter 44 81
Produkter i arbete 30 75
Férdigvarulager 153 227
Summa varulager 227 383
NOT 10 FORDRINGAR
KONCERNEN MODERBOLAGET

Mkr 1999-04-30 1998-04-30 1999-04-30 1998-04-30
Kundfordringar 599 499 4 -
Fordringar hos koncernféretag — — 16 89
Fordringar hos infresseféretag — 3 - -
Ovriga fordringar 100 99 3 3
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 280 239 17 4
Loptid kortare &n ett ar 979 840 40 96
Kundfordringar 1 71 - -
Fordringar hos intresseféretag 7 7 7 7
Ovriga fordringar 7 10 - 2
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 43 2 — -
Loptid langre &n ett ar 58 90 7 9
Summa fordringar 1037 930 47 105
Pagéende projekt

o o L . . . T Valuta Belopp Loptid Kurs
Pagéende stralknivsprojekt har resultatavrdknats i takt med fardigstéllande.
| balansposterna upplupna intékter respektive upplupna kostnader ingér fér MUSD/SEK 3 3 mé&nader 8,1378
koncernen pagéende projekt till eft varde av 200 (209) Mkr respektive MIPY,/SEK 492 D12 rirkr 6,9951
37 (1 3()l Mkr :en 3|O cpri! r?si(pek:ve ékr. Nettored?vlisning mellan upplupna MEUR/SEK 1 12 ménader 8.9466

ostnader och upplupna mtc' ter har s etI pef p‘r0|e t. ‘ . MCAD/SEK 1 3 manader 5,6460

Elekta tecknar valutaterminskontrakt fér sékring av framtida fldden avseende 5

. . . X . . . MGBP/SEK 2 6 manader 13,3350
pégéende och delar av prognosticerade projekt. Terminskursen anvénds for X
omrdkning av de fordringar och skulder som kurssdkrats. Nedanstaende MUSD/GBP 13 39 m?noder 1,6333
valutaterminskontrakt avseende férsélining av USD, JPY, EUR mm har inte MEUR/GBP 8 3-9 ménader 0,7030
omvérderats i balansrékningen. MHKD/GBP 35 6 manader 12,9250
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NOT 11 EGET KAPITAL

Bundna Arets

KONCERNEN, Mkr Aktiekapital Overkursfond reserver Fria reserver resultat Totalt
Utgdende balans 1998-04-30 52 701 356 -125 -262 722
Behandling av férlust enligt bolagsstémmobeslut = -40 -11 =211 262 0
Omrékningsdifferens = = — 15 = 15
Omrakningsdifferens pa langfristig

moderbolagsfinansiering av dotterbolag = = — =]3 = -13
Forskjutning mellan bundet och fritt kapital = = 38 -38 = 0
Avrets resultat = = = = -187 -187
Utgdende balans 1999-04-30 52 661 383 -372 -187 537

Balanserat Avrets
MODERBOLAGET, Mkr Aktiekapital Overkursfond Reservfond resultat resultat Totalt
Utgdende balans 1998-04-30 52 701 11 169 -220 713
Behandling av férlust enligt bolagsstémmobeslut = -40 -11 -169 220 0
Arets resultat = = = = -145 -145
Utgaende balans 1999-04-30 52 661 = = -145 568
Det totala antalet aktier i Elekta AB (publ) uppgér till 10 497 451, varav 1 187 500 A-aktier och 9 309 951 B-aktier.
Aktiens nominella belopp &r 5 kronor. A-aktie berdttigar till tio réster och B-aktie till en rést.
Totalt antal A-aktier motsvarar 11,3 procent av kapitalet och 56,1 procent av réstetalet.
NOT 12 OBESKATTADE RESERVER
MODERBOLAGET
Mkr 1999-04-30 1998-04-30
Valutakursreserv 26 34
Summa obeskattade reserver 26 34
NOT 13 AVSATTNINGAR
KONCERNEN

Mkr 1999-04-30 1998-04-30
Avsattningar fér pensioner och liknande 6 6
Latenta skatteskulder 1 0
Garantiriskreserver 55 97
Omstruktureringsreserver 12 58
Ovriga avsétningar 26 37
Summa avsdttningar 100 198

Omstruktureringsreserver

| samband med férvérvet av Elekta Oncology Systems (Philips Radiation Therapy) i bérjan av 1997

har reservering skett for kostader fér planerade struktur- och integrationsétgérder uppgéende till 144 Mkr.
Atgérderna avser personalneddragningar, produktanpassningar och kvalitetssékringsétgérder,
uppbyggnad av internationell infrastruktur, sammanslagning av vissa produktlinjer samt integration

med Elektas vriga rorelse. Under dret har atgérder beldpande till 46 (78) Mkr bokats mot reserven.
Kvarvarande planerade atgérder for 1999/2000 motsvarar den utgdende reserven pé& 7 Mkr.
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Noter till rakenskaperna

NOT 14 KONVERTIBELT FORLAGSLAN

I juni 1998 genomférdes en emission av konvertibla férlagsbevis till Konvertibelt férlagslén emitterat till en kurs om 85% 397
nominellt varde 467 Mkr. Emissionen skedde fill 85 procent av nominellt Rantekostnad juli-april 98/99 adderad fill skulden * 15

belopp. L&net [5per med en rdnta om 5 procent p& nominellt belopp.

Konvertering kan ske frén den 31 juli 1998 till och med den 30 juni 412
2001. De konvertibla férlagsbevisen aterbetalas med nominellt belopp * Skillnaden mellan emissionskursen och nominellt vérde periodiseras
den 31 december 2001 i den mén konvertering inte dessférinnan &gt som rdntekostnad Gver lanets 16ptid och adderas ill Ianet sé att detta vid
rum. Konvertibla férlagsbevis om nominellt 90 kronor beréttigar till en [&ptidens utgéng ar lika med det nominella beloppet.
aktie av serie B i Elekta.
NOT 15 6VRIGA RANTEBARANDE SKULDER
KONCERNEN MODERBOLAGET

Mkr 1999-04-30 1998-04-30 1999-04-30 1998-04-30
Skulder fill kreditinstitut 187 816 88 718
Skulder till koncernféretag — - 102 24
Ovriga skulder 2 7 - -
Summa dvriga rdntebarande skulder 189 823 190 742
Forfallostruktur
Mkr 1999-04-30 1998-04-30 1999-04-30 1998-04-30
Inom ett ar 185 332 190 277
Inom >1 &r <5 ér 4 491 - 465
Summa 189 823 190 742
Specifikation dver koncernens skulder till kreditinstitut

1999-04-30 1999-04-30 1998-04-30 1998-04-30
Valuta Belopp MSEK Belopp MSEK
Svenska kronor, MSEK 105 105 731 731
Brittiska pund, MGBP 1 19 2 22
Japanska yen, MJPY 839 59 880 52
Ovriga valutor 4 11
Summa 187 816
NOT 16 RANTEFRIA SKULDER

KONCERNEN MODERBOLAGET

Mkr 1999-04-30 1998-04-30 1999-04-30 1998-04-30
Forskott frén kunder 129 113 — -
Leverantérsskulder 252 254 1 5)
Skulder till koncernféretag — — 112 2
Skatteskulder 7 30 - -
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 322 249 38 10
Ovriga réntefria skulder 39 28 1 1

Summa réntefria skulder 749 674 152 18
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NOT 17 STALLDA SAKERHETER

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 1999-04-30 1998-04-30 1999-04-30 1998-04-30
Avseende skulder till kreditinstitut:
Foretagsinteckningar 25 — 25 —
Fastighetsinteckningar - 4 - -
Aktier i dotterbolag 485 342 350 319
Dotterbolagsrevers — — 30 -
Scikerheter som stdllts for ansvarsférbindelser
Banktillgodohavanden 15 — 5 -
Summa stéllda sakerheter 515 346 410 319
NOT 18 ANSVARSFORBINDELSER
KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 1999-04-30 1998-04-30 1999-04-30 1998-04-30
Garantier 178 113 36 94
Borgen fér dotterbolag - - 119 71
Summa ansvarsforbindelser 178 113 155 165
NOT 19 ANTAL ANSTALLDA
MEDELANTAL ANSTALLDA VARAV KVINNOR
1998/99 1997/98 1998/99 1997/98
Moderbolaget 18 18 8 9
Dotterbolagen:
Sverige 86 94 27 36
Belgien 7 7 1 1
England 337 429 60 98
Frankrike 47 213 11 59
Hong Kong 25 26 12 14
Indien 7 7 2 2
Italien 17 16 3 3
Japan 27 36 6 9
Kanada 6 6 1 1
Kina 22 22 11 8
Nederlénderna 12 11 1 =
Schweiz 7 8 3 4
Spanien 12 6 2 2
Tyskland 62 74 4 11
USA 169 184 44 63
Osterrike 5 4 1 1

Summa medelantal anstéllda 866 1161 197 321
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Noter till rakenskaperna

NOT 20 LONER, ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

Loner och erséttingar

Loner och ersdttingar

fill styrelse och VD fill dvriga anstiéllda

1998/99 1997/98 1998/99 1997/98
Moderbolaget 4 4 14 13
Dotterbolagen:
Sverige 2 2 35 37
Belgien 1 0 3 3
England - 3 127 150
Frankrike 1 6 15 58
Hong Kong 6 1 14 13
Indien — — 1 —
Italien 1 0 6 4
Japan 1 1 17 22
Kanada — 1 2 3
Kina - - 4 2
Nederlédnderna 0 1 4 4
Schweiz = = 4 4
Spanien 0 0 4 3
Tyskland 1 4 32 37
USA 5 7 105 87
Osterrike 1 0 1 4
Summa [8ner och ersdttingar 23 30 388 444
Pensionskostnader moderbolaget 1 1 2 1
Pensionskostnader dotterbolagen 1 2 21 18
Ovriga sociala kostnader moderbolaget 1 1 5 4
Ovriga sociala kostnader dotterbolagen 5 4 57 80
Summa léner, erséttningar och sociala kostnader 31 38 473 547

Tantiem, inkluderade i ovanst&ende I6ner och erséttningar till styrelser
och verkstdllande direktérer i dotterbolagen, uppgér till 4 (4) Mkr.

Léner och ersétiningar

Summan av ersdttingar och dvriga férmdner for verkstéllande direk-
téren var 2 310 tkr. Till styrelsens ordférande utgér arvode om 180 tkr
och till dvriga externa styrelseledaméter arvode om 90 tkr. Styrelse-
ledamoten Bjérn A Marklunds advokatbyré har erhéllit arvode i dess
egenskap av juridiskt ombud fér bolaget. Verkstallande direktéren dger

NOT 21 OPERATIONELL LEASING

Avrets hyreskostnader uppgick till 19 (6) Mkr. Kontrakterade hyres-
betalningar fér verksamhetsaret 1999/2000 uppgér till 16 Mkr
och for tid darefter ill 31 Mkr.

rétt att pékalla pensionering frén 60 &rs &lder med 70 procents erséitt-
ning. Detsamma gdller fr en av de 6vriga ledande befattningshavarna.
Pensionsférménen tryggas genom férsdkring. Tvé av de ledande befatt-
ningshavarna, inklusive verkstéllande direktéren, har, vid uppségning
frén bolagets sida rétt till avgéngsvederlag om 3 &rsléner, inklusive
pensions- och évriga fdrméner. Dessutom &ger ovan ndmnda befatt-
ningshavare rétt till avgéngsvederlag vid egen uppségning féranledd
av vissa mer genomgripande dgarférandringar. Ovriga ledande befatt-
ningshavare har uppsdgningstider p& 6-12 méanader.
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Forslag till behandling av forlust

Moderbolagets ansamlade forlust uppgar till:

— kr
-145436 865 kr
—145436 865 kr

Balanserade vinstmedel
Arets resultat
Totalt

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att
for tackande av forlust enligt balansrakningen

145436 865 kr

nedsitts overkursfonden med

Koncernens ansamlade forlust uppgar till 559 Mkr. Ndgon avsattning till bundna reserver foreslds inte.

STOCKHOLM DEN 31 AUGUSTI 1999

LAURENT LEKSELL
VD

BJORN A MARKLUND CARL PALMSTIERNA

PER-OLOF MARTENSSON

Styrelsens ordférande

AKBAR SEDDIGH MAGNUS SCHMIDT

Revisionsberattelse

TILL BOLAGSSTAMMAN | ELEKTA AB (publ) ORGANISATIONSNUMMER 556170-4015

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen
och bokforingen samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning i Elekta AB (publ) for raken-
skapsdret 1998-05-01-1999-04-30. Det ar styrelsen
och verkstillande direktoren som har ansvaret for
rakenskapshandlingarna och forvaltningen. Vart ansvar
ar att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovis-
ningen och forvaltningen pa grundval av var revision.
Revisionen har utforts i enlighet med god revi-
sionssed. Det innebir att vi planerat och genomfort
revisionen for att i rimlig grad forsikra oss om att
arsredovisningen och koncernredovisningen inte inne-
héller visentliga fel. En revision innefattar att gran-
ska ett urval av underlagen for belopp och annan
information i rikenskapshandlingarna. I en revision
ingdr ocksd att prova redovisningsprinciperna och
styrelsens och verkstillande direktorens tillimpning
av dem samt att bedoma den samlade informationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi har

granskat visentliga beslut, atgiarder och forhallanden
i bolaget for att kunna bedoma om ndgon styrelsele-
damot eller verkstillande direktoren dr ersittnings-
skyldig mot bolaget eller pd annat satt har handlat i
strid mot aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss
rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med drsredovisningslagen varfor
vi tillstyrker att resultatrakningen och balansriakning-
en for moderbolaget och for koncernen faststills och
att forlusten i moderbolaget behandlas enligt forsla-
get i forvaltningsberattelsen.

Styrelseledamoterna och verkstallande direktoren
har inte vidtagit ndgon atgard eller gjort sig skyldiga
till ndgon forsummelse som enligt var bedomning kan
foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, varfor vi
tillstyrker att styrelsens ledamoter och verkstillande
direktoren beviljas ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

STOCKHOLM DEN 31 AUGUSTI 1999

Coopers & Lybrand AB

LENNART DANIELSSON

Auktoriserad revisor

INGVAR PRAMHALL

Auktoriserad revisor

ELEKTA AB
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Femarsoversikt, nyckeltal
och definitioner

RESULTATRAKNING (Mkr) 1994/95 1995/96 1996/97 1997/98 1998/99
Nettoomsdttning 699 816 1112 1852 1884
Rérelsens kostnader -624 -766 -1130 -2094 -2 037
Jamforelsestérande poster = = = 34 14
Rorelseresultat 75 50 -18 -208 -139
Finansnetto 11 11 -20 -44 -40
Resultat fore skatter 86 61 -38 -252 -179
Skatter -8 -12 -11 -10 -8
Arets resultat 78 49 -49 -262 -187
BALANSRAKNING (Mkr) 1995-04-30 1996-04-30 1997-04-30 1998-04-30 1999-04-30
Immateriella anlaggningstillgangar 30 25 648 616 465
Materiella anlaggningstillgéngar 57 71 325 292 88
Finansiella anléggningstillgéngar 23 64 14 20 11
Varulager 75 87 472 383 227
Fordringar 419 524 1133 930 1037
Likvida tillg&ngar 172 39 240 176 159
Summa tillgangar 776 810 2832 2417 1987
Eget kapital 512 522 952 722 537
Avsdttningar 3 4 344 198 100
Konvertibelt férlagslén — — — — 412
Ovriga réntebdrande skulder 21 42 701 823 189
Réntefria skulder 240 242 835 674 749
Summa eget kapital, avséttningar och skulder 776 810 2832 21417 1987
KASSAFLODE (Mkr) 1994/95 1995/96 1996/97 1997/98 1998/99
Rorelseflode 98 73 21 -136 -86
Rérelsekapitalféréndring -87 -113 -69 -7 -39
Kassafléde fore investeringar 11 -40 -48 -143 -125
Investeringar, netto -49 -82 -884 -76 360
Kassaflode efter investeringar -38 -122 -932 -219 235
NETTOOMSATTNING RESULTAT FORE SKATTER
Mkr Mkr
2000 100
mmmm  Sdlda verksamheter
memm Kvarvarande verksamheter . S
1500 = 0
-50
1000 e e
-100
||
—] -150
500 — =
-200
-250
94/95  95/96  96/97  97/98  98/99 94/95  95/96  96/97  97/98  98/99
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NYCKELTAL 1994/95 1995/96 1996/97 1997/98 1998/99
Orderstock, Mkr * — — 1084 1066 1184
Rérelsemarginal, % 11 6 -2 -11 -7
Vinstmarginal, % 12 8 -3 -14 -9
Eget kapital, Mkr 512 522 952 722 537
Sysselsatt kapital, Mkr 533 564 1653 1545 1138
Nettol&neskuld, Mkr -151 3 461 647 442
Soliditet, % 66 64 34 30 27
Skuldsattningsgrad, ggr 0,00 0,01 0,48 0,90 0,82
Rantetdckningsgrad, ggr 29,7 6,6 -0,6 -3,4 -1,8
Rantabilitet pa eget kapital, % 17 10 -7 =31 -30
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 18 13 -1 -12 -8
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,1 1,0 0,6 0,7 0,9
Investeringar i materiella och

immateriella anlédggningstillgangar, Mkr 44 45 934 73 85
Avskrivningar, Mkr -20 -26 -59 -125 -90
Medelantal anstdllda 240 324 614 1161 866

* Uppgifter for &ren fére 1996/97 saknas.

DEFINITIONER

Rorelsemarginal Rérelseresultat i forhéllande
till nettoomsdttning.

Vinstmarginal Resultat fére skatter
i férhéllande till nettoomséttning.

Sysselsatt kapital Balansomslutningen minskad
med avsdttningar och rantefria skulder.

Soliditet Eget kapital inklusive minoritetintressen
i forhéllande till balansomslutningen.

Nettolaneskuld Réntebdrande skulder minus
likvida tillgéngar.

SYSSELSATT KAPITAL OCH RANTABILITET

Skuldsatiningsgrad Nettolaneskuld i férhéllande
till eget kapital inklusive minoritetsintressen.

Réntetdckningsgrad Resultat fore skatter plus

finansiella kostnader i férhallande till finansiel-

la kostnader.

Réntabilitet pa eget kapital Arets resultat i fér-
héllande till genomsnittligt eget kapital.

Réntabilitet pa sysselsatt kapital Resultat fore
skatter plus finansiella kostnader i férhallande
till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Kapitalomsdttningshastighet Nettoomsditt-
ning dividerat med genomsnitilig balans-
omslutning.

Medelantal anstillda Genomsnittligt antal
anstéllda berdknat efter normal arbetstid
per ar.

Resultat per aktie Arets resultat i férhéllande
till genomsnittligt antal aktier.

Eget kapital per aktie Eget kapital i férhéllan-
de till antalet aktier vid &rets slut.

EGET KAPITAL OCH SOLIDITET

Mir % Mkr %
1600 G = 30 1000 80
I enomsniitig H H R
sysselsatt kapital, Mkr mmmm  Eget kapital mmmm  Soliditet
1200 =
750 60
800 15
400 l. U 500 — = — 40
0 0
250 — = — 20
mmmm  Rantabilitet pa
sysselsatt kapital, % 15

94/95 95/96 96/97

97/98

98/99

94/95

95/96 96/97 97/98 98/99

35



ELEKTA AB ‘ ARSREDOVISNING 1998/99

Elekta-aktien

Aktiekapitalet i Elekta uppgar till 52487255 kronor aktier pa Stockholms Fondbors under perioden 1 maj
fordelat pd 1187 500 A-aktier och 9309 951 B-aktier. 1998 - 30 april 1999 uppgick till 8,9 (12,0) miljoner
En A-aktie berattigar till tio roster och en B-aktie aktier, motsvarande 439 (1 547) Mkr. Detta motsvarar
berittigar till en rost. Samtliga aktier medfor lika ratt 84 (114) procent av totalt antal aktier. Genomsnittligt
till andel i bolagets tillgdngar och vinst. Varje aktie antal omsatta aktier per dag under perioden uppgick
har ett nominellt viarde av fem kronor. A-aktierna till 35 690 (48 422) och genomsnittlig omsattnings-
omfattas enligt § 13 i bolagsordningen av hembud. volym per dag var 1,8 (6,2) Mkr. Den ovan angivna
Samtliga A-aktier dgs idag av Laurent Leksell. Vid omsittningen ar baserad pa de transaktioner som
bolagsstaimma far varje rostberattigad rosta for fulla noteras i SAX-systemet. Detta torde innebara att den
antalet av denne dgda och foretradda aktier utan reella omsittningen av Elekta-aktien dr hogre. Bors-
begrinsning i rostetalet. vardet per 30 april 1998 uppgick till 312 (777) Mkr.
BORSHANDEL UTDELNINGSPOLITIK
Elektas B-aktie dr sedan 1994 noterad pa Stockholms Mot bakgrund av koncernens finansiella stallning och
Fondbors A-lista. Den totala omsittningen av Elekta- nuvarande svaga lonsamhet avser styrelsen inte att
DATA PER AKTIE 1994/95 1995/96 1996/97 1997/98 1998/99
Resultat fére konvertering, kr 9,46 5,84 -5,70 24,96 -17,81
Resultat efter full konvertering, kr 9,46 5,84 -5,70 -24,96 -8,89
Eget kapital fére konvertering, kr 60,55 61,71 90,73 68,80 51,12
Eget kapital efter full konvertering, kr 60,55 61,71 90,73 68,80 60,52
Utdelning, kr 1,87 2,15 = = =
Borskurs Elekta B per 30 april, kr 169,87 218,40 224,50 74,00 29,70
Bérsvarde per 30 april, Mkr 1437 1848 2 357 777 312
Lagsta bérskurs, kr 132,50 165,20 205,30 70,50 25,00
Hagsta borskurs, kr 180,10 294,00 253,90 225,00 102,00
Genomsnittligt vagt antal aktier
fore konvertering, tusental 8238 8 461 8 631 10 497 10 497
efter full konvertering, tusental 8238 8 461 8 631 10 497 15 681
Antal aktier 30 april
fore konvertering, tusental 8 461 8 461 10 497 10 497 10 497
efter full konvertering, tusental 8 461 8 461 10 497 10 497 15 681

AKTIEKURSENS UTVECKLING AKTIEKAPITALETS FORANDRING

Totalt Totalt aktie-
mmm Elekta B-aktien Carmegie Antal omsatia Ar Transaktion antal aktier kapital, tkr
— Generalindex === Smdbolagsindex aktier, 1000l 1972 Bolaget registrerades 50 5
328 X 1981 Fondemission 500 50

300 A e NS .
250 AT LA S 1984 Fondemission 1500 150
200 / o \ : 1986 Fondemission 5000 500
150 [ 1987 Fondemission 25000 2500
o \\ 1988 Nyemission 26775 2678
\ 1988 Fondemission 96 390 9639
1988 Nyemission 115127 11513
50 2400 1989 Fondemission 230254 23025
A 1992 Nyemission 284859 28486

1600
. vy 200 1993 Split 5697180 28486
WRI T ' w00 1994 Nyemission 7397180 36986
1994 Utnyttiande av
(T P | [ T T1/| " 1y “° teckningsoptioner 7897180 39486
S T 156 15 1oea o0 0 1997 Nyemission 9871475 49357
Kalla: 1997 Nyemission 10497 451 52487
Glla: SIX-Data



foresla att ndgon utdelning limnas forran verksam-
heten uppvisar ett sddant kassaflode att den kan finan-
sieras med internt genererade medel samt att fritt eget
kapital s4 tilldter. Langsiktigt rdknar Elekta med att
kunna dela ut 25-35 procent av vinsten efter skatter.

ARSREDOVISNING 1998/99

nellt belopp i den man konvertering inte dessforinnan

agt rum. Full konvertering leder till 5183 862 nya
aktier, motsvarande 33 procent av kapitalet.

KONVERTIBELT FORLAGSLAN

. Lanebelopp, Mkr 467
KONVERTIBELT FORLAGSLAN Ranta, % E
Ett konvertibelt férlagslan pa nominellt 467 Mkr, Aterbetalningsdag 2001-12:31
d f6 adesritt for befintli Ktics . Konverteringstid 1998-07-31—2001-06-30
med foretradesritt for befintliga aktieigare emittera- Konverteringskurs, kr 90
des under juni 1998. Emissionen innebdr att Elekta Vid full konvertering 8kar antalet B-aktier med 5183 862
har tillforts cirka 375 miljoner kronor efter avdrag
for emissionskostnader. ..
e , , , AKTIERNAS FORDELNING
De konvertibla forlagsbevisen emitterades till en 30 APRIL 1999
kurs om 85 procent av nominellt belopp. De 16per Andel i % av
o 1- . . Aktieslag Antal aktier Antal réster kapital roster
med en arlig rdnta om fem procent. Konvertering
till B-aktier kan ske till och med den 30 juni 2001. A'C’:"er LIEZS0w - 11679080 LY jé']
. .. B-akti 9309951 9309951 88,7 3,9
Konverteringskursen dar 90 kr. Den 31 december 2001 et
R . . . . Totalt 10497451 21184951 100,0 100,0
aterbetalas de konvertibla forlagsbevisen med nomi-
AGARSTRUKTUR 30 JUNI 1999
Aktieinnehav Antal Andel i % av Antal Andel i % av Medelantal aktier
antal aktier aktiedgare aktiedgare aktier aktiekapital per aktiedgare
1-500 6313 82,1 874 523 8,3 139
501 - 1000 712 9,2 616 221 5,9 865
1001 - 10000 582 7,6 1723 549 16,4 2 961
10001 - 100 000 72 0,9 2 021 439 19,3 28 076
100001 - 12 0,2 5261719 50,1 438 477
Totalt 7 691 100,0 10 497 451 100,0 1365
Kélla: VPC
DE STORSTA AGARNA 30 JUNI 1999
Andel i % av
Agare Antal aktier roster kapital
Laurent Leksell med familj 1424 692 57,2 13,6
QOdin Fondene, Oslo 916 300 4,3 8,7
Lansforsékringar Wasa 665 328 3,1 6,3
Philips Medical Systems International BV 625976 3,0 6,0
Skandia 577 600 2,7 5,5
SPP 362 670 1,7 3,5
Cedel Bank, Luxemburg 336 925 1,6 3,2
Férenade Liv 268 000 1,3 2,5
Rep Nat Bank of N.Y., Luxemburg 135170 0,6 1,3
Svenska Handelsbanken SA, Luxemburg 115 450 0,5 1,1
Catella Aktiefonder 114 400 0,5 1,1
Lansforsékringar Wasa Aktiefonder 104 846 0,5 1,0
SEB-Trygg Férsdkring 100 000 0,5 1,0
Ovriga 4750 094 22,5 45,2
Totalt 10 497 451 100,0 100,0

Andelen institutionellt dgande uppgick fill cirka 50 procent. Andelen utlandskt dgande uppgick till cirka 27 procent.

ELEKTA AB
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Styrelse

PER-OLOF MARTENSSON
Ordférande, fédd 1937

Verkstéllande direktdr i Karo Bio AB.
Leg. apotekare

Styrelseledamot sedan 1991

Ovriga styrelseuppdrag:

Karo Bio AB,

Maxim Pharmaceutical Inc, m fl

Antal aktier: 12 562 B (inkl. via familj)

CARL PALMSTIERNA
Fédd 1953

Verkstéllande direktcr i IDI AB.
Civilekonom

Styrelseledamot sedan 1993

Ovriga styrelseuppdrag:

Boxman AB, Emtunga International AB,
Security Qube Systems SQS AB,
Transport Interior AS, LGP Telecom AB,
Hasbjer Micro System AB, m fl

Antal aktier: 3750 B

LENNART DANIELSSON
Fodd 1959

Auktoriserad revisor
Coopers & Llybrand AB, Stockholm

Ordinarie revisor sedan 1990

och Revisorer

LAURENT LEKSELL
Verkstéllande direktér, fédd 1952

Ekonomie doktor
Styrelseledamot sedan 1974

Antal aktier: 1187 500 A och
237192 B (inkl. via familj)

BJORN A MARKLUND
Fédd 1942

LLM (Stockholm), MA (h.c.),
MCL (Cambridge), advokat

Verksam i bolaget sedan 1972
och styrelseledamot sedan 1984

Antal aktier: 27 390 B (via bolag)

MAGNUS SCHMIDT
Fodd 1940
(invald i styrelsen 980605)

Internationell konsult. Civilekonom

Ovriga styrelseuppdrag:
Upplands Motor Holding AB,
TransFargo AB,

Sydkraft Energy Trading AB

Antal aktier: O

INGVAR PRAMHALL
Fodd 1942

Auktoriserad revisor

Coopers & Lybrand AB, Stockholm

Ordinarie revisor sedan 1997

AKBAR SEDDIGH
Fodd 1943
(invald i styrelsen 980605)

Verkstdllande direktdr, Ortivus AB
Kemist, dipl. marknadsekonom

Ovriga styrelseuppdrag:
Artimplant AB, Mobimed Inc. (ordf),
Afférsstrategerna AB, m fl

Antal aktier: O



Koncernledning

VERKSTALLANDE DIREKTOR

LAURENT LEKSELL

Fédd 1952
Anstélld sedan 1974

VERKSTALLANDE LEDNING

ARSREDOVISNING 1998/99

LAURENT LEKSELL

TOMAS PUUSEPP

KONCERNGEMENSAMMA FUNKTIONER

VOLKER STIEBER

LISBETH EKSTROM
Fodd 1946

Personalchef
Anstélld sedan 1997
Antal aktier: O

LARS JONSTEG

Fodd 1938
Informationschef
Anstélld sedan 1997
Antal aktier: O

SVERKER GLANS

Fédd 1944
Kvalitetschef
Anstélld sedan 1993
Antal aktier: 212 B

DAN LEKSELL

Fodd 1950

Klinisk Forskning
Anstélld sedan 1989
Antal aktier: 1 287 B

MARKNADER

PRODUKTER

PER GRONWALL
Fédd 1959
Ekonomichef
Anstélld sedan 1996
Antal aktier: O

LARS GUNNAR SCHULTZ

Fédd 1959
Finanschef

Anstélld sedan 1998
Antal aktier: O

TOMAS PUUSEPP
Fédd 1955
Neurokirugi

Anstélld sedan 1988
Antal aktier: 1062 B

VOLKER STIEBER

Fédd 1943
Onkologi

Anstélld sedan 1997
Antal aktier: O

GERALD WOODARD

Fodd 1947

Nord- & Sydamerika
Anstdlld sedan 1998
Antal aktier: O

GERRY VAN OORTMARSSEN

Fédd 1943

Europa

Anstdlld sedan 1997
Antal aktier: O

GILBERT WAI
Fédd 1953

Asien
Anstdlld sedan 1998
Antal aktier: O

STEPHEN OTTO
Fédd 1948
Japan

Anstdlld sedan 1996
Antal aktier: O

ELEKTA AB
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Adresser

HUVUDKONTOR

Elekta AB (publ)

Elekta Instrument AB

Box 7593

SE-103 93 Stockholm Sverige

Besoksadress: Birger Jarlsgatan 53

Tel 08-587254 00

Fax 08-587255 00
E-post  info@elekta.se

Hemsida www.elekta.com

REGIONKONTOR

Elekta Oncology Systems Ltd
Linac House, Fleming Way,
Crawley West Sussex

RH10 2RR, Storbritannien

Tel +44-1293-544 422
Fax +44-1293-654 321

Elekta Instruments, Inc.
Elekta Oncology Systems, Inc.

Precision Therapy International, Inc.

3155 Northwoods Parkway
Norcross, Georgia 30071, USA

Tel +1-770 3009725
Fax +1-770448 6338
E-post  atlanta@elekta.com

KONTOR

TORONTO

NORCROSS -

Elekta Instruments Asia Ltd.
28th floor, Morrison Plaza
No. 9 Morrison Hill Road
Wanchai, Hong Kong

Tel +852-2891 2208

Fax +852-25757133
E-post  ssyleung@hkstar.com
FElekta K.K.

Kobe MK Bldg. 2F, 1-9,
Isogami-Dori 6-Chome
Chuo-ku, Kobe 651, Japan

Tel +81-78 2417100
Fax +81-782717823
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Ordlista

Brachyterapi En radioaktiv kélla inopereras i eller
vid tuméren.

Diagnostik Bestamning av sjukdomar.

DNA Cellens genetiska material.

Endoskop Fiberoptikinstrument, med vilket man

kan studera inre organ i kroppen.

Epilepsi Tillsténd med upprepade, plotsligt
insaftande stérningar i hjgrnans
funktion.

Incidens Antalet nytillkomna fall av en
sjukdom i en befolkning under en
viss period.

Indikation Skal fér ingrepp eller behandling.

Invasiv En teknik som penetrerar hud,
skallben efc. Motsats: icke-invasiv
(oblodig).

Kemoterapi Behandling av tumérsjukdomar med
|ékemedel.

Konform Overensstammande, god passning.

Magnetencefalograf Méter och registrerar hjdrncellers
magnetfalt.

Neurologi Laran om nervsystemet och dess
sjukdomar.

Neurokirurgi Kirurgi i hjgrnan eller évriga delar

av centrala nervsystemet.
Onkologi Laran om tumérssjukdomar.

Prevalens Det totala antalet fall av en sjukdom i
en befolkning vid ett visst tillfélle.

Radioterapi Konventionell strélterapi utanfér
hjgrnan.
Stereotaxi En teknik dér man utifrén ett fast

koordinatsystem kan bestémma en
punkis lage i hjgrnan genom aft
ange koordinaterna i héjd-, djup-,

och sidled.
Teleterapi Stralkéllan befinner sig utanfor
kroppen.
Terapi Behandling av sjukdomar.
Tumérdestruktion Forstorelse av tumérer.
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