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Elekta Arsredovisning 2003/04

Avancerade och innovativa kliniska l6sningar for
behandling av cancer och sjukdomar 1 hjarnan

Elekta ar en internationell och virldsledande medicinteknisk
koncern som utvecklar avancerade kliniska losningar for stral-
behandling av cancer med hog precision, liksom for icke-invasiv

och minimalinvasiv behandling av sjukdomar i hjarnan.

Elektas system och kliniska l6sningar anviands vid mer dn 2000
sjukhus virlden 6ver for att bota cancer och for att behandla
sjukdomar i hjarnan sdsom tumorer, karlmissbildningar och

funktionella sjukdomar.

Genom att utveckla kliniska losningar i nidra samarbete med
partners inom forskning och avancerad produktutveckling kan
Elekta mota sjukvardens behov av minskade vardkostnader,
liksom patientens 6nskan om mer skonsamma behandlings-
former. Samtliga Elektas losningar bygger pa icke-invasiva eller
minimalinvasiva metoder, vilket gor dem sdval kliniskt andamals-

enliga som kostnadseffektiva och skonsamma for patienten.

Elekta grundades 1972 av framlidne professorn i neurokirurgi
vid Karolinska Sjukhuset, Lars Leksell och introducerades pa
Stockholmsborsen 1994. Under verksamhetsaret 2003/04 uppgick
forsaljningen till 2 900 Mkr och antalet anstaillda vid arets slut
var 1170.

Mer dn 95 procent av Elektas forsiljning sker utanfor Sverige.
De frimsta marknaderna for Elektas produkter dr Europa och
Nordamerika, foljt av Asien och Japan. Huvudkontoret ligger
i Stockholm. Regionkontor finns i Crawley, Storbritannien;
Atlanta, USA; Hongkong samt Kobe, Japan. Elekta har
dotterbolag i 16 lander.

Elekta bedriver en omfattande forsknings- och utvecklings-
verksamhet med cirka 250 kvalificerade medarbetare involverade
i utveckling av nya produkter vid bolagets utvecklingscentra

i Sverige, Storbritannien, USA och Finland.

Mer information om Elekta finns pd www.elekta.com
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Arsredovisning 2003/04 |  Elekta AB (publ)



Flektas verksamhet 2003/2004

Verksamhetens resultat under aret Viktiga handelser under verksamhetsaret

(o)

3262 Mkr, vilket innebdr en uppgang med
tva procent. Berdknat pa oforandrade valuta-
kurser okade orderingangen med 12 procent.

Elekta AB (publ) |

Vinsten efter skatter 6kade till 248 (234) Mkr. Vinst per
aktie fore utspadning okade till 7,63 (7,29) kr och efter
utspadning till 7,63 (7,14) kr.

Rorelseresultatet uppgick till 306 (323) Mkr och
rorelsemarginalen var 11 (12) procent.

Kassaflodet efter investeringar steg kraftigt till

363 (288) Mkr.

Orderingédngen 6kade tva procent till 3 262 (3 186) Mkr.
Beridknat pa oforandrade valutakurser var 6kningen

12 procent.

Orderstocken uppgick den 30 april 2004 till

2 728 (2 411) Mkr, den hogsta nivdn ndgonsin.
Nettoomsattningen 6kade fyra procent till

2900 (2 781) Mkr. Beridknat pd oférindrade valuta-
kurser var 6kningen 14 procent.

Nyckeltal

2001/02  2002/03 2003/04
Orderingang, Mkr 2927 3186 3262
Nettoomsattning, Mkr 2738 2718 2900
Rorelseresultat, Mkr 207 323 306
Rorelsemarginal, % 8 12 11
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 19 22 20
Kassaflode efter investeringar, Mkr 113 288 363
Soliditet, % 50 49 46
Vinst per aktie efter utspadning, kr 4,56 7,14 7,63

Orderingdang Nettoomsdttning och
rorelsemarginal
Mkr Mkr %
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rderingangen uppgick under 2003/04 till Nettoomsattningen 6kade fyra procent till
2900 Mkr, trots ogynnsamma valutakurser.
Okningen i lokal valuta var 14 procent.
Rorelsemarginalen under verksamhetsaret
var 11 procent.

Arsredovisning 2003/04

o Elekta befdste under &ret sin plats som virldens nast
storsta leverantor av produkter for strdlbehandling av cancer.
Orderingdngen inom onkologi 6kade med nio procent och
Elektas marknadsandel fortsatte att oka.

o Elekta har under aret etablerat sig som teknologiskt ledande
inom strilterapi genom lanseringen av vérldens forsta system
for bildstyrd strilterapi (IGRT) och for stereotaktisk stralterapi
(SRT). Systemen kommer att 6ka mojligheterna att anvianda
strilterapi i cancerbehandling genom ett nytt tredimensionellt
rontgensystem for korrekt lokalisering av tumoren.

e Ijuni 2003 lanserades Elektas IGRT-system — Elekta
Synergy™ — for kliniskt bruk i Europa. De forsta patienterna
behandlades vid det nederlindska cancerinstitutet vid
Antonio van Leeuwenkoeksjukhuset i Amsterdam, Holland.

o I oktober 2003 lanserades Elekta Synergy™ med framgang
pa den amerikanska marknaden. Detta skedde i samband med
den arliga kongressen for American Society for Therapeutic
Radiology and Oncology (ASTRO). Samma ménad erholls
godkinnande frén den amerikanska likemedelsmyndigheten
(FDA).

e I'maj 2004, i samband med den arliga kongressen for
American Association of Neurological Surgeons (AANS) i
Orlando, Florida, USA, presenterades Elekta Synergy™ S,
ndsta generations utrustning for stereotaktisk stralterapi.
Systemet ar anpassat for krivande extrakraniella indikationer
som bla lungcancer, levercancer och ryggradstumorer.

Rorelseresultat Sysselsatt kapital och
rantabilitet
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Rorelseresultatet forsamrades nagot, framst
beroende pa valutarérelser (neg. 115 Mkr)
och kapitalisering/avskrivning av utvecklings-
kostnader (neg. 45 Mkr).

Réntabiliteten pa det sysselsatta kapitalet
minskade som ett resultat av en 6kning av
genomsnittligt sysselsatt kapital. Detta kom-
mer successivt att minska allteftersom 2004
ars aktieinlosen paverkar genomsnittet.



o Vid AANS i maj 2004 presenterade Elekta dven Leksell
Gamma Knife® 4C, den senaste versionen av Elektas fram-
gangsrika system for stralkirurgisk behandling av sjukdomar
i hjarnan. Leksell Gamma Knife® 4C dr med sin utokade
funktionalitet anpassad for att forbattra arbetsprocesserna,
Oka korrektheten och erbjuda integrerad bildbehandling,

for att pa sd sdtt skapa oovertraffade mojligheter att integrera
bilder fran flera killor och uppnd den mest precisa behand-
lingen ndgonsin.

o [ USA fortsatte Elekta under &ret att teckna ramavtal
(Preferred Provider) med stora inkdpsorganisationer (Group
Purchasing Organisations, GPOs), vilket avsevirt starker
Elektas stillning pd den amerikanska marknaden.

o I september 2003 upphivde United States Court of Appeals
for the Federal Circuit ett domslut frdn september 2002 mot
Elekta i United States District Court for the Southern District
of California. Appelationsdomstolen frikinde Elekta fran allt
ansvar och fastslog att den ldgre instansen haft fel samt att
ingen av Elektas produkter gjort intrdng i kirandens patent.

o Vid bolagsstimman i september 2003 bifoll aktiedgarna
forslaget om inlosen av var 17:e aktie i Elekta for ett kontant-
pris om 165 Kr per aktie. Av det maximala antalet aktier
inlamnades 97,4 procent for inlosen och i mars 2004 utbeta-
lades 311,5 Mkr till innehavarna av de inlosta aktierna.

Vinst per aktie Kassaflode per aktie
Kr Kr
800 — 12,00
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Vinst per aktie efter utspadning genom
utestaende teckningsoptioner 6kade med
sju procent till 7,63 Kr (7,14).

Elekta fortsatter att generera ett starkt
positivt kassaflode. Kassaflode per aktie efter
utspadning steg till 11,14 Kr.

Viktiga handelser efter verksamhetsarets slut

e Ijuni 2004 etablerade Elekta ett nytt dotterbolag i
Australien, Elekta Pty Limited, i syfte att utnyttja potentia-
len pa de nya marknaderna for bade stralterapi och neuro-
kirurgi i Australien och Nya Zeeland.

o Ijuni 2004 presenterade styrelsen ett forslag till bolags-
stimman den 21 september 2004 om dterkop av maximalt
10 procent av antalet utestdende aktier i Elekta AB.

Valutaexponering Finansiella mal
Mkr Mal for utfall
0 verksamhetsaren for

B Nettoomsittning 2001/02-03/04 2003/04

Rorelsekostnader

1000 Rorelsemarginal, %  8—10 1"
500 Forsaljningstillvaxt
i lokala valutor,% 1015 14
0
5 Réntabilitet pa
250 B sysselsatt kapital, % >15 20
500 4L L L B
70— Soliditet % >40 46

USD EUR JPY GBP Ovr. SEK

Elektas forsaljning sker framst i USD och
EUR. Kostnaderna for onkologiprodukter
ar till storsta delen i GBP och for neuro-

kirurgiprodukter i SEK.

Under verksamhetsaret 2003/04 uppfyllde
eller overtraffade Elekta samtliga finansiella
mal. Finansiella mal for 2004/05-2006/07
aterfinns pa sid 6.
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VD-kommentar

"...Elektas produktportfolj ar nu
starkare an nagonsin tidigare...”

Verksamhetsaret 2003/04 blev pa flera
satt ett handelserikt ar for Elekta.

Det dr aven med stor tillfredsstallelse
som jag kan konstatera att vi under
aret uppnadde eller overtraffade
samtliga vara finansiella mal.

Elekta ar ett stabilt vixande foretag
och vér strdvan att leverera virde
genom en uthdllig och [6nsam tillvaxt
har givit resultat.

Orderingéngen utvecklades positivt
under 2003/04 till 3 262 Mkr, en
Okning i lokal valuta med 12 procent.
Orderstocken uppgick vid verksamhets-
arets slut till rekordhoga 2 728 Mkr.

Trots betydande negativa valuta-
forandringar, bl a forsvagades US dol-
larn med 15 procent mot den svenska
kronan, lyckades vi 6ka resultatet efter
skatter till 248 (234) Mkr och vinsten
per aktie (efter utspadning) till 7,63
(7,14) kr. Rorelseresultatet uppgick till
306 Mkr och rorelsemarginalen till 11
procent, vilket dirmed overtraffade
malet pa 8-10 procent.

Nettoomsittningen uppgick till
2 900 Mkr, en 6kning pa 14 procent
raknat i lokal valuta, vilket ir i linje
med mélet pd 10-15 procent.

Rintabilitet pa det sysselsatta kapi-
talet uppgick till 20 procent for verk-
samhetsaret och overtriffade dirmed
malet pd minst 15 procent.

Elektas balansrikning ar stark och
soliditeten uppgick vid verksamhets-
arets slut till 46 procent, vilket dven
det overtriffar vart mal om en soliditet
pa minst 40 procent.

Blickar vi framat sd ser vi att okande
volymer tillsammans med forbittrade
bruttomarginaler, inte minst inom
serviceverksamheten, gor det mojligt
for oss att sikta pd en hogre 1onsam-
het. For verksamhetsdren 2004/05 till
2006/07 har vi darfor hojt lonsamhets-
malet till 10-12 procent 6ver rullande
12 ménader. Vi har dven hojt malet for
rantabilitet pd sysselsatt kapital sd att
vi nu siktar pd att 6vertriffa 20 procent.

Elekta AB (publ) | Arsredovisning 2003/04

Milen for forsiljningstillvixt och
soliditet kvarstar oforandrade.

Framgangsrik satsning pa nya produkter

Det dr ocksa med stor tillfredsstallelse
som jag kan konstatera att vdra
flerdriga satsningar pa forskning

och utveckling av nya produkter har
resulterat i att Elekta idag har en
mycket stark produktportfol;.

Vi fortsatter att 6ka vira marknads-
andelar och vi fortsitter att etablera
Elekta som den mest innovativa och
kliniskt fokuserade leverantoren av
utrustning for behandling av cancer
och sjukdomar i hjarnan.

Under 2003/04 blev det allt tydli-
gare att Elekta ar det foretag som klart
leder utvecklingen mot nya avancerade
metoder for strdlbehandling av cancer.

Under hosten 2003 lanserade vi
Elekta Synergy™, virldens forsta
system for bildstyrd strdlbehandling
(image guided radiation therapy,
IGRT). Genom att integrera hogupp-
16st tredimensionell rontgen med var
linjaraccelerator, ar Elekta den forsta
leverantor som gor det mojligt att vid
behandlingstillfillet verkligen visuali-
sera den tumor eller det organ som ska
bestrélas. Detta forbéttrar avsevirt
mojligheterna att med hog precision
leverera straldosen till det omrdde som
ska behandlas och minskar risken for
bestralning av frisk vivnad.

En revolution for stralterapin

Utvecklingen av kliniska applikationer
har egentligen bara borjat, men jag dr
personligen 6vertygad om att IGRT pa
ndgra ars sikt kommer att revolutionera
hur stralbehandling av cancer bedrivs
vid avancerade och ambitiosa kliniker.
Intresset for Elekta Synergy™ ar
mycket stort och orderingdngen for
dessa produkter har overtriffat vara
forvantningar.

Elekta har dessutom redan tagit
nista steg mot an mer avancerad
strilbehandling av cancer. Genom att

kombinera vér virldsledande kompe-
tens inom hogprecisionsbestrilning
och bildstyrd stralterapi med var mer
an 30 ar ldnga erfarenhet av stereo-
taktiska applikationer, har vi skapat
Elekta Synergy™ S. Detta system, som
vi lanserade i maj 2004, ir speciellt
anpassat for kravande applikationer for
stereotaktisk bestridlning med hog dos
av smé mal nira kritiska strukturer.

Aven inom neurokirurgi fortsitter
Elekta att skorda framgdngar och
Leksell Gamma Knife® fortsitter att
vara den mest kliniskt effektiva och
kostnadseffektiva metoden for icke-
invasiv behandling av sjukdomar i
hjarnan. Vi har nu levererat 6ver 200
strdlknivar och i maj i 4r lanserade vi
Leksell Gamma Knife® 4C, vilket ir
ytterligare en ny generation av stral-
kniven med visentliga forbattringar
som bade effektiviserar arbetsprocessen
och 6ppnar nya mojligheter inte minst
vad giller bildbehandling.

Sammanfattningsvis kan vi konsta-
tera att Elektas produktportfolj nu ar
starkare 4n ndgonsin tidigare. Inom
alla omraden ar vdra produkter
antingen unika och virldsledande,
eller mycket konkurrenskraftiga jam-
fort med vdra konkurrenter.

Offensiva satsningar pa FoU

Samtidigt 4r dven var pipeline av kom-
mande produkter och ny funktionali-
tet starkare 4n vad den ndgonsin varit
tidigare. Sdvil inom strélterapi som
stralkirurgi satsar vi offensivt pa
forskning och utveckling och kommer
att fortsitta lansera produkter och
l6sningar som forbattrar de kliniska
resultaten, underlittar for patienter
och effektiviserar sjukvarden. Darfor
planerar vi att vra investeringar i FoU
under de nirmaste verksamhetsiren
kommer att fortsitta vara omkring
8 procent av forsiljningen.

Att fortsitta hélla hog kvalitet och
hogt tempo i produktutvecklingen ar
den forsta av vdra koncerngemensamma



prioriteringar. Vi kommer ocksa

att prioritera en fortsatt satsning pa att
utveckla var serviceverksamhet, saval
betriffande kapacitet, kompetens och
tillforlitlighet som l6nsamhetsmaissigt.
Redan nu kan vi konstatera att vira
anstrangningar har burit frukt. Lon-
samheten i serviceverksamheten har
utvecklats vil och den aterkoppling vi
far fran vara kunder har ocksa varit
mycket positiv. Som var tredje koncern-
gemensamma prioritering fortsédtter

vi att arbeta internt med att stirka

och effektivisera affirs- och lednings-
processer med sdrskilt fokus pa zime
to market’, *time to customer’ och
“installed base management’. Vi har
nu vil etablerade processer inom alla
dessa omraden och planerar att under
kommande ar investera i IT-stod for
att ytterligare effektivisera vart arbete.

Stark position for fortsatt lonsam tillvaxt

Mycket talar for en i framtiden fort-
satt god tillvaxt pd de marknader dir
Elekta verkar. Vi ar val positionerade
for att kunna dra nytta av och bidra
till denna tillvixt. Antalet manniskor
som far cancer okar kraftigt och var
tredje méanniska drabbas nigon ging
under livet. Varannan cancerpatient

behover ndgon
gang stralbe-
handling for att
bota eller kon-
trollera sin
sjukdom. Stral-
behandling ar
ocksa ett kost-
nadseffektivt
alternativ, jam-
fort med de
ovriga metoder
som finns for
att behandla
cancer. Aven
inom stralkirur-
gisk behandling
av sjukdomar

i hjdrnan gér
utvecklingen snabbt framdat och vi ser
att de indikationer som nu behandlas
med strdlkniven blir allt mer etablera-
de och att nya indikationer utvecklas.
Behovet av stralkirurgi dr fortfarande
betydligt storre 4n tillgdngen i alla
delar av virlden, inte minst i Europa,
som lider av en stor brist pd behand-
lingskapacitet med Leksell Gamma
Knife®.

For att stimulera utvecklingen inom
magnetencefalografi (MEG), savil
kliniskt som marknadsmaissigt, har
Elekta initierat bildandet av ett inter-
nationellt nitverk av forskningscentra
for Elekta Neuromag™. Som mark-
nadsledare inom MEG-system, tar
Elekta ansvar for att paskynda denna
teknologis 6vergang fran forsknings-
utrustning till rutinmassig klinisk
anvindning och kommer under olika
former av forsknings- och samarbets-
avtal att installera Elekta Neuromag™
hos intresserade och kvalificerade
centra.

Ocksa geografiskt arbetar vi med
att bredda Elektas verksamhetsomraden
och etablerade i juni 2004 ett dotter-
bolag i Australien. Ser vi framét kan
vi konstatera att delar av Osteuropa,
Asien, Mellanostern och Sydamerika

alla 4r omrdden dar avancerad
sjukvard ir eftersatt och dir den
ekonomiska utvecklingen pd minga
hall 4r positiv.

Stark finansiell stadllning

Elektas finansiella stillning fortsatter
att vara stark. I enlighet med var
utdelningspolicy har Elektas styrelse
beslutat foresld bolagsstimman
ett dterkopsmandat motsvarande
10 procent av antalet utestidende aktier.
Beslut om dterkop kommer d& att
fattas l6pande under dret pa grundval
av aktiekursens utveckling, Elektas
finansiella stillning, lonsamhets-
utveckling samt investeringsbehov.
Vir starka finansiella stillning gor
ocksa att vi ofta far fragor kring even-
tuella forvarv. Det dr var mélsittning
att fortsitta att gora strategiska for-
virv av verksamheter och teknologier
som passar vil in i var nuvarande pro-
duktportfolj och FoU-verksamhet.

Framtidsutsikter

Mot bakgrund av vér starka produkt-
portfolj och som ett resultat av Elektas
allt starkare position pd marknaden
ser jag med tillforsikt fram emot verk-
samhetsdret 2004/05 och forviantar
mig en tillvaxt och lI6nsamhet i linje
med vdra finansiella mal.
Avslutningsvis vill jag ta tillfallet i
akt och framféra mitt varma tack till
vara kunder, leverantorer, samarbets-
partners och sist men inte minst till var
och en av Elektas medarbetare for ett
maélinriktat och gott utfort arbete
under ytterligare ett framgangsrikt ar.

STOCKHOLM DEN 20 AUGUSTI 2004

O/WW

Laurent Leksell, Ekon. Dr.
Verkstallande direktor
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Vision, strategi, mal

Ett foretag med en vision...

...tillsammans kan vi bekampa svara
sjukdomar och forbattra manniskors
livskvalitet!

P4 en overgripande niva styr Elekta
sin verksamhet genom att formulera
foretagets vision, uppgift, strategi,
varderingar, finansiella mal och
koncerngemensamma prioriteringar.
I en organisation med delegerat ansvar
for sdvil lonsamhet som verksamheten
i allminhet, erbjuder dessa formuler-
ingar en vidgledning for chefer och
medarbetare nir de fattar beslut i
det dagliga arbetet.

I visionen...

"Tillsammans kan vi bekdimpa
svara sjukdomar och forbdttra
mdnniskors livskvalitet”

...avspeglas den anda som priglar
Elekta, liksom den stolthet som FElektas
medarbetare kanner over sitt arbete.

I sammanfattningen av Elektas

uppgift...
"Att alltid vara forstahandsvalet”

...speglas ambitionen att vara det fore-
tag som patienter, sjukvarden, medar-
betare, aktiedgare och ovriga intressen-
ter forst kommer att tinka pa nir de
soker behandling, leverantor, anstall-
ning eller investeringsmojlighet.

Elekta AB (publ) | Arsredovisning 2003/04

Elekta Values — Vara fem varderingar

Elektas decentraliserade organisation
och beslutsfattande ger alla chefer och
medarbetare vida ramar att fatta beslut
inom sin egen verksamhet. Detta inne-
bar ett stort matt av frihet, men stiller
samtidigt stora krav. Elektas fem vir-
deringar — Elekta Values — ger besluts-
stod och generella riktlinjer i det dag-
liga interna och externa arbetet.

Elektas strategi ir att tillhandahalla
kliniskt andamdlsenliga och kostnads-
effektiva losningar och tjanster for
forbattrad behandling av cancer och
sjukdomar i hjarnan syftande till batt-
re livskvalitet, genom:

o Avancerad och banbrytande
teknologi for precisionsbestrdlning
baserad p& minimalinvasiv teknik

o Bista mojliga kundservice och
kundstod

o Effektiv verksamhet baserad pa
Elektas virderingar

o Long-term Customers
— Langsiktighet i kundrelationer
o Trust and Reliance
— Fortroende och tillit
« Stretch Boundaries
—Téanj granser
o Careful with Resources
— Forsiktighet med resurser

o Speed and Performance
—Snabbhet, genomférande och resultat

Finansiella mal

Elekta har som mél att leverera uthallig
lonsam tillvaxt och har faststallt
foljande finansiella mal for de tre
verksamhetsaren 2004/05 till 2006/07:
o Forsiljningstillvixt mellan
10 och 15 procent i lokal valuta
¢ Rorelsemarginal mellan 10 och
12 procent pd rullande 12 ménader
o Rintabilitet pa sysselsatt kapital
overstigande 20 procent
o Soliditet 6verstigande 40 procent



Koncernens prioriteringar En integrerad organisation
Verkstéllande direktor
Laurent Leksell

Elekta faststaller rligen ett antal
overgripande, koncerngemensamma
prioriteringar, frimst i syfte att styra
forbattringsarbetet under verksamhets-
aret. Respektive funktion anpassar
darefter sina prioriteringar och planer
efter dessa.

Koncerngemensamma
prioriteringar 2004/05

1. Kvalitet och hogt tempo i produkt-
utvecklingen

For att Elekta ska kunna fortsitta

att vixa med lonsamhet dr det av
avgorande betydelse att foretaget fort-
sdtter att, i snabb takt och i linje med
kundernas forvintningar, utveckla och
lansera innovativa och kliniskt effektiva
produkter och 16sningar. Elekta kom-
mer darfor att, i nira samarbete med
partners inom klinisk forskning, liksom
med olika anvindargrupper, fortsitta
att fokusera pé strategiskt viktiga
utvecklingsprojekt och investeringar

i utvecklingsbara mojligheter.

2. En serviceverksamhet i varldsklass

Att erbjuda bista tinkbara service

och support blir ett allt viktigare
konkurrensmedel pd marknaden for
medicinsk teknologi. Dirfor fortsitter
Elekta sitt framgangsrika arbete for
att bli virldsledande inom service,
savil betrdffande kapacitet, skicklighet
och pilitlighet som l6nsamhet.

3. Effektiva affars- och ledningsprocesser
som stod for forbattrad intern effektivitet

Att standigt forbittra och effektivisera
verksamheten blir ett allt viktigare
konkurrensmedel i dagens affirsverk-
samhet. Dirfor stravar Elekta efter att
kontinuerligt starka och effektivisera
affirsprocesserna, bide genom fort-
lopande forbattringar och mer omfat-
tande forandringar.

Elekta utvecklar och marknadsfor
kliniska l6sningar och avancerad utrust-
ning for anvandning inom onkologi
och neurokirurgi. Dessa tva kliniska
omrédden uppvisar manga likheter och
synergier betriffande instillningen
till teknologi, produktutveckling,
kunskapsutveckling och kundstod.
Stralbehandling av cancer och strl-
kirurgisk behandling av sjukdomar i
hjarnan har traditionellt sett utvecklats
separat, men parallellt. Utvecklingen
av metoder for cancerbehandling gér

idag mycket fort framdt, och erfaren-
hets- och teknikutbytet 6kar. Utveck-
lingen drivs framforallt av tillimpning-
en av ny teknologi, sésom konform,
intensitetsmodulerad och bildstyrd stral-
terapi, liksom stereotaktisk stralterapi.

Detta dterspeglas i Elektas verk-
samhet och i det sitt pa vilket foretaget
har valt att organisera sin verksamhet
med integrerad forskning och produkt-
utveckling och dven en integrerad
organisation for forsiljning, mark-
nadsforing och kundstod.

Elektas historia

Elekta grundades pd en mans vision,
visionen att kunna utfora hjarnkirurgi
med mindre trauma for patienten.
Under 1940-talet utvecklade Lars Leksell
den stereotaktiska ramen, for att gora
det mojligt att med hog precision
kunna infora kirur-
giska instrument i
hjarnan. 1951 anvin-
des denna utrustning
for forsta gangen

for att stralkirurgiskt
behandla en patient
genom ett intakt
skallben.

I dag har miljontals patienter
virlden runt erhallit minimalinvasiv
eller icke-invasiv behandling med
Elektas losningar for neurokirurgi
och strélbehandling av cancer.

Elektas grundare,
professor Lars Leksell.

Nagra milstolpar i Elektas historia:

1949 Prototyp for Leksell Stereotactic System® presenteras
1953  Forsta isocentriska linjaracceleratorn presenteras

1968 Forsta prototypen for Leksell Gamma Knife®
for klinisk forskning

1972 Elekta Instrument AB grundas
1983  Elekta grundar sitt forsta utlandska dotterbolag i USA

1986 Forsta kommersiella leveransen av
Leksell Gamma Knife®

1990 Leverans av den forsta kliniska multiblads-
kollimatorn (Multileaf Collimator, MLC)

1994  Elekta AB introduceras pa Stockholmshérsen
1997 Elekta forvarvar Philips stralterapidivision

1998 Elekta Precise Solutions lanseras, inkluderande en
digital linjaraccelerator med integrerad multiblads-
kollimator

1999 Leksell Gamma Knife® C, med Automatic Positioning
System™ presenteras

2002 Elekta blir varldens nast storsta tillverkare av
utrustning for stralbehandling av cancer.
Elekta inleder tillverkning vid dotterbolag i Kina

2003 Lansering av Elekta Synergy™, varldens forsta losning
for bildstyrd stralterapi (IGRT). Neuromag Oy férvarvas

2004 Lansering av Elekta Synergy™ S och
Leksell Gamma Knife® 4C
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Vision, strategi, mal

Elekta har utvecklats fran ett litet familje-
foretag till en internationell, medicin-
teknisk koncern som utvecklar varldens
mest avancerade kliniska losningar for
stralterapi och neurokirurgi.

Med helagda dotterbolag pa de vikti-
gaste marknaderna i virlden, liksom
ett flertal forsknings- och utvecklings-

Elektas medarbetare — fordelning per...
...land/region ...funktion

England 34 %
; r Nordamerika 18%

®— Sverige 16%

; 31%
Forséljning
21%

planerings- och uppféljningsprogram
for varje medarbetares insatser, strivar
Elekta att ge varje medarbetare maximal
mojlighet att prestera enligt uppsatta
mal utifrdn sina egna mojligheter och
forutsittningar. Individuella utvecklings-
planer dr knutna till foretagets budget-
strategier och prioriteringar, och erbju-
der karridrvagar inom foretaget for
alla yrkesgrupper.
Varje chef ansvarar
for att denna ”Perfor-
Service mance Management
Process” genomfors
for att under dret stotta

o Tillverkning och stimulera medarbe-

Kinaigy 19% taren i enlighet med
Afrika 1% \ . .

oo 8 Fey uppgjorda planer. Varje
apan 4% 15%

P o medarbetare deltar
Ovriga asien 1% Ad tration .. .

Ovriga europa 18% 14% aktivt 1 uppstédllandet

centra i bdde Europa och USA, har
Elekta en vil utvecklad organisation,
i vilken varje enhet fokuserar p4 sina
funktionella uppgifter éver produkt-
linjegrinserna.

Antal medarbetare

Under 2003/04 steg antalet medarbe-
tare i Elekta frdn 1073 till 1170. Den
storsta Okningen skedde inom produkt-
utveckling och till f6ljd av en 6kad
forsdljningsvolym. Elekta har idag en
val anpassad organisation och forutser
darfor en avtagande rekryteringstakt
under verksamhetsaret 2004/05.

Elektas behov av hogkvalificerade
experter inom medicin, fysik, mekanik,
elektronik, logistik, forsiljning, mark-
nadsforing, service, administration och
andra omrdden gor det nédvindigt att
vara konkurrenskraftig pa arbetsmark-
naden genom att erbjuda attraktiva
arbetsuppgifter och villkor.

Med hjilp av ett omfattande, arligt
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av sina egna mal.

Globala utmaningar och stimulans

Elekta ar ett foretag med verksamhet
over hela virlden och som bedriver
affirer inom ytterst varierande kulturer,
traditioner och legala ramverk. Detta
stiller stora krav pd Elekta att svara
upp mot respektive lands lagar och
regelverk, liksom att ta hdnsyn till
etniska och kulturella skillnader, utan

att for den skull ge avkall pd Elektas
vision, uppgift och virderingar.

Elekta erbjuder sina medarbetare
utmanande och stimulerande arbets-
uppgifter. Foretagets organisation och
kultur resulterar i en arbetsmiljé med
korta, snabba och informella besluts-
vagar som stimulerar till ett delegerat,
ansvarsfullt och resultatinriktat besluts-
fattande.

Flexibel tillverkningsstrategi

Elektas tillverkningsstrategi for produk-
ter och system dr att i stor omfattning
anvinda underleverantorer, for att pa
sd sitt uppna storsta mojliga flexibilitet
och ddrmed kostnadseffektivitet och
basta kvalitet. Leksell Gamma Knife®
har tillverkats av underleverantorer i
Sverige under mdnga ar. Elektas utrust-
ning for strdlbehandling tillverkas vid
Elektas fabrik i Crawley, Storbritanni-
en. Dir tillverkas kritiska komponen-
ter och dir sker sammansittning och
leveranstest. Vidare har Elekta, genom
sitt dotterbolag i Shanghai, gjort en
strategisk investering i produktion och
inkop av komponenter i Kina. Dar till-
verkas alla Elektas avancerade patient-
bord for linjaracceleratorer.

Elektas kontor och dotterbolag

CRAWLEY

ZAVENTEM —

TORONTO *

ATLANTA -

PRETORIA

LINKOPING
AT STOCKHOLM
HELSINGFORS
T HAMBURG
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Innovativa och effektiva kliniska Iosningar

Avancerade metoder | kampen mot
allvarliga sjukdomar

Elekta utvecklar och marknadsfor ett ot taktisk c Kni

komplett utbud av innovativa behand- ereotaktis amimaxnivs:

R R stralterapi kirurgi

lingslosningar och avancerade utrust-

ningar for stralbehandling av cancer och

for neurokirurgi. Foretaget erbjuder sjuk- Bildstyrd Kartlaggning av
domsspecifika behandlingsmetoder som stralterapi hjarnans funktioner

bygger pa en unik kompetens inom neuro-
kirurgi med stereotaktiska tillampningar

och avancerad behandling av cancer. Stereotaktisk

neurokirurgi

Klassificerade i sex omriden, kan
Elektas system och 16sningar mota
stralterapeuters och neurokirurgers
behov av avancerade behandlingar
och diagnosmetoder.

Dessa kliniskt och kostnadsmaissigt
effektiva behandlingslosningar for
cancer och sjukdomar i hjarnan utgor
kirnan i Elektas varumirke och
anvinds bade for diagnostiska och
terapeutiska dandamal med det yttersta
av tillforlitlighet och precision.

Nistan samtliga av Elektas
behandlingslosningar édr icke-invasiva
(oblodiga) i betydelsen att inga kirur-
giska ingrepp behovs. Detta innebar att
behandlingen resulterar i en kortare
rehabiliteringstid i jimforelse med
andra metoder. Patienten erbjuds ett
mindre traumatiskt alternativ, med 6kad
livskvalitet som f6ljd. Dessutom inne-
bar det minskade behovet av eftervird
ett minskat kostnadstryck pa sjukvarden
och att virdefulla resurser sparas.

Malinriktade losningar

Elekta erbjuder behandlingslosningar
som kombinerar kostnadseffektivitet
med vardkvalitet pa ett positivt vis — en
situation dir alla ar vinnare. Elektas
forskning och produktutveckling bygger
pa en langsiktig relation med kunderna
och drivs av deras behov. Elekta upp-
fyller kundens olika behov genom

att erbjuda mélinriktade l6sningar for
precis strélterapi, bildstyrd stralterapi,
stereotaktisk stralterapi, gammaknivs-
kirurgi, stereotaktisk neurokirurgi och
kartldggning av hjarnans funktioner.

Arsredovisning 2003/04 |  Elekta AB (publ)



Innovativa och effektiva kliniska losningar

Precis stralterapi

10

Stralbehandling av cancer med hogsta precision

Utvecklingen inom stralbehandling av
cancer gar mot allt mer forfinade
behandlingsmetoder. Malet ar att uppna
hogre precision, med hogre doser till
den tumdor eller det organ som ska
behandlas och lagre doser till omgivan-
de frisk vavnad.

Precision och tillforlitlighet (formégan
att triffa en bestaimd malvolym och
att kunna upprepa processen exakt)
ar kdrnan i alla Elektas produkter for
stralterapi och stréalkirurgi — och de
utgor ledstjarnor for all pdgdende
produktutveckling.

Elekta erbjuder den enda helt digi-
talt styrda linjaracceleratorn pd mark-
naden. Detta mojliggor bla att den kan
overvakas och felsokas pé distans.

Elekta Precise™ ir ett komplett
system for strilterapi och ir speciellt
anpassat for att latt kunna integreras
med andra system. Systemet kan ocksd
kompletteras med avancerade tekniker

sdsom intensitetsmodulerad stralterapi
(IMRT).

Leder utvecklingen inom IMRT

Den tekniska utvecklingen inom stral-
terapi gdr mycket snabbt. IMRT
(intensitetsmodulerad strélterapi) 4r en
nyckelkomponent i denna utveckling.
Metoden ir en utveckling av konform
strélterapi, en tredimensionell teknik
som anvinder multipla, fixerade strélar
eller sekventiella roterande behandlings-
stralar for att begridnsa dosen hos
kansliga organ och frisk vivnad. Med
IMRT-tekniken varieras (moduleras)
strildosen 6ver behandlingsfiltet.
Istallet for att behandlas med en enda,
stark och enhetlig strile, behandlas
patienten med manga, ytterst sma stra-
lar, som var och en kan ha olika inten-
sitet. Forbattringen bygger pa insikten
att tumorer inte ir sfiriska, utan kan
ha mycket komplex form, ndgot som
stiller krav pa okad precision i
behandlingen.

Elekta har varit en pionjir inom
kliniska och tekniska I6sningar for
IMRT, och tog redan 1995 initiativet
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till ett internationellt IMRT-konsortium,
bestiende av nio mycket vilrenomme-
rade stralterapicentra. Detta multicen-
tersamarbete, som fortfarande pagar,
har lett till ett stort antal vetenskapliga
artiklar och forsett Elekta med avance-
rad kunskap, som utgor grunden for
pagdende och framtida produktut-
veckling. Elekta ir idag en ledande
leverantor av den nya IMRT-teknologin.

En komplett
produktportfolj

Utover de avancerade linjaracceleratorerna
Elekta Precise™ och Elekta Synergy™ erbjuder
Elekta en uppsattning kompletterande produk-
ter for effektivare behandling och hantering.

Den unika OmniWedge™ kan forma
behandlingsstralen genom att kombinera en
universell "kil” (blockering av behandlings-
stralen), en virtuell kil och ett 6ppet falt i valfri
riktning, vilket gor det mojligt fér anvéndaren
att astadkomma en exakt passform utan att
begransas av kilens riktning.

Vidare erbjuder Elekta iViewGT™, en
bildutrustning som kan registrera patientens
position i forhallande till stralfaltet under
behandlingen.

PrecisePLAN™ &r en mjukvara for IMRT
och tredimensionell dosplanering. Detta ar
en av manga av Elektas integrerade losningar
som okar effektiviteten vid planering av cancer-
behandling.

Desktop Pro™ dr det integrerade verifika-
tions- och kontrollsystemet i linjaracceleratorn,
vilket underlattar klinikens hantering av
patient-, kliniska- och behandlingsdata.

PreciseNET™ ar en mjukvarubaserad nat-
verkslosning som integrerar hela arbetsprocessen
vid sjukhuset, fran det som sker vid behandling
till patientinformation och arkivering.

Elektas filosofi att tillhandahalla 6ppna
system gor det lattare for sjukhus att integrera
Elektas losningar med annan mjukvara och
utrustning. Elekta leder utvecklingen av innova-
tiva l6sningar och satter kontinuerligt nya
standarder inom stralbehandling av cancer.



Cancer — ett globalt problem

Cancer fortsatter att 6ka i hela varlden. Varje ar avlider mer @n sex miljoner manniskor
i cancer. Enligt forsiktiga uppskattningar, diagnostiseras arligen mer dn 10 miljoner
cancerfall och mer &n 22 miljoner manniskor lever med cancer.

Pa grund av framst en hogre medelalder och en allt battre diagnostik, 6kar antalet
nya cancerfall med cirka 5 procent arligen. Sett 6ver hela varlden, avlider 12 procent av
befolkningen i cancer. | den industrialiserade delen av varlden ar cancer orsak till vart
fjarde dodsfall. Cancerstatistiken ar tyvarr valdigt osaker i stora delar av varlden, men
trots dessa — troligen for laga — siffror ar det tydligt att cancer ar ett av de stora halso-
problemen i varlden, i industrilander saval som utvecklingslander.

Samtidigt medfor utvecklingen av allt battre diagnosmetoder att cancern oftare
upptacks tidigt och att mojligheterna till framgangsrik behandling darmed forbattras.
Allt battre behandlingsmetoder bidrar ocksa till en allt storre chans till 6verlevnad.

Ett resultat av detta dr att antalet aterfall 6kar, liksom antalet fall dar samma patient
utvecklar en ny cancer senare i livet.

Stralbehandling i kampen mot cancer

Beroende pa typ av tumaor behandlas cancer normalt sett med antingen stralterapi,
cellgiftsbehandling, kirurgi eller en kombination av dessa.

Uppskattningsvis varannan patient med cancerdiagnos bor behandlas med stral-
terapi under nagon del av sjukdomsforloppet. Antingen som en del av en radikal
terapi i kurativt syfte, eller i palliativt syfte for att lindra smarta eller andra symptom.

Nya avancerade metoder, som bildstyrning och stereotaktiska tillampningar, torde
oka anvandningen av stralterapi i framtiden. Dessa framsteg, men dven innovationer
inom kirurgi och cellgiftsbehandling, forvantas ka andelen behandlingsbara cancerfall
och salunda oka efterfragan pa stralterapi ytterligare i framtiden.

Stralterapi ar ofta den minst traumatiska av de tre vanliga behandlingsmetoderna,
och dessutom den mest kostnadseffektiva.

Stralterapi utfors nastan uteslutande med en linjaraccelerator. Nara halften av alla
installerade linjaracceleratorer i varlden finns i USA. I alla 6vriga delar av varlden,
aven den industrialiserade, rader ett underskott pa linjaracceleratorer, vilket resulterar
i oonskade véntetider och patienter som inte i tid far nodvandig vard.

Kalla: WHO: World Cancer Report 2003.

Stralterapi med linjdaraccelerator

I de allra flesta fall ges stralterapi som fraktio-
nerad behandling, dvs patienten far en daglig
straldos, fem dagar i veckan under sex till

sju veckor. Vid varje daglig behandling flyttas
stralfaltet fran stralhuvudet i linjaraccelera-
torn runt patienten i olika vinklar, sa att hela
tumoren far en optimal bestralning.

% Stralhuvudet
1

1:7 Stralfaltet
|

Malvolym

Bildplatta

Stralfaltets geometri och intensitet anpassas
till saval tumorens storlek och form, som

till vilken typ av tumor som ska behandlas.
Behandlingsstralen formas med hjélp av en
multibladskollimator som fungerar likt en
blandare pa en kamera.

Fore sjalva behandlingen identifieras tumo-
rens lage och form med hjalp av olika ront-
gentekniker, t ex konventionell rontgen,
magnetkamera (MR), datortomografi (CT)
eller positronemissionstomografi (PET).

Arsredovisning 2003/04 |  Elekta AB (publ)
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Innovativa och effektiva kliniska losningar

Bildstyrd stralterapi

Nya losningar undanrojer osikerhet

De avancerade metoder for stralterapi
som anvands idag gor det mojligt att
leverera konforma och intensitetsmodu-
lerade stralningsfalt. Detta leder till att
det blir allt mer angeldget att angripa
den osdkerhet som foljer av organens
rorelser i kroppen och den som foljer av
den manuella positioneringen av pati-
enten vid varje behandlingstillfalle.

Elekta Synergy™ ir varldens forsta
linjdraccelerator med integrerad
utrustning for hogupplost, tredimen-
sionell rontgen. Fram till lanseringen
av Elekta Synergy™ var likaren
tvungen att lita till antaganden om
tumorens och organens position, vilka
baserades pa rontgenbilder som vid
behandlingstillfillet kunde vara en
vecka gamla, eller annu aldre.

Farre bieffekter

Elekta Synergy™ mojliggor visualiser-
ing av mjukdelar var som helst i krop-
pen. Detta gor det mojligt att uppnd
tva positiva effekter. For det forsta att
minimera strdlningens bieffekter genom
att minska de marginaler som tidigare
behovdes for att kompensera for osiker-
heten kring mélets storlek, position
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och rorelse. For det andra att tillimpa
doseskalering eller hyperfraktionering,
dvs att leverera den totala strdldosen
uppdelat pd bara nagra fa fraktioner.
Detta kraver en forvissning om att mal-
volymen ir i ritt position, ndgot som
uppnds genom att en tredimensionell
rontgenbild tas vid behandlingstillfillet
och sikerstiller att ritt vivnadsvolym
kommer att bestrélas.

Optimerad arbetsprocess

VolumeView™ ir Elektas unika mjuk-
vara for tredimensionell bilditergivning
vid behandlingstillfillet med en bild-
kvalitet som gor det mojligt att skilja
pa olika mjukdelar och diarmed fast-
stilla malets storlek, form och position
i forhallande till kritiska strukturer.
Dessa data kan sedan jamféras med
den ursprungliga rontgenbilden, som
anvindes vid behandlingsplaneringen.
Skulle tumoren ha forindrat lige, form
eller storlek, s kan antingen behand-
lingsbordet fjarrstyras i ritt lage, eller
behandlingsplanen och multiblads-
kollimatorns instillningar justeras.
Det ir inte ovanligt att tumorer
ror sig under behandlingen (t ex kan
andningen pdverka en tumor i lungan).

For att justera for detta och fé de ritta
marginalerna kan man anvinda en
annan unik mjukvara fran Elekta,
MotionView™ (sekventiella bilder)
och/eller tillfalligt stoppa patientens
andning med hjilp av Active Breathing
Coordinator™ fran Elekta.

Avancerad utveckling

Utvecklingen av Elekta Synergy™ ar
ett resultat av omfattande forsknings-
insatser inom forskningsgruppen Elekta
Synergy™ Research Group: Princess
Margaret Hospital (Toronto, Kanada),
William Beaumont Hospital (Royal
Oak, Michigan, USA), Christie Hospi-
tal (Manchester, Storbritannien) och
Nederliandska Cancerinstitutet vid
Antoni van Leeuwenhoeksjukhuset
(Amsterdam, Holland). Under hosten
2004 kommer gruppen att utokas med
Thomas Jefferson University (Phila-
delphia, USA).

Dessa ledande cancerinstitut gor
stora framsteg i utvirderingen av de
kliniska mojligheterna for bildstyrd
strélterapi och i att utveckla de proces-
ser och rutiner som kommer att géra
Elekta Synergy™ till en standard-
utrustning vid framstiende cancer-

kliniker.

Elekta leder utvecklingen

Elekta Synergy™ lanserades fram-
gangsrikt pd marknaden under hosten
2003, vilket stiarkte och bekriftade
Elektas stillning som det mest innova-
tiva foretaget pa stralterapimarknaden
och som pionjir inom IGRT.

Elekta Synergy™ &r en avancerad linjaraccelerator forsedd
med en integrerad losning for att vid behandlingstillfallet ta
hégupplosta tredimensionella rontgenbilder av patientens
inre organ. Systemet kan arbeta i Planarview™ (tvadimensio-
nella bilder), MotionView™ (rérliga bilder) eller VolumeView™
(tredimensionella bilder). Dessa bilder gor det mojligt att

se aven mjukdelar, som tumarer och kansliga organ.

Genom att adressera problemen med organrorelser och
positioneringsfel, oppnar Elekta Synergy™ for en revolution

i tillimpningen av stralterapi.



SARTRYCK FRAN WAVELENGTH JOURNAL:

Nederlandska Cancerinstitutet bland de
forsta att ta Elekta Synergy™ i klinisk drift

I juli 2003 blev det Nederldndska Cancer-
institutet (NKI), vid Antoni van Leeuwenhoek-
sjukhuset i Amsterdam, en av de forsta kliniker-
na att anvanda Elekta Synergy™ for att ta ront-
genbilder av och behandla patienter. Klinikens
personal anvande denna revolutionerande
behandlingsplattforms inbyggda utrustning for
volymrontgen (X-ray Volume Imaging, XVI) till
att inhamta tumorbilder fran patienter med
cancer i huvud/nacke och i prostata.

Under manaderna innan NKI borjade
utforska mojligheterna, tjdanstgjorde deras nya
Elekta Synergy™, vilken levererades i december
2002, helt oklanderligt bland klinikens atta
linjaracceleratorer fran Elekta och behandlade
sin del av det dagliga patientflodet om 350-400
patienter. Sent i januari 2003 borjade NKI-per-
sonal och representanter fran Elekta, arbeta
tillsammans med att integrera och testa kom-
ponenterna till den utrustning for volymront-
gen som skulle komma att forvandla plattfor-
men till en fullandad Elekta Synergy™.
Mojligheterna i det nya behandlingssystemet
ar skraddarsydda for NKIs langvariga intresse
och forskning kring stralterapins geometriska
aspekter, vilka innefattar tumordelineation,
organrorlighet och positioneringsfel.

Forsta resultaten imponerade

Den 9 juli 2003 anvande NKI Elekta Synergy™
till att ta XVI-bilder fran tva patienter med
cancer i huvud/nacke, samt fran en patient
med prostatacancer. Darmed blev NKI det fors-
ta center som tagit bilder av patienter med det
nya systemet.

"Bilderna av huvud/nacke var valdigt fasci-
nerande”, sager Dr Marcel van Herk, fysiker vid
NKI. "Vi fick en mycket bra bild av anatomin och
hur den hade forandrats jamfort med var for-
beredelserontgen av nacken. Detta ar nagot som
under normala omstandigheter inte gar att se
med tvadimensionella bildbehandlingssystem.”

Professor Harry Bartelink, chef for stral-
terapiavdelningen vid NKI haller med: ”Jag blev
valdigt imponerad av de forsta bilderna fran
huvud/nack-patienterna,” sager han, "eftersom
vi kunde se den normala anatomin mycket
tydligt och fick valdigt god kontrast pa mjuka

vavnader. Vi fick utmarkta bilder, speciellt i de
icke-axiella planen. Slutligen fick vi dessutom
nagra helt fenomenala bilder av den ovre delen
av buken hos magcancerpatienter. Att anvanda
Elektas teknologi for andningskontroll, tillsam-
mans med Elekta Synergy™ kommer att hjalpa
o0ss att forsta mer om organrorelser och vilka
doser som ges till normal vavnad.”

Omedelbar korrigering for organrorelser

"Med hjalp av bilder fran Elekta Synergy™, som
ju ar konstruerad for att mojliggora omedelbar
korrigering for organrorelser, har vi utvecklat
en metod for snabb och automatisk lokaliser-
ing av prostatan”, fortsatter Prof. Bartelink.

"Vi ar mycket nojda med detta. Lokaliseringen
utgar fran ett mer osakert, storre omrade som
identifierats i den preliminara rontgen. Ingen
delinjering dr nodvanding pa XVI-bilderna,
men trots det tycks denna automatiska metod
fungera battre an manuell lokalisering.”

Drvan Herk noterar att arbetsrutinerna
med Elekta Synergy™ liknar hanteringen av
konventionell stralterapi. Samma diagnostiser-
ingsrutiner anvands vid planeringen, men istal-
let for att skapa en DRR med planeringsdata
och skicka den till rontgendatabasen, foljt av
portalrontgen, tillater Elektas nya system klinik-
personalen att skicka uppsattningen CT-data
och planeringsinformation till XVI-databasen.
Darefter kan CT-data jamforas med tidigare
insamlade bilder fran Elekta Synergy™.

"Med Elekta Synergy™ kommer vi att kunna
koncentrera stralningen mycket battre mot
tumoren @n vad som varit mojligt tidigare”,
sager Prof. Bartelink. "Pa sa satt kan vi begran-
sa bade behandlingsfdltet och den volym som
far maximal dos. Detta ger tva fordelar. For det
forsta en minskning av sedvanliga vavnads-
komplikationer och for det andra kommer vi
att kunna oka straldosen och darmed uppna
battre behandlingsresultat. Om vi sedan anvén-
der de nya 'smart drugs’ som borjar komma
fran molekylarbiologin tillsammans med den
har, battre modellen for stralterapi har vi god
mojlighet att begransa toxiciteten ytterligare.”
Denna sida ar ett (forkortat) sartryck fran Wavelength Journal,

Volume 8, No. 1, mars 2004, med tillstand av Professor Harry
Bartelink, NKI. Overséttning av Elekta.

Rontgenbild fran Elekta Synergy™ som visar lung-
regionen med detaljer av bronkiten i lungan och
cellforandringar runt nacken och skuldran.

"Med Elekta Synergy™
kommer vi att kunna
koncentrera strdlningen
mycket bdttre mot tumo-
ren dn vad som varit

mojligt tidigare.”

I juni 2004 hade NKI anvant Elekta Synergy™ for att ta
600 uppsattningar bilder av 100 patienter, inkluderande
prostata, huvud/nacke, lungor, brést, mage och urinblasa.

Professor Harry Bartelink, chef for
avdelningen for stralterapi vid
Nederlandska Cancerinstitutet i
Amsterdam.
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14

Att overbrygga gapet mellan stralterapi och stralkirurgi

For att stodja den kontinuerliga utveck-
lingen inom stralterapi, har Elekta
kombinerat sin varldsledande kompe-
tens inom hogprecisionsbestralning
med sin mer dn 30-ariga erfarenhet av
stereotaxi och bildstyrning, i systemet
Elekta Synergy™ S. Genom annu mer
precis teknologi for positionering,
lokalisering och rorelsebegransning,
innebar detta nasta steg efter bildstyrd
stralterapi att mojligheterna oppnas
for ytterligare doseskalering och farre
behandlingstillfallen.

Stereotaktisk stralterapi tillimpar ett
system med tredimensionella koordi-
nater for att lokalisera ett forutbestimt
mél for behandling. I stereotaktisk
teknik kan antingen bildstyrning fran
integrerad rontgen anvindas, eller en
extern tredimensionell ram fixerad
direkt mot en ororlig patient, eller en
kombination av bdda. Metodens
framsta fordelar dr mojligheten att
hitta och behandla sma mal med stor
precision, varsomhelst i kroppen.

Varldsledande inom
stereotaktiska behandlingsmetoder

Elekta har over 30 ars erfarenhet av
stereotaktiska applikationer, bade
genom anvindningen av stereotaktisk
kirurgi med Leksell Stereotactic
System® och genom stralkirurgi med
Leksell Gamma Knife®.

Utvecklingen av Elekta Synergi™ S
ar ett resultat av Elektas ambition att
korsbefrukta utvecklingen inom stral-
terapi och neurokirurgi, och dirigenom
overbrygga gapet mellan Leksell
Gamma Knife® och linjiracceleratorn.

Den stereotaktiska metodologins
hoga precisionsgrad underlittar hyper-
fraktionering, med vilket menas stral-
terapi som ges med hoga doser vid
fa tillfdllen, ndgot som dr en huvud-
ambition inom stereotaktisk stralterapi.
Forbittrad lokalisering, patientpositio-
nering och organstabilisering genom
anvindning av Stereotactic Body Frame®

Elekta AB (publ) | Arsredovisning 2003/04

och Active Breathing Coordinator™
mojliggor att konform behandling
sdsom IMRT, doseskalering och hyper-
fraktionering kan anvindas med storre
precision, vilket innebar kliniska
fordelar for precisionsbehandling av
flera typer av cancer.

For hela kroppen

Externt applicerade koordinatramar
ar mycket lampliga for t ex hjarnan,
d4 organplaceringen kan relateras
direkt till skallbenet. Tekniken har dock
begransningar nir den anvinds utan-
for huvudet. Det dr darfor rontgen-
mojligheterna som utvecklats for Elekta
Synergy™ kan kombineras med Elektas
redan befintliga stereotaktiska expertis
for att utveckla nya kliniska losningar.
Elekta Synergy™ S integrerar de
mest avancerade metoderna for att
forma behandlingsstrélen, stereotaktisk
malsokning — med hjalp av tredimen-
sionell volymréntgen — och organ-
rorelsekontroll. Elektas system for
stereotaktisk stralterapi gar utover
multibladskollimatorn (MLC) och
tillater stralformatering med
ytterst hog upplosning,

- o

o

med hjilp av det allra senaste inom
avancerade kollimatorsystem.

Det ideala komplementet till
Leksell Gamma Knife®

Att kombinera Elekta Synergy™ med
speciella produkter for fixering och
referens, skapar en kliniskt anpassad
stereotaktisk 16sning for lokalisering
och hyperfraktionering av mal i hela
kroppen. Nir det giller engdngs-
behandling av intrakraniella mal ar
Leksell Gamma Knife® helt oovertriffad.
Tillsammans kompletterar dessa 16s-
ningar varandra och ir skriddarsydda
for sina respektive tillimpningar for
att erbjuda den allra bista l6sningen
inom sina skilda anvindningsomraden.
Med den forsta installationen av
Elekta Synergy™ S vid universitets-
kliniken i Wiirzburg i Tyskland hosten
2004 6ppnas nya, spannande mojlig-
heter for behandling av mindre mél nira
kritiska strukturer. Vissa komponenter
i Elekta Synergy™ S ar for ndrvarande




(Augusti 2004) under utveckling och
ddarmed dnnu inte tillgangligt for for-
sdljning eller distribution.

Paradigmskifte i samarbete
med kliniska partners

Genom nira samarbete med kvalifice-
rade anvindare inom Leksell Gamma
Knife® Society, IMRT Consortium
och Elekta Synergy™ Research Group
arbetar Elekta tillsammans med
anvindarna for att tdnja pa kliniska
granser.

Elekta har i denna tradition initierat
Paradigm Research Group, for att i
samarbete med de avancerade sjukhus
som anvinder stereotaktisk stralterapi,
utveckla metoder och behandlings-
rutiner till stod for Elektas kunder.

':;f-ﬁ%f i AR
Med Active Breathing Coordinator™ ar det mojligt att stoppa
andningen och ddrmed olika organs rorelse under korta
perioder da cancertumdéren bestralas med linjaracceleratorn.
Dessa korta andningsuppehall 6kar precisionen och bidrar
till att minska stréldosen till angransande vavnader.

Elekta Synergy™ S kombinerar bildtagning i realtid med den
unika, helt integrerade Beam Modulator™ som med hég upp-
l6sning formar behandlingsstralen. Systemet ar anpassat for
krévande behandlingar utanfér hjarnan dar malsattningen &r
att 6ka straldosen, minska bestralning av frisk vavnad samt
minska antalet behandlingstillfallen.
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Innovativa och effektiva kliniska losningar

Gammaknivskirurgi

Leksell Gamma Knife® — unik och oumbdirlig for icke-invasiv neurokirurgi

Nar det gdller behandling av sjukdomar
i hjarnan, maste stravan efter perfek-
tion och precision alltid sta i centrum.

Leksell Gamma Knife® innebar en revo-
lution inom neurokirurgi nar metoden
introducerades for 6ver 35 ar sedan.

D4 sdgs den som ett experiment.
Idag ar den standard inom neurokirurgi
och omskriven i tusentals vetenskapliga
artiklar som bl a beskriver metodens
behandlingseffektivitet och kostnads-
effektivitet, men dven en forbaittrad
livskvalitet for patienterna. Denna unika
metod har blivit oumbarlig och har for-
finats successivt under arens lopp. Ar
2004 presenterade Elekta den fjarde
generationen av Leksell Gamma Knife®

Stereotaktisk stralkirurgi, eller
gammaknivskirurgi som metoden ofta
kallas pd svenska, ar en icke-invasiv
behandlingsmetod for sjukdomar i
hjdrnan.

En hog engdngsdos levereras till
ett litet, vildefinierat omrade i hjarnan,
genom ett intakt skallben. Den extrema
precisionen hos Leksell Gamma Knife®
gor det mojligt att skicka en hog stral-
dos mot det sjuka omrédet, utan risk
att skada frisk vdvnad.

Leksell Gamma Knife® anvinds for
att behandla metastaser och andra elak-
artade tumorer, godartade tumorer,
karlmissbildningar, samt dven funktio-
nella sjukdomar.

Ny generation

Sedan mer 4n 30 &r har Elektas ambition
i arbetet med Leksell Gamma Knife®
varit att skapa losningar som ger bista
kirurgiska resultat och som ytterligare
forbattrar patienternas livskvalitet.

Nu tar Elekta gammaknivskirurgin
ytterligare ett steg framdt, genom att
introducera Leksell Gamma Knife® 4C,
den fjirde generationen av strilkniven,
for att gora icke-invasiv behandling av
sjukdomar i hjarnan dnnu mer fram-
gangsrik och tidsbesparande.
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De nya funktionerna i Leksell Gamma
Knife® 4C ar utvecklade for att under-
ldtta arbetet, forbattra precisionen och
erbjuda integrerad bildbehandling.
Genom den integrerade bildstyrningen i
mjukvaran Leksell GammaPlan® 4C,
far anviandaren en oovertraffad moj-
lighet att samordna bilder fran flera
kallor for att uppna den bista behand-
lingskapaciteten ndgonsin. Den senaste
generationen ar ocksa anpassad for

att underlitta kirurgisk planering och
uppfoljning genom att kombinera
bilder av patientens hjiarna fran olika
diagnostikmetoder sa som CT, MRI,
PET och MEG.

Leksell Gamma Knife® Society

Drivkraften bakom gammaknivs-
kirurgin 4r de bevisade och oovertraf-
fade kliniska resultat som dstadkom-
mits vid centra runt om i virlden.
Nya erfarenheter utbyts inom

Society som vartannat ar

Leksell Gamma Knife® t -
bl

arrangerar en internationell

kongress. Hedersordforande
ar den tidigare presidenten i
den Tjeckiska republiken,
Vaclav Havel. Det senaste

métet holls i Wien, Osterrike i maj
2004 och samlade mer dn 400 neuro-
kirurger och annan medicinsk expertis
frén hela virlden. Bland mycket annat,
presenterades en studie som ingjuter
nytt hopp i kampen mot glaukom
(gron starr). Studien visade att stral-
kirurgi med Leksell Gamma Knife®kan
didmpa symptomen hos langt framskri-
den glaukom, dven d& konventionella
behandlingsformer misslyckats.

Patienternas forstahandsval

Det finns manga fordelar med gamma-
knivskirurgi. Risken for sedvanliga
kirurgiska komplikationer 4r minimal
eller obefintlig. Behandlingen tar i
normala fall mindre 4n en timme och
utfors vanligtvis med enbart lokal-
bedovning. Patienten kan ofta limna
sjukhuset samma dag. Det finns inget
behov av dyrbar eftervard och konva-
lescensen dr minimal. Nar gamma-
knivskirurgi finns att tillgd ar det i

regel patientens forstahandsval.
Hittills har mer 4an 300 000 patien-

ter i virlden behandlats med Leksell

Gamma Knife® och mer in 35 000 till-

kommer 4rligen. I juni 2004 fanns

202 Leksell Gamma Knife® installerade

virlden 6ver.




SARTRYCK FRAN DEVINE MEDIA, INC

Patient med kronisk ansiktssmarta far
en ny chans med Leksell Gamma Knife®

Trigeminusneuralgi, ofta kallad kronisk ansikts-
smarta, ar en nervsjukdom som drabbar sina
offer med intensiv, huggande, el-chocksliknande
smadrta i ansiktet. Debbie Williams, 49, i Carteret,
NJ, USA kédnner till den smartan alldeles for val.
"Det kandes som om nagon kort in en hogspan-
ningsledning i munnen pa mig”.

Den genomtrangande smartan paverkade
hela hennes vardag. "Egentligen kunde jag inte
gora nagonting alls, eftersom det enda jag
kunde tanka pa var att om jag rorde mig pa ett
visst satt, tuggade, eller ens borstade tanderna,
sa skulle smartan komma. Det var fasansfullt.”
Hon minns hur hon inte kunde ta sin nyfodda
syskondotter i famnen, eftersom spadbarnet
kunnat raka sla till henne i ansiktet och dar-
med satt igdng smartan.

"Det borjade relativt skonsamt, men nar det
gatt sa langt som till operation var det nara att
jag skurit halsen av mig”, konstaterar Williams.

Det enda sattet att, med nagon framgang,
behandla trigeminusneuralgi var tidigare att
operera bort nerven med vanlig kirurgi. Bade
Williams mor och moster har kampat mot tri-
geminusneuralgi och hennes mor valde opera-
tion. Pa kopet fick hon ett par manader av
funktionsstorningar, dubbelseende och radslan
for att tappa kontrollen dver ansiktsmusklerna.
Metoden tycktes inte helt lockande for Williams,
men lyckligtvis fanns ett annat alternativ.

Efter att ha provat alla medicinska mojligheter
foreslog hennes lakare stralkirurgi med Leksell
Gamma Knife®.

"Jag hade besokt The New Jersey Neuro-
science Institute for ett annat ingrepp tidigare,
sa jag vande mig till dem forst for att hora
om de erbjod gammaknivskirurgi.” Det gjorde
de. Inom tva veckor hade hon en inbokad tid.

Hennes neurolog, Dr Joseph Landolfi,
Medical Director vid NJNIs Gamma Knife®
Program, lovade att hon knappt skulle marka
vad som hande under sjalva proceduren.

”0ch han hade ratt!”, sager Williams. Utover ett
latt tryck fran metallramen som leder stralarna
ratt var ingreppet helt smartfritt. Sa pass att
Williams skamtar om att hon skulle ha somnat
under behandlingen och att teknikern retat
henne for hennes snarkningar.

Tillbaka till vardagen bara en dag senare.
Efter tre manader hade Williams slutat med
sin medicinering och blivit av med smartan.
Det var fyra ar sedan.

"Det som &r sa fantastiskt med gamma-
knivskirurgin ar att den ar icke-invasiv och i
normala fall mojlig att genomfora under en
enda dag”, sdager Dr Landolfi. "Patienten kan
aka hem samma dag som behandlingen, eller
nasta morgon, och man far sallan nagra lang-
variga bieffekter av gammaknivskirurgi. Tekni-
ken avskaffar traumat, riskerna och bieffek-
terna som i vanliga fall forknippas med oppen
kirurgi, eller med konventionell stralterapi.”

Landolfi forklarar: "Vid stralkirurgi med
Leksell Gamma Knife® fokuseras 201 stralar
samtidigt, fran olika hall, pa ett exakt mal som
definierats av bilderna av patienten tagna i
magnetkamera. Precis dar de 201 stralarna
mots genereras tillrackligt mycket stralning
for att sla ut en tumor eller en sjuklig for-
andring djupt inne i hjarnan. Stralarna foku-
seras med en sadan precision att all stral-
ning endast traffar malet och skonar omgi-
vande frisk vavnad, blodadror och nerver.”

I hela USA finns det 86 centra som erbju-
der stralkirurgi med Leksell Gamma Knife®.
The New Jersey Neuroscience Institute (NJNI)
vid JFK Medical Center i Edison dr ensamma
om stralkniven i New Jersey.

The New Jersey Neuroscience Institute at
JFK Medical Center ar en exklusiv anlaggning
som enbart dgnar sig at diagnostisering,
behandling och forskning kring komplexa
neurologiska och neurokirurgiska sjukdomar
hos barn och vuxna. Institutet erbjuder bl a
program for ryggmargs- och hjarntumorer,
yrsel och balansproblem, epilepsi, demens,
hjarnforlamning, stroke samt spasmer och
storningar i rorelsemonstret. NJNI dr en
avdelning inom Seton Hall University’s School
of Graduate Medical Education och fungerar
som centrum for neurologistudier vid SHU.

Denna artikel ar ett (forkortat) sartryck fran Devine Media
Inc, publicerad med tillstand fran Dr Joseph Landolfi vid
The New Jersey Neuroscience Institute. Oversatt av Elekta.

e, .

Stralkirurgi med Leksell Gamma Knife®

Stralkirurgi med Leksell Gamma Knife® ges,
med mycket fa undantag, som en engangs-
behandling, vilket betyder att hela straldosen
levereras vid samma behandlingstillfalle.

—

Sfarisk metallhjalm

Leksell i
Stereotactic System®| N

Kobolt 60-kllor

Stralskydd

Isocenter/
Malet i hjarnan

I

Automatic

Positioning System™ Bm®

Kobolt 60-kallor ——————

Under behandlingen konvergerar 201 stralar
fran den radioaktiva isotopen kobolt 60 med
hog precision pa omradet som ska behandlas.

Stralarna fokuseras via en sfarisk metallhjalm
till patientens huvud, vilket halls pa plats med
hjalp av Leksell Stereotactic System®.

Stralarna sammantraffar i ett sa kallat isocen-
ter, dar den samlade stralintensiteten ar myck-
et hog. Varje enskild strale har lag intensitet
och paverkar darmed inte den hjarnvavnad
som passeras pa vag till malet.

Genom att flytta patientens huvud i forhallande
till stralarnas isocenter kan straldosen optimeras
i forhallande till malets lage, form och storlek.
Vid behandling med Leksell Gamma Knife® C
sker dessa minimala forflyttningar med hjalp
av Automatic Positioning System™ (APS).

Arsredovisning 2003/04 |  Elekta AB (publ)



18

Innovativa och effektiva kliniska losningar

Stereotaktisk neurokirurgi

Oovertrdffad precision for minimalinvasiv neurokirurgi

For mer @n 50 ar sedan utvecklade
Elektas grundare, den framlidne profes-
sorn i neurokirurgi, Lars Leksell en ny
metod for skonsammare och mindre
riskfylld hjarnkirurgi. Resultatet var
den s k stereotaktiska ramen, eller
Leksell Stereotactic System®. Ramens
tredimensionella referenssystem gor
det mojligt for kirurgen att med mycket
hog precision lokalisera och behandla
sjukdomsomradet.

Fortsatt ledarskap

Elekta fortsitter att vara ledande

och normgivande inom stereotaktisk
kirurgi. Elekta dr den ledande leveran-
toren av stereotaktiska system, och
foretagets system anvinds vid 6ver
1000 neurokirurgiska kliniker virlden
over, i sdvil diagnostiskt som tera-
peutiskt syfte.

Elektas system for stereotaktisk
neurokirurgi kdnnetecknas av preci-
sion, enkelhet och allsidig anvidndbar-
het. Den odvertriffade precisionen
uppnds genom att ramen r fixerad
till skallbenet. Produkterna ir ldtta att
anvinda, ldtta att lira sig hantera och
har en sofistikerad, men And4 enkel
design. Allsidigheten tar sig uttryck
béde i valfrihet och i kompatibilitet
med annan utrustning.

Till skillnad fran vid konventionella
ingrepp dar skallbenet 6ppnas, krivs
vid minimalinvasiv kirurgi endast ett
litet borrhal, vilket gor processen skon-
sammare och resulterar i att patienten
aterhdmtar sig betydligt snabbare.

Leksell Stereotactic System®

Kirnan i stereotaktisk neurokirurgi
utgors av Leksell Stereotactic System®,
ett tredimensionellt referenssystem som
gor att kirurgen kan lokalisera och
behandla det sjuka omradet med myck-
et hog precision. Systemet anvinds bade
for att stalla diagnos, t ex vid provtag-
ning — biopsi — och fér behandling av
funktionella mal och av omréden i
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hjarnan som ir svara att nd med

konventionell kirurgi.

Leksell Stereotactic System® dr
ocksé en vital komponent for Leksell
Gamma Knife® och mojliggor i detta
system en mycket precis, icke-invasiv
strilkirurgisk behandling.

Leksell Stereotactic System® utgor,
tillsammans med tvd andra huvud-

et et peant g 1 B ) M

komponenter, Leksell SurgiPlan® som
anvinds for planering fore ingreppet
och Leksell® Neuro Generator for
leisonering och stimulering, ett
komplett integrerat system.

Kontinuerlig utveckling

Nyligen lanserades Elekta Micro-
Drive™ som en helt integrerad del

av Leksell Stereotactic System®. Elekta
MicroDrive™ ir till for att avgora
basta mojliga placering for elektroderna
vid behandling av vissa funktionella
sjukdomar.

Elekta har dven utvecklat tillbehor
sdsom engdngsndlar for vivnadsprover
och fixeringsskruvar for att skapa skydd
mot antibiotikaresistenta stafylokocker

och allvarligare sjukdomar som HIV
och Creutzfeldt-Jacobs syndrom.
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Sjukdomar i hjédrnan

Hjarnan kan sagas vara den manskliga kroppens
mest komplexa organ. Sjukdomar i hjarnan ar
ofta mycket allvarliga och paverkar snabbt
patientens livskvalitet negativt. Samtidigt ar
sjukdomar i hjarnan ofta svara att behandla
utan att riskera att skada patienten.

Hjarntumorer kan indelas i godartade
och elakartade. Bland de godartade tumorerna
kan namnas bl a horselnervstumaorer, menin-
giom och hypofystumaorer, vilka genom tillvaxt
kan utvecklas till att bli livshotande om de inte
behandlas i tid.

De elakartade tumorerna indelas i primara
tumaorer och sekunddra metastaser, dar de
senare harstammar fran primara cancertumorer
i andra delar av kroppen. Cirka 1000 manniskor
per miljon invanare drabbas av primara elak-
artade hjarntumorer. Ungefar 24 procent av alla
cancerpatienter drabbas av metastaser i hjarnan
och denna indikation har blivit den vanligaste
for stralkirurgi med Leksell Gamma Knife®.

Karlmissbildningar i hjarnan, s k arteriove-
nosa missbildningar (AVM), ar ofta medfodda.
De upptacks som regel forst da de redan orsa-
kat en hjarnblodning. AVM har under lang tid

framgangsrikt behandlats med stralkniven.

Funktionella sjukdomar i hjarnan
diagnostiseras i regel pa olika symptom, exem-
pelvis skakningar vid Parkinsons sjukdom eller
kramper vid epilepsi. Elekta fokuserar for nar-
varande pa kronisk ansiktssmarta (trigeminus-
neuralgi), epilepsi och Parkinsons sjukdom.

Epilepsi drabbar knappt en procent av
jordens befolkning. | 10 procent av fallen kan
sjukdomen inte kontrolleras med mediciner-
ing, och manga av dessa patienter ar kandida-
ter for gammaknivskirurgi.

Elekta stodjer klinisk forskning som syftar
till att visa att Leksell Gamma Knife® kan
anvandas for att behandla denna stora grupp
epilepsipatienter. Elekta arbetar ocksa for att
forandra den for narvarande resurskravande och
invasiva diagnostiken av epilepsi. Med hjalp av
magnetencefalografi (MEG) skulle aven diagnos
kunna stallas med en icke-invasiv metod. Det
ar Elektas uppfattning att Elekta Neuromag™
skulle kunna anvéndas tillsammans med stral-
kniven for en helt icke-invasiv behandling av
epilepsi. Detta skulle vara ett stort framsteg
for epileptikervarden i hela varlden.
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Innovativa och effektiva kliniska losningar

Kartlaggning av hjarnans funktioner
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Magnetencefalografi for enklare diagnos och sikrare kirurgi

En stor mangd manniskor lider av

olika typer av funktionella sjukdomar.
Innan kirurgi eller annan behandling
av hjarnan paborjas ar det absolut nod-
vandigt att dokumentera saval anatomin
som funktionen hos olika strukturer i
hjarnan.

Funktionella sjukdomar i hjarnan
diagnostiseras genom observation av
olika symptom, t ex epileptiska kramper
eller tremor vid Parkinsons sjukdom.

Ar 2003 forvirvade Elekta det
finska bolaget Neuromag Oy. Detta var
ett tillskott som mycket vil passade in i
Elektas produktportfolj och forsknings-
verksamhet. Forvirvet byggde dven pa
erfarenhet, di Elekta varit enda distri-
butor av Neuromags system i Japan
under tio ar.

Sofistikerat system for diagnos

Elekta Neuromag™ ar en magnetence-
falograf (MEG), vilket r ett avancerat
diagnostiskt verktyg som registrerar
nervcellsaktivitet i hjdrnan i realtid.
Med MEG ir det mojligt att gora en
icke-invasiv observation av nervcells-
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aktivitet genom matning av ytterst
svaga magnetfalt som genereras av
hjarnan.

Detta diagnostiska verktyg okar
mojligheten att forstd och forbattra
behandlingen av funktionella sjuk-
domar. Det kan ocksa ge information
om kinsliga omrdden i hjarnan infor
gammaknivskirurgi och konventionell
oppen kirurgi.

Nya tillampningar

Forskare 6ver hela virlden utvecklar
for narvarande nya rutiner for klinisk
tillimpning av MEG. Dessa innefattar
bl a funktionell kartliggning av hjar-
nan infor kirurgi, liksom integrering
av MEG och magnetkamera for att
forbattra sikerheten inom kirurgisk
navigation och planering infér 6ppen
kirurgi och stridlbehandling.

Kirurgi har blivit ett allt vanligare
alternativ for patienter med medicin-
resistent epilepsi och MEG har visat
sig anvandbart for att positions-
bestimma epileptogena zoner i forhal-
lande till andra funktionellt viktiga
omraden i hjirnan.

Ovrig forskning och utveckling inne-
fattar bl a cerebrovaskulira sjukdo-
mar och littare hjirntrauma; psykia-
triska sjukdomar som schizofreni och
depression; inlirningssvérigheter som
dyslexi; liksom normala kognitiva
funktioner till stéd for minne och
sprak. Elekta Neuromag™ ir ett
perfekt verktyg for framtida forskning
inom psykologi och neurologi. For
narvarande fokuserar Elekta pa forsk-
ningsprogram for icke-invasiv lokali-
sation av epileptogena zoner.

Stor potential

MEG-tekniken ger potentiella mojlig-
heter att finna funktionella mal infor
gammaknivskirurgi, liksom infor kon-
ventionell neurokirurgi. Eftersom hjarn-
aktiviteten mats direkt och i realtid ar
MEG overlidgset andra pre-operativa
metoder, bide nar det giller tidsatgang
och tredimensionell upplosning.

Icke-invasiv kartlaggning och
observation av hjarnan i realtid anses
idag som en av de mest spannande
utvecklingsomrddena inom neuro-
kirurgi.




Elekta Neuromag™
forskningscentra

I internationellt
ndtverk

Genom hela Elektas historia har foretaget
arbetat i ett framgangsrikt samarbete med
sina kunder och anvandare, for att stimulera
kliniska forbattringar och utbyta idéer och
erfarenheter.

| enlighet med denna tradition till-
kdnnagav Elekta i juni 2004 grundandet av
ett internationellt natverk av forsknings-
centra med Elekta Neuromag™.

Som marknadsledande tillverkare av
MEG-system, arbetar Elekta med att paskynda
MEG-teknikens overgang fran forsknings-
teknologi till daglig klinisk anvandning.

Som ett led i detta arbete kommer
Elekta att installera Elekta Neuromag™ hos
intresserade och kvalificerade neurologiska
och neurokirurgiska, liksom neurofysiologiska
och psykiatriska, centra varlden over, under
olika former av forsknings- och samarbets-
avtal. Elekta betraktar detta som en invester-
ing i klinisk forskning och marknads-
utveckling och raknar med att projektet
skall fortga under ett antal ar. Investeringar-
na stodjer utvecklingen och spridningen
av Elektas kliniska losningar, speciellt inom
minimalinvasiv neurokirurgi.

Dubbla skarmar tillater simultanvisning av radata och analys,
t ex for lokalisering av funktionella mal.

Uppsattningen av detektorer i Elekta
Neuromag™ bestar av trippelsensor-
element som &r jamt utspridda over hela
huvudet. Storleken och rackvidden
sakerstéller att aven aktiviteter i mycket
perifera omraden, som frontalloben,
temporalloben och lillhjarnan kan regi-
streras med mycket stor precision.
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Elektas marknadsregioner

Global forsaljning pa en vaxande marknad

Marknaden for Elektas produkter och
losningar inom stralbehandling av
cancer och neurokirurgi vaxer med en
berdknad arlig tillvaxt om ungefar fem
till tio procent. Detta som en effekt av
okade volymer, mer avancerad teknolo-
gi och darigenom stigande genomsnittli-
ga forsdljningspriser.

Under verksamhetsaret 2003/04 ckade
Elektas orderingdng med 12 procent

i lokal valuta. Nettoomsaittningen
okade med 14 procent i lokal valuta.
Valutakursfoériandringar mellan aren
medforde emellertid att orderingdng
och nettoomsittning beriknad i svenska
kronor 6kade endast med 2, respektive
4 procent.

Elekta marknadsfor sina produkter,
losningar och service 6ver hela virlden.
Marknadsforing och forsiljning sker
via en forsiljnings- och serviceorgani-
sation som ar uppdelad i fyra regioner.

Marknadsvarde och marknadsandelar

Den totala marknaden for Elektas
produkter uppgar till mellan tre och
fyra miljarder amerikanska dollar och
forvantas stiga med fem till tio procent

Eftermarknaden

arligen. Marknaden for strilterapi-
utrustning vaxer snabbast i USA och i
Asien. I bdde USA och Europa stimule-
ras tillvixten av efterfrigan pa nya och
mer precisa behandlingsmetoder som
IMRT och IGRT. Elekta ar ledande
inom IMRT och pionjirer inom IGRT.

Virldsmarknaden for strilterapi
domineras av tre foretag: Elekta, Varian
Medical Systems och Siemens Medical
Solutions. Elekta fortsitter att oka sin
marknadsandel och 4r idag nist storst
i varlden. P4 samtliga marknader ar
Elektas andel av forsiljningen storre
an andelen av den installerade basen.

P4 marknaden for gammaknivs-
kirurgi har Elekta inga direkta kon-
kurrenter, iven om Leksell Gamma
Knife® i vissa avseenden konkurrerar
med andra, mindre exakta och kliniskt
oprovade behandlingsmetoder.

Den totala marknaden for magnet-
encefalografisystem (MEG), pa vilken
Elekta Neuromag™ ir den marknads-
ledande utrustningen, dr svar att bedo-
ma, eftersom sjilva teknologin ar i
overgangsskedet fran att frimst vara
ett forskningsverktyg till att bli en
rutinmdssigt anvind klinisk metod.

Europa, Mellanostern och Afrika

NYCKELTAL 2003/04

Orderingang: 1476 Mkr (+13%)
i lokal valuta: (+16%)
Nettoomsittning: 1319 Mkr (+29%)

Regionkontor:
Regionchef:

Crawley, Storbritannien
Gerry van Oortmarssen

Elektas verksamhet i Europa, inklusive Mellan-
ostern och Afrika, utvecklades val under verk-
samhetsaret och Elektas stallning i Europa ar
stark. Orderingangen 6kade med 16 procent,
raknat i lokal valuta.

Den europeiska marknaden for utrustning
for stralbehandling av cancer fortsatte att
utvecklas positivt. Flera lander, daribland Stor-
britannien, Italien och Frankrike fortsétter sina
investeringsprogram for forbattrad cancervard.

Inom stralkirurgi fortsatter den europeiska
marknaden att utvecklas langsamt, men
bestallningar av Leksell Gamma Knife® gjordes
under perioden fran saval Italien som Ryssland
och Turkiet. Nya installationer gjordes i Turkiet,
Frankrike, Kroatien och Rumanien.

Elekta arbetar pa att starka sin narvaro pa
de nya marknaderna, framst i Mellanostern och
i de osteuropeiska lander som nyligen blivit
medlemmar i EU.

Elekta Lifecycle Services

Marknaden for Elektas produkter och tjanster
for eftermarknaden utvecklades gynnsamt
under 2003/04, bade vad galler volym och
lonsamhet. Arets
orderingdng okade ~ ffter
med 13 procent till SIS

Forséljning
1087 Mkr. av utrustning

69%

Nettoomsatt-
ningen for eftermarknadens produkter och
tjanster okade 14 procent till 900 Mkr, vilket
utgjorde 31 procent (28) av koncernens totala
nettoomsattning.

Att tillhandahalla avancerad utrustning
for radioterapi och neurokirurgi ar ett ata-
gande som innefattar standiga forbattringar
under hela produktens livscykel.
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Att erbjuda patienterna basta
mojliga vard ar hogsta priori-
tet for alla som ar verksamma
inom sjukvard. Hog standard
forvantas av bade personal
och utrustning. Den som
tillhandahaller viktig utrust-
ning, som forvantas fungera 1
felfritt vid intensiv anvandning \
under en period pa 10-30 ar, far
ocksa rakna med att forvantningarna
pa service, support, uppgraderingar
och reservdelar ar mycket hogt stall-
da. Under varumarket Elekta Life-
cycle Services avser Elekta att fort-
satta att utveckla eftermarknaden och over-
traffa kundernas hogt stallda forvantningar.

Smidigare patientflode

Forbattrad lonsamhet

Elekta
Lifecycle Services I
]
/
; ~ -— —-— - ,

Kompetensutveckling

Forbattrad klinisk effektivitet



Nord- och sydamerika

NYCKELTAL 2003/04

Orderingang: 1065 Mkr (=7%)
i lokal valuta: (+8%)
Nettoomsittning: 868 Mkr (-25%)

Regionkontor:
Regionchef:

Atlanta, GA, USA
Anthony G. DeCarolis

Under de senaste aren har Elekta vasentligt
starkt sin position pa den amerikanska mark-
naden. Under verksamhetsaret okade order-
ingangen med atta procent. Pa grund av den
kraftiga forsvagningen av den amerikanska
dollarn utvecklades dock orderingangen nega-
tivt i svenska kronor.

Inom onkologi fortsatter Elekta att 6ka sin
marknadsandel. Den amerikanska marknaden
for stralterapi drivs i stor utstrackning av efter-
fragan pa mer avancerade behandlingsmetoder,
varfor intresset for Elektas unika kliniska
losningar for tredimensionell, bildstyrd stral-
terapi ar stort.

Begransad tillgang till tredjepartsfinansier-
ing under verksamhetsaret 2003/04 inverkade
negativt pa bestallningar och leveranser av
Leksell Gamma Knife®. Elekta etablerade emel-
lertid under aret samarbete med nya finansiarer.

Elektas forsaljning i Sydamerika hanteras
av foretagets Europaorganisation.

NYCKELTAL 2003/04

Orderingang: 229 Mkr (-30%)
i lokal valuta: (-23%)

Nettoomsittning: 303 Mkr (+35%)

Regionkontor: Kobe, Japan

Regionchef: Stephen Otto

Japan har under manga ar varit en av Elektas
viktigaste marknader och foretagets position &r
stark inom neurokirurgi.

Efter en mycket stark uppgang under
2002/03 (+68 procent) foll orderingangen
under 2003/04 med 30 procent i lokal valuta.

Elektas forsaljning i Japan sker till storsta
delen inom neurokirurgi. Den stora installera-
de basen av Leksell Gamma Knife® innebar
avsevdrda framtida affarsmojligheter inom
eftermarknadssegmentet. | mars 2004 lamnade
japanska myndigheter sitt godkdannande for
Leksell Gamma Knife® C 1.2, vilket forvantas
bidra till okad efterfragan.

Elektas organisation i Japan administrerar
aven forsaljningen av Leksell Gamma Knife® i
ovriga delar av Asien.

Intresset for magnetencefalografi (MEG)
ar stort i Japan och vid ett flertal ledande
forskningscentra arbetar man med att utveckla
kliniska metoder och rutiner.

Asien (exkl Japan)

NYCKELTAL 2003/04

Orderingang: 492 Mkr (+21%)

i lokal valuta: (+43%)
Nettoomsittning: 410 Mkr (+8%)
Regionkontor: Hongkong, Kina
Regionchef: Gilbert Wai

Elekta fortsatter att forstarka sin position i Asien
och orderingangen 6kade med 43 procent
under 2003/04, raknat i lokal valuta.

Efterfragan pa Elektas utrustning har
utvecklats positivt i regionen, framforallt i lander
med stark ekonomi. Behovet av utrustning for
behandling av tumorsjukdomar ar mycket stort
i de flesta asiatiska lander.

Elektas marknadsposition i regionen ar
mycket stark. Kina ar varldens tredje storsta
marknad for medicinsk teknologi och Elekta har
funnits i landet sedan 1978. Forsaljningsmassigt
ar Kina idag Elektas tredje storsta marknad.

Elektas organisation i Hongkong hanterar
aven forsaljningen av stralterapiprodukter i
ovriga delar av Asien.

Elekta Lifecycle Services innefattar branschens
mest omfattande supportprogram. Det ar
uppbyggt for att underldtta smidigare patient-
genomstromning, forbattra klinikens effektivi-
tet och konkurrenskraft, sakerstalla kompetens-
forsorjning samt forbattra den finansiella lon-
samheten. Dessa produkter och tjanster ar till
for att utrustningen under hela anvandningen
ska skapa resultat som motsvarar eller dver-
traffar de ursprungliga specifikationerna.

Ett exempel pa Elektas langsiktiga kund-
relationer dr de omfattande, branschunika
utbildningar som Elekta har arrangerat under
manga ar. Kurserna ar avsedda for professionella
anvandare av Leksell Gamma Knife®, Leksell
Stereotactic System® och linjaracceleratorer.
Deltagarna ar framforallt neurokirurger, onko-

loger och sjukhusfysiker, liksom lakare inom
narliggande specialomraden, t ex neurologer
och otologer.

Overvakning och felsokning i realtid

For att ytterligare oka snabbheten och kvalite-
ten inom Elektas serviceverksamhet introduce-
rades Elekta IntelliMax™, ett intelligent kon-
trollsystem for fjarrovervakning av Elektas
linjaracceleratorer, under sommaren 2004.
Elekta ar det enda foretag som erbjuder
helt digitaliserad och 6vervakad utrustning for
stralterapi. Detta innebar att utrustningen kan
leverera utforliga och detaljerade anvandnings-
data, vilket konventionella acceleratorer inte
formar. Med Elekta IntelliMax™ upptacker real-
tidsovervakningen varje avvikelse direkt, sa att

proaktiva atgarder baserade pa korrekt infor-
mation kan vidtas mycket snabbt, vilket dras-
tiskt kan minska eller eliminera den tid
utrustningen maste vara avstangd for service.
Tidigare har tva av tre serviceutryckningar
varit sadana som inte kravt nagra reservdelar.
Nu kan alltsa Elekta IntelliMax™ identifiera
och i manga fall I6sa sadana problem direkt
och pa distans, utan att utrustningen behover
tas ur bruk for inspektion.

Eftersom antalet installerade system fran
Elekta standigt okar blir ocksa Elekta Lifecycle
Services allt viktigare, inte minst som ett satt
att ytterligare forbattra kundlojaliteten.
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Ansvarsfull affarsverksamhet

For ett globalt foretag i sjukvardssektorn
ar det av stor vikt att all verksamhet
bedrivs pa ett socialt, miljomassigt och
finansiellt ansvarsfullt sdtt. Inte minst ar
detta en forutsattning for att attrahera
kunder, medarbetare och investerare.

Alla chefer och medarbetare pa Elekta,
liksom foretagets partners i form av
leverantorer, konsulter, agenter och
distributorer forutsitts folja en god
etik, professionellt sivil som personli-
gen, i sitt arbete med Elekta.
Foretagets uppforandekod —
?Elekta Code of Conduct” — anger de
viktigaste etiska principer som Elekta
forvantar sig att alla medarbetare och

partners ska f6lja och uppratthlla i

sitt arbete, gentemot, och inom Elekta.
Koden bygger pé de principer som
anges i Elektas vision, mission och
values och utgor en viktig byggsten i
arbetet for att skapa ett starkt och
vilrenommerat varumirke som stodjer
en langsiktigt hallbar marknadsnarvaro
och tillvaxt.

Uppforandekoden specificerar
kraven utifrdn Elektas verksamhet
utan att ersitta varje individs ansvar
att anvinda sitt goda omdome i varje
specifik situation.
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Rattvisa anstdllningsforhallanden

Var och en som arbetar med Elekta
(direkt eller indirekt) ska ha ratt till
sina grundliaggande rattigheter. Elekta
accepterar inte barnarbete, tvangs-
arbete eller illegal arbetskraft.

Elekta foljer lokal arbetslag-
stiftning i alla lander dir foretaget
bedriver verksamhet och forvantar
sig detsamma av sina medarbetare
och partners.

Ingen medarbetare ska diskrimi-
neras pga alder, ras, kon, religion,
sexuell inriktning, civilstind, politisk
uppfattning eller etnisk bakgrund.

Alla medarbetare med samma
erfarenhet och kvalifikationer ska
erhdlla lika 16n for lika arbete och fa
samma mojligheter utifrén meriter,
kvalifikationer och liknande arbets-
relaterade kriterier.

Trygga arbetsforhallanden

Elekta forbinder sig att sikerstilla sina
medarbetares hilsa, sikerhet och vil-
fard, och forvantar sig att var och en
av Elektas medarbetare och partners
respekterar och bidrar till detta mal i
all sin verksamhet, inom eller i samar-
bete med Elekta.




Ansvar for miljon
Elektas verksamhet ska folja relevanta
miljomassiga lagar och regleringar
och leva upp till Elektas miljopolicy,
i vilken anges att verksamheten nir sd
ar mojligt ska skapa minsta mojliga
negativa miljopaverkan.
De miljomassiga malsittningarna
inom EU beskrivs i unionens *Sixth
Community Environment Action
Program”. Lagstiftning ses fortfarande
som ett centralt medel for att uppna
malsittningarna, men det finns
utrymme for trovirdiga initiativ fran
industrin. Liknande lagstiftning ar
ocksa under utarbetande i andra delar
av virlden. Elekta deltar i regerings-
konsultationer och i kommittéarbete
inom de nationella och internationella
organ som formulerar de faktiska
standardiseringarna.

Fran och med augusti 2005 kom-
mer alla tillverkare av elektrisk och
elektronisk utrustning inom EU att
vara forpliktigade att ta tillbaka viss
uttjant utrustning for miljokanslig
skrotning. Elekta stdr val forberett for

att leva upp till dessa krav.

Fran och med den 1 juli 2006 for-
bjuds vissa giftiga substanser — och
anvindningen av andra begransas —i de
flesta elektriska och elektroniska pro-
dukter. Trots att direktivet inte innefat-
tar medicinsk utrustning kommer Elekta
att successivt overga till elektronik som
moter dessa krav nir sd ar mojligt.

Genom Kyotoprotokollet har EU
forbundit sig att minska utslippen av
koldioxid med &tta procent fore ar
2010. Forsakringsbolaget Folksam
publicerar ett rligt klimatindex for
att hjilpa och uppmuntra foretag att
bedoma sina bidrag till EU-mélsitt-

ningen. Elekta beskrivs som ett foretag
med lag miljopaverkan och erholl en
smickrande femstjarnig bedomning ar

2003. Ett okat antal medarbetare och

diarmed okat resande, torde dock ge

en nigot simre bedomning ar 2004.

Produktsakerhet
Elektas kvalitetspolicy syftar till att
sakerstilla att samtliga Elektas pro-
dukter dr sikra och uppfyller alla legala
krav pa hilsa och sikerhet for alla som
kommer i kontakt med dem. Samtliga
Elektas medarbetare och partners ar
ocksd ansvariga for att formulera kva-
litetsmal, i syfte att sikerstilla fortsat-
ta forbittringar inom detta omréde.

Hog standard for affarsetik

och personlig etik

Det dr aldrig tillitet for Elektas medar-
betare och partners att erbjuda, utlova,
ge, ta emot eller krava mutor eller
andra otillborliga fordelar for att skapa
eller behélla affirssamarbete. Ersitt-
ningar till representanter och agenter
ska endast utgd for utforda, legitima
tjdnster.

Elektas medarbetare och partners
ska tillimpa god affarssed i all sin
verksambhet, och avsti fran alla kon-
kurrenshimmande 6verenskommelser.

Att stodja lokalsamhillet

och lakarkaren

Elektas medarbetare uppmuntras, bade
genom initiativ frdn koncernniva och
lokalt, att stodja vilgorande andamal i
narsamhallet eller i stérre sammanhang,
framforallt nar det finns en koppling
till de sjukdomar som behandlas med
foretagets utrustning.
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Ansvarsfull affarsverksamhet

Vidare har Elekta omfattande program
for sponsring av klinisk forskning

och anviandargrupper. Detta sker bl a
genom de omfattande sponsorarrange-
mang som foretaget har med ett

antal specialistorganisationer. Bland
exemplen kan nimnas Elektas bidrag
till American Association of Neuro-
surgeons (AANS), American Society for
Therapeutic Radiology and Oncology
(ASTRO), European Society for
Therapeutic Radiology and Oncology
(ESTRO), Japanese Society for Thera-
peutic Radiology and Oncology
(JASTRO), Congress of Neurosurgery
(CNS), American Association of Physi-
cists in Medicine (AAPM) och Ameri-
can College of Medical Physics.

Elekta har dessutom avsatt omfat-
tande resurser for stod till utvalda
forskningsinsatser vid universitetssjuk-
hus virlden 6ver. Dessa forsknings-
projekt tjanar framst till att utoka de
kliniska tillimpningsomradena for
Elektas produkter, men bidrar dven
till att utveckla ny teknik och nya
metoder for icke-invasiv, stralbaserad
behandling av cancer och sjukdomar i
hjarnan.

Rutiner for finansiell information

Elekta foljer alla relevanta lagar och
regler, liksom internationellt erkinda
standards for bokforing och rapporter-
ing, for att sikerstilla att en korrekt,
transparent och rittvis bild formedlas
av Elektas verksambhet, struktur, finan-
siella situation och resultat. Elekta
efterstravar ocksd integritet i all kom-
munikation, for att sikerstilla att
savil finansiell som 6vrig relevant
information ar korrekt och offentlig-
gjord vid ritt tidpunkt.
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Bolagsstyrningsfragor

Elekta stravar, i enlighet med svensk
lagstiftning, reckommendationer och
praxis, efter en bolagsstyrning som ar
rattvis, overskadlig och hanterbar.

Styrelse

Elektas styrelse utses av bolagsstim-
man, vilken sammantrader i Stockholm,
i september varje ar. Styrelsen faststiller
Elektas strategi och malsittningar,
sdkerstiller en effektiv utvardering av
verksamheten och kontrollerar foreta-
gets utveckling och finansiella situation.

Styrelsen bestar av sex ledaméter.
Dessa presenteras pa sid 535.

For nirvarande dr fem av de sex
styrelsemedlemmarna oberoende i for-

héllande till foretagsledningen och

storre aktiedgare. Tva av de sex leda-
moterna har varit medlemmar i mer dn
atta dr och ingen dr dldre an 70 ar.

Vid det konstituerande styrelsemotet
den 22 september 2003 omvaldes
Akbar Seddigh till styrelseordférande.

Under verksamhetsaret 2003/04
avholl styrelsen &tta (sju) protokoll-
forda sammantriden med Elektas
chefsjurist vid protokollet.

Som en del i sitt arbete besoker
styrelsen Elektas storre enheter runt
om i virlden. Under 4ret har styrelsen
besokt USA i samband med en av de
storre medicinska kongresserna.

Representanter fran koncernled-

ningen och annan ledningspersonal
har under dret regelbundet deltagit pa
styrelsemoten for att redogora for fra-
gor inom sina respektive omraden.

Nomineringskommitté

Styrelseledamoter nomineras av en
nomineringskommitté som bestar av
minst fem av de storsta aktiedgarna.
Dessa har att, tillsammans och under
ledning av styrelseordforanden, utar-
beta forslag till styrelse, vilket liggs
fram for bolagsstimman. Kommitté-
ledamoternas namn offentliggors.

Varje ny styrelseledamot i Elekta
far en grundlig foretagsintroduktion
och besoker i regel minst tvd av foreta-
gets storre enheter.

Infér nomineringsprocessen
genomfor ordforanden en utvirdering
av alla styrelseledaméters insatser.
Denna utgor sedan underlag for nomi-
neringskommitténs diskussioner.

Revisionsfragor

Alla styrelseledamoter i Elekta har
savil ambitionen som formagan att
hantera revisionsfrigor och hela styrel-
sen hanterar darfor vid sina ordinarie
sammantriden fradgor som har att gora
med redovisning och revision. Vid minst
ett ssmmantriade per verksamhetsar
foredrar bolagets externa revisorer
sina observationer fran revisionen och

redovisar sin syn pa styr- och kontroll-
system, samt redogor for och diskute-
rar redovisningsprinciper i koncernen.

Bolagsstimma

Kallelse till bolagsstimman sker tidigast
sex och senast fyra veckor fore stim-
man. All relevant dokumentation infor
bolagsstaimman hélls tillganglig vid
huvudkontoret och pa Elektas websida.
Alla registrerade aktiedgare erhiller
inbjudan till bolagsstimman tillsam-
mans med drsredovisningen. Aktie-
dgare kan anmaila deltagande brev-
ledes och via fax eller e-post.
Bolagsstimman, liksom all doku-
mentation, halls pa svenska.

Ersattningskommitté

Elektas ersittningskommitté (Executive
Compensation Committee, ECC)
bestdr av minst tre styrelseledamoter,

i normala fall styrelseordféranden,
verkstillande direktoren och en obero-
ende ledamot. Som sekreterare funge-
rar personaldirektoren.

Avsikten med denna kommitté ar
att skapa tydlighet i beslutsprocessen
kring alla fragor som har att gora med
ersittningar till ledningsgruppen och
ovriga kompensationssystem inom
Elekta. Kommitténs malsittning ar att
uppnd maximalt varde for aktiedgare
och kunder, genom att, utan att ge
avkall pd konkurrenskraft, sakerstilla
rattvisa och rimlighet i strukturen,
omfattningen och nivan pé chefskom-
pensationen inom Elekta.

ECC lagger fram rekommendationer
till styrelsen angdende principer for kon-
cernens beloningssystem och ersittning
till hogre chefer. Rekommendationerna
tacker bonussystem, proportionen
mellan fast och rorlig ersittning, liksom
storleken pd alla I6neckningar. ECC
foreslar aven bedomningskriterier for
utvirdering av de hogre chefernas
insatser. Dessa diskuteras och beslutas
av styrelsen. Hela styrelsen, utom VD,
beslutar om ersittning till VD.
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Forvaltningsberdttelse”

Verksamheten

Elekta dr marknadsledare inom utrustning for stralkirurgisk
och stereotaktisk behandling av sjukdomar i hjirnan och
den nist storsta leverantoren i virlden av utrustning for
strdlbehandling av cancer.

Marknaden for Elektas produkter och behandlings-
metoder fortsitter att utvecklas positivt och Elekta stirker
successivt sin marknadsposition. Genom framgangsrik
produktutveckling har Elekta etablerat en modern och
konkurrenskraftig portfolj av innovativa och kompletta
kliniska l6sningar inom:

o Precis stralterapi

o Bildstyrd stralterapi

o Stereotaktisk stralterapi

o Gammaknivskirurgi

 Stereotaktisk neurokirurgi

o Kartlaggning av hjarnans funktioner

Elekta ar en virldsledande leverantor av utrustning for
precisionsbehandling av cancer och sjukdomar i hjarnan
och leder utvecklingen kring ny avancerad teknologi for
intensitetsmodulerad strélterapi (IMRT) och bildstyrd stral-
terapi (image guided radiation therapy, IGRT) for behand-
ling av tumorsjukdomar. Elekta dr den enda leverantoren i
virlden med IGRT-system i klinisk drift som gor det mojligt
att vid behandlingstillfillet ta hogupplosta tredimensionella
CT-bilder av patientens inre organ. Denna tredimensionella
visualisering (VolumeView™) gor det mojligt att folja orga-
nens rorelser under behandlingen och att med mycket hog
precision stralbehandla tumorsjukdomar. Elektas system
erbjuder dven avancerad tvddimensionell visualisering i still-
bild (PlanarView™) och rorliga bilder (MotionView™).

Intresset for bildstyrd stralterapi ar stort, framst bland
storre sjukhus. Elektas system for IGRT — Elekta Synergy™
— har myndighetsgodkinnanden savil i Europa som i USA.
Elektas orderingdng har utvecklats vil inom detta omrade.

Under maj 2004 lanserades Elekta Synergy™ S, en ny,
mycket avancerad 16sning for stereotaktisk precisionsbe-
strdlning av tumorsjukdomar i hela kroppen. Denna nya
unika teknologi 6ppnar nya mojligheter for hogre straldoser
vid firre antal behandlingstillfallen samt for nya behand-
lingsmetoder.

* Forvaltningsberattelsen omfattar forutom dessa sidor dven de kommentarer till resultat
och finansiell stallning som ges i anslutning till resultat- och balansrakningar, férandring
i eget kapital samt finansieringsanalys (sidorna 35, 37, 39 Och 41).

Leksell Gamma Knife® ir den dominerande och mest avan-
cerade metoden for stereotaktisk stralkirurgi i hjarnan och
utvecklingen mot utokade anvindningsomraden fortsitter i
stadig takt. Metoden ar helt etablerad for behandling av
savil elakartade som godartade tumorer samt for karlmiss-
bildningar. Dessutom okar dven anviandningen av stral-
kirurgisk behandling av funktionella sjukdomar, bland
annat trigeminusneuralgi, epilepsi och Parkinsons sjukdom.
Forskning bedrivs ocks3 i syfte att utvardera andra anviand-
ningsomrdden som exempelvis 6gonsjukdomar.

Under maj 2004 lanserades Leksell Gamma Knife® 4C,
den fjarde generationen av Elektas virldsunika utrustning
for stralkirurgisk behandling av sjukdomar i hjarnan.
Leksell Gamma Knife® 4C mojliggor ett forenklat behand-
lingsflode och 6kad precision genom nya integrerade bild-
behandlingsmojligheter. Den nya versionen av Leksell
GammaPlan® 4C ger anvidndarna en tidigare ouppnadd
mojlighet att integrera bilder fran olika bildkallor, bl a CT,
MRI och PET och dirmed uppnd en hogre behandlingspre-
cision och forbittrade behandlingsresultat.

Orderingang och orderstock

Orderingéngen 6kade med 2 procent till 3 262 (3 186) Mkr.
Onkologiprodukter okade med 9 procent till 2 331 (2 143)
Mkr och neurokirurgiprodukter minskade med 11 procent
till 931 (1 043) Mkr. Berdknat pé oforandrade valutakurser
okade koncernens orderingdng med 12 procent, onkologi
okade starkt med 19 procent och orderingdngen for neuro-
kirurgi var i nivd med foregdende &r.

Efterfrdgan pa Elektas produkter ar fortsatt stark saval
inom onkologi som inom neurokirurgi. Orderingdngen for
neurokirurgiprodukter paverkas av tillgdngen pa tredje-
partsfinansiering. Under dret upphorde en storre finansiar
till sjukvarden sin verksamhet, vilket har forsvarat mojlig-
heterna till finansiering av medicinsk utrustning framst i
USA. Detta har under delar av dret negativt paverkat order-
ingdngen for Leksell Gamma Knife®.

Orderingang
Mkr 2003/04 2002/03 Jfr, %
Europa, Mellanéstern, Afrika 1476 1310 13
Nord- och Sydamerika 1065 1141 -7
Japan 229 328 -30
Asien exkl Japan 492 407 21
Koncernen 3262 3186 2
varav:
Onkologi 2331 2143 9
Neurokirurgi 931 1043 -11
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Elekta har under det fjarde kvartalet etablerat ett brett

samarbete med nya finansidrer och kommer fran verksam-

hetsdret 2004/05 att i samarbete med dessa erbjuda heltick-

ande finansieringslosningar i olika former till sina kunder.
Orderstocken uppgick den 30 april 2004 till

2 728 (2 411) Mkr, den hogsta nivdn ndgonsin.

Marknadskommentarer
Europa, Mellanéstern och Afrika

Orderingéngen i region Europa, inklusive Mellanostern
och Afrika, 6kade med 13 procent till 1 476 (1 310) Mkr.
Beridknat pa ofériandrade valutakurser 6kade den totala
orderingangen for regionen med 16 procent och for
onkologiprodukter med 11 procent.

Efterfragan pa den europeiska marknaden for Elektas
produkter fortsatter att utvecklas val och Elektas position pa
den europeiska marknaden dr stark. Intresset for Elektas 16s-
ningar for IMRT och Elektas unika teknologi for bildstyrd
strélterapi (IGRT) ar stort bland ledande cancerkliniker.
Behovet av ytterligare kapacitet for stralbehandling av cancer
ar stort i flertalet lander i Europa. Flera lander fullfoljer
betydande investeringsprogram for forbattrad cancervard,
dadribland Storbritannien, Italien och Frankrike.

Nord- och Sydamerika

Orderingédngen i Nord- och Sydamerika minskade med

7 procent och uppgick till 1 065 (1 141) Mkr, ett resultat
av US dollarns forsvagning mot den svenska kronan. US
dollarn har forsvagats med 15 procent mot den svenska
kronan jamfort med kursen for 2002/03. Berdknat pé ofor-
andrade valutakurser 6kade orderingdngen for regionen
med 8 procent. Orderingdngen for onkologi 6kade starkt
med 21 procent och neurokirurgi minskade med 9 procent,
berdknat pd oforandrade valutakurser.

Intresset for Elektas unika kliniska l6sningar for tre-
dimensionell bildstyrd stralbehandling — Elekta Synergy™
och Elekta Synergy™ S — ar stort aven pd USA-marknaden,
framst fran storre kliniker.
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Japan

Orderingéngen i Japan minskade med 30 procent till
229 (328) Mkr. Beriknat pa oférandrade valutakurser
minskade orderingdngen med 23 procent.

Elekta har en stark position pa den japanska marknaden.
En relativt sett god penetration av Leksell Gamma Knife® i
Japan medfor en fortsatt god efterfrigan pa uppgraderingar
och eftermarknadsforsiljning. Denna efterfrigan forvintas
oka i och med det myndighetsgodkannande for Leksell
Gamma Knife® C 1.2 som meddelades i mars 2004.

Intresset for utrustning for magnetencefalografi — Elekta
Neuromag™ — ir stort i Japan med ett flertal ledande forsk-
ningscentra i arbete med att utveckla nya kliniska metoder
och rutiner. Denna utrustning har nu ocksa erhéllit faststall-
da ersittningsnivder inom det japanska sjukvardssystemet.

Asien

Orderingéngen i Asien, exklusive Japan, ockade med
21 procent till 492 (407) Mkr. Beridknat pd oforandrade
valutakurser ckade orderingangen starkt med 43 procent.
Efterfragan pa Elektas produkter har utvecklats vil med
stort intresse fran frimst ekonomiskt starka lander i regio-
nen. Behovet av utrustning for stralbehandling av tumor-
sjukdomar dr mycket stort i de flesta asiatiska linder. Elekta
har en stark marknadsposition i regionen.

Eftermarknaden

Orderingéngen for Elektas eftermarknadsprodukter utveck-
lades vil under dret och uppgick till 1 087 (966) Mkr.
Genom den snabba 6kningen av den installerade basen
av Elektas produkter, okar betydelsen av eftermarknadens
produkter och tjinster ytterligare. Av denna anledning har
Elekta introducerat en ny global organisation for service
och eftermarknadsforsiljning samt d4ven nya system. Under
2003/04 forbittrades orderingdng och lonsamhet markant.



Nettoomsdttning
Mkr 2003/04 2002/03 1, %
Europa, Mellanostern, Afrika 1319 1019 29
Nord- och Sydamerika 868 1160 -25
Japan 303 224 35
Asien exkl Japan 410 378 8
Koncernen 2900 2781 4
varav:
Onkologi 1876 1937 -3
Neurokirurgi 1024 844 21
Nettoomsattning

Koncernens nettoomsattning 6kade med 4 procent till

2 900 (2 781) Mkr. Beriknat pa oférindrade valutakurser

okade nettoomsittningen med 14 procent, vilket ir i linje

med Elektas finansiella mal pd 10-15 procent.
Nettoomsittningen for onkologiprodukter minskade med

3 procent till 1 876 (1 937) Mkr. For neurokirurgiprodukter

okade nettoomsittningen med 21 procent till 1 024 (844) Mkr.

Resultat

Rorelseresultatet minskade med 17 Mkr till 306 (323) Mkr.
Valutakursférandringar paverkade resultatet negativt med
cirka 115 Mkr. En lagre kapitalisering av pagdende utveck-
lingsprojekt och hogre avskrivning av utvecklingskostnader
paverkade resultatet negativt med 45 Mkr jaimfort med
foregdende verksamhetsdr. Rorelsemarginalen uppgick till
11 (12) procent.

Finansnettot uppgick till 19 (-6) Mkr. Rantenettot ingick
med 11 (7) Mkr. Resultat fran andelar i intressebolag ingick
med 8 (11) Mkr varav forlust vid avyttring 2 Mkr. Valuta-
kursdifferenser ingick med 0 (-24) Mkr.

Resultatet efter finansnetto uppgick till 325 (317) Mkr.
Resultatet efter skatter uppgick till 248 (234) Mkr.

Vinst per aktie uppgick till 7,63 (7,29) kr fore utspadning
och 7,63 (7,14) kr efter utspadning. Optionsprogrammet
2001/04 har inte givit nigon effekt pa utspadningen.

Investeringar och avskrivningar

Investeringar i immateriella och materiella anldggnings-
tillgdngar uppgick till 99 (78) Mkr. En ny testanliggning har
byggts i England och under dret har bolagen i Sverige och
Italien flyttat till nya lokaler vilket medfort 6kade invester-
ingar.

Avskrivningar avseende immateriella och materiella
anldggningstillgdngar uppgick till 88 (68) Mkr.

Likviditet och finansiell stéllning

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till
448 (361) Mkr. Kassaflodet efter investeringar uppgick till
363 (288) Mkr.
Likvida medel uppgick till 1 151 (1 087) Mkr.
Av banktillgodohavanden var 76 Mkr pantforskrivna,
framst for kommersiella garantier.
Rintebarande skulder uppgick till 231 (252) Mkr.
Soliditeten uppgick till 46 (49) procent.

Inlosen av aktier och nedsattning av aktiekapitalet

Bolagsstimman den 22 september 2003 beslutade att
bifalla styrelsens forslag om inlosen av var 17:e aktie mot
en kontant ersittning om 165 kr. Enligt den slutliga sam-
manrikningen hade 1 887 713 aktier anmalts for inlosen,
vilket motsvarar 97,4 procent av det antal aktier som hogst
kunnat inl6sas enligt erbjudandet. 311,5 Mkr 6verfordes till
Elektas aktiedgare i slutet av mars 2004.

Kanslighetsanalys

Elektas bruttomarginal, intikter minus kostnader for silda
produkter, kan variera vasentligt mellan olika perioder
beroende pa levererade projekt, produktmix, geografisk mix
och valutarorelser. Marginalen pa produkter Elekta enbart
distribuerar ar ldgre 4n marginalen for egenutvecklade pro-
dukter. Marginalen varierar dven mellan olika egenutvecklade
produkter. Elekta hade under dret en bruttomarginal pa

39 (37) procent.

Elektas nettoomsittning for kommande 12-ménaders-
period bestims huvudsakligen av inneliggande orderstock.
Forskjutningar i tidpunkt for utleverans ar forhallandevis
vanliga men kan kompenseras av under aret tillkommande
order med kortare leveranstid.

Huvuddelen av Elektas kostnader ar i svenska kronor
och brittiska pund medan intiakterna huvudsakligen ar i
US dollar, euro och japanska yen. En generell forandring
av kursen for svenska kronor gentemot 6vriga valutor med
en procentenhet paverkar med nuvarande struktur och
inriktning koncernens resultat med cirka 8 Mkr. P4 kort
sikt dimpas effekten av valutarorelser av terminssikringar.
Sakring sker pa basis av kontrakterade samt del av forvin-
tade nettofloden 6ver en rullande 18-ménadersperiod.
Omfattningen bestims av bolagets valutariskbedomning.
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Overgangen till IFRS

Fran verksametsdret 2005/06 kommer Elekta att rapportera
enligt International Financial Reporting Standards (IFRS,
tidigare IAS).

Elekta foljer Iopande utvecklingen av IFRS, och bevakar
skillnaderna jamfort med Redovisningsradets rekommenda-
tioner, for att kunna anpassa redovisningen till det nya
regelverket. Baserat pd vad som ar kint idag kommer de
storsta skillnaderna mot de principer som anvints i denna
arsredovisning att vara:

o redovisning av forménsbestimda pensionsplaner mm i
enlighet med IAS 19

o redovisning av finansiella instrument i enlighet med IAS 39
 redovisning av goodwill i enlighet med IFRS 3

Redovisningsradets rekommendation RR29, som mot-
svarar IAS 19 Ersattningar till anstillda, implementeras
verksamhetsdret 2004/05. Bytet av redovisningsprincip som
RR29 innebar kommer att medfora en obetydligt storre
pensionsskuld dn den Elekta redovisar i bokslutet april
2004. Overgangen kommer att redovisas enligt rekommen-
dation RRS5 genom att den ackumulerade effekten med
beaktande av skatteeffekten redovisas som korrigeringspost
i ingdende eget kapital.

Overgangen till IAS 39 Finansiella instrument kommer att
ske forst under 2005/06. IAS 39 medfor bl a 6kade krav for
att sikringsredovisning ska tillitas. En projektgrupp arbetar
med att gé igenom effekterna for Elekta av denna rekom-
mendation.

Overgangen till IFRS 3 Foretagsforvirv och samgienden
kommer att ske forst under 2005/06. Rekommendationen
foreskriver att goodwill inte langre far skrivas av linjart.
stillet blir det obligatoriskt att varje 4r undersoka om
nedskrivningsbehov foreligger.
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Forskning och utveckling

Elekta bedriver en intensiv FoU-verksamhet i syfte att
befista och utveckla Elektas position som en ledande aktor
inom sina marknads- och produktomrdden. Under dret har
210 Mkr motsvarande 7 procent av nettoomsattningen
satsats bl a pa foljande omraden:

o Inom neurokirurgiomrddet utveckla minimalt invasiva
och kostnadseffektiva teknologier for diagnosticering och
behandling av sjukdomar i hjarnan. Intensiva FoU-insatser
gors for att overfora Elektas mangériga erfarenhet inom
stereotaxi och stralkirurgi till stridlbehandling av cancer i
hela kroppen och darmed na betydande kliniska framsteg
genom bestrdlning med hogre precision.

o For behandling av cancer ta fram produkter och metoder
med hogre precision samt forbattrade kliniska resultat,

bl a intensitetsmodulerad och bildstyrd stralterapi. Elektas
FoU-ataganden involverar savial mjukvaruapplikationer som
ny utrustning och bolaget har natt en virldsledande position
inom bildstyrd stralterapi, dar hogupplost tredimensionell
rontgen integreras med behandlingsutrustningen i syfte att
uppna en effektivare bestrdlning av tumorvdavnad medan
intilliggande frisk vivnad skonas frin skadlig paverkan.

o Inom ramen for FoU-verksamheten sker dven klinisk
forskning som bedrivs i nira samarbete med ledande
neurokirurgi- och cancerkliniker virlden over.

IT

Inom hela verksamheten utokas anviandningen av IT-stod.
Elekta har fortsatt sin satsning pa effektiva kommunika-
tions- och systemlosningar for att tillgodose verksamhetens
informationsbehov. IT-strukturen byggs ut kontinuerligt for
att stodja affirsprocesser och for att forstirka produktivitet
och konkurrenskraft.

Kvalitet

Elekta arbetar malmedvetet med att utveckla och sikerstilla
kvaliteten i samtliga processer inom koncernen. Kvalitets-
arbetet sikerstiller dven att samtliga myndighetskrav upp-
fylls. Elektas samtliga relevanta utvecklande och produce-
rande enheter ir certifierade enligt tillimplig ISO 9000 och
EN 46000 standard. Elekta genomfor 16pande revisioner
for att sikerstilla att bolaget uppfyller de krav som olika
tillsynsmyndigheter har faststillt for bolag inom medicinsk

teknik.



Personal

Medelantal anstillda i koncernen 6kade, frimst inom
produktutveckling och till foljd av 6kade volymer, med
125 ill 1 136 (1 011).

Antalet anstillda vid verksamhetsarets slut uppgick
till 1 170 (1 073).

Foradlingsvirdet per anstalld uppgick till 902 (987) tkr.

Moderbolag

Moderbolagets verksamhet omfattar koncernledning och
koncerngemensamma funktioner samt finansforvaltning.
Moderbolagets resultat efter finansnetto uppgick till

22 (11) Mkr. Medelantalet anstillda uppgick till 17 (15).

Patenttvist

Den 30 oktober 2003 meddelade United States Court of
Appeals for the Federal Circuit att man beslutat att avsld
den ansokan om omprovning av sitt domslut fran den

22 september 2003, vilken inlimnats av Medical Instrumen-
tation and Diagnostics Corporation (Midco), Elektas mot-
part i den amerikanska patenttvisten.

Detta innebir att domslutet, i vilket appelationsdomsto-
len bl a fann att ingen av Elektas produkter gjorde intrdng i
Midcos patent och dir Elekta frikanns fran allt ansvar,
kvarstar.

Det dr mojligt for Midco att inlimna ytterligare 6ver-
klaganden. Midco har ocksa hotat att stimma Elekta pa
nytt. Elektas uppfattning ar att det ar osannolikt att Midco
skulle nd framgdng med nagra krav baserade pa de aktuella
patenten.

Finansiella mal for verksamhetsaren 2004/05 — 2006/07

Elekta har som mal att leverera uthéllig I6nsam tillvaxt och
har faststillt foljande finansiella mal for de tre verksamhets-
aren 2004/05 till 2006/07:

o Forsiljningstillvaxt mellan 10 och 15 procent
i lokal valuta

o Rorelsemarginal mellan 10 och 12 procent pa rullande
12 méanader

o Raintabilitet pa sysselsatt kapital 6verstigande 20 procent

o Soliditet 6verstigande 40 procent

Framtidsutsikter

Efterfrdgan ar fortsatt god for Elektas produkter och

kliniska l6sningar. Orderstocken ligger pa en hog niva.
For heldret 2004/05 raknar Elekta med tillvixt och

rorelsemarginal i nivd med koncernens finansiella mal.

Utdelningspolicy och forslag till aterkop av aktier

Enligt foretagets utdelningspolicy ar malet att distribuera
20 procent eller mer av nettovinsten i form av utdelning,
aktiedterkop eller motsvarande dtgard. Till grund for utdel-
ningsbeslut ligger Elektas finansiella stiallning, lonsamhets-
utveckling, tillvixtpotential samt investeringsbehov.

Mot bakgrund av bolagets utdelningspolicy samt starka
finansiella stillning och nuvarande kapitalstruktur har
styrelsen beslutat att i 4r foresla bolagsstimman att denna
bemyndigar styrelsen att dterkopa maximalt 10 procent av
antalet utestdende aktier i Elekta AB samt att ingen utdelning
lamnas for verksamhetsdret 2003/04. Beslut om dterkop
fattas I6pande under dret pa grundval av aktiekursens
utveckling, Elektas finansiella stallning, Ionsamhetsutveck-
ling samt investeringsbehov.
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Resultatrakning

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr Not 2003/04 2002/03 2003/04 2002/03
Nettoomsattning 3 2900 2781 — —
Kostnad for salda produkter -1783 -1758 — —
Bruttoresultat 1117 1023 — —
Forsaljningskostnader -375 -356 = —
Administrationskostnader -291 —-285 —65 -56
Forsknings- och utvecklingskostnader -218 -148 — —
Valutakursdifferenser rorelsen 73 89 — —
Rorelseresultat 21-24 306 323 —65 -56
Resultat fran andelar i koncernforetag 4 — — 54 53
Resultat fran andelar i intresseforetag 5 8 11 -5 —
Ranteintakter 6 27 22 34 31
Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -16 -15 -10 -9
Valutakursdifferenser 0 —24 14 -8
Resultat efter finansiella poster 325 317 22 1
Avsattning till obeskattade reserver 7 — — -7 —
Skatter 8 77 -88 -6 13
Minoritetsandelar — 5 — —
ARETS RESULTAT 248 234 9 24
Vinst per aktie fore utspadning, kr 7,63 7,29

Vinst per aktie efter utspadning, kr 7,63 7,14

Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, tusental 32585 32019

Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental 32585 32 694
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Kommentarer till resultatrakningen

Nettoomsattning

Koncernens nettoomsattning 6kade med 4 procent till

2 900 (2 781) Mkr. Berdknat pa oforandrade valutakurser
okade nettoomsattningen med 14 procent, vilket dr i linje
med Elektas finansiella mal pd 10-15 procent. Antalet
levererade linjaraccelerator och stralknivar 6kade under
aret. Nettoomsattningen for eftermarknaden ckade med
14 procent till 900 (791) Mkr och utgjorde 31 (28) procent
av koncernens nettoomsittning.

Netto-  Forand- Rorelse- Rorelse-
omsattning, Mkr ring, %  resultat, Mkr  marginal, %
Kv 1 615 -7 53 9
Kv 2 706 1 54 8
Kv3 700 3 85 12
Kv 4 879 18 114 13
Helar 2003/04 2900 4 306 1
Nettoomsdttning
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Resultat

Rorelseresultatet minskade med 17 Mkr till 306 (323) Mkr.
Valutakursforandringar paverkade resultatet negativt med
cirka 115 Mkr. En lagre kapitalisering av padgdende utveck-
lingsprojekt och hogre avskrivning av utvecklingskostnader
paverkade resultatet negativt med 45 Mkr jamfort med
foregdende verksamhetsar. Rorelsemarginalen uppgick

till 11 (12) procent.

Bruttomarginalen okade till 39 (37) procent som ett
resultat av forbattrad effektivitet, produktmix samt hogre
lonsambhet i serviceverksamheten.

Inkop av produkter, material och fornodenheter utgor
den enskilt storsta kostnadsposten med 46 procent av kon-

cernens totala rorelsekostnader. Personalkostnader kommer

darnast med 29 procent.

Rorelseresultat
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Satsningarna pa forskning och utveckling ckade med

13 procent till 210 (185) Mkr motsvarande 7 (7) procent av
nettoomsattningen. Redovisningsradets rekommendation
RR1S5 (IAS 38), som foreskriver kapitalisering av vissa
utvecklingskostnader, medfor en 6kad volatilitet i resultatet
beroende pa i vilken fas de olika utvecklingsprojekten befin-
ner sig. Kapitalisering och avskrivning har paverkat resulta-
tet negativt med 8 (positivt 37) Mkr. For specifika projekt
har 8 (41) Mkr kapitaliserats medan resterande kostnads-
forts. Avskrivningar pa kapitaliserade utvecklingsprojekt
uppgick till =16 (—4) Mkr.

Valutakursdifferenser i rorelsen uppgick till 73 (89) Mkr,
varav 95 Mkr frdn terminskontrakt. Elekta sakrar kontrak-
terade nettofloden samt del av forvintade nettofloden med
terminskontrakt over en rullande 18-ménadersperiod.

Den orealiserade kursvinsten jamfort med valutakurserna
den 30 april for terminskontrakt som inte omvarderats i
balansrakningen var 27 (51) Mkr.

Rantenettot forbittrades med 4 Mkr till 11 (7) Mkr.

Resultatet efter finansiella poster forbattrades med
8 Mkr till 325 (317) Mkr.

Skattekostnaden avseende arets resultat har beraknats till
103 Mkr eller 32 procent. Arets skattekostnad paverkades
positivt genom korrigering av skatter avseende tidigare r.
Av den sammanlagda skattekostnaden om 77 Mkr var
24 Mkr uppskjuten skatt.

Arets resultat uppgick till 248 (234) Mkr.
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Balansrakning

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr Not 2004-04-30 2003-04-30 2004-04-30 2003-04-30
Immateriella anlaggningstillgangar 9 372 408 — —
Materiella anlaggningstillgangar 10 134 83 — —
Finansiella anlaggningstillgangar 11 16 16 970 974
Summa anlaggningstillgangar 522 507 970 974
Varulager 12 311 258 — —
Uppskjutna skattefordringar 8 84 88 4 16
Fordringar 13 1008 1022 193 305
Kortfristiga placeringar 14 155 224 155 224
Kassa och bank 996 863 217 252
Summa omsittningstillgangar 2554 2455 569 797
SUMMA TILLGANGAR 3 3076 2962 1539 1771
Aktiekapital 155 161 155 161
Bundna reserver 267 200 98 76
Fria reserver 743 850 892 1142
Arets resultat 248 234 9 24
Summa eget kapital 15 1413 1445 1154 1403
Obeskattade reserver 7 — — 7 —
Uppskjutna skatteskulder 8 40 12 — —
Ovriga avsittningar 16 118 98 7 —
Summa avsattningar 158 110 7 —
Rantebarande skulder 17 231 252 273 295
Réntefria skulder 18 1274 1155 98 73
Summa skulder 1505 1407 371 368
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 3076 2962 1539 1771
Stéllda sakerheter 19 76 125 42 93
Ansvarsforbindelser 20 109 92 217 242
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Kommentarer till balansrakningen

Tillgangar och sysselsatt kapital

Koncernens totala tillgdngar 6kade med 114 Mkr till

3 076 (2 962) Mkr. Koncernens anliaggningstillgdngar upp-
gick vid &rets slut till 522 (507) Mkr. Investeringarna
uppgick till 99 Mkr.

Omsittningstillgdngarna exklusive likvida medel 6kade
med 35 Mkr till 1403 (1 368) Mkr. Kundfordringar, upplup-
na intikter for projekt och varulager har sammantaget okat
med 6 procent. Kundfordringar och upplupna intdkter for
projekt motsvarar 85 (100) dagars nettoomsattning. Lager-
virdet i forhallande till nettoomsattningen var 11 (9) procent.

Likvida medel okade med 64 Mkr till 1151 (1087) Mkr
och uppgick vid arets slut till 37 (37) procent av balans-
omslutningen. Av banktillgodohavanden var 76 (78) Mkr
pantforskrivna, fraimst for kommersiella garantier.

Virdet i svenska kronor av koncernens utlindska netto-
tillgdngar uppgick till 757 (671) Mkr.

Koncernens sysselsatta kapital minskade till 1 644
(1 697) Mkr. Kapitalomsattningshastigheten var 0,9 (1,0).

Skulder och eget kapital

Rintebarande skulder minskade med 21 Mkr, varav 14 vid
omrikning av USD-lan for sikring av nettoinvestering i USA.
Likvida medel 6versteg rantebarande skulder med 920 Mkr.

Rintefria skulder 6kade med 119 Mkr och avsittningar
okade med 48 Mkr. Rorelseskulderna oversteg rorelse-
fordringarna med 29 Mkr.

Eget kapital uppgick efter aktieinlosen om 311,5 Mkr
till 1 413 (1 445) Mkr.

Soliditeten for koncernen var vid verksamhetsarets
utgang 46 (49) procent.

Rintabilitet pa eget kapital uppgick till 17 (17) procent
och rantabilitet pa sysselsatt kapital uppgick till 20 (22)
procent.

Rintabilitet beriknas pa resultat over rullande
12 ménader dividerat med ett genomsnittligt kapital berak-
nat pé ett fempunktsnitt, dvs april, juli, oktober, januari och
april. Beriknad effekt vid fullt genomslag av aktieinlosen
ar en hojning av rantabilitet pd sysselsatt kapital med cirka
2 procentenheter.

Rdntabilitet

%
25

Réntabilitet pa sysselsatt kapital ===
Rantabilitet pa eget kapital
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Forandring | eget kapital

Koncernen, Mkr Aktiekapital Bundna reserver Fria reserver Totalt
Ingaende balans 2002-05-01 159 1282 -169 1272
Utnyttjande av teckningsoptioner 2 20 — 22
Omrakningsdifferens — — —95 —95
Omrakningsdifferens valutasakring — — 12 12
Forskjutning mellan bundet och fritt kapital — -1102 1102 0
Arets resultat — — 234 234
Utgaende balans 2003-04-30 161 200 1084 1445
Utnyttjande av teckningsoptioner 4 22 — 26
Inlosen av aktier -10 — -302 -312
Omrakningsdifferens — — -8 -8
Omrakningsdifferens valutasakring — — 14 14
Forskjutning mellan bundet och fritt kapital — 45 —45 0
Arets resultat — — 248 248
Utgaende balans 2004-04-30 155 267 9291 1413
Moderbolaget, Mkr Aktiekapital Overkursfond Dispostionsfond Balanserat resultat Totalt
Ingaende balans 2002-05-01 159 956 — 198 1313
Overforing fran bundet till fritt kapital — -900 900 — 0
Utnyttjande av teckningsoptioner 2 20 — — 22
Erhallet koncernbidrag efter skatt — — — 44 44
Arets resultat — — — 24 24
Utgaende balans 2003-04-30 161 76 900 266 1403
Utnyttjande av teckningsoptioner 4 22 — — 26
Inlosen av aktier -10 — -302 — -312
Erhallet koncernbidrag efter skatt — — — 28 28
Arets resultat — — — 9 9
Utgaende balans 2004-04-30 155 98 598 303 1154
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Kommentarer till Forandring i eget kapital

Under verksamhetsaret 2003/04 tecknades 698 125 nya
B-aktier genom utnyttjande av tilldelade teckningsoptioner
inom ramen for faststillda optionsprogram.

Aktieinlosen om 311,5 Mkr avseende 1 887 713 aktier
overfordes i mars 2004 till Elektas aktiedgare.

Totala antalet aktier uppgick den 30 april 2004 till
31 066 254.

Elektas balansrakning ar stark och soliditeten uppgick
vid verksamhetsdrets slut till 46 procent, vilket 6vertraffar
det finansiella malet pd minst 40 procent.

I det egna kapitalet ingar utlindska valutor som omvir-
deras till balansdagskurs. Omrakningsdifferensen redovisas
direkt mot eget kapital. Eget kapital i utlindsk valuta

sdkras nar det frin en individuell bedomning anses limpligt.

Den langfristiga uppldning i USD som gjordes i december
2002 anvinds for att hedga nettoinvesteringen i de ameri-
kanska dotterbolagen.

Moderbolaget fick i januari 2003 tingsrittens tillstdnd
att verkstilla vid ordinarie bolagsstimma september 2002
fattat beslut att nedsitta 6verkursfonden med 900 Mkr
genom Overforing till dispositionsfond.

Fordndringar i eget kapital
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Finansieringsanalys

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2003/04 2002/03 2003/04 2002/03
Arets resultat 248 234 9 24
Avskrivningar och nedskrivningar som belastat detta resultat 88 72 — —
Resultatandelar i intressebolag efter skatt -9 -10 — —
Realisationsresultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar 4 — 5 —
Balanserade utvecklingskostnader -8 41 — —
Bokslutsdispositioner — — 7 —
Minoritetsandelar — -5 = —
Obetalda skatter 49 65 6 -13
Rorelseflode 372 315 27 1
Okning (5)/minskning (+) av omsittningsfordringar 6 -59 123 90
Okning (-)/minskning (+) av varulager —49 24 — —
Okning (+)/minskning (-) av réantefria skulder 98 92 20 21
Okning (+)/minskning () av avsattningar 21 37 7 —
Rorelsekapitalforandring 76 46 150 111
Kassaflode fran den lopande verksamheten 448 361 177 122
Investeringar i aktier och andelar — -2 -1 —46
Aterbetalningar fran aktieinnehav 6 8 = —
Okning ()/minskning (+) av anldggningsfordringar — 1 — 53
Investeringar i immateriella rattigheter -7 -5 — —
Investeringar i maskiner och inventarier -84 -32 — —
Forvary av dotterforetag * — -43 — —
Investeringar och avyttringar -85 -73 -1 7
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGAR 363 288 176 129
Upptagna lan — 224 — 222
Amortering av lan -7 -14 -22 —
Nyemissioner, optionspremier, aktieinlosen och koncernbidrag -295 22 —258 66
Minoritet — -1 — —
Extern finansiering -302 231 —-280 288
Forandring av likvida medel exkl omrakningsdifferenser 61 519 -104 417
Omrakningsdifferenser pa likvida medel 3 32 — —
Arets forandring av likvida medel 64 551 -104 417
Likvida medel vid arets ingang 1087 536 476 59
Likvida medel vid arets utgang 1151 1087 372 476
*Forvarvade verksamheter

Anlaggningstillgangar 36

Rorelsetillgangar 24

Likvida medel 1

Avsattningar -2

Rantebarande skulder -9

Réntefria skulder -6

Uthetald kopeskilling 44

Likvida medel i férvarvade bolag -1

Paverkan pa koncernens likvida medel 43
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Kommentarer till finansieringsanalysen

En finansieringsanalys syftar till att beskriva verksamhetens
formaga att generera pengar. Elektas kassaflode anvinds
framst till att finansiera marknadstillvixt, strategiska forsk-
ningsprojekt och investeringar. Analysen visar med utgangs-
punkt fran resultat- och balansrikningsposter omriknade
till genomsnittskurs nettot av koncernens floden under aret.

Elekta visade for verksamhetsaret ett positivt kassaflode,
framst till foljd av det starka resultatet. Arets resultat, juste-
rat for poster som inte paverkar kassaflodet, gav ett kassa-
flode pad 372 Mkr, vilket jimfort med foregdende verksam-
hetsar ar en forbattring med 57 Mkr.

Trots verksamhetens volymtillvixt kunde rorelsekapital-
bindningen minskas med 76 Mkr. Kassaflodet fran den
lopande verksamheten 6kade med 87 Mkr till 448 Mkr.

Kassaflodet fran investeringar och avyttringar uppgick
till -85 (-73) Mkr.

Kassaflodet efter investeringar 6kade med 75 Mkr till
363 Mkr.

Elekta har en projektbaserad verksamhet, vilket praglar
kassaflode likavil som orderingdng och nettoomsittning.
Betalningsstrommarna fran projekt sker i allmanhet vid
order, leverans och accept. Detta gor att rorelsekapital-
bindningen varierar en hel del under aret.

Kassaflode efter investeringar
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Noter till rakenskaperna

NOT 1T REDOVISNINGSPRINCIPER

Elektas bokslut har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
Redovisningsradets rekommendationer och uttalanden.

Koncernredovisning
Elektas bokslut omfattar alla bolag i vilka moderbolaget direkt eller
indirekt har mer an halften av aktiernas rostvarde, samt bolag i vilka
koncernen pa annat satt har ett bestimmande inflytande. Koncern-
redovisningen har upprattats med tillampning av forvarvsmetoden.
Omrakning av utlandska koncernbolags resultat- och balansrakning-
ar sker enligt dagskursmetoden. Detta innebdr att samtliga poster i
resultatrakningarna omraknas till arets genomsnittskurs samt att till-
gangar och skulder omraknas till balansdagens kurs. Den omraknings-
differens som uppstar redovisas direkt mot koncernens egna kapital.

Valutakurser

Genomsnittskurs Balansdagskurs

maj-apr maj-apr Jfr, 30 apr 30 apr Jfr,
Land Valuta 2003/04 2002/03 % 2004 2003 %
Kanada 1 CAD 5,741 5,911 -3 5,575 5,695 -2
Euro 1 EUR 9,125 9,169 0 9,138 9,115 0
Storbritannien 1 GBP 13,184 14,145 -7 13,550 13,050 4
Hongkong 1 HKD 0,992 1,166 15 0,983 1,050 -6
Japan 100 JPY 6,895 7,517 -8 6,930 6,860 1
USA 1 USD 7,717 9,006 15 7,658 8,195 -7

Langfristig finansiering av dotterbolag anses representera en utvidgning
av moderbolagets nettoinvestering i dotterbolaget. | koncernen redovisas
darfor uppkomna kursvinster/forluster i moderbolaget med beaktande
av skatteeffekt mot omrakningsdifferens i eget kapital.

Redovisning av intressebolag

Intressebolagsredovisning tillampas for aktieinvesteringar dar koncer-
nen innehar mer an 20 och mindre dn 50 procent av rostetalet eller pa
annat satt har ett vasentligt inflytande. Intressebolagsredovisningen sker
enligt kapitalandelsmetoden.

Resultatavrakning

Samtliga Elektas produkter resultatavraknas nar leverans skett och
vasentliga risker och formaner som ar forknippade med varornas
agande overforts till koparen.

Skatter
Uppskjuten skatt beraknas och redovisas i enlighet med den s k balans-
rakningsmetoden. Enligt denna metod berdknas uppskjuten skatt pa
skillnaden mellan det skattemassiga vardet och det redovisade vardet av
tillgdngar och skulder. Uppkomna underskottsavdrag behandlas som
uppskjuten skattetillgang i de fall det ar sannolikt att dessa kommer att
utnyttjas. Vardering sker till den férvantade skattesatsen for narmast
pafoljande ar i respektive land.

Som skattekostnad redovisas aktuell skatt, forandringar i uppskjutna
skattefordringar/skatteskulder samt skatt pa resultatandelar i intressebolag.

Immateriella anlaggningstillgangar
Forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsfors da de intraffar. | de fall svarigheter
foreligger att skilja forskningsfasen fran utvecklingsfasen i ett projekt,
betraktas hela projektet som forskning och kostnadsfors omgaende.
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Identifierbara utgifter for utveckling av nya produkter aktiveras i den
man dessa bedoms komma att ge framtida ekonomiska fordelar. | annat
fall kostnadsfors utvecklingsutgiften da den infaller. Kostnader for
utveckling redovisade i resultatrakningen for en period aktiveras aldrig
under kommande perioder. Aktiverade utgifter skrivs av linjart fran tid-
punkten nar tillgangen borjar anvandas eller produceras kommersiellt
och under tillgangens berdknade nyttoperiod. Avskrivningstiden uppgar
till 3-5 ar.

Patent och licenser

Vid forvarv av patent och licenser redovisas anskaffningsvardet som
tillgang, som skrivs av linjart under férvantad nyttjandetid som varierar
mellan 5-15 ar.

Goodwill

Goodwill utgor det varde som forvarvspriset overstiger marknadsvardet
med pa de nettotillgangar koncernen forvarvat i samband med ett fore-
tagsforvary eller inkramsforvarv. Goodwill skrivs av pa fem ar, med
undantag for goodwill hanforlig till forvérvet i januari 1997 av Philips
Radiation Therapy som skrivs av pa tjugo ar. Detta forvarv ar strategiskt
viktigt for vidareutvecklingen av Elektas verksamhet inom cancerbe-
handling och neurokirurgi. Elekta ar efter forvarvet det enda foretag
som kan erbjuda ett komplett sortiment med avancerade kliniska l6s-
ningar for bade stralkirurgi och stralterapi.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar forvarvade av koncernbolag redovisas
till historisk anskaffningskostnad efter avdrag for ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar. Tillgangar i forvarvade bolag
redovisas till marknadsvardet pa forvarvsdagen efter avdrag for darpa
ackumulerade avskrivningar. Maskiner och inventarier skrivs av linjart
over sin ekonomiska livslangd pa tre till fem ar. Installationer och for-
battringar pa annans fastighet skrivs av under hyreskontraktets loptid.

Leasing
Leasing av anlaggningstillgangar dar koncernen i allt vasentligt star for
samma risker och formaner som vid direkt agande klassificeras som
finansiella leasar. Den leasade tillgangen redovisas som anlaggnings-
tillgang och motsvarande hyresskuld hanfors till rantebarande skulder.
Leasebetalningar fordelas mellan amortering av skulden och finansiella
kostnader, sa att varje redovisningsperiod belastas med ett rantebelopp
som motsvarar en fast rantesats pa den under respektive period redovi-
sade skulden. Den leasade tillgangen skrivs av enligt samma principer
som géller ovriga tillgangar av samma slag. Rader osakerhet om till-
gangen kommer att overtas vid leasingperiodens utgang skrivs tillgang-
en av over leasingperioden om denna ar kortare.

Leasing av tillgangar dar uthyraren i allt vasentligt kvarstar som
agare till tillgangen klassificeras som operationell leasing. Leasing-
avgiften kostnadsfors linjart over leasingperioden.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och verkligt vérde.
Fordringar

Fordringar tas upp till det belopp varmed de beraknas inflyta.



NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER FORTS.
Fordringar och skulder i utlandsk valuta samt kurssakring
Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagskurs.
Valutasakringstransaktioner avseende framtida floden i utlandsk valu-
ta paverkar resultatet i takt med att de sékrade fordringarna och skulderna
redovisas i balansrakningen. Sakringstransaktionerna varderas darvid
till balansdagskurs och omvarderingen redovisas i rorelseresultatet.
Valutalan for sékring av investering i utlandska nettotillgangar var-
deras till balansdagskurs. Kursdifferenser elimineras ur resultatrakning-
en och fors med beaktande av skatteeffekt direkt till eget kapital och
kvittas darigenom mot de omrakningsdifferenser som uppkommer vid
omrakning av dotterbolags balansrakningar till svenska kronor.

Likvida medel

Likvida medel utgors av Kassa och bank samt Kortfristiga placeringar.
Kortfristiga placeringar utgors till viss del av rantebarande vardepapper
med langre loptid 4n tre manader. Dessa placeringar avser dock varde-
papper med hog likviditet vilka latt kan omvandlas till kassamedel.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har eller kan anses ha en forpliktelse
som ett resultat av intraffade handelser och det ar sannolikt att utbetal-
ningar kommer att kravas for att fullgora forpliktelsen. En forutsattning
arvidare att det gar att gora en tillforlitlig uppskattning av det belopp
som ska utbetalas.

NOT 2

Elekta dr genom sin internationella verksamhet exponerad mot olika
finansiella risker som ranterisk och valutarisk.

De finansiella riskerna hanteras inom ramen for av styrelsen beslutad
finanspolicy. Koncernens finansiella risker ssmmanstalls och foljs upp
lopande for att sakerstdlla att finanspolicyn efterlevs.

FINANSIELL RISKHANTERING

Likviditets- och finansieringsrisk

Med likviditets- och finansieringsrisk avses risken att inte kunna uppfylla
betalningsforpliktelser som en foljd av otillracklig likviditet eller svarig-
heter att uppta externa lan.

For att reducera likviditetsrisken stravar Elekta efter att ha tillgangliga
medel motsvarande minst 10 procent av nettoomsattningen. Den 30 april
2004 uppgick tillgangliga medel till 1 075 (1 009) Mkr, vilket ar vasentligt
hogre an uppsatt mal. Utover tillgangliga medel hade Elekta, den 30 april
2004, 76 (78) Mkr placerade som sakerhet for utfardade bankgarantier.

Rénterisker
Med ranterisk avses risken att forandringar i rantenivan paverkar Elektas
resultat negativt. Elektas policy ar att i normalfallet halla kort rante-
bindningstid pa placeringar och skulder.

Elektas rorelse har det senaste aret genererat ett positivt kassaflode.
Vid arets slut uppgick likvida medel till 37 (37) procent av de totala till-
gangarna och var placerade med en genomsnittlig rantebindningstid pa
42 dagar. Likvida medel har placerats sa att en avkastning uppnatts som
motsvarar rantan pa den svenska penningmarknaden i statspapper.

Pensioner

Huvuddelen av Elektas ataganden for pensioner fullgors genom fort-
I6pande utbetalningar till myndigheter eller andra fristdende organ
som administrerar pensionsplanerna. For dessa avgiftsbaserade planer
redovisas fortlopande en pensionskostnad vilken motsvaras av de erlagda
avgifterna. Elekta har formansbaserade pensionsplaner for vissa anstallda
i ett fatal lander. Avsattningar och arliga kostnader hanforliga till for-
manshaserade planer redovisas i koncernens resultat- och balansrak-
ning med tillampning av lokala regler for respektive land. RR29 (1AS19)
Ersattningar till anstallda kommer att inforas 2004/05. Ingangsskulden
for formanshaserade planer kommer att faststallas och differensen mot
utgaende redovisad skuld kommer i enlighet med RR29 och RR5 (IAS 8)
att redovisas mot eget kapital med hansyn tagen till beraknad skatt.

Garantiriskreserver

Beraknade kostnader for produktgaranti belastar rérelsens kostnader i
samband med att produkterna resultatavraknas. Beraknade kostnader
faststalls utifran historisk statistik med hansyn till kanda forandringar
avseende produktkvalitet, atgardandekostnad eller dylikt.

Marknadsvarden for finansiella tillgangar och skulder

Marknadsvarden pa finansiella tillgangar och skulder beraknas utifran
aktuella marknadsnoteringar pa balansdagen. For finansiella tillgangar
och skulder dar marknadsvarde inte anges bedoms marknadsvardet
overensstamma med bokfort vérde.

Den 30 april 2004 uppgick rantebarande skulder till 231 (252) Mkr varav
12 (18) Mkr avsag finansiell leasing. Den genomsnittliga rantebindnings-
tiden var 522 dagar.

Valutarisker

Elekta har en betydande exponering mot valutakursandringar genom
sin internationella verksamhet och struktur. Detta avser saval valuta-
strommar i olika valutor, transaktionsexponering, som omrakning av
de utlandska dotterbolagens resultat och nettotillgangar till svenska
kronor, omréakningsexponering.

Transaktionsexponering

Forsaljning av koncernens produkter sker framst i US dollar, euro och
japanska yen. Kostnaderna ar framst i brittiska pund och svenska kronor.
Saljbolagen har intakter och kostnader i lokal valuta. Andelen fakturer-
ing i utlandsk valuta uppgar till mer d@n 95 procent av koncernens totala
fakturering.

Elektas policy dr att valutariskerna pa det kommersiella flodet sak-
ras med termins- eller optionskontrakt dar omfattningen bestams av
bolagets valutariskbedomning och i enlighet med av styrelsen faststalld
policy. Terminssakring sker pa basis av kontrakterade samt del av for-
vantade nettofloden over en rullande 18-manadersperiod. Sakringen
genomfors for att sakerstalla resultatet pa den inneliggande orderstock-
en samt att reducera effekterna av kortsiktiga fluktuationer pa valuta-
marknaderna. Valutakursvinster fran terminskontrakt under 2003/04
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NOT 2 FINANSIELL RISKHANTERING FORTS.

uppgick till 95 (59) Mkr. Den 30 april 2004 fanns utestaende termins-
kontrakt i syfte att minska transaktionsrisken motsvarande 929 Mkr
(marknadsvarde 29 Mkr).

Terminskursen anvands for omrakning av de fordringar och skulder
som kurssakrats. Nedanstaende valutaterminskontrakt avseende forsalj-
ning av USD, JPY och EUR har inte omvarderats i balansrakningen.

Den orealiserade kursdifferensen jamfort med kurserna 2004-04-30 ar
27 (51) Mkr.

Utestaende ej omvarderade terminskontrakt den 30 april 2004

Valutapar Belopp Loptid Kurs
MJPY/SEK 606 12-18 manader 7,28317
MUSD/SEK 43 1-18 manader 7,85840
MEUR/SEK 7 5-15 manader 9,21237
MEUR/GBP 8 4-12 manader 0,71138
MUSD/GBP 34 1-18 manader 1,69549

Exponering av koncernens resultat
En generell forandring av kursen for svenska kronor gentemot 6vriga
valutor med en procentenhet paverkar med nuvarande struktur och
inriktning koncernens resultat med cirka 8 Mkr. Pa kort sikt dimpas
effekten av valutarorelser av terminssakringar.

Koncernens nettoomsattning och rorelsekostnader for 2003/04
visas i diagrammet till hoger.

Omrdkningsexponering

Koncernens konsoliderade resultat och egna kapital paverkas av omrak-
ningsexponering. Det konsoliderade resultatet valutasakras normalt inte.
Eget kapital i utlandsk valuta sakras nar det fran en individuell bedomning

NOT 3 SEGMENTREDOVISNING

Elektas affarsverksamhet omfattar endast en rorelsegren, behandlings-
metoder for cancer och sjukdomar i hjarnan. Denna rorelsegren utgor
det primara segmentet. Geografiska omraden utgor det sekundara
segmentet och intaktsinformationen ar grupperad efter var kunderna

Sekundara segment
NETTOOMSATTNING

. anses lampligt. For ndarvarande
Nettoomsdttning och - L
rérelsekostnader per valuta anvands det langfristiga lanet i

Mkr USD for att hedga nettoinvesteringen

1500 . .
B Nettoomsattning i de amerikanska dotterbolagen.

Rorelsekostnader

Kreditrisker
1000

Finansiell kreditrisk

Exponeringen uppstar vid placering av
overskottslikviditet samt vid hanter-
ingen av koncernens finansiella risker.
Elektas finanspolicy innehaller ett
sarskilt motpartsreglemente i vilket
maximal kreditexponering samt ldgsta
kreditrating for olika motparter anges.
En malsattning ar att motparter ska
ha ett lagsta kreditbetyg fran Standard & Poor's/Moody’s om A/A (lang)
samt A-2/P-2 (kort). Elekta placerar likviditeten enbart i likvida instru-
ment med lag kreditrisk, t ex foretagscertifikat som &r K-1 ratade.

500

0

250 — — 5

500 L B

-750
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Kundfinansiering

Elektas kunder efterfragar inte sallan nagon form av finansieringslos-
ning for investering i kapitalkravande utrustningar. | takt med att mark-
naden for medicinteknisk utrustning utvecklas har Elekta etablerat olika
finansieringslosningar. Elekta erbjuder saval traditionella finansierings-
former, exempelvis genom exportkrediter eller olika leasingprodukter
som mer avancerade “fee for use” arrangemang. Kundfinansiering sker
genom banker, leasingforetag och andra externa intressenter inklusive
utvecklingshanker och bistandsorgan.

ar lokaliserade medan informationen avseende segmentens tillgangar
och periodens investeringar i materiella och immateriella anlaggnings-
tillgdngar ar grupperad efter var tillgangarna ar lokaliserade.

BRUTTOINVESTERINGAR TILLGANGAR 30 APRIL

Koncernen, Mkr 2003/04 2002/03 2003/04 2002/03 2004 2003
Europa, Mellandstern, Afrika 1319 1019 86 63 2528 2397
Nord- och Sydamerika 868 1160 4 7 338 376
Japan 303 224 2 2 135 118
Asien exkl Japan 410 378 7 6 75 71
Summa 2900 2781 929 78 3076 2962
NOT 4 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG
MODERBOLAGET

Mk 2003/04 2002/03
Utdelning fran dotterbolag 65 53
Kapitaltillskott till dotterbolag -1 —
Summa resultat fran andelar i koncernforetag 54 53
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NOT 5 RESULTAT FRAN ANDELAR | INTRESSEFORETAG
KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2003/04 2002/03 2003/04 2002/03
Resultatandelar i intresseforetag 8 12 — —
Resultat vid forsaljning av intresseforetag -2 — -5 —
Internvinsteliminering salda produkter 2 -1 — —
Summa resultat fran andelar i intresseforetag 8 " -5 —
NOT 6 RANTEINTAKTER OCH RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
Av moderbolagets ranteintakter pa 34 (31) Mkr dr 17 (23) Mkr fran koncernféretag och av rantekostnaderna
och liknande resultatposter pa 10 (9) Mkr ar 1 (2) Mkr till koncernforetag.
NOT 7 BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH OBESKATTADE RESERVER
BOKSLUTSDISPOSITIONER OBESKATTADE RESERVER
Moderbolaget, Mkr 2003/04 2002/03 2004-04-30 2003-04-30
Periodiseringsfond -7 — 7 —
Summa -7 — 7 —
NOT 8 SKATTER
KONCERNEN MODERBOLAGET

Mkr 2003/04 2002/03 2003/04 2002/03
Aktuella skatter —52 -22 -5 —
Uppskjutna skatter 24 —65 -1 13
Andel i intresseforetags skatter -1 -1 — —
Summa skatter -77 —-88 -6 13
Skattekostnad: 24% 28%

Svensk skatt 28% 28%

Effekt av andra skattesatser for utlandska bolag 4% 7%

Icke avdragsgill avskrivning pa goodwill 2% 1%

Andrad skattelagstiftning —6%

Skatt avseende tidigare rakenskapsar —8% 1%

Ovrigt 2% 1%
Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder i balansrakningen hanfors till féljande:
Koncernen, Mkr 2004-04-30 Fordringar Skulder Netto
Underskottsavdrag 67 — 67
Obeskattade reserver — -25 -25
Immateriella anlaggningstillgangar 5 —54 —49
Materiella anlaggningstillgangar " — 1"
Finansiella anlaggningstillgangar 1 -5 —4
Ovriga tillgangar 18 —4 14
Rorelseskulder/Avsattningar 40 -10 30
Uppskjutna skattefordringar/skatteskulder 142 -98 44
Kvittning -58 58 0
Netto uppskjutna skattefordringar/skatteskulder 84 —40 44
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NOT 8 SKATTER FORTS.

Uppskjutna skattefordringar/skatteskulder netto

Mkr Koncernen netto Moderbolaget netto
Ingaende balans 2003-05-01 76 16
Justering for tidigare ar 27 —
Arets uppskjutna skatter =51 -1
Uppskjuten skatt mot eget kapital -5 -1
Omrakningsdifferenser -3 —
Utgaende balans 2004-04-30 44 4
Aktuell skatteskuld
Mkr Koncernen Moderbolaget
Ingaende balans 2003-05-01 9 —
Justering for tidigare ar 1 —
Arets aktuella skatt 51 5
Betald skatt -28 0
Omrakningsdifferenser -1 —
Utgaende balans 2004-04-30 32 5
NOT 9 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Mkr Aktiverade utvecklingskostnader Patent och licenser Goodwill Summa
Ingdende anskaffningsvarde 2003-05-01 41 36 535 612
Inkop 8 1 6 15
Forséljningar/utrangeringar -2 24 0 -26
Omrakningsdifferenser 0 0 8 8
Utgaende anskaffningsvarde 2004-04-30 47 13 549 609
Ingaende avskrivningar 2003-05-01 —4 -33 -167 —204
Forsaljningar/utrangeringar 2 24 0 26
Arets avskrivningar -18 —1 -37 -56
Omrakningsdifferenser 0 0 -3 -3
Utgaende ackumulerade avskrivningar 2004-04-30 -20 -10 -207 -237
Utgaende planenligt restvarde 2004-04-30 27 3 342 372
NOT 10 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Maskiner och dyl Inventarier, verktyg Finansiellt leasade
Mkr for produktion och installationer inventarier Summa
Ingaende anskaffningsvarde 2003-05-01 45 282 53 380
Inkop 6 78 0 84
Forsaljningar/utrangeringar — 14 — -14
Omrakningsdifferenser 1 4 1 6
Utgaende anskaffningsvarde 2004-04-30 52 350 54 456
Ingaende avskrivningar 2003-05-01 =35 -228 —34 -297
Forsaljningar/utrangeringar — 12 — 12
Arets avskrivningar -3 -25 —4 -32
Omrakningsdifferenser -1 -3 -1 -5
Utgaende ackumulerade avskrivningar 2004-04-30 -39 -244 -39 -322
Utgaende planenligt restvarde 2004-04-30 13 106 15 134
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NOT 11 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2004-04-30 2003-04-30 2004-04-30 2003-04-30
Andelar i koncernforetag — — 711 710
Fordringar hos koncernforetag — — 251 251
Andelar i intresseforetag 12 12 8 13
Andra langfristiga fordringar 4 4 — —
Summa finansiella anlaggningstillgangar 16 16 970 974
ANDELAR | KONCERN- OCH INTRESSEFORETAG
KONCERNEN MODERBOLAGET

Mkr Intresseforetag Intresseforetag Koncernforetag
Ingaende balans 2003-05-01 12 13 710
Investeringar — — 1
Forséljning/aterbetalning -8 -5 —
Andelar i intresseforetags resultat 9 — —
Omrakningsdifferenser -1 — —
Utgaende balans 2004-04-30 12 8 71
ANDELAR | KONCERNFORETAG

Antal aktier Andel kapital Bokfort
Bolag Org-nr  Sdte och andelar och roster % varde Mkr
Elekta Instrument AB 556492-0949  Stockholm, Sverige 1000 000 100,0 50
Elekta Instrument SA 3033/1984  Genéve, Schweiz 500 100,0 57
Elekta Neuromag Oy 0756256-7  Helsingfors, Finland 1832 100,0 44
Elekta KK 65820 Kobe, Japan 2000 100,0 0
Elekta Holding Limited 2699176  Crawley, England 22810 695 100,0 276
Elekta Holdings US Inc. 58-1876545  Norcross, USA 6020 100,0 221
Elekta Canada Inc. R889657862  Toronto, Kanada 1 100,0 0
Elekta Asia Ltd 502493 Hongkong 81022 160 100,0 13
Elekta SA B 414404 913  Paris, Frankrike 2500 100,0 4
Elekta Medical SA A-818 86731 Madrid, Spanien 10 000 100,0 3
Elekta GmbH HRB 63500 Hamburg, Tyskland 100,0 5
Elekta Vermogensverwaltung GmbH HRB 56005 Hamburg, Tyskland 100,0 0
Elekta Oncology Systems GmbH 166018w  Innsbruck, Osterrike 1 100,0 3
Elekta S.A./N.V. HRB 613484  Zaventem, Belgien 250 100,0 1
Elekta BV 17097384  Best, Nederldnderna 40 100,0 0
Elekta Holding BV 33292546 Best, Nederlanderna 40 100,0 0
Elekta S.p.A. 02723670960  Monza, Italien 500 000 100,0 34
Elekta (Pty) Ltd Pretoria, Sydafrika 1 100,0 0
Summa andelar i koncernforetag 71
ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Antal aktier Andel kapital Bokfort
Bolag Org-nr  Site och andelar och roster % varde Mkr
AB Motala Verkstad 556031-3503  Motala, Sverige 29 960 49,9 6
Diverse andelar 6
Summa andelar i intresseforetag 12

Bokfort varde i moderbolaget pa AB Motala Verkstad ar 8 Mkr.
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NOT 12 VARULAGER

KONCERNEN
Mkr 2004-04-30 2003-04-30
Komponenter 52 43
Produkter i arbete 84 69
Fardigvarulager 175 146
Summa varulager 311 258
NOT 13 FORDRINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
MKr 2004-04-30 2003-04-30 2004-04-30 2003-04-30
Kundfordringar 609 556 — —
Fordringar hos koncernforetag — — 133 245
Fordringar hos intresseforetag 1 1 1 1
Ovriga fordringar 96 103 44 49
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 292 325 13 7
Loptid kortare an ett ar 998 985 191 302
Kundfordringar 8 34 — —
Fordringar hos intresseforetag 2 3 2 3
Loptid ldngre an ett ar 10 37 2 3
Summa fordringar 1008 1022 193 305

| balansposten Forutbetalda kostnader och upplupna intakter ingar for koncernen upplupna intakter for resultatavraknade projekt med 240 (258) Mkr.

NOT 14 KORTFRISTIGA PLACERINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2004-04-30 2003-04-30 2004-04-30 2003-04-30
Likviditetsfond 155 — 155 —
Foretagscertifikat — 224 — 224
Summa kortfristiga placeringar 155 224 155 224
NOT 15 EGET KAPITAL

Omrakningsdifferenser i koncernens Eget Kapital

Mkr 2004-04-30 2003-04-30

Ingaende balans 5 88

Arets omrakningsdifferenser 6 -83

Utgaende balans 1 5

Antal aktier i Elekta AB (publ) A-aktier B-aktier Summa

Ingaende antal 2002-05-01 1187 500 30577 167 31764 667

Utnyttjande av teckningsoptioner 491175 491175

Utgaende antal aktier 2003-04-30 1187 500 31068 342 32 255 842

Utnyttjande av teckningsoptioner 698 125 698 125

Inlosen av aktier —1887713 -1887713

Utgaende antal aktier 2004-04-30 1187 500 29 878 754 31066 254

Aktiens nominella belopp ar 5 kronor. A-aktie berattigar till 10 roster och B-aktie till en rost.
For ytterligare information om Elekta-aktien se sid 58-60.
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NOT 16 OVRIGA AVSATTNINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2004-04-30 2003-04-30 2004-04-30 2003-04-30
Avsattningar for pensioner och liknande 23 9 7 —
Garantiriskreserver 64 59 — —
Ovriga avsdttningar 31 30 — —
Summa ovriga avsattningar 118 98 7 —
Garantirisk- Ovriga
reserver avsattningar
Ingaende balans 2003-05-01 59 30
Avséttningar/aterforingar 48 15
lanspraktagna reserver —43 -14
Utgaende balans 2004-04-30 64 31
NOT 17 RANTEBARANDE SKULDER
KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2004-04-30 2003-04-30 2004-04-30 2003-04-30
Skulder till kreditinstitut 214 229 207 221
Skulder till koncernforetag — — 66 74
Skulder for finansiella leaseavtal 12 18 — —
Ovriga rantebarande skulder 5 5 — —
Summa rantebarande skulder 231 252 273 295
Forfallostruktur
Mkr 2004-04-30 2003-04-30 2004-04-30 2003-04-30
Inom ett ar 17 14 66 74
Inom >1ar<5ar 173 149 166 133
Efter mer &n 5 ar 41 89 41 88
Summa 231 252 273 295
Specifikation per valuta
2004-04-30 2004-04-30 2003-04-30 2003-04-30
Valuta Belopp MSEK Belopp MSEK
Brittiska pund, MGBP 0 2 0 4
Euro, MEUR 1 12 1 13
US dollar, MUSD 27 210 28 228
Japanska yen, MJPY 100 7 100 7
Summa 231 252
Rantebindningstid for skulder till kreditinstitut med beaktande av rantederivat
Mkr 2004-04-30 2003-04-30
<1ar 76 82
>1ar<2ar 83 —
>2ar<5ar 55 147
Summa 214 229

Réntederivaten har ett ej redovisat marknadsvarde om —1 Mkr.
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NOT 18 RANTEFRIA SKULDER

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2004-04-30 2003-04-30 2004-04-30 2003-04-30
Forskott fran kunder 295 331 — —
Leverantorskulder 349 338 15 31
Skulder till koncernforetag — — 64 29
Skatteskulder 32 9 5 —
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 541 440 13 12
Ovriga réntefria skulder 57 37 1 1
Summa rantefria skulder 1274 1155 98 73
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Reserv for tillkommande kostnader for projekt 159 140 — —
Forutbetalda serviceintakter 110 84 — —
Upplupna kostnader for kommissioner 32 24 — —
Upplupen semesterloneskuld 49 25 2 1
Upplupna sociala kostnader 8 20 — —
Upplupna rantekostnader 3 3 2 2
Ovrigt 180 144 9 9
Summa 541 440 13 12
NOT 19 STALLDA SAKERHETER
KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2004-04-30 2003-04-30 2004-04-30 2003-04-30
Sakerheter som stdllts for ansvarsforbindelser
Banktillgodohavanden 76 78 42 46
Fordringar — 47 — 47
Summa stdllda sakerheter 76 125 42 93
NOT 20 ANSVARSFORBINDELSER
KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2004-04-30 2003-04-30 2004-04-30 2003-04-30
Garantier 109 92 59 47
Borgen for dotterbolag — — 158 195
Summa ansvarsforbindelser 109 92 217 242
NOT 21 ANTAL ANSTALLDA
MEDELANTAL ANSTALLDA VARAV KVINNOR
2003/04 2002/03 2003/04 2002/03
Moderbolaget 17 15 9 8
Dotterbolagen: Sverige 160 137 51 43
Belgien 7 7 1 1
England 388 357 73 61
Finland 25 4 6 1
Frankrike 30 26 4 4
Hongkong 14 14 4 4
Italien 33 30 5 5
Japan 49 44 8 7
Kanada 6 6 — —
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NOT 21 ANTAL ANSTALLDA FORTS

MEDELANTAL ANSTALLDA VARAV KVINNOR

2003/04 2002/03 2003/04 2002/03

Dotterbolagen: Kina 90 75 23 20
Nederlanderna 16 14 2 1

Schweiz 4 3 1 1

Spanien 22 19 5 4

Sydafrika 7 7 2 2

Tyskland 53 52 4 4

USA 203 190 57 54

Osterrike 12 1 3 3

Summa medelantal anstéllda 1136 1011 258 223

Konsfordelning i styrelse och foretagsledning

Styrelsen for Elekta AB bestar till 100 (100) procent av man. Koncernledningen bestar till 100 (100) procent av man.

Sjukfranvaro i de svenska bolagen

Sjukfranvaro i de svenska bolagen utgor 3 procent av de anstdlldas sammanlagda ordinarie arbetstid, varav man 1 procent och kvinnor 5 procent.

45 procent av franvaron avser franvaro under en sammanhdngande tid av 60 dagar eller mer.
Sjukfranvaro for anstallda i aldrarna 29 ar eller yngre, 30-49 ar och 50 ar eller dldre ar 1, 3 respektive 4 procent.

NOT 22 LONER, ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

LONER OCH ERSATTNINGAR LONER OCH ERSATTNINGAR
TILL STYRELSE OCH VD TILL OVRIGA ANSTALLDA
Mkr 2003/04 2002/03 2003/04 2002/03
Moderbolaget 6 5 12 1"
Dotterbolagen: Sverige 2 1 83 66
Belgien 1 1 3 3
England 2 2 174 165
Finland 1 0 8 1
Frankrike 1 1 7 7
Hongkong 5 5 g 12
Italien 1 1 12 1"
Japan 2 2 34 32
Kanada 0 2 3 1
Kina 0 1 8
Nederlanderna 1 1 10 4
Schweiz — — 2
Spanien 1 1 9 8
Sydafrika 0 0 3 2
Tyskland 1 1 29 28
USA 7 15 123 132
Osterrike 1 5 4
Summa Ioner och ersattningar 32 40 535 497
Pensionskostnader moderbolaget 4 3 2 1
Pensionskostnader dotterbolagen 1 2 38 35
Ovriga sociala kostnader moderbolaget 2 2 4 4
Ovriga sociala kostnader dotterbolagen 4 96 87
Summa l6ner, ersattningar och sociala kostnader 43 51 675 624

Bonus inkluderade i ovanstaende loner och ersattningar till styrelse och VD i dotterbolagen uppgar till 5 (8) Mkr och i Moderbolaget till 2 (2) Mkr.
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NOT 22

Optionsprogram

Under perioden 1999-2001 erbjods chefer och nyckelpersoner inom
Elekta-koncernen arligen att delta i optionsprogram. Med undantag for
VD omfattas styrelseledamoter ej av dessa program.

Optionsprogrammen ar utformade pa sa satt att optionsratter till
nyteckning av B-aktier (teckningsoptioner) i Elekta AB (publ) har emitte-
rats till ett dotterbolag. Anstallda i Sverige har sedan erbjudits férvarva
dessa optionsratter mot betalning av marknadsmassiga premier basera-
de pa varderingar enligt Black & Scholes-modellen. Teckningsoptioner-
na ar fritt overlatbara och ej beroende av fortsatt anstallning.

Anstallda i utlandet har vederlagsfritt tilldelats s.k. personaloptioner
som ger ratt att forvarva namnda teckningsoptioner till ett 16senpris om
25 ore per option. Personaloptionerna far inte 6verlatas och kan inte
utnyttjas till forvarv av teckningsoptioner forran efter en viss kvalifika-
tionsperiod. Om anstallningen upphor under kvalifikationsperioden
medfor detta att personaloptionen forverkas.

Inga optioner har tilldelats under aret.

ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Principer

Till styrelsens ordforande och ledaméter utgick arvode om 960 tkr enligt
bolagsstammans beslut. Enligt styrelsebeslut fordelades 320 tkr till
styrelseordforanden och till 6vriga externa ledamoter 160 tkr. Styrelsen
har beslutat att del av arvodet ska anvandas for kop av aktier i Elekta.
Nagot sarskilt arvode har ej utgatt for kommittéarbete.

Ersattning till verkstallande direktoren och andra ledande befatt-
ningshavare utgors av grundlon, eventuell bonus (rorlig ersattning),
ovriga formaner samt pension. Med andra ledande befattningshavare
avses den verkstallande ledningen, se sidan 55. Den verkstallande led-
ningen bestar av totalt 7 personer, varav 4 dr svenska medborgare

Ersattningar och ovriga formaner under aret

LONER, ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER FORTS.

Optionsprogram 2000/2003 2001/2004
Emitterade teckningsoptioner 1100 000 900 000
Forfallodag 2003-09-30 2004-09-30
Teckningskurs* 49 kr/37 kr 189 kr/147 kr
Utestaende 2003-04-30

Teckningsoptioner anstallda 270 675 125 600
Teckningsoptioner dotterbolag 671450 774 400
Personaloptioner 430 050 692 800
Utestaende 2004-04-30

Teckningsoptioner anstallda — 148 000
Teckningsoptioner dotterbolag — 752 000
Personaloptioner — 638 700
Utnyttjat under aret

Teckningsoptioner anstéllda 698 125 —
Personaloptioner 427 450 22400
Personaloptioner som forfallit under aret 2600 31700

* Forhojd teckningskurs under den inledande I6ptiden som for program 2000/2003 géllde
t.0.m. 2002-09-30 och for program 2001/2004 t.0.m. 2003-09-30. Utspadningseffekt samt
paverkan pa resultat per aktie med anledning av optionsprogrammen framgar i tabellen
Data per aktie pa sidan 59.

och 3 personer ar utlandska medborgare.

Fordelningen mellan grundlon och rorlig ersattning ska sta i propor-
tion till befattningshavarens ansvar och befogenhet. For verkstéllande
direktoren utgor malbonusen 60 procent av grundlonen. Om malen
overtraffas ar bonusen maximerad till 150 procent av malbonusen.

For 6vriga ledande befattningshavare utgor malbonusen mellan 40-
110 procent av grundlonen och ar tillika maximerad till 150 procent av
malbonusen. Den rorliga ersattningen baseras pa utfallet i forhallande
till finansiella och individuellt uppsatta mal. Bonus for ledande befatt-
ninghavare dr ej pensionsgrundande.

Tkr Grundlon Rorlig erséttning Ovriga formaner Pensionskostnad Summa
Verkstallande direktoren 2843 1771 62 618 5294
Andra ledande befattningshavare 9441 13522 382 1261 24 606
Summa 12284 15293 444 1879 29 900

Kommentar till tabellen

Rorlig ersattning avser till verksamhetsaret 2003/04 hanforlig bonus,
vilken dels har utbetalats kvartalsvis under verksamhetsaret, delvis
utbetalas under 2004/05 samt 3-ars-bonus som utbetalas 2004/05.
Ovriga formaner avser bilfsrman.
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Utover pensionskostnaden i tabellen ovan har en reservering om
3150 tkr gjorts for bolagets uppfyllande av avtalad pensionsutfastelse
till verkstallande direktoren.

Nagon tilldelning av finansiella instrument har inte skett under
verksamhetsaret.



NOT 22

Bonus och optionsinnehav
Elektas arliga (1-ariga) bonussystem omfattar chefer pa saval koncern-
som operationell niva. Cheferna mats saval pa koncernens som det egna
ansvarsomradets resultat i forhallande till budget samt individuellt upp-
satta funktionella mal. Om bonusmalen overtraffas ar bonusen maxi-
merad till 150 procent av malbonusen. | syfte att sakerstalla koncernens
langsiktiga finansiella mal med avseende pa tillvaxt och rorelsemarginal
har Elekta fr o m 2001/02 ett langfristigt (3-arigt) bonussystem for ett
begransat antal befattningshavare. Bonussystemet bygger pa uppfyllan-
de av ackumulerade verksamhetsmal enligt foretagets strategiska plan
under en period av tre ar. Utfallet av detta langsiktiga incitaments-
program resulterade i bonus motsvarande 6 095 tkr till tre hogre
befattningshavare under 2003/04 som ar inkluderat under "Rorlig
ersattning till Andra ledande befattningshavare” ovan. Motsvarande
bonussystem pabaorjades for verkstallande direktéren under 2002/03
och utfaller 2004/05 beroende pa utfall i forhallande till faststdllda mal
for tillvaxt och Ionsamhet.

Vidare innehar verkstéllande direktéren och andra ledande befatt-
ningshavare optioner i bolaget enligt foljande:

Program 2001/2004
Verkstéllande direktoren 31800
Andra ledande befattningshavare 110 400
Summa 142 200

Pensioner och avgangsvederlag

Formansbestimda pensioner

Verkstallande direktoren ager ratt att pakalla pensionering fran

60 ars alder med ersattning motsvarande 70 procent av grundlonen vid
avgangstillfallet. Pensionsformanen tryggas genom forsakring.

NOT 23 OPERATIONELL LEASING

LONER, ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER FORTS.

Avgiftsbestdimda pensioner

De ovriga ledande befattningshavare som ar pensionsberattigade har
avgiftshestimda pensionsavtal. Pensionering sker for de ledande befatt-
ningshavare som &r svenska medborgare vid 65 ars alder och for 6vriga
enligt respektive lands pensionsalder eller sarskild Gverenskommelse.

Avgadngsvederlag

Verkstallande direktoren har vid uppsagning fran bolagets sida ratt till
avgangsvederlag om 3 arsloner, inklusive pensionsforman, dvriga ersatt-
ningar under 3-4 &r samt fyra ganger arshonus beraknad som genom-
snittlig utbetald bonus éver den senaste 3-arsperioden. Dessutom édger
verkstallande direktoren ratt till avgangsvederlag vid egen uppsagning
foranledd av vissa mer genomgripande dgarforandringar. Avgangs-
vederlaget r ej antastbart. Ovriga ledande befattningshavare har
uppsagningstider pa 6-12 manader.

Berednings- och beslutsprocess

Elektas Executive Compensation Committee (ECC) har under aret givit
styrelsen rekommendationer gallande principer for utformningen av
koncernens kompensationssystem samt ersattning till ledande befatt-
ningshavare och hogre chefer. Rekommendationerna har innefattat
utformning av bonussystem, fordelning mellan fast och rorlig ersattning
samt storleken pa eventuella loneckningar. ECC har vidare foreslagit
kriterier for bedomning av prestationer for ledande befattningshavare
och hogre chefer. Styrelsen har diskuterat forslagen fran ECC och fattat
beslut med ledning av givna rekommendationer. Ersattningar till
verkstallande direktoren for verksamhetsaret 2003/04 har beslutats av
styrelsen som helhet utan deltagande av den verkstdllande direktoren.
Elektas ECC bestar av styrelsens ordférande, en oberoende styrelse-
medlem och verkstallande direktoren. Koncernens personalchef ar
foredragande.

Arets hyreskostnader uppgick till 46 (43) Mkr. Kontrakterade hyresbetalningar for verksamhetsaret 2004/05
uppgar till 45 Mkr och for aren 2005/06-2008/09 143 Mkr och tid darefter till 168 Mkr.

NOT 24 ARVODEN OCH ERSATTNINGAR TILL REVISIONSBOLAG

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2003/04 2002/03 2003/04 2002/03
Revisionsarvoden Deloitte & Touche 5 5 2 2
Ovriga ersattningar Deloitte & Touche 1 1 1 —
Summa 6 6 3 2
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Forslag till vinstdisposition

Fritt kapital i Moderbolaget ar:

597 965 920 kr
294 097 271 kr

8704 070 kr
900 767 261 kr

Dispositionsfond
Balanserade vinstmedel
Arets resultat

Totalt

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att

STOCKHOLM DEN 20 AUGUSTI 2004

L4

AKBAR SEDDIGH
Styrelsens ordforande

= e b))

HANS BARELLA TOMMY H|KARLSSON

Revisionsberdttelse

till bolagsstamman i Elekta AB (publ) organisationsnummer 556170-4015

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen
och bokforingen samt styrelsens och verkstillande direkto-
rens forvaltning i Elekta AB (publ) for rakenskapséret
2003 05 01 - 2004 04 30. Det ar styrelsen och verkstillande
direktoren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna
och forvaltningen. Vart ansvar ar att uttala oss om ars-
redovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen
pa grundval av vdr revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed
i Sverige. Det innebdr att vi planerat och genomfért revisio-
nen for att i rimlig grad forsidkra oss om att drsredovisning-
en och koncernredovisningen inte innehéller vasentliga fel.
En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for
belopp och annan information i rakenskapshandlingarna.
I en revision ingér ocksa att prova redovisningsprinciperna
och styrelsens och verkstillande direktorens tillimpning av
dem samt att bedoma den samlade informationen i drsredo-
visningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart

Dbt

LAURENT LEKSELL
Verkstallande direktor

froid.

CARL PALMSTIERNA

900 767 261 kr overfores i ny rakning.

NUS SCHMIDT

uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut,
atgarder och forhéllanden i bolaget for att kunna bedoma
om ndgon styrelseledamot eller verkstillande direktoren ar
ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om
ndgon styrelseledamot eller verkstillande direktéren pa
annat sitt har handlat i strid mot aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att vér
revision ger oss rimlig grund for vdra uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upp-
rdttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger dirmed
en rittvisande bild av bolagets och koncernens resultat och
stdllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstimman faststiller resultat-
rakningen och balansrikningen for moderbolaget och for
koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt for-
slaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapséret.

STOCKHOLM DEN 20 AUGUSTI 2004

tte & Touche AB

F it

LARS SVANTEMARK
Auktoriserad revisor
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Styrelse, revisor och

Styrelse

verkstallande ledning

AKBAR SEDDIGH
Ordférande, fodd 1943

Styrelseledamot sedan 1998

Innehav: 1 100 B-aktier

Kemist, dipl. marknadsekonom

Ovriga styrelseuppdrag:

Styrelseordforande: Artimplant AB, Ortivus AB,
Formo Services AB

Styrelseledamot: Affarstrategerna, Biolight, m fi

CARL PALMSTIERNA
fodd 1953

Styrelseledamot sedan 1993

Innehav: 56 677 B-aktier

Managing Partner ABG Sundal & Collier AB
Civilekonom

Ovriga styrelseuppdrag:

Styrelseledamot: CNS Systems AB, Acta AS,
QBrick AB, Preferred Global Health Inc.

Verkstallande ledning

LAURENT LEKSELL
Verkstdllande direktor, fodd 1952

Styrelseledamot sedan 1974

Innehav 1 187 500 A-aktier,

1330 471 B-aktier och 31 800 optioner
(inkl via familj och bolag)

Ekonomie doktor

MAGNUS SCHMIDT
fodd 1940

Styrelseledamot sedan 1998

Innehav: 2 500 B-aktier

Internationell konsult

Civilekonom

Ovriga styrelseuppdrag:

Styrelseordférande: Einar Mattsson AB,
Fastighets AB Stadshus

Styrelseledamot: Upplands Motor Holding AB,
TransFargo AB, Sydkraft Energi Trading AB

HANS BARELLA TOMMY H KARLSSON

fodd 1943 fodd 1946
Styrelseledamot sedan 2003 Styrelseledamot sedan 2001
Innehav: — Innehav: 550 B-aktier

Tidigare verkstallande direktor

Philips Medical Systems

Ovriga styrelseuppdrag:

Styrelseledamot: Senator Group Consultancy
and Investment B.V.

International management consultant
Pol.mag och fil.kand

Ovriga styrelseuppdrag:

Styrelseordférande: MSC S.A., Global Gardening
Products S.A., Interdeaninterconnex Inc.
Styrelseledamot: Intentia AB, Knurr AG.

Revisor

Lars Svantemark ar, forutom i Elekta, bla revisor

i Poolia, My Travel, Sita, Nicator-gruppen och

CVC Capital Partners. Han har dven erfarenhet

som revisor i Sandvik och A-Com.

Har inga revisionsuppdrag i foretag narstaende

till Elektas storre agare eller verkstéllande direktor.
Deloitte (tidigare Andersen) har varit revisor i Elekta
sedan bolagsstamman 2000.

LARS SVANTEMARK
fodd 1949

Auktoriserad revisor, Deloitte & Touche AB
Huvudansvarig revisor sedan 2000

LAURENT LEKSELL
fodd 1952
Verkstillande direktor

Anstélld sedan 1974
Innehav: se ovan

HAKAN BERGSTROM
fodd 1956
Ekonomidirektor
Anstalld sedan 2001
Innehav: 11 671 B-aktier

SVERKER GLANS
fodd 1944
Kvalitet och Regulatory Affairs

Anstlld sedan 1993
Innehav: 16 613 B-aktier

GERRY VAN OORTMARSSEN

fodd 1943

Marknad Europa

Anstélld sedan 1997

Innehav: 31 100 B-aktier, 31 800 optioner

TOMAS PUUSEPP

fodd 1955

Forséljning, Marknadsforing och Service
Anstélld sedan 1988

Innehav: 28 000 B-aktier, 31 800 optioner

VOLKER STIEBER
fodd 1943

Teknik P

kling och Pr
Anstalld sedan 1997
Innehav: 31 700 B-aktier, 31 800 optioner

MANFRED STURM
fodd 1946
Informationsteknologi

Anstlld sedan 1997
Innehav: 24 848 B-aktier, 15 000 optioner
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Femarsoversikt, nyckeltal
och definitioner

Resultatrdkning  Mkr 1999/2000 2000/01 2000/01* 2001/02 2002/03 2003/04
Nettoomsattning 1789 2160 2160 2738 2781 2900
Rorelsens kostnader —1845 —2068 -2 068 -2531 —2458 -2 594
Jamforelsestorande poster 19 — — — — —
Rorelseresultat =37 92 92 207 323 306
Finansnetto -32 -23 -23 14 -6 19
Resultat efter finansiella poster -69 69 69 221 317 325
Skatter -8 -10 -29 -78 -88 =77
Minoritet — 2 2 2 5 —
Arets resultat =77 61 42 145 234 248
Kassaflode — Mkr 1999/2000 2000/01 2000/01 2001/02 2002/03 2003/04
Rorelseflode -7 140 140 265 315 372
Rorelsekapitalforandring 18 128 128 -128 46 76
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 1 268 268 137 361 448
Investeringar och avyttringar 31 —42 —42 24 -73 -85
Kassaflode efter investeringar 42 226 226 113 288 363
Balansrdkning  Mkr 2000-04-30 2001-04-30 2001-04-30* 2002-04-30 2003-04-30 2004-04-30
Immateriella anlaggningstillgangar 437 415 415 388 408 372
Materiella anlaggningstillgangar 81 94 94 87 83 134
Finansiella anlaggningstillgangar 17 12 18 22 16 16
Varulager 255 224 224 269 258 311
Fordringar 797 883 1086 1234 1110 1092
Likvida medel 249 434 434 536 1087 1151
Summa tillgangar 1836 2062 2271 2536 2962 3076
Eget kapital 576 678 887 1272 1445 1413
Minoritet — 8 8 6 0 —
Avsattningar 79 76 76 90 110 158
Konvertibelt forlagslan 216 226 226 — — —
Ovriga rantebarande skulder 113 47 47 35 252 231
Rantefria skulder 852 1027 1027 1133 1155 1274
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1836 2062 2271 2536 2962 3076

* Omarbetad avseende ny redovisningsprincip for skatter.

Orderingdng och Nettoomsdttning och Resultat efter Kassaflode efter
orderstock rorelsemarginal finansiella poster investeringar
Mkr Mkr % Mkr Mkr
3500 —40—M8M8M8¥ MM 300——M 15 400 400
Orderingang
0 Orderstock
30— —
30— 0L
2000 | 10 30—
xs0— R
00— B
2000 I .
1000— — = = 200 —
1500 — —1—— 1 100 I .

1000 — 11— 100

Nettoomsattning

500 — —F— "
== Rorelsemarginal

0 1000———— 5 -100 0
99/00 00/01 01/02 02/03 03/04 99/00 00/01 01/02 02/03 03/04 99/00  00/01 01/02 02/03 03/04 99/00 00/01 01/02 02/03 03/04
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Nyckeltal 1999/2000 2000/01 2000/01* 2001/02 2002/03 2003/04

Orderingang, Mkr 1877 2402 2402 2927 3186 3262
Orderstock, Mkr 1714 2112 2112 2317 2411 2728
Rorelsemarginal, % -2 4 4 8 12 1
Vinstmarginal, % —4 3 3 8 11 1
Eget kapital, Mkr 576 678 887 1272 1445 1413
Sysselsatt kapital, Mkr 905 959 1168 1313 1697 1644
Nettolaneskuld, Mkr 80 -161 -161 =501 —835 -920
Soliditet, % 31 33 39 50 49 46
Skuldsattningsgrad, ggr 0,14 —-0,23 -0,18 0,39 —-0,58 -0,65
Rantetackningsgrad, ggr -0,1 2,6 2,6 12,7 22,8 21,6
Rantabilitet pa eget kapital, % -22 10 5 13 17 17
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % -3 12 10 19 22 20
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,0 1,2 1,0 1,2 1,0 0,9
Investeringar i materiella och

immateriella anlaggningstillgangar, Mkr 57 50 50 32 78 99
Avskrivningar, Mkr -78 —74 74 -62 —68 -88
Medelantal anstallda 794 807 807 922 1011 1136

* Omarbetad avseende ny redovisningsprincip for skatter.

Definitioner

Rorelsemarginal Rorelseresultat i Nettolaneskuld Réntebdrande Rantabilitet pa sysselsatt kapital Kassaflode per aktie Kassaflode efter
forhallande till nettoomsattning. skulder minus likvida tillgangar. Resultat efter finansiella poster plus investeringar i forhallande till genom-
Vinstmarginal Resultat efter Skuldsattningsgrad Nettolaneskuld ﬁ"a"Sie”f“ kf)St"ade' i férhél'la"de till snittligt antal aktier.

finansiella poster i forhallande till i forhallande till eget kapital genomsnittligt sysselsatt kapital. Eget kapital per aktie Eget kapital
nettoomsattning. inklusive minoritet. Kapitalomsattningshastighet Netto- i forhallande till antalet aktier vid

omsattning dividerat med genom- arets slut.
snittlig balansomslutning.

Sysselsatt kapital Balansomslutningen Réntetickningsgrad Resultat

minskad med avsattningar efter finansiella poster plus Foradlingsvarde per anstalld
och rantefria skulder. finansiella kostnader i forhallande Medelantal anstillda Genomsnittligt ~ Rorelseresultat med tillagg for
soliditet Eget kapital inklusive till finansiella kostnader. antal anstdllda beraknat efter normal lonekostnader och lonebikostnader
minoritet i forhallande till balans- Rintabilitet pa eget kapital Arets arbetstid per ar. delat med genomsnittligt antal
omslutningen. resultat i forhallande till genomsnittligt ~ Resultat per aktie Arets resultat i for- ~ anstallda.
eget kapital. hallande till genomsnittligt antal aktier.
Kassaflode Varulager Kundfordringar Lopande investeringar och
avskrivningar
Mkr Mkr % Mkr % Mkr
500 400 —7MM 20 800 40 100
Il Rorelsekapitalforandring Varulager Kundfordringar Lopande investeringar
Rorelseflode mm Procent av nettoomsittning mm Procent av nettoomsattning B Avskrivningar
| | 30— 15 600 — =3 P
ZSOT -
200 — — —10 400 — — — — = 20 50 — — -
0
M- — — — 5 200— — — Tl 90 pLj| EE W . .
B investeringsverksamheten
-250 [ ——— 0 — 0 0
99/00 00/01 01/02 02/03 03/04 Apr00 Apr01 Apr02 Apr03 Apro04 Apr00 Apr01 Apr02 Apr03 Apr04 99/00  00/01 01/02 02/03 03/04
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Flekta-aktien

Aktiekapitalet i Elekta uppgér den 30 juni 2004 till

155 331 270 kronor fordelat pd 1 187 500 A-aktier och

29 878 754 B-aktier. En A-aktie berittigar till tio roster och
en B-aktie berittigar till en rost. Samtliga aktier medfor lika
ratt till andel i bolagets tillgdngar och vinst. Varje aktie har
ett nominellt virde av fem kronor. A-aktierna omfattas
enligt § 13 i bolagsordningen av hembud. Samtliga A-aktier
ags idag av Laurent Leksell. Vid bolagsstimma far varje
rostberattigad rosta for fulla antalet av denne dgda och
foretradda aktier utan begriansning i rostetalet.

Borshandel

Elektas B-aktie dr sedan 1994 noterad pa Stockholmsborsens
A-lista. Den totala omsittningen av Elekta-aktier pa Stock-
holmsborsen under perioden 1 maj 2003 - 30 april 2004
uppgick till 33,0 (19,0) miljoner aktier. Detta motsvarar
101 (59) procent av totalt antal aktier. Genomsnittligt antal
omsatta aktier per dag under perioden uppgick till 134 535
(76 420). Den ovan angivna omsittningen ar baserad pa de
transaktioner som noteras i SAX-systemet. Detta torde inne-
bara att den reella omsittningen av Elekta-aktien dr hogre.
Borsvardet per 30 april 2004 uppgick till 4 241 (2 871) Mkr.

Utdelningspolitik

Elekta har som mal att ge aktieigarna en god avkastning
och virdetillvaxt. Malet ar att distribuera 20 procent eller

Aktiekapitalets fordndring fram till 30 juni 2004

Totalt antal Totalt aktie-
Ar Transaktion aktier kapital, tkr
1994  Nyemission 7397 180 36 986
1994 Utnyttjande av teckningsoptioner 7 897 180 39 486
1997  Nyemission 9 871 475 49 357
1997  Nyemission 10 497 451 52 487
1999  Nyemission 20 994 902 104 975
2000  Kvittningsemission 27853617 139 268
2001  Konvertering av forlagsbevis 31661867 158 309
2001 Utnyttjande av teckningsoptioner 31 678 867 158 394
2002  Utnyttjande av teckningsoptioner 32175142 160 876
2003  Utnyttjande av teckningsoptioner 32953 967 164 770
2004  Aktieinlosen 31066 254 155331
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mer av nettovinsten i form av utdelning, aktiedterkop eller
motsvarande dtgard. Till grund for utdelningsbeslut ligger

Elektas finansiella stillning, I1onsamhetsutveckling, tillvaxt-
potential samt investeringsbehov.

Mot bakgrund av bolagets starka finansiella stillning
och nuvarande kapitalstruktur har styrelsen beslutat att
foresla bolagsstimman att ingen utdelning limnas for verk-
samhetsdret 2003/04 men att bolagsstimman bemyndigar
styrelsen att dterkopa maximalt 10 procent av antalet
utestdende aktier i Elekta AB. Beslut om dterkop fattas
lopande under dret pd grundval av aktiekursens utveckling,
Elektas finansiella stillning, I1onsamhetsutveckling samt
investeringsbehov.

Teckningsoptioner

Optionsritter till nyteckning av B-aktier i Elekta AB (publ)
har 6verlatits till chefer och nyckelpersoner inom Elekta-
koncernen. Anstillda i Sverige har forvarvat tecknings-
optioner mot betalning av en marknadsmdssig premie
baserad pa en virdering enligt Black & Scholes-modellen.
Anstillda i utlandet har vederlagsfritt tilldelats s k personal-
optioner som ger ritt att forvarva teckningsoptioner. Perso-
naloptionerna fér inte overldtas och kan inte utnyttjas till
forvirv av teckningsoptioner forrin efter en viss kvalifika-
tionsperiod. Om anstillning upphor under kvalifikations-
perioden medfor detta att personaloptionen forverkas.

Agarstruktur 30 juni 2004

Andel i % Andeli% Medelantal
Aktieinnehav Antal  av aktie- Antal  avaktie-  aktier per
antal aktier aktiedgare agare aktier kapital  aktieagare
1-500 5581 79,1 858 931 2,8 154
501-1 000 696 9,9 562 184 1,8 808
1001-10 000 574 8,1 1716 600 5,5 2991
10 001-100 000 156 2,2 4928 879 15,9 31595
100 001 — 48 0,7 22999 660 74,0 479 160
Totalt 7 055 100,0 31066 254 100,0 4403

Optionsprogram 2001/2004

Utgivna teckningsoptioner 900000

786 700
2002-01-01 — 2004-09-30
t 0 m 2003-09-30 = 189 kr, darefter 147 kr

Utestaende optioner 30 juni 2004
Teckningstid
Teckningskurs



Data per aktie

1999/2000 2000/01 2000/01* 2001/02 2002/03 2003/04

Resultat

fore utspadning, kr —4,24 2,21 1,52 4,66 7,29 7,63

efter utspadning, kr -1,17 2,70 1,89 4,56 7,14 7,63
Kassaflode

fore utspadning, kr 2,30 8,11 8,11 3,64 8,99 11,14

efter utspadning, kr 3,13 7,90 7,90 3,63 8,81 11,14
Eget kapital

fore utspadning, kr 20,68 24,33 31,84 40,03 44,79 45,49

efter utspadning, kr 24,90 28,43 35,03 39,89 44,58 45,49
Utdelning, kr — — — — — —
Borskurs Elekta B per 30 april, kr 21,80 62,00 62,00 90,00 89,00 136,50
Borsvarde per 30 april, Mkr 607 1727 1727 2859 2871 4241
Lagsta borskurs, kr 18,67 15,50 15,50 57,00 65,00 86,00
Hogsta borskurs, kr 36,70 63,00 63,00 109,50 105,50 158,00
Genomsnittligt vagt antal aktier

fore utspadning, tusental 18263 27854 27854 31048 32019 32585

efter utspadning, tusental 27787 31662 31662 32504 32694 32585
Antal aktier 30 april

fore utspadning, tusental 27854 27854 27854 31765 32256 31066

efter utspadning, tusental 31662 31662 31662 33084 32988 31066
* Omarbetad avseende ny redovisningsprincip for skatter.
Utspadning 2001/02 och 2002/03 avser optionsprogram 1 och 2. Teckningsoptionerna har inte givit upphov till utspadning for tidigare ar.
Paspadning som redovisas 1999/2000—2000/01 avser effekt av konvertibelprogram som konverterats 2001.
De storsta dgarna 30 juni 2004 Aktiernas fordelning 30 juni 2004

Andel i % av Andel i % av

Agare Antal aktier roster kapital Aktieslag Antal aktier Antal roster kapital roster
Laurent Leksell med familj o bolag 2517 971 31,6 8,1 A-aktier 1187 500 11875 000 3,8 28,4
SEB Aktiefonder 1179 000 28 3,8 B-aktier 29 878 754 29 878 754 96,2 71,6
Robur Aktiefonder 1154 949 2,8 37 Totalt 31 066 254 41753 754 100,0 100,0
Oppenheimer fonder (USA) 700 000 1,7 2,3 Aktiernas fordelning efter
Tredje AP-fonden 673 954 1,6 2.2 fullt utnyttjande av teckningsoptioner
Skandia 493 033 1,2 1,6 Andel i % av
Forsta AP-fonden 465 000 11 15 Aktieslag Antal aktier Antal roster kapital roster
Banque Carnegie Lux fonder 442 520 1,1 1,4 A-aktier 1187 500 11 875 000 3,7 27,8
Northwestern fonder (USA) 436 485 1,0 14 B-aktier 30778754 30778754 96,3 72,2
Threadneedle Inv Fund 424 875 1,0 1,4 Totalt 31 966 254 42 653 754 100,0 100,0
Ovriga 22578 467 54,1 72,6 Inklusive ej distribuerade teckningsoptioner.
Totalt 31066 254 100,0 100,0
Andelen svenskt institutionellt dgande uppgick till cirka 22 procent.
Andelen utlandskt dgande uppgick till cirka 59 procent. Kalla: VPC

Arsredovisning 2003/04
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Elekta-aktien

Aktiekursens utveckling
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Ordlista och ldsanvisning

Ordlista Lasanvisning
AVM Arterioven6sa misshildningar, kdrlmissbildningar i hjarnan AMNE o o e e e Sidnummer
vilka ofta &r medfodda.
Aktieinlosen ...... ... ... ... 31

Bildstyrd stralterapi

Cancer

Cellgiftshehandling

(Image guided radiation therapy, IGRT) Stralbehandling av cancer
dar hog precision och tillforlitlighet uppnas genom att malets lage
faststalls med hjalp av rontgenbilder som tas vid behandlingstillfallet.

Okontrollerad, onormal tillvéaxt av celler.

Behandling av tumérsjukdomar med hjélp av kemikalier,
som slar ut sjuka celler.

Bildstyrd stralterapi (IGRT)
— Elekta Synergy™ ............... 2,4,9,12-13, 29

Faktorer som paverkar

] o ) ) Elektas framtida tillvaxt .......... 2-7,22-23,29-33
CT/Datortomografi En rontgenmetod att via skiktbildning med hjalp av datateknik
fa fram anatomiska strukturer. . . . .
Finansiell riskhantering .......... 43-44
Epilepsi Tillstand med upprepade, plotsliga storningar i hjarnans funktion.

Epileptogena zoner
Fraktion
Funktionella sjukdomar

Gammaknivskirurgi

De omréaden i hjarnan fran vilka epileptiska anfall utgar.
Del av den totala straldos som levereras vid en dagligbehandling.
Sjukdomar i det centrala nervsystemet.

Stralkirurgi med Leksell Gamma Knife®.

Forskning, utveckling och
kliniska forskningssamarbeten . .. .. 1,4-7,9, 15, 19-21, 23,
26, 32, 35,42

Gammaknivskirurgi

IGRT Se bildstyrd stralterapi — Leksell Gamma Knife® .......... 3-5,9, 14, 16-17, 19, 29
IMRT Intensitetsmodulerad stralbehandling av cancer (Intensity Modulated . 2

Radiation Therapy). Stralbehandling av cancer dar istdllet for att IFRS overgang .................. 32

behandlas med en enda, stark och enhetlig strale, patienten bestralas . . .

med manga, ytterst sma stralar, som var och en kan ha olika intensitet. Kartlaggning av hjarnans funktioner

™

Incidens Antalet nytillkomna fall av en sjukdom i en befolkning under — Elekta Neuromag™ ............. 5,9,20-21, 23, 30

en viss period.

) ) Kvalitetsfragor .................. 25,32

Invasiv En teknik som penetrerar hud, skallben etc.

Motsats: icke-invasiv (oblodig). L.

Kanslighetsanalys ............... 31

Linjdraccelerator Utrustning for att generera och rikta joniserande stralning

for stralbehandli . .

or stralbehandling av cancer. Lanseringar .................... 2-4,18,29
Magnetencefalograf Kartldgger i realtid funktionen hos olika delar i hjarnan
(MEG) genom att mata och registrera hjarncellers magnetfalt. Marknadsregioner ............... 1, 8,22-23, 30
Metastas Dottertumdér i annan del av kroppen, orsakad av spridning

av cancerceller fran den primara cancertumaoren. Marknadsvarden ............... 43,44, 49
MR/Magnetréntgen Mater skillnaden i vdtskeinnehall i olika delar av kroppen

med hjdlp av magnetfalt. Medarbetare ................... 8, 24-25, 32, 50-53
Multibladskollimator Ett tillbehor till linjaracceleratorn som fungerar som en "blandare” Milisfra 25

till behandlingsstralen. Med ett stort antal individuellt justerbara fjofragor ................oen

metallblad, kan stralens form anpassas efter det omrade ldkaren . .

onskar bestrala. Precis stralterapi ................ 9-11
Neurologi Ldran om nervsystemet och dess sjukdomar. L. R

Redovisningsprinciper ........... 42-43

Neurokirurgi Kirurgi i hjarnan eller 6vriga delar av centrala nervsystemet.
Onkologi Laran om tumorsjukdomar. Segmentredovisning ............. 44
Parkinsons sjukdom Darrning och skakning samt muskelstelhet med forandrade . L

rorelser och hallning hos patienten. Serviceorganisationen ........... 7,22-23, 30
Prevalens Det totala antalet fall av en sjukdom i en befolkning vid ett visst tillfalle.

! v en sjukdom ! e vid ettt Skatter ............ooooiiii... 35,42, 45-46

PET/Positronemissions-  Att med hjalp av emitterade positroner fa fram en
tomograf skiktrontgenbild av organ i kroppen. Stereotatisk neurokirurgi ......... 9,18-19
Stereotaxi En teknik ddr man utifran ett fast koordinatsystem kan bestimma en

punkts ldge genom att ange koordinaterna i hojd-, djup-, och sidled. Stereotatisk stralterapi (SRT)
Stereotaktisk stralterapi  Stralbehandling av cancer dar hog precision och tillforlitlighet — Elekta Synergy™S .............. 2,4,9,14-15,29

uppnas genom att stralningen levereras baserat pa ett fast koordinat-

system utanfor patientens kropp. Stralbehandling av cancer ........ 5, 9-17
Stralkirurgi En icke-invasiv (oblodig) kirurgi, dar hoga engangsdoser av . .

joniserande, precis stralning ersatter kirurgiska instrument. Tlllverknlng .................... 8
Stralterapi/Radioterapi  Upprepad (fraktionerad) stralbehandling av cancer ildni

med joniserande stralning. Utbildning ..................... 23
Trigeminusneuralgi Kronisk ansiktssmarta, vark i den tregrenade ansiktsnerven. Valutaeffekter .. .....oooooon. .. 31, 35, 43-44
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Fighting serious disease www.elekta.com

Precision Radiation Therapy * Image Guided Radiation Therapy * Stereotactic Radiation Therapy « Gamma Knife® surgery  Stereotactic Neurosurgery * Functional Mapping
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