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svara sjukdomar och forbadttra
manniskors livskvalitet!

Elekta levererar system och kliniska losningar
for behandling av mycket svara sjukdomar
— cancer och sjukdomar 1 hjdrnan.
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Avancerade och innovativa kliniska
losningar inom stralterapi och stralkirurgi

Elekta ar ett ledande internationellt medicintekniskt
foretag, som erbjuder avancerade och innovativa
kliniska 16sningar och tjanster for stralbehandling av
cancer med hog precision samt for minimalinvasiv

neurokirurgi for behandling av sjukdomar i hjarnan.

Elektas produkter anviands for att behandla dels
cancer, dels sjukdomar i hjarnan sisom tumorer,
karlmissbildningar och funktionella sjukdomar sasom

ansiktssmarta, epilepsi och Parkinsons sjukdom.

Gemensamt for foretagets l6sningar ar att de bygger
pa icke-invasiva eller minimalinvasiva metoder och
att de darfor ar savil kliniskt andamalsenliga som

kostnadseffektiva och skonsamma for patienten.

Elekta grundades 1972 av framlidne professorn

i neurokirurgi pa Karolinska Sjukhuset, Lars Leksell

och introducerades pa Stockholmsborsens A-lista 1994.

Elekta omsatte 2 781 Mkr under verksamhetsaret
2002/03 och medelantalet anstallda var 1 011.

Mer dn 95 procent av Elektas forsiljning sker utanfor

Sverige. De frimsta marknaderna for Elektas produkter

ar Europa och Nordamerika foljt av Asien och Japan.

Huvudkontoret ligger i Stockholm. Regionkontor finns
i Crawley, Storbritannien; Atlanta, USA; Hongkong,
Kina samt Kobe, Japan. Dotterbolag finns i 15 lander.

Elekta bedriver en omfattande forsknings- och
utvecklingsverksamhet med 6ver 200 kvalificerade
medarbetare involverade i forskning och produkt-
utveckling vid bolagets forskningscentra i Sverige,
Storbritannien, USA och Finland.

Mer information om Elekta finns pa www.elekta.com
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Ovrig information

Vanligen kontakta Informationsdirektor Peter Ejemyr,
tel 08-587 254 00, e-post peter.ejemyr@elekta.com

Omslagshilden visar en multibladskollimator i stark forstoring. Varje enskilt
blad &r nagra fa millimeter brett och justeras individuellt av den mjukvara
som styr linjaracceleratorn. Placerad som en "bldndare” kan multiblads-
kollimatorn pa detta satt anpassa behandlingsstralen till formen hos den
tumor eller det organ som ska behandlas.
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Flektas verksamhet 2002/03

Verksamhetens resultat under aret

o Rorelseresultatet forbittrades med 56 procent och
uppgick till 323 (207) Mkr, det bésta resultatet ndgonsin.

Rorelsemarginalen forbattrades kraftigt till 12 (8) procent.

o Vinsten efter skatter forbattrades med 61 procent

till 234 (145) Mkr.

o Kassaflodet efter investeringar 6kade med 175 Mkr
och uppgick till 288 (113) Mkr.

o Orderingingen var den hogsta nagonsin och ckade
med 9 procent till 3 186 (2 927) Mkr. Berdknat pa
oforandrade valutakurser var 6kningen 20 procent.

o Orderstocken uppgick den 30 april 2003 till
2 411 (2 317) Mkr, den hogsta nivin ndgonsin.

o Nettoomsittningen okade med 2 procent till
2 781 (2 738) Mkr och med 12 procent vid oférandrade

valutakurser.

o Vinst per aktie efter utspadning forbattrades med

57 procent till 7,14 (4,56) kr.
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Orderingangen uppgick 2002/03
till 3 186 Mkr varav onkologi-
produkter 2 143 Mkr och neuro-
kirurgiprodukter 1 043 Mkr.
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Nettoomsdttning och
rorelsemarginal
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Nettoomsattningen uppgick
2002/03 till 2 781 Mkr varav
onkologiprodukter 1937 Mkr och
neurokirurgiprodukter 844 Mkr.

Nyckeltal 2000/01 2001/02  2002/03
Orderingang, Mkr 2402 2927 3186
Nettoomsattning, Mkr 2160 2738 2781
Rorelseresultat, Mkr 92 207 323
Rorelsemarginal 4% 8% 12%
Rantabilitet pa sysselsatt kapital 10%* 19% 22%
Kassaflode efter investeringar, Mkr 226 113 288
Soliditet 39%* 50% 49%
Vinst per aktie efter utspadning, kr 1,89% 4,56 7,14
* Omarbetad avseende ny redovisningsprincip for skatter.
Rorelseresultat Sysselsatt kapital och
rintabilitet
Mkr Mkr %
400 200—— 40

300

200

100

0

2000/01  2001/02  2002/03

Elektas rorelseresultat har stadigt
okat under de tre senaste aren.
Forbattringen beror framst

pa okad volym och forbattrad
produktivitet.

I Genomsnittligt
sysselsatt kapital

=== Rantabilitet pa
sysselsatt kapital

1500 30

1000

20

500

0 0

2000/01*  2001/02

2002/03

Rantabilitetsokning till 22 procent
genom forbattrat resultat. Okning
av sysselsatt kapital framst fran
okning av likvida medel.



| viktisa handelser.. VIR UIRAN

...under verksamhetsaret 2002/03

o Elekta befiste under dret sin plats som virldens nist
storsta leverantor av produkter for strdlbehandling av can-
cer. Orderingdngen inom onkologi 6kade med 13 procent
och Elektas marknadsandel fortsitter att forstiarkas.

o Imars tecknade Elekta ett avtal om att forvirva aktierna
i det finska foretaget Neuromag Oy, vars produkter
registrerar nervcellsaktivitet med hjalp av sk magnetence-
falografi, MEG.

o Under aret beslutade och genomférde Elekta betydande
investeringar 1 utbyggnad och utbildning av serviceorganisa-
tionen, med sarskilt fokus pd onkologiprodukter. Under
aret tillskapades en global servicefunktion under ledning
av en Vice President Global Customer Service med uppgift
att samordna hela koncernens serviceverksamhet.

o Iden pagdende patenttvisten i USA har Elekta 6ver-
klagat domen i lagre instans och stallt ut en ansvars-
forbindelse, “surety bond”, pd 25 miljoner US dollar,
motsvarande utdomt skadestindsbelopp i forsta instans.
Parternas talan i 6verinstansen ar nu slutférd. Elektas
bedomning av mojligheterna att erhélla dom i 6ver-
instansen till Elektas formdan ar oforandrad.
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Under 2002/03 hade Elekta i
medeltal 1 011 medarbetare

Vinst per aktie efter utspadning
genom utestaende tecknings-
optioner 6kade med 57 procent
till 7,14 (4,56) kr.

varav 223 kvinnor. Medelantalet
anstallda i Sverige var 152.

...sedan verksamhetsarets slut

o Elekta introducerade i juni Elekta Synergy™, ett pa-
gdende projekt for utveckling av bildstyrd stralbehandling
av cancer. Systemet expanderar mojligheten att anvinda
strdlbehandling av cancer genom exakt lokalisering av
tumoren med hjalp av ett nytt tredimensionellt bildbe-
handlingssystem. I juli lanserades Elekta Synergy™ for
kliniskt bruk i Europa och de forsta patienterna behandla-
des vid det Nederldandska Cancerinstitutet vid Antoni

van Leeuwenhoek-sjukhuset i Amsterdam.

o Ijuni beslutade styrelsen att anta en utdelningspolicy
for Elekta med maélet att distribuera 20 procent eller mer
av nettovinsten i form av utdelning, aktiedterkop eller
motsvarande dtgard. Till grund for utdelningspolitiken
ligger Elektas finansiella stallning, lonsamhetsutveckling,
tillvixtpotential samt investeringsbehov.

e Mot bakgrund av den beslutade utdelningspolicyn
samt bolagets starka finansiella stillning och nuvarande
kapitalstruktur har styrelsen beslutat att féresld bolags-
stimman att ingen utdelning limnas for verksamhetsaret
2002/03 men att inlosen av aktier ska ske till ett virde av
cirka 320 Mkr.
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Under verksamhetsaret 2002/03
uppfyllde eller overtraffade
Elekta samtliga finansiella mal.
Dessa kvarstar oforandrade for
verksamhetsaret 2003/04.

Elektas forsaljning sker framst

i USD och EUR. Kostnaderna

for onkologiprodukter ar till
storsta delen i GBP och for neuro-
kirurgiprodukter i SEK.
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VD-kommentar

"..ytterligare ett | raden
av framgangsrika ar for Elekta...”

Nar det nu ar dags att summera Elektas
verksamhetsar 2002/03, vill jag forst
passa pa att tacka saval alla medar-
betare i Elekta, som vara kunder, leve-
rantorer och partners for ytterligare

ett framgangsrikt ar.

Elekta fortsatter att utvecklas starkt
och det ar med stor tillfredsstallelse
jag kan konstatera att vi under verk-
samhetsaret som gatt har uppnatt eller
overtraffat samtliga vara finansiella
mal. Var rorelsemarginal uppgick till
12 procent och oversteg dairmed malet
pa 8-10 procent. Nettoomsattningen
okade med 12 procent raknat i lokal
valuta, vilket dr i linje med malet pa
10-15 procent.

2002/03 blev ytterligare ett i raden av
framgangsrika ar for Elekta. Trots svag
internationell konjunktur och ogynn-
samma valutaférandringar, lyckades vi
uppna ett rorelseresultat pa 323 Mkr,
en forbéttring med 56 procent.

Vir orderingdng utvecklades
starkt och 6kade med 9 procent i
svenska kronor och 20 procent i lokal
valuta. Vér orderstock uppgick
den 30 april 2003 till 2 411 Mk,
den hogsta nivan nagonsin.

Sarskilt glidjande ar det att
samtliga vdra fyra regioner utvecklas
vil och okar sina affirsvolymer, dvs
orderingdng i lokal valuta, med
mellan 6 och 68 procent.

Elekta ar ett stabilt foretag och var
strdvan att leverera virde genom en
uthéllig och lonsam tillvaxt har givit
resultat.

Stark position for fortsatt
lonsam tillvaxt

Mycket talar for en i framtiden fort-
satt god tillvixt pd de marknader dar
Elekta verkar. Vi dr vl positionerade
for att kunna dra nytta av och bidra
till denna tillvaxt.

Cancer ir en sjukdom som okar
kraftigt och som drabbar var tredje
minniska ndgon gang under livet.
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Samtidigt utvecklas cancervarden
snabbt. Bittre diagnosmetoder gor att
cancer kan upptickas tidigare vilket
okar mojligheterna till framgangsrik
behandling. Till detta kommer allt
mer avancerade och effektiva behand-
lingsmetoder som nu snabbt utvecklas
och som bidrar till att fler manniskor
kan botas frdn cancer.

Varannan cancerpatient behover
ndgon géng stralbehandling for att
bota eller kontrollera sin sjukdom.
Stralbehandling 4r ocksa ett kostnads-
effektivt alternativ, jamfort med de
ovriga metoder som finns for att bota
eller bromsa cancer.

Elekta leder utvecklingen

Strélbehandling 4r en metod som
befinner sig i stark utveckling. Elekta
har varit och ir ledande i utvecklingen
av intensitetsmodulerad stralterapi,
IMRT, en metod for att mer exakt
kunna forma stralfiltet och anpassa
strdlningsintensiteten i olika delar av
faltet.

Elekta leder ocksé klart utveck-
lingen mot nista stora steg inom
strilterapi. Genom Elekta Synergy™,
kommer vi under nista kalenderar att
kunna leverera komplett utrustning
for bildstyrd stridlbehandling. Detta
Oppnar stora mojligheter for stral-
behandling av cancer med hogre pre-
cision och intresset frin ledande can-
cersjukhus dr mycket stort.

Allt fler anvandningsomraden
for stralkniven

Aven inom stralkirurgisk behandling av
sjukdomar i hjarnan gar utvecklingen
snabbt framdt. Vir senaste strdlknivs-
modell, Leksell Gamma Knife® C, har
mottagits vil pA marknaden.
Stralkirurgi med Leksell Gamma
Knife® ar idag en etablerad behand-
lingsform for ménga sjukdomar i
hjarnan. Behovet dr dock betydligt
storre dn tillgdngen i alla delar av
virlden, inte minst i Europa, dir

marknaden for stralkirurgisk behand-
ling fortfarande ar svagt utvecklad.

Utvecklingen gar ocksa stadigt
mot utokade anvindningsomriden
for Leksell Gamma Knife®. Forutom
karlmissbildningar och tumérer, riktas
nu stort intresse mot stralkirurgisk
behandling av funktionella sjukdomar
sasom kronisk ansiktssmairta, epilepsi
och Parkinsons sjukdom. I takt med
att neurovetenskapen gor nya land-
vinningar och vi battre borjar forstd
hjarnans funktion, kommer det i
framtiden med sikerhet att 6ppnas
ytterligare omrdden for effektiv och
skonsam stralkirurgisk behandling.

Genom forvirvet i mars av Neuro-
mag Oy, har vi ytterligare forstarkt
var position inom neuromedicin och
okat potentialen for framtida tillvaxt.
Magnetencefalografi dr en teknologi
som befinner sig i overgdngen fran
forskningsanvindning till rutinmassig
klinisk anvindning och potentialen
ar betydande. Vi ser ocksa ett mycket
stort intresse, inte minst frin USA
dir metoden redan fatt fastlagda
ersdttningsnivaer.

Elektas icke-invasiva behandlings-
metoder ligger mycket vil i linje med
sjukvardens behov och framtidens
krav. Allt mer vilinformerade patienter
och allt mer kostnadsmedvetna sjuk-
hus, talar for behandlingsmetoder med
hog vardkvalitet och som inte kraver
lang sjukhusvistelse.

En allt storre installerad bas av
saval linjaracceleratorer som strél-
knivar, bidrar till Elektas framtida till-
vaxt i form av uppgraderingar, service
och support. Vi forvintar oss darfor
att eftermarknadens andel av netto-
omsittningen kommer att oka fran
de 28 procent den utgjorde under
2002/03.

Ocksa geografiskt arbetar vi med att
bredda Elektas verksamhetsomraden.
Osteuropa, Asien, Mellanostern
och Sydamerika ir alla omrdden dir
avancerad sjukvard ar eftersatt och



dar den ekonomiska utvecklingen pa
mdnga héll har borjat ta fart.

Stark finansiell stillning

Glddjande ar ocksa att var finansiella
stallning ar s stark och stabil, att
Elektas styrelse under juni kunde fast-
stilla en utdelningspolicy med malet
att drligen distribuera 20 procent eller
mer av nettovinsten till aktiedgarna i
form av utdelning, aktiedterkop eller
motsvarande dtgard.

Det forsta beslut styrelsen fattat
baserat pd denna policy, dr att mot
bakgrund av bolagets starka finansiella
stallning foresla bolagsstamman att
inlosen av aktier ska ske till ett varde
av cirka 320 Mkr.

Denna summa overstiger hela det
det fria kassaflodet under 2002/03
samtidigt som vér finansiella stillning
fortsatter att vara stark. Att ha en
stark balansrakning dr nodvindigt for
Elekta, inte minst av konkurrensskal.
Vi konkurrerar med stora foretag och
vara kunder behover den trygghet som
ligger i att kopa fran en leverantor
med hog soliditet och stor stabilitet.

Var starka finansiella stallning gor
ocksa att vi ofta far fragor kring even-
tuella férvirv. Aven om nagra storre
strukturaffarer knappast ter sig sanno-
lika, dr det var malsittning att fortsit-
ta att gora mindre strategiska forvarv

av verksamheter och teknologier som
passar vil in i vir nuvarande struktur,
teknologibas och produktmix.

Prioriteringar 2003/04

Elekta har faststallt tre koncernover-
gripande prioriteringar for verksam-
hetséret 2003/04.

1. Serviceverksamhet i varldsklass

Att tillhandahélla service och support
i toppklass ar idag ett allt viktigare

konkurrensmedel. Vi har darfor inlett
ett mycket ambitiost investerings- och
kompetensutvecklingsprogram for att
inom ndgra fa ar bli varldsledande vad
giller kvalitet och effektivitet i var

service- och supportverksamhet. Vi har
lyft dessa fragor rent organisatoriskt, vi
har rekryterat kvalificerade medarbeta-
re och kommer att ytterligare forstarka
pd saval chefsniva som ute p4 faltet.

2. Produktutveckling i snabb takt

For att kunna uppritthélla en uthéllig
och lonsam tillvaxt dr det avgorande
for oss att fortsitta att i snabb takt
utveckla och lansera nya och innova-
tiva produkter inom strdlterapi och
stralkirurgi. Darfor fortsatter vi ha ett
starkt fokus pd samtliga strategiskt
viktiga utvecklingsprojekt samt satsar
pa att vidareutveckla mojligheten att
integrera olika produkter fran Elekta.

3. Forstarkta affarsprocesser

For att behalla och forstiarka var starka
position kravs att vi fortsitter att for-
bittra och effektivisera verksamheten.
Vartefter Elekta vixer blir det tydligt
att vi miste fortsitta att definiera och
forstirka vara affarsprocesser. Darfor
satsar vi under dret pa att implementera
mer enhetliga processer, framférallt
vad avser tid till marknaden (TTM),
tid till kunden (TTC) samt skotsel av
den installerade basen (IBM).

Framtidsutsikter

Den internationella konjunkturen ar
fortsatt svag. Elektas internationella
inriktning medfor att vi i hog grad
péverkas valutakursforandringar. For
ndrvarande paverkas vi, jamfort med
foregdende 4r, frimst av US-dollarns
forsvagning gentemot den svenska
kronan. Trots detta ser jag med till-
forsikt fram emot verksamhetsaret
2003/04 och forvantar mig en tillvixt
och lonsambhet i linje med véra finan-
siella mal.

Orderstocken ligger pa den hogsta
nivan nagonsin. Foér 2003/04 bedomer
vi att leveransvolymerna, och diarmed
nettoomsattningen och rorelsemargi-
nalen, kommer bli ligre under det
forsta halvaret d4n under verksamhets-
arets andra halvar.

Elekta har en stark och avancerad
produktportfolj och en viletablerad
global organisation med mycket kom-
petenta och lojala medarbetare. Vi
har langsiktiga relationer med véra
kunder, vilka vi samarbetat med
under manga ar for att tillsammans
bekdmpa svara sjukdomar och for-
battra manniskors livskvalitet.

STOCKHOLM DEN 19 AUGUSTI 2003

Laurent Leksell, Ekon. Dr.
Verkstéllande direktor
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Elekta's terapiomraden

Elekta — en organisation, tva terapiomraden

For patienter och sjukvardsutovare
over hela varlden, representerar Elektas
varumarke mojligheten att valja kliniskt
effektiva och kostnadseffektiva los-
ningar for precisionshehandling av
cancer och av sjukdomar i hjarnan.

Elekta utvecklar och marknadsfér inno-
vativa losningar och avancerade utrust-
ningar for anvandning inom onkologi
och neurokirurgi. Mellan dessa medi-
cinska discipliner finns stora likheter
och synergier vad giller teknologi,
produktutveckling, kunskapsutveckling
och kundstod. Detta avspeglar sig i
Elektas verksamhet, bland annat i hur
foretaget har valt att organisera sig.

Vid konventionell strdlbehandling
av cancer ges i allminhet en relativt
lag straldos till tumorvolymer som
ibland kan vara stora. Vid vissa
behandlingar bestrélas dven vivnader
utanfor tumoren. Normalt ges kon-
ventionell strilterapi som dagliga
behandlingar under flera veckor.

I andra dnden av spektrat finner
vi stralkirurgi med Leksell Gamma
Knife® dar dosen i det behandlade
omrédet dr mycket hog, omradet som
bestrélas oftast dr mindre och behand-
lingen normalt ges vid ett enda tillfille.

Snabb utveckling

Traditionellt har detta medfort att
strdlbehandling av cancer och stral-
kirurgisk behandling av sjukdomar i
hjirnan har utvecklats var for sig men

Elektas organisation

Juridik
Asa Thunman
Kommunikation
Peter Ejemyr

Bildstyrd stralterapi (IGRT)

Intensitetsmodulerad stralterapi (IMRT)
Konform stralterapi

Konventionell stralterapi

A Stralkirurgi med Leksell Gamma Knife®
Hog
Stereotaktisk stralterapi
Stral-
dos
Lag

Mindre

parallellt. Idag sker dock en mycket
snabb utveckling av metoder for
cancerbehandling och ett storre utbyte
av erfarenheter och teknologi. Fram-
forallt dr det nya tekniker som kon-
form, intensitetsmodulerad, bildstyrd
samt stereotaktisk strilterapi som
driver denna utveckling.

Fortfarande vander sig dock stral-
behandling av cancer och stralkirur-
gisk behandling av sjukdomar i hjar-
nan till olika medicinska discipliner.
For Elekta blir emellertid forskning
och utveckling, kunskapsuppbyggnad
och kundstod allt mer sammanlinka-
de mellan de bida terapiomradena.

Gemensamt for de behandlings-
metoder som bygger pa Elektas utrust-
ningar dr att de ar icke-invasiva eller
minimalinvasiva. Det betyder att dessa
behandlingar inte kraver négra, eller
enbart mycket begrinsade, kirurgiska
snitt.

Detta medfor att de behandlingar

Verkstdllande direktor
Laurent Leksell

EE]
Lisbeth Ekstrom
Medical Affairs
Dan Leksell
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utveckling
& Produktion

Volker Stieber

Forsaljning,
Marknadsforing
& Service

Tomas Puusepp

Ekonomi

Hakan Bergstrom

Kvalitet
& Regulatory
Affairs

Informations-
teknologi

Manfred Sturm Sverker Glans

Malvolym

A .
>»
Storre

som kan erbjudas med Elektas utrust-
ningar, i regel endast kraver kort eller
ingen efterfoljande sjukhusvistelse.
Stralbehandling av cancer sker i all-
minhet som upprepad oppenvard.
Vid neurokirurgi med Leksell Gamma
Knife® limnar patienten sjukhuset
samma dag eller dagen efter behand-
lingen.

Att detta ar skonsamt for patien-
ten och ger en kraftigt forbattrad livs-
kvalitet dr uppenbart. Det reducerade
behovet av eftervard svarar ocksd mot
sjukvardens besparingsbehov.

Funktionell organisation

Att Elektas verksambhet inte ar uppdelad
i onkologi och neurokirurgi, avspeglar
sig bland annat i den nya organisations-
struktur som Elekta inforde under
verksamhetsaret 2002/03.

I syfte att starka forutsdttningarna
for en uthéllig och lonsam tillvaxt
bygger Elektas organisation pa ett
starkt marknads- och kundfokus.
Forsiljning, marknadsforing och
service sker i en globalt integrerad
regional struktur.

Lonsamhetsansvaret dr decentra-
liserat. Allt forsiljnings- och resultat-
ansvar dr samlat i funktionen for For-
siljning, Marknadsforing och Service.
Funktionen Teknikutveckling och
Produktion mits pa prestation och
kostnadseffektivitet. Bida dessa funk-
tioner har dven ansvar for kapital-
anvindning och kapitaleffektivitet.

Arsredovisning 2002/03 ELEKTA AB
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Stralbehandling av cancer

Med mer an 10 miljoner nya fall varje
ar har cancer blivit en av de sjukdomar
som hardast drabbar varldens befolk-
ning. Den borda cancer innebar for
varldens befolkning ar enorm, inte
bara for de drabbade, utan aven for
narstaende och vanner. Orsakerna
bakom cancertumorers incidens och
prevalens varierar mellan olika delar
av varlden. I alla lander, rika som fatti-
ga, utgor dock cancer en mycket stor
klinisk utmaning och kostnad for
sjukvardssystemen.

De metoder som idag huvudsakligen
anvinds for behandling av cancer ar
stralterapi, kirurgi och cellgiftsbe-
handling. Elekta levererar avancerade
kliniska losningar for precisions-
behandling av cancer med hjalp av
joniserande strdlning, sk strilterapi,
dir patienten bestrdlas i en linjdracce-
lerator. Denna behandlingsmetod dr

ELEKTA AB
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den vanligaste, snabbast vixande och
mest kostnadseffektiva behandlingen
av cancer. Ett kirurgiskt ingrepp ar

i regel dubbelt s& dyrt som en stral-
behandling. En cellgiftsbehandling ar
tre till fem ginger dyrare.

Idag erhéller 6ver halften av alla
cancerpatienter strlterapi. Denna ges
enskilt eller i kombination med kirurgi
och/eller cellgiftsbehandling. Konven-
tionell strdlbehandling ges normalt
under cirka sex veckor, fem dagar i
veckan. Varje enskild delbehandling
tar normalt mindre dr en halvtimme.

Hogre precision ger

forbattrat behandlingsresultat
Utvecklingen inom strdlbehandling gar
mot allt mer forfinade behandlings-
metoder. Man stravar efter storre nog-
grannhet, hogre doser pd malomradet
och mindre bestrdlning av omgivande
frisk vavnad. Den 6kade precisionen

medger hogre doser till tumoren och
farre behandlingstillfllen. Den for-
bittrade konformiteten mellan stral-

falt och tumor minskar risken for
komplikationer och minimerar de ofta
allvarliga effekterna av bestrélning av
frisk vavnad.

Elektas produkter for stralbehand-
ling av cancer erbjuder patienter och
sjukvardsgivare kvalificerade kliniska
l6sningar. Dessa bygger pa de senaste
tekniska landvinningarna och kliniska
erfarenheterna fran saval stralterapi
som pa erfarenheter fran stereotaktisk
strélkirurgisk behandling med Leksell
Gamma Knife®.

IMRT-konsortium

Den teknologiska utvecklingen inom
strélterapin gar snabbt framét. De
senaste bidragen till denna virdform
ar bland annat intensitetsmodulerad
strélterapi (IMRT). Denna metodik
gor det mojligt att med hog precision
anpassa linjaracceleratorns straldos
till tumorens tredimensionella form
och till den strilkanslighet som fore-
ligger inom olika delar av tumoren och
hos omgivande viavnader.

Elekta dr inom strélterapin, liksom
inom strélkirurgin, pionjar och nyska-
pare med sina tekniska och kliniska
l6sningar pa svdra medicinska pro-
blem. Redan 1994 initierade Elekta ett
internationellt konsortium inom IMRT.
Tillsammans med nio vilrenommerade
sjukhus i USA och Europa har Elekta



utvecklat nya lovande kliniska 16s-
ningar for bland annat behandling av
brostcancer — den vanligaste cancer-
formen hos kvinnor.

Samarbetet inom konsortiet har
resulterat i ett stort antal vetenskap-
liga artiklar och har givit Elekta en
betydande kunskapsbas som nu ligger
till grund for pdgdende och framtida
utveckling. Elekta dr idag en ledande
leverantor av dessa nya strdlbehand-
lingsmetoder.

Effektiv behandlingsplanering

Elekta erbjuder en rad losningar som
integrerar och dirmed effektiviserar
planeringen av en cancerbehandling.
For den tredimensionella dosplanering-
en heter programvaran PrecisePLAN®,
Med hjilp av planerings- och styr-
systemet Desktop Pro forenklas stral-
behandlingsavdelningens hantering
av patientdata, kliniska data och
behandlingsdata. Natverkslosningen
PreciseNET™ integrerar hela flodet
pa sjukhuset, fran aktiviteterna pa
avdelningen till sjukhusets informa-
tionshantering och arkivering.
Elektas linjaracceleratorer ir idag
de enda pd marknaden som ar fullt ut
digitala, vilket bland annat visentligt
underlittar integrationen med andra
system.

Precision

Precision 4r ett gemensamt begrepp
for Elektas produktsortiment inom
stralterapi och sammanfattar driv-
kraften bakom utvecklingen av nya
produkter. Exempel pa Elektas konti-
nuerliga engagemang for att utveckla
strdlterapin mot allt hogre precision
ar de manga nya l6sningar for IMRT
som utvecklats och marknadsfors av
Elekta. Aven produkter som Integra-
ted Multileaf, Precise Table, Active
Breathing Coordinator™ och Stereo-
tactic Body Frame® bygger pd samma
filosofi och ambition.

Cancer — ett globalt problem

Cancer fortsitter att 6ka over hela varlden. Arligen avlider mer
an 6 miljoner manniskor i cancer. Varje ar diagnostiseras
over 10 miljoner nya cancerfall och mer d@n 22 miljoner
manniskor lever med cancer.

Pa grund av framst en hogre medelalder och en allt
battre diagnostik, forvantas antalet nya cancerfall per ar
oka kraftigt under de kommande tva decennierna for att
ar 2020 uppga till 15 miljoner per ar.

Sett over hela varlden, avlider 12 procent av befolkningen
av cancer. | den industrialiserade delen av varlden, ar cancer
orsak till vart fjarde dodsfall.

Samtidigt medfor utvecklingen av allt battre diagnos-
metoder att cancern oftare upptacks tidigt och att mojlig-
heterna for framgangsrik behandling darmed forbattras.
Aven de stindigt forbattrade behandlingsmetoderna bidrar
till att allt fler manniskor overlever en cancersjukdom.
Samtidigt okar darmed antalet aterfall och antalet fall dar
samma patient utvecklar en ny cancer senare i livet.

Ar 1960 var cancer ett av de fem storsta halsoproblemen
i tre av varldshalsoorganisationens, WHO, sex regioner
(Amerika, Europa och Vastra Stillahavsomradet). Ar 2025
beraknas cancer vara ett av de fem storsta hadlsoproblemen
i samtliga regioner med undantag for Afrika. Cancer trader
nu fram som ett globalt mycket stort halsoproblem, bade i
den rika och i den fattiga delen av varlden.

Cirka 50 procent av alla patienter i varlden som diagnos-
ticeras med cancer ar i behov av stralterapi under nagon
period av sin sjukdom. Detta antingen som en del av en
radikal terapi i kurativt syfte, eller i palliativt syfte for att
lindra smarta eller andra symptom.

Kalla: WHO: World Cancer Report 2003

Arsredovisning 2002/03 ELEKTA AB
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stralterapi med linjéraccelerator AR

I

| —

Stralfaltet fran stralhuvudet i linjdracceleratorn flyttas runt patienten
i olika vinklar for att hela behandlingsomradet skall fa optimal stral-
dos och for att reducera dosen till intilliggande vavnader och organ.

en "blandare”.

tomografi (PET).

Bildstyrd stralterapi med Elekta Synergy™

Utvecklingen inom strdlbehandling av
cancer har under de senaste ren tagit
stora steg framat genom de forfinade
metoder som utvecklats for att astad-
komma geometriskt konforma och
intensitetsmodulerade strilfilt. Den
behandlande likaren kan nu anpassa
och optimera strélfaltet till den tumor
eller det organ som ska behandlas.

Dessa dramatiskt forbattrade
mojligheter 6kar behovet av att kunna
verifiera tumorens eller organets
exakta lage infor och under pagéende
behandling.

Sedan flera &r finns mojligheten att
anvanda behandlingsstrilen till att ta
tvddimensionella rontgenbilder. Idag
finns det en uttalad 6nskan fran avan-
cerade cancerkliniker om att kunna se
tredimensionella bilder med hog upp-
16sning av patientens mjukdelar under
pagédende behandling. Detta for att
kunna justera stralfdltets placering i
forhéllande till hur tumoren eller kri-
tiska organ eventuellt har forandrat
sitt lage. Elekta utvecklar darfor
Elekta Synergy™ ett system dar utrust-
ning for hogupplost rontgen integreras
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med linjaraccelera-
torn. Med hjilp av s
avancerade algorit- L
mer skapas en tre-
dimensionell bild, i
en kvalitet jamfor-
bar med konventio-
nell datortomografi.
Det gemensam-
ma arbetet med att

utveckla och utvar-
dera olika teknolo-
gier och potentiella
kliniska protokoll
har resulterat i bildandet av en inter-
nationell forskningsgrupp bestdende
av fyra varldsledande sjukhus:
* Princess Margaret Hospital, Toronto, Kanada
+ William Beaumont Hospital, Royal Oak,
Michigan, USA
* Christie Hospital, Manchester, England
 The Netherlands Cancer Institute,
Amsterdam, Nederlanderna

Elekta har dirmed tagit en ledande
position inom omrédet bildstyrd stral-
terapi och ar den forsta och enda leve-
rantoren med driftsatta integrerade
system dar den behandlande utrust-

Stralfaltets geometri och intensitet anpassas till tumaorens storlek
och form med hjalp av en multibladskollimator som fungerar likt

Fore sjalva behandlingen identifieras tumorens lage och form
med hjalp av olika rontgentekniker, t ex konventionell rontgen,
magnetkamera (MR), datortomografi (CT) eller positronemissions-

Till Elektas linjaracceleratorer finns dven en bildutrustning,
iViewGT™, som vid behandlingen kan registrera patientens placering
i forhallande till stralfdltet.

M |

ningen — linjdracceleratorn — dven kan
leverera kompletta tredimensionella
bilder med en upplésning bittre dn en
millimeter. Detta férvintas 6ppna nya
mojligheter for en ldngsiktig fortsatt
utveckling och forfining av strlterapin.

Under verksamhetsaret 2003/04
kommer Elekta att leverera Elekta
Synergy™ Platform, en linjdraccelera-
tor forberedd for att uppgraderas
med rontgenutrustningen, X VI (X-ray
Volume Imaging), vilken beridknas
finnas tillgdnglig for en bredare mark-
nad under &r 2004.



Elektas produkter inom stralterapi

Elekta Synergy™ Platform

En linjaraccelerator forberedd for att kompletteras
med rontgenutrustning, XVI (X-ray Volume Imaging),
en teknologi som skapar tredimensionella rontgen-
bilder av patientens inre under pagaende behand-
ling.

Precise Treatment System™

Precise Table

. L)

o Ilt
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Desktop Pro
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Ett komplett system for stralterapi. Systemet bestar
av en digital linjaraccelerator, patientbord (Precise
Table), Desktop Pro och datorstyrda avskarmnings-
blad, s k multibladskollimatorer (MLC). Systemet
stoder avancerade kliniska applikationer sasom
IMRT. Linjaracceleratorns stralhuvud kan roteras
runt patienten for att dairmed leverera stralning
fran olika vinklar och multibladskollimatorn

MLC anpassar stralfaltets kontur till tumorens
tredimensionella form.

Ett avancerat behandlingsbord med mycket hog
lagesprecision. Patientbordet anvands for att posi-
tionera patienten under simulering och behandling.
Bordet anpassas individuellt till varje patient vilket
gor att patienten ligger i samma lage under samt-
liga behandlingar. Precise Table har en patenterad
lyftmekanism, ger hog precision och ar mycket
patientvanligt.

Ett datasystem for planering och styrning vid
patientbehandling. Systemet integrerar installnings-
data for linjaracceleratorn med behandlings-
program och patientdata. Med hjalp av systemet
forenklas personalens tillgang till information

och de far darmed mer tid for patienten och till
sjalva behandlingen.

Integrated Multileaf (MLCi)

PreciseSIM®

d
_q

“yh

En vidareutveckling av multibladskollimatorerna
for att mota utvecklingen inom IMRT-tekniken.
Designen gor det mojligt att generera komplexa
stralningsfalt och med hogre precision behandla
stora och oregelbundna mal.

Simulerar behandlingssekvensen innan sjalva
stralbehandlingen. Systemet ar konstruerat for att
producera hogkvalitativa bilder av patientens
anatomi, vilka anvands vid behandlingsplaneringen
och for att bekrafta att ratt behandlingsposition
anvands. PreciseSIM® gor det mojligt att exakt
bestimma och verifiera tumorens ldge mellan de
olika behandlingarna.

PrecisePLAN®

PreciseBEAM®
i
o
iViewGT™

—

PreciseNET™

Ett avancerat och interaktivt datorbaserat
program for tredimensionell dosplanering vid
stralbehandling.

Integrerad hard- och mjukvarulosning for snabb
och sdker bestralning vid IMRT-behandling. Elekta
kan erbjuda denna oévertraffade losning for att
mota specifika kundbehov, da PreciseBEAM® &r
konstruerad med en 6ppen arkitektur enligt den
internationella standarden DICOM.

Ett registreringssystem som bygger pa halvledar-
teknik istallet for rontgenfilm eller kamerasystem.
En halvledarplatta, placerad pa linjaracceleratorn,
anvander stralningen som levereras fran linjaracce-
leratorn till att generera en rontgenbild av patien-
ten. Tumorens lage i relation till behandlingsstralen
jamfors med en referensbild. Baserad pa denna
information, kan stralfaltet justeras i forhallande
till tumorens lage.

En natverkslosning inom sjukhuset som integrerar
avdelningens aktiviteter sasom diagnostik, simuler-
ing, behandling och verifikation samt 6vriga infor-
mationssystem for tidsplanering, fakturering och
patientdata. Vid stralbehandling, dar patienten

far upprepade behandlingar under méanga veckor,
ar denna typ av integration mycket viktig.

Stereotactic Body Frame®

Ett system for patientfixering och lokalisering av
tumoren i ett tredimensionellt koordinatsystem.
Systemet mojliggor dven en exakt repositionering av
patienten infor varje delbestralning. Tack vare den
hogre precisionen kan straldosen okas och antalet
behandlingstillfallen reduceras. Koordinatsystemet
bygger pa principerna for och erfarenheterna av Lek-
sell Stereotactic System® och Leksell Gamma Knife®.

Active Breathing Coordinator™

En utrustning for att stoppa andningen och darmed
olika organs rorelse under korta perioder da cancer-
tumoren bestralas med linjaracceleratorn. De korta
andningsuppehallen okar precisionen och bidrar
till att minska straldosen till angransande vavnader.
Ett anvandningsomrade for denna metodik ar
stralbehandling av brostcancer varigenom man
undviker onodig skadlig bestralning av hjartat.

Arsredovisning 2002/03 ELEKTA AB
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Minimalinvasiv och icke-invasiv behandling
av sjukdomar 1 hjarnan

Nar det galler behandlingar av sjuk-
domar i hjarnan, maste stravan efter
perfektion och precision alltid sta i
centrum. Leksell Gamma Knife® inne-
bar en revolution inom neurokirurgi
nar metoden introducerades for over
30 ar sedan. Metoden ar idag unik,
ofta oumbarlig, mycket omskriven
och har vunnit bred klinisk acceptans
varlden over.

Elektas grundare, framlidne Professorn
i neurokirurgi, Lars Leksell utvecklade
for mer dn 50 ar sedan metoder for
skonsammare och mindre riskfyllda
hjarnoperationer.

Det stereotaktiska systemet

Resultatet blev den sa kallade stereo-
taktiska ramen, Leksell Stereotactic
System® Denna metallram sitter pd
patientens huvud under den diagnos-
tiska utredningen och under ingreppet
utgor ramen bas for olika instrument-
héllare. Ramens tredimensionella refe-
renssystem gor det mojligt for kirur-
gen att med mycket hog precision
lokalisera och behandla malomradet.
En stereotaktisk hjirnoperation
innebdr att kirurgen gor ett litet borr-
hal i skallbenet. Detta dr skonsamma-
re for patienten dn en traditionell sk
kraniotomi, dir en storre del av skall-
benet avldgsnas med hjilp av sag.
Idag innehéller Elektas stereotak-
tiska produktportfolj en rad system,
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l6sningar och tillbehor for minimal-
invasiv neurokirurgi.

Pionjar inom stralkirurgi

Det stereotaktiska systemet lade grun-
den for professor Leksells utveckling
av Leksell Gamma Knife®, eller stril-
kniven som den i Sverige ofta kallas i
dagligt tal.

Stralkirurgi dr en icke-invasiv
metod for att behandla sjukdomar i
hjarnan. Ingreppet bestér av att en hog
engdngsdos av joniserande stralning
med mycket hog precision fokuseras
mot sma och vil avgransade sjuka
omrdaden i hjarnan. Neurokirurgen
behover inte 6ppna skallbenet for att
utfora operationen.

En stralkirurgisk behandling med
Leksell Gamma Knife® tar i normala
fall mindre 4n en timme och utfors
utan narkos. Patienten limnar oftast
sjukhuset samma dag eller dagen efter.

Fordelarna med en icke-invasiv
behandling 4r manga. Bland annat
saknas risk for alla sedvanliga kirur-
giska komplikationer sdsom infektio-
ner och blodningar. For patienten ar

.

det en skonsam behandlingsform och
behovet av dyrbar eftervard uteblir.
Detta skall jamforas med en konven-
tionell ”6ppen” kirurgisk behandling
dar patienten vid ett normalt forlopp
behover vara kvar pa sjukhus i 1-2
veckor. Ofta krivs postoperativ inten-
sivvardsbehandling under flera dagar
och vid komplikationer kan efter-
varden bli mycket ldngvarig.

Stralknivens stora precision gor
det mojligt att ge det sjuka omradet
hogre straldos utan att riskera att
skada frisk vavnad. I ménga fall ar det
omojligt att med konventionell kirurgi
behandla djupt liggande tumorer och
tumorer som ligger nara kansliga
delar av hjarnan, sisom hjarnstammen
eller syn- och horselnerverna. For
manga patienter ar stralkirurgi det
enda behandlingsalternativet.

Hittills har cirka 250 000 patienter
i virlden behandlats med Leksell
Gamma Knife®. Arligen tillkommer
for narvarande cirka 30 000 nya
patienter. Den 30 juni 2003 fanns 180
stralknivar installerade virlden 6ver.



Hitintills har cirka 250 000 patienter
behandlats med Leksell Gamma Knife®

Elakartade
tumorer 42 %

Godartade
tumorer 35%

Karlmiss-
bildningar 16 %
Funktionella

sjukdomar 7 %

Leksell Gamma Knife® Society

Sedan manga &r tillbaka traffas anvin-
dare av Leksell Gamma Knife® vart-
annat ar for att utbyta erfarenheter,
presentera nya resultat och for att dis-
kutera gemensamma kliniska problem.

Det senaste motet, med narmare
400 deltagare, holls i Prag i maj 2002
och invigdes av Tjeckiens forre presi-
dent Viclav Havel, som ocksa done-
rade medel for inkop av strélkniven
till Prag redan 1992, den forsta att
installeras i det forna Osteuropa.

Over 2 000 vetenskapliga arbeten
har publicerats. Dessa dokumenterar
resultaten av olika behandlingar med
Leksell Gamma Knife®.

Ogonsjukdomar
— nytt anvdandningsomrade

Kontinuerligt identifieras nya anvind-
ningsomraden for Leksell Gamma
Knife®, pa senare tid bland annat vissa
ogonsjukdomar. Sedan ndgra ar har
flera kliniker borjat anvinda stral-
kniven for att behandla patienter med
glaukom (gron starr) och maligna
melanom i 6gat.

Elekta betraktar dnnu inte dessa
sjukdomstillstdnd som helt etablerade
stralknivsindikationer men de dr goda
exempel pd hur icke-invasiv kirurgi
fortsatter att utvecklas. Genom till-
komst av behandlingsbara 6gonsjuk-
domar har nya specialister, 6gon-
likarna, knutits till vissa stralknivs-
centra.

Sjukdomar i hjdgrnan

Tumorer indelas i god-
artade och elakartade.
Bland de godartade
tumorerna kan namnas
bland annat horsel-
nervstumorer, menin-
giom (tumarer som
utgar fran hjarn- eller
ryggmargshinnorna) och hypofystumorer, vilka kan utvecklas
till att vara livshotande om de inte behandlas.

De elakartade tumorerna indelas i primara hjarntumarer
och sekunddra metastaser som harstammar fran primara
cancertumorer i andra delar av kroppen. Cirka tusen man-
niskor per miljon invanare drabbas av primara elakartade
hjarntumaorer.

Sekunddra elakartade hjarntumorer, metastaser fran
cancer i andra delar av kroppen, ar mer vanligt forekom-
mande. 24 procent av alla patienter som gar bort i cancer
har hjarnmetastaser.

Karlmisshildningar i hjarnan, sk arteriovenésa misshild-
ningar (AVM), ar ofta medfodda. De diagnosticeras som regel
forst da de redan orsakat en hjarnblodning. AVM har under
lang tid framgangsrikt behandlats med stralkniven.

Funktionella sjukdomar i hjarnan diagnosticeras i regel
pa olika symptom pa stord funktion, exempelvis skakningar
vid Parkinsons sjukdom eller kramper vid epilepsi. Elekta
fokuserar for narvarande pa kronisk ansiktssmarta (s k tri-
geminusneuralgi), epilepsi och Parkinsons sjukdom.

Epilepsi drabbar knappt en procent av jordens befolkning.
Hos en stor del av dessa patienter kan sjukdomen inte
kontrolleras med lakemedel och manga av dessa ar kandi-
dater for kirurgisk behandling.

Elekta stodjer darfor klinisk forskning som syftar till att visa
att Leksell Gamma Knife® kan anvandas till att behandla en
del av denna stora grupp patienter. Elekta arbetar for att den
resurskravande och kirurgiskt invasiva diagnostiken av epilepsi,
skall kunna goras icke-invasiv med hjalp av magnetencefalo-
grafi (Elekta Neuromag™). En sadan utveckling skulle vara ett
stort framsteg for varden av epileptiker i hela varlden.

For patienter med Parkinsons sjukdom kan stralkirurgi
pa sikt komma att bli ett alternativ till medicinering och
konventionell kirurgi.

Arsredovisning 2002/03 ELEKTA AB
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| stralkirurgi med Leksell Gamma knife* LR AR

Kobolt 60-kéllor

Vid en stralknivsbehandling sammanstralar 201 stralar fran den
radioaktiva isotopen kobolt 60 med stor precision det omrade som
skall behandlas.

Stralskydd

Sfarisk metallhjalm . . . . X
Stralarna fokuseras via en sfarisk metallhjalm till patientens huvud,

vilket halls pa plats med hjalp av Leksell Stereotactic System®.

Leksell
Stsreslirite Sysiten Stralarna sammantrffar i ett sk isocenter dar den samlade
stralintensiteten ar mycket hog. Varje enskild strale har 1ag intensitet

och paverkar darmed inte den hjarnvavnad som passeras pa vig

Isocenter/

14

Malet i hjarnan

— 1

till malet.

Automatic
Positioning System

System™ (APS).

Magnetencefalografi med Elekta Neuromag™

Infor savil kirurgi som andra behand-
lingsformer av olika sjukdomstillstind
i hjarnan ir det avgorande att kunna
kartldgga inte bara hjirnans anatomi,
utan ocksa dess funktion. Nir Elekta i
mars 2003 forvarvade det finska fore-
taget Neuromag Oy, var detta darfor
ett tillskott som mycket vil passade

in i Elektas produktportf6lj och forsk-
ningsverksambhet.

Elekta Neuromag™, Elektas utrust-
ning for magnetencefalografi (MEG)
medger icke-invasiv registrering av
nervcellsaktivitet genom att mata
styrkan hos mycket svaga magnetfalt i
hjarnan. Teknologin gor det mojligt
att i realtid lokalisera nervcellsaktivi-
tet i hjirnan. Den bidrar darmed till
en okad forstielse for olika sjukdoms-
tillstdnd och 6ppnar mojligheter att
utveckla nya behandlingsmetoder.

Jamfort med andra preoperativa
kartlaggningsmetoder 4r MEG over-
lagset sdvil vad avser tidsdtgdng som
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tredimensionell upplosning, dd meto-
den miter hjarncellsaktivitet direkt
och samtidigt som den dger rum. Jim-
fort med elektroencefalografi (EEG),
ger MEG en 6verldgsen tredimensio-
nell upplosning och ddarmed en visent-
ligt noggrannare lokalisering.

MEG-teknologi anvands bland
annat for kartlaggning av hjarnans
aktivitet infor kirurgi, exempelvis for
lokalisering av epileptiska fokus, de
stdllen varifran epileptiska anfall utgér.
Virdet av denna typ av kartldggning
ar kliniskt etablerat och metoden har
redan fatt sin ersdttningsniva fastlagd
av Medicare och Medicaid i USA.

Som ett led i Elektas strivan efter
alltmer integrerade behandlingslos-
ningar ir det foretagets forhoppning
att detta sofistikerade diagnostiska
system kommer att spela en viktig roll
i den icke-invasiva behandlingen av
vissa funktionella hjarnsjukdomar
med Leksell Gamma Knife®

Genom att flytta patientens huvud i forhallande till stralarnas
isocenter kan straldosen optimeras till malets form och storlek.
Vid behandling i Leksell Gamma Knife® C sker dessa minimala
forflyttningar automatiskt med hjalp av Automatic Positioning




Elekias produkter inom neurokirurg AR

Leksell Gamma Knife®

Ett avancerat system for att leverera hoga
: engangsdoser av joniserande stralning till utvalda,
..._.._-i!_f val avgransade omraden i hjarnan. Stralkirurgi
:-" = -= med Leksell Gamma Knife® dven kallad stralkniven,
behandlar karlmisshildningar, godartade tumorer,
metastaser och andra elakartade tumorer samt
funktionella sjukdomar.

Leksell GammaPlan®

Ett sofistikerat tredimensionellt dos- och
planeringsprogram som ar direkt kopplat till
stralkirurgi med Leksell Gamma Knife®.

Gamma FastSite™
"R ™ Ett modulart system for att bygga upp en

L komplett klinik for stralkirurgi med Leksell Gamma
Knife®. Systemet bestar av tre prefabricerade
moduler. Tack vare detta system kan en ny klinik
vara i bruk inom 4-6 manader, att jamfora med
12 manader eller mer for en traditionell
om/tillbyggnad.

Leksell Stereotactic System®

b o]

3L

Ett tredimensionellt lokaliseringssystem for
minimalinvasiva kirurgiska ingrepp i hjarnan.

Det stereotaktiska referenssystemet ger en extremt
hog precision och bestar av en stereotaktisk ram,
en halvcirkelformad bage och olika kirurgiska
instrument. Det ar ett optimalt verktyg vid diagnos
och behandling av djupt liggande tumaorer samt
for implantationer vid funktionella sjukdomar.
Leksell Stereotactic System® ar aven en nyckel-
komponent till Leksell Gamma Knife®.

Elekta Neuromag™

Ett sofistikerat diagnostiskt system, sk magnetence-

- falograf (MEG), som mater nervcellsaktiviteten i
) hjarnan i realtid vilket innebdr okade mojligheter
—a TF o e attforsta och i forlangningen battre behandla funk-
J ,‘ tionella sjukdomar i hjarnan. Elekta Neuromag™

kan bland annat anvandas for att lokalisera
funktionella mal infor en stralknivshehandling,
exempelvis vid epilepsi.

Leksell SurgiPlan®

-H 2 . .
&5 som ar utvecklat for Leksell Stereotactic System®
Ste Patientens olika rontgenbilder exporteras till

1 ﬂ programmet, vilket gor det mojligt for kirurgen att
Lt & pa forhand planera och simulera behandlingen.

AtlasSpace™

- ' Ett avancerat datorbaserat planeringsprogram
e e

En programvara som tillsammans med Leksell
SurgiPlan® anvands vid funktionell neurokirurgi.
Programmet bestar av en generell tredimensionell
karta av hjarnans olika omraden som laggs dver
de individuella patientbilderna. Detta underlattar
bade tolkningen av bilderna och identifieringen
av de funktionella malen hos patienten.

[

Leksell® Neuro Generator

Ett komplement till Leksell Stereotactic System®
.# 'f"- som anvands vid ett system for makro-stimulering,
,&'ﬂ, "~ stereotaktisk lesionering och smartbehandling.
Systemet kombinerar en hogfrekvensgenerator med
integrerade 6vervaknings- och kontrollfunktioner.

Elekta MER
AL,
8

Micro Electrode Recording (MER) system anvands
vid funktionell neurokirurgi for att mycket noggrant
lokalisera specifika mal i hjarnan. Detta gors
genom att mata aktiviteten hos enskilda hjarnceller.
e 1 Mélbestamningen mojliggor sedan placeringen

av elektroder vid behandling av exempelvis
Parkinsons sjukdom.

Arsredovisning 2002/03 ELEKTA AB

15



16

Elektas marknader

Forsaljning 1 fyra regioner

Elekta erbjuder produkter, losningar
och tjanster inom stralkirurgi och
stralterapi over hela varlden. Mark-
nadsforing och forsaljning sker via en
forsaljnings- och serviceorganisation
uppdelad i fyra regioner.

Under verksamhetsaret 2002/03
utvecklades orderingangen i lokal
valuta positivt i samtliga regioner.
Valutakursforiandringar under dret
medforde dock att orderingdngen
raknat i svenska kronor minskade i
region Nord- och Sydamerika.

Orderingang i lokal valuta

Mkr
4000
Asien exkl
Japan +31%
3000
. Japan +68%
o——— Nord-&
2000 — — — Sydamerika
+6%
1000 — _ —
e———— Europa,
Mellandstern
& Afrika +22%
0
2001/02 2002/03
Konkurrenter

Pa marknaden for utrustning for stral-
behandling av cancer — linjaracceleratorer
—finns idag tre stora leverantorer pa varlds-
marknaden: Elekta, Varian Medical Systems
och Siemens Medical Solutions. Under de
senaste aren har Elekta kontinuerligt kat
sin marknadsandel och ar idag varldens
nast storsta leverantor.

Pa marknaden for stralkirurgisk
behandling av sjukdomar i hjarnan,
dominerar Elekta varldsmarknaden med
den unika teknologi som representeras
av Leksell Gamma Knife®
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Fyra marknadsregioner

Europa, Mellandstern

och Afrika

NYCKELTAL 2002/03

Orderingang: 1310 Mkr (+18%)
Nettoomsattning: 1019 Mkr (~15%)
Terapiomradenas Onkologi
respektiva andelar av 90 proc?nt .
nettoomsattningen: Neurokirurgi

10 procent
Eftermarknadens andel
av nettoomsittningen: 34 procent

Regionkontor:
Regionchef:

Crawley, Storbritannien
Gerry van Oortmarssen

\

Elektas verksamhet i Europa, inklusive Mellan-
ostern och Afrika, utvecklades val under ar
2002/03 och Elekta har en mycket stark posi-
tion i Europa.

| lokal valuta 6kade orderingangen for
regionen med 22 procent. Orderingangen for
onkologiprodukter 6kade med 31 procent.

Den europeiska marknaden for utrustning
for stralbehandling av cancer fortsatter att
utvecklas positivt. Flera lander, daribland
Nederlanderna, Storbritannien och Frankrike
fortsatter sina investeringsprogram for for-
battrad cancervard.

Inom neurokirurgi fortsatter marknaden i
Europa att utvecklas langsamt dven om fram-
steg gors, bland annat i Frankrike som bestallt
sin andra stralkniv. Denna skall installeras vid
universitetssjukhuset i Lille och ar den forsta
ordern efter det att de franska halsovardsmyn-
digheterna nu godkant stralkirurgibehandling
med Leksell Gamma Knife®.

I manga andra europeiska lander har den
statligt finansierade sjukvarden annu inte fast-
stallt ersattningsnivaerna for, eller prioriterat
behandlingar med, Leksell Gamma Knife®. Det
finns darfor endast 24 stralknivar installerade i
Europa att jamforas med 78 i USA och 41 i Japan.

Nord- och

Sydamerika
NYCKELTAL 2002/03
Orderingang : 1141 Mkr (~9%)
Nettoomsattning: 1160 Mkr (+32%)
Terapiomradenas Onkologi
respektiva andelar av 60 proc.enl .
nettoomsattningen: Neurokirurgi

40 procent

Eftermarknadens andel
av nettoomsattningen: 29 procent

Atlanta, GA, USA
Tomas Puusepp

Regionkontor:
Regionchef:

Under de senaste aren har Elekta forstarkt sin
position pa de amerikanska marknaderna.
Under 2002/03 okade orderingangen for regio-
nen med 6 procent, beraknat pa oférandrade
valutakurser. Orderingangen for onkologi
okade med 13 procent i lokal valuta medan
neurokirurgi minskade med 2 procent.
Beroende pa den kraftiga forsvagningen av
den amerikanska dollarn, minskade ddremot
den totala orderingangen raknat i kronor.
En allt overskuggande del av forsaljningen
i regionen sker i USA, vilken ar Elektas storsta
och viktigaste marknad. Elekta har funnits i
USA sedan 1983 och har sedan manga ar en
mycket stark position inom neurokirurgi.
Inom onkologi fortsatter Elekta att 6ka sin
marknadsandel raknat i antal salda enheter.
Marknaden for utrustning for stralbehand-
ling av cancer drivs i USA till stor del av ersatt-
ningsforsaljning och uppgraderingar av befintli-
ga linjaracceleratorer med utrustning for IMRT.
Pa den amerikanska marknaden ar
behandlingsmetoder med stralkirurgi val
etablerade. Elektas produkter inom saval stral-
kirurgi som stereotaxi har hogt anseende i
USA och intresset ar stort for klinisk anvand-
ning av Elektas utrustning for magnetence-
falografi (MEG). Denna metod har fran och
med 2003 fatt fastlagda ersattningsnivaer,
vilket forvdntas stimulera marknaden.
Forsaljningsinsatser i Sydamerika hanteras
inom Elekta av foretagets Europa-organisation.



Asien (exkl. Japan)

Japan

- ~N
NYCKELTAL 2002/03
Orderingang : 328 Mkr (+51%)
Nettoomsattning: 224 Mkr (~26%)
Terapiomradenas Onkologi

15procent
Neurokirurgi

respektiva andelar av
nettoomsattningen:

85 procent
Eftermarknadens andel
av nettoomsattningen: 33 procent
Regionkontor: Kobe, Japan
Regionchef: Stephen Otto

Japan har under manga ar varit en av Elektas
viktigaste marknader och Elektas position i
regionen ar stark inom neurokirurgi. Fran

en lag niva 2001/02 6kade orderingangen
med 68 procent, beraknat pa oférandrade
valutakurser.

Den japanska marknaden fortsatter att
praglas av landets alltjamt svaga ekonomiska
utveckling. Den japanska marknaden for
medicinteknisk utrustning ar starkt sasongs-
varierande och beslut om investeringar
inom den japanska sjukvarden sker framst i
mars/april varje ar.

Efterfragan ar fortsatt god inom stralkirurgi
och Elektas orderingang okade starkt avseende
saval nya Leksell Gamma Knife® enheter som
uppgraderingar och omladdningar. Den stora
installerade basen inom neurokirurgi utgor en
avsevard framtida affarsmojlighet for lonsam
tillvaxt inom eftermarknadssegmentet.

Elektas organisation i Japan administrerar
aven forsaljningen av Leksell Gamma Knife®
i andra delar av Asien.

Marknaden for utrustning for stralbehand-
ling av cancer vaxer i mattlig takt trots att det
underliggande behovet av ytterligare linjar-
acceleratorer ar betydande i Japan.

Intresset for utrustning for magnetence-
falografi ar stort i Japan och vid ett flertal
ledande forskningscentra pagar arbete med
att utveckla kliniska metoder och rutiner.

-

NYCKELTAL 2002/03
Orderingang: 407 Mkr (+14%)
Nettoomsattning: 378 Mkr (+4%)
Terapiomradenas Onkologi
respektiva andelar av I procAent .
nettoomsattningen: Neurokirurgi

21 procent
Eftermarknadens andel
av nettoomsattningen: 7 procent
Regionkontor: Hongkong, Kina
Regionchef: Gilbert Wai

\

Elektas position i Asien fortsatter att forstarkas
och orderingangen beraknat pa oférandrade
valutakurser okade under aret med 31 procent.

SARS hade under framst det fjarde kvar-
talet en stark paverkan pa hela det ekonomis-
ka klimatet i stora delar av Asien. Saval plane-
rade behandlingar som inkopsbeslut tendera-
de till att forskjutas nagot eller nagra kvartal
framat.

Pa den asiatiska marknaden for utrustning
for stralbehandling av cancer noterar Elekta
framgangar. Aven efterfragan pa Elektas
utrustning for stralkirurgi har utvecklats val.
Behovet av ytterligare utrustning for vard av
tumaorsjukdomar ar mycket stort och Elekta
har en stark position.

Kina ar varldens tredje storsta marknad
for medicinsk teknologi och Elekta har funnits
i landet sedan 1978. En fortsatt satsning i Kina
ar strategiskt viktig och Elektas narvaro i Kina
genom eget tillverkande dotterbolag skapar
betydande mojligheter for langsiktig mark-
nadspenetration och darmed fortsatt lonsam
tillvaxt bade av nyforséljning och eftermark-
nadsforsaljning.

Elektas organisation i Hongkong hanterar
aven forsaljning av onkologiprodukter i 6vriga
delar av Asien.

Eftermarknaden AL

Teknisk service
och uppgradenngar

L
mﬂ!

"-l

| produkter och tjanster for eftermarknaden
ingar teknisk service, uppgraderingar av
hardvara och mjukvara for linjaracceleratorer,
Leksell Gamma Knife®, Elekta Neuromag™
och Leksell Stereotactic System® samt omladd-
ningar av Leksell Gamma Knife®.

Omradet eftermarknad ar viktigt for
Elekta, da kvalitet och effektivitet i teknisk
service tillsammans med kundens mojlighet
till uppgraderingar har stor betydelse for kund-
nojdhet och lojalitet.

Nettoomsattningen  Efter- 1
for eftermarknadens ;nsaﬂ/:knad
produkter och tjanster
okade under aret 2002/03 med 2 procent till
791 miljoner kronor och utgjorde 28 procent
av koncernens nettoomsattning. Elektas lang-
siktiga mal ar att na 30 procent.

Forutsattningen for en langsiktig, lonsam
tillvaxt pa eftermarknaden bygger pa Elektas
filosofi att leverera system som kan uppgrade-
ras och moderniseras med de nyutvecklingar,
som kontinuerligt introduceras.

Inom neurokirurgi dr det uppgraderingen
av Leksell Gamma Knife® till senaste utférande
och omladdningar av densamma, som utgor
en vaxande del av forsaljningen.

Elektas stora installerade bas av linjar-
acceleratorer kan effektivt uppgraderas med
utrustning for IMRT, intensitetsmodulerad
stralterapi, vilket nu sker i snabb takt.

Elekta fortsatter under innevarande
verksamhetsar att prioritera utvecklingen av
verksamheten for eftermarknaden med sarskilt
fokus pa fortsatt forbattring och effektivisering
av serviceverksamheten samt investering i
utbildning av serviceorganisationen.

Arsredovisning 2002/03 ELEKTA AB
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Elektas marknader

Marknadstrender

Den totala varldsmarknaden for
Elektas produkter for stralbehandling
av cancer uppgar till 1,5-2 miljarder
US dollar och berdknas viaxa med
5-10 procent per ar.

Varldsmarknaden for neurokirurgi-
produkter for operationer i hjarnan,
dit Elektas Leksell Gamma Knife® och
Leksell Stereotactic System® raknas, ar
cirka 400 miljoner US dollar per ar.

Marknaden for utrustning for strdl-
behandling av cancer vixer snabbast
i USA och Asien. I USA stimuleras
marknaden av efterfrigan pa den nya,
mer exakta strilbehandlingsmetodiken
IMRT. Elekta har en ledande stillning
inom IMRT och en 6kad anvindning
av denna metod forvintas dven pa
andra marknader.

Virldsmarknaden domineras av tre
internationella tillverkare och Elekta
ar den nast storsta leverantoren. Pa
samtliga marknader har Elekta en
storre andel av nyforsaljning dn sin
andel av den installerade basen.

Behovet av Leksell Gamma Knife®
fortsitter att 6ka. Endast cirka 20
procent av de patienter i varlden, som
har sjukdomar i hjirnan som med
fordel kan behandlas med strélkirurgi,
har idag mojlighet att f4 behandling
med Leksell Gamma Knife®. Alterna-
tivet till stralkirurgi ar som regel
oppen kirurgi.

Den totala marknaden fér magnet-
encefalografi dr svar att uppskatta, da
teknologin befinner sig i ett skifte frin
att huvudsakligen vara forsknings-
utrustning till att bli en rutinmassigt
anvind kliniskt metod.

Anstrangd sjukvardsekonomi

I ménga delar av virlden ar sjukvirds-
systemen utsatta for hart ekonomiskt
tryck. En allt dldre befolkning leder
till storre behov av kvalificerad och
tidskravande vard. Elektas kundgrup-
per kriver i allt hogre utstrackning
inte bara utrustning med dokumenterat
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goda kliniska resultat, utan dven 16s-
ningar och system som ar kostnads-
effektiva och som sikrar ett hogt och
stabilt patientflode. Detta leder till att
inte bara den centrala utrustningen,
linjaracceleratorn eller stralkniven,
kommer i fokus vid upphandling, utan
allt mer dven den kringutrustning som
hanterar behandlingsplanering, data-
lagring och integration.

Elektas filosofi ir att erbjuda
utrustning med 6ppen konnektivitet
till andra system och Elekta har
idag marknadens enda digitala linjar-
accelerator, vilket underlittar integra-
tion med andra system.

I 6kande utstrackning énskar
kunderna upphandla hela paket och
l6sningar vid samma tillfille. Elekta
ser positivt pd att underlitta for kun-
derna genom att i sitt erbjudande
inkludera tredjepartsprodukter
utifrdn kundens 6nskemal.

Regionala skillnader och likheter

Elekta erbjuder sina produkter och
16sningar 6ver hela virlden. Aven om
de sjukdomar Elektas utrustningar
behandlar ar likartade virlden 6ver,
moter Elekta stora kulturella och poli-
tiska skillnader pa olika geografiska
marknader. Inte minst uppstar stora
skillnader mellan sjukvardssystem
som ir intiktsfinansierade, exempel-
vis 1 USA, och sjukvardssystem som
ar huvudsakligen anslagsfinansierade
sdsom stora delar av den europeiska
sjukvarden.

I den intidktsfinansierade varden
betraktas kapitalintensiv utrustning
sasom linjaracceleratorer och stral-
knivsutrustning som en investering,
medan den i den anslagsfinansierade
varden framst betraktas som en
kostnad.

Detta har tillsammans med olika
attityder gentemot nya icke-traditio-
nella behandlingsmetoder lett till att
man i USA historiskt sett snabbare har
accepterat saval stralkirurgi som nya

och forfinade tekniker inom stralterapi.
Utvecklingen inom IMRT gar snabba-
re i USA dn i Europa och i USA finns
betydligt fler Leksell Gamma Knife®
enheter per invdnare 4n i Europa.

Oavsett finansieringssystem, stri-
var sjukhusen mot att kunna sikra
hoga och stabila patientfloden pa
avancerad medicinsk utrustning. Bade
i sjukvérdssystem likt det amerikans-
ka, ddr antalet patienter avgor sjuk-
husets intikter och i Europa dir
kapaciteten ofta dr for 1dg och koerna
langa, blir det allt mer viktigt att
savil den centrala utrustningen som
kringsystemen bidrar till att minska
behandlingstiden per patient.

Elektas losningar for att sikra ett
hogt och stabilt patientflode moter
darfor en stark efterfrigan i olika
delar av virlden, oavsett sjukvardens
finansieringssystem.

Snabb utveckling mot nya metoder

Inom sévil onkologi som neurokirurgi
gar utvecklingen snabbt mot nya, for-
finade och mer avancerade metoder.

IMRT och det nu framvixande
omradet bildstyrd stralterapi, IGRT,
haller p4 att i grunden forandra forut-
sattningarna for strdlbehandling av
cancer. Elekta har lang och omfattande
erfarenhet av IMRT och titpositionen
inom bildstyrd stralterapi genom
Elekta Synergy™, det forsta kilovolt-
baserade systemet for bildtagning av
patienten vid behandlingstillfallet.
Den exakthet som Elekta Synergy™
medger, tillsammans med avancerade
tekniker sdsom IMRT, mojliggor for
behandlande likare att utveckla nya
avancerade metoder for mer aggressiv
stralbehandling av cancer.

Inom neurokirurgi fortsitter
utvecklingen mot ett okat antal indi-
kationer for vilka stralkirurgi med
Leksell Gamma Knife® dr ett mojligt
alternativ. Férutom tumorer och karl-
missbildningar, riktas stort intresse
mot olika funktionella sjukdomar.



Behandlingen av svdr ansiktssmarta,
trigeminusneuralgi, har 6kat framfor-
allt i USA med rapporterade goda
resultat. Epilepsi ar en sjukdom som
drabbar cirka en procent av jordens
befolkning och av dessa kan cirka 70
procent behandlas med medicinering.
For de ovriga ar oppen kirurgi eller
stralkirurgi ett lovande alternativ. P&
sikt kan aven stralkirurgisk behandling
av Parkinsons sjukdom, en sjukdom
som forekommer foretradesvis bland
aldre manniskor, bli ett alternativ till
medicinering och oppen kirurgi.

Nya kundgrupper

Inom Elektas bida terapiomréaden,
gar utvecklingen mot en breddning av
kundgrupperna. Stralbehandlingens
fordelar och de framsteg som gjorts,
medfor att inte bara traditionella
stralterapikliniker utan dven medicin-
onkologiska centra borjar visa intresse
for stralbehandling i egen regi. I USA
finns ett nytt marknadssegment under

stark framvixt i form av mindre loka-
la kliniker for stralbehandling av can-
cer. Dessa relativt sma behandlings-
centra dr mycket 6ppna for Elektas
totallosningar omfattande inte enbart
den tekniska utrustningen utan manga
andra tjanster sdsom byggnadsplaner-

ing, finansieringslosningar, informa-
tion/marknadsforing, utbildning,
expertis kring olika ersittningssystem
samt underhall och service.

Aven inom neurokirurgi ser Elekta
en utveckling mot bredare kundgrup-
per. I manga fall minskar det starka
revirtinkande som tidigare har funnits
mellan olika medicinska discipliner,
vilket ofta dr en forutsattning for att ett
sjukhus ska vilja att investera i Leksell
Gamma Knife®. Den stora mangden
behandlade patienter och de resultat
som har kunnat uppvisas, har med-
fort ett okat intresse for Leksell
Gamma Knife®, och dven for Elekta
Neuromag™, inte bara hos neuro-
kirurger, utan ocksd hos onkologer,

oftalmologer (6gonspecialister) oto-
loger (oronspecialister), neurofysiolo-
ger och endokrinologer.

Aven geografiskt pagir en expan-
sion av Elektas marknader. I de delar
av varlden dar tidigare svaga eko-
nomier nu vixer i snabb takt — Ost-
europa, Sydamerika, Mellanostern
och delar av Asien — dr behovet av
den typ av utrustning som Elekta till-
handahéller mycket stort. I takt med
att sjukvardssystemen forbattras och
tillfors resurser, viaxer ocksa den
direkta efterfragan.

Storre behov av oppenvard

I ménga delar av virlden har antalet
sjukhusbaddar minskat dramatiskt
under de senaste decennierna. I exem-
pelvis USA har antalet sjukhusbiaddar
per invdnare i det narmaste halverats
mellan ar 1975 och ar 2000. Kraven
okar darfor pa sjukvarden att vilja
behandlingsformer som reducerar
konvalecenstiderna och bidrar till ett
mindre tryck pé eftervarden.

Alla Elektas behandlingsmetoder
ar antingen icke-invasiva eller mini-
malinvasiva och sker dirfor i regel i
form av véard dir patienten kommer
till sjukhuset samma dag och lamnar
utan att behova stanna over natt.
Detta innebir att Elekta ar vil posi-
tionerat for att kunna bidra till hogre
kostnadseffektivitet inom varden.

Antalet sjukhusbaddar per
100 000 invanare i USA, 1975-2000

800

0

1975 1980 1985 1990 1995 2000

Kalla: Trends and Indicators in the Changing Health Care
Marketplace, 2002 The Henry |. Kaiser Family Foundation.
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Vision, uppgift, strategi...

Pa en dvergripande niva styr Elekta
sin verksamhet genom att formulera
foretagets vision, uppgift, strategi,
varderingar, finansiella mal och
koncerngemensamma prioriteringar.

| en organisation med starkt decentra-
liserat ansvar for saval lonsamhet som
verksamheten i stort, fungerar dessa
formuleringar som vagledning till
chefer och medarbetare som har att
fatta beslut i det dagliga arbetet.

Var vision

"Tillsammans kan vi bekdimpa
svara sjukdomar och forbdttra
mdnniskors livskvalitet”

I Elektas vision avspeglas den anda
som praglar Elekta och ocksa mycket
av den stolthet som Elektas med-
arbetare bir med sig i sitt arbete.

Var uppgift

"Att vara forstahandsvalet...”

Elektas uppgift ar att vara det foretag
som patienter, sjukvarden, anstillda
och aktiedgare samt alla andra intres-
senter forst kommer att tinka pa nar
man ska soka behandling, leverantor,
anstillning och investeringsobjekt.

”..for patienten”

Dagens patienter blir alltmer medvet-
na om vilka behandlingsmetoder som
finns tillgangliga for olika sjukdomar,
bland annat genom olika patientfore-
ningar och den mojlighet som Internet
Oppnar att soka information om nya
behandlingsmetoder och deras kliniska
resultat. Elektas behandlingslosningar
for stralbehandling av cancer och
behandling av sjukdomar i hjarnan
finns pa sjukhus 6ver hela varlden och
har rapporterats ge goda resultat.

Genom att Elektas behandlings-
metoder ar icke- eller minimalinvasiva
ar de dessutom skonsamma for pati-
enten och kraver i allminhet kortare
konvalescens in alternativa metoder,
vilket bidrar till hogre livskvalitet
under sjukdomsforloppet.

”...for sjukvirden”

I ménga delar av virlden har sjuk-
vérden under de senaste dren fitt en
alltmer pressad ekonomi. Detta har
drabbat sdvil statliga som privata
sjukvardssystem. Resultatet har blivit
hdrdare prioriteringar och en 6kad
kostnadsmedvetenhet.

De behandlingslosningar sjuk-
vérden viljer, mdste darfor vara bade
kliniskt effektiva och kostnadseffekti-
va. Patienter & sin sida kriver behand-
lingar med basta mojliga kliniska
resultat och 6nskar samtidigt att denna
ar sa skonsam som mojligt. Elektas
icke- och minimalinvasiva behand-
lingslosningar uppfyller dessa krav.

Béde stralterapi for cancer och
stralkirurgi for sjukdomar i hjarnan
kan normalt utforas i 6ppen vard
utan behov av dyrbara singplatser
pa sjukhusen.

”...for medarbetare”

Elekta dr ett hogteknologiskt foretag
som satsar mycket pa forskning och
utveckling av ny teknik, sdvil inom
mjuk- och hardvaruutveckling som
elektronik. Elekta dr ocksa ett inter-
nationellt foretag, som virdesitter
kunskap och professionalism och som
har verksamhet 6ver hela virlden.
Foretaget arbetar med stora, ldngsik-
tiga projekt dar ett professionellt kun-
nande inom teknik, medicin, mark-
nad, produktion, logistik, ekonomi,
utbildning, juridik, administration
och kommunikation ar av visentlig
betydelse for foretagets framgéang.
Elekta erbjuder darfér utmanande

och spannande arbetsuppgifter och
utveckling for sina medarbetare.
Foretagets organisation och kultur
leder till en arbetsmiljo dair initiativ-
kraft premieras och snabba besluts-
vigar inspirerar till ett delegerat
ansvarstagande.

”...for aktiedgaren”

Intresset for Elektas verksamhet

och dess aktie fortsitter att 6ka inte
minst bland utlindska aktieidgare.
Maénga banker och fondkommissio-
ndrer foljer Elekta och skriver regel-
bundet rapporter med analys av fore-
tagets utveckling.

Elekta anordnar vid varje rappor-
teringstillfille, fyra gnger per ar, tele-
fonkonferenser med finansmarknad
och media. Tre—fyra ginger per r
inbjuds ocksé finansmarknaden och
media till informationstriffar hos
Elekta i Sverige eller till ndgon av
Elektas utlindska verksamheter.

Elektas foretagsledning besoker
regelbundet investerare bade i Sverige
och utomlands, framforallt i Europa
och Nordamerika. Elekta deltar ocksa
med presentationer pd ett antal inter-
nationella investerarkonferenser.
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Var strategi

Elektas strategi dr att tillhandahalla:

o kliniskt andamalsenliga och kostnads-
effektiva losningar och tjanster for forbatt-
rad behandling av cancer och sjukdomar i
hjarnan syftande till battre livskvalitet

« avancerad och banbrytande teknologi for
precis stralning baserad pa minimalinvasiv
teknik

o basta mojliga kundservice och kundstod

« effektiv verksamhet baserad pa Elektas
varderingar

Finansiella mal

Elektas malsittning dr att leverera
l6nsam tillvixt. En utmaning for ett
vixande foretag ar alltid att balansera
l6nsambhet och tillvaxt. For att styra
detta och for att ge aktiemarknaden
en vigledning har Elekta faststallt fol-
jande finansiella mél for de tre verk-
samhetsdren 2001/02 till 2003/04.

o Forsaljningstillvaxten skall vara
10-15 procent i lokal valuta

» Rorelsemarginalen skall uppga till
8-10 procent pa rullande 12 manader

« Rantabilitet pa sysselsatt kapital skall
overstiga 15 procent

« Soliditeten skall verstiga 40 procent
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Prioriteringar 2003/04

Arligen faststiller Elekta ett antal
koncerngemensamma prioriteringar i
syfte att styra framst det forbattrings-
arbete som skall ske under verksam-
hetsaret. Respektive funktion anpas-
sar ddrefter sina respektive prioriter-
ingar och planer for att bidra till
koncernens. De prioriteringar som
Elekta arbetar efter under verksam-
hetsdret 2003/04 ar:

1. Utveckla en serviceverksamhet
i varldsklass

Att tillhandahalla service och support
i toppklass blir pd Elektas marknader
ett allt viktigare konkurrensmedel.
Inom Elekta pagar darfor ett mycket
ambitiOst investerings- och kompetens-
utvecklingsprogram med mélsittningen
att foretaget inom ndgra fa ar skall vara
virldsledande vad giller kvalitet och
effektivitet inom service och support.

2. Halla ett fortsatt hogt tempo
i Elektas produktutveckling

For att Elekta ska kunna fortsitta att
vixa med lonsambhet, dr det av avgo-
rande vikt att foretaget fortsitter att i
snabb takt och i linje med kundernas
forvintningar, utveckla och lansera nya
och innovativa produkter och tjinster.
Elekta har dirfor ett fortsatt starkt
fokus pé samtliga strategiskt viktiga
utvecklingsprojekt och satsar pd att
vidareutveckla mojligheten att inte-
grera olika produkter frin Elekta.

3. Fortsatta utvecklingen av
verksamhetens effektivitet genom
forbattrade affarsprocesser

Att standigt forbittra och effektivisera
verksamheten blir i det moderna affirs-
livet ett allt viktigare konkurrensmedel.
Dirfor satsar Elekta pd att implemen-
tera forbattrade affirsprocesser, fram-
forallt vad avser tid till marknaden

(TTM), tid till kunden (TTC) samt

skotsel av den installerade basen (IBM).

Elekta Values
— Vdra virderingar

Elektas decentraliserade organisation
och beslutsfattande ger varje chef och
medarbetare vida ramar inom vilka
hon eller han har att fatta beslut om
sin egen verksamhet. Detta innebar
stor frihet men stiller samtidigt stora
krav pa vdra medarbetare.

Som ett stod i det dagliga arbetet
finns Elektas fem vdrderingar — Elekta
Values. Dessa virderingar fungerar
som stod och vigledning i foretagets
interna och externa forhallningssatt i
det dagliga arbetet:

o Long-term Customers
— Ldngsiktighet i kundrelationer

Trust and Reliance
— Fortroende och tillit

Stretch Boundaries
— Tdnj grinser

Careful with Resources
— Forsiktighet med resurser

Speed and Performance
— Snabbhet, genomforande och resultat

P4 de foljande sidorna i denna
arsredovisning, utvecklar vi nirmare
vad dessa varderingar betyder for
Elekta samt ger ndgra — av manga —
praktiska exempel pa hur dessa
virderingar genomsyrar foretagets
verksambhet.



Elektas varderingar i praktiken

Long-term Customers
— Langsiktighet | kundrelationer

Nar en kund valjer Elekta som leveran-
tor, ingas alltid en langsiktig relation.
Elektas system och produkter forvantas
leverera forstklassig vard under lang
tid och relationen mellan kunden och
Elekta ar ett partnerskap som bygger
pa ett langsiktigt samarbete.

Kunden &r beroende av att Elekta
underhaller utrustningen, erbjuder
uppgraderingar och medverkar i
utvecklingen av nya och forfinade
metoder och arbetssatt. Elekta ar a
sin sida beroende av att kunderna ger
aterkoppling vad galler funktionalitet,
forbattringsforslag och nya behov.

Fortsatt forbattrad service

Att tillhandahalla en forstklassig service och
support till kunder och anvandare blir i dagens
marknadslége ett annu viktigare konkurrens-
medel an tidigare. Elekta har som malsattning
och som en av Elektas koncerngemensamma
prioriteringar for ar 2003/04 att fortsatta att
utveckla serviceverksamheten till absolut
varldsklass. Detta skall ske genom fortsatta for-
battringar av produkternas tillforlitlighet och
servicevanlighet samt att ta hansyn till service-
aspekter redan pa ritbordet for nya produkter.

Elekta kommer ocksa att investera i fort-
satt utbyggnad av servicefunktionen, med
sarskilt fokus pa onkologiprodukter. I syfte att
ytterligare fokusera pa servicefragor, bildades
nyligen ocksa en global servicefunktion under
ledning av en Vice President Global Customer
Service som har till uppgift att samordna hela
koncernens serviceverksamhet.

Forskningsstod och samarbeten kring klinisk utveckling

Elekta arbetar tillsammans med den medicinska
varlden pa en rad olika satt for att framja fort-
satt forskning, fortsatt utveckling av kliniska
metoder och fortsatt utveckling av avancerade
produkter.

Ett satt som detta sker pa ar de omfattande
sponsorataganden foretaget gor gentemot ett
antal specialistorganisationer. Exempel pa sada-
na dr Elektas bidrag till American Association of
Neurosurgeons (AANS), American Society for
Terapeutic Radiology and Oncology, (ASTRO),
European Society for Terapeutic Radiology and
Oncology (ESTRO), Japanese Society for Terapeu-
tic Radiology and Oncology (JASTRO), Congress

of Neurosurgery (CNS), American Association of
Physicists in Medicine (AAPM) och American
College of Medical Physics.

Inom produktutvecklingen arbetar Elekta
sida vid sida med ledande kliniker i syfte att
utveckla och forfina utrustning och metoder.
Ett exempel pa detta &r Leksell Gamma Knife®
Society som ar en varldsomspannande anvan-
dargrupp for neurokirurger som arbetar med
stralkirurgi. Dessa traffas regelbundet for att
utbyta erfarenheter och i samband med dessa
moten publiceras dven vetenskapliga artiklar.

| samma anda initierade Elekta redan 1994
bildandet av ett internationellt konsortium for

utveckling av intensitetsmodulerad stralbe-
handling av cancer, IMRT. Konsortiet omfattar
nio ledande sjukhus i Europa och Nordamerika
och samarbetet inom konsortiet har resulterat
i ett stort antal vetenskapliga publikationer.

Ytterligare ett exempel ar utvecklingen
av Elekta Synergy™ for bildstyrd stralterapi,
vilket ar ett resultat av ett nara och framgangs-
rikt samarbete mellan Elekta och ledande
kliniska institutioner och fyra ledande cancer-
sjukhus i USA, Kanada, Storbritannien och
Nederlanderna.

Vid sidan av dessa fasta grupper genomfor
Elekta ocksa arligen ett flertal anvandarmoten
i Europa, Japan och USA, dit samtliga anvan-
dare av Elektas produkter ar valkomna.

Vidare satsar Elekta omfattande resurser
pa att stodja sarskilt utvalda forskningsinsatser
vid universitetssjukhus runt om i varlden.
Dessa forskningsprojekt bidrar framst till att
bredda det kliniska anvandningsomradet for
Elektas produkter, men aven till att utveckla
ny teknologi och nya metoder for icke-invasiv
stralningshaserad behandling av cancer och
sjukdomar i hjarnan.
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Elektas varderingar i praktiken

Trust and Reliance

— Fortroende och tillit

Elekta ar verksamt pa en marknad

dar fortroende och tillit ar av avgorande
betydelse. Kunderna maste ovillkor-
ligen kunna lita pa att Elekta agerar
ansvarsfullt och att foretaget tillhanda-
haller saval snabb och effektiv service
och support av sina produkter, som
fortsatt vidareutveckling av teknologi,
metoder och losningar for hela
behandlingskedjan.

For att vinna fortroende och tillit
fran kunder, leverantorer och andra
intressenter, kravs att ocksa foretags-
kulturen genomsyras av samma for-
troende och tilliti alla led och funk-
tioner emellan.

For Elektas framgang ar det ocksa
avgorande att patienterna kanner for-
troende for den utrustning och de
metoder som anvands och att den
behandlande ldkaren har goda kunska-
per om utrustningen och metoderna.

Ansvarsfull
affarsverksamhet

Elekta ar ett foretag med verksamhet dver
hela varlden och darmed en organisation
som gor affarer i vitt skilda kulturer, traditio-
ner och regelverk. Detta staller stora krav

pa Elekta vad galler att inte bara svara upp
mot respektive lands lagar och regelverk,
utan ocksa ta hansyn till olika etniska och
kulturella skillnader.

Elekta arbetar aktivt med fragor som ror
ansvarsfullt foretagande — corporate respon-
sibility. Foretagets standpunkt inom dessa
omraden innebar respekt for mangfald och
manskliga rattigheter, globala arbetsratts-
fragor och motverkande av diskriminering
samt respekt for arbetsmiljofragor i alla
lander dar Elekta har verksamhet.
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Utbildning i stralkirurgi och stralterapi

Ett exempel pa Elektas langsiktiga engagemang
gentemot kunder ar den i branschen unika och
omfattande utbildningsverksamhet som Elekta
sedan flera ar bedriver. Dessa utbildningar
vander sig till kliniska anvandare av Leksell
Gamma Knife®, Leksell Stereotactic System® och
linjaracceleratorer. Framst ar det neurokirurger,
onkologer och sjukhusfysiker som deltar, men
aven ofta lakare fran angransande specialiteter
sasom neurologer och oronlakare.

Eftersom Elekta @r den unika leverantoren
av Leksell Gamma Knife® den enda utrust-
ningen for stralkirurgi som har en global sprid-
ning, har foretaget allt sedan teknologin kom-
mersialiserades pa 1980-talet tagit ett stort
ansvar, inte bara for att stralkirurgi gors tillgang-
lig till patienter 6ver hela varlden, utan aven for
att behandlande ldkare far god utbildning.

Idag genomfors cirka 20 grundkurser
och pabyggnadskurser i stralkirurgi varlden
over varje ar. Sedan starten har Elekta utbildat
over 1600 lakare i den kliniska och tekniska
anvandningen av Leksell Gamma Knife® Dessa
utbildningstillfallen initieras och administreras
av Elekta, medan den kliniska expertisen
hamtas fran ledande neurokirurgiska sjukhus i
olika varldsdelar.

Utbildningarna sker i allménhet vid nagot
av de nio utbildningscentra i USA, Europa,
Kina och Japan, vilka samarbetar med Elekta.

Som en ledande leverantor av linjar-
acceleratorer med utrustning for intensitets-
modulerad stralterapi, erbjuder Elekta ocksa
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kliniska och tekniska uthildningar kring dessa
nya metoder. Inom onkologi utbildar Elekta
dven i anvandningen av stereotaktisk stral-
terapi (Stereotactic Body Frame®) och i anvand-
ningen av Active Breathing Coordinator™,

vilka bada syftar till att sakerstalla stral-
behandlingens precision.

Elektas applikationsspecialister ser ocksa
till att kunden snabbt far utbildning i den
tekniska anvandningen av bolagets produkter.

Genom utvecklingen av Elekta Synergy™
banar Elekta vag for nasta generations stral-
behandling av cancer, dvs bildstyrd stralterapi.
Som pionjar kommer Elekta dven inom detta
omrade att erbjuda utbildningar och aktivt
bidra till kunskapsoverforing mellan de
sjukhus som behandlar sina patienter med
Elekta Synergy™.




Elektas varderingar i praktiken

Stretch Boundaries

— Tdnj grinserna

Elekta verkar pa en internationell
konkurrensutsatt marknad. Darfor ar
det nodvandigt for oss att vara snabba,
innovativa, malinriktade, effektiva och
intelligenta i saval produktutveckling
som verksamheten i ovrigt.

For att uppna detta kravs inte
sallan stor kreativitet i losningar av
problem och majlighet att tinja bade
sina egna och andras granser. Att ha
modet och mandatet att i stort och
smatt i det dagliga arbetet tanka annor-
lunda, vaga prova andra vagar — tanka
"outside the box” — ar avgorande for
Elekta pa en starkt konkurrensutsatt
marknad.

Detta forutsatter medarbetare och
enheter som &r val kunniga och infor-
merade om saval foretagets interna
som externa verksamhet och utveckling
och som uppmuntras att fatta egna
beslut och ta fullt ansvar for sin egen
verksamhet.

Avancerad utbildning i affarsmassigt ledarskap

Under verksamhetsaret 2002/03 inrattade
Elekta en koncerngemensam utbildningsfunk-
tion — Elekta Center for Learning and Develop-
ment (ECLD), direkt understalld verkstallande
direktoren — och inledde ett omfattande pro-
gram for att ytterligare utveckla och forstarka
det affarsmassiga och teamutvecklande ledar-
skapet bland chefer inom Elekta-koncernen.

75 chefer inbjods till "Business Leadership
Development Program” for att arbeta i tvar-
funktionella och internationellt sammansatta
grupper under 3 arbetsveckor utspridda under
aret. Utbildningen ar uppbyggd for att under-
stodja Elektas strategiska malsattningar,
oka affarskunskapen, utveckla ledarskapet
och samarbetet 6ver saval funktionella som
nationella granser i koncernen.

Utbildningen bygger pa Elektas vision,
uppgift och varderingar och syftar till att
sakerstalla att Elekta som global koncern kan
fortsatta utveckla chefer och medarbetare i en
allt mer snabbrorlig och komplex affarsmiljo

Tillverkning dar det ar bast och billigast
- -

Elektas strategi vid tillverkning av sina produk-
ter och system ar att utnyttja underleveranto-
rer i stor utstrackning och att darmed uppna
hogsta majliga kvalitet, flexibilitet och mest
kostnadseffektiva resultat utan att behova
investera i egna tillverkningsanlaggningar.
Tillverkningen av Leksell Gamma Knife® sker
sedan manga ar hos underleverantorer i
Sverige. Vid denna produktion kravs bade
kunnande inom tung verkstadsproduktion,
Leksell Gamma Knife® vager cirka 18 ton,

och tillverkning med mycket hog mekanisk
precision. Dessutom fordras hog kompetens
inom mjukvarusystem.

Produktion av Elektas utrustningar for
stralbehandling av cancer sker i Elektas
fabriksanldggning i Crawley i England. Dar
tillverkas kritiska komponenter och dar sker
sammansattning och leveranstest.

dar kreativitet, flexibilitet, snabbhet och eget
ansvar blir allt mer avgorande faktorer.
Resultatet av denna utbildningssatsning
kan redan avlasas i verksamheten, inte minst
genom en okad tvarfunktionell forstaelse,
battre beredskap att hantera konflikter, lag-
arbete och forandringsledning.

Under innevarande verksamhetsar kom-
mer Elekta att fortsatta att investera i chefs-
utveckling och fortsatta utveckla ECLD.

Vidare har Elekta gjort en strategisk invester-
ing i produktion och inkép av komponenter
i Kina genom ett majoritetsagt dotterbolag i
Shanghai. Kina ar varldens tredje storsta
marknad for medicinsk teknologi och Elekta
har funnits dar sedan 1978. Denna invester-
ing ar en naturlig utveckling av Elektas lang-
siktiga narvaro pa den vaxande kinesiska
marknaden samtidigt som Elektas leveran-
torsbas breddas. | Kina tillverkas Elektas
avancerade patientbord for linjaraccelerato-
rer. Precise Table, som innehaller avancerad
mekanik, har belonats med den engelska
utmarkelsen Queen’s Award for Enterprise

& Innovation 2002. Med en patenterad lyft-
mekanism, hog noggrannhet och tyst gang
under drift, astadkommer Precise Table en
exakt positionering av patienter vid simulering
och stralbehandling av cancer.
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Elektas varderingar i praktiken

Careful with Resources
— Forsiktighet med resurser

For att Elekta ska kunna fortsatta

att vaxa med lonsamhet, ar det nod-
vandigt att utnyttja foretagets resurser
pa ett klokt satt. Att ha kontroll pa
och kritiskt granska alla kostnader

ar en aspekt av detta. Att langsiktigt
investera foretagets tillgangar pa det
mest effektiva sattet, ar en annan.

Genom att iaktta forsiktighet med
Elektas resurser, kan foretaget vaxa.
Genom att vaxa uppnar foretaget en
storre styrka, stabilitet och langsiktig
uthallighet.

Elekta har kommit langt vad galler
att reducera kostnader i alla delar av
verksamheten. Men savadl konkurrens-
situationen pa marknaden som kunder-
nas ofta pressade finansiella situation,
driver Elekta att hela tiden strava efter
att utveckla sina produkter, marknads-
fora och forsalja samt underhalla
produkterna pa ett allt mer kostnads-
effektivt satt.

Kvalitet

Som leverantor av utrustning som anvands for
behandling av svara sjukdomar, star kvalitets-
fragorna i standigt fokus. Saval regulatoriska
myndigheter i alla delar av varlden som fore-
tagets interna processer, staller mycket hoga
krav pa dokumentation, kvalitet och tillfor-
litlighet for Elektas produkter.

I enlighet med den faststallda kvalitets-
policyn, utvecklar och underhaller Elekta ett
kvalitetssystem som effektivt stoder genom-
forandet av strategier, uppfyllandet av affars-
mal samt forbattrad kundtillfredsstallelse.
Policyn stadgar vidare att Elekta ska uppfylla
alla relevanta standarder, foreskrifter och
sakerhetskrav samt Iopande faststalla
kvalitetsmal for att sakerstalla kontinuerliga
forbattringar av ledningssystemet for kvalitet
och effektiv verksamhet baserad pa Elektas
varderingar.
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Uppgradering av befintlig utrustning

Elektas filosofi ar att alla levererade utrust-
ningar sa langt det ar mojligt ska kunna upp-
graderas ndr ny teknologi tas fram. Detta moj-
liggor att redan gjorda installationer forses
med det senaste inom den tekniska och klinis-
ka utvecklingen och forblir kliniskt och kost-
nadsmassigt effektiva och konkurrenskraftiga.
Detta ger kunderna langsiktig trygghet i sin
investering i Elektas produkter.

Ett exempel pa detta dr den allt storre kli-
niska anvandningen av IMRT, intensitetsmodu-
lerad stralterapi, som gor det mojligt att med
battre precision stralbehandla cancer och dér-
med forbattra behandlingsresultatet. Elekta ar
en ledande leverantor av kliniska losningar for
denna nya behandlingsmetod och Elekta har
utvecklat saval hardvarukomponenter som nya
mjukvaror for att kunna uppgradera foretagets
stora installerade bas av stralbehandlingsut-
rustningar till att kunna behandla med IMRT.

Inom neurokirurgi sker kontinuerligt upp-

graderingar till den senaste modellen av Leksell
Gamma Knife® C. Denna vidareutveckling av
stralkniven omfattar bland annat en ny funk-
tion, ett automatiskt positioneringssystem, APS.

Miljofragor
For Elekta, med forbattrad livskvalitet for
manniskor som ett huvudmal, ar det naturligt
att alltid strava efter att bedriva verksamheten
pa ett satt som innebar sa liten negativ miljo-
paverkan som majligt. Kraven pa miljohansyn
okar ocksa fran media, intresseorganisationer,
myndigheter och investerare med miljoprofil.
Elekta stravar efter att vara en miljo-
massigt medveten och ansvarsfull organisa-
tion som kontinuerligt arbetar for att minska
verksamhetens negativa miljopaverkan. Den
av styrelsen faststdllda miljopolicyn stadgar
forst och framst att Elekta alltid ska folja
gallande lagar, forordningar och rekommen-
dationer pa miljobomradet. Dessutom aligger
det var och en i Elektas organisation att alltid
ta hansyn till miljéaspekter vid introduktion
av nya kliniska losningar, nya produkter,
arbetssatt och forpackningar. Elekta integrerar
ocksa miljohansyn vid upphandling av tjanster
och produkter fran underleverantorer.



Elektas varderingar i praktiken

Speed and Performance
— Snabbhet, genomforande och resultat

Pa marknaden for medicintekniska
produkter ar snabbhet en avgorande
faktor. Utvecklingen mot ny teknologi
och nya behandlingsmetoder gar fort.
| stora delar av varlden koar patienter
for att fa den vard de behover.

Detta staller stora krav pa Elekta som
leverantor att snabbt kunna utveckla
nya produkter och uppgraderingar,
snabbt kunna leverera efter bestallning
och att snabbt kunna utfora service och
underhall. Det dr absolut nodvandigt
att detta avspeglas dven i Elektas inter-
na arbete.

Samtidigt handlar "Speed and Per-
formance” inte bara om snabbhet utan
ocksa om att samtidigt mota och helst
overtraffa bade kunders och kollegors
forvantningar pa kvalitet i genom-
forande och resultat.

Gamma FastSite™

Nar en neurokirurgisk klinik onskar forvarva en
Leksell Gamma Knife®, blir inte sallan lokal-
fragan ett problem. En stralkniv vager cirka

18 ton och maste placeras i ett stralningssakert
rum. Den hoga vikten och de avskarmningar
som maste sattas in gor att stralkniven nastan
alltid maste placeras i bottenvaningen.

For manga kliniker blir det ett hinder eller
en orsak till forsening att tvingas l6sa detta
genom ombyggnad av befintliga lokaler.

Darfor har Elekta tagit fram en patentsokt
|6sning for att snabbt kunna gora en tillbygg-
nad pa befintlig fastighet, speciellt anpassad
for Leksell Gamma Knife®.

Gamma FastSite™ ar en prefabricerad
modular konstruktion for en fullt fungerande
stralkirurgisk klinik och det absolut snabbaste
sattet att ga fran investeringsbeslut till klinisk
verksamhet. Istallet for de 12 manader eller
mer som inte dr en ovanlig uppstartstid for en
stralkirurgisk klinik, kan Gamma FastSite™
vara i full drift inom fyra till sex manader.

Fastighetsagaren ansvarar for att det gjuts
ett betongfundament. Darefter levererar Elekta

Performance management

Elekta har infort ett omfattande program for
att arligen planera och folja upp varje medar-
betares prestation. Malsattningen ar att sam-
mankoppla foretagets affarsstrategier, budget,
och prioriteringar med varje medarbetares
mal och utvecklingsplaner.

| borjan av verksamhetsaret sker planer-
ingssamtal dar medarbetare och chef gemen-
samt satter upp verksamhets- och presta-
tionsmal. Mal satts aven upp for hur arbetet
ska utforas med utgangspunkt i Elektas var-
deringar. En individuell kompetensutvecklings-
plan faststalls for att medarbetaren ska kunna
na sina mal. Efter verksamhetsarets slut sker
en separat utvardering och uppféljning av
uppsatta mal och planer. Pa sa satt utvarderas
och uppmuntras samtliga medarbetare pa ett
konsekvent och rattvist satt.

Varje chef ansvarar for att "Performance
Management Processen” genomfors och foljs

de prefabricerade modulerna med dubbla
vaggar. Dessa vaggar fylls sedan med vatten
for att ge ett optimalt stralskydd.

Gamma FastSite™ ar i matt och disposition
skraddarsydd for Leksell Gamma Knife® och
den kringutrustning, arbetsstationer etc, som
behovs for att bedriva klinisk stralkirurgi.

Till detta kommer att Gamma FastSite™

upp och for att kontinuerligt under aret stotta
och stimulera medarbetaren i enlighet med
uppgjorda planer. Varje medarbetare ansvarar
for sin egen aktiva roll i uppstallandet av mal
och for att efterfraga det stod som behovs for
att na dessa mal.

Bligg== = =

levereras till ett faststallt pris, vilket mojliggor
for kliniken att budgetera sin totala invester-
ing med storre sdkerhet.

Slutligen kan Gamma FastSite™ till och
med monteras ned och flyttas om detta
skulle bli nodvandigt. Nagot som ar omojligt
med normala stralskyddade lokaler.
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Finansiell riskhantering

Elekta 4r genom sin internationella verksamhet exponerad
mot olika finansiella risker. Med finansiella risker menas
fluktuationer i kassaflodet som framst forklaras av forand-
ringar i valutakurser och rintenivder.

De finansiella riskerna hanteras inom ramen for av sty-
relsen beslutad finanspolicy.

Likviditets- och finansieringsrisk

Med likviditets- och finansieringsrisk avses risken att inte
kunna uppfylla betalningsforpliktelser som en foljd av
otillracklig likviditet eller svrigheter att uppta externa lin.
Elekta stravar efter att ha tillgiangliga medel mot-
svarande minst 10 procent av nettoomsattningen. Den
30 april 2003 uppgick tillgingliga medel till 1 009 Mkr,
vilket dr vasentligt hogre dn uppsatta mal. Utover tillgiang-
liga medel hade Elekta, den 30 april 2003, 78 Mkr place-
rade som sikerhet for utfirdade bankgarantier.

Réanterisker

Med rinterisk avses risken att forandringar i rantenivan
paverkar Elektas resultat negativt genom till exempel lagre
avkastning pa placerade medel.

Elektas rorelse har det senaste dret genererat ett positivt
kassaflode. Vid &rets slut uppgick likvida medel till 37 pro-
cent av de totala tillgdngarna. Likvida medel har placerats
sd att en avkastning uppnédtts som motsvarar rantan pa den
svenska penningmarknaden i statspapper. Elekta placerar
likviditeten enbart i likvida instrument i SEK med g
kreditrisk, t ex foretagscertifikat som ar K-1 ratade.

Den 30 april 2003 uppgick rintebarande skulder till
252 Mkr varav 18 Mkr avsdg finansiell leasing. T december
2002 tog Elekta upp ett langfristigt 1dn hos Nordiska
Investeringsbanken pé 27 miljoner USD for att utoka sin
framtida handlingsfrihet samt hedga nettoinvesteringen
i USA. Lénet I6per med rorlig rinta men for att sprida
riskerna har ranteswappar gjorts och diarmed har en fast
rantesats erhéllits. Den genomsnittliga rantebindnings-
tiden pa lanet ar 2,4 ar.

Valutarisker

Elekta har en betydande exponering mot valutakursind-
ringar genom sin internationella verksamhet och struktur.
Detta avser saval valutastrommar i olika valutor som
omrikning av de utlindska dotterbolagens resultat och
nettotillgdngar till svenska kronor.

Transaktionsexponering

Forsiljning av koncernens produkter sker framst i US dollar,
euro och japanska yen. Kostnaderna ar framst i brittiska
pund och svenska kronor. Siljbolagen har intikter och

kostnader i lokal valuta. Andelen fakturering i utlindsk
valuta uppgdr till mer 4n 95 procent av koncernens totala
fakturering.

Elektas policy dr att valutariskerna pa det kommersiella
flodet sikras med termins- eller optionskontrakt dar
omfattningen bestims av var valutariskbedomning.
Terminssikring sker pa basis av kontrakterade samt del
av forvintade nettofloden 6ver en rullande 18-ménaders-
period. Sikringen genomfors for att sikerstilla resultatet
pa den inneliggande orderstocken samt att reducera effek-
terna av kortsiktiga fluktuationer pa valutamarknaderna.
Den 30 april 2003 fanns utestdende terminskontrakt i
syfte att minska transaktionsrisken motsvarande 816 Mkr.

Exponering av koncernens resultat

En generell forandring av kursen for svenska kronor

gentemot ovriga valutor
Nettoomsdttning och
rorelsekostnader per valuta

Mkr . . .
s och inriktning koncernens

M Nettoomsitning resultat med cirka 6 Mkr.
P4 kort sikt dimpas effekten
av valutarorelser av

med en procentenhet paver-
kar med nuvarande struktur

Rorelsekostnader

1000

terminssakringar.
500 Koncernens netto-
omsittning och kostnader
for 2002/03 visas i diagram-

met till vinster.

Omrdkningsexponering

7 N N s Koncernens egna kapital

USD EUR JPY GBP Owr. SEK paverkas av omriknings-
differenser. I enlighet med
Elektas finanspolicy gors ingen equity hedge genom ter-
minskontrakt eller andra derivatinstrument, di dessa
paverkar kassaflodet vid omsittning och darmed okar lik-
viditets- och finansieringsrisken. Daremot anvinds det
langfristiga ldnet i USD for att hedga nettoinvesteringen i
den amerikanska koncernen.

Kundfinansiering

Elektas kunder efterfragar inte sillan ndgon form av finan-
sieringslosning for investering i kapitalkravande utrustningar.
I takt med att marknaden for medicinteknisk utrustning
utvecklas har Elekta etablerat olika finansieringslosningar.
Elekta erbjuder sdvil traditionella finansieringsformer, exem-
pelvis genom exportkrediter eller olika leasingprodukter som
mer avancerade “fee for use” arrangemang. Kundfinansier-
ing sker genom banker, leasingforetag och andra externa
intressenter inklusive utvecklingsbanker och bistdndsorgan.
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Forvaltningsberattelse®

Verksamheten

Trots ett allmant svagt konjunkturlidge har Elektas rorelse-
resultat forbattrats kraftigt. Den internationella sjukvards-
marknaden utvecklas positivt och efterfrigan pa Elektas
produkter och behandlingsmetoder for cancer och sjuk-
domar i hjarnan ar fortsatt stark.

En allt dldre befolkning tillsammans med battre
diagnosmetoder gor bland annat att antalet cancerfall
okar. Varannan cancerpatient behover stralbehandling.
Elekta dr idag den nist storsta leverantoren i varlden av
utrustning for stridlbehandling av cancer.

For effektiv behandling av tumorsjukdomar kravs
allt mer stralbehandling med hog precision. Elekta ar
en ledande leverantor av savil stralkirurgi med Leksell
Gamma Knife® som av precisionsbestrdlning av cancer
med intensitetsmodulerad stralterapi (Intensity Modulated
Radiation Therapy, IMRT). Denna behandlingsform gor
det mojligt att med battre precision anpassa straldosen till
tumorens tredimensionella form och specifika stralnings-
kanslighet utan att frisk vivnad skadas.

Marknaden har snabbt accepterat IMRT som en bade
kliniskt och ekonomiskt effektiv metod for en forbattrad
cancervard.

Elekta har i och med pagdende produktutveckling ocksé
en ledande position inom bildstyrd strilterapi (Image
Guided Radiation Therapy, IGRT) och dr den forsta och
enda leverantoren med system i drift som, integrerade med
linjaracceleratorer, levererar kompletta tredimensionella
rontgenbilder med hog upplosning. Dessa system forbatt-
rar mojligheterna att med hog tillforlitlighet lokalisera
savil tumorer som kritiska organ under stralbehandlingen.

Savil IMRT som IGRT bedoms av marknaden drama-
tiskt kunna forbattra savil behandlingsresultat som
patientens livskvalitet.

Behovet av icke-invasiv stralkirurgi 6kar. Idag har cirka
240 manniskor pa en miljon sddana sjukdomar i hjarnan
som lampar sig vil for stralkirurgi med Leksell Gamma
Knife®. Stralkirurgi okar kraftigt i anviandning, bland
annat vid behandling av vissa tumorsjukdomar i hjarnan
samt funktionella sjukdomar. Stralkirurgi med Leksell
Gamma Knife® utmirks av hog vardkvalitet och kostnads-
effektivitet samt dr dessutom mycket skonsam for patienten.

Elektas senast lanserade utrustning for stralkirurgi,
Leksell Gamma Knife® C 1.2, har mottagits vil av mark-
naden och ildre installerade stralknivar kommer att kunna
uppgraderas till denna senaste version.

Genom forvirvet av Neuromag Oy tidigare i dr, har

* Forvaltningsherattelsen omfattar forutom dessa sidor dven de kommentarer till resultat och
finansiell stallning som ges i anslutning till resultat- och balansrékningar samt finansierings-
analys (sidorna 35, 37 och 39).

ELEKTA AB  Arsredovisning 2002/03

Elekta kompletterat sin produktportfélj med utrustning for
registrering av nervcellsaktivitet med hjilp av magnetence-
falografi (MEG). Denna teknologi anvinds bland annat
for kartlaggning av hjarnans funktioner och aktivitet
infor neurokirurgi samt for lokalisering av epileptiska
fokus, de stillen varifran epileptiska anfall utgar. Virdet
av denna typ av undersokning dr kliniskt etablerat och
metoden har redan fétt sin ersittningsniva fastlagd av
myndigheter i USA.

Orderingang och orderstock

Orderingdngen 6kade med 9 procent till 3 186 (2 927) Mkr.
Vid oforindrade valutakurser hade 6kningen varit 20 pro-
cent. Onkologiprodukter 6kade med 13 procent till

2 143 (1 901) Mkr och neurokirurgiprodukter 6kade

med 2 procent till 1 043 (1 026) Mkr.

Orderingang
Mkr 2002/03 2001/02 I, %
Europa, Mellanostern, Afrika 1310 1107 18
Nord- och Sydamerika 1141 1247 -9
Japan 328 217 51
Asien exkl Japan 407 356 14
Koncernen 3186 2927 9
varav:
Onkologi 2143 1901 13
Neurokirurgi 1043 1026 2

Virdet av koncernens orderstock okade trots forsvag-
ningen av framst US dollarn. Orderstocken uppgick den
30 april 2003 till 2 411 (2 317) Mkr. Orderstocken bestar
till 38 procent av neurokirurgiprodukter och 62 procent
av onkologiprodukter.

Marknadskommentarer
Europa, Mellanéstern och Afrika

Orderingéngen i region Europa, inklusive Mellanostern
och Afrika, 6kade med 18 procent till 1 310 (1 107) Mkr.
Berdknat pa oférandrade valutakurser 6kade orderingang-
en for regionen med 22 procent. Orderingangen for
onkologiprodukter 6kade med 31 procent.

Den europeiska marknaden for utrustning for stral-
behandling av cancer fortsatter att utvecklas positivt.
Flera lander, daribland Nederlanderna, Storbritannien och
Frankrike fortsitter sina investeringsprogram for forbatt-
rad cancervard.

Inom neurokirurgi fortsdtter marknaden i Europa att
utvecklas lingsamt dven om framsteg gors, bland annat i
Frankrike som bestallt sin andra stralkniv. Denna skall
installeras hos ett storre universitetssjukhus och ar den forsta
ordern efter det att de franska hilsovardsmyndigheterna nu
godkant stralkirurgibehandling med Leksell Gamma Knife®.



Nord- och Sydamerika

Orderingdngen i Nord- och Sydamerika minskade med
9 procent och uppgick till 1 141 (1 247) Mkr. Beraknat
pa oforandrade valutakurser 6kade orderingdngen for
regionen med 6 procent. Orderingdngen for onkologi
okade med 13 procent i lokal valuta medan neurokirurgi
minskade med 2 procent.

Marknaden for utrustning for stralbehandling av
cancer drivs i USA till stor del av ersittningsforsiljning
och uppgraderingar av befintliga linjaracceleratorer med
utrustning for IMRT. Konkurrensen ir stark och markna-
den drivs av en onskan att uppgradera till den senaste tek-
nologin och av ett behov av l16sningar for effektiv vard.
Modern teknologi, som IMRT och bildstyrd strélterapi,
IGRT, roner ett stort marknadsintresse.

P4 den amerikanska marknaden ir behandlingsmetoder
med strélkirurgi vil etablerade. Elektas produkter inom
savil strélkirurgi som stereotaxi har hogt anseende i USA
och intresset ar stort for klinisk anviandning av Elektas
utrustning for magnetencefalografi (MEG). Denna metod
har redan fitt fastlagda ersittningsnivder.

Japan

Orderingdngen i Japan 6kade 51 procent fran foregdende
ars ldga niva till 328 (217) Mkr. Beriknat pa oforandrade
valutakurser ckade orderingdngen med 68 procent. Beslut
om investeringar inom den japanska sjukvarden sker
framst i mars/april varje ar.

Efterfragan ir fortsatt god inom strélkirurgi och Elektas
orderinging okade starkt avseende savil nya Leksell Gamma
Knife® enheter som uppgraderingar och omladdningar.

Marknaden for utrustning for stralbehandling av can-
cer vaxer 1 mattlig takt trots att det underliggande behovet
av ytterligare linjaracceleratorer dr betydande i Japan.

Intresset for utrustning for magnetencefalografi ar stort
i Japan med ett flertal ledande forskningscentra i arbete
med att utveckla kliniska metoder och rutiner.

Asien

Orderingdngen i Asien uppgick till 407 (356) Mkr, en
okning med 14 procent. Beriknat pa oférandrade valuta-
kurser 6kade orderingdngen med 31 procent.

P4 den asiatiska marknaden for utrustning for stral-
behandling av cancer noterar Elekta framgangar. Aven
efterfrigan pa Elektas utrustning for stralkirurgi har
utvecklats vil. Behovet av ytterligare utrustning for vard
av tumorsjukdomar dr mycket stort och Elekta har en
stark position.

Nettoomsattning

Koncernens nettoomsittning 6kade med 2 procent till

2 781 (2 738) Mkr. Valutakursforandringar paverkade
nettoomsittningen negativt med cirka 9 procent. Netto-
omsittningen for onkologiprodukter 6kade med 5 procent
till 1 937 (1 848) Mkr och minskade for neurokirurgi-
produkter med 5 procent till 844 (890) Mkr.

Resultat

Rorelseresultatet forbattrades med 116 Mkr (56 procent)
till 323 (207) Mkr. Forbattringen beror framst pa ckad
volym och forbattrad produktivitet. Rorelsemarginalen
forbattrades till 12 (8) procent.

Valutakursférandringarna under verksamhetsaret
har paverkat rorelseresultatet negativt med cirka 9 Mkr.
Elekta sikrar kontrakterade nettofloden samt del av for-
vintade nettofloden med terminskontrakt 6ver en rullande
18-ménadersperiod. Med ofériandrade valutakurser
mellan dren hade nettoomsittningen 6kat med 12 procent
och bruttomarginalen hade varit oférandrad, 38 procent.

Finansnettot uppgick till -6 (14) Mkr. Rantenettot
ingick med 7 (-2) Mkr. Resultat fran andelar i intresse-
bolag ingick med 11 (12) Mkr och valutakursdifferenser
med —24 (4) Mkr, framst hanforligt till kortfristiga lan
inom koncernen.

Resultatet efter finansnetto forbattrades till
317 (221) Mkr. Resultatet efter skatter forbattrades med
61 procent till 234 (145) Mkr.

Vinst per aktie forbattrades med 56 procent och uppgick
till 7,29 (4,66) kr fore utspadning och 7,14 (4,56) kr efter
utspadning.

Rintabilitet pa eget kapital uppgick till 17 (13) procent
och riantabilitet pa sysselsatt kapital uppgick till 22 (19) pro-
cent.

Investeringar och avskrivningar

Investeringar i immateriella och materiella anlidggnings-
tillgdngar uppgick till 78 (32) Mkr. Avskrivningar avseende
immateriella och materiella anliggningstillgdngar uppgick

till 68 (62) Mkr.

Likviditet och finansiell stallning

Kassaflodet fore investeringar var starkt och uppgick till
361 (137) Mkr. Kassaflodet efter investeringar och avytt-
ringar uppgick till 288 (113) Mkr.
Likvida tillgdngar uppgick till 1 087 (536) Mkr.
Av banktillgodohavanden var 78 Mkr pantforskrivna,
framst for garantier for erhdllna kundforskott.
Rintebarande skulder uppgick till 252 (35) Mkr.
I december tog Elekta upp ett langfristigt ldn hos Nordiska
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Investeringsbanken pa 27 miljoner USD for att utoka sin

framtida handlingsfrihet samt hedga nettoinvesteringen i USA.

Soliditeten uppgick till 49 procent.

Under verksamhetsaret tecknades 491 175 nya B-aktier
genom utnyttjande av tilldelade teckningsoptioner inom
ramen for faststillda optionsprogram. Totala antalet
aktier uppgick den 31 juli till 32 554 367.

Kanslighetsanalys

Elektas bruttomarginal, intikter minus kostnader for silda
produkter, kan variera visentligt mellan olika perioder
beroende pa leveransvolym, produktmix, geografisk mix
och valutarorelser. Marginalen pa produkter Elekta enbart
distribuerar ar liagre 4n marginalen for egenutvecklade
produkter. Marginalen varierar dven mellan olika egen-
utvecklade produkter. Elekta hade under dret en brutto-
marginal pd 37 (38) procent.

Elektas nettoomsittning for kommande 12-ménaders-
period bestims huvudsakligen av inneliggande orderstock.
Forskjutningar i tidpunkt for utleverans ar forhallandevis
vanliga men kan kompenseras av under aret tillkommande
order med kortare leveranstid.

Huvuddelen av Elektas kostnader ir i svenska kronor
och brittiska pund medan intikterna huvudsakligen ar i
US dollar och euro. En generell forandring av kursen for
svenska kronor gentemot ovriga valutor med en procent-
enhet paverkar koncernens resultat med cirka 6 Mkr. P&
kort sikt dimpas effekten av valutarorelser av terminssak-
ringar. Sikring sker pa basis av kontrakterade samt del av
forvintade nettofloden 6ver en rullande 18-ménadersperiod.
Omfattningen bestims av vér valutariskbedomning.

Forskning och utveckling

Milsittningen for FoU-verksamheten ar att befista och
utveckla Elektas position som en ledande aktor inom sina
marknads- och produktomrdden. Under dret har 185 Mkr
motsvarande 7 procent av nettoomsittningen satsats bl a
pa foljande omraden:

¢ Inom neurokirurgiomradet utveckla minimalinvasiva
och kostnadseffektiva teknologier for monitorering och
behandling av sjukdomar i hjarnan. Overféra kunnandet
inom stereotaxi och stralkirurgi till den generella stral-
behandlingen, dar det finns fortsatt goda mojligheter att
nd betydande framsteg genom hogre precision.

¢ For behandling av cancer ta fram produkter och meto-
der med hogre precision samt forbattrade kliniska resultat,
bland annat IMRT och IGRT. Detta involverar saval
mjukvaruapplikationer som ny utrustning. Malet dr att
uppna en effektivare bestrdlning av tumorvivnad medan
intilliggande frisk vivnad skonas frin skadlig paverkan.
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¢ Inom ramen f6r FoU-verksamheten sker dven klinisk
forskning som bedrivs med sdvil externa institutioner som
med Elektas kunder inom respektive forskningsomrade.

IT

Inom hela verksamheten utokas anviandningen av IT-stod.
Elekta har fortsatt sin satsning pa effektiva kommunika-
tions- och systemlosningar for att tillgodose verksam-
hetens informationsbehov. I'T-strukturen byggs ut konti-
nuerligt for att stodja affirsprocesser och for att forstarka
produktivitet och konkurrenskraft.

Kvalitet

Elekta arbetar malmedvetet med att utveckla och sikerstilla
kvaliteten i samtliga processer inom koncernen. Kvalitetsar-
betet sikerstiller dven att samtliga myndighetskrav uppfylls.
Elektas samtliga relevanta utvecklande och producerande
enheter 4r certifierade enligt tillimplig ISO 9000 och

EN 46000 standard. Elekta genomfor l6pande revisioner for
att sakerstilla att bolaget uppfyller de krav som olika tillsyns-
myndigheter har faststillt for bolag inom medicinsk teknik.

Personal

Medelantal anstillda i koncernen uppgick till 1 011 (922).
Antalet anstillda vid verksamhetsarets slut uppgick till
1073 (989).

Foradlingsvirdet per anstilld uppgick till 987 (917) tkr.

Moderbolag

Moderbolagets verksamhet omfattar koncernledning och

koncerngemensamma funktioner samt finansforvaltning.

Moderbolagets resultat efter finansnetto uppgick till

11 (53) Mkr. Utdelning fran dotterbolag ingick med

53 (80) Mkr. Medelantalet anstillda uppgick till 15 (13).
Efter erhdllande av tingsrittens tillstdnd att verkstilla

beslut fattat vid bolagsstimman den 30 september 2002

har 6verkursfonden nedsatts med 900 Mkr genom over-

foring till dispositionsfond.

Patenttvist

I den pagaende patenttvisten i USA har Elekta 6verklagat
domen i lagre instans och stillt ut en ansvarsforbindelse,
“surety bond“, pd 25 miljoner US-dollar, motsvarande
utdomt skadestdndsbelopp i forsta instans. Parternas talan
i overinstansen ar nu slutford och parterna vintar pa att
erhdlla 6verinstansens dom. Ndgon tidsgrins for nar dom
skall ges finns inte och det kan darfor i virsta fall droja ett
ar eller mer innan slutlig dom avkunnas. Elektas bedom-
ning av mojligheterna att erhdlla dom i overinstansen till
Elektas forman ar oférandrad.



I den hindelse Elekta skulle forlora sitt overklagande
kommer hela skadestindsbeloppet att belasta resultatet
vid det tillfallet. I balansrikningen kommer eventuellt
skadestdndsbelopp att redovisas som rintebarande skuld
minskad med det belopp som pantforskrivits for en finan-
siell facilitet med en 6vre grians pa 20 miljoner dollar.

Under 6verklagandeprocessen redovisas beloppet pa
”surety bond” som en ansvarsforbindelse.

Om hogre instans bifaller Elektas 6verklagande kan
Elekta vilja att reducera det pantforskrivna beloppet for
den finansiella faciliteten.

Under verksamhetsaret 2001/02 reserverade Elekta
20 Mkr for berdknade kostnader for patenttvisten under
verksamhetsaret 2002/03. Av reserven dterstod 2 Mkr
30 april 2003. Ytterligare reservering om 3 Mkr har gjorts
for att ticka kostnaderna for verksamhetsdret 2003/04.

Forvarv av foretag

Elekta forvarvade i mars det finska foretaget Neuromag Oy,
som utvecklar och producerar utrustning for registrering
av nervcellsaktivitet och analys av hjiarnans funktioner
med hjilp av magnetencefalografi, MEG. Kopeskillingen
var cirka EUR 5 miljoner. Forvirvet av Neuromag for-
vintas under verksamhetsdret 2003/04 bidra positivt till
Elektas vinst per aktie.

Styrelsens arbete

Styrelsen har bestitt av fem ledaméter. En presentation av
dessa ledamoter finns pd sidan 51.

Vid konstituerande styrelsemote den 30 september 2002
omvaldes Akbar Seddigh till ordfoérande for styrelsen. Under
rakenskapsaret har styrelsen haft 7 (8) protokollférda moten.
Styrelsen har bland annat behandlat strategi och mal for
verksamheten, forsknings- och utvecklingsstrategi, lang-
fristig finansiering och risker, budget, bokslut samt storre
investeringar. Representanter frin koncernledningen och
annan ledningspersonal har under dret regelbundet del-
tagit pa styrelsemotena for att redogora for fragor inom
sina respektive omraden.

Som en del i sitt arbete besoker styrelsen Elektas storre
enheter runt om i virlden. Under dret har styrelsemote
hallits i USA i samband med besok pa hos de amerikanska
dotterbolagen.

Nomineringsprocess

I styrelsen utvirderas vid minst ett mote styrelsens arbets-
ordning, arbetsformer, sammansattning och kompetens-
behov. Denna utvirdering presenteras for en grupp besta-
ende av minst fem av de storsta aktieigarna under verk-
samhetsérets tredje kvartal och ligger till grund for en

diskussion om sammansittningen av bolagets styrelse.
Gruppen nominerar direfter ledamoter att viljas av
bolagsstimman. Ar 2003 representerade denna grupp
42,6 procent av rosterna samt 23,6 procent av kapitalet.

Revisionsfragor

Styrelsen behandlar redovisnings- och revisionsfrigor vid
ordinarie sammantraden. Vid minst ett sammantride per
verksamhetsér foredrar bolagets externa revisorer sina
observationer fran revisionen och redovisar sin syn pa
styr- och kontrollsystem samt redogor for och diskuterar
redovisningsprinciper i koncernen.

Ersattningskommitté

Inom styrelsen finns en kommitté som handlagger och
beslutar om kompensationsfilosofi, bonussystem och andra
liknande kompensationsformer i enlighet med en sirskilt
upprittad instruktion faststilld av styrelsen. Ledamoter av
kommittén dr Akbar Seddigh och Laurent Leksell, foredra-
gande dr personaldirektoren. Ersittningen till verkstillande
direktoren bereds av kommittén men beslutas av styrelsen.

Framtidsutsikter

Efterfrdgan ir fortsatt god pa Elektas produkter och tjins-
ter. Orderstocken ligger pa en hog niva. Tillvixten i Elektas
resultat paverkas ofordelaktigt av framst US dollarns for-
svagning gentemot den svenska kronan. Elektas finansiella
mal for verksamhetsdren 2001/02 till 2003/04 kvarstar
oforandrade. Forsiljningstillvaxten skall vara 10-15 pro-
cent i lokal valuta och rorelsemarginalen skall uppga till
8-10 procent pa rullande 12 manader. Rorelsemarginalen
for enskilda kvartal kan avvika fran detta mal. Rantabili-
tet pa sysselsatt kapital skall 6verstiga 15 procent och
soliditeten skall 6verstiga 40 procent.

For forsta halvaret 2003/04 bedoms leveransvolymerna,

och dirmed nettoomsittningen, vara ligre 4n andra halv-
aret 2003/04.

Utdelningspolicy och forslag till inlosen av aktier

Elekta har som mal att ge aktiedgarna en god avkastning
och virdetillvaxt. Malet ar att distribuera 20 procent eller
mer av nettovinsten i form av utdelning, aktiedterkop eller
motsvarande dtgird. Till grund for utdelningsbeslut ligger
Elektas finansiella stillning, lonsamhetsutveckling, tillvaxt-
potential samt investeringsbehov.

Mot bakgrund av den beslutade utdelningspolicyn samt
bolagets starka finansiella stillning och nuvarande kapital-
struktur har styrelsen beslutat att foresld bolagsstimman att
ingen utdelning limnas for verksamhetsiret 2002/03 men att
inlosen av aktier ska ske till ett virde av cirka 320 Mkr.
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Resultatrakning

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr Not 2002/03 2001/02 2002/03 2001/02
Nettoomsattning 1 2781 2738 = —
Kostnad for salda produkter -1758 -1698 — —
Bruttoresultat 1023 1040 — —
Forsaljningskostnader —356 -367 = —
Administrationskostnader -285 -315 -56 -51
Forsknings- och utvecklingskostnader —-148 -144 — —
Valutakursdifferenser rorelsen 89 -7 — —
Rorelseresultat 19-21 323 207 -56 -51
Resultat fran andelar i koncernforetag 2 — — 53 100
Resultat fran andelar i intresseforetag 3 1 12 — —
Ranteintakter 4 22 17 31 26
Rantekostnader och liknande resultatposter 4 -15 -19 -9 -12
Valutakursdifferenser -24 4 -8 -10
Resultat efter finansiella poster 317 221 11 53
Skatter 5 -88 -78 13 2
Minoritetsandelar 5 2 — —
ARETS RESULTAT 234 145 24 55
Vinst per aktie fore utspadning, kr 7,29 4,66
Vinst per aktie efter utspadning, kr 7,14 4,56
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KOMMENTARER TILL RESULTATRAKNINGEN

Nettoomsattning

Koncernens nettoomsittning 6kade med 2 procent till

2 781 (2 738) Mkr. Med oforiandrade valutakurser mellan
aren hade nettoomsattningen 6kat med 12 procent. Antalet
leveranser av anldggningar for neurokirurgi och cancer-
vard okade under aret. Nettoomsattningen for eftermark-
nadens produkter och tjanster 6kade med 2 procent till
791 (778) Mkr och utgjorde 28 (28) procent av koncernens
nettoomsattning.

Nettoomsdttning
Mkr Mkr
1000 4000
Per kvartal
Rullande 12 manader w==
750 3000

Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4

2000/01 2001/02 2002/03
Nettoomsdttning
Mkr 2002/03 2001/02 )i, %
Europa, Mellanostern, Afrika 1019 1195 -15
Nord- och Sydamerika 1160 877 32
Japan 224 303 -26
Asien exkl Japan 378 363 4
Koncernen 2781 2738 2
varav:
Onkologi 1937 1848 5
Neurokirurgi 844 890 -5
Resultat

Rorelseresultatet forbattrades med 116 Mkr (56 procent)
till 323 (207) Mkr. Forbattringen beror fraimst pa okad
volym och forbattrad produktivitet.

Bruttomarginalen paverkas i hog grad av volymer och
produktmix samt valutakurser. Bruttomarginalen uppgick
till 37 (38) procent. Nedgdngen dr helt en effekt av valuta-
kursforandringarna mellan dren.

Elektas produkter inom neurokirurgi legotillverkas i
Sverige medan de viktigaste produkterna inom onkologi
sammansatts och testas i egen regi i England.

Resultat
Netto-  Forand- Rorelse- Rorelse-
omsattning, Mkr ring, % resultat, Mkr  marginal, %
Kv 1 662 22 64 10
Kv 2 697 1 83 12
Kv 3 678 0 88 13
Kv 4 744 =10 88 12
Helar 2002/03 2781 2 323 12
Rorelseresultat
Mkr Mkr
100 400
Per kvartal

Rullande 12 manader mm

75

50

25

0 \/ 0

Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4
2000/01 2001/02 2002/03

Inkop av produkter, material och fornédenheter utgor
den enskilt storsta kostnadsposten med 47 procent av kon-
cernens totala rorelsekostnader. Personalkostnader kom-
mer ddrndst med 29 procent.

Satsningarna pa forskning och utveckling 6kade med
29 procent till 185 (144) Mkr, motsvarande 7 (5) procent
av nettoomsittningen. I enlighet med RR15 har 41 Mkr,
37 Mkr efter avskrivningar, kapitaliserats for vissa specifi-
ka projekt medan resterande kostnadsforts. Se redovis-
ningsprinciper sidan 40.

Valutakursdifferenser i rorelsen uppgick till
89 (-7) Mkr, varav 59 Mkr frin terminskontrakt. Valuta-
kursforandringar under verksamhetséret har paverkat
rorelseresultatet negativt med cirka 9 Mkr.

Rintenettot forbittrades med 9 Mkr till 7 (-2) Mkr.
Valutakursdifferenserna i finansnettot —24 (4) Mkr ar
framst hanforliga till kortfristiga [an inom koncernen.

Resultatet efter finansiella poster forbattrades med
96 Mkr till 317 (221) Mkr.

Skattekostnaden har berdknats till 88 Mkr motsvarande
28 procent och har detta ar paverkats positivt genom dndrad
skattelagstiftning med cirka 6 procentenheter. Av skattekost-
naden pa 88 Mkr var 65 Mkr uppskjutna skatter, huvud-
sakligen fran utnyttjande av balanserade underskottsavdrag.

Arets resultat uppgick till 234 (145) Mkr.

Arsredovisning 2002/03 ELEKTA AB

35



Balansrakning

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr Not 2003-04-30 2002-04-30 2003-04-30 2002-04-30
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 6 408 388 — —
Materiella anlaggningstillgangar 7 83 87 — —
Finansiella anlaggningstillgangar 8 16 22 974 981
Summa anlaggningstillgangar 507 497 974 981
Varulager 9 258 269 — —
Fordringar 5,10 1110 1234 321 398
Kortfristiga placeringar 1 224 — 224 —
Kassa och bank 863 536 252 59
Summa omsittningstillgangar 2455 2039 797 457
SUMMA TILLGANGAR 2962 2536 1771 1438
EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Aktiekapital 161 159 161 159
Bundna reserver 200 1282 76 956
Fria reserver 850 -314 1142 143
Arets resultat 234 145 24 55
Summa eget kapital 12 1445 1272 1403 1313
Minoritet 0 6 = —
Avsattningar 13 110 90 — —
Réantebarande skulder 14 252 35 295 73
Rantefria skulder 15 1155 1133 73 52
Summa skulder 1407 1168 368 125
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 2962 2536 1771 1438
Stallda sakerheter 16 125 63 93 26
Ansvarsforbindelser 17 92 24 242 175
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KOMMENTARER TILL BALANSRAKNINGEN

Tillgangar och sysselsatt kapital

Koncernens totala tillgdngar 6kade med 426 Mkr till

2 962 Mkr. Koncernens anliggningstillgdngar uppgick
vid drets slut till 507 (497) Mkr. Investeringarna uppgick
till 78 Mkr.

Omsittningstillgdngarna exklusive likvida medel
minskade med 135 Mkr till 1 368 Mkr. Kundfordringar,
upplupna intdkter for projekt och varulager har samman-
taget minskat med 10 procent. Kundfordringar och upp-
lupna intdkter for projekt motsvarar 100 (101) dagars
nettoomsattning. Lagervardet i forhdllande till netto-
omsittningen var 9(10) procent.

Likvida tillgdngar 6kade med 551 Mkr till 1 087 Mkr
och uppgick vid drets slut till 37 (21) procent av balans-
omslutningen. Av banktillgodohavanden var 78 (63) Mkr
pantforskrivna, fraimst for garantier for erhédllna kund-
forskott.

Virdet i svenska kronor av koncernens utlindska
nettotillgangar uppgick till 671 Mkr.

Koncernens sysselsatta kapital uppgick till
1697 (1 313) Mk, vilket ar en 6kning med 29 procent.
Okningen ir helt hinférlig till 6kningen i likvida till-
géngar. Kapitalomsittningshastigheten blev 1,0 (1,2).

Sysselsatt kapital och dess finansiering

Sysselsatt kapital uppgick
till 1 697 Mkr

Finansiering av sysselsatt
kapital, 1 697 Mkr

Likvida Eget kapital
/ tillgangar / och minoritet
1087 Mkr 1445 Mkr

e Anldggnings-

tillgangar Réntebarande
507 Mkr skulder

252 Mkr
Rorelse-
kapital
103 Mkr

Skulder och eget kapital

Rintebirande skulder 6kade med 217 Mkr. I december tog
Elekta upp ett langfristigt 14n hos Nordiska Investerings-
banken pd 27 miljoner USD for att utoka sin framtida
handlingsfrihet samt hedga nettoinvesteringen i USA.
Lanet 1oper med rorlig ranta men for att sprida riskerna
har ranteswappar gjorts och diarmed en fast rantesats
erhdllits. Den genomsnittliga riantebindningstiden p4 lanet
ar 2,4 ar.

Rintefria skulder 6kade med 22 Mkr inklusive en
okning av kundforskott med 54 Mkr. Avsittningar 6kade
med 20 Mkr, varav garantiriskreserver med 17 Mkr och
uppskjutna skatteskulder med 12 Mkr.

Minoriteten avser bolaget i Kina. Elekta 6kade under
andra kvartalet sitt aktieinnehav i Shanghai Elekta fran
60 till 80 procent.

Eget kapital 6kade med 14 procent till 1445 (1272) Mkr.

Soliditeten for koncernen var vid verksamhetsarets
utgdng 49 (50) procent. Likvida tillgdngar oversteg rante-
barande skulder med 835 Mkr.

Rdntabilitet

%
25

20

—

S —

10 /

Réntabilitet pa sysselsatt kapital
Rantabilitet pa eget kapital ==

0
Kv 1 Kv2 Kv3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv3 Kv 4
2001/02 2002/03
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Finansieringsanalys

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2002/03 2001/02 2002/03 2001/02
Arets resultat 234 145 24 55
Avskrivningar och nedskrivningar som belastat detta resultat 72 63 — —
Resultatandelar i intressebolag efter skatt -10 -13 — —
Balanserade utvecklingskostnader -41 — — —
Upprakning av konvertibellan — 7 — 7
Minoritetsandelar -5 -2 — —
Arets uppskjutna skatter 65 65 -13 -2
Rorelseflode 315 265 1 60
Okning (-)/minskning (+) av omsittningsfordringar —59 -207 90 -84
Okning (-)/minskning (+) av varulager -24 =37 — —
Okning (+)/minskning (-) av rantefria skulder 92 102 21 3
Okning (+)/minskning (-) av avsittningar 37 14 — —
Rorelsekapitalforandring 46 -128 111 -81
Kassaflode fore investeringar 361 137 122 -21
Okning (-)/minskning (+) av aktier och andelar 6 8 —46 -28
Okning (-)/minskning (+) av anlaggningsfordringar 1 0 53 4
Investeringar i immateriella rattigheter -5 -3 = —
Investeringar i maskiner och inventarier -32 -29 — —
Forvarv av dotterforetag® —43 — — —
Investeringar och avyttringar =73 -24 7 -24
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGAR OCH AVYTTRINGAR 288 113 129 —45
Okning (+)/minskning () av rantebarande skulder 210 —245 222 —264
Nyemissioner, optionspremier och koncernbidrag 22 235 66 321
Minoritet -1 — — —
Extern finansiering 231 -10 288 57
Forandring av likvida tillgangar exkl omréakningsdifferenser 519 103 417 12
Omrakningsdifferenser pa likvida tillgangar 32 -1 — —
Arets forandring av likvida tillgangar 551 102 417 12
Likvida tillgangar vid arets ingang 536 434 59 47
Likvida tillgangar vid arets utgang 1087 536 476 59
*Forvarvade verksamheter 2002/03
Anlaggningstillgangar 36
Rorelsetillgangar 24
Likvida medel 1
Avsattningar -2
Rantebdrande skulder -9
Réntefria skulder —6
Utbetald kopeskilling 44
Likvida medel i forvarvade bolag -1
Paverkan pa koncernens likvida medel 43
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KOMMENTARER TILL FINANSIERINGSANALYSEN

En finansieringsanalys syftar till att beskriva verksam-

hetens formaga att generera pengar. Elektas kassaflode
anvinds framst till att finansiera marknadstillvixt, strate-
giska forskningsprojekt och investeringar. Analysen visar
med utgangspunkt fran resultat- och balansrikningsposter
omriknade till genomsnittskurs nettot av koncernens
floden under éret.

Elekta visade for verksamhetséret ett positivt kassa-
flode, framst till foljd av det starka rorelseresultatet. Arets
resultat, justerat for poster som inte paverkar kassaflodet,
gav ett kassaflode pa 315 Mkr, vilket jamfort med fore-
gdende verksamhetsar dr en forbattring med 50 Mkr.

Trots verksamhetens volymtillvaxt kunde rorelse-
kapitalbindningen minskas med 46 Mkr, fraimst genom
okade kundforskott. Kassaflodet fore investeringar upp-
gick till 361 (137) Mkr.

Elekta Neuromag Oy, som utvecklar och producerar
utrustning for registrering av nervcellsaktivitet och analys
av hjarnans funktioner med hjalp av magnetencefalografi,
MEG, forvirvades for 44 Mkr.

Kassaflodet fran 6vriga investeringar och avyttringar
uppgick till =30 (-24) Mkr, vilket ar avsevart lagre dn
nivén pa avskrivningar. Kassaflodet efter investeringar
uppgick till 288 (113) Mkr.

Kassaflode efter investeringar och avyttringar

Mkr Mkr
200 400
150 300
100 /_\ 200
50 / | — 100
0 \V 0
=50 -100
Per kvartal
Rullande 12 manader m=
=100 -200
Kv1l Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4
2000/01 2001/02 2002/03
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Redovisningsprinciper

Elektas bokslut foljer Redovisningsradets rekommendationer.

Andrade redovisningsprinciper

Tillimpning av RR15, Redovisningsriddets nya rekommen-
dation om immateriella tillgdngar innebar tvingande byte
av redovisningsprincip for Elekta som tidigare har kost-
nadsfort all forskning och utveckling. Elektas tillimpning
av de nya reglerna innebdr att mycket hoga krav stalls for
att utgifter for utveckling skall redovisas som tillgang. Tex
skall en ny produkts tekniska funktionalitet kunna pavisas
innan utgifter for dess utveckling borjar redovisas som till-
gang. Overgangsreglerna fér denna rekommendation inne-
bar att ingen retroaktiv justering gors.

Koncernredovisning

Elektas bokslut omfattar alla bolag i vilka moderbolaget
direkt eller indirekt har mer dn hilften av aktiernas rost-
virde, samt bolag i vilka koncernen pa annat sitt har ett
bestimmande inflytande. Koncernredovisningen har upp-
rattats med tillimpning av forvarvsmetoden.

De utlandska dotterbolagen klassificeras som sjalv-
standiga. Forsiljning, inkop och ovriga kostnader betalas i
lokal valuta. De utldndska dotterbolagens resultatrikningar
har omraknats enligt rikenskapsérets genomsnittliga
valutakurser, balansrikningarna har omriknats till balans-
dagens valutakurser. Omrakningsdifferenser har forts till
koncernens egna kapital.

Langfristig finansiering av dotterbolag anses represen-
tera en utvidgning av moderbolagets nettoinvestering i
dotterbolaget. I koncernen har uppkomna kursvinster/for-
luster i moderbolaget med beaktande av skatteeffekt forts
mot omrakningsdifferens i eget kapital.

Redovisning av intressebolag

Intressebolagsredovisning tillimpas for aktieinvesteringar
dar koncernen innehar mer dn 20 och mindre dn 50 procent
av rostetalet eller pa annat satt har ett vésentligt inflytande.
Intressebolagsredovisningen sker enligt kapitalandels-
metoden.

Resultatavrakning

Samtliga Elektas produkter resultatavriknas vid leverans.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsfors da de intraffar.

I de fall svarigheter foreligger att skilja forskningsfasen
frén utvecklingsfasen i ett projekt, betraktas hela projektet
som forskning och kostnadsfors omgaende. Identifierbara
utgifter for utveckling av nya produkter aktiveras i den
mén dessa bedoms komma att ge framtida ekonomiska
fordelar. I annat fall kostnadsfors utvecklingsutgiften

da den infaller och utveckling kostnadsfors l6pande.
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Kostnader for utveckling redovisade i resultatrikningen
for en period aktiveras aldrig under kommande perioder.
Aktiverade utgifter skrivs av linjart fran tidpunkten nar
tillgdngen borjar anvandas eller produceras kommersiellt
och under tillgdngens beriaknade nyttoperiod.

Avskrivningar

Immateriella rattigheter samt maskiner och inventarier har
i koncernen skrivits av linjart 6ver sin ekonomiska livs-
lingd pa tre till tio 4r. Goodwill skrivs av pa fem ar, med
undantag for goodwill hanforlig till forvirvet januari
1997 av Philips Radiation Therapy som skrivs av pa tjugo
ar. Detta forvarv ar strategiskt viktigt for vidareutvecklingen
av Elektas verksamhet inom cancerbehandling och
neurokirurgi. Elekta dr efter forvirvet det enda foretag
som kan erbjuda ett komplett sortiment med avancerade
kliniska losningar for bade stralkirurgi och stralterapi.

Skatter

Uppskjuten skatt berdknas och redovisas i enlighet med
den s k balansrakningsmetoden. Enligt denna metod
berdknas uppskjuten skatt pa skillnaden mellan det skatte-
massiga virdet och det redovisade virdet av tillgdngar och
skulder. Uppkomna underskottsavdrag behandlas som
uppskjuten skattetillging i de fall det dr sannolikt att dessa
kommer att utnyttjas. Virdering sker till den férvantade
skattesatsen for narmast pafoljande ar i respektive land.

Som skattekostnad redovisas aktuell skatt, férandringar
i uppskjutna skattefordringar/skatteskulder samt skatt pa
resultatandelar i intressebolag.

Varulager

Varulagret har varderats till det lagsta av anskaffnings-
virde och verkligt varde.

Fordringar

Fordringar tas upp till det belopp varmed de beriknas inflyta.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlindsk valuta har virderats till
balansdagskurs, alternativt har terminskurs anvints for de
fordringar och skulder som kurssikrats med terminskontrakt.

Valutakurser
Genomsnittskurs Balansdagskurs
maj-april 30 april

Land Valuta 2002/03 2001/02 2003 2002
Schweiz 100 CHF 624,604 623,759 602,850 630,100
Euro 1 EUR 9,169 9,294 9,115 9,228
Storbritannien 1 GBP 14,145 15,062 13,050 14,893
Hongkong 1 HKD 1,166 1,348 1,050 1,310
Japan 100 JPY 7,517 8,387 6,860 7,985
USA 1 USD 9,096 10,516 8,195 10,220



Noter

NOT 1 NETTOOMSATTNING

KONCERNEN
Mkr 2002/03 2001/02
Fordelat pa produktomraden
Neurokirurgi 844 890
Onkologi 1937 1848
Fordelat pa geografiska marknader
Europa, Mellanostern, Afrika 1019 1195
Nord- och Sydamerika 1160 877
Japan 224 303
Asien exkl Japan 378 363
Summa nettoomsattning 2781 2738
NOT 2 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG
MODERBOLAGET
Mkr 2002/03 2001/02
Utdelning fran dotterbolag 53 80
Resultat vid likvidering av dotterbolag — 20
Summa resultat fran andelar i koncernforetag 53 100
NOT 3 RESULTAT FRAN ANDELAR | INTRESSEFORETAG
KONCERNEN
Mkr 2002/03 2001/02
Resultatandelar i intresseforetag 12 14
Internvinsteliminering salda produkter -1 -2
Summa resultat fran andelar i intresseforetag 1 12
NOT 4 RANTEINTAKTER OCH RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
Av moderbolagets ranteintakter pa 31 (26) Mkr ar 23 (24) Mkr fran koncernforetag och av rantekostnaderna
och liknande resultatposter pa 9 (12) Mkr ar 2 (5) Mkr till koncernféretag.
NOT 5 SKATTER
KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2002/03 2001/02 2002/03 2001/02
Aktuella skatter -22 -13 — —
Uppskjutna skatter —65 —65 13 2
Andel i intresseforetags skatter -1 0 — —
Summa skatter -88 -78 13 2
Skattekostnad: 28% 35%
Svensk skatt 28% 28%
Effekt av andra skattesatser for utlandska bolag 7% 3%
Icke avdragsgill avskrivning pa goodwill 1% 1%
Andrad skattelagstiftning —6% —
Skatt avseende tidigare rakenskapsar 1% —
Ovrigt 1% 3%
Moderbolagets skatt 2002/03 dr en effekt av skattefria utdelningar och andrad skattelagstiftning i Sverige.
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Noter

NOT 5 FORTS SKATTER

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder i balansrakningen hanfors till féljande:

KONCERNEN, Mkr 2003-04-30 Fordringar Skulder Netto
Underskottsavdrag 96 — 96
Obeskattade reserver - -10 -10
Immateriella anlédggningstillgangar 7 53 —46
Materiella anlaggningstillgangar 23 — 23
Finansiella anlaggningstillgangar 3 -9 -6
Ovriga tillgangar 21 — 21
Rorelseskulder/Avsattningar 35 -37 -2
Uppskjutna skattefordringar/skatteskulder 185 -109 76
Kvittning -97 97 0
Netto uppskjutna skattefordringar/skatteskulder 88 -12 76
Uppskjuten skattefordran
Mkr Koncernen netto Moderbolaget netto
Ingaende balans 2002-05-01 144 20
Uppskjuten skatt i forvarvat dotterbolag 8 —
Andrad skattelagstiftning — 15
Justering for tidigare perioder 8 —
Uppskjutna skatter for perioden -73 -2
Uppskjuten skatt mot eget kapital 5 -17
Omrakningsdifferenser -16 —
Utgaende balans 2003-04-30 76 16
NOT 6 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Mkr Aktiverade utvecklingskostnader Patent och licenser Goodwill Summa
Ingaende anskaffningsvarde 2002-05-01 — 36 530 566
Foretagsforvarv 2 1 29 32
Inkop 41 1 4 46
Omrakningsdifferenser -2 -2 -28 -32
Utgaende anskaffningsvarde 2003-04-30 41 36 535 612
Ingaende avskrivningar 2002-05-01 — -33 —145 -178
Arets avskrivningar —4 -2 =30 -36
Omrakningsdifferenser — 2 8 10
Utgaende ackumulerade avskrivningar 2003-04-30 —4 -33 -167 -204
Utgaende planenligt restvarde 2003-04-30 37 3 368 408
NOT 7 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Maskiner och dyl Inventarier, verktyg Finansiellt
Mkr for produktion och installationer | de i ier Summa
Ingaende anskaffningsvarde 2002-05-01 41 307 55 403
Foretagsforvarv 3 1 — 4
Inkop 7 22 3 32
Forsaljningar/utrangeringar 0 -13 — -13
Omrakningsdifferenser -6 =35 -5 —46
Utgaende anskaffningsvarde 2003-04-30 45 282 53 380
Ingdende avskrivningar 2002-05-01 -38 —247 -31 -316
Forsaljningar/utrangeringar 0 13 — 13
Arets avskrivningar -2 -23 -7 -32
Omrakningsdifferenser 5 29 4 38
Utgaende ackumulerade avskrivningar 2003-04-30 -35 -228 -34 -297
Utgaende planenligt restvarde 2003-04-30 10 54 19 83
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NOT 8 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2003-04-30 2002-04-30 2003-04-30 2002-04-30
Andelar i koncernforetag — — 710 666
Fordringar hos koncernforetag — — 251 304
Andelar i intresseforetag 12 17 13 "
Andra langfristiga fordringar 4 5 — —
Summa finansiella anlaggningstillgangar 16 22 974 981
ANDELAR | KONCERN- OCH INTRESSEFORETAG
KONCERNEN MODERBOLAGET

Mkr Intresseforetag Intresseforetag  Koncernforetag
Ingdende balans 2002-05-01 17 " 666
Nedskrivning —4 — —
Investeringar 2 2 44
Forsaljning/aterbetalning -8 — —
Andelar i intresseforetags resultat 10 — —
Omrékningsdifferenser -5 — —
Utgaende balans 2003-04-30 12 13 710
ANDELAR | KONCERNFORETAG

Antal aktier Andel kapital Bokfort
Bolag Org-nr  Sate och andelar och roster, % varde, Mkr
Elekta Instrument AB 556492-0949  Stockholm, Sverige 1000 000 100,0 50
Elekta Instrument SA 3033/1984  Genéve, Schweiz 500 100,0 57
Elekta KK 65820 Kobe, Japan 2000 100,0 0
Elekta Ltd 2699176 Crawley, England 22810695 100,0 276
Elekta Holdings US Inc. 58-1876545 Norcross, USA 6020 100,0 220
Elekta Canada Inc. R889657862 Toronto, Kanada 1 100,0 0
Elekta Asia Ltd 502493 Hongkong, Kina 81022 160 100,0 13
Elekta SA B414 404 913  Paris, Frankrike 2500 100,0 4
Elekta Medical SA A-81886731 Madrid, Spanien 2500 100,0 3
Elekta GmbH HRB 63500 Hamburg, Tyskland 100,0 5
Elekta Oncology Systems GmbH 166018w  Innsbruck, Osterrike 1 100,0 3
Elekta S.A./N.V. HRB 613484 Zaventem, Belgien 250 100,0 1
Elekta BV 17097 384 Best, Nederldnderna 40 100,0 0
Elekta Holding BV 33292546 Best, Nederlanderna 40 100,0 0
Elekta S.p.A. 02723670960 Monza, Italien 500 000 100,0 34
Elekta (Pty) Ltd Pretoria, Sydafrika 100,0 0
Elekta Neuromag Oy 0756256-7  Helsingfors, Finland 1832 100,0 44
Summa andelar i koncernforetag 710
ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Antal aktier Andel kapital Koncernen bok-
Bolag Org-nr  Site och andelar och roster, %  fort viarde, Mkr
AB Motala Verkstad* 556031-3503  Motala, Sverige 29960 49,9 7
ONCOlog Medical AB* 556572-6915  Uppsala, Sverige 100 000 333 3
Diverse andelar 2
Summa andelar i intresseforetag 12
* Bokfort varde i moderbolaget pa AB Motala Verkstad och pa ONCOlog Medical AB ar 8 Mkr respektive 5 Mkr.
NOT 9 VARULAGER

KONCERNEN

Mkr 2003-04-30 2002-04-30
Komponenter 43 51
Produkter i arbete 69 65
Fardigvarulager 146 153
Summa varulager 258 269
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Noter

NOT 10 FORDRINGAR
KONCERNEN MODERBOLAGET

Mkr 2003-04-30 2002-04-30 2003-04-30 2002-04-30
Kundfordringar 556 647 — —
Fordringar hos koncernforetag — — 245 367
Fordringar hos intresseforetag 1 1 1 1
Ovriga fordringar 103 54 49 2
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 325 373 7 4
Loptid kortare an ett ar 985 1075 302 374
Kundfordringar 34 2 — —
Fordringar hos intresseforetag 3 4 3 4
Upplupna intakter — 9 — —
Uppskjutna skattefordringar (se dven not 5) 88 144 16 20
Loptid langre &@n ett ar 125 159 19 24
Summa fordringar 1110 1234 321 398
I balansposten Forutbetalda kostnader och upplupna intakter ingar for Valuta Belopp Loptid Kurs
koncernen upplupna intakter for projekt med 258 (313) Mkr. .

Elekta tecknar valutaterminskontrakt for sakring av kontrakterade och del av MIPY/SEK 652 1015 m?najer 7,53619
prognosticerade nettofloden. Terminskursen anvéands for omrakning av de ford- MUSD/SEK 40 =15 mzjma er 935410
ringar och skulder som kurssdkrats. Nedanstaende valutaterminskontrakt avseen- MEUR/SEK 4 6-12 manader 948255
de forsaljning av USD, JPY och EUR har inte omvérderats i balansrakningen. MEUR/GBP 8-15 manader 0,67350
Den orealiserade kursvinsten jamfort med kurserna 2003-04-30 &r 51 (12) Mkr. MUSD/GBP 10 6-12 manader 1,55393
NOT 11 KORTFRISTIGA PLACERINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET

Mkr 2003-04-30 2002-04-30 2003-04-30 2002-04-30
Foretagscertifikat 224 — 224 —
Summa kortfristiga placeringar 224 — 224 —
NOT 12 EGET KAPITAL

Koncernen, Mkr Aktiel | Bundna reserver Fria reserver Totalt
Ingaende balans 2002-05-01 159 1282 -169 1272
Utnyttjande av teckningsoptioner 2 20 — 22
Omrakningsdifferens — — -83 -83
Forskjutning mellan bundet och fritt kapital — -1102 1102 0
Arets resultat — — 234 234
Utgaende balans 2003-04-30 161 200 1084 1445
De ackumulerade omréakningsdifferenserna uppgar till 5 (88) Mkr.

Moderbolaget, Mkr Aktiekapital Overkursfond Disp fond at I Totalt
Ingaende balans 2002-05-01 159 956 — 198 1313
Overforing fran bundet till fritt kapital* — -900 900 — 0
Utnyttjande av teckningsoptioner 2 20 — — 22
Erhallet koncernbidrag efter skatt — — — 44 44
Arets resultat — — — 24 24
Utgaende balans 2003-04-30 161 76 900 266 1403

*Tingsrattens tillstand 2003-01-15 att verkstalla vid ordinarie bolagsstaimma 2002-09-30 fattat
beslut att nedsatta overkursfonden med 900 Mkr genom overforing till dispositionsfond.

Det totala antalet aktier i Elekta AB (publ) uppgar till 32 255 842, varav 1 187 500 A-aktier och
31068 342 B-aktier. Aktiens nominella belopp ar 5 kronor. A-aktie berattigar till 10 roster och B-aktie till en rost.
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NOT 13 AVSATTNINGAR

KONCERNEN

Mkr 2003-04-30 2002-04-30
Avsattningar for pensioner och liknande 9 10
Uppskjutna skatteskulder (se aven not 5) 12 —
Garantiriskreserver 59 42
Omstruktureringsreserver — 1
Ovriga avsattningar 30 37
Summa avsattningar 110 90

Garantirisk- Omstrukturer- Ovriga
Mkr reserver ingsreserver avsattningar
Ingaende balans 2002-05-01 42 1 37
Forvarvade bolag 2 — —
Avséttningar/aterforingar 55 — 17
lanspraktagna reserver -36 -1 -22
Omrakningsdifferenser —4 — 2
Utgaende balans 2003-04-30 59 — 30
NOT 14 RANTEBARANDE SKULDER

KONCERNEN MODERBOLAGET

Mkr 2003-04-30 2002-04-30 2003-04-30 2002-04-30
Skulder till kreditinstitut 229 10 221 —
Skulder till koncernforetag — — 74 73
Skulder for finansiella leaseavtal 18 25 — —
Ovriga rantebarande skulder 5 — — —
Summa rantebarande skulder 252 35 295 73
Forfallostruktur
Mkr 2003-04-30 2002-04-30 2003-04-30 2002-04-30
Inom ett ar 14 18 74 73
Inom >1dr <5ar 16 14 — —
Efter mer dn 5 ar 222 3 221 —
Summa 252 35 295 73
Specifikation per valuta

2003-04-30 2003-04-30 2002-04-30 2002-04-30
Valuta Belopp MSEK Belopp MSEK
Brittiska pund, MGBP 0 4 1 10
Euro, MEUR 1 13 1 9
US dollar, MUSD 28 228 1 8
Japanska yen, MJPY 100 7 100 8
Summa 252 35
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Noter

NOT 15 RANTEFRIA SKULDER

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2003-04-30 2002-04-30 2003-04-30 2002-04-30
Forskott fran kunder 331 277 — —
Leverantorskulder 338 343 31 12
Skulder till koncernforetag — — 29 32
Skatteskulder 9 7 _ _
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 440 468 12 7
Ovriga rantefria skulder 37 38 1 1
Summa réntefria skulder 1155 1133 73 52
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Reserv for tillkommande kostnader for projekt 140 130 — —
Upplupna kostnader for kommissioner 24 17 — —
Upplupen semesterloneskuld 25 18 1 1
Upplupna sociala kostnader 20 " 0 0
Ovrigt 231 292 11 6
Summa 440 468 12 7
NOT 16 STALLDA SAKERHETER

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2003-04-30 2002-04-30 2003-04-30 2002-04-30
Sdkerheter som stdllts for ansvarsforbindelser:
Banktillgodohavanden 78 63 46 26
Fordringar 47 — 47 —
Summa stéllda sakerheter 125 63 93 26
NOT 17 ANSVARSFORBINDELSER

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2003-04-30 2002-04-30 2003-04-30 2002-04-30
Garantier 92 14 47 3
Borgen for dotterbolag — — 195 172
Ovrigt — 10 — —
Summa ansvarsforbindelser 92 24 242 175
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NOT 18 ANTAL ANSTALLDA

MEDELANTAL ANSTALLDA

VARAV KVINNOR

2002/03 2001/02 2002/03 2001/02

Moderbolaget 15 13 8 7
Dotterbolagen: Sverige 137 118 43 39
Belgien 7 7 1 1

England 357 331 61 56

Finland 4 — 1 —

Frankrike 26 21 4 2

Hongkong 14 1 4 3

Italien 30 28 5 4

Japan 44 41 7 7

Kanada 6 6 — —

Kina 75 60 20 18

Nederlanderna 14 14 1 2

Schweiz 3 4 1 1

Spanien 19 20 4 5

Sydafrika 7 6 2 2

Tyskland 52 53 4 4

USA 190 179 54 51

Osterrike 1 10 3 3

Summa medelantal anstéllda 1011 922 223 205

NOT 19 LONER, ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

Loner och erséttningar
till styrelse och VD

Loner och erséttningar
till 6vriga anstillda

Mkr 2002/03 2001/02 2002/03 2001/02
Moderbolaget 5 4 1 10
Dotterbolagen: Sverige 1 1 66 51
Belgien 1 1 3 4
England 2 3 165 158
Finland 0 — 1 —
Frankrike 1 1 7 7
Hongkong 5 5 12 15
Italien 1 1 " 1"
Japan 2 2 32 33
Kanada 2 — 1 4
Kina 1 2 8 9
Nederlanderna 1 1 4 5
Schweiz — — 2 2
Spanien 1 1 8 7
Sydafrika 0 1 2 1
Tyskland 1 1 28 28
USA 15 14 132 142
Osterrike 1 1 4 4
Summa loner och ersattningar 40 39 497 491
Pensionskostnader moderbolaget 3 1 1 2
Pensionskostnader dotterbolagen 2 1 36 34
Ovriga sociala kostnader moderbolaget 2 1 4 3
Ovriga sociala kostnader dotterbolagen 4 3 86 63
Summa Ioner, ersattningar och sociala kostnader 51 45 624 593

Tantiem inkluderade i ovanstaende loner och ersattningar till styrelse och VD
i dotterbolagen uppgar till 8 (8) Mkr och i Moderbolaget till 2 (1) Mkr.
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Noter

NOT 19 FORTS LONER, ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

Optionsprogram

Under perioden 1999-2001 har chefer och nyckelpersoner inom Elekta-koncernen arligen erbjudits delta i optionsprogram. Med undantag for
VD omfattas styrelseledamoter ej av dessa program. Optionsprogrammen &r utformade pa sa satt att optionsratter till nyteckning av B-aktier
(teckningsoptioner) i Elekta AB (publ) har emitterats till ett dotterbolag. Anstdllda i Sverige har sedan erbjudits forvarva dessa optionsratter
mot betalning av marknadsmaéssiga premier baserade pa vérderingar enligt Black & Scholes-modellen. Teckningsoptionerna ar fritt verlatbara
och ej beroende av fortsatt anstallning. Anstéllda i utlandet har vederlagsfritt tilldelats sk personaloptioner som ger ratt att forvarva namnda
teckningsoptioner till ett I6senpris om 25 ore per option. Personaloptionerna far inte dverlatas och kan inte utnyttjas till forvarv av tecknings-
optioner forran efter en viss kvalifikationsperiod. Om anstéllningen upphor under kvalifikationsperioden medfor detta att personaloptionen
forverkas. Inga optioner har tilldelats under aret.

Optionsprogram 1999/2002 2000/2003 2001/2004
Emitterade teckningsoptioner 500 000 1100 000 900 000
Forfallodag 2002-12-01 2003-09-30 2004-09-30
Teckningskurs 50 kr 49 kr/37 kr * 189 kr/147 kr *
Utestaende 2002-05-01

Teckningsoptioner anstallda 148 300 243900 80 000
Teckningsoptioner dotterbolag 259 000 846 000 820 000
Personaloptioner 213 500 619 100 764 800
Utestaende 2003-04-30

Teckningsoptioner anstallda — 270 675 125 600
Teckningsoptioner dotterbolag — 671450 774 400
Personaloptioner — 430 050 692 800
Utnyttjat under aret teckningsoptioner anstallda 343 400 147 775 —
Utnyttjat under aret personaloptioner 195 100 174 550 45 600
Personaloptioner som forfallit under aret 18 400 14 500 26 400

* Forhojd teckningskurs under den inledande I6ptiden som for program 2000/2003 galler tom 2002-09-30 och fér program 2001/2004 tom 2003-09-30.
Utspadningseffekt samt paverkan pa resultat per aktie med anledning av optionsprogrammen framgar i tabellen Data per aktie pa sidan 54.

ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Principer

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode om 800 tkr enligt bolagsstammans beslut. Enligt styrelsebeslut fordelas 320 tkr till
styrelseordféranden och till 6vriga externa ledaméter 160 tkr. Styrelsen har beslutat att del av arvodet ska anvandas for kop av aktier i Elekta.
Nagot sarskilt arvode utgar ej for kommittéarbete.

Ersattning till verkstallande direktoren och andra ledande befattningshavare utgors av grundlon, eventuell bonus (rorlig ersattning),
6vriga formaner samt pension. Med andra ledande befattningshavare avses den verkstallande ledningen, se sidan 51. Den verkstallande
ledningen bestar av totalt 7 personer, varav 4 dr svenska medborgare och 3 personer ar utlandska medborgare.

Fordelningen mellan grundlon och rorlig ersattning ska sta i proportion till befattningshavarens ansvar och befogenhet. For verkstallande
direktoren utgor malbonusen 60 procent av grundlonen. Om malen Gvertraffas &r bonusen maximerad till 150 procent av méalbonusen.

For ovriga ledande befattningshavare utgor malbonusen mellan 25-110 procent av grundlonen och ar tillika maximerad till 150 procent
av malbonusen. Den rorliga ersattningen baseras pa utfallet i forhallande till finansiella och individuellt uppsatta mal. Bonus for ledande
befattninghavare dr ej pensionsgrundande.

Ersattningar och ovriga formaner under aret Rorlig Ovriga Pensions-

Tkr Grundlon ersattning formaner kostnad Summa
Verkstallande direktoren 2791 2043 70 612 5516
Andra ledande befattningshavare 10139 7 064 688 1330 19221
Summa 12930 9107 758 1942 24737

Kommentar till tabellen
Rorlig ersattning avser till verksamhetsaret 2002/03 hanforlig bonus, vilken delvis har utbetalats kvartalsvis under verksamhetsaret,
delvis utbetalas under 2003/04. Ovriga formaner avser bilfsrman. En ledande befattningshavare hade under del av aret bostadsférman
i samband med utlandstjanstgoring.

Utéver pensionskostnaden i tabellen ovan har en reservering om 2 476 tkr gjorts for bolagets uppfyllande av avtalad
pensionsutfastelse till verkstallande direktoren.

Nagon tilldelning av finansiella instrument har inte skett under verksamhetsaret.
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NOT 19 FORTS LONER, ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

Bonus och optionsinnehav

Elektas arliga (1-ariga) bonussystem omfattar chefer pa saval koncern- som operationell niva. Cheferna mats savél pa koncernens som det egna ansvars-
omradets resultat i forhallande till budget samt individuellt uppsatta funktionella mal. Om bonusmalen overtraffas ar bonusen maximerad till 150 procent
av malbonusen. | syfte att sakerstalla koncernens langsiktiga finansiella mal med avseende pa tillvaxt och rorelsemarginal har Elekta from 2001/02 ett
langfristigt (3-arigt) bonussystem for ett begransat antal befattningshavare. Motsvarande bonussystem paborjades for verkstallande direktoren under
2002/03. Bonussystemet bygger pa uppfyllande av ackumulerade verksamhetsmal enligt foretagets strategiska plan under en period av tre ar.

Ersattningen efter uppfyllande av verksamhetsmalen under tre ar motsvarar totalt cirka ett till ett och ett halvt ars grundlon for berorda befattningshavare.
Foretaget forbehaller sig ratten att helt eller delvis betala ersattningen i form av optioner, B-aktier efter tillgang i féretaget eller i form av kontanter.

Vidare innehar verkstéllande direktéren och andra ledande befattningshavare optioner i bolaget enligt foljande:

Program 2000/2003 2001/2004
Verkstallande direktoren 28000 31800
Andra ledande befattningshavare 118 000 110 400
Summa 146 000 142 200

Pensioner och avgangsvederlag

Formadnsbestdmda pensioner

Verkstallande direktoren dger ratt att pakalla pensionering fran 60 ars alder med ersattning motsvarande 70 procent av grundlénen
vid avgangstillfallet. Pensionsformanen tryggas genom forsakring.

Avgiftsbestimda pensioner

De ovriga ledande befattningshavare, som ar pensionsberattigade har avgiftshestimda pensionsavtal. Pensionering sker for de ledande
befattningshavare som ar svenska medborgare vid 65 ars alder och for 6vriga enligt respektive lands pensionsalder.

Avgadngsvederlag

Verkstallande direktoren, har vid uppsagning fran bolagets sida ratt till avgangsvederlag om 3 arsloner, inklusive pensionsférman,
ovriga ersattningar under 3-4 ar samt fyra ganger genomsnittlig utbetald arsbonus under 3 ar. Dessutom ager verkstéllande direktoren
ratt till avgangsvederlag vid egen uppsagning foranledd av vissa mer genomgripande dgarforandringar. Avgangsvederlaget dr ej antastbart.
Ovriga ledande befattningshavare har uppsagningstider pa 6-12 manader.

Berednings- och beslutsprocess

Elektas Executive Compensation Committee har under aret givit styrelsen rekommendationer géllande principer for utformningen av koncernens
kompensationssystem samt ersattning till ledande befattningshavare och hogre chefer. Rekommendationerna har innefattat utformning av bonus-
system, fordelning mellan fast och rorlig ersattning samt storleken pa eventuella I6nedkningar. Executive Compensation Committee har vidare
foreslagit kriterier for bedomning av prestationer for ledande befattningshavare och hogre chefer. Styrelsen har diskuterat forslagen fran Executive
Compensation Committee och fattat beslut med ledning av givna rekommendationer. Ersattningar till verkstallande direktoren for verksamhetsaret
2002/03 har beslutats av styrelsen som helhet utan deltagande av den verkstallande direktoren. Elektas Executive Compensation Committee bestar
av styrelsens ordforande och verkstallande direktoren. Koncernens personalchef ar foredragande.

NOT 20 OPERATIONELL LEASING

Arets hyreskostnader uppgick till 43 (39) Mkr. Kontrakterade hyresbetalningar for verksamhetsaret 2003/04
till 42 Mkr och for &ren 2004/05-2007/08 93 Mkr och tid dérefter till 22 Mkr.

NOT 21 ARVODEN OCH ERSATTNINGAR TILL REVISIONSBOLAG

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2002/03 2001/02 2002/03 2001/02
Revisionsarvoden Deloitte & Touche 5 — 2 —
Revisionsarvoden Arthur Andersen — 5 — 2
Ovriga ersattningar Deloitte & Touche 1 — — _
Ovriga ersattningar Arthur Andersen — 2 — 1
Summa 6 7 2 3
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Forslag till vinstdisposition

Fritt kapital i Moderbolaget ar:

Dispositionsfond 900 000 000 kr
Balanserade vinstmedel 241 443 430 kr
Arets resultat 23853 841 kr

Totalt 1165297 271 kr

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att
1165 297 271 kr overfores i ny rakning.

STOCKHOLM DEN 19 AUGUSTI 2003

AKBAR SEDDIGH
Styrelsens ordforande

TOMMY H KARLSSON

Revisionsberattelse

CARL PALMSTIERNA

LAURENT LEKSELL
Verkstallande direktor

MAGNUS SCHMIDT

till bolagsstamman i Elekta AB (publ) organisationsnummer 556170-4015

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen
och bokféringen samt styrelsens och verkstillande direk-
torens forvaltning i Elekta AB (publ) for rikenskapsaret

2002-05-01-2003-04-30. Det ir styrelsen och verkstillande

direktoren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna
och forvaltningen. Vart ansvar ar att uttala oss om ars-
redovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen
pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed
i Sverige. Det innebdr att vi planerat och genomfért
revisionen for att i rimlig grad forsikra oss om att drs-
redovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
visentliga fel. En revision innefattar att granska ett urval
av underlagen for belopp och annan information i riken-
skapshandlingarna. I en revision ingdr ocksa att prova
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstéllande
direktorens tillimpning av dem samt att bedoma den
samlade informationen i drsredovisningen och koncern-

redovisningen. Som underlag for vart uttalande om
ansvarsfrihet har vi granskat visentliga beslut, atgiarder
och forhéllanden i bolaget for att kunna bedoma om
ndgon styrelseledamot eller verkstillande direktoren ar
ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om
nédgon styrelseledamot eller verkstillande direktoren pa
annat sitt har handlat i strid mot aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att vér
revision ger oss rimlig grund for vdra uttalanden nedan.
Arsredovisningen och koncernredovisningen har upp-
rdttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger dirmed
en rattvisande bild av bolagets och koncernens resultat
och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Vi tillstyrker att bolagsstimman faststiller resultat-
rakningen och balansrikningen for moderbolaget och
for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt
forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

STOCKHOLM DEN 19 AUGUSTI 2003

Deloitte & Touche AB

LARS SVANTEMARK
Auktoriserad revisor

ELEKTA AB  Arsredovisning 2002/03



Styrelse, revisor och verkstallande ledning

STYRELSE

Styrelseledamot sedan 1998
Innehav: 1100 B-aktier
Kemist, dipl. marknadsekonom
Ovriga styrelseuppdrag:

Styrelseordforande:

Styrelseledamot:

AKBAR SEDDIGH Affarstrategerna, Biolight, m fi

Ordforande, fodd 1943

Styrelseledamot sedan 1993
Innehav: 81 617 B-aktier
Managing Partner

ABG Sundal Collier AB
Civilekonom

Ovriga styrelseuppdrag:

CNS Systems AB,

Acta AS, QBrick AB,
Preferred Global Health Inc.

CARL PALMSTIERNA
fodd 1953

VERKSTALLANDE LEDNING

Artimplant AB, Neoventa Medical
AB, Ortivus AB, Formo Services AB

Styrelseledamot sedan 1974

Innehav 1187 500 A-aktier,
1597 986 B-aktier och
31800 optioner

(inkl via familj och bolag)

Ekonomie doktor

LAURENT LEKSELL
Verkstdllande direktor, fodd 1952

Styrelseledamot sedan 1998
Innehav: 2 000 B-aktier
Internationell konsult
Civilekonom

Ovriga styrelseuppdrag:

Upplands Motor Holding AB,
TransFargo AB,

Sydkraft Energi Trading AB
MAGNUS SCHMIDT

fodd 1940

consultant

1 Styrelseledamot sedan 2001
Innehav: 350 B-aktier
¥
International management
o

Pol.mag och fil.kand

i Ovriga styrelsuppdrag:
-E' Styrelseordforande:
MGE S.A, Tally Computerdrucker AG,
TOMMY H KARLSSON Interdeaninterconnex Inc
fodd 1946 Styrelseledamot:
Intentia AB, Knurr AG.
REVISOR

Deloitte & Touche AB, Stockholm

LARS SVANTEMARK
Auktoriserad revisor, fodd 1949

Huvudansvarig revisor sedan 2000

Verkstallande direktor

Anstdlld sedan 1974

LAURENT LEKSELL
fodd 1952

Marknad Europa
Anstélld sedan 1997

Innehav: 3 100 B-aktier,
59 800 optioner

GERRY VAN OORTMARSSEN
fodd 1943

Informationsteknologi
Anstalld sedan 1997

Innehav: 9 400 B-aktier,
32 000 optioner

MANFRED STURM
fodd 1946

Ekonomidirektor
Anstalld sedan 2001
Innehav: 12 400 B-aktier

HAKAN BERGSTROM
fodd 1956

Forséljning, Marknadsforing
och Service

Anstélld sedan 1988

= Innehav: 30 000 B-aktier,
- 31 800 optioner

k)

.=

TOMAS PUUSEPP
fodd 1955

Kvalitet
och Regulatory Affairs

Anstélld sedan 1993
Innehav: 17 651 B-aktier

a

SVERKER GLANS
fodd 1944

L PN
| Anstalld sedan 1997
—_— .
Innehav: 31 700 B-aktier,
-

| = 31800 optioner

VOLKER STIEBER
fodd 1943

Teknikutveckling
och Produktion
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Femarsoversikt, nyckeltal
och definitioner

Resultatrdkning  (Mkr) 1998/99 1999/2000 2000/01 2000/01* 2001/02 2002/03
Nettoomsattning 1787 1789 2160 2160 2738 2781
Rorelsens kostnader —2009 —1845 -2068 -2068 -2531 —2458
Jamforelsestorande poster 14 19 — — — —
Rorelseresultat —-208 -37 92 92 207 323
Finansnetto —42 -32 -23 -23 14 -6
Resultat efter finansiella poster -250 -69 69 69 221 317
Skatter -6 -8 -10 -29 -78 -88
Minoritet — — 2 2 2 5
Arets resultat -256 =77 61 42 145 234
Kassaflode — (Mkr) 1998/99 1999/2000 2000/01 2000/01 2001/02 2002/03
Rorelseflode -158 —7 140 140 265 315
Rorelsekapitalforandring 41 18 128 128 -128 46
Kassaflode fore investeringar och avyttringar =117 " 268 268 137 361
Investeringar och avyttringar 360 31 —42 —42 -24 -73
Kassaflode efter investeringar och avyttringar 243 42 226 226 113 288
Balansrikning ~ (Mkr) 1999-04-30 2000-04-30 2001-04-30 2001-04-30* 2002-04-30 2003-04-30
Immateriella anlaggningstillgangar 465 437 415 415 388 408
Materiella anldggningstillgangar 88 81 94 94 87 83
Finansiella anlaggningstillgangar 15 17 12 18 22 16
Varulager 265 255 224 224 269 258
Fordringar 879 797 883 1086 1234 1110
Likvida tillgangar 159 249 434 434 536 1087
Summa tillgangar 1871 1836 2062 2271 2536 2962
Eget kapital 313 576 678 887 1272 1445
Minoritet — — 8 8 6 0
Avsattningar 100 79 76 76 90 110
Konvertibelt forlagslan 412 216 226 226 — —
Ovriga rantebarande skulder 189 113 47 47 35 252
Rantefria skulder 857 852 1027 1027 1133 1155
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1871 1836 2062 2271 2536 2962

* Omarbetad avseende ny redovisningsprincip for skatter.

Orderingang och Nettoomsdttning och Resultat efter Kassaflode fore
orderstock rorelsemarginal finansiella poster investeringar och avyttringar
Mkr Mkr % Mkr Mkr
3500 —M8 — WM 3000——— 30 300——— 450
Orderingang
0 Orderstock
300 —7—M™M8M — — 200 - .
300 —
2500 B
1500 — L £ 95 100 —_ =
20— ‘'R
0 150 | B

1500 — N .
-100 —|

1000 — —F— B
0
Nettoomsattning -200 —
500 — B ) :
== Rorelsemarginal
0 B, | =300 -150
98/99 99/00 00/01 01/02 02/03 98/99 99/00 00/01 01/02 02/03 98/99  99/00 00/01 01/02 02/03 98/99  99/00 00/01 01/02 02/03
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Nyckeltal 1998/99 1999/2000 2000/01 2000/01* 2001/02 2002/03
Orderingang, Mkr 1884 1877 2402 2402 2927 3186
Orderstock, Mkr 1539 1714 2112 2112 2317 2411
Rorelsemarginal, % -12 -2 4 4 8 12
Vinstmarginal, % -14 —4 3 3 8 1
Eget kapital, Mkr 313 576 678 887 1272 1445
Sysselsatt kapital, Mkr 914 905 959 1168 1313 1697
Nettolaneskuld, Mkr 442 80 -161 -161 -501 -835
Soliditet, % 17 31 33 39 50 49
Skuldsattningsgrad, ggr 1,41 0,14 -0,23 -0,18 -0,39 -0,58
Rantetackningsgrad, ggr -2,9 -0,1 2,6 2,6 12,7 22,8
Rantabilitet pa eget kapital, % -56 -22 10 5 13 17
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % =17 -3 12 10 19 22
Kapitalomsattningshastighet, ggr 0,9 1,0 1,2 1,0 1,2 1,0
Investeringar i materiella och

immateriella anlaggningstillgangar, Mkr 35 57 50 50 32 78
Avskrivningar, Mkr -90 -78 74 —74 -62 —68
Medelantal anstdllda 866 794 807 807 922 101

* Omarbetad avseende ny redovisningsprincip for skatter.

Definitioner

Rorelsemarginal Rorelseresultat i
forhallande till nettoomsattning.

Vinstmarginal Resultat efter
finansiella poster i forhallande till
nettoomsattning.

Sysselsatt kapital Balansomslut-
ningen minskad med avsattningar
och rantefria skulder.

Soliditet Eget kapital inklusive
minoritet i forhallande till balans-
omslutningen.

Kassaflode

Mkr
500

Rorelsekapitalforandring [l

Rorelseflode

250 —_— =

Investeringsverksamheten [l
-250

98/99  99/00 00/01 01/02 02/03

Nettolaneskuld Réntebarande
skulder minus likvida tillgangar.

Skuldsattningsgrad Nettolaneskuld
i forhallande till eget kapital
inklusive minoritet.

Réntetackningsgrad Resultat
efter finansiella poster plus
finansiella kostnader i forhallande
till finansiella kostnader.

Rantabilitet pa eget kapital Arets

resultat i forhallande till genomsnitt-

ligt eget kapital.
Varulager

Mkr %

40 —7MmM—————————— 20
Varulager

mm Procent av netto-

omsattning

300

200 —

Apr99 Apr00 Apr01 Apr02 Apr03

Rantabilitet pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella poster plus
finansiella kostnader i forhallande till
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Kapitalomsattningshastighet Netto-
omsdattning dividerat med genom-
snittlig balansomslutning.
Medelantal anstillda Genomsnittligt
antal anstallda beraknat efter normal
arbetstid per ar.

Resultat per aktie Arets resultat i for-
hallande till genomsnittligt antal aktier.

Kundfordringar
Mkr %
80— 40

Kundfordringar

mm Procent av
nettoomsattning

600 — 30

400 — —F — — 20

200 — 8= = 10
0 0

Apr99 Apr00 AprO1 Apr02 Apr03

Kassaflode per aktie Kassaflode efter
investeringar och avyttringar i forhal-
lande till genomsnittligt antal aktier.

Eget kapital per aktie Eget kapital
i forhallande till antalet aktier vid
arets slut.

Foradlingsvarde per anstalld
Rorelseresultat med tillagg for
lonekostnader och lonebikostnader
delat med genomsnittligt antal
anstallda.

Lopande investeringar och
avskrivningar

Mkr
120
Lopande investeringar
0 Avskrivningar

80 —]

w0—4 R =

0

98/99 99/00 00/01 01/02 02/03
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Flekta-aktien

Aktiekapitalet i Elekta uppgér den 30 juni 2003 till

161 875 210 kronor fordelat pd 1187 500 A-aktier och
31 187 542 B-aktier. En A-aktie berattigar till tio roster
och en B-aktie berittigar till en rost. Samtliga aktier med-
for lika ratt till andel i bolagets tillgdngar och vinst. Varje
aktie har ett nominellt viarde av fem kronor. A-aktierna
omfattas enligt § 13 i bolagsordningen av hembud. Samtli-
ga A-aktier 4gs idag av Laurent Leksell. Vid bolagsstimma
far varje rostberittigad rosta for fulla antalet av denne
agda och foretriadda aktier utan begriansning i rostetalet.

Borshandel

Elektas B-aktie dr sedan 1994 noterad pa Stockholms-
borsens A-lista. Den totala omsittningen av Elekta-aktier
pa Stockholmsborsen under perioden 1 maj 2002—-30 april
2003 uppgick till 19,0 (47,6) miljoner aktier. Detta mot-
svarar 59 (153) procent av totalt antal aktier. Genomsnitt-
ligt antal omsatta aktier per dag under perioden uppgick
till 76 420 (189 774). Den ovan angivna omsattningen ar
baserad pa de transaktioner som noteras i SAX-systemet.
Detta torde innebira att den reella omsittningen av Elekta-
aktien ar hogre. Borsvardet per 30 april 2003 uppgick till
2871 (2 859) Mkr.

Data per aktie

Utdelningspolitik

Elekta har som mal att ge aktieigarna en god avkastning
och virdetillvixt. Malet dr att distribuera 20 procent

eller mer av nettovinsten i form av utdelning, aktiedterkop
eller motsvarande dtgard. Till grund for utdelningsbeslut
ligger Elektas finansiella stillning, lonsamhetsutveckling,
tillvixtpotential samt investeringsbehov.

Mot bakgrund av bolagets starka finansiella stillning
och nuvarande kapitalstruktur har styrelsen beslutat att
foresla bolagsstimman att ingen utdelning limnas for
verksamhetsaret 2002/03 men att inlosen av aktier ska
ske till ett virde av cirka 320 Mkr.

Teckningsoptioner

Optionsritter till nyteckning av B-aktier i Elekta AB (publ)
har overlatits till chefer och nyckelpersoner inom Elekta-
koncernen. Anstillda i Sverige har forvarvat tecknings-
optioner mot betalning av en marknadsmassig premie
baserad pa en virdering enligt Black & Scholes-modellen.
Anstillda i utlandet har vederlagsfritt tilldelats s k personal-
optioner som ger ratt att forvirva teckningsoptioner.
Personaloptionerna far inte overldtas och kan inte utnyttjas
till forvarv av teckningsoptioner forrin efter en viss kvali-
fikationsperiod. Om anstillning upphor under kvalifika-
tionsperioden medfor detta att personaloptionen forverkas.

1998/99 1999/2000 2000/01 2000/01* 2001/02 2002/03
Resultat fore utspadning, kr -17,09 —4,24 2,21 1,52 4,66 7,29
Resultat efter utspadning, kr -8,13 -1,17 2,70 1,89 4,56 7,14
Kassaflode fore utspadning, kr 16,25 2,30 8,11 8,11 3,64 8,99
Kassaflode efter utspadning, kr 11,33 3,13 7,90 7,90 3,63 8,81
Eget kapital fore utspadning, kr 20,96 20,68 24,33 31,84 40,03 44,79
Eget kapital efter utspadning, kr 28,19 24,90 28,43 35,03 39,89 44,58
Utdelning, kr — — — — — —
Borskurs Elekta B per 30 april, kr 20,85 21,80 62,00 62,00 90,00 89,00
Borsvarde per 30 april, Mkr 312 607 1727 1727 2859 2871
Lagsta borskurs, kr 17,55 18,67 15,50 15,50 57,00 65,00
Hogsta borskurs, kr 71,59 36,70 63,00 63,00 109,50 105,50
Genomsnittligt vagt antal aktier
fore utspadning, tusental 14957 18263 27854 27854 31048 32019
efter utspadning, tusental 25624 27787 31662 31662 32504 32694
Antal aktier 30 april
fore utspadning, tusental 14957 27854 27854 27854 31765 32256
efter utspadning, tusental 25624 31662 31662 31662 33084 32988

* Omarbetad avseende ny redovisningsprincip for skatter.

Utspadning 2001/02 och 2002/03 avser optionsprogram 1 och 2. Teckningsoptionerna har inte givit upphov till utspadning for tidigare ar.
Paspadning som redovisas 1998/99-2000/01 avser effekt av konvertibelprogram som konverterats 2001.
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Aktiekursens utveckling Aktiernas fordelning 30 juni 2003

Andel i % av
_ Elekta  __ AfvGeneral- __ AfvMedicinsk ; Antal omsatta aktier, Aktieslag Antal aktier Antal réster kapital roster
11k6 B-aktien index Teknik 1000-tal
100 I r~ A-aktier 1187500 11875000 3,7 27,6
90 N‘ NV 7 B-aktier 31187542 31187 542 96,3 72,4
80 n
70 N \VMJ '\ Totalt 32375042 43 062 542 100,0 100,0
60 1000- Aktiernas fordelning efter
50 ;ak'ﬁer fullt utnyttjande av teckningsoptioner
Andel i % av
40 “# B T I e e o o e o e B AR Aktieslag Antal aktier Antal roster kapital roster
" ps R
30 <kl LT M, g A-aktier 1187500 11875000 35 265
ek AT AT TS L3 000 B-aktier 32910467 32910467 96,5 73,5
\ |V '8 Lela’
A i \
VAT [k R Totalt 34097967 44785467 1000  100,0
20 e Lt e L L L L L2000
“‘" ", Inklusive ej distribuerade teckningsoptioner.
\
M)
' " v
E b - L A LN F - LT -1 000
7 ‘\ i f "\" w""..
1 4
10 0
JIFIMIA MLy ]y [A[s|oNID(y[FIm|almI) [y |Als]oIN[D| ) [FIMIA[MIs[)[A Optionsprogram 2000/2003
2001 2002 2003
<— Verksamhetsiret —»|  ©SIX Utgivna teckningsoptioner 1100000
Utestaende optioner 30 juni 2003 612925
Teckningstid 2001-01-01 —2003-09-30
Teckningskurs t 0 m 2002-09-30 = 49 kr, darefter 37 kr
Aktiekapitalets fordndring till 30 juni 2003
. Totalt antal Totalt aktie- Optionsprogram 2001/2004
Ar Transaktion aktier kapital, tkr
Utgivna teckningsoptioner 900000
1993 Split 20:1 5697180 28486 Utestaende optioner 30 juni 2003 850800
1994  Nyemission 7397180 36986 Teckningstid 2002-01-01 — 2004-09-30
1994  Utnyttjande av teckningsoptioner 7897180 39486 Teckningskurs t 0 m 2003-09-30 = 189 kr, darefter 147 kr
1997  Nyemission 9871475 49357
1997  Nyemission 10497451 52487
1999  Nyemission 20994902 104975
2000  Kvittningsemission 27853617 139268 . . L
. . X De storsta dgarna 30 juni 2003
2001  Konvertering av forlagsbevis 31661867 158309
. Andel i % av
2001  Utnyttjande av teckningsoptioner 31678867 158394 Agare Antal aktier roster kapital
2002  Utnyttjande av teckningsoptioner 32175142 160876 Laurent Leksell med familjobolag 2757 486 312 85
2003  Utnyttjande av teckningsoptioner 32375042 161875 SEB Aktiefonder 2231950 52 69
Banque Carnegie Lux fonder 1869320 4,3 5,8
Robur Aktiefonder 1620577 3,8 5,0
Agarstruktur 30 juni 2003 Alecta 1350843 31 4.2
Tredje AP-fonden 983400 23 3,0
Andel i % Andel i% Medelantal )
Aktieinnehav Antal  av aktie- Antal  avaktie-  aktier per Skandia 863684 2,0 2,7
antal aktier aktieagare agare aktier kapital ~ aktieagare Threadneedle Inv Fund 689751 1,6 2,1
1-500 6174 77,7 1013658 3,1 164 Fidelity fonder 528100 12 1,6
501-1000 884 1,1 744318 23 842 Northwestern fonder 490 600 11 1,5
1001-10000 722 9,1 2050237 6,3 2840 Ovriga 18989 331 44,2 58,7
10001-100000 119 1,5 4266166 13,2 35850 Totalt 32375042 100,0 100,0
o= o0 05 25EE 751 A0 Andelen svenskt institutionellt Zgande uppgick till cirka 28 procent.
Totalt 7949 100,0 32375042 100,0 4073 Andelen utlandskt dgande uppgick till cirka 50 procent. Kélla: VPC
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Adresser

Elektas regionkontor och dotterbolag

TORONTO

NORCROSS -«

Huvudkontor

Elekta AB (publ)

Elekta Instrument AB

Box 7593

SE-103 93 Stockholm, Sverige

Besoksadress Birger Jarlsgatan 53
(from 2003-12-01 ny besoksadress
Kungstensgatan 18)

Tel 08-587 254 00
Fax 08-587 255 00

E-post info@elekta.com

Hemsida
www.elekta.com
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BEST
(RAWLEY\\

ZAVENTEM —*

STOCKHOLM

HELSINGFORS
HAMBURG

PARIS S5~ INNSBRUCK

[ MAGENWIL

\ MONZA
MADRID

PRETORIA o

Regionkontor

Elekta Ltd.

Linac House, Fleming Way,
Crawley, West Sussex

RH10 9RR, Storbritannien

Tel +44-1293-544 422
Fax +44-1293-654 321

E-post info.europe@elekta.com

Elekta Inc.

4775 Peachtree Industrial Boulevard
Building 300, Suite 300

Norcross, Georgia 30092, USA

Tel +1-7703009725
Fax +1-770448 6338

E-post info.america@elekta.com

BEIJING ,
. TOKYO
v
SHANGHAI . KOBE
>
HONG KONG

Elekta Instruments Asia Ltd.
28th floor, Morrison Plaza
No. 9 Morrison Hill Road
Wanchai, Hongkong, Kina

Tel +852-28912208
Fax +852-25757133

E-post info.asia@elekta.com

Elekta K.K.

Kobe MK Bldg.

2F, 1-9 Isogami-Dori 6-Chome
Chuo-ku, Kobe 651-0086, Japan

Tel +81-78 2417100
Fax +81-782717823

E-post info.japan@elekta.com



Ordlista och lasanvisning

Vanligt forekommande ord

APS Automatiskt positioneringssystem som
anvénds for positionering av patientens huvud
vid behandling med Leksell Gamma Knife® C.

Cancer Okontrollerad, onormal tillvéxt av celler.

Cellgiftsbehandling Behandling av tumorsjukdomar med hjalp
av kemikalier, som slar ut sjuka celler.

CT/Datortomografi En rontgenmetod att via skiktbildning med
hjélp av datateknik fa fram anatomiska
strukturer.

Epilepsi Tillstand med upprepade, plotsliga storningar

i hjarnans funktion.

IGRT Bildstyrd stralbehandling av cancer
(Image Guided Radiation Therapy).

IMRT Intensitetsmodulerad stralbehandling av cancer
(Intensity Modulated Radiation Therpy).

Incidens Antalet nytillkomna fall av en sjukdom i en
befolkning under en viss period.

Invasiv En teknik som penetrerar hud, skallben etc.
Motsats: icke-invasiv (oblodig).

Magnetencefalograf Méter och registrerar hjarncellers magnetfalt.

Metastas Dottertumor i annan del av kroppen, orsakad
av spridning av cancerceller fran den primara
cancertumaoren.

MR/Magnetrontgen Mater skillnaden i vatskeinnehall i olika delar

av kroppen med hjalp av magnetfalt.

Multibladskollimator Ett tillbehor till linjdracceleratorn som fungerar
som en "bldndare” till behandlingsstralen.
Med 80 eller fler individuellt justerbara
metallblad, kan stralens form anpassas efter
det omrade lakaren onskar bestrala.

Neurologi Laran om nervsystemet och dess sjukdomar.

Neurokirurgi Kirurgi i hjarnan eller 6vriga delar av centrala
nervsystemet.

Onkologi Laran om tumorsjukdomar.

Parkinsons sjukdom Forlamning med darrning och skakning

samt muskelstelhet med forandrade rorelser
och hallning hos patienten.

Prevalens Det totala antalet fall av en sjukdom i en
befolkning vid ett visst tillfalle.

PET/Positron- Att med hjélp av emitterade positroner
emissionstomografi fa fram en skiktrontgenbild av organ i kroppen.
Stereotaxi En teknik dar man utifran ett fast koordinat-

system kan bestamma en punkts lage
genom att ange koordinaterna i hojd-, djup-,
och sidled.

Stralkirurgi En icke-invasiv (oblodig) kirurgi, ddr hoga
engangsdoser av joniserande, precis stralning
ersatter kirurgiska instrument.

Stralterapi/Radioterapi Upprepad stralbehandling av cancer
med joniserande stralning.

Trigeminusneuralgi Kronisk ansiktssmarta, vark i den
tregrenade ansiktsnerven.

Design och produktion: Durkin Design

Text: Elekta Corporate Communications

Foto: Mats Lundqvist m fl

Tryck: Strokirk-Landstrém, Lidkdping 2003

Papper: Multiart Silk 300g (omslag) & 150g (inlagan)

Lasanvisning

Amnet . ...... ... Sidnummer

Bildstyrd stralterapi (IGRT)
med Elekta Synergy™ ............ 3-4,10-11, 18, 23-24

Faktorer som paverkar Elektas
framtida tillvaxt ................ 4-5, 8-10, 12-14, 17-19

Forskning, utveckling och
kliniska forskningssamarbeten . . . .. 7,10, 13-14, 21, 23, 32, 35, 40, 42

Foretagsforvarv ................. 3-4, 14, 30, 33, 38, 39, 42

Intensitetsmodulerad

stralterapi (IMRT) . ............... 4,7,8-9, 11, 16-18, 23, 26, 30, 32
Kvalitetsfragor . ................. 25,32

Marknadsregioner ............... 4,16-17, 30-31

Medarbetare ................... 3,4-5,21-22, 25, 27, 32, 47-49
Miljofragor ......... ... ... ... 26

Registrering av hjarnans
aktivitet med Elekta Neuromag™ ... 4, 13, 14, 15,19, 30

Serviceorganisationen ............ 3,5,7,17,22,23
Skattefragor . ................... 35,40, 41, 42
Stralbehandling av cancer ........ 4,7,8-11, 16-19, 23, 24, 25, 30

Stralkirurgi med

Leksell Gamma Knife® ........... 4,7,12-19, 23, 24, 25, 27, 30
Utbildning ............... .. ... 23,25
Valutaeffekter .................. 3,29, 31, 35, 40, 44

Elekta®, Elektas logotyp, Leksell®, Leksell Gamma Knife®, Gamma Knife®, Leksell GammaPlan®, Leksell Stereotactic System®,
Leksell SurgiPlan®, PreciseBEAM®, PrecisePLAN®, PreciseSIM®, Stereotactic Body Frame®, Active Breathing Coordinator™,
AtlasSpace™, Automatic Positioning System™, Elekta Neuromag™, Elekta Synergy™, Gamma FastSite™, iViewGT™, PreciseNET™
samt Precise Treatment System™ &r varumarken eller nationellt och/eller internationellt registrerade varumarken tillhrande
Elekta AB (publ) eller andra bolag inom Elekta-koncernen. Alla rattigheter &r reserverade.
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