PRESSMEDDELANDE

Stockholm den 30 september 2002

ELEKTAS ORDINARIE BOLAGSSTAMMA 2002

Verkstallande direktéren, Laurent Leksell redogjorde fér utvecklingen av
foretaget under verksamhetsaret 2001/02, som var mycket handelserikt.

Elekta intog platsen som den nést storsta leverantodren i varlden av
onkologiprodukter. Pa flertalet marknader forstarktes koncernens
marknadsandelar.

Elektas majoritetsdgda dotterbolag i Kina, for tillverkning och inkop av
komponenter, utvecklades val.

Elektas marknadsintroduktion av onkologiprodukter i Japan gar planenligt.
Elekta i England fick for andra gangen motta den prestigefyllda
utmarkelsen, ”Queen’s Award for Enterprise — Innovation™.

Elekta har av en domstol i forsta instans i USA alagts att betala ett
skadestand pa 25 miljoner dollar for patentintrang. Elekta har éverklagat
domen till hdgre instans och anser sig ha ett starkt forsvar.

Elekta var borsvinnare pa Stockholmsborsen under kalenderaret 2001.
Aktiekursen steg med 239 procent.

Trots den svaga internationella konjunkturen var efterfragan pa Elektas
produkter god.

Rorelseresultatet var det basta nagonsin och uppgick till 207 Mkr, en
forbattring med 115 MKkr.

Rorelsemarginalen var 8 procent, vél i linje med marginalmalet pa

6-8 procent.

Orderingangen, som var den hogsta nagonsin, 6kade med 22 procent och
uppgick till 2 927 Mkr.

Nettoomsattningen, som uppgick till 2 738, 6kade med 27 procent vilket ar
over det genomsnittliga tillvaxtmalet for perioden 2002-2004 pa

10-15 procent.

Kassaflodet var positivt 113 Mkr

Elekta har praktiskt taget inga réantebarande skulder och en soliditet pa
50 procent.

Elekta har under det gangna verksamhetsaret prioriterat foljande:

Forstarka marknadspositionen i USA.
Oka marknadspenetrationen av neurokirurgiprodukter i Europa.



Investera i fortsatt uppbyggnad av service- och distributionsorganisationen i
Japan och Kina.

Fortsatta att 0ka eftermarknadsforsaljningen och forbattra I6nsamheten pa
serviceverksamheten.

Investera langsiktigt i forskning och utveckling inom stralkirurgi samt
intensitetsmodulerad stralbehandling av cancer, IMRT.

VD konstaterade att Elekta under verksamhetsaret 2001/02 uppfyllde samtliga
prioriterade mal och atgarder pa tillfredsstallande satt.

I juni 2001 definierade Elekta ett antal finansiella verksamhetsmal for
trearsperioden 2002-2004. Jamforelsen med utfallet for verksamhetsaret
2001/02 ar mycket positivt:

Mal Utfall 2001/02
Forsaljningstillvaxt 10-15 % 27 %
Avkastning pa sysselsatt 15 % 19 %
kapital overstigande
Rdrelsemarginal 6-8 % 8 %
Soliditet pa 40 % 50 %

Utvecklingen pa olika geografiska marknader redovisades.

Elekta har en stark position i Europa. Orderingangen pa 1 107 Mkr ligger
pa ungefar samma niva som forra aret. Elekta &r marknadsledande pa
flertalet marknader i Europa. Orderingangen for neurokirurgiprodukter
okade med 43 procent och stralknivsbestallningar erholls fran tva nya
lander. Eftermarknadsfdrsaljningen utvecklades positivt och 6kade med 27
procent.

Nordamerika hade ett mycket framgangsrikt ar med en mycket positiv
utveckling for samtliga produkter pa en marknad med stark underliggande
tillvaxt. Orderingangen 6kade med 67 procent och uppgick till 1 247 Mkr.
Elektas marknadsandel inom onkologi har forstarkts vasentligt.
Verksamheten uppvisar forbattrad effektivitet och produktivitet.

Som en konsekvens av den svaga ekonomin i Japan minskade orderingangen
och uppgick till 217 Mkr. Marknadsintroduktionen av Elektas
onkologiprodukter utvecklas vél. Den stora installerade basen inom
neurokirurgi representerar en betydande affarsmajlighet for 16nsam tillvaxt
genom Okad eftermarknadsforsaljning.

Tillvéaxten i Asien ar mycket stark och orderingangen dokade med 25 procent
till 356 Mkr. Kina utgor en stor potential och Elekta har kraftigt forstarkt
sina marknadsandelar. Elektas strategiska investering i produktion samt
inkoép av komponenter i Kina utvecklas val. Narvaron i Kina i form av ett
majoritetsagt dotterbolag skapar aven goda forutsattningar for langsiktig
marknadspenetration och l6nsam tillvaxt.

VD presenterade Elektas nya funktionella organisation med starkt marknads-
och kundfokus med malet att starka funktionell samordning, kompetens och



affarsprocesser. Den nya organisationen ar baserad pa Elekta’s regionala
struktur som samlas i en global funktion for forsaljning, marknadsféring och
service for alla Elektas produkter kopplad till en funktion for teknisk utveckling
och produktion.

Resultatet for forsta kvartalet, maj-juli 2002/03 presenterades:

Rorelseresultatet forbattrades med 31 Mkr till 64 Mkr och var pa rullande
12 manader 238 Mkr. Valutakursforandringar paverkade resultatet
negativt med cirka 2 MKkr.

Rorelsemarginalen forbattrades till 10 procent och var pa rullande 12
manader 8 procent.

Orderingangen minskade med 1 procent och uppgick till 697 Mkr.
Valutakursforandringar paverkade orderingangen negativt med 5 procent.
Pa rullande 12 manader 6kade orderingangen med 6 procent till 2 921
Mkr.

Nettoomsattningen 6kade med 22 procent och uppgick till 662 Mkr.
Valutakursforandringar paverkade nettoomsattningen negativt med

6 procent.

Kassaflodet efter investeringar och avyttringar uppgick till 27 Mkr. Eget
kapital uppgick till 1 301 Mkr. Rantebarande skulder &r mycket
begransade och uppgick till 32 Mkr. Soliditeten uppgick till 52 procent.

Under verksamhetsaret 2002/03 prioriteras foljande:

Forbattra geografisk mix genom att forstarka marknadspositionerna i USA
och marknadspenetrationen for neurokirurgiprodukter i Europa.
Forbattra produktmix genom fortsatt utveckling av
eftermarknadsforsaljningen i alla regioner samt forbattring av
serviceverksamhetens effektivitet.

Langsiktig marknadsexpansion och tillvaxt genom fortsatt forstarkning av
verksamheten och marknadspositionerna i Kina samt genom expansion av
eftermarknads- och onkologiforsaljning i Japan.

Fokusering pa avkastning pa sysselsatt kapital genom forbéttring av
processerna for ’time-to-market” och ’time-to-customer” genom ny
organisation samt genom forbattrad styrning av koncernens
betalningsfloden.

Elektas finansiella mal for perioden 2002-2004 &r:

Forsaljningstillvaxt 10-15 %
Avkastning pa sysselsatt kapital mer &n 15 %
Rorelsemarginal, justerad uppat sedan 8-10 %

forra verksamhetsarets 6-8 %
Soliditet 40 %



Som avslutning gav VD foljande framtidsutsikter for Elekta:

Som tidigare meddelats i samband med bokslutskommuniken den 18 juni 2002
har, mot bakgrund av verksamhetens positiva utveckling, Elektas mal for
perioden 2002-2004 reviderats. Rorelsemarginalen har hojts fran 6-8 procent
pa rullande 12 manader till 8-10 procent fore kostnader for pagaende
patenttvist. Rorelsemarginalen for enskilda kvartal kan avvika fran detta mal.
Ovriga finansiella mal och tillvaxtmal kvarstar oférandrade for perioden 2002-
2004.

Resultatet for andra kvartalet verksamhetsaret 2002/03 beddms ligga i niva
med forsta kvartalet.

Stdmman faststéllde darefter bokslutet och beviljade styrelsens ledamoter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet.

Stamman beslutade att nagon utdelning inte skulle lamnas till aktieagarna.
Avsaknad av fritt eget kapital i koncernen omajliggor for narvarande en
utdelning eller aterkop av aktier.

Styrelsen omvaldes med foljande ordinarie ledamoter:

Akbar Seddigh, Magnus Schmidt, Carl G. Palmstierna, Tommy H Karlsson och
Laurent Leksell.

Med anledning av att valt registrerat revisionsbolag, Arthur Andersen AB,
beslutat om samgaende med det registrerade revisionsbolaget Deloitte &
Touche AB, beslutade stamman att till slutet av den ordinarie bolagsstémman
som halls under det fjarde rakenskapsaret efter denna stamma, till revisor vélja
Deloitte & Touche AB.

Stamman godkéande styrelsens forslag att nedsatta dverkursfonden med ett
belopp om 900.000.000 kronor for 6verforing till en fond benamnd
dispositionsfond att anvandas efter beslut av bolagsstimman. Skalet ar att
andelen bundet eget kapital i bolaget i forhallande till fritt eget kapital bedoms
vara alltfor hog och att en 6verforing till en fri fond skulle 6ka bolagets
framtida handlingsfrihet.
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Informationsunderlag till stamman kan erhallas via Elektas
Informationsavdelning, tel 08-587 254 00

For ytterligare information, var vanlig kontakta:

Lars Jonsteg, Informationsdirektor, Elekta AB (publ), tel. 08-587 254 82

Mer information om Elekta finner Ni pa: www.elekta.com






