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Elekta — Pionjdr och partner
inom cancervard

Elekta ar ett globalt medicinteknikforetag

. . . L. . ELEKTA NEUROSCIENCE
med unika, innovativa kliniska lésningar
.. . . Elekta Neuroscience utvecklar varldsledande losningar som ar bade Elekta
fOf beha nd I Ing av cancer OCh Sju kdoma r ytterst precisa och icke- eller minimalinvasiva for behandling och
i hjarnan. Foretaget utvecklar sofistikerade lokalisering av sjukdomar i hjarnan.

YEdSkap och dosplaneringssystem for stral- Elekta har storst installerad bas av stereotaktiska stralbehandlings-
. h s1ki i lik iuk system i varlden, speciellt vid forskningscentra, dar Elekta har
terapl och stralkiru rgl, lIkSom mjukvaru- storst marknadsandel i branschen.
system som effektiviserar arbetsflodena
genom hela spektrumet av cancervard.
Elekta har 2 760 medarbetare fordelat
pa 35 kontor i 24 lander.

Elekta

Elekta Services hjalper kunderna att effektivi

VI VARNAR OM LIVET NORD- OCH SYDAMERIKA

Elektas uppdrag ér att hoja vardet for patienter och kunder

* Stabil efterfragan i Nordamerika « Service
genom att erbjuda 16sningar som forbttrar, férlinger och * Halsovardsutgifterna i USA stiger, i tillvéx
riddar liv. Allt som Elekta gor och stér for handlar om att men langsammare an tidigare * Starkat
forbdttra, forlinga och riadda liv. Elekta ir i frontlinjen av * Hardare krav vid inskrivningar och * Tillvaxt

pa processer och ersattningar i USA kapacit

vetenskap och teknologi nir det giller kliniska framsteg
och bittre behandlingsresultat for patienten.

B ) EUROPA, MELLANOSTERN OCH AFRIKA
PIONJAR OCH PARTNER INOM CANCERVARD

Elektas vision 4r att leda utvecklingen av spjutspetslosningar  Stabiltillvaxt pa de flesta etablerade ) Stf)r ef
N X ] B . . marknaderna * Visteul
for cancervard och bli den framsta partnern for hela vérd- « Viss osikerhet angaende den statliga halso- « Afrika-
kedjan inom onkologi och neurokirurgi. vardsbudgeten i Portugal, Irland, Grekland,
Spanien och Storbritannien
INTEGRERADE LOSNINGAR OCH TJANSTER
Elektas strategi dr att tillhandahalla integrerade, innovativa,
patientfokuserade kliniska l6sningar och tjanster genom ASIEN OCH STILLAHAVSREGIONEN
samarbete och betoning pa tillvixt. « Stark tillvaxt, drivet av stort behov och « Efterfrs
otillrackliga resurser samt statliga initiativ variera
« Nastan 60 procent av varldens befolkning, men * Endast
mindre dn 30 procent av linjaraccelatorer exemp
« Bristen pa utbildad personal inom sjukvards- Hongk
sektorn ar fortsatt ett problem * Kinaar

NYCKELTAL

2010/11 2009/10 % 2010/11 2009/10 %
Orderingang, Mkr 9061 8757 3 Vinst per aktie efter utspadning, kr 10,91 9,01 21
Nettoomsattning, Mkr 7904 7392 7 Soliditet, % 43 38 -
Rorelseresultat, Mkr 1502 1232 22 Skuldsattningsgrad, ggr 0,13 —0,04 -
Rorelsemarginal, % 19 17 —  Sysselsatt kapital, Mkr 4714 4283 10
Resultat efter skatt, Mkr 1031 833 24 Foreslagen utdelning, kr 4,00 300 33

Vinst per aktie fore utspadning, kr 11,04 9,09 21




ELEKTA ONCOLOGY ELEKTA SOFTWARE

Elekta Software levererar avancerad mjukvara for integrerad behand-
lingsplanering, informations- och arbetsflodeshanteringssytem.

Oncology skapar innovativa kliniska losningar for stralterapi,
linjaracceleratorer, integrerade rontgensystem samt kliniska
sar for patientpositionering och patientfixering.

Elekta ar varldsledande inom mjukvarusystem for onkologi.
ar varldsledande inom bildstyrd stralterapi (IGRT) och pionjar

aghaserad stralterapi.

ELEKTA SERVICE

sera klinikerna genom att exempelvis korta vantelistor, forbattra processer och forenkla arbetsfloden.

2010/11
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2010/11 i korthet

MAJ, 2010

Leksell Gamma Knife
society mots i Grekland

Pa femtonde motet med internationella
anvandare av Leksell Gamma Knife® presen-
terades rekordmanga forskningsrapporter.
Deltagandet var det storsta i sallskapets
21-ariga historia och omfattade cirka 500
neurokirurger, stralterapeuter och annan
medicinteknisk personal.

NOVEMBER, 2010
Kina okar tillgangen
till cancervard

Elekta har vunnit en offentlig upphandling
som avser leverans av tre modeller av Leksell
Gamma Knife till sjukhus i Kina, och bidrar pa
sa satt till att fler cancerpatienter far den
behandling de behaover. Avtalet hjalper aven
Elekta att starka sin marknadsledande
position i Kina.

Elekta Arsredovisning 2010/11

MAJ, 2010

Elekta forvarvar Resonant
Medical Inc (RMI)

Genom forvdrvet av programvaruutvecklaren
RMI for 30 miljoner kanadensiska dollar starks
Elektas ledande stallning inom bildstyrd stral-
terapi ytterligare. RMI ar ledande inom bild-
styrning for mjuka malvavnader och mal-
sokning med fokus pa brost- och prostata-
cancer.

SEPTEMBER, 2010

Elekta oppnar kontor
i Sydkorea

Elekta oppnar kontor i Sydkorea for att starka
sin position inom stralterapi och stodja den
okade efterfragan pa cancervard som uppstar
i takt med att befolkningen blir aldre och fler
cancerfall uppkommer. Elekta har sedan
tidigare en stark position inom stralkirurgi

i Sydkorea.

NOVEMBER, 2010

Samarbete kring stereo-
taktisk stralterapi

Elekta presenterar ett trearigt forskningssamar-
bete kring flera olika produkter med Karolinska
Universitetssjukhuset i Stockholm. Forskningen
syftar till att utvardera den stereotaktiska
stralterapin och gora den annu mer verknings-
full for cancerpatienterna, bland annat for att
battre kunna hantera metastaser.

DECEMBER, 2010

Elekta tecknar avtal
med Toshiba i Japan

Toshiba Medical Systems Corporation, som
har en varldsledande stallning inom bildstyrd
diagnostik och ett 70-tal forsaljningskontor i
Japan, ska salja och marknadsfora Elektas
produkter och kliniska losningar pa den
japanska stralterapimarknaden.

MARS, 2010

Omfattande avtal med
Wake Forest

Wake Forest University Baptist Medical Center
(WFUBMC) tecknar ett langsiktigt avtal med
Elekta om kop av flera stralbehandlings-
system, elektroniska journalsystem och
kliniska konsulttjanster samt omladdning av
stralkirurgisystemet Leksell Gamma Knife®
Perfexion™.

JUNI, 20117

Forvarv av Nucletron

Elekta har tecknat avtal om att forvarva
Nucletron for 365 miljoner euro kontant
och kompletterar darmed sitt produkt-
sortiment. Nucletron ar varldens ledande
foretag inom stralbehandling genom
brachy-terapi.

" Intraffade efter rakenskapsaret 2010/11



VD HAR ORDET

Stdarkt tillvéixt och lonsamhet i linje
med vadra forvdintningar

Det dr med stolthet som jag ser tillbaka pé rakenskapsaret 2010/11. Rorelseresultatet
okade med 22 procent och rorelsemarginalen till 19 procent. Alla regioner och
produktomréden utvecklades vil och vi fortsatte att starka bade tillvaxt och 16n-
samhet i linje med vara forvantningar.

Efterfragan var stark pa Elektas produkter och tjanster. Behovet av cancervard
okar 6ver hela varlden och det rader stor brist pa kapacitet pa de flesta marknader
utanfor véstra Europa och USA. Elekta dr marknadsledande pa de flesta tillvaxt-
marknader som nu star fér omkring en tredjedel av var omsittning.

Starkast uppgang i efterfrdgan under 2010/11 noterade vi i Asien och Stillahavs-
regionen. Kina och Indien tillhorde de snabbast vixande enskilda marknaderna i
regionen. I Japan fick férodelsen i sparen av jordbavningen och tsunamin i mars
2011 en mindre effekt pa efterfragan. Vi raknar dock med att ateruppbyggnads-
arbetet kan leda till att beslut om investeringar inom cancervérden i landet for-
senas nagot.

» Elekta dr marknadsledande pa de flesta tillvixtmarknader
som nu star for omkring en tredjedel av vir omsdttning.«

Efterfragan i region Europa visade fortsatt stabil utveckling. Den finansiella krisen
hade begrinsad effekt pa orderingangen. Elekta hade en sarskilt stark utveckling i
Ryssland som nu gér in pa sitt tredje ar av landsomfattande program for att inves-
tera i utbyggnaden av strélterapi. I Nordamerika fortsatte aterhamtningen efter
finanskrisen och den ekonomiska nedgangen, och i Sydamerika visade Brasilien
en fortsatt stark tillvaxt.

Fokus pé tillvixt dr en central del av Elektas strategi. De narmaste aren vaxlar vi
upp investeringstakten i geografisk expansion sa att cancervard blir tillganglig for
fler médnniskor runt om i varlden. Vi raknar med att ytterligare starka var marknads-
ledande stéllning pa tillvixtmarknader och vixa var installerade bas pa saval till-
vaxtmarknader som etablerade marknader.

Forvarvet av Nucletron, som berédknas vara slutfort under hosten, starker
vara tillvixtmojligheter ytterligare. Nucletron tillfér omkring 1 000 kunder till
var befintliga kundbas pa dver 5 000. Vi starker produktportféljen och dkar vér
geografiska rackvidd och distributionskapacitet.

Vir integrerade produktportfolj blir sarskilt betydelsefull, eftersom kombina-
tionen av brachy-terapi och extern stralbehandling fortsitter att utvecklas som en
ledande behandlingsmetod mot cancer i hela virlden. Darmed skapar vi véirde f6r
savil patienter och kunder som medarbetare och aktiedgare.

2 Elekta Arsredovisning 2010/11



VD HAR ORDET

En viktig kalla till var framgang ér alla engagerade medarbetare som i alla lagen

satter kundens och patientens bésta i forsta rummet. En unik framgéngsfaktor for
Elekta dr ocksa véra langsiktiga kundrelationer. Det dr i ndra samarbete med vara
kunder som innovationer for en allt bittre cancervérd vaxer fram. Elekta utvecklar
varldsledande l16sningar for bildstyrd stralterapi, stereotaktisk stralkirurgi och
mjukvara for cancerbehandling i samarbete med de framsta universiteten och
sjukhusen vérlden 6ver. De narmaste aren kommer vi att 6ka takten i vara
investeringar i forskning och utveckling for att fortsatta ta fram kliniska 16sningar
i absolut framkant inom cancervarden.

Utsikterna dr goda for fortsatt 1onsam tillvaxt. For rakenskapséaret 2011/12
forvantas nettoomséttningen vixa med mer dn 10 procent i lokal valuta. Rorelse-
resultatet i kronor forvéintas vixa med mer dn 10 procent.

Trots den nuvarande finansiella oron, som vi f6ljer noga, &r min bedémning att
livriddande behandling som cancervard kommer att fortsitta att vara ett prior-
iterat omrade for investeringar inom sjukvarden och for vardgivare runt om i
varlden. Elekta star nu starkare én nagonsin. Det ar med tillforsikt jag ser fram
emot fortsdttningen pa rdkenskapsaret 2011/12, da dnnu fler patienter kommer att
fa tillgang till avancerad cancervard for ett battre liv.

Stockholm den 9 augusti 2011

Tomas Puusepp
Verkstillande direktor

Elekta Arsredovisning 2010/11



UPPDRAG, VISION, VARDEGRUND OCH STRATEGI

Strategiska forskningssamarbeten for
skonsam och effektiv behandling

Elektas innovationsformaga och varldsledande l6sningar oppnar standigt
nya vagar inom vard och behandlingar av cancersjuka. Nara samarbeten
med ledande kliniker och forskare genererar banbrytande framsteg i form
av mer effektiva, tillforlitliga och skonsamma cancerbehandlingar, ofta
dessutom till minskade kostnader for sjukvardssystemen.

Elekta ér ett globalt medicinteknikforetag med
unika, innovativa kliniska I6sningar fér behandling
av cancer och sjukdomar i hjarnan. Foretaget
utvecklar sofistikerade redskap och dosplanerings-
system for stréalterapi och stralkirurgi, liksom
mjukvarusystem som effektiviserar arbetsflodena
genom hela spektrumet av cancervard.

Elektas kliniska l6sningar och informationssys-
tem utvecklas i ndra samarbete med kunder och
partners inom forskning och avancerad produkt-
utveckling. Genom dessa insatser bidrar Elekta till
mer skonsamma behandlingsalternativ for patienten
med minskat behov av sjukhusvistelse, vilket i sin
tur ocksa minskar kostnaderna for sjukvards-
systemen.

ELEKTAS PLATTFORM
Elektas uppdrag, vision, strategi och virderingar
genomsyrar alla sidor av verksamheten.

UPPDRAG

Vivdrnar om livet

Virt uppdrag dr att hoja vardet for patienter och
kunder genom att erbjuda l6sningar som forbatt-
rar, forlanger och raddar liv. Allt som Elekta gor
och star for handlar om att forbittra, forlinga och
rddda liv. Elekta ér i frontlinjen av vetenskap och
teknologi nér det galler kliniska framsteg och

bittre behandlingsresultat for patienten. Det galler
allt fran den utrustning vi producerar, till en exakt
och anpassad behandling samt system som mojlig-
gor insamling och effektivt utbyte av information.

VISION

Pionjdr och partner inom cancervard

Var vision dr att leda utvecklingen av spjutspets-
16sningar for cancervard och bli den frimsta part-
nern for hela vardkedjan inom onkologi och neuro-
kirurgi.

VARDEGRUND

Elektas decentraliserade organisation och besluts-
processer ger varje ledare och medarbetare ett
betydande utrymme att fatta beslut som ror det egna
arbetet. Detta innebdr en hog grad av frihet men
staller samtidigt stora krav pa Elektas medarbetare.
Elektas fem grundvirden fungerar som ett stod i
beslutsfattande och som overgripande riktlinjer i
det dagliga arbetet, savil internt som externt.

STRATEGI

Integrerade losningar och tjinster

Vir strategi dr att tillhandahalla integrerade, inno-
vativa, patient-fokuserade kliniska 16sningar och
tjanster genom samarbete och betoning pa tillvaxt.

Elekta Arsredovisning 2010/11



VARDEGRUND

LANGSIKTIGA RELATIONER
Elekta dr kant for att bygga genu-
int samarbetsinriktade och langsiktiga
relationer med sina kunder. Vi ser véra kun-
der som mycket mer dn partners och dessa
relationer har resulterat i genombrott som har
fordndrat och fortsatter att forandra behand-
lingsmetoder och arbetssitt. Kundrelationerna
spelar en stor roll for hur och varfér vi kan
leverera losningar som fordndrar det kli-
niska arbetet och som formar framti-
dens vérd av manniskor.

UPPFINNINGSRIKEDOM
Elektas pionjiranda har bidra-
git till att flytta fram granserna for
det mojliga. Att anvanda vara resurser
pé basta satt — oavsett om det handlar
om tid, pengar eller helt enkelt ménsk-
lig anstrangning — dr nyckeln till
konkurrenskraft och till genom-
slaget for vara kliniska
framsteg.

KREATIVITET
Den kreativa andan ér kdrnan i
var forsknings- och utvecklings-
strategi och i séttet som vi gor affdrer.
Kreativitet préglar alla vara relationer
som leder till paradigmskiften i
behandling och vérd.

Elekta Arsredovisning 2010/11

FORTROENDE OCH ANSVAR
Fortroende ér svart att fortjana och
latt att forlora. Utan ansvarsfullhet kan
det inte finnas nagot fortroende och utan
fortroende kan vi inte bygga de langsiktiga
relationer som driver vara samarbeten och
var forskning. Var stravan efter att leverera
den bista servicen och kundvarden bygger
pé delat ansvar och det fortroende vi ger
vara kollegor och kunder.

LYHORDHET
Oavsett om det handlar om konti-
nuerlig justering av véra l6sningar, till
forman for patienter och vardgivare, de
serviceloften vi ger till alla vara kunder,
eller de samarbeten och partnerskap som vi
bygger internt och externt, dr en snabb och
flexibel respons en viktig bestandsdel i
det mycket goda rykte som Elekta
har pad marknaden.




UPPDRAG, VISION, VARDEGRUND OCH STRATEGI

Innovativa kliniska losningar
genom samarbete och tillvixt

Elektas strategi ar att tillhandahalla integrerade, innovativa, patient-
fokuserade kliniska losningar och tjanster genom samarbete och
betoning pa tillvaxt. Genom nara kundsamarbeten utvecklar vi tekniska
och kliniska losningar for behandling av specifika sjukdomar.

DRIVKRAFTER FOR TILLVAXT

Fokus pa tillvaxt dr centralt i Elektas strategi. Ett
antal faktorer driver det 6kande behovet av vara 16s-
ningar. De flesta lander upplever ett 6kat tryck pa
sjukvardssystemen. Skilen 4r bland annat befolk-
ningsokning och att ménniskor lever langre vilket
leder till att allt fler utvecklar aldersrelaterade sjuk-
domar sasom cancer. Forbattrade behandlingstek-
niker har forlingt 6verlevnaden for flera stora can-
cersjukdomar, men ddrmed 6kar ocksa risken att
utveckla metastaser i ett senare skede.

Okad vilfird och mer vilinformerade medbor-
gare innebar ocksa att kraven 6kar pa tillgang till
bésta mojliga behandlingsmetoder och likemedel.
For vardgivare, privata eller offentliga, skapar
utvecklingen ett behov av att sinka kostnaden per
behandling och att oka effektiviteten, genom att
snabbt inféra och stilla om till nya diagnos- och
behandlingstekniker samt effektivare kliniska pro-
cesser och affarsprocesser.

Tillgdngen till effektiv cancerbehandling och
vard dar dessutom mycket ojamnt fordelad dver
virlden vilket skapar en vixande efterfragan i lin-

DRIVKRAFTER

« Okat antal cancerfall

 Kapacitetshbrist

« Okad anvindning av stralbehandling

* Fler icke-invasiva metoder

* Hojt genomsnittspris

¢ Mer kostnadseffektiv stralbehandling
« Stor okning i utgifterna for halsovard

* Investeringar i sjukhusutrustning

der i Asien, Afrika och Latinamerika. Sett till den
installerade basen av linjaracceleratorer gar det till
exempel 84 000 individer pa varje linjdraccelerator
i Nordamerika, medan motsvarande siffra ér 2,6
miljoner individer per linjaraccelerator i BRIC-
linderna (Brasilien, Ryssland, Indien, Kina).

Stralterapi och stralkirurgi dr tvd av flera
behandlingsformer som anvinds mot cancer.
Anvandningen 6kar av stralterapi och stralkirurgi
vilket i sin tur minskar behovet av invasiv kirurgi
vid vissa cancerformer.

Det finns ocksa en trend bland bade patienter
och sjukhus att i vaxande utstriackning efterfraga
icke-invasiva behandlingsalternativ. Stralterapi ar
dessutom en relativt sett kostnadseffektiv behand-
ling. Generellt 6kar ocksé IT-anvidndningen snabbt
ivarden, bade for att effektivisera behandling, admi-
nistration och arbetsfloden.

Elekta ér vél positionerat for att ta vara pa dessa
tillvixtmojligheter, med en produktportfolj och ett
erbjudande som ligger vl i linje med de stora glo-
bala trenderna inom cancerbehandling.

HORNSTENAR

Oppna grinssnitt som ger valfrihet

Elekta Arsredovisning 2010/11



STARKT FOKUS PA FORSKNING OCH UTVECKLING
Elekta bedriver en intensiv FoU-verksamhet for att
starka och utveckla foretagets position som en
ledande aktor inom sina marknads- och produkt-
omraden. Detta starka fokus avspeglar sig i vixande
FoU-investeringar som det senaste verksamhets-
aret uppgick till 638 Mkr, eller 8 procent av netto-
omsattningen.

Forskningen bedrivs tillsammans med anvan-
dare vid ledande universitet och sjukhus. Fokus ar
omraden dir Elekta redan har en ledande stillning:
o Bildstyrd strélterapi
o Stereotaktisk stralterapi
o Stereotaktisk stralkirurgi
o Arbetsflodeslosningar

PARTNERSKAP MED LEDANDE INSTITUTIONER

Elekta for en stindig dialog med behandlingsper-
sonal, forskningsinstitut och ledande experter vid
cancerinstitut i hela virlden for att diskutera nya
behandlingsmetoder och vad som krévs for att for-
bittra savil kvalitet som effektivitet i varden. Det dr
genom denna typ av samarbeten som négra av
Elektas viktigaste system har tillkommit.

Leksell Gamma Knife® Perfexion™ utvecklades
utifran tydliga 6nskemal fran ledande neurokirur-
ger, med malsdttning att gora Leksell Gamma Knife
tillgédnglig for fler patienter.

Elekta Synergy® med hogupplost rontgen i 3D
under sjilva behandlingen utvecklades till stor del
pa plats vid kliniker i Detroit, Toronto, Amsterdam
och Manchester. Det var tack vare samarbetet
bakom Elekta Synergy som Elekta tog en ledande

UPPDRAG, VISION, VARDEGRUND OCH STRATEGI

position inom bildstyrd strélterapi (IGRT) och lade
grunden till en fortsatt utveckling inom stereo-
taktisk stralterapi.

Dosplaneringssystemet Monaco® togs fram i
samarbete med universitetet i Tiibingen i Tyskland.
Samarbetet resulterade i ett avancerat, kliniskt
IMRT-planeringssystem (intensitetsmodulerad
strélterapi) med st6d i den kdrnforskning och den
kompetens som finns samlad pa ett av Europas
ledande universitet.

Tillsammans med globalt ledande onkologi-
experter vid Antoni van Leeuwenhook-sjukhuset i
Amsterdam har Elekta utvecklat en innovativ fyr-
dimensionell teknik for datortomografi, Symmetry™,
som forbattrar mojligheterna till stralterapi vid
andningsrorelser under lungcancerbehandling.

Inom ramen for sitt samarbete med forskarvérl-
den bidrar Elekta ocksa till att ge onkologer i hela
varlden mojlighet att utbyta information, erfaren-
heter och forskningsresultat genom medverkan
och finansiering av ett antal ssammanslutningar och
anvéndargrupper. Samarbetena sétter standarden
for den 6vriga marknaden och innebér en mycket
stark och fortroendeskapande referensbas.

Elekta International IMRT consortium bildades
1995 och bestar av kliniker i bade Europa och
Nordamerika. Den praktiska forskningen kring
IMRT-processen har skett med flera tekniker,
bland dem intensitetsmodulerad bégterapi — ett
Elektapatent som visat sig lovande for framtiden.

Genom samarbete med partnerkliniker i Elekta
Synergy Research Group blev Elekta det forsta
foretaget att stodja forskning kring bildstyrd strél-

STORRE PRODUKTLANSERINGAR DE SENASTE TIO AREN
2000

FORSKNING OCH UTVECKLING

Mkr

2003: Elekta Synergy® 70

Image Guided Radiation Therapy 600

2004: Leksell Gamma Knife®4C 20

2006: Leksell Gamma Knife® Perfexion™ 400

Elekta Axesse™ 300

2007: Elekta Compact™ 200

2008: Elekta Infinity™ 100
VMAT 0

5010 06/07 07/08 08/09 09/10 10/11
7
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UPPDRAG, VISION, VARDEGRUND OCH STRATEGI

terapi, IGRT, liksom forst med att ta tredimensionell
bildhantering till kliniken och forst med att ta
dessa losningar till marknaden.

Leksell Gamma Knife Society grundades 1989
for att utveckla och forbattra icke-invasiva behand-
lingsmetoder for ett 6kande antal sjukdomar i hjar-
nan. Nétverket for gammaknivsanvindare har 6ver
2 000 medlemmar 6ver hela varlden och triftas
vartannat ar. Métena resulterar i en mangd veten-
skapliga artiklar som under senare ar har publice-
rats som bilaga till Journal of Neurosurgery.

Leksell Gamma Knife Society ger ocksa ut en arlig
oversikt, Patients Treated with Leksell Gamma Knife
som kartlagger den totala behandlingsvolymen,
kliniska trender och regionala skillnader.

Elekta VMAT Consortium bestar av ledande insti-
tutioner pa omréadet och har bildats for att kunna
erbjuda en 16sning med effektiva arbetsfloden som
utvecklats som pilotprojekt i klinikmilj6. Hér byggs
ocksa upp en bas av kliniska data och utbildning
erbjuds hos Centers of Radiosurgery avledande
lakare med erfarenhet av Elektas VMAT-teknik.

Elekta Lung Research Group har bildats for att
utvirdera behandling med stereotaktisk stralterapi
och kliniska resultat for 6ver 400 patienter med
icke-smécellig lungcancer i ett tidigt stadium.
Gruppen har gjort ett antal betydelsefulla kliniska
upptacker, varav en del sannolikt kommer att leda
till en ny praxis nar det géller stralningsonkologi.

Elekta Software stodjes av ett antal professionella
Advisory Boards i arbetet med att identifiera,
utveckla och forfina produkter och tjanster som
anvénds for att forbéttra varden och administra-
tionen inom cancervard. Elekta Advisory Boards
bestar, beroende pa inriktning, av ledande ldkare
och onkologer, patologer, fysiker, skoterskor, far-
maceuter och administratorer for att béttre forsta
behandlingsstrategier, kliniska och administrativa
arbetsprocesser. Advisory Boards finns inom
omradena medicinsk onkologi, patologi, fysik, kli-
nikadministration, stralningsonkologi och service.

HELTACKANDE PORTFOL] AV LOSNINGAR

Elekta grundades 1972 av framlidne Lars Leksell,
professor i neurokirurgi vid Karolinska Institutet

i Stockholm. Hans arbete ledde fram till utveck-
lingen av stereotaktisk neurokirurgi och senare
gammakniven, Leksell Gamma Knife. Sedan bor-
jan pa 1990-talet har Elekta haft en dramatisk till-
vaxt som kommit bade organiskt och genom f6r-
varv. Detta har framgangsrikt skapat en heltack-
ande portfolj av 16sningar och konsoliderat foreta-
gets stillning som ledande leverantdr, inte enbart
inom neurokirurgi utan inom hela cancervarden.
En framgangsfaktor ér att Elektas produktomraden
blir allt mer sammankopplade med 16sningar som
ar tillampliga bade for linjaracceleratorer och stereo-
taktisk strélterapi samt med mjukvara som stodjer
hela Elektas produktutbud och kunderbjudande.

OPPNA GRANSSNITT SOM GER VALFRIHET
Elektas starka fokus pa produktutveckling genom-
syras av filosofin att savil teknologi som mjukvara ska
bygga pa 6ppna granssnitt och industristandarder,
eftersom sjukhus anvander olika tekniska l6sningar.
Dirfor erbjuder Elekta sina behandlingslosningar
och mjukvarusystem med 6ppna grénssnitt, vilket
ger kunden mojlighet att vilja en 16sning som kan
inkludera komponenter fran fler dn en tillverkare.
For framtiden kommer Elekta att fortsdtta att
vixa genom att utveckla ett allt bredare utbud av
avancerad, leverantorsneutral teknik, produkter
och 16sningar for att forbattra varden for cancer-
patienter och samtidigt forbattra effektiviteten och
produktiviteten for den vardpersonal som behand-
lar dem. m
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FINANSIELLA MAL

Virldsledande leverantor med
en uthallig lonsam tillvaxt

Elektas strategi, att tillhandahalla integrerade, innovativa, patient-
fokuserade kliniska losningar och tjanster genom samarbete och
betoning pa tillvaxt, kompletteras av de finansiella malsattningarna.

LANGSIKTIGA FINANSIELLA MAL

Elektas mél 4r att uppna en uthallig l6nsam tillvaxt.

Elekta bedriver verksamheten med hjélp av en lang-

siktig plan som faststills av Elektas styrelse. Planen
granskas regelbundet och har ett perspektiv om
atminstone tre ar. De finansiella malen ligger till

grund for den langsiktiga planeringen:

o Organisk forséljningstillvixt 6verstigande

10 procent i lokal valuta

Forbattring av rorelseresultatet i en takt som

overstiger forséljningstillvixten i kronor

o Réntabilitet pa sysselsatt kapital som Gver-
stiger 20 procent

o Skuldsittningsgrad som inte dverstiger 0,50

ORGANISK TILLVAXT" FORANDRING | RORELSERESULTAT
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CANCERSJUKDOMAR

Ett vixande globalt hdlsoproblem
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Allt fler manniskor i varlden far cancer i nagon form under sin livstid. Ett av de
viktigaste skalen ar att medellivslangden okar i takt med ett vaxande valstand.
Samtidigt forbattras overlevnaden i manga lander for dem som fatt en cancer-
diagnos. Skillnaderna kan dock vara stora beroende pa cancerform och pa hur
val utbyggd cancervarden dr i det enskilda landet.

Cancer dr en sammanfattande bendmning pa en
grupp om fler 4n 200 sjukdomar som kan drabba
alla delar av kroppen. Den gemensamma namna-
ren for dessa sjukdomar ér att de fororsakas av att
vissa celler av ndgon anledning forlorar den for-
maga att sluta dela sig som finns inbyggd i friska
celler. Orsakerna till detta kan i sin tur vara gen-
forandringar som uppstar pa grund av virus, externa,
miljomassiga faktorer, drftliga genforandringar
eller mutationer som uppkommer av andra,
okédnda orsaker.

OKANDE ANTAL CANCERFALL
Cancer dr den nist vanligaste dodsorsaken i varl-
den, efter hjart- och kérlsjukdomar. Totalt 7,6 miljo-
ner manniskor avled av sjukdomen 2008. Antalet
nya cancerfall fortsitter dessutom att 6ka. For nér-
varande far ungefir 12,7 miljoner manniskor en
cancerdiagnos varje ar. Enligt Varldshilsoorganisa-
tionen, WHO, berdknas antalet nya cancerfall i varl-
den uppga till cirka 17 miljoner &r 2020, och antalet
dodsfall vintas oka till 6ver 11 miljoner &r 2030.

Det finns ingen enskild orsak till ndgon form av
cancer, men alder ar en fundamental faktor for
utvecklandet av sjukdomen. En annan viktig faktor
ar samspelet mellan en individs genetiska uppsitt-
ning och yttre paverkan frin exempelvis kemika-
lier, strdlning och virus. Livsstilsrelaterade riskfak-
torer ar rokning, overvikt, fysisk inaktivitet och
6verkonsumtion av alkohol. Senaste uppskattningen
fran World Cancer Research Fund tyder p4 att risken
att utveckla de vanligaste cancerformerna skulle
kunna minska med upp till en tredjedel, med hjilp
av positiva livsstilsforandringar.

En samtidig trend ér att 6verlevnadsgraden okar
i manga lander, tack vare tidigare upptickt och

bittre behandlingsmetoder. I den industrialiserade
virlden har prostatacancer (99 procent) och brost-
cancer (89 procent) hogst femarsoverlevnad.

70 procent av dodsfallen i cancer intréffar dock i
lag- och medelinkomstldnder ddr resurserna for
prevention, diagnos och behandling 4r begransade
eller i praktiken obefintliga for stora delar av
befolkningen.

BEHANDLINGSMETODER
Forebyggande eller botande likemedel for cancer
ligger fortfarande langt fram i tiden. De vanligaste
behandlingsformerna ér istéllet kirurgi, strélterapi
och cytostatikabehandling (cellgifter) som anvands
var for sig eller i kombination vid i stort sett all
cancerbehandling. Andra behandlingsformer ar
hormonterapi, biologisk terapi, aven kallad bio-
terapi eller immunterapi. Stamcellstransplantation
ar ocksa en forekommande behandlingsmetod.
Minimalt invasiv strélterapi och stralkirurgi viljs
numera som behandling for allt fler patienter, bade i
lindrande och botande syfte. I takt med utvecklingen
av mera precisa och avancerade metoder forvintas
strélterapins roll 6ka i framtiden. Ett stort antal
institutioner har investerat i Leksell Gamma Knife®
och Elekta Axesse™ for att kunna erbjuda sina
patienter den mest avancerade behandlingen av
tumorer i hjarnan och andra delar av kroppen,
sasom ryggrad, lungor, brost och prostata.

Lungcancer

Lungcancer har varit den mest utbredda cancer-
formen i varlden under flera decennier och det ar
ocksé den cancerform som orsakar flest dodsfall.
Bland mén ér det alltjamt den vanligaste cancer-
formen med 1,1 miljoner nya diagnoser 2008.
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Lungcancer indelas i tva huvudgrupper, smacellig
lungcancer som ofta drabbar storrokare och icke-
smacellig som &r ett samlingsnamn for flera
cancerformer som upptrader pé ett likartat satt.
Vid behandlingen av lungcancer kan alla etable-
rade metoder férekomma, det vill sdga kirurgi,
cytostatika och stralterapi. Stereotaktisk stral-
kirurgi borjar ocksa gora insteg vid behandling
av metastaser i lungorna.

Vid stralbehandling av lungan ar rérelse den
stora utmaningen. Lungan ror sig hela tiden pa
grund av normal andning, men karakteristiskt for
lungtumorer ér att de ocksa dndrar ldge i lungan
under behandlingen, s kallade baseline shifts.
Dessa rorelser forsvarar bildtagning och behand-
lingsplanering och kréver normalt stora marginaler
for att kompensera for att tumoren ér i rorelse.
Elektas 16sning Symmetry™ for dosplanering i
kombination med 4D-volymrontgen i Synergy® ar
ett svar pad denna utmaning, eftersom de eliminerar
risken for installningsfel och fel orsakade av
tumorrorelser. Darmed minskas det omrade som
behover bestralas.

Cancer i hjarnan

Hjarncancer brukar delas in i tvd kategorier, pri-
mar cancer ddr tumdéren ursprungligen uppstar i
hjarnan och sekundér hjarncancer dir metastaser
fran primértumorer i andra delar av kroppen
sprids till hjarnan. Primdr hjarncancer innefattar i
sig ett flertal olika tumdrformer medan metastaser
i hjarnan oftast har sitt ursprung i hudcancer,
brostcancer och cancer i njure och tjocktarm.

Den vanligaste behandlingen ar stralterapi for
hela hjarnan. Denna metod ifragasitts nu allt mer i
den vetenskapliga litteraturen, pa grund av risken
for biverkningar. Den behandling som vinner mark
ar istéllet stereotaktisk stralkirurgi som allt tydli-
gare visar sig som en effektivare metod med min-
dre risk for biverkningar.

Allt fler studier visar att stereotaktisk stralkirurgi
ger likvérdiga eller battre resultat, ensamt eller i
kombination med andra behandlingar. Leksell
Gamma Knife® Perfexion™ med sin hoga precision
och automatisering gor den sarskilt lamplig for
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behandling av hjarnmetastaser, dven for patienter

med mé’lnga metastaser.

Brostcancer

Brostcancer ér den i sarklass mest forekommande
cancerformen hos kvinnor, med uppskattningsvis
1,3 miljoner nya fall diagnosticerade 2008. Det dr
den nist vanligaste av alla forekommande cancer-
former i varlden. Dodligheten sjunker i utvecklade
regioner men det dr fortfarande den cancer som
orsakar flest dodsfall bland kvinnor, bade i utveck-
lade regioner och i utvecklingsregioner.

Flera behandlingsalternativ finns att tillgd, bero-
ende pa cancertyp och i vilket stadium sjukdomen
befinner sig. De primdra alternativen ér kirurgi,
stralterapi och cytostatikabehandling. Hormon-
terapi ges i de fall dar tumoren ar kinslig for hor-
monerna dstrogen och progesteron. En operation
kompletteras ofta med stralbehandling.

Strélterapi ar en vanlig kompletterande behand-
ling efter kirurgi. En utmaning hér ar att skydda
hjartat om tumoren ér lokaliserad till vinster brost.
Bildstyrd stralterapi med Elekta Axesse ger en sig-
nifikant forbattrad precision och sékerhet i stralbe-
handling av vénster brost.

Prostatacancer

Prostatacancer dr den nist vanligaste cancerformen
bland mén, med ndra 900 000 nya fall 2008. Inciden-
sen kan variera 25-faldigt 6ver virlden och néstan
tre fjardedelar av de registrerade fallen upptrader i
utvecklade linder. Den hogre forekomsten har tro-
ligtvis samband med en utbredd anvindning av

CANCERSJUKDOMAR

Allt som Elekta gor och
star for handlar om att
forbattra och forlanga
liv.
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PSA-tester, som introducerades 1986 och som har
mojliggjort en tidigare upptackt.

I de flesta fall utvecklas prostatacancer langsamt
och majoriteten av de man som far en diagnos ar
6ver 65 ar. Vid 80 ars alder har mer 4n halften av
alla mén négon form av cancer i prostatan. Dodlig-
heten ér lagre 4n for andra vanliga cancerformer.

Vanliga behandlingar ar kirurgi, stralterapi, hor-
monterapi och i vissa fall protonterapi, kryokirurgi
eller en kombination av dessa.

Colorektalcancer

Colorektalcancer dr den tredje vanligaste cancer-
formen bland méan och den nist vanligaste bland
kvinnor. Antalet nya fall uppgar globalt till 6ver

1 miljon per ar. Det dr den fjarde storsta orsaken
till dodsfall i cancer, delvis beroende pé att cancer
i tarmen kan vara langt framskriden innan den
upptécks.

Kirurgi dr den vanligaste behandlingen av tarm-
cancer. Overlevnadsprognosen efter ett kirurgiskt
ingrepp paverkas av om cancern har spritt sig till
andra organ eller inte. For patienter med en tidigt
diagnosticerad tumor som dr begransad i omfang
ar kirurgi ofta den enda behandling som krévs.
Stralterapi dr ocksé en vanlig behandling och vissa
patienter kan ocksa behova cytostatikabehandling.

Metastaser blir vanligare

Metastaser, dottertumorer, uppkommer da cancer-
celler sprider sig fran den ursprungliga tumoren,
primartumaren, till ett annat organ i kroppen. Cel-
lerna i en metastastumor har alltsa samma egen-
skaper som primértumoéren och vid behandlingen
ar det darfor viktigt att veta metastasens ursprung,
om det till exempel ar en brostcancertumor som
gett upphov till metastaser i en lunga.

I stort sett kan alla cancerformer ge metastaser.
Det gar dock inte att sékert forutsiga om en viss
tumor kommer att bilda dottertumorer eller inte.
Alla delar av kroppen kan drabbas, men metastaser
uppkommer vanligast i lungorna, hjdrnan, skelet-
tet, levern och lymfkoértlarna. For vissa cancerfor-
mer uppstar metastaser oftare i vissa organ. For
brostcancer dr de vanligaste metastatsomradena
skelett, lungor, lever och hjirna, medan skelettet dr
vanligast for prostatacancer. Lungcancermetastaser
upptrader ofta i hjdrnan eller skelettet.

I takt med att allt fler lever allt langre efter en
ursprunglig cancerbehandling, véintas antalet fall
av metastaser att 6ka kontinuerligt. m

ANTAL PERSONER PER LINJARACCELERATOR, 2009
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REGION NORD- OCH SYDAMERIKA

20170/11 blev ett aterhdmtningens dr
efter nedgdngen i marknaden | sam-
band med finanskrisen. Elekta okade
bdde omsdttning och orderingdng
under verksamhetsaret.

34, /.

Nettoomsdttning 2010/11. o Téckningsbidrag 2010/11. Okning i orderingdngen

Diagrammet visar regionens andel av Jjamfort med foregaende ar

koncernens totala nettoomsdttning. baserat pa oforindrad
vaxelkurs.
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REGION NORD- OCH SYDAMERIKA

Stdrkt orderingdng trots osdkerheter
och langsam aterhdmtning

14

Den nordamerikanska marknaden ar stor men val utbyggd och vaxer darfor
i relativt langsam takt. Marknaden drivs i forsta hand av teknologiska fram-
steg och av att forekomsten av cancer okar, mycket beroende pa en aldrande
befolkning. | Mexiko och Latinamerika drivs tillvaxten av ett stort, ej till-
godosett behov av behandlingar av cancer och av sjukdomar i hjarnan.

Sjukvardsystemen i Nordamerika skiljer sig at pa
ett antal viktiga punkter. I Kanada liknar cancer-
vardens organisation i mycket den vésteuropeiska,
med stora offentligfinansierade enheter. Antalet
centra for stralningsonkologi uppgar dér endast till
38, medan motsvarande siffra for USA &r 2 170.1
bada linderna betonas tidig upptickt av cancer-
sjukdomar och det gor att marknaden snabbare tar
till sig ny och forfinad behandlingsteknologi. Det
rader ingen ndmnvard kapacitetsbrist ndr det géller
stralningsonkologi. Marknaden drivs istallet frimst
av ersittningsinvesteringar dér den stora installe-
rade basen av linjdracceleratorer successivt behover
bytas ut, i takt med nya teknologiska innovationer.
Over 85 procent av levererade linjiracceleratorer r
darfor ersittningsmaskiner.

Vixande befolkningar med en 6kande andel dldre
driver ocksd en viss tillvixt. Krav pa effektivare
behandlingar gynnar dessutom stereotaktisk stral-
kirurgi och stereotaktisk stralbehandling pa grund
av att dessa metoder har hogre behandlingspreci-
sion, ger mojlighet att leverera hégre doser och
ddrmed kan minska antalet behandlingstillfallen.

Den mexikanska marknaden liknar delvis till-
vaxtmarknader i andra delar av virlden, med en

viss osdkerhet kring det faktiska antalet nya can-
cerfall per ar. Bade privata och offentliga vardgi-
vare dr verksamma i marknaden. P4 senare ar har
Elekta framgangsrikt stirkt sin narvaro i Latiname-
rika, inte minst i Brasilien, som tillsammans med
andra tillvixtregioner bidrar till en allt storre andel
av Elektas orderingang globalt. Under aret avise-
rade det brasilianska hilsodepartementet avsevart
hogre ersdttningsnivaer for stralbehandling och
landet har ocksa antagit ett heltickande cancer-
vardsprogram dér bland annat ett mal satts upp
om en linjdraccelerator per 500 000 invéanare.

OVERSIKT 2010/11

Verksamhetsaret innebar en lingsam aterhamtning
1 USA efter den nedgang som f6ljde i finanskrisens
spar. Aterhamtningen blev dock ryckig och med en
blandad bild i olika sektorer av ekonomin. Under
verksamhetsarets tredje kvartal stirktes orderin-
gangen rejélt for Elekta, medan den éterigen foll till-
baka under fjarde kvartalet. Detta ska dock ses mot
bakgrund av en mycket stark motsvarande period
foregaende ar, dd Elekta tog hem en av sina storsta
order nagonsin, fran Swedish Hospital i Seattle.

James P Hoey, Executive Vice President, Region Nordamerika

FORDELNING FORSALJNING

» Orderingdngen under dret har naturligtvis paverkats av
det osdkra ldget i den omgivande ekonomin men ocksd av
osdkerhet kring framtida reformer och lagstiftning i USA.
Med tanke pa att tillverkarna av medicinteknisk utrust- 2010/11
ning som helhet backat med 30 procent har vi dnda

lyckats uppritthalla en jamforelsevis god orderingdng.«

54%

46%

W Hardvara
M Tjanster och mjukvara
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For heldret 2010/11 6kade orderingangen i regionen
med 7 procent, baserat pé oférdndrade valutakurser
jamfort med foregaende ar. Nettoomsittningen
okade med 1 procent till 2 818 Mkr.

Tillvaxten stottades fraimst av den allt battre
utvecklingen i Nordamerika och av framgangar i
Brasilien dér Elekta i hard konkurrens tog hem en
betydande order fran Hospital do Coragéo i Sao
Paolo. Avtalet innefattar tva Elekta Axesse™ stere-
otaktiska radioterapisystem, kompletta med sex
Monaco®- och XiO®-licenser och 15 MOSAIQ°®-
terminaler.

Elektas 6versyn av sina séljstrategier i Nordamerika
under foregiende ar har fortsatt att bira frukt. Bland
annat har en enhet skapats for heltdckande onkologi-
16sningar, vilket innebér att Elekta stravar efter att ta
sina kundrelationer langre 4n till enbart forsaljning av
enstaka produkter, for att istéllet erbjuda ett heltéick-
ande partnerskap. Sddana partnerskap kan férutom
utrustning ocksa inkludera strategisk planering,
marknadsforing och fornyelse av processer.

Ett exempel pa sddana partneravtal var det som
upprittades under drets tredje kvartal med Wake
Forest University Baptist Medical Center i North
Carolina, rankat som ett av USA:s framsta cancer-
sjukhus. Avtalet inkluderar ett flertal system for
strélterapibehandling, elektroniska journalsystem
och konsulttjanster, liksom en uppgradering av
klinikens Leksell Gamma Knife® Perfexion™.

FRAMTIDSUTSIKTER

Elekta ser framfor allt sina tillvaxtmajligheter i
ersittningsinvesteringar och ett stirkt service-
erbjudande i Nordamerika och dé inte bara i den
egna installerade basen. En ny generation mjuk-
varor moéter ocksa ett stort intresse, inte minst
MOSAIQ, med dess relevans for kraven i HITECH
Act. Forbattringar i aterbetalningsnivaerna for
stralbehandling i Brasilien och beslut om utbyggd
behandlingskapacitet, liksom en 6kad narvaro i
andra utvalda lander, forvéntas ocksa bidra till
Elektas langsiktiga tillvixt i regionen.

USA:S SJUKFORSAKRINGSSYSTEM

Omkring 65 procent av varden i USA betalas genom
privata forsikringar som antingen tecknas av indivi-
der eller av arbetsgivare for sina anstallda. De ater-
stdende 35 procenten ticks av offentligt finansierade
forsakringsprogram av vilka Medicare och Medicaid
ar de storsta. Sammantaget omfattar dessa bada pro-
gram cirka 93 miljoner manniskor, medan de privata
forsakringarna ticker cirka 175 miljoner manniskor.

Elekta Arsredovisning 2010/11

REGION NORD- OCH SYDAMERIKA

Over 40 miljoner minniskor har hittills saknat sjuk-
vardsforsakring.

Medicare och Medicaid ér en betydande kalla till
ersattningar for stralterapi- och stralkirurgitjanster.
Inom stralterapi ersatts cirka 65 procent av behand-
lingarna via Medicare/Medicaid, medan motsva-
rande andel for gammaknivskirurgi dr 35 procent.

Erséttningsnivéerna revideras varje &r av Centers
for Medicare & Medicaid Services (CMS). Ersatt-
ningsnivaerna ér viktiga for Elektas kunder och
stora forandringar kan paverka efterfragan.

Det anstrangda ekonomiska ldget i USA har
inneburit press pa ersattningsnivaerna. For sjuk-
husbaserade kunder, vilka representerar 6ver 80
procent av Elektas verksamhet i USA har ersitt-
ningarna varit relativt stabila medan problemen
varit mer kdnnbara for fristaende kliniker.

THE AFFORDABLE CARE ACT

Reformeringen av det amerikanska sjukforsikrings-
systemet, the Affordable Care Act, trddde i kraft 2010.
Syftet med reformen dr att ytterligare 32 miljoner
manniskor ska omfattas av ett forsdkringsskydd i
framtiden. Det 4r en mycket omfattande reform och
dess konsekvenser for foretagen ér svér att uppskatta.
Inte minst eftersom olika delar av reformen &r tankta
att introduceras i etapper fram till ar 2015. President-
valet 2012 kan ocksa komma att utgéra en broms for
storre reformsteg. Sannolikt dr dnda att médngden
sjukvérd okar i och med att fler patienter omfattas av
en forsékring. Bland de delar som infors under
2010-2011 ingar ett 6kat konsumentskydd mot de
begransningar som forsikringsbolag kan stélla upp
for att ndgon ska fa teckna en forsikring. Har finns
ocksa skatteincitament for mindre foretag att for-
sdkra sina anstéllda, bittre skydd for pensiondrer
och ungdomar och federala bidrag till delstater som
oppnar upp Medicaid for fler liginkomsttagare.

Nya resurser satsas ocksa pa att bekdmpa oegent-
ligheter och bedragerier i forsdkringssystemen. Bara
under 2009 atervanns 2,5 miljarder dollar i felaktiga
utbetalningar i Medicare.

Lagen innehéller ocksa incitament for att forbattra
kvaliteten och effektiviteten. En sadan &r HITECH Act
som tillhandahéller finansiella incitament till vard-
givare som tillimpar elektronisk medicinsk rapporte-
ring och anvéander den p4 ett specificerat meningsfullt
sétt. Under 2010 fick Elektas elektroniska journalsys-
tem MOSAIQ full certifiering att journalsystemet
uppfyller de krav som stills i HITTECH Act. Elektas
system ar ddrmed det enda onkologispecifika syste-
met som har en sadan certifiering. m
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Elekta hade ett mycket starkt ¢
ar i region Europa, Mellandstern
och Afrika under 2010/11.
Orderingang och omsdttning
fortsatte att oka och Elekta
stdrkte sina marknadsandelar.

MKR 33% %

Nettoomsdttning 2010/11. Tdckningsbidrag 2010/11. Okning i orderingdngen
Diagrammet visar regionens andel av jamfort med foregdaende ar
koncernens totala nettoomsdttning. baserat pa ofordindrad
vixelkurs.
Elekta Arsredovisning 2010/11
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Stark orderingang och okade
marknadsandelar

Bade orderingang och omsattning visade en god tillvaxt det gangna verksam-
hetsaret, inte minst tack vare utvecklingen i tillvaxtlander som Ryssland och
Turkiet. Aven pa etablerade marknader, sasom Tyskland och Italien, var for-

saljningen den basta hittills och Elekta fortsatter att ta marknadsandelar
bade vad galler ersattningsinvesteringar och helt nya installationer.

Den visteuropeiska marknaden, som &r Elektas
storsta i regionen, har generellt en vél utbyggd can-
cervérd och drivs i huvudsak av ersittningsinveste-
ringar, men i vissa fall ocksa av behovet att 6ka
kapaciteten nér det galler strélterapi. Ersattnings-
investeringarna star idag for 62 procent, medan nya
kliniker och nya installationer i existerande anlagg-
ningar star for 19 procent vardera av de totala
investeringarna. Elektas marknadsandel 4r storst i
samtliga kategorier och uppgar totalt till 45 procent
av den vasteuropeiska marknaden. For Elekta, med
den storsta installerade basen i dessa lander, kom-
mer darfor eftermarknadsforsaljning och service,
vid sidan av ersdttningsinvesteringar, att fa en allt
storre betydelse for bade intakter och lonsambhet.
De allra flesta systemen i Vasteuropa upphandlas
genom offentliga anbudsforfaranden. De privata
vardgivarnas andel ar 28 procent av marknaden
men kan forvéntas vixa, bland annat mot bak-
grund av de anstriangda statsfinanserna i manga
europeiska ldnder. En sadan trend ér tydlig i lander
som Spanien, Grekland och Portugal. En foreteelse
som Okar i betydelse dven i resten av Vasteuropa ar
etableringen av privata cancervardgivare som &r

fokuserade pa stralterapi. Exempel pa sddana spe-
cialiserade foretag finns idag i Storbritannien,
Tyskland, Frankrike och Spanien. De flesta av dem
har valt utrustning frén Elekta. I framtiden kom-
mer aktorer som dessa sannolikt att spela en storre
roll i finansiering och inkdp av kapitalintensiv
utrustning. I den offentliga sektorn 4 sin sida 6kar
intresset for leverantorsfinansiering av utrustning.

TILLVAXTLANDERNA OKAR | BETYDELSE

I vissa av de europeiska medelhavsldnderna, lik-
som i Osteuropa, Ryssland och Turkiet ir fortfa-
rande per capita-utgifterna for sjukvard betydligt
ldgre dn i 6vriga kontinentaleuropa och Skandina-
vien. Antalet installerade linjaracceleratorer per
miljoner invanare ar ocksa mycket lagt i jamforelse.
Det gor att det finns en stor icke-tillgodosedd efter-
fragan pa cancervard och behandling av sjukdomar
ihjarnan i dessa linder. Det finns ocksa en brist pa
kapacitet for tidig diagnos, vilket gor att ménga
patienter kommer under behandling forst i ett sent
skede av sin sjukdom. En liknande bild géller i
Afrika och Mellandstern. Dessa faktorer, liksom
vaxande befolkningar och ekonomisk tillvéixt, driver

» Arets tillvixttakt i regionen har varit mycket tillfredsstdllande,

i synnerhet mot bakgrund av att vi foregaende ar hade en 6kning av
orderingdngen pa 25 procent. Det dr extremt starkt i en period nir
delar av Europa genomgdr stora svarigheter. Vi har dessutom stdirkt
vdra etableringar i synnerhet i Ryssland och Latinamerika och tar
marknadsandelar, bade pa etablerade och nya marknader.«

Olof Sandén, Executive Vice President, Region Europa, Afrika,
Latinamerika och Mellanéstern

Elekta Arsredovisning 2010/11
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marknaden. Med ett 6kat vélstand okar ocksa kra-
ven pé en bittre vard.

Sammantaget innebir det att tillvixtmarknader-
nas andel av Elektas orderingang stadigt okar. Till
det bidrar ocksé nationella cancerprogram i flera
viktiga lander, framfor allt pa de stora markna-
derna Ryssland och Turkiet. Det ryska nationella
programmet for cancervard dr nu inne pa sitt tredje
ar och innebdr ett stort steg for att atgiarda kapaci-
tetsbristen i cancervarden. Elekta har hittills varit
mycket framgangsrikt i dessa upphandlingar, bade
nér det galler linjéracceleratorer, stereotaktiska
system, mjukvara och utbildning.

I Turkiet pagar ocksa aktiviteter pa regerings-
niva i enlighet med en nationell cancerstrategi som
upprattades 2008. Ett nationellt cancerinstitut har
bildats och avsikten ér att fram till 2015 etablera ett
antal nya kliniker inom cancervarden.

OVERSIKT 2010/11

Orderingangen under 2010/11 var stark i linder
som Ryssland och Turkiet. I Tyskland och Italien
blev utfallet det basta nagonsin for Elekta och dven
Nederldnderna och Frankrike hade en positiv
utveckling. Aktiviteten var ldgre i Storbritannien
och i de nordiska linderna samt i delar av Nord-
afrika och Mellanostern. Pa grund av den finan-
siella krisen rader osdkerhet om framtida sats-
ningar inom den offentliga hilsovéarden i Portugal,
Irland, Spanien, Grekland och Storbritannien.

Under 2010/11 6kade orderingédngen for region
Europa, Mellandstern och Afrika med 5 procent
baserat pa oférdndrade valutakurser jamfort med
foregaende ar. Det innebér att regionen under den
senaste femarsperioden haft en érlig tillvaxt pa i
genomsnitt 14 procent och en omsittningsokning
paigenomsnitt 13 procent.

Elektas forméga att stadigt expandera och ta
marknadsandelar pé den visteuropeiska markna-
den hinger till stor del samman med etablerade
samarbeten med ansedda, ledande universitets-
kliniker pé canceromréidet. Dessa samarbeten
utgor i sin tur en kvalitetsbekriftelse f6r den 6vriga
marknaden. Ett exempel ér kliniken for stralterapi
och radioonkologi vid Ludwig Maximilian Univer-
sitdt, i Miinchen (LMU) som under aret bestillt sin

tredje Elekta Synergy®, med Clarity®. Ytterligare en
Synergy-accelerator kommer att installeras 2012.
Kliniken, som ér uppdelad pa tva campus, anvén-
der ocksa journalsystemen MOSAIQ®, MOSAIQ®
Data Director och dataanalyssystemet ANALYTIQ™,
liksom dosplaneringssystemet Monaco® i kombina-
tion med VMAT.

Ytterligare ett exempel ar Universitatsklinikum
Mannheim och dess Klinik for stralterapi och
radioonkologi som i tilligg till tva tidigare Synergy
linjéracceleratorer bestéllt ytterligare tva under
aret, tillsammans med en Elekta Synergy” Platform.
Kliniken i Mannheim anvénder ocksa Elektas
onkologiinformationssystem och dosplanering-
systemet Monaco for VMAT.

Hosten 2010 undertecknade Elekta och Karolinska
universitetssjukhuset i Stockholm en avsiktsforkla-
ring om ett nytt gemensamt forskningsprojekt for
att utvdrdera och forbittra effektiviteten av stere-
otaktisk stralkirurgi i andra kroppsdelar dn hjér-
nan och vid behandling av metastaser. Det unika
samarbetet giller for tre ar och omfattar flera av
Elektas produkter och losningar.

FRAMTIDSUTSIKTER

Det kommande éret kvarstar en oro for delar av
Europa. I de EU-ldnder dér de statliga budgetpro-
blemen dr som storst kommer de statsfinansierade
vardsystemen troligen inte att expandera inom
overskadlig tid. Trots det vintas den langsiktigt
uthélliga tillvixttakten fortsitta, inte minst tack
vare starka tillvixtmarknader i Osteuropa, Mellan-
ostern och Afrika. m

FORDELNING FORSALJNING

37%
2010/11
63%

M Hardvara
Tjanster och mjukvara

Elekta Arsredovisning 2010/11
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Elekta dr djupt engagerat i att bygga upp
ny vardkapacitet i denna snabbt vixande
region. Nettoomsdttningen okade med
23 procent och orderingdngen med 20.

Twe 32, 20.

Nettoomsdttning 2010/11. Tdckningsbidrag 2010/11. Okning i orderingdngen
Diagrammet visar regionens andel av Jjamfort med foregaende ar
koncernens totala nettoomsdttning. baserat pa ofordndrad

vaxelkurs.
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Stark uppbyggnad av
ny vardkapacitet

20

Manga av de dynamiska marknaderna i Asien och Stillahavsregionen har
ambitiosa program for att bygga ut kapaciteten i hdlso- och sjukvarden.
Mangmiljardbelopp kommer att investeras de kommande aren i sjukhus
och utrustning. Inte minst galler detta inom cancervarden.

Asien och Stillahavsregionen kdnnetecknas gene-
rellt av stor brist pa vardkapacitet inom onkologi
och neurokirurgi. Linder som Australien, Japan,
Sydkorea och Taiwan, liksom Hongkong och Singa-
pore har vil utbyggda sjukvardssystem. Resten av
regionen ddremot, ar den del av virlden som har
storst avvikelse mellan berdknat behov och tillgang
pa stralterapisystem och brist rader bade pa utrust-
ning och pa sjukvardspersonal. Vardinvestering-
arna i marknaden handlar dérfor i huvudsak om
att etablera ny vardkapacitet.

Ett skal till de vixande behoven r att regionen
genomgar samma utveckling som den tidigare
industrialiserade varlden. Med ett allt hogre vil-
stand, okande medellivslingd och forbattrad diag-
nos av sjukdomar som cancer och ekonomisk till-
vixt foljer 6kad efterfragan pa kvalificerad sjuk-
vard. Flertalet regeringar i regionen ser darfor sjuk-
vard som ett prioriterat omrade och stora offentliga
investeringsprogram finns i alla de storre linderna.

I synnerhet i Kina kommer investeringarna att oka.
2009 antogs en heltickande sjukvardsreform som
berdknas kosta cirka 123 miljarder USD och som
ska tdcka cirka 90 procent av befolkningen.

30 000 nya sjukhus, kliniker och vardcentraler
planeras och avsikten édr bland annat att dubblera
antalet linjaracceleratorer de kommande fem aren.
For Elekta star Kina for den starkaste tillvixten i
regionen och Elekta ar redan marknadsledande
inom avancerad stralterapi.

Aven i Indien véxer sjukvardsmarknaden snabbt,
ien arstakt av mer dn 10 procent de senaste dren och
vantas uppga till 145 miljarder USD ar 2017. Elekta
ar redan val representerat pa den indiska marknaden,
bade med gammakniv- och strélterapisystem och har
starkt sin ndrvaro ytterligare det gangna aret. Storre
uppgraderingar i sjukvarden sker dven i Singapore,
Sydkorea, Taiwan och Australien.

»Aret visade pd dnnu en stark insats fran vért team i Asien och Stilla-
havsregionen och pa stabiliteten i vara framsteg. Vi har lagt ner
mycket arbete pa att utveckla var organisatoriska kapacitet, bade
direkt mot marknaderna och inom den regionala supportstrukturen.
Den utvecklingen fortsdtter in pa det nya verksamhetsdret. Sérskild
fokus ldggs pa att ytterligare utveckla vart redan starka trdnings- och
utbildningsprogram sa att vi kan fortsdtta bista vara kunder i tillvaxt-
marknaderna och tillgodose den hoga efterfragan som finns pa
sadana tjdnster.

Elekta Arsredovisning 2010/11



Utsikterna dr ocksa gynnsamma i Japan for ut-
byggd stralbehandling inom cancervérden. Den
japanska regeringen har sedan ett par ér tillbaka ett
heltickande program med riktlinjer f6r cancervard
och behandling. Bland annat handlar det om att
sdkerstilla att de specialiserade cancersjukhusen
har adekvata resurser i form av specialistkompetens
och medicinsk utrustning. Elekta Neuroscience
och Elekta Software har en stark ndrvaro i Japan
och dven Elekta Oncology ar val positionerat for
att 6ka sin marknadsandel.

OVERSIKT 2010/11

Elekta deltar och ér djupt engagerat i uppbyggna-
den av ny vardkapacitet inom alla produktlinjer i
regionen och har haft betydande framgangar under
verksamhetsaret med starkt eller bibehallen posi-
tion pd samtliga marknader. Férutom i Kina och
Indien har stora framsteg gjorts i framfor allt Singa-
pore, Sydkorea, Taiwan och Australien.

Som en del av strategin att 6ka nirvaron i regio-
nen gor Elekta betydande investeringar i utékad
distributionskapacitet och kundservice. 2010
undertecknades ett distributionsavtal med Toshiba
Medical Systems Corporation pa den japanska
marknaden. Avtalet 6ppnar upp Toshibas forsilj-
ningskanaler och kompletterar Elektas egen salj-

REGION ASIEN OCH STILLAHAVSREGIONEN

organisation med Toshibas 300 séljrepresentanter.
I forsta hand giller 6verenskommelsen linjaracce-
leratorer, men den 6ppnar ocksé upp for distribu-
tion av Elektas mjukvaruprodukter och andra
produkter.

Under aret forstirkte Elekta ocksa sin narvaro pa
den viktiga sydkoreanska marknaden genom ett
nyinréttat lokalkontor. Elekta har sedan tidigare
kontor i Singapore, Indien, Australien, Japan samt
Hongkong, Shanghai och Bejing i Kina.

Orderingangen under verksamhetsaret okade
med 20 procent baserat pa oférdndrade valuta-
kurser i Asien och Stillahavsregionen. Nettoom-
sittningen 6kade med 23 procent till 2 291 Mkr.
Tillvixten var sarskilt stark i Kina, Indien och
Australien.

FRAMTIDSUTSIKTER

Det kommande éret forvéntar sig Elekta en fortsatt
hég investeringstakt inom sjukvarden i regionen
med en forstarkt kapacitet inom cancervarden.
Elekta r vél positionerat i hela regionen och har
dédrmed goda forutsittningar att dstadkomma en
fortsatt stark tillvixt samt dven successivt 6kad
lonsamhet. m

FORDELNING FORSALJNING

Sarskilt betydelsefullt att ndmna dr ocksa det enormt professionella

sdtt som vara supportteam agerade pa i Japan och Nya Zeeland, efter

de omfattande jordbdvningarna i dessa lander. Bada ingenjorsteamen 31%
arbetade outtrottligt veckorna efter dessa héndelser for att sakerstdilla

attvara kunder i de drabbade omrdadena skulle kunna dteruppta

2010/11

behandlingen av sina patienter inom sa kort tid som majligt. « 69%

lan Alexander, Executive Vice President, Region Asien och Stillahavsregionen

M Hardvara
Tjanster och mjukvara
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ELEKTA NEUROSCIENCE

Virldsledande losningar mot
sjukdomar i hjdrnan

Elekta Neuroscience utvecklar innovativa, varldsledande losningar for
behandling och lokalisering av sjukdomar i hjarnan. Behandling av
hjarnan ar en speciell utmaning eftersom den kraver extremt hog nog-
grannhet for att undvika att omkringliggande frisk vavnad paverkas.

Med lang erfarenhet av stereotaxi och patientfoku-
serade innovationer har Elekta skapat 16sningar
som dr bade ytterst precisa och icke- eller minimal-
invasiva f6r behandling av bade hjarnan och andra
delar av kroppen.

Elekta har den storsta installerade basen i varl-
den av stereotaktiska stralkirurgisystem, bland
dem drygt 440 Leksell Gamma Knife®-system, och
mer dn 120 system for stereotaktisk stralterapi.
Dérutover ar 6ver 1 800 av Elektas stereotaktiska
system i bruk vid mer @n 1 300 kliniker védrlden
over. Den installerade basen ér sarskilt stor vid uni-
versitets- och forskningscentra, dir Elekta har den
storsta marknadsandelen i branschen.

Elekta Neuroscience ar verksamt inom fyra
omraden; stereotaktisk minimalinvasiv neuro-
kirurgi, stereotaktisk stralkirurgi, magnetence-
falografi fér funktionell kartldggning av hjarnan
samt stereotaktisk stralterapi for behandling av
andra organ dn hjdrnan.

STEREOTAKTISK NEUROKIRURGI

Leksell Stereotactic System® dr det mest anvinda
och tillforlitliga stereotaktiska systemet p4 mark-
naden och en benchmark-16sning for stereotaktisk
neurokirurgi. Det kompletta systemet ger en siker
och exakt lokalisering och behandling av mal i

hjarnan genom minimalinvasiv kirurgi. Systemet
anvinds bade for diagnos och behandling, sésom
biopsier (vivnadsprov) fran mal beldgna djupt in i
hjarnan och till att exakt placera implanterbara
elektroder for stimulering djupt i hjarnan, vid till
exempel Parkinsons sjukdom. Systemet ar utfor-
mat for att korta planeringstider, erbjuda ett bre-
dare urval av alternativa tillvigagangssitt och till-
handahalla en 6verldgsen klinisk noggrannhet.
Elektas integrerade system for neurokirurgi inne-
haller ocksa Leksell SurgiPlan®, en avancerad pla-
neringsmjukvara och Leksell” Neuro Generator, ett
komplett system for funktionell neurokirurgi och
smartbehandling.

STEREOTAKTISK STRALKIRURGI

Leksell Gamma Knife 4r virldens mest avancerade
system for stralkirurgi. Den senaste versionen av
Leksell Gamma Knife® Perfexion™ har satt en ny
standard for stralkirurgi i hjarnan nar det géller
precision, dosleverans och effektivitet i behand-
lingen samt inte minst f6r skonsamheten mot
patienten och anvindarvanligheten. Leksell Gamma
Knife Perfexion dr betydligt mer automatiserat 4n
alla andra stralkirurgiska system och dr nu pa vig
att fordndra hur behandling av metastaser i hjarnan
gar till varlden 6ver.

ANDEL AV TOTALA
NETTOOMSATTNINGEN

1800

av Elektas stereotaktiska system anvdnds av fler dn 1300
kliniker viirlden éver.

M Elekta Neuroscience
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ELEKTA NEUROSCIENCE

Med Leksell Gamma Knife Perfexion har Elekta
ocksa adderat mojligheten att utfora fraktionerade
behandlingar, det vill siga att straldosen levereras i
mindre doser under flera dagar. Det sker med hjilp
av Extend™ som dr ett tilliggssystem till stralkniven.
Med dess hjilp kan onkologer och neurokirurger
ta sig an tumorer som ér for stora eller for kritiskt
placerade for att kunna behandlas vid ett enda till-
falle och dédrigenom 6ka antalet patienter som kan
dra nytta av de unika egenskaperna hos Leksell
Gamma Knife Perfexion. Extend utgor en brygga
mellan neurokirurgi och stralonkologi eftersom
det ockséd kan anviandas i kombination med Elekta
Axesse™ eller Elekta Synergy”.

Den virldsledande kliniken for onkologi och
stereotaktisk stralkirurgi, MD Anderson i Houston,
Texas anvdnder Leksell Gamma Knife Perfexion
sedan 2009. Andra cancercentra som installerat
den nya stralkniven under det gangna aret ar
Methodist Hospital, Texas; Memorial Hermann —
Texas Medical Center; New York — Presbyterian
Hospital; Swedish Cancer Institute, Seattle;
Gamma Knife Center of Pacific, Hawaii; Macquarie
University Hospital, Australien; Centre Hospitalier
Universitaire Vaudois, Schweiz; och Wake Forest
University Baptist Medical Center i North Caro-
lina. Det senare utsags under dret till USA:s forsta
Leksell Center of Radiosurgery. I en upphandling
utlyst av Kinas Halsoministerium vann Elekta en
bestallning pa tre stereotaktiska stralkirurgisystem,
tva Leksell Gamma Knife Perfexion och ett Leksell
Gamma Knife® 4C.

Sammanlagt har cirka 200 Leksell Gamma Knife
Perfexion levererats vid rikenskapsérets utgdng.

Funktionell bildtagning av hjdrnan ar det tredje
stora utvecklingsomrédet for Elekta Neuroscience.
Magnetencefalografi (MEG) 4r en metod som
anvinds i allt storre utstrackning bland kliniker
och forskare for att kartlagga hjarnans funktion
genom att studera dess magnetfalt pa ett icke-inva-
sivt sitt. Elekta dr ledande inom MEG och tillver-
kar Elekta Neuromag® som mojliggor for forskare
och kliniker att kartldgga hjarnaktiviteten med pre-
cis millisekundupplosning och lokalisering.

Flera stora forskningsinstitutioner anvander
Elekta Neuromag for klinisk forskning nar det gil-
ler neurologiska och psykiatriska funktionsstor-
ningar sasom Alzheimer och andra demenssjuk-
domar, epilepsi, autism, schizofreni, depression,
traumatisk hjarnskada och vid olika inldrnings-
problem sasom dyslexi.

Ytterligare ett anvandningsomrade for Elektas
MEG-teknologi har 6ppnat sig néir det géller att
snabbare kunna utveckla likemedel f6r behandling
av neurologiska sjukdomar. Det visar en vitbok
publicerad 2010 av Orasi Medical® och Elekta. Idag
tar det i genomsnitt 12 &r for neurologiska lakeme-
del att nd marknaden. Den nya tillimpningen av
MEG kan paskynda och sanka kostnaderna vid
utveckling av nya ldkemedel, genom att mata lake-
medlets effekt och hjarnfunktionen i realtid vid
kritiska faser i lakemedlets utvecklingsprocess.

»Vart mal dr att stdndigt oka det kliniska virdet for kunder och
patienter genom obevekligt fokus pa precision, fullt integrerade los-
ningar for sikerhet, arbetsflodeseffektivitet och patientndrhet. Detta
dr hornstenarna i Elekta Neuroscience's innovationsstrategi och
anledningen till framgdngen for Leksell Gamma Knife.«
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Under aret har Elekta presenterat sin nésta genera-
tions MEG-system, Elekta Neuromag®” TRIUX vid
flera medicinska kongresser. Den nya plattformen ar
mer robust, patient- och anvindarvanlig samt
utvecklad for att kunna fungera i i stort sett alla
kliniska miljoer. Bland annat har den en inbyggd
avskdarmning som skyddar systemets ultrakansliga
sensorer mot magnetisk paverkan.

BEHANDLING AV ANDRA ORGAN

Baserat pa den langa erfarenheten av neurokirurgi
har Elekta tagit steget vidare och utvecklar nu den
stereotaktiska strélterapin fér behandling av andra
delar av kroppen.

Elekta Axesse dr ett komplett system for hypo-
fraktionerad behandling (héogre straldoser vid farre
tillfallen) av framst tumorer i ryggrad, lunga, brost
och prostata. Ett flertal institutioner har investerat
béde i Leksell Gamma Knife Perfexion och Elekta
Axesse for att kunna erbjuda sina patienter de mest
effektiva och avancerade behandlingarna for tumo-
rer i hela kroppen. m

ELEKTA NEUROSCIENCE
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Elekta for en standig dialog med cancerexperter fran hela varlden om nya behandlingsmetoder

och vad som kravs for att forbattra kvalitet och effektivitet i varden.

STEREOTAKTISK STRALKIRURGI MED LEKSELL GAMMA KNIFE

Stralkirurgi med Leksell Gamma Knife® ges, med nagra
fa undantag, som en engangsbehandling och utan

att patienten behover sovas. Efter behandlingen kan
patienten normalt lamna sjukhuset samma dag, vilket
gor metoden till ett kostnadseffektivt alternativ till
oppen hjarnkirurgi.

Under behandlingen riktas cirka 200 stralar fran den
radioaktiva isotopen Kobolt 60 med hog precision till
det omrade som ska behandlas. Varje enskild strale
har lag intensitet och paverkar darmed inte den
hjarnvavnad som passeras pa vag till malet.

Stralarna sammanfaller i ett fokus, dar den samlade
stralintensiteten ar mycket hog. Genom att flytta patien-
tens huvud i forhallande till stralarnas fokus kan dosen
optimeras i forhallande till malets lage, form och storlek.
Eftersom Leksell Gamma Knife kan ha en precision som
ar battre an 0,5 mm, ar det mojligt att ge en mycket
hog dos till det sjuka omradet, med minimal risk att
skada omkringliggande frisk vavnad. Med Extend™ dr det
ocksa mojligt att utfora fraktionerade behandlingar.

Kollimatorkanaler (blandare)

Leksell® Coordinate Frame

Malvolym

System for patientpositionering

Stralkallor
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Stereotaktisk stralterapi flyttar
fram positionerna

26

Stralbehandling av cancermetastaser har traditionellt inneburit stralterapi
av ett storre omrade, till exempel i hjarna eller ryggrad, med en straldos
som levereras i flera omgangar, sa kallad fraktionerad stralterapi. Denna
form av behandling har ofta getts for att lindra symptom och har i sig inte
sallan medfort andra, negativa biverkningar.

Medicinska framsteg dr emellertid pa vig att leda
till ett annat synsatt pa metastaser. Eftersom cancer-
patienter i vaxande utstrackning 6verlever sin
primartumor, 6kar risken att det pa sikt utvecklas
metastaser i nagon annan del av kroppen, sasom
hjarnan eller ryggraden. Det har lett till att gran-
serna i synsatt pa primartumor och metastaser
borjar suddas ut. Inom cancervarden betraktas i
vaxande utstrackning primartumorer och metasta-
ser som ett uttryck fér en och samma sjukdom, och
foljaktligen laggs 6kade resurser pa att forsoka bota
eller atminstone forbittra patientens livskvalitet
ocksé i behandlingen av metastaser.

Detta skifte i synsétt mojliggors av flera framsteg
inte minst inom stereotaktisk stralkirurgi och stral-
terapi, det vill séga en teknologi som erbjuder allt
storre precision och exakthet i behandling av
tumoren, samtidigt som omkringliggande vivnad
skonas. Sadan behandling kan ges antingen med
anvandning av en linjéraccelerator eller med Leksell
Gamma Knife® Perfexion™.

Hosten 2010 undertecknade Elekta och Karolin-
ska universitetssjukhuset i Stockholm en avsikts-
forklaring om ett gemensamt forskningsprojekt for
att utvirdera och forbittra effektiviteten av stere-
otaktisk stralterapi i andra kroppsdelar 4n hjarnan
och vid behandling av metastaser. Det unika sam-
arbetet géller for tre ar och omfattar flera av Elektas
produkter och 16sningar.

RIKTLINJER TALAR FOR STRALKIRURGI

Hjdrnan ér ett av de organ dér cancermetastaser ar
vanligast forekommande. Omkring 20 — 40 procent
av alla cancerpatienter berdknas utveckla metasta-

ser i hjarnan. Behandlingsformerna ar framfor allt
kirurgi, stralning av hela hjdrnan och, i vixande
utstrackning stereotaktisk stralkirurgi. For- och
nackdelar med de olika alternativen har diskuterats
linge i forskarvérlden, utan att nagon riktig kon-
sensus kunnat nas. En viktig orsak dr svarigheten
att astadkomma kliniska studier som rakt ver
jamfor de olika behandlingsalternativen, utan att
en rad fragor limnas obesvarade.

For att hantera denna problematik sattes en
medicinsk panel sasmman i USA med uppgift att ga
igenom och virdera de studier och den litteratur
som finns i amnet. Panelen bestod av 17 ledande
experter inom neurokirurgi, stralningsonkologi,
medicinsk onkologi och neurologi fran hela USA.
Resultatet, som publicerats i Journal of Neuro-
oncology (Volume 96, number 1/januari 2010), ar
en milstolpe nér det giller att kodifiera behand-
lingen av hjarnmetastaser och utgor en grund for
uppfoljande riktlinjer i framtiden.

Publiceringen representerar de mest samman-
héllna, tungt vigande och evidensbaserade riktlin-
jerna till stod for stereotaktisk stralkirurgi. I prak-
tiskt taget alla scenarier dér stereotaktisk stréalki-
rurgi hade 6vervigts var behandlingsresultatet lik-
vardigt med eller battre dn det jimforbara alterna-
tivet. Av avgorande betydelse dr ocksa att panelen i
inget fall avradde frdn anvindning av stralkirurgi
ddr denna var ett behandlingsalternativ.

En annan amerikansk studie, publicerad i Jour-
nal of Neurosurgery (March 4, 2011), har jamfort
Leksell Gamma Knife Perfexion med tva konkurre-
rande produkter vid behandling av multipla hjérn-
metastaser. Studien visar att vid anvdndning av
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Leksell Gamma Knife Perfexion var volymen frisk
vivnad som paverkades av stralning tv till tre
ganger mindre dn hos de alternativa systemen.

STRALBEHANDLING AV RYGGRAD
Stereotaktisk stralterapi borjar dven vinna insteg
vid behandling av cancermetastaser i andra organ,
sdsom lungor och ryggrad. Metastaser i ryggrad
har ungefir samma incidens som hjarnmetastaser
och likartad behandlingsproblematik. Ryggrads-
metastaser vaxer ofta i sjdlva kotan runt ryggmar-
gen. Den senare dr extremt kanslig och tal mini-
malt med stralning, vilket kréver oerhort hog stral-
precision for att inte ryggmargen ska skadas. Tradi-
tionellt ges behandling palliativt, det vill sidga lind-
rande. Tumorens tillvaxt bromsas upp och behand-
lingen ger temporér smartlindring. En negativ
effekt ér inte séllan att patienten blir forlamad.

Ett antal kliniker, framf6r allt i USA, har nu bor-
jat ga fore och ersitta traditionell behandling med
stereotaktisk stralterapi. En av dessa dr University

Elekta Arsredovisning 2010/11
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of Pittsburg Medical Center som idag har storst
erfarenhet i varlden av stereotaktisk stralterapi vid
behandling av ryggradstumorer. Ndra 2 000 patien-
ter har fatt sadan behandling vid sjukhuset. UPMC
ar ett av 28 centra i USA som oberoende av varan-
dra utfor stereotaktisk stralterapi for ryggrad. For
de patienter som fatt behandling vid dessa centra
rapporteras en effektiv smartlindring i 85 till 100
procent av fallen, 57 till 92 procent fick en forbatt-
ring vad giller neurologiska symptom och lokal
kontroll av tuméren uppnéddes fér runt 90 procent
av patienterna.

I Europa ér det framst universitetssjukhus som
forskar kring denna typ av behandling. Ddremot
behandlas fa patienter med ryggradstumérer med
stereotaktisk stralterapi i dagsldget. Ett skal till
detta dr att all stralning maste ske enligt faststéllda
protokoll som det kridvs myndighetsbeslut for att
franga. For detta kravs klinisk evidens som kan ta
manga ar att dokumentera. m

Stereotaktisk stralterapi
har borjat anvandas
aven vid behandling av
cancermetastaser i till
exempel lungor och
ryggrad. Ett antal klini-
ker, framfor allt i USA,
garibraschen och har
borjat ersatta traditio-
nell behandling med
stereotaktisk stralterapi.
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Hopital la Timone breddar anvindningen
av stralkirurgi

Hoépital la Timone ar en av pionjarerna nar det
galler stralkirurgi med Leksell Gamma Knife®.
2006 installerades Leksell Gamma Knife®
Perfexion™ och sedan dess har sjukhuset i
vaxande utstrackning d@ven borjat anvanda stral-
kniven i behandling av sjukdomstillstand utan-
for hjarnan. Sjukhuset la Timone rankades i
november 2010 som det framsta i Frankrike
inom neurokirurgi.

I november 2010 behandlade neurokirurger
vid universitetssjukhuset Hopital la Timone i
Marseille sin tiotusende patient med Leksell
Gamma Knife. Det innebar en hog behand-
lingstakt under de 18 ar som sjukhuset drivit
program med sammanlagt fyra olika versioner
av Leksell Gamma Knife. Pa senare ar har klini-
ken genomfort stralkirurgi fem till tio ganger
per dag och under 2010 slogs rekord med over
900 behandlingar.

"Att ha kunnat erbjuda gammaknivkirurgins
fordelar till sa manga patienter pa bara 18 ar
ar mycket tillfredsstallande. Det talar for det
bestaende vardet och effektiviteten i denna
teknologi som dessutom ar i kontinuerlig
utveckling”, sager Jean Régis, neurokirurg, MD

och programdirektor for la Timones gamma-
knivprogram. Jean Régis var den forsta neuro-
kirurgen att behandla en patient med Leksell
Gamma Knife Perfexion, i juli 2006.

Stralkirurgi med Leksell Gamma Knife kom-
mer att spela en vaxande roll i behandlingen av
multipla metastaser i hjarnan, tillagger han,
eftersom den medicinska litteraturen nu visar
allt fler belagg for en minskad toxicitet jamfort
med stralning av hela hjarnan. Dessutom
flyttas positionerna stadigt fram nar det galler
hur manga tumaérer som kan behandlas vid ett
tillfalle.

"For nagra ar sedan behandlade vi mellan en
och tre metastaser under en session, men nu
kan vi rutinmdssigt ta oss an patienter med upp
till tio metastaser. Vart rekord ar 23 metastaser
vid en session”, sager Dr Régis.

Hopital la Timone hor till dem som gar i
taten nar det galler att se mojligheterna till en
breddning och okad mangsidighet i anvand-
ningen av Leksell Gamma Knife Perfexion.
Endast runt 3540 procent av de behandlingar
som utfors galler idag hjarnmetastaser.

For att astadkomma detta har man byggt upp
ett multidisciplinart lagarbete, berattar Dr Régis.
Har finns specialister inom 6ron-nasa-hals,
endokrinologi, dermatologi, stralningsonkologi,
onkologi och neuroradiologi, som alla remitte-
rar patienter till stralkirurgin. Sjalv har Dr Régis
bidragit till ett flertal publiceringar i internatio-
nella medicinska tidskrifter om stralkirurgi med
Leksell Gamma Knife och sjukdomar sasom akus-
tiskt neurom, trigeminusneuralgi och epilepsi.

"Vi kommer helt klart att behandla fler
organ utanfor kraniet”, sager Dr Régis. "Vi
utforskar just nu extrakraniell stralkirurgi i
ryggraden och i over- och underkake, nagot
som ar nytt for oss”, sager han. "Vi utokar ocksa
var anvandning av hypofraktionering. Dess-
utom ska vi borja behandla nagra patienter
med Parkinsons sjukdom. Vi har paborjat ett
forberedande, multidisciplinart forsok som ska
utvardera gammaknivkirurgins roll for Parkin-
sonpatienter med kontraindikationer for
hjarnstimulering.” m
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LOSNINGAR

PRODUKTER

Stereotaktisk stralkirurgi

En valetablerad icke-invasiv metod for behandling av
sjukdomar i hjarnan. Med Leksell Gamma Knife® ges en
enda hog straldos till ett avgransat och kritiskt placerat
omrade i huvudet.

Stereotaktisk neurokirurgi

Stereotaktisk neurokirurgi dr en integrerad losning
for minimalinvasiv neurokirurgi for lokalisering och
behandling av mal i hjarnan.

Leksell Gamma Knife

Stereotaktisk stralkirurgi ar en icke-invasiv metod for
behandling av hjarnsjukdomar, dar en enda hog stral-
dos ges till ett avgransat omrade i huvudet. Den
senaste produkten ar Leksell Gamma Knife® Perfex-
ion™, ett helintegrerat och automatiserat system som
mojliggor en mycket avancerad behandling med hog-
sta sakerhet och komfort.

Funktionell kartlaggning

Med magnetencefalografi (MEG) kan ldkare och fors-
kare noga mata hjarnaktiviteten och erhalla en tre-
dimensionell, funktionell kartlaggning samt utfora
matningar i realtid.

&b
1,

Extend

Extend™-systemet mojliggor fraktionerade behand-
lingar, vilket ger neurokirurger och radioonkologer

mojligheten att behandla sjukliga forandringar som
ar storre och kritiskt placerade.

Intraoperativ bildbaserad styrning

Bestar av SonoWand Invite 3D intraoperativt ultraljuds-
system, 3D-Arm™ (en stabil plattform for verktyg), samt
Henning Instrument Guide™ (en minimalinvasiv skall-
monterad enhet).
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Elekta Axesse

Elekta Axesse™ ar ett helt integrerat stereotaktiskt sys-
tem for radioterapi som kombinerar tredimensionell
(3D) bildstyrning vid behandlingen med hogupplost
dynamisk stralformning och automatisk och nog-
grann positionering av patienten. Det ger en snabb,
effektiv och korrekt behandling.

Leksell Stereotactic System

Leksell Stereotactic System® ar varldens mest anvanda
system for stereotaktisk neurokirurgi. Systemets hoga
noggrannhet, enkla handhavande och mangsidighet
erbjuder kirurgen ett optimalt system for funktionell
neurokirurgi. Det dr ocksa forstahandsvalet for biop-
sier (vavnadsprover).

Elekta Neuromag

Elekta Neuromag® ar det mest avancerade systemet
for magnetencefalografi (MEG). Det kartlagger hjarn-
aktivitet i realtid genom att, icke-invasivt och med
hog upplosning, mata utslag i de magnetfalt som
produceras av hjarncellerna.

SonoWand Invite

SonoWand Invite™ &r ett integrerat, intra-operativt
navigationssystem for ingrepp i hjarnan. Systemet
kombinerar detaljerade ultraljudsbilder i 3D med
intra-operativ navigation i realtid och optisk guidning
av instrument. Elekta har ett distributionsavtal med
det norska foretaget SONOWAND A/S.
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Banbrytande kliniska losningar




ELEKTA ONCOLOGY

30 ar av nyskapande
Innovationer

Under de gangna 30 aren har Elekta Oncology, i samarbete med varldsledande
kliniker, introducerat ett flertal banbrytande teknologiska framsteg inom
stralonkologi. Det ar en innovationsprocess som pagar oavbrutet. Elektas filosofi
om oppna system skapar behandlingslosningar som okar effektiviteten sam-
tidigt som klinikpersonalen hela tiden behaller sin mojlighet att anvanda det

behandlingsalternativ som ar bast for den enskilda patienten.

I manga ar har Elekta varit en vérldsledande inno-
vator inom omrédet digitala linjaracceleratorer.
Det var over 26 ar sedan som Elekta introducerade
varldens forsta digitala linjaracceleratorlosning pa
onkologimarknaden.

Skilen till Elektas framgangar 4r vél kinda. De
kommer ur ett starkt fokus pa samarbete och inno-
vation tillsammans med kunder, medarbetare med
teknologisk spetskompetens, prisbelénta produk-
tionsanldggningar och Elektas formaga att lyssna
till synpunkter och rad. Synpunkterna kommer
inte bara frdn kunder utan dven fran det storre,
omkringliggande samhallet av cancervard och
patienter.

Nivan pé framgangarna bérs upp av en etik som
kiannetecknas av laganda, respekt, samarbete och
en Onskan att bidra till den absolut bésta sjukvards-
teknologin som finns tillgénglig i varlden.

ATT SKAPA KUNDVARDE

Ett talande exempel pa Elektas formaga att skapa
virde for kunden finns i Nederlanderna som
anvéander fler linjaracceleratorer fran Elekta &n fran
nagon annan leverantdr (en 75-procentig marknads-

andel). Till Netherlands Cancer Institute, Antoni
van Leeuwenhoek Hospital (NKI-AvL), leverera-
des under aret en ny Elekta Axesse™ linjaraccelera-
tor. Det blev den femte i Nederlinderna.

Elektas bedomning ér att den framflyttning av
positionerna som har lett till den nyskapande
Elekta Axesse kommer att innebéra fortsatta bety-
dande framsteg i kampen mot cancer vérlden 6ver
- i synnerhet for behandling av svaratkomliga
tumorer i lunga, hjarna och lever.

Efter fem manaders klinisk anvandning har
Elekta Axesse blivit mittpunkten i NKI-AvL-sjuk-
husets nya stereotaktiska cancerbehandlingsenhet
och den ér den tionde linjédracceleratorn som for
nérvarande dr i drift pa kliniken.

NKI-AvLs kliniker kombinerar den precision
som de 4 millimeter tunna bladen i Axessesyste-
mets stralmodulator, Beam Modulator™, ger med
hastigheten hos Elekta VMAT for att forbattra pre-
standa i icke-stereotaktiska prostatabehandlingar
och stereotaktiska hjarn- och lungbehandlingar.

Elekta Axesse dr en forening av Elektas adels-
marke, tredimensionell bildstyrningsteknologi,
robotiserad positionering och immobilisering i 6D.

ANDELEN AV TOTAL
NETTOOMSATTNING

>500000

Varje ar far mer dn en halv miljon patienter behandling
med stralterapiutrustning fran Elekta.

B Elekta Oncology

NETTOOMSATTNING, MKR
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Genom att den kombinerar stereotaktisk strélki-
rurgi, stereotaktisk stralterapi, stereotaktisk
kroppsstralterapi och stralkirurgi mojliggors kon-
centrerade behandlingar som enbart riktas mot
sjuk vavnad samtidigt som frisk vdvnad skonas.

KUNDSAMARBETEN OCH INNOVATION

Vid 2011 ars European Society for Therapeutic
Radiology and Oncology (ESTRO) i London,
demonstrerade Elekta avancerade 16sningar som
ger kliniker verktyg for att radda och forbéttra livet
for cancerpatienter virlden over.

Elekta installerade det forsta kontrollsystemet
for en digital linjaraccelerator i Royal Marsden
Hospital i Storbritannien 1985. Under 25 ar fanns
ingenting liknande pa marknaden. I dag, efter att
ha dragit lardom av erfarenheterna, lyssnat till
kunder och med en vixande expertis, har nu Elekta
sin sjétte generations digitala kontrollsystem -
Integrity™ pa plats. Integrity fungerar som en vak-
tare under stralningsbehandlingen, s att strél-
dosen inte bara dr den som forskrivits, utan sa att
den ocksa hanteras aktivt sa att behandlingen kan
genomforas felfritt.

Integrity for med sig manga nya forbéttringar.
Den mest framtrddande dr mojliggorandet av kon-
tinuerligt variabla dosméangder, vilket ger en smidi-
gare och snabbare leverans av den straldos som har
forskrivits fran borjan.

Tidiga tester av Integrity har visat att kontinuer-
ligt varierande straldoser kan minska behandlings-
tiden med upp till 30 procent. Den snabba dosleve-

ransen stodjes av Integritys tre sakerhetsnivéer.
Storsta mojliga noggrannhet och leveranshastighet
okar genomstromningen av patienter.

Ytterligare en produkt, Identify™, forhandsvisades
vid ESTRO och ér en nyutvecklad 16sning for radio-
frekvensidentifiering (RFID). Identify vervakar
automatiskt patientens identitet och hans eller hen-
nes forflyttningar inom kliniken. Systemet kommer
att kunna mata positionering av utrustning och
markta féremél med millimeters exakthet och ér ett
utslag av Elektas ambition att bidra till storsta moj-
liga sédkerhet i den kliniska miljon.

NY KLINISK FORSKNINGSGRUPP FOR NASOFARYNX
Elekta stodjer ett flertal forskningsgrupperingar
som utforskar potentialen hos foretagets teknolo-
gier. Det gdngna aret har dessa kliniska samarbeten
utokats ytterligare. Syftet med dessa forskarméten
ar att utveckla optimala behandlingslosningar for
varje cancerform tillsammans med anvandarna av
Elektas produkter, nagot som i sin tur kan leda till
avsevirda kliniska forbattringar.

Ett exempel pd en ny sddan forskargrupp ar en
transasiatisk gruppering som bildats for att
utforska cancer i nasofarynx. Nasofarynx ér ett dolt
omrade alldeles ovanfoér mjuka gommen i munha-
lan. Mjuka gommen édr den struktur som grénsar
till 6versidan av den bakre delen av tungan. I vést-
varlden dr cancer i nasofarynx relativt sallsynt,
men de dr ganska vanliga i Kina och andra asiatiska
lander. Behandling av cancer i nasofarynx ar sar-
skilt utmanande av flera olika skal. For det forsta

»Skdlen till att Elekta kommer att ha fortsatta framgdangar inom
digitala linjdracceleratorer dr framst vart orubbliga fokus pa att
samverka med och lyssna pa kunderna samt skapa ett klimat som
framjar innovation bland vara medarbetare. «

Johan Sedihn, Executive Vice President, Elekta Oncology
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kommer diagnosen ofta i ett sent stadium eftersom
nasofarynx inte dr ett omrade som latt kan iakttas
och eftersom patienter med ett tidigt stadium av
sjukdomen vanligtvis inte har ndgra symptom. For
det andra dr det ett omrade rikt pa lymf- och blod-
kdrl och cancer i omréadet har dérfor en hog bena-
genhet att etablera metastaser i lymfkortlar och
andra delar av kroppen. Slutligen dr anatomin
komplex och utmanande fér behandlingsteamet
nér det giller att tillhandahélla minimala doser till
omkringliggande kritiska strukturer.
Invigningsmotet for Trans- Asia Nasopharyngeal
Research Group dgde rum i Singapore i bérjan av
mars 2011. Gruppen bestir av medlemmar fran
Singapore National University Hospital, Hong
Kong Tuen Mun Hospital, Sun Yat-Sen University
Cancer Centre, Beijing CAMS Tumor Hospital och
Fujian Provincial Tumor Hospital. Gruppen bistods
av doktor Di Yan och doktor Alvaro Martinez fran
William Beaumont Hospital i Royal Oak, Michigan.
Motet dgnades at att presentera och diskutera
delegaternas breda erfarenhet av att behandla cancer

STRALTERAPI MED EN LINJARACCELERATOR

ELEKTA ONCOLOGY

i nasofarynx. Sarskilt intressant for gruppen var att
det totala antalet patienter behandlade vid respek-
tive center var runt 2 000 per ar. Samtidigt omfattar
den storsta grupp som rapporterats i den medicin-
ska litteraturen firre an 500 patienter, ofta patienter
som rapporterats 6ver en period av flera ar. De
storsta vastliga cancerklinikerna behandlar f6r det
mesta langt under 50 nasofarynx-patienter per ar.

Deltagarna var ense om den stora potential som
finns for forskning utifran deras breda erfarenhet,
men uttryckte ocksa uppskattning 6ver mojlighe-
ten att samarbeta med Elekta for att forbéttra var-
den for dessa patienter. For Elekta kommer motet
inte bara att bidra till att sprida en fruktbar samar-
betsmodell till nya tillvixtmarknader, men det blir
ocksa en inkorsport till relationer med dessa och
andra betydelsefulla kliniker i Asien. Det viktigaste
ar dock att bidra till battre 16sningar for kunder
runt om i virlden och som en f6ljd till battre vard
for patienterna. m

En linjdraccelerator genererar en strale bestaende av
antingen elektroner eller hogenergirontgen. Patienten
fixeras stationart, stralen riktas mot tumaoren och anpas-
sas till tumdorens form.

I de allra flesta fall ges stralterapi som fraktionerad
behandling, vilket innebar att patienten far en daglig
straldos, fem dagar i veckan under sex till sju veckor. Vid
varje daglig behandling bestralas patienten fran olika
vinklar, sa att hela tumoren far en optimal straldos.

Vid bildstyrd stralterapi med Elekta Synergy® rontgas
dessutom patienten i behandlingspositionen under eller
omedelbart fore behandlingen. For detta anvands en
integrerad rontgenkalla och en extra bildpanel, vilket
maojliggor tvadimensionella bilder, rorliga bilder i realtid
eller volymetriska 3D-bilder.

Med Symmetry™ ar det ocksa mojligt med att volym-
rontga patienter med fyrdimensionell conebeam
datortomografi.

Stralhuvud
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Agility: En betydande innovation
inom strdlformering

Multibladskollimatorn Elekta Agility™ (MLC) utgor ett betydande
innovativt steg framat inom stralformering och banar ny mark nar
det galler optik, stralavskarmning och kontrollsystemteknologier.

Den blir den forsta multibladskollimatorn (MLC)
ivéarlden med blad som ror sig med en hastighet av
upp till 6,5 centimeter per sekund.

En multibladskollimator 4r en del som ingar i
behandlingshuvudet till en linjéraccelerator. Den
anvands for att forma stralen sa att den blir sa lik
tumorens form som mojligt. Agility har designats
for att mota kraven fran modern stralningsonkologi.
Ett viktigt sadant krav dr att kunna leverera den mest
effektiva straldosen till tuméren, utan att skada det
ombkringliggande omréadet av mjukvévnad.

Viktiga fordelar med Agility ar:

o Den nya Agility MLC ér designad for att mini-
mera stralens spridning och ger vésentligt
mindre icke-behandlande dos till patienten.
Vara kunder i Leeds uppmiitte stralspridningen
utanfor tuméren till mindre dn 0,5 procent,
vilket &r mindre dn hos nagon annan MLC pa
marknaden.

o Agility anvinder dynamisk bladstyrning for att
styra rorelsen hos 160 fem millimeters blad och
kan utstréacka bladrorelsen till 15 centimeter Gver
centralaxeln for att sdkerstélla en somlos stral-
leverans till ytan pa 40 x 40 centimeter. Designen
minimerar behandlingshuvudet vilket dr nagot
som befister Elektas marknadsledarskap inom
behandlingssystem.

o Ultrasnabba blad innebr att anvandare av Agi-
lity kan dra fordel av forbattrad VMAT-module-
ring, forbittrad planering och hogre behand-
lingshastighet. VMAT (Volumetric Modulated
Arc Therapy) innebir att stralkéllan roterar runt
patienten i en eller flera bagar samtidigt som
den kontinuerligt behandlar tuméren. Under
denna tid kan stéllningens rotationshastighet,
dosintensiteten och strélens form variera.

 Det unika optiska bladpositioneringssystemet
Rubicon anvinder ett ndstan ultraviolett ljus
fran en LED-kélla. Det ger upphov till nastan
infrar6d fluorescens nar ljuset tréffar spetsen av
MLC-bladet. Med hjilp av speciella filter fangar
en kamera upp den infrardda fluorescensen. De
data som kommer ut av detta anvinds for en
tillforlitlig 6vervakning och korrekt positione-
ring av bladen i realtid. Det nya systemet har en
inbyggd sakerhet som inte kréaver ndgra ytterli-
gare sikerhetsutrustningar.

o Elektas kunder kommer att kunna dra nytta av
den unika kombinationen av Agility och VMAT,
vilket ger en forbattrad patientgenomstromning,
optimerad behandlingsplanering och leverans.
Fordelarna giller inte bara nir ny utrustning
kops in. De kan ocksa uppnas med en uppgra-
dering av existerande utrustning sa att kliniker
kan maximera potentialen hos den utrustning
deredan har. m
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Elekta Compact: Framsteg for
ledande uppstartssystem

Elekta Compact™, Elektas kostnadseffektiva linjaraccelerator ar idealisk
for nya anlaggningar och tillvaxtmarknader. Den erbjuder dock betydligt
mer an bara ett kraftfullt behandlingsystem for nyetableringar.

Avancerad stralformering med hjalp av en sofisti-
kerad inbyggd MLC (multibladskollimator), intui-
tiv patientpositionering och ett antal alternativ for
ompositionering — det dr nagra av de funktioner
som omvandlat Elekta Compact fran ett marknads-
ledande uppstartssystem for stralbehandling till ett
system som innefattar mycket av den avancerade
behandlingskapacitet som finns hos Elektas mest
avancerade linjdracceleratorer. Ett imponerande
antal Elekta Compact har hittills sélts till Indien,
Kina, Mellanostern och Latinamerika.

Kunder viljer Elekta Compact av flera olika skal:

Latt att integrera. Elekta Compact har avancerat
till en ny niva genom att mojliggora en enkel inte-
grering av den heltdckande 80-bladskollimatorn
MLCi2". Det ger kliniker en mojlighet att snabbt
och med storre exakthet forma stralningen utifran
tumorens volym, liksom att leverera en mer avan-
cerad strilningsteknik, till nytta for fler patienter.
En enda lagenergistrale gor Elekta Compact till ett
naturligt val for mindre behandlingsutrymmen.

Flexibilitet. MLCi2 stodjer Elekta Compacts
oovertriffade patientpositionering vilket ger storre
flexibilitet vid installation och anvindning av olika
behandlingstekniker. Den aktiva lackagemekanis-
men hos MLCi2 anvinder membran for att auto-
matiskt folja bladens rorelse sa att strallickage
mellan bladen kan minimeras.

Skalbarhet. Elekta Compact har designats for att
vaxa i takt med kliniken. Det ar dérfor den méangsi-
diga linjaracceleratorn inte bara tillgodoser grund-
liggande stralbehandlingsbehov, utan ar byggd pa
en plattform som kan ut6kas med nya funktioner,
till exempel hogkvalitativ bildtagning i realtid som
bekriftar att patientens lage ar korrekt under
behandlingstiden. Det forbattrar patientsikerheten
och minskar behovet av marginaler under stréalbe-
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handlingen. Andra tillaggsfunktioner ar digital
bildarkivering och inga vantetider mellan bildtag-
ning och analys.

En komplett behandlingslosning. Elekta Com-
pact kan anvindas som en komplett 16sning for
kliniken, med ett brett utbud av mjukvara och
kliniska alternativ som stodjer behandlingsplane-
ring, patientpositionering, immobilisering och
onkologiinformationssystem. Saval det avancerade
behandlingsplaneringssystemet XiO® som onkologi-
informationssystemet MOSAIQ® dr mojliga att
konfigurera fran nyborjarniva till full kapacitet i
takt med klinikens behov. Det gor Elekta Compact
till den ideala 16sningen for nystartade kliniker
och tillvixtmarknader och det ideala alternativet
till koboltbehandling eller som ett andra, komplet-
terande system till Elekta Synergy®. m

35



ELEKTA ONCOLOGY

TEKNOLOGIER

BEHANDLINGSSYSTEM

Elekta VMAT

Elekta VMAT (Volumetric Modulated Arc Therapy) ar en
behandlingslosning som har utvecklats for att komma
tillratta med traditionella begransningar i stralbehand-
ling. Den medfor minskade straldoser till patienten och
innebdr samtidigt dramatiskt minskade behandlings-
tider. Elekta VMAT &r en integrerad funktion i Elekta
Infinity och Elekta Axesse och finns tillganglig som
uppgradering av Elekta Synergy.

Elekta Axesse

Elekta Axesse™ ar ett helintegrerat stereotaktiskt sys-
tem som kombinerar 2D, 3D och 4D bildstyrning med
en hogupplost, dynamisk stralformning och en milli-
meternoggrann robotiserad positionering av patien-
ten som ger en snabb, effektiv och individanpassad
behandling.

ELEKTA IGRT

Elekta tillhandahaller ett brett utbud av behandlings-
system som mojliggor hogupplost bildframstallning i
2D, 3D och 4D vid behandlingstillfallet. Med hjalp av
ett antal avancerade styrningsverktyg erbjuder Elekta
IGRT (Image Guided Radiation Therapy, bildstyrd stral-
terapi) flexibla mojligheter att skraddarsy bildhante-
ringshehoven for varje enskild patient, med oover-
traffat saker malstyrning av behandlingen.

Elekta Infinity

Den digitala linjaracceleratorn Elekta Infinity™ ar opti-
merad for VMAT och erbjuder en snabb intensitets-
modulerad stralbehandling (IMRT) med en eller flera
stralkdllor som mer exakt malriktas mot tumorer och
ddrmed skyddar omkringliggande vavnad.

Stralformering

Elektas multibladskollimator Agility™ bygger pa en
integrerad teknologi som majliggor en enastaende
stralformering och ett forbattrat skydd av kansliga
organ samtidigt som den ger genuint multifunktionella
behandlingsmaojligheter.

Elekta Synergy

Elekta Synergy® ar den forsta avancerade multifunk-
tionslinjaracceleratorn med intensitetsmodulerad
stralbehandling (IMRT) och bildstyrd stralterapi (IGRT)
som underlattar bildhantering och behandling av
patienten vid samma tillfdlle. Resultatet ger oover-
traffad tillforlitlighet och underldttar en mer aggressiv
behandling av tumorer, samtidigt som skadorna pa
omgivande vavnad minimeras.

Hantering av andningsrorelser

Elektas innovativa l6sningar for att hantera andnings-
rorelser gor det mojligt for kliniker att kompensera for
och minska effekterna av det faktum att patienten
andas. Det ger en storre noggrannhet och trygghet

vid behandlingen.

Precise Treatment System

Precise Treatment System™ &r ett avancerat digitalt
behandlingssystem som tillhandahaller ett brett utbud
av stralleveranstekniker och stralleveransenergier.
Tillsammans med mojligheten till helt integrerad
MLCi2™ (multibladskollimator) eller Beam Modulator
stralformering ger Precise Treatment System flexibili-
tet i behandlingsvalen.

Positionering och immobilisering

Ett heltackande utbud av losningar for positionering
och immobilisering som gor att det gar att aterskapa
patientens position, att garantera patientens komfort
och sakerhet och att astadkomma ett optimalt arran-
gemang for behandling av kropp och huvud.

36

Elekta Compact

Elekta Compact™ ar en kostnadseffektiv och mang-
sidig linjaraccelerator som tillgodoser de grundlag-
gande stralbehandlingshehoven. Med tillvalsmojlig-
heten MLCi2 stralformering och iViewC bildhante-
ringskapacitet underldttar Elekta Compact att nya
delar och funktioner adderas i takt med att klinikens
behov vaxer. Elekta Compact har utrustats med en
enda lagenergifotonstrale vilket gor den idealisk for
mindre behandlingsrum.
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Virldsledande mjukvara
for onkologi




ELEKTA SOFTWARE

Patientcentrerade losningar for bdittre
arbetsfloden och vard

Elekta Software levererar avancerad mjukvara som ar anpassad till
cancervardens behov och arbetssatt. Allt mer sofistikerade verktyg
for behandlingsplanering, informationshantering och arbetsflode
ger vardpersonalen ett 6kat utrymme att fokusera pa patienten och
att erbjuda den behandling som ar mest effektiv for varje individ.

Elekta Software ér vérldens framsta leverantor av
l6sningar for patientinformation, arbetsflodeshan-
tering och behandlingsplanering inom onkologi.
Mjukvarulosningarna stodjer Elektas strategi att
bidra till att sjukhus och kliniker kan stromlinje-
forma och hantera alla aspekter av cancervarden
elektroniskt. Genom hela spektrumet av cancer-
vard, fran diagnos och bildhantering till planering,
dosleverans och uppfoljning mojliggor och doku-
menterar Elekta Software aktiviteter som dr kri-
tiska for patientsakerheten, det kliniska arbetsfl6-
det och en evidensbaserad medicinsk verksamhet.

Ett av de framsta skalen till att mjukvara spelar
en allt viktigare roll for Elektas affarsverksamhet dr
sjukvérdskostnadernas utveckling i stora delar av
virlden. Befolkningstillvixt och 6kad medellivs-
lingd bidrar till en 6kad efterfragan pa vard samti-
digt som stdndiga teknologiforbattringar gor allt
fler sjukdomstillstind behandlingsbara, inte minst
inom cancervarden. Det innebdr ett tryck pa vard-
givare att minska kostnaderna for varje behandling
genom att oka effektiviteten i komplicerade vérd-
processer.

Elekta ar mycket val positionerat att méta denna
utveckling pa marknaden. Bland annat genom pro-

dukterbjudandet inom Elektas onkologiska infor-
mationssystem (OIS) som fortsatt &r vérldens mest
anvdnda mjukvaruplattform for klinisk verksamhet
och elektroniska journaler inom onkologi. En
hornsten for Elektas OIS-plattformar dr foretagets
princip om Gppna system och majligheten att inte-
grera med praktiskt taget alla tillverkares system
for linjaracceleratorer. Denna filosofi om system-
neutralitet 4r en styrka som sérskiljer Elektas
behandlingsplaneringssystem fran andra.
Huvudl6sningarna inom Elekta Software ryms
inom produktomradena MOSAIQ® OIS, behand-
lingsplaneringssystemet Monaco®, behandlingspla-
neringssystemet XiO®, ABAS, mjukvara for auto-
segmentering, och Clarity”, ett system for visualise-
ring av mjukvédvnad. Under det gangna verksam-
hetsaret har betydande forbittringar utvecklats och
introducerats for var och en av dessa l6sningar.

MONACO: NY VERSION LANSERAD

Monaco ér Elektas senaste och mest avancerade
behandlingsplaneringssystem som anvéinder bio-
logisk optimering och den kraftfulla dosalgoritmen
Monte Carlo for att erbjuda en robust planering
med exceptionell doskonformitet. Den senaste

ANDEL AV TOTAL
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patienter erhaller diagnos, behandling eller uppfoljning
genom data som bearbetats av Elektas mjukvaruprogram.

2010/11

V 1600
1200
800

400

B Elekta Software 08/09 09/10 10/11

Elekta Arsredovisning 2010/11

39



40

ELEKTA SOFTWARE

versionen, som lanserades av Elekta 2010, stodjer
béde intensitetsmodulerad stralterapi (IMRT) och
volymmodulerad bégterapi (VMAT). Det gor
Monaco till marknadens mest sofistikerade plane-
ringsverktyg for bade stereotaktisk strélkirurgi och
stereotaktisk stralterapi for kroppen (SBRT).Innan
den formella lanseringen hade kliniker i Asien,
Centralamerika, Europa och USA kliniskt tillam-
pat planeringssystemet for VMAT-behandlingar.

X10: FDA-KLARTECKEN FOR PROTONPLANERING
XiO® dr Elektas heltdckande planeringssystem for
ett brett spektrum av tekniker, bland dem 2D-, 3D-
och multibladsbaserad IMRT, fast kompensator-
baserad IMRT och intern stralbehandling (brachy-
terapi). Plattformen tillhandahéller unika verktyg
som underlittar en snabb positionering av stral-
dosen till tumoren och en dosberdkningsalgoritm
som optimerar varje strale. XiO har varit i bruk i
néra ett decennium och representerar ett av de
omraden dar Elekta har en mycket stark position.
XiO anvénds idag vid fler protonbehandlings-
kliniker &n nagot annat behandlingsplanerings-
system. Under 2010 fick XiO klartecken 510(k)
fran amerikanska Food and Drug Administration,
FDA, for anvindning vid planering av punktskan-
ning, en planeringsmetod inom protonstralnings-

behandling. Punktskanning innebér att en mycket
konform straldos kan levereras till tuméren med
hjalp av tusentals sma stralar, i stéllet for en enda
stark strale. Detta nya tillvigagangssatt mojliggor
intensitetsmodulerad protonterapi (IMPT).

ABAS: TOPPLACERING FOR AUTOSEGMENTERING
Elektas senaste mjukvara inom Atlas-Based Auto-
segmentation™ (ABAS) har visat sig dramatiskt
hoja effektiviteten i behandlingsplaneringen
genom att automatisera processen for att avgransa
och konturera anatomiska granser under behand-
lingsplaneringsfasen. Genom att tillhandahalla en
avancerad startpunkt som moéjliggér minimal redi-
gering, minskar ABAS den tid som behovs for att
skapa stralbehandlingsplaner med hog precision.

Elektas dominerande stillning inom autoseg-
mentering bekriftades vid 2010 ars International
Conference on Medical Imaging and Computing
Assisted Intervention dar ABAS tilldelades en
forstaplacering for andra aret i rad.

Efter denna utmérkelse utdelats har en mer
kraftfull version av ABAS lanserats som inte bara
forbattrar effektiviteten, utan ocksa okar nog-
grannheten ytterligare med hjélp av STAPLE-
kalkylering.

behandlingen.«

» Elekta leder utvecklingen inom evidensbaserad medicin genom att
gora sd att planeringssystemen och onkologiinformationssystemen
ndrmar sig varandra. Detta sker helt och hallet i enlighet med var
filosofi om integrering av 6ppna system for att forbdttra arbetsfloden
och sikra att patienterna far den mest tillforlitliga och trygga

Todd Powell, Executive Vice President, Elekta Software
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CLARITY: BANBRYTANDE BILDER AV MJUKVAVNAD
Clarity ar det senaste tillagget till Elektas portfdlj av
mjukvaruprodukter och f6ljde med férvirvet av
Resonant Medical 2010. Clarity dr en banbrytande,
icke-invasiv, icke-joniserande bildstyrningsteknik
som ger mycket skarpa bilder av mjuka vdvnader
och som utgor en mycket l6ftesrik plattform for
nista generation av rorelsehantering.

Clarity kan integrera med plattformar for alla
linjaracceleratorer och mojliggor oovertraffad pre-
cision vid visualisering av prostata, brost och andra
organ vilket forbéttrar konturering och patient-
positionering. Genom att anvanda Clarity kan
ldkare addera hogkvalitativ IGRT till de tusentals
linjaracceleratorer som dr i drift idag och som inte
har integrerade bildsystem. Dessutom kompletterar
mjukviavnadsdetaljer frén Clarity ocksa de linjar-
acceleratorer som redan ér utrustade med cone-
beam datortomografi eller portalbildtagning. m

ELEKTAS MJUKVARUSYSTEM HANTERAR HELA INFORMATIONSFLODET NAR EN PATIENT GENOMGAR CANCERVARD
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MOSAIQ: Viktiga certifieringar for
marknadsledande OIS-plattform

42

Efter mer an 20 ars ledarskap pa marknaden ar MOSAIQ® fortsatt den
varldsledande plattformen for onkologiinformationssystem (0IS). Genom
att erbjuda vardpersonalen en sammanhallen och centraliserad portal har
MOSAIQ bidragit till att stodja forbattringar i arbetsfloden, datahantering
och patientvard. Som heltackande l6sning stodjer MOSAIQ kliniker for saval
stralningsonkologi som partikelterapi och medicinsk onkologi, allt inom
ett enda system och ett enda anvandargranssnitt.

Under 2010 blev MOSAIQ det forsta systemet for
stralning och medicinsk onkologi som fick full
HITECH Act-certifiering och bekraftelse pa att
det uppfyller de krav som stills i det amerikanska
hélsodepartementets HITECH Act om menings-
full anvindning. Lagstiftningen innebdr att avse-
varda ekonomiska stimulansmedel kan ges till
vardgivare for investeringar i mjukvara som for-
béttrar effektiviteten inom sjukvardssektorn.
Under det gangna éaret fick MOSAIQ dven en
certifiering for e-recept fran Surescripts, USA:s
storsta natverk for e-recept. E-recept okar explo-
sionsartat i USA i takt med behovet av storre nog-
grannhet, 6kad effektivitet och sinkta kostnader.
I och med certifieringen kan kliniker och sjukhus
som anvander MOSAIQ skicka e-recept till obero-

ende apotek och till apotekskedjor 6ver hela landet.

Den nyligen introducerade MOSAIQ-modulen
Data Director 4r en 16sning med ett integrerat bild-
och datahanteringsarkiv fér onkologiavdelningar.
Med MOSAIQ°® Data Director kan klinikpersona-
len latt lokalisera, granska, forflytta och hantera
bilder och datafiler fran de flesta tredjepartsystem
inom ramen for den elektroniska patientjournalen.
Det undanrdjer behovet av speciella applikationer
eller separata arbetsenheter.

I en unders6kning 2010 av MD Buyline, en USA-
baserad marknadsundersékningsorganisation for
oberoende analys och rapportering om sjukvérds-
industrin, fick MOSAIQ fortsatt en topplacering i
kundnojdhetsmitningen. Utvdrderingar gjorda av
mer dn 3 300 sjukhus i nitverket rankade MOSAIQ
hogst for systemets prestanda och tillforlitlighet,
liksom for installation och tillimpning, applika-
tionstraning, och snabbhet i respons for service
och reparation.

En annan studie genomford av det oberoende
amerikanska undersokningsféretaget KLAS ran-
kade MOSAIQ som nummer ett i kategorin onko-
logimjukvara. Rankningen dr en summering av
tidigare podngbedémningar sammanstallda av
KLAS under de senaste 12 ménaderna och bygger
totalt i de olika klasserna pé feedback fran nira
18 000 vardgivare.

For framtiden har Elektas MOSAIQ® RTP Suite
goda forutsittningar att bli nasta generations
behandlingsplaneringssystem. Det kommer att sam-
manlédnka patientinformation med behandlings-
planering och ge klinikerna bittre beslutsunderlag
for ett evidensbaserat medicinskt arbete. m
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PRODUKTER

MOSAIQ

MOSAIQ® ar Elektas varldsledande digitala
journalsystem som erbjuder en samman-
hallen portal for all kommunikation kring
en patient och bidrar till forbattringar av
arbetsfloden, datahantering och patientvard.

FOCAL 4D

Focal 4D® &r en PC-baserad losning for distribu-
erad planering som ger vardteamet tillgang till
funktioner for dosplanering och patientdata.
Focal 4D stodjer visualisering och anvandning av
4D-bilder for att granska behandlingsalternativ.

MOSAIQ Data Director

En l6sning med ett integrerat bild- och data-
hanteringsarkiv for onkologiavdelningar.
MOSAIQ® Data Director underlattar for klinik-
personalen att lokalisera, granska, flytta och
hantera olika typer av bilder och datafiler.

MONACO

Monaco® ar ett dosplaneringssystem inom
IMRT-planering. Monaco ger i kombination
med VMAT-tekniken (Volumetric Modulated
Arc Therapy) forbattrad noggrannhet i berak-
ningar och betydligt snabbare behandling.

Xio

XiO® ar Elektas heltackande planeringssystem
med unika verktyg for ett brett spektrum av
tekniker, bland annat 2D-, 3D- och multi-
balanserad IMRT, fast kompensatorbaserad
IMRT och intern stralbehandling.

Atlas-Based Autosegmentation (ABAS)
Atlas-Based Autosegmentation™ ar en mjuk-
varuapplikation med stod for magnetrontgen-
bilder och hjarnatlaser som beraknar anato-
miska konturer. Den ger betydande tidsbespa-
ringar vid behandlingsplanering.

Cancerregistersystem

Elektas ledande cancerregisterprodukter
METRIQ® och Précis-Central™ okar produktivi-
teten och hojer datakvaliteten. Dessa produk-
ter moter rapporteringskraven kring cancer-
patienter i olika regelverk och ger latt tillgang
till de data som kravs for att effektivt granska,
analysera och ytterst forbattra kliniska resul-
tat. I tillagg till sjukdomsidentifiering och
behandlingsprotokoll uppdateras varje
patients status regelbundet i registrets data-
bas for att ge information om 6verlevnad och
aterkommande sjukdomsmanster.

Datavisualsering och analysverktyg
Applikationen ANALYTIQ™ &r ett verktyg som
mojliggor oversikt och datautvardering av den
kliniska och verksamhetsrelaterade informa-
tion som samlas in av informationssystemet
MOSAIQ. ANALYTIQ skapar en interaktiv
arbetsyta dar data kan utforskas, segmenteras
och analyseras. Informationen presenteras pa
kalkylblad och i grafisk form som ger en
okomplicerad identifiering av trender, avvi-
kelser och extremvarden.

System for patologi- och laboratorie-
information

Elektas informationssystem for anatomisk
patologi, PowerPath®, stromlinjeformar
arbetsfloden och daglig verksamhet inom
laboratorier som erbjuder tjanster inom kirur-
gisk patologi, cytologi, dermatopatologi och
obduktioner. Det dr latt att anvanda och hjdl-
per patologer att enkelt sammanstalla och
distribuera sina resultat. Mangsidiga, fallcent-
rerade vyer ger latt atkomst till orderinforma-
tion, aterkommande fall och information om
laboratorieprocedurer.

For patientsakerhetens skull inrymmer
PowerPath ocksa streckkodsteknologi for att
hantera arbetsflodet, och matcha olika data
med ratt patient, fran det att ett prov anlan-
der till laboratoriet, till rapportering och
arkivering.
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Wake Forest bestiller skriddarsytt
kvalitetssikringssystem

Det heltackande cancercentret vid Wake Forest
University Baptist Medical Center, WFUBMC, ar
rankat som ett av USAs basta och har en lang
relation med Elekta. Nu har samarbetet fordju-
pats pa flera plan. Bland annat har Wake Forest
gett Elekta i uppdrag att anpassa och standardi-
sera onkologiinformationssystemet MOSAIQ®
till behoven hos alla de tiotalet strabehand-
lingsenheter i Wake Forests akademiska vard-
natverk. En viktig komponent ar en standardise-
rad, skraddarsydd kvalitetssakring genom hela
MOSAIQ-systemet.

Kvalitetssystemet ar ett slags checklista som
syftar till att introducera nya kvalitetsprotokoll
in i avdelningarnas arbetsfloden. Det ska ocksa
sakerstalla att alla kvalitetssakringsprotokoll
efterlevs, vilket i sin tur ska oka patientsakerhe-
ten och forbattra effektiviteten pa avdelning-
arna. Elekta bistar ocksa med att utveckla nya
rapporteringsverktyg och utbildar personalen.

"Bakgrunden till kvalitetssakringsarbetet ar
bland annat den uppmarksamhet som varit har
i USA kring sakerheten nar det gdller stralbe-
handling”, berattar William H Hinson, PhD, chef
vid Wake Forest. "Det har fatt myndigheter att
agera och vi har sannolikt ocksa ett lagforslag
pa vag att antas i representanthuset.”

Lagforslaget, "Consistency, Accuracy, Responsi-
bility (CARE) in Medical Imaging and Radiation
Therapy” vantas fa en positiv och snabb behand-
ling och kommer att leda till federala minimi-
standarder for utbildning och certifiering nar
det galler teknisk personal som tillhandahaller,
planerar och levererar alla former av medicin-
ska bildundersokningar och behandlingar med
stralterapi. For vardgivarna innebar detta att det
ocksa blir viktigt att kunna dokumentera sina
processer och sakerhetsrutiner.

ASTRO (American Society for Radiation Onco-
logy) har ocksa sett over sitt patientsakerhets-
och kvalitetssakringsprojekt och kommer i
grunden ocksa att starka sitt ackrediteringspro-
gram for kliniker.

"Ackreditering av kvalitetssakring kommer
att bli en stor fraga”, sager William H Hinson.
"Vi har nu ett standardiserat, gemensamt pro-
gram for alla vara kliniker. Vi ar ocksa inne i en
ackrediteringsprocess och har lamnat in en
ansokan. Vi har prioriterat det eftersom det
handlar om att befasta vart starka varumarke.
Men det finns ocksa en konkurrensaspekt och
en onskan om att expandera institutionens
rackvidd pa marknaden.”

"Sakerheten ar dock viktigast och hur vi
dokumenterar den. Elektas team har darfor
besokt oss pa plats och gatt igenom alla vara

processer for att se hur vi ska gora behand-
lingen sakrare. Det har hjalpt oss att skapa en
organiserad och val genomtankt process. | eko-
nomiskt harda tider ar det viktigt att stromlin-
jeforma och effektivisera processerna. Inom
HITECH Act ges det ocksa ekonomiska incita-
ment for detta”, sager William H Hinson.

"Vivalde den har vagen for att vi ser MOSAIQ
som ett mycket kraftfullt verktyg och vi vill fa ut
mera av det, med en mer effektiv hantering av
alla kliniska data, till exempel nar det galler
hantering av bildarkiven. Elektroniska journa-
ler kan ju vara sa mycket mer @n bara just jour-
naler”, sager William H Hinson.

MOSAIQ-projektet ar en del av en langsiktig
overenskommelse mellan WFUBMC och Elekta
om en uppgradering och modernisering av
sjukhusets onkologiverksamhet och inkluderar
bade huvudsjukhuset och tre associerade can-
cerkliniker: Cancer Center of Davidson County
vid Lexington Memorial Hospital samt Hugh
Chatham Memorial Hospital och Coldwell
Memorial Hospital.

Wake Forests samarbete med Elekta stracker
sig langt tillbaka och sjukhusen ar en av de fli-
tigaste anvandarna av Leksell Gamma Knife® i
USA. 2011 utsags Wake Forest till Leksell Center
of Radiosurgery, det forsta i USA. m
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ELEKTA SERVICES

En plattform for integration
och tillvixt

Inom Elekta Services ar vart engagemang for att forbattra vardkvalitet och
behandlingsresultat det centrala — ett engagemang som vi delar med vara
kunder. Vara losningar hjalper kunder att korta vardkoer, forandra vard-
rutiner, forenkla arbetsfloden och oka effektiviteten pa hela kliniken.

Elekta Services vardar och utvecklar den redan
installerade basen av utrustning och mjukvara pa
samtliga Elektas marknader. I eftermarknaden &r
Elekta Services en integrerad representant for hela
Elektas sortiment av produkter och 16sningar. Elekta
Services utgor ocksa en lank for integration och
samverkan inom foretaget, nagot som Elektas kun-
der efterfragar. Samtidigt genererar Elekta Services
ett stabilt och kontinuerligt kassaflode i sig sjalvt.
Genom att bidra till att stirka kundernas konkur-
renskraft och se till att kunderna far ut mesta moj-
liga av sina investeringar, bygger Elekta Services
goda kundrelationer och en hog kundlojalitet. N6jda
kunder &r i sin tur en forutsattning for tillvixt. Det
oOkar potentialen for merforséljning av tillbehor,
uppgraderingar, tjanster och nya system hos befint-
liga kunder, men dven hos andra eftersom nojda
kunder ofta blir ambassadorer for hela Elekta.
Elekta har stérkt sitt fokus pa att méta kundloja-
litet som en Key Performance Indicator, KPI.
Under det gangna verksamhetsaret lanserades
mattet Net Promoter Score, NPS, just for att fa ett

>5,000

kunder 2010/11.

underlag till ett systematiskt arbete, sa att befintliga
kunder i 6kande grad ska vilja rekommendera och
forespraka Elektas 16sningar och tjanster.
Mitningarna ger vagledning till konkreta
atgardsprogram inom hela bolaget.

TJANSTER FRAN INSTALLATION TILL DRIFT

En framgangsrik integration av ny teknologi i den
Kkliniska miljon kréaver en omsorgsfull planering och
ett noggrant genomforande. De flesta kliniker har
varken tid eller resurser for detta. Elekta Services
bistar redan vid installation av ny utrustning eller
igdngsattning av nya kliniska tillimpningar med
planering, projektledning, installation, testning
och verifiering. Under klinisk drift erbjuder Elekta
Services kundanpassade serviceavtal och support-
tjdnster for att utrustningen ska fungera optimalt
utan odnskade avbrott eller stérningar. De inter-
netbaserade tjansterna inom Remote Services for-
battrar ytterligare majligheterna till avancerad pro-
blems6kning och snabba insatser dygnet runt utan
att Elektapersonal behover vara pa plats.
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UTBILDNING EN HORNSTEN

Utbildningstjanster dr en hornsten i Elekta Services.
Erbjudandet ér heltdckande och omfattar bade kli-
niska, tekniska och anvindarutbildningar. Anpas-
sade kurser finns for savil nyborjare som erfarna
specialister. Dessa utbildningar ar avgorande for att
sdkerstilla att avancerade produkter och 16sningar
sdasom IGRT, IMRT, VMAT och Leksell Gamma
Knife® anvédnds pa rétt sitt i takt med att systemen
uppgraderas och kliniska tillimpningar utvecklas.
Kliniska utbildningar bedrivs i nira samarbete
med ledande universitetssjukhus.

KONSULT- OCH BEMANNINGSTJANSTER

For Elekta Services ligger den framtida tillvaxt-
potentialen ocksé i att utveckla och introducera
nya tjanster som stirker kundernas konkurrens-
kraft och effektivitet. Det galler exempelvis
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konsulttjanster som hjalper kunden att utveckla
smidiga arbetsfloden och processer eller tjanster
som maximerar nyttan med all den programvara
som finns tillgdnglig pa kliniken. Det kan ocksa
handla om att anpassa system specifikt for en enskild
kunds behov eller radgivning och ledningsstod i
samband med expansion for att mota ett vixande
vardbehov.

Det 6kande vardbehovet leder ocksé till att kun-
derna omdefinierar sin verksamhet med hansyn till
den tillgdng som finns till specialistkompetenser.
Bland annat leder bristen pa sjukhusfysiker till
att allt fler kliniker koper all sin tekniska service
fran Elekta. m

Elekta Services erbjuder
kundanpassade service-
avtal och supporttjans-
ter for att utrustningen
ska fungera optimalt
utan oonskade avbrott
eller storningar.
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ELEKTA SERVICES

TJANSTER

Installation & implementering

Elektas installations- och implementerings-
team hjalper kunden att snabbt fa ut det
mesta fran sina nya Elekta-losningar. Tjans-
terna inkluderar planering av anlaggningen,
projektledning, utbildning, upplagg av arbets-
floden och 6versyn och finjustering efter
installation.

Service & support

Elekta erbjuder sina kunder skraddarsydda
supportavtal, utifran den niva som kunden
sjalv valjer och har behov av, for att uppratt-
halla hog prestanda och kontinuerlig drift.
Det kan handla om allt fran heltackande sup-
port- och serviceavtal till partnerskapsavtal
och avtal om support pa begaran. Online sup-
port finns tillganglig 24 timmar om dygnet.

Uppgraderingar & tillbehor

Genom Elektas uppgraderingar och tillbehor
kan kunden kontinuerligt erbjuda sina
patienter det senaste inom kliniska behand-
lingsframsteg. Det kan ske genom installation
av ny mjukvara eller nya tillbehor och genom
att uppgradera hardvara som bidrar bade till
en okad effektivitet och battre behandlings-
resultat.

4
A\

Remote Services

Elektas Remote Services kan med hjalp av
avancerad teknologi 6vervaka och atgarda
problem med kundens system pa distans, for
att minska risken for avbrott och storningar i
klinikens behandlingsschema. Mojligheten att
ocksa uppdatera mjukvara pa distans pa for-
utbestamda tider gor att kunden kan planera
for nya funktionaliteter i forvag.

Konsulttjanster

Elektas erfarna medarbetare kan erbjuda
oversyn av och radgivning kring kundens
aktuella processer och mjukvaruanvandning.
Elekta tillhandahaller verktyg for att utveckla
nya processer som effektiviserar den dagliga
verksamheten och som bidrar till en forbatt-
rad vardkvalitet, oavsett om det galler cancer-
behandling, marknadsforingsprogram eller
program for att forbattra kliniska och admi-
nistrativa processer.

:
i

Finansiella losningar

Tillsammans med ett antal utvalda partners
kan Elekta erbjuda en rad olika finansierings-
losningar for att mojliggora expansion eller
uppgradering av kundens verksamhet.

b
@ﬂ
i
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Utbildning & trdning

Elekta erbjuder ett heltackande utbud av
utbildning och traning med ett utbildnings-
koncept som gor det mojligt bade for nybor-
jare och erfarna specialister att forbattra sina
anvandarkunskaper for en optimal patient-
vard. | erbjudandet ingar ocksa hogkvalitativ
teknisk traning relaterad till den aktuella
produktportfoljen.
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Ansvarsfullt foretagande som
skapar virden

50

Allt som Elekta gor gar ut pa att forbattra, forlanga och radda liv. Att varna om
livet ar ett uppdrag som kraver fortroende och det ar manga manniskor som for-
litar sig pa Elektas produkter och system for behandling av cancer och hjarnsjuk-
domar. Det ar ett fortroende som Elekta skapar genom att aldrig ge avkall pa ett

ansvarsfullt foretagande.

For Elekta betyder ansvarsfullt foretagande att
kunna tillfora viarden som ér till nytta for foretagets
kunder, partner och for samhéllet genom sékra och
effektiva 16sningar for en allt bittre cancervard. Det
betyder ocksa en ansvarsfull affdrsverksamhet grun-
dad pa fortroende i relationer med medarbetare och
partners. Elekta stravar ocksa fortlopande efter att
minska foretagets miljopaverkan, i den egna verk-
samheten och under produkternas hela livscykel.

Uppforandekoden, ett av Elektas viktigaste styr-
dokument, anger de grundldggande principer som
ar vagledande for varje medarbetares forhallnings-
sitt gentemot varandra och till foretaget, men dven
irelation till kunder och samarbetspartners. Elekta
ar dven medlem i ett antal branschorganisationer
som har tagit fram branschgemensamma uppf6-
randekoder. Dessa koder klargor vilka regler som
bor gilla for foretagens relation med beslutsfattare
och upphandlare inom vardsektorn, bland dem
ldkare, skoterskor, sjukhuschefer och konsulter
anlitade av sjukhus. Reglerna géller inom omra-
dena gistfrihet vid moten och i andra samman-
hang, konsultavtal, gavor, donationer till vilgoren-
het, forskningsavtal och utlaning av utrustning.
Koderna innehaller dven mekanismer for hur miss-
tankta avvikelser ska hanteras.

DIALOG MED OMVARLDEN

Runt foretaget finns ett antal olika intressenter med
olika férvintningar pa Elekta. Ambitionen &r att
fora och utveckla en dialog med foretagets intres-
senter, byggd pa 6msesidig respekt. Att Elekta tar
ansvar i sin affarsverksamhet paverkar direkt freta-
gets formaga att bygga och bevara ett starkt och vil-
renommerat varumirke, vilket i sin tur ar forutsatt-
ningen for en langsiktigt hallbar marknadsnarvaro
och tillvaxt.

SAMARBETEN MED KUNDER

Elekta dr véilkant for att bygga samarbetsinriktade
och langsiktiga relationer med sina kunder. Dessa
samarbeten har under aren resulterat i viktiga
genombrott nar det giller behandling av cancer-
sjukdomar och bidrar fortsatt till allt battre behand-
lingsmojligheter och behandlingspraxis. I samar-
bete med kunderna utvecklas funktionaliteten i
Elektas produkter mot allt béttre effektivitet och
hogre prestanda.

Elekta gor regelbundet kundundersokningar som
ger vardefull respons frén anvandarens erfarenhet av
foretagets produkter och tjanster. Resultaten analy-
seras ingdende och integreras i planerna for framtida
produktutveckling och andra forbittringar inom
foretaget. Elekta hamnar hogt i bade egna och externa
undersokningar om kundnéjdhet.

PATIENTER: ALLT BATTRE BEHANDLINGSMETODER
Elektas uppdrag dr att viarna om livet. Allt som
Elekta gor handlar om att forbittra, forlanga och
radda liv - fran utrustning till mjukvara och system,
som alla har utvecklats med ambitionen att patien-
terna ska fa basta mojliga behandling.

Med utvecklingen av den kostnadseffektiva och
mangsidiga linjaracceleratorn Elekta Compact™
har Elekta ocksa mojliggjort en effektiv strélbe-
handling dven for patienter i tillvixtlinder dar can-
cervarden varit underdimensionerad.

Ett annat sadant exempel pa Elektas engage-
mang dr samarbetet med Swedfund, ett statligt
riskkapitalbolag for investeringar pa tillvixtmark-
nader. Samarbetet har resulterat i byggandet av den
forsta kliniken for stralningsonkologi i Ghana.

Elekta tillverkar utrustning och system f6r can-
cerbehandling, men ger inte specifika medicinska
rad om enskilda patienters behandling, det ar
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ldkarnas och sjukhusens ansvar. Elektas webbase-
rade Patient Center innehéller dock sammanstall-
ningar av fakta, utforlig patientinformation om hur
olika behandlingar gar till och information om de
15 vanligaste cancerformerna. Med hjélp av den
Virtuella kliniken dskadliggors olika stadier i
behandlingsprocesserna vid stralterapi och stral-
kirurgi. Elekta Patient Center tillhandahaller ocksa
lankar till relevanta webbcommunities, yrkessam-
manslutningar och patientorganisationer.

STRANGA KRAV PA PRODUKTANSVAR
Som tillverkare av medicinsk utrustning lever
Elekta i en starkt reglerad miljo.

Foretaget maste leva upp till rigorosa krav i
internationell lagstiftning och produktsakerhets-
standarder, sdsom IEC- och ISO-standarder, det
europeiska direktivet om medicintekniska produk-
ter, amerikanska FDA-krav pa kvalitetssystem och
atskilliga nationella direktiv och lagstiftning. Dessa
beskrivs i kvalitetssystem enligt ISO 9001 (kvali-
tetsledning) och ISO 13485 (kvalitetsledning for
design och tillverkning av medicinskteknisk
utrustning) och standarder som ér tillimpliga spe-
ciellt pa medicintekniska produkter. Kvalitetssys-
tem revideras och certifieras av externa tillsynsor-
gan och FDA genomfor regelbundet inspektioner.

Utvirdering av produktrisker och sikerhets-
aspekter genomfors som en integrerad del i pro-
duktutvecklingsprocessen. Utvarderingen tacker
alla faser i produktens livscykel, inklusive installa-
tion, hantering och anvidndning. Elektas mal ar att
tillhandahalla de sidkrast mojliga produkterna, bade
for kunder och patienter, men ocksa for de egna
installations- och servicemedarbetarna.

Grundlig utbildning kring funktionalitet och
anvandning av Elektas produkter genomfors som
en del av leveransen. Sikerhetsmeddelanden och
kontroller finns implementerade i mjukvaran till
stod for anvandaren.

I'hdndelse av en incident eller ett klagomal som
rapporteras av en kund, finns processer pa plats for
att hantera fragestéllningen. Denna feedback fyller
en viktig funktion for att uppritthalla sdkerheten
hos de produkter som anvinds. Sérskilda rutiner
har etablerats for korrigerande eller forebyggande
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insatser, uppdatering av anvandarinformation,
uppdatering av produkterna pa marknaden, liksom
for rapportering enligt myndighetskrav.

MINSKANDE MILJOPAVERKAN
Elektas vision dr att vara en miljomaissigt hallbar
organisation som arbetar for att kontinuerligt
minska miljépaverkan fran foretagets verksamhet
och produkter. Arbetet utgar fran Elektas miljo-
policy och innebér bland annat att minimera
resurssloseri vid tillverkning, utsldpp i luft och
vatten samt anvindandet av miljofarliga material.
Elektas storsta miljopaverkan kommer fran elfor-
brukning i produktionen och for uppvirmning av
lokaler, samt fran transporter och affarsresor. Den
enskilt storsta miljoinvesteringen som genomforts
under aret dr i ett system for att tervinna gasen SF6
(svavelhexafluorid) under produktionsprocessen.
Gasen ér en nddvandig komponent i systemet for att
generera stralning inuti linjaracceleratorn, men ar
ocksa en av de starkast verkande vaxthusgaserna.

Klimatpaverkan

Ar 2009 redovisade Elekta for forsta gangen detal-
jerad information om féretagets klimatpaverkan
och koldioxidutsldpp inom ramen for investerar-
initiativet Carbon Disclosure Project (CDP). CDP
utgor ett underlag for investerare att bedoma hur
foretag identifierar och hanterar risker och mojlig-
heter kopplade till klimatforandringar. Fér mer
utforlig information se www.cdproject.net.

Ekodesign allt viktigare

Elektas arbete med ekologiskt hallbar design sker
bland annat i enlighet med internationella standar-
der for krav pa ekodesign for medicinteknisk
utrustning. Elektas produktutvecklare av utrustning
har genomgétt utbildning i ekodesign. Elektas egen
process EcoDesign utgér fran ett livscykelperspek-
tiv och syftar bland annat till att begrénsa anvand-
ningen av skadliga dmnen, minimera energiatgang
och resurskonsumtion fran produktion till anvind-
ning, uppmuntra och underldtta uppgraderingar
och atervinning och undvika blandmaterial som
forsvarar atervinning.
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LEVERANTORER OCH DISTRIBUTORER

Elektas relation till leverantérer och distributérer
ska kdnnetecknas av god affarssed och hog affirs-
etik. Innehallet i Elektas uppforandekod ér dven en
del av alla standardavtal med leverantorer och dist-
ributdrer. Arbetet med att inkludera Elektas uppfo-
randekod i existerande avtal med externa partners
pégér kontinuerligt i samband med att dldre avtal
fornyas eller omforhandlas. Elekta gor kontinuer-
liga uppf6ljningar av att koden f6ljs, exempelvis att
leverantoren respekterar anstélldas réttigheter,
lokal lagstiftning och tar miljohansyn. Uppf6lj-
ningar och revisioner gors av leveranssakerhet,
kvalitet och kvalitetssystem och resultaten ater-
kopplas regelmissigt. Detta arbete géller dven for
Elektas distributdrer, dar nya rutiner for val av dist-
ributérer och uppféljning har inforts.

MYNDIGHETER OCH LAGSTIFTNING

Elektas medarbetare och leverantorer ska i alla
ldgen folja all den lagstiftning och de regleringar
och internationella konventioner som ar tillimp-
liga i de lander dir Elekta bedriver verksamhet eller
pé annat sétt har kontakt med. Elekta respekterar
och foljer konkurrensregler, miljolagstiftning,
arbetsrittslagstiftning, sdkerhetskrav och andra
bestimmelser som ar tillimpliga pa verksamheten.
Elekta har drivit ett eget arbete kring antikorrup-
tionsfragor och har andamalsenliga procedurer
och processer pé plats for att hantera sidana risker.
Ett internt projekt drivs for att utbilda medarbetare
i dessa fragor.

Elekta deltar dven i en fortlopande dialog med
myndigheter och lagstiftare genom sitt medlem-
skap i branschorganisationer sasom COCIR i
Europa och MITA i USA.

FORSKARSAMHALLET

Elekta stodjer kunskapsoverforing och utbyte av
bésta praxis genom samordning av flera specialist-
sammanslutningar sasom Leksell Gamma Knife
Society och Elekta Lung Cancer Research Group,
och anvandarmoéten under vilka forskare och spe-
cialister inom sjukvarden kan presentera veten-
skapliga rapporter och de senaste forskningsresul-
taten. Dessa moten har hogt erkdnnande och utgor
en kalla till information fér framtida produktut-
veckling. m

ELEKTAS 10 GYLLENE REGLER FOR EKODESIGN
* Begrdnsa anvandningen av skadliga @mnen
och inratta slutna system for sadana som ar
nodvandiga
Minimera energi- och resursanvandning i
produktion och transporter
Anvand material och strukturer som minimerar
produktens vikt
Ta hansyn till hur slutprodukten kommer att
anvandas och minimera energi- och resursan-
vandningen under anvandningsfasen
Uppmuntra reparationer och uppgradering,
i synnerhet for systemberoende produkter med
lang livslangd
Optimera produkten for enkel service under
dess beraknade livslangd
Investera i starka, hallbara material for att
skydda produkten
Forbered produkten for uppgradering, under-
hall och atervinning genom markning, doku-
mentation och modularisering
Undvik att blanda material som forsvarar
atervinning
Anvénd sa fa fastelement som mojligt och infor
istallet intelligenta geometriska losningar
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En oforglomlig dag med Courageous Kids

Elekta har en lang tradition att stodja aktiviteter
i samhallet genom sponsorskap, donationer,
frivilliginsatser och stod av annat slag. Ett exem-
pel det gangna aret ar Elektaanstallda som med-
verkade som volontarer vid ett stort
arrangemang for cancersjuka barn.

Det borjade med att James P Hoey, Elektas
vice VD och Nordamerikachef kopte ett lapp-
tacke pa auktion for nagra ar sedan. Rutorna i
tacket hade dekorerats av cancersjuka barn och
det hangdes upp i Elektas anlaggning i Sunny-
vale i Kalifornien. Dar flyttas tacket runt mellan
kontoren, som en paminnelse om vilka det kom
ifran och Elektas uppdrag, att varna om livet.

Tacket hade auktionerats ut av American
Cancer Society som kande till att det nu cirku-
lerar mellan Elektas kontor och darfor erbjods
ett antal Elektaanstdllda att medverka som
volontarer vid deras arliga arrangemang Cou-
rageous Kids Day i nojesparken Great America
i Kalifornien.
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Det var 22:a aret i rad som Courageous Kids
Day genomfordes. Varje ar erbjuds cirka 500
cancersjuka barn och deras familjer, de flesta
fran Kalifornien, gratishiljetter till en dag i nojes-
parken. 2011 deltog mer an 2 000 barn, forald-
rar, syskon och andra slaktingar. Det bjuds pa
lunch och en rad aktiviteter och majligheter till
att bli fotograferad med kanda personer.

Daniela Puita, specialist kvalitetssakring,
var en av de Elektamedarbetare som deltog.

"Jag hade turen att fa hjalpa till vid kandis-
fotograferingen och tillbringade dagen med
Brandi Chastain, 0S- och VM-medaljor i fot-
boll. Som samordnare fick jag mojlighet att
prata med barnen och deras fordldrar. Det
blev manga underbara stunder och ibland
mycket rorande att se hur barn och foraldrar
delade med- och motgangar.”

Sandy vanRhee, produktspecialist, tillbring-
ade dagen med fem spelare fran Santa Claras
basketlag.

"Barnen fick autografer och fick prova pa
basketboll. Men det intressantaste var att fa

veta spelarnas langd. Den langste var 203 cm
(6'8”) och fick sitta ner sa att alla skulle komma
med pa fotot. Det var verkligen roligt.”

Courageous Kids Day majliggors av att Great
America donerar biljetter och bjuder pa lunch
och medverkan av mer dn 200 volontarer.
Marjorie Van Den Pas, produktchef forsknings-
program pa Elekta kommer att fortsatta
medverka.

"Jag tyckte om volontarsarbetet och jag tan-
ker delta igen for att dessa familjer ska fa den
roliga dag som de verkligen fortjanar.”

Det gangna aret var Elekta Nordamerika
ocksa en av de storre sponsorerna till Rocks
Against Cancer ett arrangemang for att samla
in medel till American Entertainment Indu-
strys cancerprogram.

Ndsta ars stora projekt blir stod till the Leu-
kemia & Lymphoma Societys Light the Night
Walks, kvallsvandringar som ordnas pa over
200 platser i USA for att samla in medel till leu-
kemi- och lymfomforskning. m
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MEDARBETARE

En kultur av professionell
utveckling

Elektas foretagskultur
praglas av kreativitet,
lyhordhet och méng-
fald.

Medarbetarnas insatser, kompetens och engagemang ar avgorande for att
Elekta ska kunna mota sina affarsutmaningar. Elekta har 2 760 medarbetare
fordelade pa 35 kontor i 24 lander. En femtedel arbetar inom forskning och
utveckling. En stark och levande gemensam vardegrund ar ocksa en central

framgangsfaktor for Elekta.

Elektas framgangar ar avhangiga av foretagets for-
maga att mota utmaningarna i en vérld av stindiga
forandringar. Saval affarsverksamheten som kapa-
citeten att utveckla ratt produkter och losningar,
liksom att den interna organisationsstrukturen
hela tiden maste samverka och svara upp mot nya
och foérvintade omvérldskrav.

Foretagets snabba tillvaxt under det senaste
dryga decenniet, med ménga forvirv pa nya mark-
nader, har inneburit utmaningar och var bland
annat upphovet till den nya organisationsstruktur
som borjade implementeras under 2008/09. Med
strukturen pa plats har fokus det gdngna aret bland
annat varit att genom extern och intern kommuni-
kation stédrka bilden av Elekta som ett foretag.

KOMPETENS SOM BYGGER FRAMGANG

Medarbetarnas insatser, kompetens och engage-
mang dr avgorande for att Elekta ska kunna méta
sina affirsutmaningar och pa sikt bli nummer ett pa

de marknader dér foretaget dr verksamt. Det inne-
bar ocksa att Elekta vill lanka foretagets mal till
individen och ddrmed bygga en stark performance-
kultur i foretaget. Elekta arbetar ddrfor aktivt med
en performance management-process som ar kopp-
lad till de kompetenser som bedoms ge framgang i
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affarsverksamheten. Processen omfattar alla
anstillda. Genom individuella mal f6r medarbetar-
nas arbetsinsats, professionella utveckling, samt
tydliga utvirderingar har Elekta byggt en struktur
som dels ska starka kompetensforsorjningen, dels
hoja kompetensen generellt i organisationen.

Knutet till performance management-processen
ar ocksa ambitionen att 6ka medarbetarnas sjalv-
styre och ge var och en de basta forutsittningarna
for att kunna prestera utifrdn sina forutséittningar.

Elektas medarbetare erbjuds ocksa utbildnings-
program i de processer som ingar i vars och ens
arbetsuppgifter men ocksa i generella efterlevnads-
fragor som foljer av att Elekta dr verksamt inom
medicinsk utrustning.

Som komplement till performance management-
processen har Elekta en aktiv chefsforsorjnings-
plan dir den hogsta ledningen och andra kritiska
befattningar ses 6ver arligen. Detta for att kunna
stotta och utveckla medarbetare i karridren for
framtida uppgifter i foretaget.

EN STARK GEMENSAM VARDEGRUND

Elektas foretagskultur préglas av kreativitet,
lyhérdhet och mangfald. Passionen for foretagets
produkter och kunder i kombination med en stra-
van att forbittra, férlinga och radda liv dr den
gemensamma ndmnare som driver Elektas med-
arbetare att arbeta tillsammans och att alltid géra
sitt basta. Attlevandehalla en stark, gemensam vir-
degrund i hela foretaget dr centralt for Elekta. Vér-
degrunden ér en framgangsfaktor, det som skiljer
bolaget fran andra, och ska utgora ett stod for varje
form av beslutsfattande och i alla externa relationer.
Hornstenarna i vardegrunden ar att Elektas medar-
betare stravar efter att bygga langsiktiga samarbets-
och kundrelationer; att bygga samarbeten baserade
pa tillit och ansvar; att ha ett kreativt forhallnings-
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MEDARBETARE

sétt i forskning och utveckling; att vara uppfin-
ningsrik for att kunna flytta fram grédnserna for det
mojliga; att vara lyhord mot patienter och kunder
for att hitta 16sningar som ér till nytta for dem. Ett
virdebaserat forhallningssitt starker Elektas moj-
ligheter att leverera 16sningar som omdefinierar och
bidrar till paradigmskiften i den kliniska varden
och som dr med och formar framtidens vard. Vir-
degrundsfragor ér ett viktigt inslag vid rekryte-
ringar och Elekta har varit framgangsrikt i att rekry-
tera méanniskor som redan fran borjan omfattar
foretagets grundlaggande vérderingar. De fyller
ocksa en viktig funktion i utvdrderingar inom
ramen for performance management-processen dar
kompetens kopplad till virderingarna bedoms.

MEDARBETARUNDERSOKNINGAR

Elekta som arbetsgivare har hog extern attraktions-
kraft, med ett stindigt flode av spontana arbets-
sokande. For att behalla goda medarbetare langsik-
tigt arbetar Elekta med att mera metodiskt starka
foretagets formaga att tillgodose medarbetares
behov av att bli sedda, fa utvecklas och kompenseras
for goda insatser. Ett viktigt redskap for detta dr den
globala medarbetarundersokning som genomfors
regelbundet. Fragorna och svaren i denna ska ge en
bild av medarbetarnas syn pa foretaget som sadant
och av den enskilda individens situation. Resultaten
ligger bland annat till grund for organisatoriska for-
battringar och till att utveckla ledarskapet.

JAMSTALLDHET OCH MANGFALD

Elekta ér, genom sin globala utbredning, ett foretag
dédr mangfald ér ett naturligt inslag. Elekta upp-
muntrar ocksa méangfald och likabehandling, pa
lokal och regional niva och inom sina olika enhe-
ter. Ingen diskriminering av anstillda ér tillatet,
oavsett om det handlar om alder, kén, religion,
sexuell laggning, civilstand, social eller etnisk bak-
grund, politisk uppfattning, funktionshinder eller
andra skal som ér otillatna enligt lokal lagstiftning.

Elekta strivar ocksa efter att alla anstidllda med
likvardiga erfarenheter och kvalifikationer ska ha
lika 16n for likvérdigt arbete, i samklang med lokala
regelverk. Alla anstéllda ska ocksa erbjudas lika
karriarmojligheter, beroende pa meriter och kvali-
fikationer eller liknande, arbetsrelaterade kriterier.

I de lander dér sd kravs enligt lagstiftning upp-
rittar Elekta jamstalldhets- och mangfaldspolicyer
och planer.

Omkring en tredjedel av Elektas medarbetare ar
kvinnor, vilket troligtvis 4r en spegel av att Elekta
verkar i en teknikintensiv, och ddrmed ocksa tradi-
tionellt mansdominerad bransch.

Konsfordelningen sett till arbetsroll och position
ar balanserad. Det finns dock en medveten stravan
att forsdka uppné en mer balanserad konsfordel-
ning inom vissa enheter och pé vissa geografiska
marknader.

ANSTALLDA PER LAND/REGION
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RESPEKT FOR ANSTALLDAS RATTIGHETER
Elekta foljer den arbetsmarknadslagstiftning som
galler i alla ldnder dir foretaget dr verksamt och

forvantar sig samma sak av sina samarbetspartners.

Elekta respekterar alla anstélldas rétt att fritt
ansluta sig till vilken fackférening de sjdlva véljer
och om 6nskvirt férhandla om kollektivavtal i
enlighet med lokal lagstiftning och tillimpliga
konventioner.

I Elektas atagande ingar ocksa att virna om sina
medarbetares hilsa, sikerhet och valfird och fore-
taget forvantar sig att alla egna medarbetare och
samarbetspartners ska respektera och bidra till
detta mal i relation med Elekta. All lokal lagstift-
ning kring arbetsvillkor och sékerhet pa arbetsplat-
sen ska respekteras av saval Elekta som foretagets
samarbetspartners.

Elekta Arsredovisning 2010/11

ELEKTAS ANSTALLDA | VARLDEN

Den 30 april 2011 uppgick Elektas anstéllda globalt
till 2 760 fordelat pa 35 kontor i 24 linder. I Sverige,
dar huvudkontoret ligger, arbetar omkring 200
personer. Flest anstéllda aterfinns i USA (917),

foljt av Storbritannien (520) och Kina (367). m

MEDARBETARE

Elekta arbetar aktivt
med en performance
management-process
och kopplar ihop
medarbetarnas indi-
viduella mal med
foretagets mal.
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ELEKTA-AKTIEN

Borsvdrdet okade med 48 procent

Elektas B-aktie dr sedan 1994 noterad pa NASDAQ OMX
Stockholm. Den totala omsittningen av Elekta-aktier under
perioden 1 maj 2010-30 april 2011 uppgick till 102,9 (138,4)
miljoner aktier. Detta motsvarar 110 (150) procent av totalt
antal aktier. Genomsnittligt antal omsatta aktier per dag under
perioden uppgick till 406 756 (551 430). Borsvirdet per 30 april,
2011 uppgick till 25 954 (17 585) Mkr, en 6kning med 48 procent.

AKTIERNAS FORDELNING 30 APRIL 2011

Andel i % av
Aktieslag Antal aktier ~ Antal roster kapital roster
A-aktier 3562 500 35625000 3,8 28,2
B-aktier 90677169 90677 169 96,2 71,8
Totalt 94239669 126302169 100,0 100,0

Aktier i eget forvar uppgick den 30 april 2011 till 502 000
B-aktier. Mer information om Elektas aktiekapital dterfinns i
not 24.

AKTIERNAS FORDELNING EFTER FULLT UTNYTTJANDE
AV TECKNINGSOPTIONER

Andel i % av
Aktieslag Antal aktier  Antal roster kapital roster
A-aktier 3562500 35625000 3,7 27,8
B-aktier 92342101 92342101 96,3 72,2
Totalt 95904601 127967 101 100,0 100,0
UTDELNING

Elekta har som mal att ge aktiedgarna en god avkastning och
vardetillvaxt. Elektas policy dr att distribuera minst 30 procent
av nettovinsten i form av utdelning, aktieaterkop eller mot-
svarande dtgarder. Till grund for utdelningsbeslut ligger
Elektas finansiella stallning, Ilonsamhetsutveckling, tillvéaxt-
potential samt investeringsbehov. For 2010/11 foreslar
styrelsen, i enlighet med féretagets utdelningspolicy, en
utdelning om 4,00 (3,00) kr per aktie, motsvarande cirka

378 (280) Mkr och 37 (33) procent av arets nettovinst.

OPTIONSPROGRAM

Vid arsstimman 2007 beslutades att anta Elekta AB 2007 Share
Unit Plan. I beslutet angavs att de villkor och riktlinjer som
framgar av planen utgjorde grunden for arliga tilldelningar av
personaloptioner till nyckelpersoner inom Elekta-koncernen
under perioden 2007/08-2009/10. Tilldelning under 2007
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Share Unit Plan har skett 2007 och 2008 enligt tabellerna
nedan. Antalet utgivna teckningsoptioner dverstiger antalet
utgivna personaloptioner med 256 000 respektive ar. For mer
information om planen se not 5.

OPTIONSPROGRAM 2007/12

Utgivna teckningsoptioner 1853 500
Utestaende optioner per 30 april 2011 988 159
Teckningstid 2007-11-01—2012-07-31
Optionspris, kr 5,90
Teckningskurs, kr 118,10
OPTIONSPROGRAM 2008/12

Utgivna teckningsoptioner 1756 000
Utestaende optioner per 30 april 2011 1006674
Teckningstid 2008-11-01—2012-07-31
Optionspris, kr 5,00
Teckningskurs, kr 109,00

AKTIEPROGRAM

Vid arsstimman 2009 beslutades att anta Elekta AB 2009 Per-
formance Share Plan och vid drsstimman 2010 beslutades att
anta Elekta AB 2010 Performance Share Plan. I besluten
angavs att de villkor och riktlinjer som framgar av planerna
ska utgora grunden for mojligheten for nyckelpersoner inom
Elekta-koncernen att erhélla aktier mot uppfyllande av vissa
prestationskrav under perioden 2009/10-2011/12 respektive
2010/11-2012/13. Planernas omfattning aterges i korthet i
tabellerna nedan. Fér mer information om planerna se not 5.

AKTIEPROGRAM 2009/12

Antal aktier efter avstamda prestationskrav 133602
Teoretiskt varde vid tilldelning, kr 21510000
Tidpunkt for tilldelning av aktier 2012-08-01
Antal aktier per 30 april 2011 131863
AKTIEPROGRAM 2010/13

Antal aktier efter avstamda prestationskrav 83 066
Teoretiskt varde vid tilldelning, kr 21475000
Tidpunkt for tilldelning av aktier 2013-08-01
Antal aktier per 30 april 2011 83066
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AGARSTRUKTUR 30 APRIL 2011

ELEKTA-AKTIEN

AKTIEKAPITALETS FORANDRING FRAM TILL 30 APRIL 2011

Antal Andeli% Andeli% Medeltal Totalt Totalt
Aktieinnehav, aktie- av aktie- Antal avaktie- aktier per ) antal aktie-
antal aktier agare agare aktier kapital aktieagare  Ar Transaktion aktier kapital, Tkr
1-500 13357 784 1703911 1,8 128 1994  Nyemission 7397180 36986
501-1 000 1724 10,1 1351227 1,4 784 1994  Utnyttjande av teckningsoptioner 7897180 39486
1001-10 000 1503 8,8 4462349 47 2969 1997  Nyemission 9871475 49357
10 001-100 000 292 1,7 10038697 10,7 34379 1997  Nyemission 10497 451 52 487
100 001— 156 0,9 76683485 81,4 491561 1999  Nyemission 20994 902 104 975
Totalt 17 032 100,0 94 239 669 100,0 5533 2000  Kvittningsemission 27853617 139 268
2001  Konvertering av forlagsbevis 31661867 158309
Kalla: SIS Agarservice AB och Euroclear AB 2001  Utnyttjande av teckningsoptioner 31678867 158 394
. ) 2002  Utnyttjande av teckningsoptioner 32175142 160 876
DE STORSTA AGARNA 30 APRIL 2011" 2003  Utnyttjande av teckningsoptioner 32953967 164 770
i __Andeli%av 004 Aktieinlosen 31066254 155331
Agare Antalaktier  kapital  roster 5504 yinyitjande avteckningsoptioner 31567 454 157837
Swedbank Robur fonder 6661162 7] 53 2005 Utnyttjande av teckningsoptioner 31596236 157 981
Laurent Leksell med bolag 6025064 6,4 30,2 5005 Fondemission 31596 236 189577
Fidelity fonder (USA) 5302 262 5,6 42 5005 Split 3:1 94788 708 189577
AMF Forsakring & fonder 3004474 3.2 24 2005  Makulering av aterkopta aktier 94114 008 188228
Saudi Arabian Monetary Agency 2890187 31 23 2005 Utnyttjande av teckningsoptioner 94194 372 188389
SEB fonder 1973770 2,1 1.6 2006 Utnyttjande av teckningsoptioner 94543 298 189 087
SHB fonder 1879868 2,0 15 2007 Utnyttjande av teckningsoptioner 94705016 189410
Nordea fonder 1828026 1.9 15 2007 Makulering av aterkopta aktier 93903316 187807
Lannebo fonder 1641500 17 13 2008  Utnyttjande av teckningsoptioner 94706 734 189413
Norskastaten 1467465 1,6 1.2 2008  Makulering av aterkopta aktier 93075 863 186152
Ovriga 61565891 65,3 485 2009 Makulering av aterkopta aktier 92 124 563 184 249
Totalt 94 239 669 100,0 100,0 5409 Utnyttjande av teckningsoptioner 92 237944 184 476
. . . 2010  Utnyttjande av teckningsoptioner 94 188 044 188376
Kalla: SIS Agarservice AB och Euroclear AB : : :
2011 Utnyttjande av teckningsoptioner 94 239 669 188479
UTabellen listar de 10 storsta kanda dgarna i Elekta AB per den 30 april 2011.
Andelen utldndskt dgande uppgick till 53 procent. Mérkertalet i detta dgande
uppgick till 61 procent och det ar darfor mojligt att det finns stora agare med
oredovisade innehav. Inga andra utldndska agare har dock flaggat for innehav
over 5 procent. Andelen svenskt institutionellt agande uppgick till 16 procent.
Finansiell kalender
Tremanadersrapport maj—juli 2011/12 13 september, 2011
Halvarsrapport maj — oktober 2011/12 2 december, 2011
Niomanadersrapport maj —januari 2011/12 5mars, 2012
Bokslutskommuniké maj —april 2011/12 5juni, 2012
Tremanadersrapport maj—juli 2012/13 4 september, 2012
Halvarsrapport maj — oktober 2012/13 4 december, 2012
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ELEKTA-AKTIEN

DATA PER AKTIE
2006/07 2007/08 2008/09 2009/10 2010/11

Vinst per aktie

fore utspadning, kr 3,72 4,46 6,00 9,09 11,04

efter utspadning, kr 3,70 4,44 6,00 9,01 10,91
Kassaflode per aktie?

fore utspadning, kr -1,14 -3,04 6,30 10,50 5,25

efter utspadning, kr -1,14 -3,03 6,30 10,41 5,19
Eget kapital per aktie

fore utspadning, kr 19,96 19,70 27,67 34,95 40,89

efter utspadning, kr 20,46 20,03 27,67 37,50 42,44
Utdelning, kr 1,00 1,75 2,00 3,00 4,002
Borskurs Elekta B per 30 april, kr 119,00 104,25 93,75 189,50 275,40
Borsvarde per 30 april, Mkr 11071 9546 8637 17 585 25954
Lagsta borskurs, kr 103,00 91,50 72,50 91,00 171,50
Hogsta borskurs, kr 160,50 130,00 142,00 207,00 283,40
Genomsnittligt antal aktier

fore utspadning, tusental 93 698 92199 92029 92208 93 341

efter utspadning, tusental 94 249 92479 92029 92945 94 507
Antal aktier 30 april

fore utspadning, tusental 93036 91570 92125 92795 93738

efter utspadning, tusental 94072 92245 92125 95895 95905

Exklusive forvarvet av BMEI 2006/07 0,39 fore och efter utspadning, 3D Line och CMS 2007/08 2,96 kr fore utspadning och 2,95 kr efter utspadning, RMI och
Elekta Korea 2010/11 7,77 kr fore utspadning och 7,60 kr efter utspadning. Utspadning 2006/07—2007/08 avser optionsprogram 2004/08. Utspadning 2009/10
och 2010/11 avser optionsprogram 2007/12 och 2008/12 samt aktieprogram 2009/12 och 2010/13.

2 Foreslagen utdelning.

% Antal registrerade aktier den 30 april 2011 (94 240) exklusive aktier i eget forvar (502).
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FEMARSOVERSIKT, NYCKELTAL OCH DEFINITIONER

Femarsoversikt, nyckeltal
och definitioner

RESULTATRAKNING

MKR 2006/07 2007/08 2008/09 2009/10 2010/11
Nettoomsattning 4525 5081 6689 7392 7904
Rorelsens kostnader -4 016 —4 431 -5859 —6160 —6402
Rorelseresultat 509 650 830 1232 1502
Finansnetto -2 -26 —56 —40 -38
Resultat fore skatt 507 624 774 1192 1464
Inkomstskatt -161 -218 —228 -359 —433
Arets resultat 346 406 546 833 1031
Resultat hanforligt till
moderbolagets aktieagare 348 41 552 838 1031
innehav utan bestammande inflytande -2 -5 -6 -5 0
KASSAFLODE
MKR 2006/07 2007/08 2008/09 2009/10 2010/11
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 150 319 740 1056 840
Kassaflode fran investeringsverksamheten -257 —599 -160 —88 -349
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -373 199 -239 —571 227
Arets kassaflode -480 -81 341 397 264
BALANSRAKNING
MKR 2007-04-30 2008-04-30 2009-04-30 2010-04-30 2011-04-30
Immateriella tillgangar 2198 2659 3150 23880 2692
Materiella anlaggningstillgangar 252 226 265 247 236
Finansiella tillgangar 32 37 59 60 67
Uppskjutna skattefordringar 14 14 34 128 206
Varulager 423 529 553 592 540
Fordringar 1953 2455 3062 3434 3858
Likvida medel 484 402 828 1174 1363
Summa tillgangar 5356 6322 7951 8515 8962
Eget kapital 1863 1813 2555 3244 3833
Réntebarande skulder 987 1449 1627 1039 881
Rantefria skulder 2506 3060 3769 4232 4248
Summa eget kapital och skulder 5356 6322 7951 8515 8962
ORDERINGANG OCH EGET KAPITAL OCH SOLIDITET RESULTAT FORE SKATT KASSAFLODE EFTER LOPANDE
ORDERSTOCK INVESTERINGAR
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FEMARSOVERSIKT, NYCKELTAL OCH DEFINITIONER

NYCKELTAL

2006/07 2007/08 2008/09 2009/10 2010/11
Orderingang, Mkr 5102 5882 7 656 8757 9061
Orderstock, Mkr 4247 5069 7267 8093 8147
Rorelsemarginal, % 11 13 12 17 19
Vinstmarginal, % 11 12 12 16 19
Eget kapital, Mkr 1863 1813 2555 3244 3833
Sysselsatt kapital, Mkr 2850 3262 4182 4283 4714
Nettolaneskuld (+) / Nettokassa (), Mkr 503 1047 799 -135 —482
Soliditet, % 35 29 32 38 43
Skuldsattningsgrad, ggr 0,27 0,58 0,31 -0,04 -0,13
Rantetackningsgrad, ggr 8,2 9,2 8,2 24,8 26,1
Rantabilitet pa eget kapital, % 19 23 27 30 30
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % 20 24 24 30 35
Kapitalomsattningshastighet, ggr 0,9 0,9 1,0 0,9 0,9
Investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar, Mkr 153 108 142 186 274
Avskrivningar, Mkr -136 -176 —208 —229 —241
Medelantal anstéllda 1951 2113 2446 2485 2621

DEFINITIONER

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i forhallande
till nettoomsattning.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i

forhallande till nettoomsattning.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minskad
med rantefria skulder.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till
balansomslutningen.

Nettolaneskuld

Rantebarande skulder minus
likvida medel.
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Skuldsattningsgrad
Nettolaneskuld i forhallande
till eget kapital.

Rantetackningsgrad
Resultat efter finansiella poster

plus finansiella kostnader i forhal-

lande till finansiella kostnader.

Rantabilitet pa eget kapital
Arets resultat hanforligt till
moderbolagets aktieagare i
forhallande till genomsnittligt
eget kapital exklusive innehav
utan bestammande inflytande.

Rantabilitet pa sysselsatt
kapital

Resultat efter finansiella poster
plus finansiella kostnader i
forhallande till genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Kapitalomsattningshastighet
Nettoomsattning dividerat med
genomsnittlig balansomslutning.

Kassagenerering

Kassaflode efter [opande investe-
ringar i forhallande till arets
resultat justerat for arets avskriv-
ningar.

Medelantal anstallda
Genomsnittligt antal anstallda
berdknat efter normal arbetstid
perar.

Foradlingsvarde per anstalld
Rorelseresultat med tillagg for
I6nekostnader, I6nebikostnader
och IFRS 2-kostnader i forhall-
ande till genomsnittligt antal
anstallda.

Vinst per aktie

Arets resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare i
forhallande till genomsnittligt
antal aktier.

Kassaflode per aktie
Kassaflode efter investeringar i
forhallande till genomsnittligt
antal aktier.

Eget kapital per aktie

Eget kapital exklusive innehav
utan bestimmande inflytande
i forhallande till antalet aktier
vid arets slut.
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Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Elekta AB (publ.), organisa-
tionsnummer 556170-4015 och med sate i Stockholm, avger harmed
koncernredovisning och arsredovisning for rakenskapsaret 2010/11,
vilket omfattar perioden 1 maj 2010—30 april 2011. Uppgifter inom
parantes avser foregaende rakenskapsar.

ELEKTAS VERKSAMHET

Elekta ar ett medicinteknikforetag med uppdrag att forbattra, forlanga
och radda liv genom att tillhandahalla kliniska l6sningar for behandling
av cancer och sjukdomar i hjarnan. Foretaget utvecklar kliniska behand-
lingslosningar for stralterapi och stralkirurgi, samt mjukvarusystem for
forbattrat arbetsflode inom hela cancervarden. Elekta ar varldsledande
inom kliniska losningar for bildstyrd stralterapi och stereotaktisk stral-
kirurgi, Iosningar som gor det mojligt for stralonkologer och neurokirurger
att effektivt behandla tumarer och funktionella sjukdomar med ultra-
hog precision samtidigt som frisk vavnad skonas.

Elektas produkter utgors av hardvara samt mjukvara och service inom
tre produktomraden: Neuroscience, Oncology och Software. Varje pro-
duktomrade ar fokuserat pa specifika medicintekniska behov och kliniska
I6sningar med en huvudsakligen gemensam teknologibas och kompetens-
struktur. Elektas verksamhet ar uppdelad i tre geografiska regioner:
® Nord- och Sydamerika
® FEuropa, Mellanostern och Afrika
* Asien och Stillahavsregionen

MARKNADSUTSIKTER

Den globala marknadsutvecklingen for Elektas kliniska l6sningar, mjukva-
rusystem och tjanster drivs av bristen pa behandlingskapacitet inom stral-
terapi som rader i stora delar av varlden, samtidigt som incidensen och
prevalensen av cancer okar som ett resultat av langre livslangd, battre
diagnostik och forbattrad behandling. Nya, avancerade och mer exakta
metoder forvantas oka stralterapins betydelse inom cancervarden och
andelen patienter som behandlas med en kurativ intention okar. Allt fler
kunder efterfragar mer heltackande och langsiktiga leverantorsrelationer.
Ambitionen inom sjukvardssystemet ar att verksamheten ska effektivise-
ras. Darmed blir mjukvarusystem for att effektivisera vardarbetet, saval
avseende behandlingstider som informationshantering och administra-
tion, allt mer efterfragade och verksamhetskritiska. Det hoga vardet pa
enskilda order och de speciella forutsattningar som galler pa sjukvards-
marknaden leder dock ofta till vasentliga variationer i affarsvolym, pro-
duktmix och geografisk mix sett till enskilda kvartal.

KONKURRENS

Pa varldsmarknaden for stralterapiutrustning konkurrerar Elekta huvud-
sakligen med Varian Medical Systems och Siemens Medical Solutions
samt dven med nicheaktérer som TomoTherapy och Accuray, som for
narvarande genomgar en sammanslagning. Elekta ar idag den nast
storsta leverantoren i varlden av stralterapiutrustning. Elekta ar ledande
inom mjukvarulosningar for saval administrativa mjukvarusystem som
dosplaneringssystem for cancervard med Varian Medical Systems som
storsta konkurrent. Pa marknaden for intra-kraniell radiokirurgi ar kon-
kurrensen till Leksell Gamma Knife® huvudsakligen alternativa behand-
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lingsmetoder, men dven Linac-baserade losningar for radiokirurgi fran
Varian och Accuray utgor andra konkurrerande alternativ.

RISKER

En svag ekonomisk utveckling och hoga statsskulder kan, for vissa mark-
nader, betyda att det blir svarare for privata kunder att fa finansiering
och paverka landers framtida halsovardsinvesteringar negativt. Politiska
beslut som andrar vardens ersattningssystem utgor ocksa en riskfaktor.
Da Elekta ar verksamt i ett stort antal lander begransas denna risk for
koncernen som helhet. Produktsdkerhetsfragor och de processer for
myndighetsgodkannanden som kravs i olika lander utgor en risk da
dessa bland annat kan forsena mojligheten att introducera produkter i
berorda lander. Elektas mojlighet att leverera behandlingsutrustning ar
till stor del beroende av att kunderna ar redo att vid overenskommen
tidpunkt ta emot och betala for leveransen, vilket medfor en risk for for-
seningar av leveranser och darmed forsenad intaktsredovisning. Koncer-
nens kreditrisker @r i normalfallet begransade eftersom kundernas verk-
samhet som regel finansieras, direkt eller indirekt, med offentliga
medel.

Elekta dr i sin verksamhet utsatt for andra finansiella risker, framst
relaterade till valutakursforandringar. Valutasdakring sker pa basis av for-
vantad forsaljning i utlandsk valuta Gver en period pa upp till 24 manader.
Sakringen genomfors for att reducera effekterna av kortsiktiga fluktuatio-
ner pa valutamarknaderna. Omfattningen bestams av bolagets valutarisk-
bedomning. Riskhanteringen regleras av en av styrelsen faststalld finans-
policy. Det 6vergripande ansvaret for att hantera koncernens finansiella
risker samt utveckla metoder och principer for att hantera finansiella ris-
ker ligger inom koncernledningen och finansfunktionen. For mer detalje-
rad information rérande dessa risker hanvisas till not 2.

LANGSIKTIGA FINANSIELLA MAL

Elektas mal ar att uppna en uthallig lonsam tillvéxt. Elekta bedriver

verksamheten med hjdlp av en langsiktig plan som regelbundet gran-

skas och beslutas av Elektas styrelse och som har ett perspektivom

atminstone tre ar. De finansiella malen, som ligger till grund for den

langsiktiga planeringen, ar:

® QOrganisk forsaljningstillvaxt 6verstigande 10 procent i lokal valuta

® Forbattring av rorelseresultatet i en takt som overstiger forsdljnings-
tillvaxten i kronor

® Rantabilitet pa sysselsatt kapital som 6verstiger 20 procent

e Skuldsattningsgrad som inte dverstiger 0,50

RAKENSKAPSARET 2010/11

* Orderingangen 6kade med 10 procent till 9 061 (8 757) Mkr beraknat
pa oforandrade valutakurser.

* Nettoomsdttningen steg 13 procent till 7 904 (7 392) Mkr beraknat pa
oforandrade valutakurser.

* Rorelseresultatet okade till 1502 (1232) Mkr.

* Arets resultat okade till 1031 (833) Mkr.

® Vinst per aktie efter utspadning steg till 10,91 (9,01) kr.

® Kassaflode fran den lopande verksamheten uppgick till 840
(1056) Mkr.
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* Kassaflode efter investeringar uppgick till 491 (968) Mkr, inklusive
rorelseforvarv och investeringar i intresseforetag —259 (—4) Mkr.
* Styrelsen foreslar en utdelning om 4,00 (3,00) kr per aktie.

ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK

Orderingangen okade med 3 procent till 9 061 (8 757) Mkr. Orderingangen
okade med 10 procent beraknat pa oférandrade valutakurser. Beraknat
pa oforandrade valutakurser 6kade orderingangen i region Nord- och Syd-
amerika med 7 procent, i region Europa, Mellanostern och Afrika med 5
procent samt Asien och Stillahavsregionen okade med 20 procent. Order-
stocken uppgick den 30 april 2011 till 8 147 (8 093) Mkr. Omrakningen av
orderstocken till valutakurser per den 30 april 2011 jamfort med valuta-
kurser per den 30 april 2010 medforde en negativ valutaomrdakningseffekt
pa orderstocken om —1 049 Mkr.

ORDERINGANG
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MKR 2010/11 2009/10  Forandr.
Nord- och Sydamerika 3507 3415 3%
Europa, Mellanostern och Afrika 3077 3242 —5%
Asien och Stillahavsregionen 2477 2100 18%
Koncernen 9061 8757 3%
MARKNADSKOMMENTARER

Nord- och Sydamerika

Den nordamerikanska marknaden drivs framst av 6kande cancerincidens
hos en vaxande och aldrande befolkning, fokus pa tidig upptackt, kon-
kurrens mellan vardgivare samt snabb acceptans av nya och avancerade
behandlingsmetoder for stralterapi. Den sydamerikanska marknaden
drivs av stora icke-tillgodosedda behov av cancerbehandling samt
behandling av sjukdomar i hjarnan, samt ett 6kat fokus pa forbattring av
cancervarden. | Nordamerika fortsatte aterhamtningen efter finanskri-
sen och i Sydamerika visade Brasilien fortsatt positiv utveckling. Det
aterstar annu att se vad den totala effekten blir av halsovardsreformen i
USA. Tanken ar att utoka halsovarden till ytterligare 32 miljoner ameri-
kaner. Det kommer sannolikt att gynna Elekta och de som anvander
foretagets produkter och kliniska losningar da en storre andel av den
amerikanska befolkningen i 6kad utstrackning vantas fa rad och tillgang
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till tjanster som kan leda till tidigare upptackt och behandling av cancer.
Ersattningsnivaerna kvarstar pa en gynnsam niva for stralbehandling
samt for stereotaktisk stralkirurgi. Forbattrade ersattningsnivaer for stral-
behandling i Brasilien, tillsammans med var 6kade narvaro i utvalda lan-
der, ger stod for Elektas langsiktiga tillvaxt i regionen.

Europa, Mellanostern och Afrika

Efterfragan i region Europa, Mellanostern och Afrika visade stabil
utveckling. Den finansiella krisen har hittills haft begransad effekt pa
orderingangen. Orderingangen var stark i lander som Ryssland och Tur-
kiet. Tyskland, Italien och Nederlanderna visade ocksa en positiv utveck-
ling, medan aktiviteten var lagre i Storbritannien och i de nordiska lan-
derna samt i delar av Nordafrika och Mellanostern. Pa grund av den
finansiella krisen rader osakerhet om framtida satsningar inom statlig
halsovard i Portugal, Irland, Spanien, Grekland och Storbritannien. En
vaxande foreteelse i véastra Europa ar tillkomsten av privata cancervard-
givare som ar helt fokuserade pa stralterapi. Dessa aktorer kommer tro-
ligen att fa en storre roll i utbyggnaden av kapitalintensiv utrustning.
Sadana specialistforetag finns idag i Storbritannien, Tyskland, Frankrike
och Spanien, varav de flesta har kopt utrustning fran Elekta. | 6stra
Europa, Ryssland, Mellanostern och Afrika finns en stor icke-tillgodosedd
efterfragan pa cancervard och behandling av sjukdomar i hjarnan. Som i
de flesta utvecklingsmarknader ar huvudproblemet brist pa kapacitet
for diagnoser i ett tidigt skede, vilket betyder att manga manniskor inte
far behandling forran i ett sent skede av sin sjukdom. Det ar framst dessa
faktorer som driver efterfragan, samtidigt som efterfragan och krav pa
mer avancerad cancervard ocksa vaxer i takt med ett okat valstand.

Asien och Stillahavsregionen

Efterfragan var stark i Asien och Stillahavsregionen. Det rader stor kapa-
citetsbrist inom cancervarden, aven om lander som Australien, Japan,
Sydkorea och Taiwan, liksom Hongkong och Singapore, har en val utbyggd
halso- och sjukvard. Vardinvesteringarna i regionen hanfor sig i huvud-
sak till etablering av ny vardkapacitet. Elekta ar val positionerat for att
stodja dessa landers vardgivare i deras stravan att utveckla och forbattra
cancervarden. Inte minst i Kina kommer investeringarna att fortsatta
oka. Ar 2009 antogs en omfattande halsovardsreform och det finns pla-
ner pa att utoka tillgangen till radioterapi under de kommande fem
aren. Elekta ar marknadsledande i landet inom avancerad stralterapi.
Aven i Japan ar utsikterna gynnsamma for en 6kad andel stralbehandling
inom cancervarden. Endast 25-30 procent av cancerpatienter i Japan far
stralterapi, jamfort med 6ver 50 procent i Europa. Det nyligen underteck-
nade forsaljnings- och marknadsforingsavtalet med Toshiba Medical
Systems Corporation (TMSC) i Japan vantas ocksa skapa betydande moj-
ligheter for Elekta att starka sin position pa den japanska onkologimark-
naden. Elekta har en stark ndrvaro inom neurokirurgi och mjukvara och
arval positionerat for att 6ka sin marknadsandel inom onkologi. Vi for-
vantar oss dock att prioriteringar for ateruppbyggnad av de nyligen
drabbade omradena i landet efter jordbdvningen och tsunamin i mars
kan ha en kortsiktigt dimpande effekt pa efterfragan i Japan.
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NETTOOMSATTNING
Nettoomsdttningen okade med 7 procent till 7904 (7 392) Mkr. Berdknat
pa oforandrade valutakurser 6kade nettoomsattningen med 13 procent.

MKR 2010/11 2009/10  Forandr.
Nord- och Sydamerika 2818 2792 1%
Europa, Mellanostern och Afrika 2795 2735 2%
Asien och Stillahavsregionen 2291 1865 23%
Koncernen 7904 7 392 7%
RESULTAT

Rorelseresultatet okade med 22 procent till 1 502 (1 232) Mkr, positivt
paverkat av hogre volymer och effektivitetsforbattringar. Finansnettot
uppgick till —38 (—40) Mkr. Resultat fore skatt uppgick till 1464 (1192)
Mkr. Skattekostnaden uppgick till =433 (—359) Mkr eller 30 (30) procent.
Resultat efter skatt uppgick till 1 031 (833) Mkr. Vinst per aktie uppgick
till 11,04 (9,09) kr fore utspadning och 10,91 (9,01) kr efter utspadning.

KANSLIGHETSANALYS

Elektas verksamhet préglas av vasentliga kvartalsvisa variationer i leve-
ransvolymer, vilket direkt paverkar nettoomsattning och resultat. Elek-
tas bruttomarginal, intakter minus kostnader for sélda produkter, kan
variera vasentligt mellan olika perioder beroende pa levererade projekt,
produktmix, geografisk mix och valutarorelser. Elekta hade under aret
en bruttomarginal pa 46 (46) procent.

Elekta har en betydande exponering mot valutakursforandringar
genom sin internationella verksamhet och struktur. Exponering uppstar
framst genom kostnader i svenska kronor och brittiska pund mot intak-
ter i amerikanska dollar (USD) och euro. En generell férandring av kursen
for svenska kronor gentemot 6vriga valutor med en procentenhet paver-
kar, med nuvarande struktur och inriktning, koncernens rorelseresultat
med cirka 21 Mkr. Pa kort sikt dampas effekten av valutarorelser av ter-
minssakringar. En generell forandring av rantan pa lan och placeringar
med en procentenhet skulle paverka Elektas resultat fore skatt med
cirka 12 Mkr.

INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR

Investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar upp-
gick till 274 (186) Mkr. Avskrivningar avseende immateriella och materi-
ella anldggningstillgangar uppgick till =241 (—229) Mkr.

LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till 840 (1 056) Mkr,
positivt paverkat av ett starkt resultat och negativt paverkat aven
okning av rorelsekapitalet. Kassaflodet efter investeringar uppgick till
491 (968) Mkr, varav rorelseforvarv och investeringar i intresseforetag
var inkluderat med —259 (—4) Mkr. Kassagenereringen var 59 (91) pro-
cent. Den lagre kassagenereringen jamfort med foregaende ar kan till
stor del forklaras av planerade inbetalningar i april om cirka 150 Mkr
som i stallet kom in under forsta veckan av maj. Likvida medel uppgick till
1363 (1 174) Mkr och rantebarande skulder uppgick till 881 (1 039) Mkr.
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Nettokassan uppgick darmed till 482 (135) Mkr. Skuldsattningsgraden var
—0,13 (~0,04) och soliditeten uppgick till 43 (38) procent. Elekta hade den
30 april 2011 outnyttjade beviljade kreditfaciliteter om 1351 (1 564) Mkr.

RORELSEFORVARV
Den 31 maj 2010 forvarvade Elekta 100 procent av aktierna tillika ros-
terna i Resonant Medical Inc. (RMI), Montreal, Kanada. Foretaget utveck-
lar system for bildstyrning av mjuka vavnader for stralterapi med hjalp av
senaste generationen 3D ultraljudsteknik. Forvarvspriset uppgick till
30 miljoner CAD. Elekta har konsoliderat RMI fran den 1 juni 2010. Good-
will och identifierbara immateriella tillgangar, som huvudsakligen harror
fran teknologi, uppgar till cirka 23 miljoner CAD. Under perioden juni
2010—april 2011 var RMI:s rorelseresultat —6 miljoner CAD. For raken-
skapsaret 2011/12 forvantas en forbattring. Transaktionskostnader avse-
ende forvdrvet har kostnadsforts nar de intraffat och uppgar till =5 Mkr.
Den 31 juli 2010 forvarvade Elekta Limited, Sydkorea, inkramet
fran Elekta Korea Ltd, en tidigare distributor i Sydkorea. Forvdrvspriset
uppgick till 2 519 miljoner KRW (15 Mkr). Goodwillposten uppgar till
1505 miljoner KRW (9 Mkr).

PERSONAL

Medelantalet anstallda uppgick till 2 621 (2 485). Antalet anstallda uppgick
den 30 april 2011 till 2 760 jamfort med 2 549 anstallda den 30 april 2010.

Huvuddelen av nyanstallningar har skett inom service samt forskning och

utveckling. Det under aret forvarvade bolaget Resonant Medical Inc. hade
33 anstallda. Foradlingsvardet per genomsnittligt antal anstallda uppgick

till 1362 (1276) Tkr.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Elekta bedriver en intensiv FoU-verksamhet i syfte att befésta och utveckla

sin position som en ledande aktor inom sina marknads- och produkt-

omraden. Satsningarna pa forskning och utveckling okade med 12 procent
till totalt 638 (570) Mkr, motsvarande 8 (8) procent av nettoomsattningen.

Kostnader for FoU-funktionen uppgick till 552 (535) Mkr och aktivering av

utvecklingskostnader och avskrivning pa aktiverade utvecklingskostnader

uppgick netto till 113 (35) Mkr. Aktivering uppgick till 175 (89) Mkr och
avskrivning till =62 (~54) Mkr. Aktiviteter inom Elektas forskning och
utveckling har under aret bland annat omfattat foljande:

* Forfina teknologin bakom Leksell Gamma Knife for att utveckla
metoder for nya anatomiska omraden, inkludera den mest moderna
mjukvaruteknologin for att forbattra bildtagning och genomfara
ytterligare forbattringar nar det galler komfort och sékerhet for bade
patienter och personal

* VYtterligare forstarkning av Elektas managementkapacitet for innova-
tioner, for att sakra att var innovationsformaga ar effektiv och syste-
matisk och ger ett forsprang i konkurrensen

® Fortsatt utveckling av behandlingsutrustning, mjukvarusystem och
metodstod for att mojliggora hogre precisionsniva och forbattra kli-
niska resultat inom stralterapi, sarskilt inom omraden som intensi-
tetmodulerad, bildstyrd och stereotaktisk stralterapi
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* Vidareutveckling av IT-stod for cancervarden for att mojliggora en
oppen och integrerad informationshantering genom alla stadier av
behandlingsprocessen

® Utveckling och forfining av planeringssystem for stralbehandling och
en 6kad grad av integrering av dessa system i arbetsflodena i
behandlingsprocessen, for att underldtta ratt beslut i ratt tid och
noggrannhet nar det gdller anpassning till forandringar i patientens
behandlingsbehov

® Battre tillvaratagande av anvandarerfarenheter av Elekta Softwares
system, for att kunna tillhandahalla noggrannare och mer effektiv
klinisk information och effektivare processfloden

* Kontinuerlig utveckling och integration av Elektas produkter for att
erbjuda 6ppna systemlosningar som stodjer framvéaxande nya stan-
darder och praxis vad galler kostnadseffektivitet, sakerhet och anda-
malsenlig och effektiv styrning inom varden

® Forskningsprojekt inom omradena datainsamling och analys av
behandling och utfall

* Fortsatt betoning pa att stodja och efterleva de globala regelverk och
certifieringsstandarder som dr under standig utveckling

Inom ramen for FoU-verksamheten sker aven klinisk forskning i nara
samarbete med ledande neurokirurgi- och cancerkliniker varlden over.
Betydande delar av koncernens FoU-satsningar innefattar integration
och vidareutveckling av forvarvad teknologi, i syfte att forstarka Elektas
mojlighet att erbjuda integrerade helhetslosningar for behandling av
cancer och sjukdomar i hjarnan.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER ARETS SLUT

Den 5 maj 2011 starkte Elekta sin langsiktiga lanefinansiering genom en
sa kallad private placement med amerikanska institutionella investe-
rare. Transaktionsvolymen uppgick till 200 miljoner USD med en loptid
pa mellan sju och tolv ar.

Den 21 juni 2011 meddelade Elekta att avtal traffats om att forvarva
100 procent av Nucletron B.V. med sate i Veenendaal, Nederlanderna.
Nucletron ar varldens ledande foretag inom planering och genomfor-
ande av stralbehandlingsformen brachyterapi. Enligt villkoren i avtalet
kommer Elekta att betala en kontant képeskilling om 365 miljoner Euro
for forvarvet av Nucletron pa kassa- och skuldfri basis. Affaren ar fore-
mal for konkurrensgodkannande och beraknas slutforas under borjan
av hosten 2011. Nucletron redovisade 2010 en omsattning pa 128 miljo-
ner Euro och ett EBITDA-resultat pa 26 miljoner Euro. Forvarvet forvan-
tas bidra positivt till Elektas nettoresultat, fore justeringar for icke kassa-
flodespaverkande effekter, inom ett ar. Nucletron kommer att tillfora
omkring 1000 kunder till Elektas befintliga kundbas pa éver 5000. Mel-
lan de bada foretagen finns atskilliga synergier nar det galler produkter
och teknologi. Samgaendet kommer att leda till forbattrade l6sningar
for kunder och patienter och gora det mojligt for den sammanslagna
koncernen att dra fordelar av Nucletrons kunnande inom brachyterapi
tillsammans med Elektas globala narvaro, speciellt pa tillvaxtmarkna-
der. Transaktionen finansieras genom foretagets kassa samt tillgangliga
kreditfaciliteter. Verksamheten proforma kommer dven fortsattningsvis
att ha en stark finansiell stallning.
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MILJOANSVAR

Elektas mal ar att kontinuerligt minska verksamhetens miljopaverkan samt
attfolja alla de miljolagar och regleringar som ar relevanta i forhallande till
Elektas tillverkningsenheter, produkter samt de marknader dar verksam-
heten bedrivs. Elektas miljoansvar utgar fran koncernens miljopolicy.

Se aven sidorna 51-52 for mer information om koncernens miljoarbete.

KVALITET

Elekta arbetar malmedvetet med att utveckla och sakerstalla kvaliteten i
samtliga processer inom koncernen. Kvalitetsarbetet sakerstaller dven
att samtliga myndighetskrav uppfylls. Alla Elektas utvecklande och pro-
ducerande enheter ar, dar sa ar relevant, certifierade enligt tillamplig
IS0 9000 och I1SO 13485 standard. Elekta genomfor Iopande revisioner
for att sakerstalla att bolaget uppfyller de krav som olika tillsynsmyndig-
heter har faststdllt for bolag inom medicinsk teknik.

IT

Elekta har under aret fortsatt satsningen pa globala och effektiva kom-
munikations- och systemldsningar. IT-strukturen utvecklas kontinuerligt
i syfte att stodja affarsprocesser for att forbattra produktivitet och kon-
kurrensformaga. Elektas forvarv av nya enheter kraver ansenliga resur-
ser for att integrera och harmonisera koncernens IT-struktur.

MODERBOLAGET

Koncernens moderbolag, Elekta AB, bedriver ingen operativ verksamhet
utan omfattar koncernledning och koncerngemensamma funktioner
samt finansforvaltning. Resultat fore skatt uppgick till 249 (738) Mkr.
Arets resultat uppgick till 249 (731) Mkr. | resultatet ingick utdelningar
fran dotterbolag om 357 (829) Mkr. Totala tillgangar uppgick till 3 937
(3509) Mkr varav andelar i koncernféretag utgjorde 1729 (1419) Mkr
och kortfristiga fordringar pa koncernforetag utgjorde 1 023 (1 242) Mkr.
Investeringar i koncernforetag uppgick till 310 (0) Mkr varav 229 Mkr
avser forvarvet av Resonant Medical. Likvida medel var vid arets slut
1006 (678) Mkr. Arets kassaflode uppgick till 328 (426) Mkr. Eget kapital
uppgick till1 876 (1 834) Mkr. Langfristiga och kortfristiga skulder upp-
gick totalt till 2 031 (1 636) Mkr, varav rantebarande skulder uppgick till
1972 (1580) Mkr. Medelantalet anstallda i moderbolaget uppgick under
aret till 22 (23). Antalet anstallda den 30 april 2011 uppgick till 23 (25).

I ovrigt hanvisas till moderbolagets finansiella rapporter med till-
horande noter.

BOLAGSORDNING

Av bolagsordningen framgar att styrelseledamoter tillsatts och entledi-
gas av arsstamman. Bolagsordningen innehaller inga sarskilda bestam-
melser om andring av bolagsordningen.

AKTIER

Totalt antal aktier i Elekta uppgick den 30 april 2011 till 94 239 669, for-
delat pa 3 562 500 A-aktier och 90 677 169 B-aktier. En A-aktie berattigar
till tio roster och en B-aktie berattigar till en rost. Samtliga aktier medfor
lika ratt till andel i bolagets tillgangar och vinst. A-aktierna omfattas enligt
§12 i bolagsordningen av hembud. Samtliga A-aktier dgs av Laurent
Leksell som ocksa ar den enda aktieagare vars totala innehav represen-
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terar mer @n tio procent av rostetalet. For mer information om Elektas
aktie se sidorna 58—60.

FORVARV AV EGNA AKTIER

Styrelsen beslutade den 16 juni 2010 att utnyttja mandatet som erholls
av arsstamman 2009 om att aterkopa aktier i bolaget. Den verkstéllande
ledningen bemyndigades saledes att initiera aterkop av aktier till ett
belopp av 100 Mkr och hogst 650 000 aktier, motsvarande 0,7 procent av
det totala antalet utestaende aktier i foretaget. Aterkop av aktier genom-
fordes pa NASDAQ OMX Stockholm under perioden 16—22 juni, 2010.
Den 30 april 2011 uppgick Elekta AB:s innehav av egna aktier till totalt
502 000 B-aktier, motsvarande 0,5 procent av antalet utestaende aktier.
Aterkopta aktier forvarvades till genomsnittskursen 198,85 kr.

UTDELNING OCH FORSLAG OM ATERKOP AV AKTIER
I enlighet med bolagets utdelningspolicy foreslar styrelsen en utdelning
om 4,00 (3,00) kr per aktie, motsvarande cirka 378 (280 ) Mkr och 37 (33)
procent av arets nettovinst.

Styrelsen avser vidare att till arsstamman 2011 foresla ett fornyat
bemyndigande for styrelsen att aterkopa maximalt 10 procent av antalet
utestaende aktier i Elekta AB.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Belopp i kr.

Fritt eget kapital i Moderbolaget:

Overkursfond 333291556
Balanserade vinstmedel 949122739
Arets resultat 248808 877

Totalt 1531223172

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar:
att till aktiedgarna utdelas 4,00 kr per aktie?)

samt att aterstaende belopp balanseras 1154 264 496
Totalt 1531223172

1) Det totala utdelningsbeloppet kan komma att fordndras fram till avstamningstidpunkten,
beroende pa utnyttjande av teckningsoptioner.

376958 676

STYRELSENS YTTRANDE OVER FORESLAGEN UTDELNING

Styrelsens bedomning ar att den foreslagna utdelningen inte hindrar
bolaget, och dvriga i koncernen ingaende bolag, fran att fullgora sina
forpliktelser, inte heller att fullgora erforderliga investeringar. Den fore-
slagna utdelningen kan darmed forsvaras med hansyn till vad som
anfors i ABL 17 kap 3 § andra och tredje stycket (forsiktighetsregeln).
Vid forslaget till utdelning har hansyn tagits till bolagets utdelningspo-
licy, soliditet och finansiella stallning i 6vrigt, varvid bolagets formaga
attiratt tid infria foreliggande och forutsedda betalningsforpliktelser
samt fullfoljandet av forvdrv och investeringar har beaktats, inklusive
det efter balansdagen avtalade forvarvet av Nucletron.

UTSIKTER FOR RAKENSKAPSARET 2011/12

For rakenskapsaret 2011/12 forvéntas Elektas nettoomsattning vaxa med
mer dn 10 procent i lokal valuta. Rorelseresultatet i kronor forvantas oka
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med mer an 10 procent. Valuta beraknas ha en negativ effekt om cirka
125 Mkr inklusive valutasakringspaverkan pa resultatet for rakenskaps-
aret 2011/12.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Styrelsen foreslar att arsstamman den 13 september 2011 godkanner fol-
jande riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor for koncer-
nens ledande befattningshavare. Riktlinjerna ska galla for anstallnings-
avtal som undertecknas efter arsstamman och eventuella dndringar i
befintliga anstallningsavtal som gors efter arsstamman. Enligt forslaget
ska styrelsen kunna avvika fran nedanstaende riktlinjer i enskilda fall,
om sdrskilda skal eller krav foreligger. Riktlinjerna i forslaget nedan ar
oférandrade jamfort med de senast beslutade riktlinjerna vilka foreslogs
av styrelsen och godkandes av arsstamman den 21 september 2010.

Riktlinjer

Det ar for bolaget och dess aktieagare av grundldggande betydelse att
principerna for ersattning och ovriga anstallningsvillkor for befattnings-
havare i koncernen i ett kort- och langsiktigt perspektiv attraherar,
motiverar och skapar goda forutsattningar for att behalla kompetenta
medarbetare och chefer. For att uppna detta ar det viktigt att vidmakt-
halla rattvisa och internt balanserade villkor som samtidigt ar mark-
nadsmassigt konkurrenskraftiga avseende struktur, omfattning och niva
pa ersattning till befattningshavare inom bolaget. Anstallningsvillkoren
for ledande befattningshavare bor innehalla en val avvagd kombination
av fast lon, rorlig ersattning, arlig bonus, langsiktiga incitamentspro-
gram, pensionsformaner och andra formaner samt villkor vid uppsag-
ning ddr sa ar tillampligt.

Total kompensation

Den totala kompensationen, det vill saga fast Ion jamte rorlig ersattning,
ska vara marknadsmassig pa den geografiska marknad inom vilken indi-
viden ar bosatt eller verkar. Tillampade ersattningsnivaer ska ses over
arligen for att sékerstalla att den ligger i linje med eller nagot 6ver medi-
anen for likvardiga befattningar pa den marknaden, helst inom nedre
delen av tredje kvartilen (det vill saga mellan 51 och 60 procent mot
marknadslonen). Marknadslon faststalls arligen genom extern
benchmarking. Kompensationen bor vara baserad pa prestation och
darfor bor den drliga rorliga ersattningen utgora en relativt stor del av
den totala kompensationen.

Ersattning och ersattningsformer

Koncernens ersattningssystem innehaller olika former av ersattning i
syfte att skapa en val avvdagd kompensation som styrker och stodjer
kort- och langsiktig malstyrning och maluppfyllelse.

Fast lon

Den fasta lonen till ledande befattningshavare ska vara individuell och
baserad pa varje individs ansvar och roll saval som individens kompe-

tens och erfarenhet i relevant befattning samt regionala férhallanden.
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Rorlig ersdttning

Utover fast Ion har ledande befattningshavare ratt till rorlig ersattning.
Den rorliga ersdttningen ar strukturerad som en andel av den totala
ersattningen och ska i forsta hand vara relaterad till utfall av koncern-
gemensamma finansiella mal. Resultatmal for den rorliga ersattningen
ska framst vara kopplade till utfallet av sarskilda finansiella mal i kon-
cernens kompensations- och formanssystem.

Den rorliga ersattningens storlek varierar beroende pa befattning
och kan utgora mellan 30 och 60 procent av den fasta [6nen vid full mal-
uppfyllelse. Maluppfyllelsen mats och eventuella utbetalningar for
dessa gors kvartalsvis. Maximigransen for den delen av den rorliga
ersattningen som kan betalas ut kvartalsvis ar 125 procent.

Mal for den rorliga ersattningen faststdlls arligen av styrelsen i syfte
att sakerstalla att de ar i linje med koncernens affdrsstrategi och resultat-
mal. Andra resultatmal, sa kallade Key Performance Indicators, anvands
for att sakerstalla fokus pa icke-finansiella mal av sarskilt intresse.

Arlig bonus

Om de finansiella malen inom den rorliga [oneplanen overtraffas, finns
det mojlighet att utbetala en extra ersattning, kallad arlig bonus. Den
arliga bonusen innebar att det finns en potential att fa som mest 60 pro-
cent av den rorliga ersattningen. Maximiutbetalningen for summan av
den rorliga ersattningen och den arliga bonusen ar saledes begransad
till 160 procent av det ursprungliga malet for den rorliga ersattningen.
Planen innehaller ocksa en lagsta prestationsniva eller troskel under
vilken ingen rorlig ersattning eller bonus erhalls.

Aktierelaterade langsiktiga incitamentsprogram
Styrelsen anvander langsiktiga incitamentsprogram for att sékerstalla
overensstaimmelse mellan aktiedgarnas intressen och de intressen som
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i foretaget har.
Styrelsen utvarderar arligen huruvida ett aktierelaterat langsiktigt incita-
mentsprogram bor foreslas arsstamman.

| syfte att starka langsiktighet i beslutsfattande och sakerstalla lang-
siktig maluppfyllelse, samt tacka situationer dar aktierelaterade losningar
kan vara olampliga eller forbjudna enligt lag, kan styrelsen selektivt
besluta om andra typer av icke-aktierelaterade langsiktiga incitaments-
program. Ersattning i form av andra langsiktiga incitamentsprogram ska
endast anvandas under sarskilda forhallanden och ligga i linje med vad
som ar praxis pa respektive marknad samt kraver fortsatt anstallning i
koncernen.

Atgarder for att behalla nyckelmedarbetare

For att sakerstalla langsiktigt engagemang och att nyckelmedarbetare
stannar kvar i samband med forvarv av nya foretag, avyttring av verk-
samhet eller annan overgangsaktivitet, kan ytterligare arlig bonus utbe-
talas med fordrojd utbetalning pa mellan 12 och 24 manader. Fordrojd
bonus kraver fortsatt anstallning till ett forutbestamt datum for att
nagon utbetalning ska ske, och tillampas enbart i sarskilda fall, vilket
betyder att den inte ingar i nagot ordinarie ersattningssystem. Den for-
drojda bonusen ska inte Gverstiga 50 procent av den normala arliga ror-
liga ersattningen och ska i 6vrigt folja samma principer som gdller for
koncernens bonusplan.
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Pensioner

Nar nya pensionsavtal upprattas ska ledande befattningshavare som ar
pensionsherattigade enbart ha avgiftsbestamda pensionsavtal. Pensio-
nering sker normalt, for de ledande befattningshavare som ar svenska
medborgare, vid 65 ars alder och for dvriga enligt respektive lands pen-
sionsregler. Huvudregeln ar att pensionsavsattningar baseras pa enbart
fast lon. Vissa individuella anpassningar kan férekomma i linje med
lokal marknadspraxis.

Ovriga formaner

Formaner sasom foretagsbil, ersattning for frisk-, sjukvards- samt sjuk-
forsakring etcetera, ska utgora en mindre del av den totala kompensa-
tionen och dverensstimma med vad som ar marknadsmassigt brukligt
pa respektive geografisk marknad.

Villkor vid uppsagning och avgangsvederlag

Uppsagningstider inom Elekta foljer de lagar och avtal som galler pa res-
pektive geografisk marknad. Ledande befattningshavare har uppsag-
ningstider pa mellan 6 och 12 manader, forutom bolagets VD och kon-
cernchef, vars uppsagningstid ar 24 manader fran bolagets sida och 8
manader vid egen uppsagning. Vid vissa genomgripande agarforand-
ringar har VD och koncernchef rdtt att saga upp sin anstallning med 6
manaders uppsagningstid inom 120 dagar, och VD och koncernchef har
da ratt att erhalla ett avgangsvederlag motsvarande 18 manaders
anstallning med bibehallande av alla anstallningsformaner forutom
arlig bonus och tjanstebil.

Den tidigare verkstallande direktoren har vid uppsagning fran bola-
gets sida ratt till avgangsvederlag om 3 arsloner, inklusive pensions-
forman, évriga erséattningar under 3 ar samt fyra ganger arshonus berak-
nad som genomsnittlig utbetald arsbonus under den senaste 3-ars-
perioden. Dessutom ager tidigare verkstallande direktoren ratt till
avgangsvederlag vid egen uppsagning foranledd av vissa mer genom-
gripande agarforandringar. Avgangsvederlaget ar ej antastbart.

Avgangsvederlag som ger ledande befattningshavare ratt till utbetal-
ning av klumpsummor bor i princip inte forekomma.

Berednings- och beslutsprocess

Elektas Executive Compensation Committee, eller ersattningsutskott,
har under aret givit styrelsen rekommendationer gallande principer for
utformningen av koncernens kompensationssystem samt ersattning till
ledande befattningshavare och hogre chefer. Rekommendationerna har
innefattat utformning av bonussystem, fordelning mellan fast och rorlig
ersattning samt storleken pa eventuella lonedkningar. Utskottet har
vidare foreslagit kriterier for bedomning av prestationer for ledande
befattningshavare och hogre chefer. Styrelsen har diskuterat forslagen
fran utskottet och lamnar med ledning av givna rekommendationer
forslag till arsstamman. Elektas ersattningsutskott bestar av styrelsens
ordforande, en oberoende styrelsemedlem och en styrelsemedlem som
aranstalld i Elekta. Verkstallande direktoren narvarar vid kommitténs
sammantraden. Koncernens personaldirektor ar foredragande.
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Bolagsstyrningsrapport 2010/11

Elekta AB ar ett svenskt publikt aktiebolag. Elekta dr noterat pa NASDAQ
OMX Stockholm. Bolagsstyrningen i Elekta utgar fran svensk lagstiftning,
framst den svenska aktiebolagslagen, NASDAQ OMX Stockholms regel-
verk for emittenter, Svensk kod for bolagsstyrning (koden) samt andra
relevanta regler och riktlinjer. Elektas interna uppférandekod, liksom
foretagets vision och varderingar, utgor grundvalen for bolagets interna
bolagsstyrningsregler.

Elekta har tillampat koden sedan 2005. En reviderad kod tillampas sedan
den 1februari 2010. Koden finns tillganglig pa www.bolagsstyrning.se.

Elekta tillimpar och foljer koden med en avvikelse, avseende Kodens
punkt 2.4, enligt foljande:

Elektas styrelse har informerats om att Elektas valberedning beslu-
tade att till ordférande for valberedningen utse Laurent Leksell, som ar
styrelseledamot i bolaget. Valberedningens motivering for detta var att
Laurent Leksell ar en stor aktieagare som ar val lampad att pa ett effek-
tivt satt leda valberedningens arbete for att uppna bésta resultat for
bolagets aktiedgare.

Bolagsstyrningsrapporten har granskats av bolagets revisorer i enlig-
het med Arsredovisningslagen (1995:1554).

BOLAGSSTYRNING INOM ELEKTA

Aktiedgarna

y

Bolagsstimma
Verkstéllande direktor

Valberedning
Erséttningsutskott

Revisionsutskott

I

Koncernledning

BOLAGSSTAMMA

Aktiedgarnas ratt att besluta i Elektas angelagenheter utovas vid bolags-
stamman. Ordinarie bolagsstamma (arsstamma) halls i Stockholm i septem-
ber manad. Kallelse till arsstamman sker i enlighet med aktiebolagslagen
tidigast sex och senast fyra veckor fore stamman. Alla registrerade aktie-
agare erhaller inbjudan till arsstamman tillsammans med arsredovisningen.

For att kunna delta i beslut fordras att aktiedgare dr narvarande vid
stamman, personligen eller genom ombud. Aktiedgare kan anmala sitt
deltagande brevledes, via fax, telefon eller e-post. Bolagsstamman halls
pa svenska, och all dokumentation tillhandahalls bade pa svenska och
pa engelska. Vid arsstimman provas fragor avseende bland annat utdel-
ning, faststallande av arsredovisning, val av styrelseledamoter och i fore-
kommande fall revisorer, ersdttning till styrelse och revisorer samt
andra viktiga angelagenheter som framgar av lag eller bolagsordning.

En A-aktie berattigar till tio roster och en B-aktie till en rost vid
bolagsstimman. Beslut tas med enkel majoritet med undantag for de
fall da kvalificerad majoritet foreskrivs. All relevant dokumentation infor
bolagsstamman halls tillganglig pa svenska och engelska pa huvud-
kontoret och pa Elektas hemsida, www.elekta.com.
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Vid arsstamman den 21 september 2010 medverkade 337 rostberattigade
aktiedgare vilka representerade cirka 51 procent av rosterna i bolaget.
For mer information om arsstimman 2010, se www.elekta.com.
Upplysningar om direkta eller indirekta aktieinnehav i Elekta represen-
terande minst en tiondel av rostetalet for samtliga aktier i bolaget samt
information om av bolagsstamman lamnade bemyndiganden till styrelsen
att besluta att Elekta ska forvarva egna aktier, aterfinns pa sidorna 66—67.

VALBEREDNINGEN

Arsstamman 2010 beslot att valberedningen infor drsstimman 2011

skulle utses genom att styrelseordféranden fore slutet av rakenskaps-

arets andra kvartal kontaktar representanter for lagst tre och hogst fem

av de per den sista bankdagen i september manad storsta innehavarna

av A- och B-aktier. Dessa representanter ska tillsammans med styrelsens

ordférande utgora valberedning, och de ska fullgora de uppgifter som

framgar av koden. Dessa rutiner beskrivs i detalj i protokollet fran ars-

stamman 2010, som aterfinns pa Elektas hemsida, www.elekta.com. De

aktiedgare som samtyckt till att delta i valberedningsarbetet har nomi-

neratvar sin ledamot till valberedningen. Namn pa valberedningens

ledamater meddelades i ett pressmeddelande den 10 november 2010.

Valberedningens uppdrag galler till dess att en ny valberedning utsetts.
Valberedningen bestar av foljande personer, som utsetts av angivna

aktiedgare:

 AsaNisell — Swedbank Robur fonder

® Anna Ohlsson-Leijon —SEB Fonder (ersatte Tove Bangstad i januari
2011)

® Qle EDahl—0rkla ASA

® Laurent Leksell — privat och genom foretag

® Akbar Seddigh —styrelsens ordfoérande

Vid den tid da valberedningen utsags representerade dessa aktieagare
tillsammans 6ver 40 procent av rosterna i Elekta.

Valberedningen utsag Laurent Leksell till ordforande och har haft
fem protokollforda moten. Valberedningen har utfort sitt uppdrag enligt
koden och har i enlighet med denna arbetat fram ett forslag till styrelse
att forelaggas arsstimman for beslut samt forberett andra fragor infor
arsstamman. Infor nomineringsprocessen for Elektas styrelse genomfors
under styrelseordforandens ledning en utvardering av alla styrelseleda-
moters insatser. Harutover har samtliga styrelseledamoter ocksa fyllt i
en sarskild utvarderingsblankett avseende styrelsearbetet under aret.
Resultatet av denna utvardering har sedan delgivits valberedningen och
har utgjort underlag for valberedningens diskussioner.

Infor drsstamman 2011 kommer valberedningen att lamna forslag till
staimmoordforande, antal styrelseledamater, styrelseordforande och
styrelseledamoter. Valberedningen kommer aven att lamna forslag pa
arvode till ordféranden och 6vriga styrelseledamaoter samt for eventuellt
arbete i styrelseutskott, revisorsarvode, samt foresla hur den nya valbe-
redningen ska utses. Valberedningens forslag presenteras i kallelsen till
arsstamman och pa Elektas hemsida. | samband med kallelsen till ars-
stamman publicerar valberedningen ocksa en motivering till sitt forslag
till styrelse pa Elektas hemsida, www.elekta.com.

Ingen ersattning fran Elekta har utgatt till valberedningens ledamoter.
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Styrelse
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AKBAR SEDDIGH HANS BARELLA LUCIANO CATTANI BIRGITTA STYMNE GORANSSON
Fodd: 1943 Fodd: 1943 Fodd: 1945 Fodd: 1957
Ordférande Styrelseledamot sedan 2003 Styrelseledamot sedan 2008 Styrelseledamot sedan 2005

Styrelseledamot sedan 1998
Innehav: 3300 B-aktier
Kemist, Dipl marknadsekonom

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordforande: A+ Science
Holding AB, Blekinge Tekniska

Hogskola och Innovationsbron AB.

Styrelseledamot: LSO (USA)

VERA KALLMEYER

Innehav: —

Tidigare verkstallande direktor
Philips Medical Systems

MSc

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordforande: Sapiens
GmbH och SuperSonic Imagine SA.
Styrelseledamot: Senator Group
Consultancy and Investment BV

TOMMY H KARLSSON

Innehav: —

Senior Advisor inom Global Health
Care till Private Equity Funds

Tidigare Group President Interna-
tional och Executive Vice President
International Public Affairs,
Stryker Corporation

Civilekonom

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot: Egea-Carpi
(icke-exekutiv)

LAURENT LEKSELL

Innehav: 900 B-aktier

VD och koncernchef

Memira Holding AB
Civilingenjor och MBA

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordforande: Fryshuset
Foundation. Styrelseledamot:
Arcus AS, Rhenman & Partners AB,
Stockholms Handelskammare och
Wavin NV
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=

JAN SECHER

Fodd: 1959
Styrelseledamot sedan 2008
Innehav: —

Managing Partner Equity4Health
LLC och Consulting Professor
Stanford Medical School

MD, PhD och MBA

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot: Helga-und-Hans
Dittner Stiftung och UC Davis
Medical School Board of Visitors
och Scientific Advisory Board
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Fodd: 1946

Styrelseledamot sedan 2001
Innehav: 1650 B-aktier
Internationell managementkonsult
Pol mag och Fil kand

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordforande: Amtico Inter-
national Inc, Dunlop Aircraft Tyres
Ltd, James Dewhurst Ltd och
Office Team Group Ltd.
Styrelseledamot: Aldata

Fodd: 1952
Styrelseledamot sedan 1972

Innehav: 3 562 500 A-aktier,
2462 564 B-aktier (inkl via bolag)
och 47981 personaloptioner

Tidigare verkstallande direktor for
Elekta AB, 1972—2005, arbetande
styrelseledamot sedan 2005

Civilekonom och Ekonomie doktor

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordforande: Stockholms
Stadsmission och Sweden-China
Trade Council. Styrelseledamot:
International Chamber of
Commerce (ICC) och Kungliga
Konsthogskolan

Fodd: 1957
Styrelseledamot sedan 2010
Innehav: —

VD Ferrostaal AG
Civilingenjor

Ovriga styrelseuppdrag:

Styrelseordforande:
Peak Management AG
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ELEKTAS STYRELSE

Elektas styrelse och styrelseordforande utses av arsstamman. Styrelsen
faststaller Elektas strategi och malsattning, utvarderar Iopande verksam-
heten och kontrollerar bolagets utveckling och finansiella situation. Styrel-
sen har under rakenskapsaret 2010/11 bestatt av atta ledamoter, vilka pre-
senteras narmare pa sidan 70. Sju av de atta styrelseledamoterna &r obe-
roende av bolaget och dess ledning samt av bolagets storre aktiedgare,
enligt de regler som galler fram till arsstamman 2011 enligt regelverket for
emittenter fran NASDAQ OMX Stockholm, se tabell. Upplysningar om
bolagsordningens bestimmelser om tillsattande och entledigande av
styrelseledamater samt bolagsordningens bestaimmelser om dndring av
bolagsordningen aterfinns pa sidan 66.

MOTESNARVARO OCH ARVODEN FOR STYRELSEN 2010/11, TKR
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Under rakenskapsaret 2010/11 avholl styrelsen tio protokollforda
moten.

Som en del i sitt arbete besoker styrelsen regelbundet Elektas storre
enheter runt om i varlden. Under det gangna aret reste styrelsen till
Toronto, Kanada, for ett vetenskapligt mote dar styrelsen traffade
externa experter och radgivare. Ovriga maten holls pa huvudkontoret i
Stockholm, samtliga med Elektas chefsjurist vid protokollet.

Representanter fran koncernledningen och annan ledningspersonal
har under aret regelbundet deltagit vid styrelsematen for att redogora
for fragor inom sina respektive omraden.

Arvode Arvode
Namn Oberoende? Ordinarie arvode ersattningsutskott revisionsutskott Motesndrvaro
Ordforande:
Akbar Seddigh ja 625 70 - 10/10
Ledamaéter:
Hans Barella ja 310 - 120 10/10
Luciano Cattani ja 310 35 - 10/10
Birgitta Stymne Goransson ja 310 - 60 10/10
Vera Kallmeyer ja 310 - 60 8/10
Tommy H Karlsson ja 310 - 60 10/10
Laurent Leksell nej 2) - - 9/10
Jan Secher ja 310 - - 5/5
Totalt 2485 105 300

1 Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen respektive storre aktiedgare i bolaget
2) Arvode utgar inte till ledamot som innehar anstéllning i bolaget.

STYRELSENS ARBETSORDNING

Styrelsen har inte fordelat nagra sarskilda ansvarsomraden mellan leda-

moterna utover de arbetsuppgifter styrelsen har delegerat till ersattnings-

utskottet respektive revisionsutskottet. Forutom den ansvarsfordelning

som allméant galler enligt aktiebolagslagen, bolagsordningen och koden

regleras styrelsens arbete av dess arbetsordning, vilken bland annat stad-

gar att styrelsen ska:

* Halla minst sju ordinarie moten

® Faststdlla finans- och valutapolicies

® Godkdnna budgetar och motsvarande langsiktiga planer inklusive
investeringsbudgetar

* Behandla drenden avseende investeringar och liknande med belopp
over 5 Mkr om dessa faller utanfor godkanda investeringsbudgetar

® Besluta om forvarv av fast egendom, aktier eller forvarv av annat
bolags rorelse

® Besluta om bildandet samt kapitalisering av dotterbolag

® Faststalla anstallningsvillkoren for verkstéllande direktoren

® Faststélla arsredovisning och delarsrapporter

Vid ordinarie styrelsesammantraden ska foljande @renden behandlas:
* Rapport om bolagets verksamhet inklusive finansforvaltning.
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* Rapport om extraordinara atgarder eller handelser.
* Utvecklingen av pagaende storre projekt och forvantade affarshandelser.
* Rapport om foreliggande eller potentiella tvister.

VIKTIGA BESLUT UNDER ARET

Forutom beslut om planer, strategi och Iopande uppfoljning av verksam-

heten och faststallande av delars- och helarsrapporter har styrelsen under

2010/11 bland annat fattat beslut kring:

® Langsiktig finansiering och finanspolicy

® Successionsplanering

® Forvarvav Resonant Medical Inc.

e Aterkop av aktier

* Finansiering genom en US Private Placement

® Storre satsningar inom forskning och utveckling, produkt-
utvecklingsprogram och framtida forskningsprojekt

Ersattning till styrelsen faststalls av arsstamman och utgar till de styrelse-
ledamoter som inte dr anstallda i foretaget. Elekta har inte infort nagra
aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram for styrelseledamater
som inte innehar anstallning i bolaget. Beslutat arvode till respektive leda-
mot redovisas i tabellen ovan.
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ERSATTNINGSUTSKOTT

Elektas ersattningsutskott (Executive Compensation Committee, ECC)
utses av Elektas styrelse. Syftet med detta utskott ar att skapa tydlighet i
beslutsprocessen kring fragor som har att géra med ersattningar till led-
ningsgruppen och med 6vriga kompensationssystem inom Elekta.
Utskottets malsattning ar att uppna maximalt varde for aktieagare och
kunder genom att, utan att ge avkall pa konkurrenskraft, sakerstalla
rattvisa och rimlighet i strukturen samt omfattningen och nivan pa
chefskompensation inom Elekta.

ECC har under rakenskapsaret bestatt av styrelsens ordférande Akbar
Seddigh, som aven var ordforande for ECC, samt styrelseledamoten Luciano
Cattani. Verkstallande direktoren Tomas Puusepp narvarar vid utskottets
sammantraden och koncernens personaldirektor ar foredragande.

ECClagger fram rekommendationer till styrelsen angaende principer
for koncernens system for ersattning till hogre chefer. Rekommendatio-
nerna tacker den rorliga lonedelen, proportionen mellan fast och rorlig
ersattning samt [6nedkningarnas storlek for den hogsta ledningen. ECC
foreslar aven bedomningskriterier for utvardering av de hogre chefernas
insatser. Dessa diskuteras och beslutas av styrelsen. Hela styrelsen
beslutar om ersattning till VD.

Under rakenskapsaret 2010/11 avholl ECC fyra moten. Protokoll fors
vid varje méte. Narvaron vid kommitténs méten har varit 100 procent.
Bland de viktigare fragorna som behandlades av ECC under rakenskaps-
aretvar:

e Arliglonerevisionsprocess for VD och koncernledning

* Marknadslonejamforelser for VD och koncernledning

* Uppfoljning av efterlevnad av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

* Forslagtill en reviderad arbetsinstruktion for ersattningskommittén

® Enoversyn av struktur och riktlinjer for foretagets kortsiktiga incita-
mentsprogram

® Utvdrdering av foretagets befintliga langsiktiga incitamentsprogram

* Forslagtill revidering av det langsiktiga incitamentsprogrammet

Information om Elektas principer for ersattning till ledande befattnings-
havare samt utestaende aktie- och aktierelaterade incitamentsprogram
finns pa sidorna 67—-68 samt i not 5.

REVISIONSKUTSKOTT
Revisionsutskottet arbetar i enlighet med de riktlinjer och instruktioner
som styrelsen antagit for revisionsutskottet. Revisionsutskottet ar ansva-
rigt for att sakerstalla att hela styrelsen halls informerad om revisions-
utskottets arbete och ska dar sa ar nodvandigt vidarebefordra drenden
till styrelsen for beslut. Revisionsutskottets huvuduppgifter ar att stotta
styrelsen i arbetet med att overvaka den finansiella rapporteringens
kvalitet, riskhantering, granskning av revisorernas arbete och att over-
vaka att etablerade ekonomiska principer anvands pa korrekt satt.
Revisionsutskottet tréffar regelbundet Elektas revisorer, utvéarderar
revisionsarbetet och godkanner vilka ytterligare tjanster som Elekta
kan anskaffa fran externa revisorer.
Revisionsutskottets ledamoter har varit Hans Barella (ordforande),
Birgitta Stymne Goransson, Tommy H Karlsson och Vera Kallmeyer.
Under rakenskapsaret 2010/11 avholl revisionsutskottet fyra moten.
Protokoll fors vid varje mote.
Bland de viktigare fragorna som behandlades av revisionsutskottet
under rakenskapsaret var:
® Riskhantering inklusive resursprioritering for att sakerstalla korrekt
riskhantering
® Utvardering av behov av internrevisionsfunktion
* Utvdrdering av rapportering fran externa revisorer
® Analys av balans- och resultatrakning, 6vervakning och uppfoljning
av matetal
® Granskningav principerna for intaktsredovisning
® Granskning och utvardering av revisorns opartiskhet och sjalv-
standighet
® Faststallande av processerna for internkontroll

REVISORER

Vid arsstamman den 18 september 2008 valdes Deloitte AB till revisor
fram till arsstamman 2012, med Jan Berntsson som huvudansvarig
revisor. Deloitte AB har varit revisorer i Elekta sedan arsstimman 2002.

Jan Berntsson, fodd 1964 och auktoriserad revisor, har varit huvud-
ansvarig revisor i Elekta sedan 2008.

Forutom i Elekta ar Jan Berntsson bland annat revisor i Atlas Copco,
Tele2 och ICA. Han har inga revisionsuppdrag i foretag ndrstaende till
Elektas storre agare eller verkstallande direktor. Revisorernas arvode
under rakenskapsaret framgar av not 8.

ELEKTAS ORGANISATION

Verkstallande direktor

Elekta
Neuroscience
Elekta
Oncology

%E]

Software
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Finanschef
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Koncernledning

-
a¥

TOMAS PUUSEPP

e — ' F
Yyw i vl
. g g
OLOF SANDEN

IAN ALEXANDER JAMES P HOEY

Fodd: 1955
Verkstallande direktor
Anstalld sedan 1988

Innehav: 150 000 B-aktier,
41593 personaloptioner

ASA HEDIN

Fodd: 1962 Fodd: 1958 Fodd: 1955

Executive Vice President,
Region Europa, Afrika, Latin-

Executive Vice President, Executive Vice President,
Region Asien och Stillahavsregionen ~ Region Nordamerika

amerika och Mellandstern Anstalld sedan 2008 Anstalld sedan 2005
Anstalld 1993-1995 och Innehav: 17 765 personaloptioner (grundade IMPAC 1990)

sedan 2002 Innehav: 1500 B-aktier,
Innehav: 8 639 B-aktier, 89 432 personaloptioner
89 432 personaloptioner

T

JOHAN SEDIHN

HAKAN BERGSTROM

TODD POWELL

Fodd: 1962

Executive Vice President,
Elekta Neuroscience

Anstalld 1994-2000 och
sedan 2007

Innehav: 327 B-aktier,
74 432 personaloptioner
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Fodd: 1965 Fodd: 1965 Fodd: 1956

Executive Vice President,
Elekta Oncology

Anstalld sedan 1993

Innehav: 19 753 B-aktier,
89 432 personaloptioner

Executive Vice President,
Elekta Software

Anstélld sedan 2005 (anstalld
i IMPAC sedan 1992)

Innehav: 3 239 B-aktier,
27 773 personaloptioner

Finanschef
Anstalld sedan 2001

Innehav: 35 013 B-aktier,
69 432 personaloptioner
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VERKSTALLANDE DIREKTOR
Verkstallande direktor utses av styrelsen och har som uppdrag att skota
den [6pande forvaltningen i bolaget enligt de riktlinjer och anvisningar
som uppstalls i lag, bolagsordningen och den interna arbetsinstruktio-
nen. Till den lopande forvaltningen hor alla dtgarder som inte, med han-
syn till omfattningen och arten av bolagets verksamhet, ar av osedvanlig
beskaffenhet, stor betydelse eller uttryckligen har definierats som sty-
relsens ansvar.

Tomas Puusepp har varit VD och koncernchef for Elekta sedan den
1 maj 2005. Han ar fodd 1955 och har sammantaget 29 ars erfarenhet av
chefsansvar fran den internationella marknaden for medicinteknik.
Efter ingenjors- och fysikstudier samt managementutbildning vid IMD i
Lausanne innehade Tomas Puusepp olika positioner vid Forskningsinsti-
tutet for atomfysik, Scanditronix och Ericsson innan han anstalldes pa
Elekta 1988. Allt sedan dess har Tomas Puusepp haft olika chefspositio-
ner inom Elektakoncernen, bland annat som chef for Elektas verksam-
hetinom neurokirurgi, VD for Elektas dotterbolag i Nordamerika samt
global chef for Elektas forsaljnings-, marknadsforings- och serviceverk-
samhet. Tomas Puusepp ar styrelseledamot i Bactiguard AB, men har i
ovrigt inga vasentliga uppdrag utanfor Elekta. Han har inte heller nagot
aktieinnehav eller delagarskap i foretag som har betydande affarsfor-
bindelser med Elekta. Tomas Puusepps aktie- och optionsinnehav i
Elekta framgar av presentationen av koncernledningen pa sidan 73.

KONCERNLEDNING

Elektas koncernledning bestar av verkstéllande direktéren, finanschefen,
cheferna for de tre produktomradena och de tre regionerna —totalt atta
medlemmar. Verkstallande direktoren leder koncernledningens arbete
och fattar beslut efter samrad med dess ledamoter. Koncernledningens
maten dger rum en till tva dagar varje manad och forlaggs ofta i anslut-
ning till besok vid koncernens olika enheter. Ersattningar till koncernled-
ningen framgar av not 5.

FINANSIELL RAPPORTERING OCH INFORMATION

Elekta ger marknaden lopande information om foretagets utveckling

och finansiella stallning enligt de riktlinjer som faststalls i styrelsens

kommunikationspolicy. Information lamnas regelbundet i form av:

® Delarsrapporter

 Arsredovisningen

* Pressmeddelanden om nyheter och handelser som vésentligt kan
paverka foretagets vardering och framtidsutsikter. Som en allmén
regel galler att man bor overvaga att tillkannage order med ett varde
over 10 miljoner USD genom ett pressmeddelande.

* Presentationer och telefonkonferenser for finansanalytiker, investe-
rare och media

* Kapitalmarknadsdagar i egen regi som arrangeras vid nagon av fore-
tagets storre enheter eller i samband med storre vetenskapliga kon-
gresser dar Elekta narvarar

® Elektas hemsida, www.elekta.com, dar information enligt ovan halls
tillganglig

Elekta tillampar sa kallad tyst period infor varje delarsrapport, under
vilken bolaget inte gor investerarpresentationer eller haller moten med
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investerare och analytiker, vare sig fysiska moten eller via telefon. Verk-
stallande direktoren beslutar om den tysta periodens langd. Den bor
inte understiga 14 dagar.

RISKHANTERING OCH INTERNKONTROLL

Under aret har Elekta fortsatt implementeringen av en mer systematisk
metod for riskhantering och internkontroll, Elektas riskhanterings- och
internkontrollprocess, se figur pa sidan 75. Den nya metoden har utveck-
lats fran redan etablerade arbetssatt for att identifiera och hantera ris-
ker, innebarande att riskhantering och internkontroll dr en del av stra-
tegi- och ledningsprocesserna. Metoden fokuserar pa strategiska risker,
operativa risker, risker i samband med efterlevnad av lagar och regelverk
samt risker i samband med finansiell rapportering. Syftet ar att med rim-
lig sakerhet kunna garantera att Elektas langsiktiga och kortsiktiga mal
uppnas. Syftet med riskhantering och internkontroll i samband med
finansiell rapportering dr att den externa finansiella rapporteringen ska
vara tillforlitlig i fraga om delarsrapporter och arsredovisningar samt att
den externa finansiella rapporteringen upprattas enligt lagar, gallande
redovisningsnormer och andra krav pa borsnoterade foretag.

Intern miljo

Den interna miljon utgor basen for den interna kontrollen. Den skapar
den kultur som Elekta verkar utifran, och definierar normer och riktlinjer
for verksamhetens agerande. Den interna miljon har Elektas uppdrag,
vision och varden som styrande principer, och beskrivs utforligare i doku-
menterade policyer, rutiner, processer och arbetsinstruktioner som till-
handahalls organisationen.

Elektas uppforandekod ar en Gvergripande policy som syftar till att
personalen ska forsta och agera i enlighet med verksamhetens ansvar i
affarsetiska och sociala fragor, i miljofragor och i ekonomiska fragor.
Andra policyer, rutiner, processer och arbetsinstruktioner beskriver hur
Elekta hanterar och bedriver sin affarsverksamhet, exempelvis lednings-
processen, de centrala affarsprocesserna (Time to Market, Time to Custo-
mer och Installed Base Management), samt supportprocesser som
exempelvis inkop, kundaterkoppling, IT och HR. Policyer, rutiner, pro-
cesser och arbetsinstruktioner rérande finansiell rapportering, dari-
bland policyer och instruktioner for attest, policyer for redovisning och
rapportering samt en finansiell policy, finns daven i ekonomihandboken
(Financial Guide). Utover detta finns arbetsinstruktioner for support av
exempelvis de finansiella IT-systemen samt en informationspolicy.

Som tillverkare av medicinsk utrustning styrs Elektas verksamhet av
krav och standarder som bestamts av tillsyningsmyndigheter. Dessa krav
och standarder implementeras och underhalls genom affarsledningssys-
tem, som omfattar policyer, rutiner, processer och arbetsinstruktioner.

Organisationsstrukturen ar transparent med definierade roller, befo-
genheter och ansvar i dokumenterade arbetsinstruktioner och befatt-
ningsbeskrivningar pa alla nivaer i foretaget, fran styrelse till samtliga
anstallda. Styrelsen har upprattat arbetsordningar for styrelsen, revisions-
utskottet, ersattningsutskottet, verkstallande direktoren samt instruktio-
ner rorande finansiell rapportering for styrelsen. Personliga utvarderingar
sker arligen for att sakerstalla relevant kompetens och eventuella utveck-
lingsbehov. Organisationsstrukturen beskrivs pa sidan 72.

Elekta Arsredovisning 2010/11



ELEKTAS RISKHANTERINGS- OCH INTERNKONTROLLPROCESS
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Mal och riskbedomning

Som en del av Elektas strategi- och ledningsprocesser satter foretaget
upp langsiktiga och kortsiktiga mal. En riskbedémning gors i anslutning
till strategiprocessen for att identifiera riskerna med uppfyllandet av
malen, daribland risker i samband med finansiell rapportering, under
overvakning av riskchefen. Riskerna dokumenteras pa en riskkarta.

Risker som upptrader under aret utvarderas kontinuerligt och laggs,
om sa erfordras, till pa foretagets riskkarta. De storsta riskerna beskrivs
pasidorna 63 och 90-91.

Riskbedomningen utfors genom att man utvarderar risknivan, uti-
fran paverkansgrad och sannolikhet, och definierar lampliga atgarder
for att hantera riskerna. Alla risker hanteras sedan av utsedda riskagare
och riskaktorer.

Kontrollaktiviteter
Kontrollaktiviteterna dr avsedda att hantera de risker som revisionsut-
skottet, verkstallande direktoren och koncernledningen anser vara bety-
delsefulla for att uppna de strategiska malen, malen for den operativa
verksamheten, efterlevnaden av lagar och regelverk samt for den finan-
siella rapporteringen.

Policyer och rutiner skapas och implementeras for att hjalpa till att
sdkerstalla att riskhanteringen utfors effektivt, genom exempelvis att:
* Andraiaffarsmodellen for att undvika risker
* Acceptera risker men samtidigt overvaka och analysera forandringar
* Forbattra affarsprocesser och agerande for att reducera risker
® Dela risker mellan enheter
e Qverfora risker till externa parter ddr det dr relevant

Kontrollaktiviteterna som ror den finansiella rapporteringen ar utfor-
made sa att de grundlaggande kraven pa den externa finansiella rappor-
teringen ska uppfyllas. De bestar av detaljerade eller 6vergripande kon-
troller och ska vara forebyggande eller upptackande. Kontrollaktiviteter
ar ofta integrerade i nyckelprocesser, exempelvis orderbokning och
intaktsredovisning, och innefattar dessutom analyser och uppféljning av
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resultat. Omraden som omfattas av kontrollaktiviteter ar exempelvis god-
kdannande av affarstransaktioner, tillforlitlighet i IT-system, iakttagande
av lagar, gallande redovisningsnormer och andra krav pa borsnoterade
foretag och omraden som inkluderar ett visst matt av bedomning.

Overvakning
Overvakning av riskhanterings- och internkontrollprocesserna for att
sakerstalla att de ar effektiva gors av styrelsen, revisionsutskottet, verk-
stdllande direktoren, koncernledningen och andra sarskilt tillsatta kom-
mittéer och anstallda. Overvakning innefattar exempelvis granskning av
manatliga affars- och finansiella rapporter, kvartalsvisa granskningar av
verksamheten, manatliga granskningar av orderbokningar som utfors av
orderkommittén samt uppfoljning av interna kvalitetsgranskningsrap-
porter 6ver den operativa verksamheten rorande exempelvis produkt-
kvalitet, produktutveckling och tillverkning som utférs av kvalitetsfunk-
tionen, liksom rapporter fran externa revisorer.

Prioriterade risker rapporteras varje kvartal till revisionsutskottet,
medan alla 6vergripande foretagsrisker granskas av koncernledningen
som en integrerad del av uppfoljningen av affarsverksamheten.

Information och kommunikation

Som en del av Elektas strategi- och ledningsprocesser beslutar styrelsen,
verkstallande direktoren och koncernledningen om langsiktiga strategier,
operativa planer och foretagspolicyer. Dessa kommuniceras till rele-
vanta nivaer i foretaget som underlag for styrningen av organisationen.

Ledningen pa olika nivder i organisationen fattar beslut varje dag
baserat pa relevanta rapporter med operativ och finansiell information
och sakerstaller att besluten implementeras och ligger i linje med over-
gripande strategier, planer och policyer.

Riskchefen samordnar riskrapportering fran riskagare till koncern-
ledningen, revisionsutskottet och styrelsen.

Elekta har flera olika kommunikationskanaler inom organisationen,
bland dem foretagets intranat, informationsbrev, regelbundna maéten
och foretagstidningar. Malet ar att mojliggora att nodvandig informa-
tion alltid nar de berorda.

Elektas kommunikationspolicy reglerar kommunikationen med
externa parter, daribland finansmarknaden.

Eventuella misstankar om Gvertradelser av uppforandekoden kan
rapporteras, dven anonymt, direkt till Elektas Corporate Social Responsi-
bility Officer.

Foretaget har for narvarande ingen separat internrevisionsfunktion.
Arbetet med riskhantering och internkontroll i samband med finansiella
rapporter har under aret utforts av riskchefen, andra interna funktioner
och externa resurser. Styrelsen utvarderar kontinuerligt behovet och
omfattningen av en internrevisionsfunktion for finansiell rapportering.
| dagslaget gor styrelsen bedomningen att det inte finns nagot behov av
en separat internrevisionsfunktion.
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RESULTATRAKNING OCH RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Resultatrikning och
Rapport over totalresultat

Resultatrakning

Koncernen Moderbolaget
MKR Not 2010/11 2009/10 2010/11 2009/10
Nettoomsattning 4 7904 7392 = =
Kostnad for salda produkter —4 237 -3 986 = -
Bruttoresultat 3667 3 406 = =
Forsaljningskostnader —957 —970 = =
Administrationskostnader —749 —708 -97 73
Forsknings- och utvecklingskostnader —552 —535 = =
Valutakursdifferenser 93 39 —2 =
Rorelseresultat 4-9 1502 1232 -99 -73
Resultat fran andelar i koncernforetag 10 = = 357 829
Resultat fran andelar i intresseforetag 11 -1 2 6 =
Ranteintakter och liknande poster 12 26 6 26 18
Rantekostnader och liknande poster 12 —58 —50 —45 —40
Valutakursdifferenser -5 2 -5 6
Bokslutsdispositioner 13 = = 9 -2
Resultat fore skatt 1464 1192 249 738
Inkomstskatt 14 —433 —359 0 -7
Arets resultat 1031 833 249 731
Resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 1031 838
Innehav utan bestammande inflytande 0 -5
Vinst per aktie:
Vinst per aktie fore utspadning, kr 11,04 9,09
Vinst per aktie efter utspadning, kr 10,91 9,01
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, tusental 93 341 92208
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental 94 507 92 945
Rapport over totalresultat
Arets resultat 1031 833 249 731
Ovrigt totalresultat:
Kostnad for incitamentsprogram 19 19 - -
Omvardering av kassaflodessakringar 62 111 - -
Omklassificerat belopp avseende sakring av nettoinvestering - 5 - -
Omrakning av utlandsk verksamhet —331 -179 - -
Kursdifferens, nettoinvestering i dotterbolag - - -9 -5
Skatt hanforlig till komponenter i 6vrigt totalresultat 8 -3 2 —
Ovrigt totalresultat, netto —242 —47 -7 -5
Summa totalresultat 789 786 242 726
Totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 789 791
Innehav utan bestammande inflytande 0 -5
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KOMMENTARER TILL RESULTATRAKNINGEN

RESULTATRAKNING OCH RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Nettoomsattning

Nettoomsattningen okade med 7 procent till 7904 (7 392)
Mkr. Beraknat pa oforandrade valutakurser okade netto-
omsattningen med 13 procent.

Nettoom- Forand- Rorelse- Forand-

sattning ring resultat ring

Mkr % Mkr %

Kv 1 1627 13 153 72

Kv 2 1879 11 302 30

Kv3 1822 7 296 28

Kv 4 2576 1 751 11

Helar 2010/11 7 904 7 1502 22
Resultat

Rorelseresultatet 6kade med 22 procent och uppgick till
1502 (1232) Mkr, positivt paverkat av hogre volymer och
effektivitetsforbattringar. Effekten av forandrade valuta-
kurser paverkade rorelseresultatet med —30 Mkr.

Bruttomarginalen uppgick till 46 (46) procent. Rorelse-
marginalen steg till 19 (17) procent.

Inkop av produkter, material och fornodenheter utgor
den enskilt storsta kostnadsposten med 44 (43) procent av
koncernens totala rorelsekostnader. Personalkostnader
kommer darnast med 32 (33) procent.

Kostnaderna okade med 6 procent i lokal valuta jamfort
med motsvarande period foregaende ar.

Satsningarna pa forskning och utveckling fore aktive-
ring av utvecklingskostnader okade med 12 procent till
638 (570) Mkr, motsvarande 8 (8) procent av nettoomsatt-
ningen. Aktivering av utvecklingskostnader och avskriv-
ning pa aktiverade utvecklingskostnader uppgick till netto
113 (35) Mkr. Aktivering uppgick till 175 (89) Mkr och
avskrivning till =62 (-=54) Mkr.

Kostnaderna for Elektas pagaende incitamentsprogram
uppgick till 47 (43) Mkr.

Valutakurseffekter fran terminskontrakt paverkade
rorelseresultatet med 110 (84) Mkr. Forandringen av oreali-
serade kurseffekter pa kassaflodessakringar uppgick till
62 (111) Mkr och redovisas i 6vrigt totalresultat. Utgaende
balans avseende orealiserade resultat fran kassaflodessak-
ringar i eget kapital uppgar till 128 (66) Mkr exklusive skatt.
Elektas valutasakringspolicy baseras pa forvantad forsalj-
ning i utlandsk valuta over en period upp till 24 manader.

Finansnettot uppgick till =38 (—40) Mkr.

Resultat fore skatt uppgick till 1464 (1 192) Mkr. Skatte-
kostnaden uppgick till =433 (—359) Mkr eller 30 (30) procent.
Arets resultat uppgick till 1031 (833) Mkr.

NETTOOMSATTNING, MKR
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BALANSRAKNING

Balansrikning

Koncernen Moderholaget
MKR Not 2011-04-30 2010-04-30 2011-04-30 2010-04-30
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar 15 2692 2880 - -
Materiella anlaggningstillgangar 16 236 247 - -
Andelar i koncernforetag 17 = - 1729 1419
Andelar i intresseforetag 18 3 24 12 12
Ovriga finansiella tillgangar 19 64 36 107 102
Uppskjutna skattefordringar 14 206 128 17 14
Summa anlaggningstillgangar 3201 3315 1865 1547
Omsattningstillgangar
Varulager 20 540 592 - -
Kundfordringar 21 2273 2223 - -
Upplupna intakter 1080 843 - -
Fordringar hos koncernforetag = - 1023 1242
Ovriga kortfristiga fordringar 22 505 368 43 42
Likvida medel 23 1363 1174 1006 678
Summa omsattningstillgangar 5761 5200 2072 1962
Summa tillgangar 4 8962 8515 3937 3509
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Moderbolagets aktiedgare:
Aktiekapital 24 189 186 189 186
Ovrigt tillskjutet kapital 489 312 - -
Reservfond = - 156 156
Reserver —346 —63 = =
Balanserade vinstmedel 3500 23808 1531 1492
Moderbolagets aktiedgare, totalt 3832 3243 1876 1834
Innehav utan bestimmande inflytande 1 1 - -
Summa eget kapital 3833 3244 1876 1834
Obeskattade reserver 13 - - 30 39
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 25 782 937 817 935
Uppskjutna skatteskulder 14 300 240 - -
Langfristiga avsattningar 26 109 89 22 18
Ovriga langfristiga skulder 10 5 - -
Summa langfristiga skulder 1201 1271 839 953
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 25 99 102 1155 645
Leverantorsskulder 544 569 3 4
Forskott fran kunder 1113 1153 - -
Aktuella skatteskulder 14 194 200 - 3
Kortfristiga avsattningar 26 63 70 - -
Ovriga kortfristiga skulder 27 1915 1906 34 31
Summa kortfristiga skulder 3928 4000 1192 683
Summa eget kapital och skulder 8962 8515 3937 3509
Stéllda sakerheter 28 3 2 - -
Eventualforpliktelser 29 55 28 804 758
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KOMMENTARER TILL BALANSRAKNING

BALANSRAKNING

Tillgangar och sysselsatt kapital
Koncernens totala tillgangar ckade med 447 Mkr till
8962 (8 515) Mkr.

Koncernens anlaggningstillgangar uppgick vid arets
slut till 3201 (3 315) Mkr varav goodwill utgjorde
2047 (2 224) Mkr.

Omsattningstillgangar exklusive likvida medel 6kade
med 372 Mkr till 4 398 (4 026) Mkr. Kundfordringar, upp-
lupna intakter och varulager har sammantaget 6kat med
6 (10) procent. Lagervardet i forhallande till nettoomsatt-
ningen var 7 (8) procent.

Likvida medel 6kade med 189 Mkr till 1363 (1 174) Mkr
och uppgick vid arets slut till 15 (14) procent av balans-
omslutningen. Av banktillgodohavandena var 3 (2) Mkr
pantforskrivna, framst for kommersiella garantier.

Koncernens sysselsatta kapital 6kade till 4 714 (4 283) Mkr.
Kapitalomsattningshastigheten var 0,9 (0,9).

RORELSEKAPITALETS SAMMANSATTNING, MKR
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Skulder och eget kapital
Réantebarande skulder uppgick den 30 april 2011 till
881 (1.039) Mkr.

Nettokassan uppgick till 482 (135) Mkr. Skuldsattnings-
graden var—0,13 (—0,04) och soliditeten uppgick till 43 (38)
procent.

Rantefria skulder och avsattningar uppgick till
4248 (4 232) Mkr. Rorelsetillgangarna oversteg rorelse-
skulderna med 356 Mkr. Foregaende ar oversteg rorelse-
skulderna rorelsetillgangarna med 78 Mkr.

Eget kapital uppgick till 3 833 (3 244) Mkr.

Rantabilitet pa eget kapital uppgick till 30 (30) procent
och rantabilitet pa sysselsatt kapital till 35 (30) procent.
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FORANDRING | EGET KAPITAL

Fordndring i eget kapital

Ovrigt Elektas Innehav utan

Aktie- tillskjutet Omraknings- Sakrings- Balanserade dgareseget bestimmande Totalt eget

Koncernen, MKR kapital kapital reserv reserv  vinstmedel kapital inflytande kapital
Ingaende balans 2009-05-01 184 227 63 -32 2107 2549 6 2555
Totalresultat for perioden - - =175 81 885 791 -5 786
Utdelning — - - — —184 -184 — -184
Utnyttjande av teckningsoptioner 2 85 - - 87 - 87
Utgaende balans 2010-04-30 186 312 -112 49 23808 3243 1 3244
Ingaende balans 2010-05-01 186 312 -112 49 2808 3243 1 3244
Totalresultat for perioden - - —328 45 1072 789 0 789
Utdelning - - - - -280 -280 - -280
Aterkop av aktier = = - = —-100 -100 = -100
Utnyttjande av teckningsoptioner 3 177 - - - 180 - 180
Utgaende balans 2011-04-30 189 489 —440 94 3500 3832 1 3833
Overkurs- Balanserade Totalt eget

Moderbolaget, MKR Aktiekapital Reservfond fond vinstmedel kapital
Ingaende balans 2009-05-01 184 156 71 794 1205
Totalresultat for perioden - - - 726 726
Utdelning - - - —184 -184
Utnyttjande av teckningsoptioner 2 - 85 - 87
Utgaende balans 2010-04-30 186 156 156 1336 1834
Ingadende balans 2010-05-01 186 156 156 1336 1834
Totalresultat for perioden - - - 242 242
Utdelning - - - —280 -280
Aterkop av aktier - - - -100 -100
Utnyttjande av teckningsoptioner 3 - 177 - 180
Utgaende balans 2011-04-30 189 156 333 1198 1876
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KOMMENTARER TILL FORANDRING | EGET KAPITAL

FORANDRING | EGET KAPITAL

Elekta lamnade ar 2010 en utdelning med 3,00 kr per aktie,
totalt 280 Mkr. Under 2010/11 har aterkop av 502 000 aktier
genomforts till ett varde av totalt 100 Mkr. Bade utdelning
och aterkop av aktier har paverkat det egna kapitalet
genom minskning av balanserade vinstmedel.

Under 2010/11 tecknades 1444 425 nya B-aktier genom
utnyttjande av tilldelade teckningsoptioner inom ramen
for faststallda optionsprogram. Nyteckningen har paverkat
det egna kapitalet genom okningar av aktiekapital samt
ovrigt tillskjutet kapital om totalt 180 Mkr.

Totala antalet aktier uppgick den 30 april 2011 till
94 239 669, fordelat pa 3 562 500 A-aktier och 90 677 169
B-aktier. Se not 24 for mer information om aktiekapitalet.

| det egna kapitalet for koncernen ingar utlandska dot-
terbolags eget kapital. Omrakning sker till balansdagskurs
och omrakningsdifferensen redovisas i omrakningsreser-
ven via ovrigt totalresultat. Omrakningsdifferensen under
2010/11 uppgick till totalt —328 Mkr. Eget kapital i utlandsk
valuta sakras ndr det utifran en individuell bedomning
anses lampligt.

Omrakningsreserven omfattar alla valutakursdifferen-
ser som uppstar vid omréakning av utlandska verksamheter

som har upprattat sina finansiella rapporter i en annan
valuta an den valuta som koncernens finansiella rapporter
presenteras i. Vidare bestar omrakningsreserven av valuta-
kursdifferenser som uppstar vid omvardering av skulder
som upptagits som sakringsinstrument av en nettoinveste-
ring i en utlandsk verksamhet. Omrakningsreserven upp-
gick till =440 Mkr den 30 april 2011.

Kassaflodessakringar redovisas i sakringsreserven via
ovrigt totalresultat. Elekta sékrar valutarisken i enlighet
med av styrelsen faststalld policy. Omfattningen bestams
av bolagets valutariskbedomning. Valutasakring sker pa
basis av forvantad forsaljning i utlandsk valuta 6ver en
period pa upp till 24 manader. Sakringen genomfors for att
reducera effekterna av kortsiktiga fluktuationer pa valuta-
marknaderna. Sékringsreserven innefattar den effektiva
andelen av den ackumulerade nettoforandringen av verk-
ligt varde pa ett kassaflodessakringsinstrument hanforbart
till sakringstransaktioner som annu inte har intraffat.
Under 2010/11 har sakringseffekter om 45 Mkr efter skatt
paverkat sakringsreserven, som den 30 april 2011 uppgick
till 94 Mkr.

FORANDRING | EGET KAPITAL
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KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalys

Koncernen Moderbolaget
MKR Not 2010/11 2009/10 2010/11 2009/10
Den lopande verksamheten
Resultat fore skatt 1464 1192 249 738
Avskrivningar 6,15,16 241 229 - -
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster 30 -114 -13 0 25
Rorelsekapitalforandring 30 —340 12 221 257
Kassaflade fran den lopande verksamheten fore rintor och skatt 1251 1420 477 1020
Erhallna rantor 16 5 25 18
Betalda rantor —44 —49 —44 41
Betald inkomstskatt —383 —320 =5 -6
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 840 1056 446 991
Investeringsverksamheten
Rorelseforvarv 30 -250 - - -
Investeringar i dotterbolag 17 — - -310 0
Investeringar i andra innehav 18 -8 —4 7 —4
Aterbetalningar fran aktieinnehav 18 8 6 - -
Okning (=) /minskning (+) av langfristiga fordringar 0 -2 4 —6
Investeringar i immateriella tillgangar 15 -10 —14 - -
Investeringar i maskiner och inventarier 16 -89 -83 = =
Forsaljning av anlaggningstillgangar 0 9 - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -349 -88 -299 -10
Kassaflode efter investeringar 491 968 147 981
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 17 32 425 48
Amortering av lan —44 —506 —44 —506
Nyemissioner, optionspremier, aktieaterkop 80 87 80 87
Utdelning —280 -184 —280 —184
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -227 -571 181 -555
Arets kassaflode 264 397 328 426
Arets forandring i likvida medel
Likvida medel vid arets borjan 1174 828 678 252
Arets kassaflode 264 397 328 426
Omrakningsdifferens —74 —51 - -
Likvida medel vid arets slut 1363 1174 1006 678
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KOMMENTARER TILL KASSAFLODESANALYSEN

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen beskriver verksamhetens formaga
att generera likvida medel. Elektas kassaflode anvands
framst till att finansiera marknadstillvaxt, strategiska
forskningsprojekt och investeringar. Analysen visar med
utgangspunkt fran resultat- och balansrakningsposter
omraknade till genomsnittskurs nettot av koncernens
floden under aret.

Elekta har en projektbaserad verksamhet, vilket praglar
kassaflode likaval som orderingang och nettoomsattning.
Betalningsstrommarna fran projekt sker i allmanhet vid
order, leverans och accept. Detta gor att rorelsekapitalbind-
ningen kan variera kraftigt under dret.

Rorelseflodet (kassaflode fran den Iopande verksamheten
fore rorelsekapitalforandring) uppgick till 1180 (1 044) Mkr,
vilket jamfort med foregaende verksamhetsar ar en for-
battring med 136 Mkr.

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till
840 (1 056) Mkr, positivt paverkat av ett starkt resultat men
negativt paverkat av en okning av rorelsekapitalet.

Kassaflodet fran Iopande investeringar och avyttringar
uppgick till —90 (—88) Mkr. Kassaflodet efter [6pande inves-
teringar uppgick till 750 (972) Mkr.

Kassaflodet efter investeringar uppgick till 491 (968) Mkr,
inklusive forvarvseffekter om —259 (—4) Mkr.
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NOTER

Noter

NOT 1 Redovisningsprinciper

De mest vasentliga redovisningsprinciperna som tillimpats vid upprat-
tandet av de finansiella rapporterna aterges nedan. Huvudsakligen till-
lampas samma principer i moderbolaget som i koncernen. | den man
moderbolagets redovisningsprinciper skiljer sig fran koncernens, eller
det anses viktigt att klargora tillampad princip i moderbolaget, anges
det under sarskild rubrik i slutet avdenna not.

GRUNDER FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE

Elektas koncernredovisning har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de per 2011-04-30 antagits
av Europeiska Unionen (EU), Arsredovisningslagen och Radet for Finan-
siell Rapportering RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncer-
ner. Moderbolagets finansiella rapporter har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Varderingsgrund

Tillgangar och skulder redovisas till anskaffningsvarde, med undantag
for de finansiella tillgangar och skulder i form av derivatinstrument som
varderas till verkligt varde.

NYA OCH ANDRADE IFRS SOM TILLAMPAS FRAN 1 MA]J, 2010

Foljande andrade standarder bedoms kunna ha en vasentlig inverkan

pa de finansiella rapporterna:

® |AS 27 Koncernredovisning och separata finansiella rapporter med
ikrafttradande 1 juli, 2009. Andringarna innebar att forluster hanfor-
liga till innehav utan bestammande inflytande ska redovisas aven
om det innebdr att andelen blir negativ, att transaktioner med inne-
hav utan bestaimmande inflytande dar bestammande inflytande
behalls alltid ska redovisas i eget kapital, samt att resultat som upp-
star da ett bestammande inflytande upphor ska redovisas i perio-
dens resultat inklusive omvardering av en eventuellt kvarvarande
del till verkligt virde. Andringarna tillimpas framat fran och med
1 maj 2010.

® |FRS 3 Rorelseforvarv med ikrafttradande 1 juli 2009. Andringarna
paverkar bland annat redovisning av transaktionskostnader, villkorad
kopeskilling och successiva forvarv. Transaktionskostnader far inte
langre inga i anskaffningsvardet utan ska kostnadsforas. Verkligt
varde av villkorad tillaggskopeskilling ska faststallas vid forvarvstid-
punkten och effekter av efterfoljande omvardering av skulden relate-
rad till villkorad kopeskilling ska i regel redovisas i periodens resultat.
Nar bestammande inflytande uppnas vid successiva forvary, omvar-
deras eventuella tidigare forvarvade nettotillgangar i den forvarvade
enheten till verkligt varde och resultatet av omvarderingen redovisas i
resultatrakningen. Andringarna tillimpas framat och paverkar redo-
visning av forvarv som genomfors fran och med 1 maj 2010.

Utover ovanstaende har foljande nya och andrade standarder och tolk-

ningar tillampats fran rakenskapsaret 2010/11. Ingen av dessa har haft
nagon vasentlig inverkan pa de finansiella rapporterna.
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® |AS39 Finansiella Instrument: Redovisning och vardering

® |FRICY Ny bedomning av inbaddade derivat

® |FRIC12 Avtal om ekonomiska eller samhadlleliga tjanster

® |FRIC15 Avtal om uppforande av fastighet

® |FRIC17 Vardeoverforing av icke-kontanta tillgangar genom utdel-
ning till agare

® |FRIC 18 Overféringar av tillgangar fran kunder

® Forbattringarav IFRS (april 2009)

NYA OCH ANDRADE IFRS SOM INTE HAR BORJAT TILLAMPAS

Foljande nya och dndrade standarder och tolkningar har annu inte bor-

jat tillampas. Ingen av dessa har initialt bedomts ha nagon vasentlig

inverkan pa framtida finansiella rapporter.

® |FRS7 Finansiella instrument: Upplysningar. lkrafttradande 1 juli,
2011. Foremal for EU:s godkdannandeprocess

® |FRS9 Finansiella instrument. Ikrafttradande 1 januari 2013. Fore-
mal for EU:s godkannandeprocess

® |FRS10 Consolidated Financial Statements. Ikrafttradande 1 januari
2013. Foremal for EU:s godkannandeprocess

® |FRS11 Joint Arrangements. Ikrafttradande 1 januari 2013. Foremal
for EU:s godkdannandeprocess

® |FRS12 Disclosure of Interests in Other Entities. Ikrafttradande
1januari 2013. Foremal for EU:s godkannandeprocess

® |FRS13 Fair Value Measurement. lkrafttradande 1 januari 2013.
Foremal for EU:s godkannandeprocess

® |AS 1 Utformningav finansiella rapporter. Andringar. Ikrafttridande
1juli 2012. Foremal for EU:s godkannandeprocess

® |AS12 Inkomstskatter. Ikrafttradande 1 januari 2012. Foremal for
EU:s godkannandeprocess

® |AS19 Ersattningar till anstallda. Ikrafttradande 1 januari 2013. Fore-
mal for EU:s godkdnnandeprocess

® |AS 24 Upplysningar om narstaende. Ikrafttradande 1 januari 2011

® |AS 27 Separate Financial Statements. lkrafttradande 1 januari 2013.
Foremal for EU:s godkannandeprocess

® |AS 28 Investments in Associates and Joint Ventures. Ikrafttradande
1januari 2013. Foremal for EU:s godkannandeprocess

® |FRIC14 Begrdnsningen av en formansbestamd tillgang med mera
Ikrafttradande 1 januari 2011

® |FRIC19 Konvertering av finansiella skulder till eget kapitalinstru-
ment. Ikrafttradande 1 juli 2010

® Forbattringar av IFRS (Maj 2010). Ikrafttradande 1 januari 2011

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar Elekta AB (moderbolaget) och de fore-
tagivilka moderbolaget vid periodens slut, direkt eller indirekt, innehar
mer an 50 procent av rostetalet, samt bolag over vilka koncernen pa
annat satt har ett bestimmande inflytande. Bestammande inflytande
innebar en ratt att direkt eller indirekt utforma strategierna for ett fore-
tagisyfte att erhalla ekonomiska fordelar. Dotterforetag ingar i koncern-
redovisningen fran och med tidpunkten da bestammande inflytande
uppkommit och fram till den tidpunkt da bestammande inflytande upp-
hort. Koncerninterna transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade
resultat inom koncernen elimineras i koncernredovisningen.
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Forvarvsmetoden

Koncernredovisningen har upprattats med tillampning av forvarvsmeto-
den vilket innebdr att anskaffningsvardet pa aktier i dotterforetag elimi-
neras mot deras egna kapital vid forvarvstillfallet. Forvarvsrelaterade
transaktionskostnader ingar inte i anskaffningsvardet utan kostnadsfors
lopande. Det forvarvade egna kapitalet i dotterbolagen faststalls utifran
en marknadsmassig vardering av tillgangar, skulder och eventualforplik-
telser vid forvarvstidpunkten. | koncernens egna kapital inkluderas sale-
des endast den del av dotterforetagens egna kapital som uppkommit
efter forvarvstidpunkten. Vid rorelseforvéry dar summan av (i) anskaff-
ningsvardet pa aktier i dotterforetag, (ii) vardet pa innehav utan bestam-
mande inflytande och (iii) det verkliga vardet pa tidigare innehav 6ver-
stiger verkligt varde vid forvarvstidpunkten avseende koncernens andel
av forvarvade identifierbara nettotillgangar redovisas skillnaden som
goodwill. En eventuell negativ skillnad, negativ goodwill, intaktsfors
omedelbart efter faststallande.

Om den forsta redovisningen av ett rorelseforvarv ar ofullstandig vid
slutet av redovisningsperioden da rorelseforvarvet intraffade, redovisas
prelimindrt belopp for poster dar redovisningen ar ofullstandig. Dessa
prelimindra belopp kan justeras under varderingsperioden, eller ytterli-
gare tillgangar eller skulder kan redovisas, som reflekterar ny informa-
tion som erhallits om fakta och forhallanden som forelag per forvarvs-
tidpunkten, som skulle ha paverkat de redovisade beloppen vid den tid-
punkten om informationen funnits.

Innehav utan bestaimmande inflytande

Vid forvarv under 100 procent, nar bestammande inflytande uppnas,
bestams innehav utan bestammande inflytande antingen som en pro-
portionell andel av verkligt varde pa identifierbara nettotillgangar
exklusive goodwill eller till verkligt varde. Innehav utan bestimmande
inflytande redovisas som sarskild post i koncernens egna kapital. Kon-
cernens resultat och varje komponent i ovrigt totalresultat ar hanforligt
till moderbolagets dgare och till innehav utan bestimmande inflytande.
Eventuella forluster hanforligt till innehav utan bestammande infly-
tande redovisas dven om det innebar att andelen blir negativ. Efterfol-
jande forvarv upp till 100 procent samt avyttring av dgarandel i ett dot-
terforetag, som inte leder till forlust av bestammande inflytande, redo-
visas som en egetkapitaltransaktion.

Omrdkning av utlandska koncernforetag
Koncernforetagen upprattar sina finansiella rapporter i sin funktionella
valuta, vilket ar den valuta som anvands i den ekonomiska miljo dar res-
pektive foretag huvudsakligen ar verksamt. Dessa rapporter utgor grun-
den for koncernredovisningen som i sin tur upprattas i svenska kronor, vil-
ket ar moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta. Omrakning
av utldndska koncernforetags resultat- och balansrakningar, fran respek-
tive funktionell valuta till rapportvalutan gors genom att samtliga poster i
resultatrakningarna omraknas till periodens genomsnittskurs samt att till-
gangar och skulder omraknas till balansdagskurs. Den omrakningsdiffe-
rens som uppstar redovisas i 6vrigt totalresultat i koncernens egna kapital.
Viss langfristig finansiering av dotterforetag, dar reglering inte bedoms
ske inom overskadlig framtid, anses representera en utvidgning av moder-
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bolagets nettoinvestering i dotterbolaget. Uppkomna kursvinster/
-forluster redovisas med beaktande av skatteeffekt i Gvrigt totalresultat.

Intresseforetag

Som intresseforetag redovisas de foretag som inte ar dotterforetag och
over vilka koncernen har ett betydande, men inte bestammande, infly-
tande. Vanligtvis avses foretag dar innehavet omfattar mer an 20 och
mindre an 50 procent av rostetalet. Intresseforetag redovisas enligt kapi-
talandelsmetoden. | koncernens balansrakning redovisas innehaven av
intresseforetag initialt till anskaffningsvarde. Darefter justeras det redo-
visade vardet for koncernens andel i intresseforetagets resultat efter for-
varvstillfallet. Utdelningar fran intresseforetag redovisas som en reduk-
tion av det redovisade vardet. Resultat fran andelar i intresseforetags
resultat utgor en separat rad i resultatrakningen.

SEGMENTRAPPORTERING
Rorelsesegment rapporteras pa det satt som éverensstammer med den
interna rapportering som lamnas till den hogste verkstallande besluts-
fattaren. Den hogste verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som
ansvarar for tilldelning av resurser och bedomning av rérelsesegmen-
tens resultat. | Elekta har denna funktion identifierats som den verkstal-
lande direktoren som ansvarar for och skoter den Iopande forvaltningen
av koncernen efter styrelsens riktlinjer och anvisningar. Till sitt stod har
han koncernledningen. Elektas verkstallande direktor foljer upp verk-
samheten ur bade ett geografiskt och produktbaserat perspektiv. Den
geografiska uppféljningen ar dock den huvudsakliga, dar det produkt-
baserade perspektivet utgor ett komplement till den geografiska upp-
foljningen och styrningen. Det ar ur det geografiska perspektivet som
verksamheten utdvas och foljs upp. Finansiell uppfoljning etcetera sker
pa landsniva samt pa en aggregerad niva for tre geografiska regioner.
Rorelsesegmenten har faststallts till Iinder och dessa laggs samman till
rapporterbara segment motsvarande de geografiska regionerna baserat
pa att segmenten har likartade ekonomiska egenskaper samt i ovrigt lik-
nar varandra utifran de kriterier som faststallts i IFRS 8 Rorelsesegment.
Elektas segmentrapportering dr darigenom baserad pa de tre geogra-
fiska regionerna: Nord- och Sydamerika, Europa, Mellanostern och
Afrika samt Asien och Stillahavsregionen.

Samma redovisningsprinciper tillimpas i segmenten som for koncernen.

INTAKTSREDOVISNING
Elektas intakter harror framst fran forséljning av hardvara, mjukvara
och servicekontrakt samt tjanster relaterade till salda produkter. Elekta
redovisar intakterna till det verkliga vardet av den ersattning som erhalls
eller kommer att erhallas med avdrag for moms och rabatter.
Intakter fran forsaljning av produkter redovisas nar samtliga féljande
villkor ar uppfyllda:
® Risker och formaner forknippade med aganderatten till varorna har
overforts till koparen.
® Koncernen har inget fortsatt engagemang som vanligtvis associeras
med dgande och inte heller kontroll 6ver de salda varorna.
* Intakter och tillhorande kostnader kan matas pa ett tillforlitligt satt.
® Detadrsannolikt att de ekonomiska fordelar som ar forknippade med
transaktionen kommer att tillfalla foretaget.
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Ovanstaende innebar att varje avtal kraver en analys av de omstandig-
heter och villkor som paverkar transaktionen.

Intakter fran utforande av tjanster redovisas nar utfallet kan berak-
nas pa ett tillforlitligt satt och det ar sannolikt att de ekonomiska forde-
lar som ar forknippade med transaktionen kommer att tillfalla foreta-
get. Nar tjanster utfors i form av ett obestamt antal aktiviteter under den
angivna serviceperioden redovisas intakter linjart over kontraktstiden.

Forsdljning i form av sa kallade bundled deals, dar hardvara, mjuk-
vara och service kan inga i en och samma affar, ar mycket vanliga. En
sadan transaktion behandlas som ett projekt och stodjes av en projekt-
grupp som bade koordinerar leverans och installation av produkterna.
Dessa projektmoment kan uppsta i olika skeden. For denna typ av
erbjudanden fordelas de totala intakterna till transaktionens olika delar
baserat pa deras relativa verkliga varden. Metoderna for intaktsredovis-
ning varierar mellan hardvara, mjukvara och service, vilket ytterligare
beskrivs nedan.

Tidpunkten for intaktsredovisning sammanfaller vanligtvis inte med
fakturering och betalning fran kund. Betalningsvillkor eller projektvill-
kor skiljer sig mellan regionerna. Pa vissa marknader gors delbetal-
ningar baserat pa vissa handelser sésom ordermottagande, leverans och
godkannande. Pa andra marknader gors hela betalningen efter slutfo-
randet av installation eller vid godkannande. Fakturerade belopp redo-
visas som kundfordringar medan redovisade intakter som annu inte fak-
turerats redovisas som upplupna intakter.

Hardvara

Risker och formaner relaterade till hardvara éverfors vanligen till kunden
vid utleverans eller leverans till kund beroende pa avtalade leveransvill-
kor. Hardvara levereras i 6verensstammelse med det leveransdatum
som avtalats med kunden. Kunden har vid denna tidpunkt investerat
kraftigt i utarbetandet av en lamplig installationsmiljo for produkten
och arvanligtvis fast besluten att inleda den sista fasen av projektet som
innebar installation och uthildning. Det ar normalt vid denna tidpunkt
som huvuddelen av intdkten redovisas. Efter att tekniskt godkannande
har mottagits fran kunden redovisas den aterstaende delen av intakten.

Mjukvara

Efter att mjukvara, helt eller delvis, installerats erhaller kunden ett
intyg, med utforliga uppgifter om de produkter som levererats, vilket
sedan undertecknas av kunden. Nar kunden, helt eller delvis, har under-
tecknat intyget tjanar det som bevis for godkdnnande av de olika
delarna. Genom att underteckna det bekraftar kunden att produkter,
tjanster och utbildning har erhallits i enlighet med avtalet och att mjuk-
varan har 6verlamnats till kunden for klinisk anvandning. Nar Elekta
erhaller det undertecknade intyget redovisas intdkten givet att samtliga
villkor for intaktsredovisning har uppfyllts. Manga ganger utfors godkan-
nandet stegvis vilket ocksa leder till en successiv intdktsredovisning.

Servicekontrakt

Serviceintakter redovisas linjart over serviceavtalets loptid eller den for-
vantade tid under vilken specificerade tjanster kommer att utforas.
Underhalls- och supportavtal férnyas i allmanhet arligen. Intakterna
fran underhall och support periodiseras dver kontraktets loptid.
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ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Ersattningar till anstallda i form av I6ner, betald semester med mera
redovisas i takt med intjanandet. Pensioner redovisas antingen som
avgiftsbestamda eller formansbestamda planer enligt nedan.

Pensioner
Huvuddelen av Elektas ataganden for pensioner fullgérs genom fortlo-
pande utbetalningar till myndigheter eller andra fristaende organ som
administrerar pensionsplanerna. For dessa avgiftshaserade planer redo-
visas fortlopande en pensionskostnad i takt med att formanerna intjanas
vilket normalt sammanfaller med tidpunkten for nar avgifterna erlaggs.
Elekta har formansbestamda pensionsplaner for vissa anstéllda i ett
fatal lander. Oberoende aktuarier beraknar storleken pa de forpliktelser
som respektive plan har och omvarderar pensionsplanernas ataganden
varje ar. Pensionskostnaden beraknas med hjalp av den sa kallade Pro-
jected Unit Credit Method pa ett satt som fordelar kostnaden under den
anstalldes yrkesverksamma liv. Dessa ataganden varderas till nuvardet
av forvantade framtida utbetalningar. Aktuariella vinster och forluster
redovisas i resultatrakningen under den period de intraffar.

Options- och aktieprogram

Utestaende options- och aktieprogram redovisas enligt IFRS 2 Aktierela-
terade ersattningar, vilket innebar att en beraknad kostnad motsva-
rande intjanad del av options- eller aktievardet vid tilldelandet belastar
resultatet. Darutover tillkommer berdknade sociala kostnader for intja-
nad del av optionerna eller aktierna baserad pa en teoretisk marknads-
vardering. Marknadsvardet beraknas med tillampning av Black and
Scholes med utgangspunkt fran aktiekursen pa balansdagen och teck-
ningskursen. For utnyttjade optioner betalas sociala kostnader baserat
pa skillnaden mellan marknadsvarde pa dagen for utnyttjande och
betalt pris for aktien.

SKATTER

Redovisad skatt i resultatrakningen omfattar all skatt som ska betalas
eller erhallas avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars
aktuella skatt samt forandringar i uppskjuten skatt. Uppskjuten skatt
berdknas och redovisas i enlighet med den sa kallade balansraknings-
metoden. Enligt denna metod berdknas uppskjuten skatt pa temporara
skillnader mellan skattemassiga varden och redovisade varden avse-
ende tillgangar och skulder. Uppskjutna skattefordringar avseende upp-
komna underskottsavdrag, eller andra framtida skattemassiga avdrag,
redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att dessa kommer att
kunna utnyttjas genom avrakning mot framtida Gverskott. Vardering
sker till nominella belopp baserat pa varje lands skatteregler och forvan-
tad skattesats for narmast pafoljande ar i respektive land. Uppskjutna
skatter avseende temporara skillnader som hanfor sig till investeringar i
dotterforetag redovisas inte i koncernredovisningen da Elekta AB i samt-
liga fall kan styra tidpunkten for aterforing av de temporara skillnaderna
och det ej bedoms sannolikt att en aterforing sker inom overskadlig tid.
Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder kvittas nar
det finns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatte-
skulder och nar uppskjutna skatter avser samma skattemyndighet.
Avseende poster som redovisas i resultatrakningen redovisas dven darmed
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sammanhangande skatteeffekter i resultatrakningen. For poster som
redovisas i eget kapital under 6vrigt totalresultat redovisas dven darmed
sammanhangande skatteeffekter i eget kapital under ovrigt totalresultat.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Immateriella tillgangar utgors av Goodwill, Aktiverade utvecklingskost-
nader, Kundrelationer samt Ovriga immateriella tillgangar. Ovriga
immateriella tillgdngar utgors huvudsakligen av forvarvad teknologi.

Goodwill

Goodwill utgor den positiva skillnaden mellan summan av (i) anskaff-
ningsvardet pa aktier i dotterforetag, (i) vardet pa innehav utan
bestammande inflytande och (iii) det verkliga vardet pa tidigare innehav
och verkligt varde vid forvarvstidpunkten pa koncernens andel av for-
varvade identifierbara nettotillgangar. Goodwill redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivnings-
provning gors arligen, eller oftare vid indikation pa vardeminskning.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsfors da de uppstar. | de fall svarigheter
foreligger att skilja forskningsfasen fran utvecklingsfasen i ett projekt,
betraktas hela projektet som forskning och kostnadsfors I6pande. Iden-
tifierbara utgifter for utveckling av nya produkter aktiveras i den man
dessa bedoms komma att ge framtida ekonomiska fordelar. | annat fall
kostnadsfors utvecklingsutgiften da den uppstar. Kostnader for utveck-
ling redovisade i resultatrakningen for en period aktiveras aldrig under
kommande perioder. Aktiverade utgifter skrivs av linjart fran tidpunkten
nar tillgangen borjar anvandas eller produceras kommersiellt och under
tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Avskrivningstiden varierar mel-
lan3-5ar.

Kundrelationer och ovriga immateriella tillgangar

Till immateriella tillgangar hor, forutom ovan namnda tillgangar, dven
kundrelationer, teknologi, varumarken med mera. Vid rorelseforvarv av
sadana tillgangar redovisas anskaffningsvardet som tillgang och skrivs
av linjart 6ver forvantad nyttjandeperiod. Som ovrig immateriell tillgang
redovisas ocksa vardet av forvarvad orderstock.

Teknologi 5-11ar
Varumarken 6-10 ar
Kundrelationer 15-20 ar
Orderstock 0,5-1ar

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar forvarvade av koncernbolag redovisas
till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Tillgangar i forvarvade bolag redovisas till
verkligt varde pa forvarvsdagen efter avdrag for darefter ackumulerade
avskrivningar. Maskiner och inventarier skrivs av linjart over sin ekono-
miska livslangd pa 3 till 5 ar. Installationer pa annans fastighet skrivs av
over hyreskontraktets loptid.

Tillgangarnas restvarde och nyttjandeperioder provas arligen och
justeras vid behov.
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NEDSKRIVNINGAR
Det redovisade vardet pa tillgangar som skrivs av provas for ett eventuellt
nedskrivningshehov nar det finns indikationer pa att redovisat varde
eventuellt inte ar atervinningsbart. Om sa ar fallet sker en berakning av
tillgingens atervinningsvarde. Atervinningsvardet utgors av det hogsta
av nyttjandevardet av tillgangen i verksamheten och det varde som
skulle erhallas om tillgangen avyttrades till en oberoende part, nettofor-
saljningsvardet. Nyttjandevardet utgors av nuvardet av samtliga in- och
utbetalningar som ar hanforliga till tillgangen under den period den for-
vantas nyttjas i verksamheten med tillagg av nettoforsaljningsvardet vid
nyttjandeperiodens slut. Om det beraknade atervinningsvardet under-
stiger det redovisade vardet gors en nedskrivning till tillgangens atervin-
ningsvarde. Tidigare redovisad nedskrivning aterfors om skalen for den
tidigare nedskrivningen inte langre foreligger. Aterforing sker dock inte
med ett belopp storre an att det bokforda vardet uppgar till vad det
hade varit om tidigare gjord nedskrivning inte hade redovisats.
Goodwill ar foremal for arliga nedskrivningsprovningar aven om
nagon indikation pa vardeminskning inte foreligger. Det redovisade
goodwillvardet allokeras till minsta kassagenererande enheter. Vid
bedomning av nedskrivningshehov av goodwill grupperas tillgangarna i
de kassagenererande enheterna och bedomningen gors utifran dessa
enheters framtida kassafloden. Nedskrivning av goodwill aterfors inte.
Samtliga nedskrivningar, och eventuella aterforingar av nedskriv-
ningar, redovisas i resultatrakningen.

LEASING
Leasing av anlaggningstillgangar dar koncernen i allt vasentligt star for
samma risker och formaner som vid direkt agande klassificeras som
finansiell leasing. Den leasade tillgangen redovisas som anlaggningstill-
gang och motsvarande hyresskuld hanfors till rantebarande skulder.
Leasingbetalningar fordelas mellan amortering av skulden och finan-
siella kostnader, sa att varje redovisningsperiod belastas med ett rante-
belopp som motsvarar en fast rantesats pa den under respektive period
redovisade skulden. Den leasade tillgangen skrivs av enligt samma prin-
ciper som géller dgda tillgangar avsamma slag. Rader osakerhet om till-
gangen kommer att dvertas vid leasingperiodens utgang skrivs till-
gangen av 6ver leasingperioden om denna dr kortare.

Leasing av tillgangar dar uthyraren i allt vasentligt kvarstar som
agare till tillgangen klassificeras som operationell leasing. Leasingavgif-
ten kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden.

VARULAGER

Varulagret varderas, med tillampning av forst-in-forst-ut principen, till
det lagsta av anskaffningsvarde och nettoforsaljningsvarde pa balans-
dagen. | koncernredovisningen sker eliminering av internvinster som
uppkommit vid leveranser mellan koncernforetag.

TRANSAKTIONER OCH BALANSPOSTER | UTLANDSK VALUTA
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till respektive koncernforetags
funktionella valuta enligt de valutakurser som galler pa transaktions-
dagen. Monetara fordringar och skulder i utlandsk valuta omvarderas pa
samma satt med hjalp av balansdagskurser vid varje bokslutstillfalle.
Valutaresultat som uppkommer vid sadan omvardering samt vid
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betalning av transaktionen redovisas i resultatrakningen, utom avse-
ende kvalificerade sakringstransaktioner avseende kassafloden eller
nettoinvesteringar dar resultatet redovisas i eget kapital under ovrigt
totalresultat. Vinster och forluster pa rorelsefordringar och rorelseskul-
der nettoredovisas inom rorelseresultatet. Valutakursresultat pa uppla-
ning och finansiella placeringar redovisas som finansiella poster. Icke-
monetara tillgangar och skulder som redovisas till historiskt anskaff-
ningsvarde omraknas till valutakursen vid transaktionstillfallet.

FINANSIELLA INSTRUMENT

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar
bolaget blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell till-
gang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras,
forfaller eller bolaget forlorar kontrollen Gver dem. Forvarv och avytt-
ring avista av finansiella tillgangar redovisas pa likviddagen, som utgor
den dag da tillgangen levereras. Kundfordringar tas upp i balansrak-
ningen nar faktura har skickats.

Verkligt varde pa noterade finansiella tillgangar motsvaras av till-
gangens noterade kopkurs pa balansdagen. | det fall sadan saknas gors
vardering genom allmant vedertagna metoder sasom diskontering av
framtida kassafioden till noterad marknadsranta for respektive [optid.

For kortfristiga lan och placeringar bedoms det verkliga vardet over-
ensstimma med det bokforda vardet mot bakgrund av att en forandring
av marknadsrdntan inte ger nagon materiell effekt pa marknadsvardet.

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett netto-
belopp i balansrakningen nar det finns legal ratt att kvitta och nar avsikt
finns att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt reali-
sera tillgangen och reglera skulden.

Finansiella tillgangar och skulder indelas i foljande kategorier
enligt IAS 39.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen

Denna kategori omfattar tillgangar med avsikten att saljas pa kort sikt.
Derivat med positiva marknadsvarden ingar i denna kategori om de inte
anvands for sakringsredovisning. Tillgangarna i denna kategori redo-
visas lopande till verkligt varde och vardeforandringarna redovisas i
resultatrakningen. Under aret har endast finansiella derivatinstrument
klassificerats i denna kategori.

Lanefordringar och kundfordringar

Kategorin omfattar finansiella tillgangar som ej ar derivat, med fasta
betalningar eller med betalningar som gar att faststalla, och som ej ar
noterade pa en aktiv marknad. Fordringarna uppstar nar pengar, varor
eller tjanster tillhandahalls direkt till annan part utan avsikt att bedriva
handel i fordringarna. Tillgdngarna i denna kategori vérderas till upplu-
pet anskaffningsvarde minskat med eventuell reservering for varde-
minskning. Kategorin omfattar bland annat kundfordringar och likvida
medel.

Kundfordringar
Da kundfordringars forvantade Ioptid ar kort sker redovisning till det
belopp som forvantas inflyta baserat pa en individuell bedomning av
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osakra fordringar utan diskontering enligt metoden for upplupet
anskaffningsvarde. En eventuell nedskrivning av kundfordringar paver-
kar rorelseresultatet.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel hos finansinstitut samt kortfristiga
placeringar med en ursprunglig Ioptid understigande tre manader. Lik-
vida medel redovisas till nominellt belopp.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via
resultatrakningen

| denna kategori ingar derivatinstrument med negativa marknadsvar-
den om de ej anvands for sakringsredovisning. Likasa ingar finansiella
skulder som innehas for handel. Skulderna i denna kategori varderas
I6pande till verkligt varde och vardeforandringarna redovisas i resultat-
rakningen. Under aret har endast finansiella derivatinstrument klassifi-
cerats i denna kategori.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

I denna kategori ingar finansiella skulder som inte innehas for handel,
sasom laneskulder och leverantorsskulder. Dessa redovisas initialt till
verkligt varde, netto efter transaktionskostnader, och darefter till upplu-
pet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Laneskulder

Laneskulder redovisas initialt till verkligt varde, netto efter transaktions-
kostnader och darefter till upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrante-
metoden. Laneskulder, som [6per med fast ranta och som sakringsredo-
visas enligt metoden for verkligt vardesakring, marknadsvarderas avse-
ende rantekomponenten. Marknadsvardeforandringar nettoredovisas,
tillsammans med vardeforandringen for sékringsinstrumentet, i finans-
nettot.

Sdkring av nettoinvestering i utlandet

Lan i utlandsk valuta redovisas till balansdagskurs. Kursdifferenser avse-
ende lan som avser sakring av utlandsverksamhet redovisas i ovrigt
totalresultat, med beaktande av skatteeffekt, och kvittas darigenom
mot de omrakningsdifferenser som uppkommer vid omrakning av dot-
terbolagens balansrakningar till svenska kronor.

Leverantorsskulder

Varderingsprincipen for leverantarsskulder ar upplupet anskaffnings-
varde. Leverantorsskulders forvantade loptid @r kort, varfor skulderna
redovisas till nominellt belopp utan diskontering.

Redovisning av derivat som anvands i sakringssyfte

Samtliga derivat redovisas initialt och [6pande till verkligt varde i
balansrakningen. Resultat vid omvardering av derivat som anvands for
sakring redovisas enligt foljande. Vardeforandringar avseende kassa-
flodessakringar redovisas i ovrigt totalresultat och fors till resultatrak-
ningen i den takt som det sakrade kassaflodet paverkar resultatrak-
ningen. Eventuell ineffektiv del i vardeférandringen redovisas direkt i
resultatrakningen.
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Resultat vid omvardering av derivat som avser sakringar av verkligt
varde, redovisas i resultatrakningen tillsammans med forandringar i
verkligt varde pa den fordran eller skuld som ar exponerad for den sak-
rade risken.

AVSATTNINGAR

Avsattningar redovisas nar koncernen har eller kan anses ha en forplik-
telse som ett resultat av intréffade handelser och det ar sannolikt att
utbetalningar kommer att kravas for att fullgora forpliktelsen. En forut-
sattning ar vidare att det gar att gora en tillforlitlig uppskattning av det
belopp som ska utbetalas.

Garantiriskreserver

Beraknade kostnader for produktgarantier belastar rorelsens kostnader
i samband med att produkterna resultatavraknas. Beraknade kostnader
faststalls utifran historisk statistik med hansyn till kinda forandringar
avseende produktkvalitet, atgardandekostnad eller dylikt.

KASSAFLODESANALYS
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod.

MODERBOLAGET
Koncernens moderbolag, Elekta AB, bedriver koncernledning och till-
handahaller koncerngemensamma funktioner samt finansforvaltning.
Moderbolagets intakter utgors huvudsakligen av utdelningar fran dot-
terforetag. De vasentliga balansposterna utgors av aktier i koncernfore-
tag, koncerninterna fordringar och skulder samt extern upplaning.
Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt Arsredovis-
ningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapportering RFR 2 Redo-
visning for juridiska personer. RFR 2 innebdr att moderbolaget i arsredo-
visningen for den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU god-
kanda IFRS och uttalanden sa langt detta ar mojligt inom ramen for
Arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan redovis-
ning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag fran
och tillagg till IFRS som ska goras.

NOTER

Intakter

Moderbolagets intakter utgors huvudsakligen av utdelningar fran dot-
terforetag. Utdelningsintakt redovisas nar ratten att erhalla betalning
bedoms som saker.

Andelar i koncern- och intresseforetag

Andelar i koncern- och intresseforetag redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for nedskrivningar. Forvarvsrelaterade transaktionskostna-
der ingar i anskaffningsvardet. Nar det finns en indikation pa att andelar
i dotterforetag eller intresseforetag minskat i varde gors en berakning av
atervinningsvardet. Ar detta ldgre dn det redovisade vardet gors en ned-
skrivning av andelarna. Nedskrivningar redovisas i finansiella poster i
resultatrakningen.

Finansiella instrument

Derivatinstrument redovisas till verkligt varde. Vardeforandringen pa
derivatinstrument redovisas i resultatrakningen med undantag for valu-
takursforandringar pa monetdra poster som utgor del av bolagets netto-
investering i utlandsk verksamhet, for vilka vardeforandringar redovisas
i eget kapital under 6vrigt totalresultat.

Koncernbidrag

Koncernbidrag redovisas i enlighet med uttalande fran Radet for finan-
siell rapportering, UFR 2 Koncernbidrag och aktieagartillskott. Koncern-
bidrag redovisas enligt ekonomisk innebérd. Koncernbidrag som lam-
nats i syfte att minimera koncernens totala skatt redovisas direkt mot
balanserade vinstmedel efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt.
Koncernbidrag som ar att jamstalla med utdelning redovisas som en
utdelning vilket innebar att erhallet koncernbidrag och dess aktuella
skatteeffekt redovisas over resultatrakningen och lamnat koncern-
bidrag och dess aktuella skatteeffekt redovisas direkt mot balanserade
vinstmedel.

VALUTAKURSER
Genomsnittskurs Balansdagskurs

Land Valuta 2010/11 2009/10 Forandr. 2011-04-30 2010-04-30 Forandr.
Australien AUD 6,608 6,304 5% 6,555 6,728 —3%
Kanada CAD 6,855 6,778 1% 6,308 7,208 —12%
Kina CNY 1,039 1,064 2% 0,930 1,060 —12%
Euroland EUR 9,220 10,276 -10% 8,911 9,609 —7%
Storbritannien GBP 10,848 11,635 —7% 10,010 11,110 -10%
Hongkong HKD 0,894 0,937 —5% 0,773 0,930 —17%
Japan JPY 0,082 0,079 4% 0,074 0,077 —4%
USA usD 6,949 7,265 —4% 6,005 7,225 —17%
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NOTER

NOT 2 Mal och policy for forvaltning av kapital samt riskhantering

De finansiella riskerna hanteras inom ramen for av styrelsen beslutad
finanspolicy. Koncernens finansiella risker sammanstalls och féljs upp
lopande for att sakerstalla att finanspolicyn efterlevs.

KAPITALFORVALTNING

Det framsta malet for koncernens kapitalforvaltning dr att behalla en
hog kreditvardighet och valbalanserad kapitalstruktur, i syfte att gene-
rera avkastning till aktieagarna och nytta for andra intressenter, samt
att halla kostnaderna for kapitalet nere. Malet for kapitalstrukturen ar
att ha en skuldsattningsgrad som inte Gverstiger 0,5. Elektas egna kapi-
tal uppgick den 30 april 2011 till 3 833 (3 244) Mkr och skuldsattnings-
graden var—0,13 (—0,04).

VALUTARISK

Elekta har en betydande exponering mot valutakursforandringar genom
sin internationella verksamhet och struktur. Detta avser saval valuta-
strommar i olika valutor — transaktionsexponering —som omrakning

av de utlandska dotterbolagens resultat och nettotillgangar till svenska
kronor —omrékningsexponering.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering genereras framst genom nettokostnader i
svenska kronor och brittiska pund mot nettointakter i amerikanska dollar,
euro och japanska yen. Saljbolagen har huvudsakligen intakter och kost-
nader i lokal valuta. Andelen fakturering i utlandsk valuta uppgar till
mer an 98 procent av koncernens totala fakturering.

Elektas policy ar att sékra valutarisken med termins- eller options-
kontrakt dar omfattningen bestams av bolagets valutariskbedomning
ochienlighet med av styrelsen faststalld policy. Valutasakring sker pa
basis av forvantad forsaljning i utlandsk valuta 6ver en period pa upp till
24 manader. Sakringen genomfors for att reducera effekterna av kortsik-
tiga fluktuationer pa valutamarknaderna. Valutakursdifferenser fran
valutakontrakt paverkade arets rorelseresultat med 110 (84) Mkr.

Omrakningsexponering

Koncernens konsoliderade resultat och egna kapital paverkas av omrak-
ningsexponering. Det konsoliderade resultatet valutasdkras normalt
inte. Eget kapital i utlandsk valuta sakras nar det utifran en individuell
bedomning anses lampligt.

Exponering av koncernens resultat

En generell forandring av kursen for svenska kronor gentemot 6vriga
valutor med en procentenhet paverkar, med nuvarande struktur och
inriktning, koncernens resultat fore skatt med cirka 21 Mkr. Pa kort sikt
dampas effekten av valutarorelser av valutasakringar. Koncernens netto-
omsattning och rorelsekostnader per valuta under 2010/11 visas i
foljande diagram.
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RANTERISK
Med ranterisk avses risken att forandringar i rantenivan paverkar Elektas
resultat negativt.

Vid arets slut uppgick likvida medel till 15 (14) procent av de totala
tillgangarna. Likvida medel har placerats sa att en avkastning uppnatts
som motsvarar den korta marknadsrantan for respektive valuta.

Den 30 april 2011 uppgick rantebarande skulder till 881 (1 039) Mkr
varav 2 (3) Mkr avsag finansiell leasing. Den genomsnittliga rantebind-
ningstiden med hansyn tagen till rantederivat var 2,8 ar (3,4) ar och vik-
tad genomsnittlig rantesats 3,7 (3,6) procent. Se not 25 for mer informa-
tion om rantebarande skulder.

En generell forandring av rantan pa lan och placeringar med en pro-
centenhet skulle paverka Elektas resultat fore skatt med cirka 12 Mkr.

LIKVIDITETS- OCH FINANSIERINGSRISK

Med likviditets- och finansieringsrisk avses risken att inte kunna uppfylla
betalningsforpliktelser som en foljd av otillracklig likviditet eller svarig-
heter att uppta externa lan.

Nedanstaende tabell visar koncernens likviditetsrisk genom en l6p-
tidsanalys avseende finansiella skulder (inklusive rantebetalningar),
nettoreglerade derivat som utgor finansiella skulder samt bruttoregle-
rade derivats negativa kassafloden.

LOPTIDSANALYS: FINANSIELLA SKULDER

2011-04-30
MKR <tlar 1-5ar >5ar Summa
Laneskulder (not 25) 98 781 - 879
Finansiell leasing (not 25) 1 1 - 2
Leverantorsskulder 544 - - 544
Derivatinstrument (not 27) 25 - - 25
Ovriga skulder (not 27) 171 - - 171
Totalt 839 782 - 1621
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NOTER

NOT 2 Mal och policy for forvaltning av kapital samt riskhantering, forts.

For att reducera likviditetsrisken stravar Elekta efter att ha tillgangliga
medel motsvarande minst 10 procent av nettoomsattningen. Den 30
april 2011 uppgick tillgangliga likvida medel till 1360 (1 172) Mkr, vilket
motsvarade 17 (16) procent av nettoomsattningen. Darutover hade
Elekta 1351 (1 564) Mkr i outnyttjade kreditfaciliteter.

KREDITRISK

Finansiell kreditrisk

Exponeringen uppstar vid placering av overskottslikviditet samt vid han-
teringen av koncernens finansiella risker.

Elektas finanspolicy innehaller ett sarskilt motpartsreglemente i vil-
ket maximal kreditexponering samt lagsta kreditrating for olika motpar-
ter anges. En malsattning ar att motparter ska ha ett lagsta kreditbetyg
fran Standard & Poor’s om A (lang) samt A1+ (kort). Elekta placerar likvi-
diteten enbart i likvida instrument med lag kreditrisk samt med kredit-
vardiga banker.

FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

Kreditrisk i kundfordringar

Elektas kreditrisker ar begransade eftersom kundernas verksamhet som
regel finansieras, direkt eller indirekt, med offentliga medel. Ingen
enskild kund svarar for 10 procent eller mer av Elektas nettoomsattning.
Elektas kreditforluster har historiskt sett varit laga. For analys av kredit-
exponering i kundfordringar samt reserv for osakra kundfordringar, se
not 21.

FINANSIELLA INSTRUMENT

I enlighet med IAS 39 klassificeras alla finansiella instrument utifran var-
deringskategorier. Tabellen nedan visar koncernens finansiella tillgangar
och skulder per varderingskategori samt redovisat varde och verkligt
varde per post.

2011-04-30 2010-04-30

Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
MKR Not varde varde varde varde
FINANSIELLA TILLGANGAR
Finansiella tillgangar redovisade till
verkligt varde via resultatet:
Derivat — ej sakringsredovisning 22 7 7 15 15
Lanefordringar och kundfordringar:
Ovriga finansiella tillgangar 19 64 64 36 36
Kundfordringar 21 2273 2273 2223 2223
Ovriga fordringar 22 147 147 83 83
Likvida medel 23 1363 1363 1174 1174
Derivatinstrument for sakringsandamal:
Derivatinstrument —sakringsredovisning 22 175 175 119 119
FINANSIELLA SKULDER
Finansiella skulder redovisade till
verkligt varde via resultatet:
Derivat — ej sakringsredovisning 27 11 11 4 4
Finansiella skulder redovisade till upplupet anskaffningsvarde:
Langfristiga rantebdrande skulder 25 782 602 937 702
Kortfristiga rantebarande skulder 25 99 99 102 102
Leverantorsskulder 544 544 569 569
Ovriga skulder 27 171 171 123 123
Derivatinstrument for sakringsandamal:
Derivatinstrument — sakringsredovisning 27 14 14 18 18
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NOTER

NOT 2 Mal och policy for forvaltning av kapital samt riskhantering, forts.

VERKLIGT VARDE ® Niva 2: Andra observerbara data dn noterade priser inkluderade

| tabellen nedan presenteras koncernens finansiella tillgangar och skul- i niva 1, antingen direkt (det vill sdga som prisnoteringar) eller indi-
dersom varderats till verkligt varde samt hur klassificeringen i verkligt rekt (det vill saga harledda fran prisnoteringar)

vardehierarkin gjorts. De olika nivaerna definieras enligt foljande: * Niva 3: Data som inte baseras pa observerbara marknadsdata

* Niva 1: Noterade priser pa en aktiv marknad for identiska tillgangar
eller skulder

FORDELNING PER NIVA VID VARDERING TILL VERKLIGT VARDE

2011-04-30 2010-04-30
MKR Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
FINANSIELLA TILLGANGAR
Finansiella tillgangar redovisade till verkligt
varde via resultatet:
Derivat — ej sakringsredovisning - 7 - 7 - 15 - 15
Derivat for sakringsandamal
Derivat — sakringsredovisning - 175 - 175 - 119 - 119
Finansiella tillgangar, totalt - 182 - 182 - 134 - 134
FINANSIELLA SKULDER
Finansiella skulder redovisade till verkligt varde
via resultatet:
Derivat — ej sakringsredovisning - 1 - 11 - 4 - 4
Derivat for sakringsaindamal
Derivat — sakringsredovisning - 14 - 14 - 18 - 18
Finansiella skulder, totalt - 25 - 25 - 22 - 22
DERIVATINSTRUMENT
| tabellen nedan presenteras koncernens utestaende derivatinstrument med
nominella och verkliga varden per balansdagen. Totala verkliga varden for till-
gangar respektive skulder motsvarar redovisade varden i balansrakningen.
UTESTAENDE DERIVATINSTRUMENT
2011-04-30 2010-04-30
Sakrings- Sakrings-
reserv reserv

MKR Nominellt  Tillgang Skuld efter skatt Nominellt  Tillgang Skuld efter skatt
Valutaderivat:
Kassaflodessakringar 2344 142 14 94 2010 84 18 49
Ej sakringsredovisning 1137 2 8 - 1264 12 4 -
Valutaderivat, totalt 3481 144 22 94 3274 96 22 49
Réantederivat:
Sakring av verkligt varde 240 33 - 289 35 -
Ej sakringsredovisning 0 5 - 0 3 -
Réntederivat, totalt 240 38 3 - 289 38 0 -
Derivat, totalt 3721 182 25 94 3563 134 22 49
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NOT 2 Mal och policy for forvaltning av kapital samt riskhantering, forts.

NOTER

| tabellen nedan presenteras koncernens utestaende kassaflodesséak-
ringar per valutapar med utestaende nominellt belopp, l6ptid och kurs.

UTESTAENDE KASSAFLODESSAKRINGAR

2011-04-30 2010-04-30
Valutapar Valuta Belopp Loptid Kurs Valuta Belopp Loptid Kurs
USD/SEK usD 50 M 2-24 man 7,139 USD/SEK usD 56 M 2-18 man 7,533 USD/SEK
USD/GBP usb 78 M 2-24 man 0,642 USD/GBP usb 58 M 1-18 man 0,633 USD/GBP
EUR/SEK EUR 42M 624 man 9,542 EUR/SEK EUR 30M 6—23 man 10,501 EUR/SEK
EUR/GBP EUR 66 M 3-24 man 0,867 EUR/GBP EUR 42M 5-21 man 0,892 EUR/GBP
JPY/SEK JPY 4100 M 3-24 man 0,084 JPY/SEK JPY 3800 M 3-23 mén 0,083 JPY/SEK
JPY/GBP JPY 2200M 3-24 man 0,008 JPY/GBP JPY 1700 M 3-23 man 0,007 JPY/GBP
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NOTER

NOT 3 Uppskattningar och bedomningar

Upprattandet av finansiella rapporter och tillampningen av redovis-
ningsstandarder kraver att ledningen gor uppskattningar och bedom-
ningar och darmed gor vissa antaganden som anses vara rimliga under
radande forhallanden. Uppskattningar och bedomningar paverkar sale-
des de finansiella rapporterna och de grundar sig oftast pa erfarenhet
men aven pa andra faktorer, inklusive férvantningar om framtida han-
delser. Med andra antaganden dn de som slutligen tillampats vid upp-
rattandet av de finansiella rapporterna kan resultatet bli ett annat och
det verkliga utfallet kommer saledes sallan att overensstamma med det
uppskattade. Uppskattningar och bedémningar ar sarskilt viktiga i sam-
band med intaktsredovisning, vardering av kundfordringar, berékning
av uppskjutna skatter och pensionsavsattningar samt vid nedskrivnings-
provning av goodwill. Gjorda uppskattningar och bedomningar utvarde-
ras lopande.

INTAKTSREDOVISNING

Ett av villkoren for intdktsredovisning ar att intakter fran forsaljning av
produkter ska redovisas da betydande risker och formaner forknippade
med dganderatten till produkterna har overforts till koparen. Bedom-
ningen av nar dessa risker och formaner dverforts kraver en granskning
av varje kontrakt och de omstandigheter under vilka respektive transak-
tion genomforts. Avseende hardvaruprodukter gors vanligen bedom-
ningen att risker och formaner overfors till kunden vid utleverans eller
leverans till kund, beroende pa avtalade leveransvillkor. Det ar normalt
vid nagon av dessa tidpunkter som huvuddelen av intakterna redovisas.
Tidpunkten for intaktsredovisning sammanfaller vanligtvis inte med
vare sig fakturering eller betalning fran kund vilket innebar att bedom-
ningen att villkoren for intaktsredovisning uppfyllts ofta ligger till grund
for belopp redovisade som antingen kundfordringar eller upplupna
intakter i balansrakningen. Fakturerade belopp redovisas som kund-
fordringar medan redovisade intakter som annu inte fakturerats
redovisas som upplupna intakter.

VARDERING AV KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar utgor en av de mest vasentliga posterna i balansrak-
ningen och redovisas till nominellt belopp netto efter avdrag for avsatt-
ning for osakra kundfordringar. Reserven for osakra kundfordringar ar
darmed foremal for uppskattningar och bedémningar. Avsattningen for
osakra kundfordringar dr relativt lag vilket forklaras av att koncernens
kreditrisk ar lag och att kreditforluster historiskt sett har varit sma. Se
not 2 for ytterligare information avseende kreditrisken i kundfordringar
samt not 21 for mer information om kundfordringar och avsattningar
for kundforluster.
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BERAKNING AV UPPSKJUTNA SKATTER

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder utgor balans-
poster som ar foremal for uppskattningar och bedomningar. Uppskjuten
skatt beraknas pa temporara skillnader mellan redovisade och skatte-
massiga varden pa tillgangar och skulder. Uppskattningar och bedom-
ningar paverkar de redovisade uppskjutna skattebeloppen genom att
det redovisade vérdet pa olika tillgangar och skulder ska faststallas men
aven genom prognoser avseende framtida skattepliktiga vinster om ett
framtida utnyttjande av uppskjutna skattefordringar ér beroende av
sadana. Se not 14 for mer information om uppskjutna skatter.

BERAKNING AV PENSIONSAVSATTNINGAR

Berakningar av pensionsavsattningar for formansbestamda pensions-
planer innefattar vanligtvis flera antaganden om framtiden. Eftersom
utbetalningen till de anstallda oftast ligger flera ar fram i tiden kravs
aktuarieberakningar. Sadana berdkningar grundar sig pa antaganden
avseende ekonomiska variabler sasom diskonteringsranta, forvantad
avkastning pa forvaltningstillgangar, loneckningar, inflation, pensions-
okningar men aven pa demografiska variabler som livslangd. Koncernen
har relativt begransade ataganden avseende formansbestamda pen-
sionsplaner. Se not 26 for mer information om pensionsavsattningar.

NEDSKRIVNINGSPROVNING AV GOODWILL

For koncernen bedoms de uppskattningar och bedomningar som gors i
samband med nedskrivningsprovning av goodwill vara av mest vasentlig
betydelse. Detta betyder att om gjorda uppskattningar och bedom-
ningar skulle visa sig vasentligen avvika fran det verkliga utfallet kan
effekten pa de finansiella rapporterna bli betydande. | samband med
nedskrivningsprévning av goodwill ska det redovisade vardet jamforas
med atervinningsvardet, vilket utgors av det hogsta av en tillgangs
nettoforsaljningsvarde och nyttjandevarde. Vanligen foreligger inte
underlag for att faststalla nettoforsaljningsvardet utan nyttjandevardet
blir da det varde som redovisat varde jamfors med. For att bedoma ett
eventuellt nedskrivningsbehov av goodwill gors saledes berakningar av
kassagenererande enheters nyttjandevarden genom diskontering av for-
vantade framtida kassafloden. | samband med berakningarna gors flera
antaganden om framtida forhallanden och uppskattningar av parame-
trar, bland annat avseende tillvaxttakt och diskonteringsranta. And-
ringar av gjorda antaganden och uppskattningar skulle darmed kunna
paverka goodwills redovisade varde. Lagre antagen tillvaxttakt skulle ge
ett lagre atervinningsvarde. Hogre diskonteringsranta skulle ocksa resul-
tera i ett lagre atervinningsvarde. Beskrivning av utford nedskrivnings-
provning, vasentliga antaganden samt effekter av rimliga férandringar
av dessa framgar av not 15.
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NOT 4 Segmentrapportering

NOTER

Europa,

2010/11 Nord- och Mellanostern Asien, Stilla- Koncernen % av netto-
MKR Sydamerika och Afrika havsregionen totalt omsattning
Nettoomsattning 2818 2795 2291 7904

Rorelsekostnader —1864 —1884 —1549 -5297 67
Tackningshidrag 954 911 742 2607 33
Tackningshidrag, % 34 33 32 33

Globala kostnader -1105 14
Rorelseresultat 1502 19
Resultat fran andelar i intresseforetag -1

Ranteintakter och liknande poster 26

Réantekostnader och liknande poster —58
Valutakursdifferenser -5

Inkomstskatt —433

Arets resultat 1031

Nettoomsattning per produkttyp

Hardvara 1295 1752 1587 4634

Mjukvara / Service 1523 1043 704 3270

Totalt 2818 2795 2291 7 904

Tillgangar 2228 5790 944 8962

Avskrivningar -129 -94 -18 241

Investeringar 95 161 18 274

Europa,

2009/10 Nord- och Mellanostern Asien, Stilla- Koncernen % av netto-
MKR Sydamerika och Afrika havsregionen totalt omsattning
Nettoomsattning 2792 2735 1865 7392

Rorelsekostnader —1804 -1775 —1345 —4925 67
Tackningshidrag 988 960 520 2467 33
Tackningshidrag, % 35 35 28 33

Globala kostnader —1235 17
Rorelseresultat 1232 17
Resultat fran andelar i intresseforetag 2

Ranteintakter och liknande poster 6

Rantekostnader och liknande poster =50
Valutakursdifferenser 2

Inkomstskatt —359

Arets resultat 833

Nettoomsattning per produkttyp

Hardvara 1343 1714 1284 4341

Mjukvara /Service 1449 1021 581 3051

Totalt 2792 2735 1865 7 392

Tillgangar 2790 4964 761 8515

Avskrivningar -123 -90 -16 -229

Investeringar 69 98 19 186
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NOTER

NOT 4 Segmentrapportering, forts.

NETTOOMSATTNING PER LAND

MKR 2010/11 2009/10
Sverige 42 96
USA 2352 2313
Japan 958 732
Kina 550 478
Tyskland 439 406
Italien 338 350
Frankrike 297 205
Storbritannien 275 295
Australien 219 181
Ryssland 204 242
Indien 182 120
Ovriga lander 2048 1974
Totalt 7 904 7392

Segmentrapporteringen ar baserad pa samma redovisningsprinciper
som tillampas i koncernrapporteringen. Omsattning per land baseras pa
forsdljning till kunder i respektive land. Det finns ingen enskild kund
som representerar mer an 10 procent av omsattningen.

NOT 5 Loner, ersattningar och sociala kostnader, totalt

Koncernen Moderholaget

MKR 2010/11 2009/10 2010/11 2009/10
Loner och ersattningar:

Styrelse och vd 73 68 13 8
Ovriga anstallda 1613 1511 20 24
Loner och ersattningar, totalt 1686 1579 33 32
Pensionskostnader 95 99 9 2
Ovriga sociala kostnader 252 220 21 1
Sociala kostnader, totalt 351 319 30 13
Loner, ersattningar och sociala kostnader, totalt 2037 1898 63 45

Bonus inkluderade i ovanstaende I6ner och ersattningar till styrelse och VD i dotterbolagen uppgar till 18 (19) Mkr och i moderbolaget till 5 (2) Mkr.
Av koncernens totala pensionskostnader om 99 (99) Mkr utgor 8 (8) Mkr kostnader for formansbestamda planer. Av moderbolagets totala pensions-
kostnader om 9 (2) Mkr utgor 3 (=3) Mkr kostnader for formanshestamda planer. Se dven not 26 fér information om pensionsataganden.
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NOTER

NOT 5 Loner, ersattningar och sociala kostnader, totalt, forts.

ARVODEN TILL STYRELSEN

Enligt drsstammans beslut utgick arvode med totalt 2 890 Tkr, varav
625 Tkr till styrelsens ordforande, 1 860 Tkr till externa styrelseleda-
moter, utskottsarvode om 70 Tkr till ordféranden i bolagets ersattnings-
utskott samt 35 Tkr till den andra externa styrelseledamoten i bolagets
ersattningsutskott samt 120 Tkr till ordforande och 180 Tkr férdelade pa
de tre 6vriga ledamoterna i revisionsutskottet. Se dven tabellen Motes-
narvaro och arvoden for styrelsen i Elekta AB 2010/11 pa sidan 71.

ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER UNDER ARET

ERSATTNING TILL KONCERNLEDNINGEN
De riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som av styrel-
sen foreslas for arsstamman den 13 september 2011 aterfinns pa sidorna
67—68. De foreslagna riktlinjerna ar oforandrade jamfort med de senast
beslutade riktlinjerna som foreslogs av styrelsen och godkandes av ars-
stamman den 21 september 2010.

Koncernledningen bestod under 2010/11 av totalt 8 personer, varav
4 dr bosatta i Sverige och 4 bosatta i England och USA. Tabellen nedan
visar koncernledningens ersattningar under aret.

Rorli

TKR Grundlon erséttning Ovriga formaner Pensionskostnad Summa
Verkstallande direktoren 3700 1566 63 1371 6700
Andra ledande befattningshavare

bosatta i Sverige (4 personer) 4632 1637 244 1265 7778
Andra ledande befattningshavare

bosatta i England och USA (4 personer) 8920 9135 728 1030 19813
Summa ledande befattningshavare 17 252 12338 1035 3 666 34291
Arbetande styrelseledamot/

tidigare verkstallande direktor 3080 1832 94 621 5627

Rorlig ersattning i tabellen ovan avser till rakenskapsaret 2010/11 hanférlig bonus, vilken dels har utbetalats kvartalsvis under rakenskapsaret, delvis

utbetalas under 2011/12.

OPTIONSPROGRAM (SHARE UNIT PLAN)

2006/10 2007/12 2008/12
Antal aktier efter split efter avstamda
prestationskrav 989 692 1597 500 1500 000
Losenpris per aktie, kr 152,00 124,00 114,00
Forfallodag for optioner 2010-07-31 2012-07-31 2012-07-31
Antal aktier enligt utestaende optioner 2010-04-30 512381 1199 800 1231729
Forfallna under aret —9569 —3750 —3333
Antal aktier forvarvade under aret (optionsutnyttjande) —502 812 —463 891 —477 722
Antal aktier enligt utestaende optioner 2011-04-30 0 732159 750 674

Vid arsstamman 2007 beslutades att anta Elekta AB 2007 Share Unit
Plan (Planen). | beslutet angavs att de villkor och riktlinjer som framgar
av Planen ska utgora grunden for arliga tilldelningar av personaloptio-
ner till nyckelpersoner inom Elekta-koncernen under perioden 2007/08
—2009/10. Styrelseledamoter som inte innehar anstallning i bolaget
omfattas inte av Elektas optionsprogram. Huvudsakliga villkor i Planen
ar att (i) for att anstalld ska erhalla personaloption och bibehalla mojlig-
heten att forvdrva aktier sa kravs att den anstallde forvarvar ett visst
antal aktier i bolaget pa marknaden samt behaller dessa fram till utnytt-
jande av optionen; (ii) antalet aktier som ska vara mojliga att forvarva

Elekta Arsredovisning 2010/11

med stod av personaloption bestams mot bakgrund av uppfyllelse av
kollektivt uppsatta prestationsmal; (iii) optionerna ska bli mojliga att
utnyttja med en fjardedel arligen; (iv) optionerna ar inte mojliga att
overlata; (v) optionerna dr beroende av fortsatt anstallning; (vi) det pris
som ska erlaggas for att erhalla aktie vid utnyttjande av option ska
uppga till lagst 110 procent av aktiens marknadsvarde vid tidpunkten
for optionserbjudandet; (vii) optionernas loptid ska vara maximalt 5 ar;
samt (viii) att den ekonomiska vinst som anstdlld kan erhalla av tillde-
lade optioner maximeras till 400 procent av det pris som ska erlaggas
for aktierna.
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NOTER

NOT 5 Loner, ersattningar och sociala kostnader, forts.

Om optionsinnehavares anstallning inom koncernen upphor forfaller
optionen omedelbart till den del den annu inte kan utnyttjas och i 6vrigt
forfaller optionen normalt efter tre manader raknat fran anstallningens
upphorande. Leverans av aktier enligt personaloptionsprogrammet har
sakerstallts genom att Elekta AB (publ) har emitterat optionsratter till
nyteckning av B-aktier (teckningsoptioner) till ett dotterbolag. Perso-
naloption ger saledes formellt ratt till forvarv av teckningsoptioner som
overlats fran dotterbolaget. Optionsinnehavaren kan emellertid inte for-
foga over forvarvade teckningsoptioner pa annat satt an genom ome-
delbart utnyttjande till teckning av aktier.

Personaloptionerna redovisas enligt IFRS 2 Aktierelaterade ersatt-
ningar. Redovisade kostnader uppgick till =47 (—43) Mkr, varav sociala
kostnader uppgick till =28 (—24) Mkr.

Personaloptioner tilldelade 2007 ger mojlighet till forvarv av 1597 500
B-aktier. Personaloptioner tilldelade 2008 ger majlighet till forvarv av
1500 000 B-aktier.

Utspadningseffekt med anledning av utestaende teckningsoptioner
som emitterats for att sakerstalla leverans av aktier enligt 2007 och
2008 ars personaloptionsprogram framgar av tabellen Data per aktie
pa sidan 60.

AKTIEPROGRAM (PERFORMANCE SHARE PLAN)

Aktieprogram 2009/12

Antal aktier efter avstamda prestationskrav 133 602
Teoretiskt varde vid tilldelning, kr 21510 000
Utdelning av aktier 2012-08-01
Antal aktier per 2010-04-30 133 602
Forfallna under aret -1739
Antal aktier per 2011-04-30 131863

Vid arsstamman 2009 beslutades att anta Elekta AB 2009 Performance
Share Plan (Planen). | beslutet angavs att de villkor och riktlinjer som
framgar av Planen ska utgora grunden for majligheten for nyckelperso-
ner inom Elekta-koncernen att erhalla aktier mot uppfyllande av vissa
prestationskrav. Huvudsakliga villkor i Planen ar att (i) rattighet till pre-
stationsaktie ska ge deltagaren ratt att, i enlighet med villkoren i Planen
och gdllande tilldelningsavtal, erhalla ett antal aktier nar resultatmalen
for prestationsperioden har uppnatts; (ii) varje rattighet till prestations-
aktie blir forverkad om anstéllningen upphar av andra orsaker an dods-
fall eller pension, eller om prestationsmalen inte uppnas under presta-
tionsperioden; (iii) rattighet till prestationsaktier regleras genom leve-
rans av aktier, om inte styrelsen beslutar annat; (iv) det antal aktier som
kan komma att tilldelas ar beroende av graden av uppfyllnad av finan-
siellt mal definierat som genomsnittlig arlig procentuell 6kning av vinst
per aktie under perioden rakenskapsaret 2009/10 till och med réken-
skapsaret 2011/12 i forhallande till vinst per aktie for rakenskapsaret
2008/09; (v) maximalt antal aktier kommer att tilldelas om den genom-
snittliga arliga 6kningen av vinst per aktie ar lika med eller Gver 26 pro-
cent; ingen tilldelning av aktier kommer att ske om den genomsnittliga
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arliga 6kningen av vinst per aktie ar mindre an 18 procent; tilldelningen
av aktier vid en genomsnittlig arlig okning av vinst per aktie mellan 18
och 26 procent ar linjdr; (vi) prestationsmalet far justeras vid handelser
som paverkar Elekta-koncernens verksamhet eller antalet utestaende
aktier i bolaget eller i annat fall paverkar prestationsmalet och anses
relevant av styrelsen; (vii) prestationsmalet utvarderas i slutet av aktuell
prestationsperiod och varje deltagare erhaller det antal aktier som han
eller hon har ratt till enligt gdllande avtal beroende pa om prestations-
malen har uppnatts under prestationsperioden; (viii) det varde som en
deltagare kan erhalla vid tilldelning av aktier i programmet maximeras till
400 procent av marknadsvardet per aktie vid tidpunkten for tilldelning av
rattighet att erhalla prestationsaktie.

Innan antalet aktier som ska tilldelas slutligen bestams, ska styrelsen
prova om tilldelningen ar rimlig i forhallande till bolagets finansiella resul-
tat och stallning, forhallanden pa aktiemarknaden och i dvrigt, samt om
styrelsen bedomer att s inte ar fallet, reduceras antalet aktier som ska
tilldelas till det lagre antal aktier som styrelsen bedomer lampligt.

Leverans av aktier och utdelningskompensation som reglering for
rattigheten till prestationsaktie ska ske sa snart det ar praktiskt mojligt
efter prestationsperiodens utgang.

Aktieprogram 2010/13

Antal aktier efter avstamda prestationskrav 83 066
Teoretiskt varde vid tilldelning, kr 21475000
Utdelning av aktier 2013-08-01
Antal aktier per 2011-04-30 83 066

Vid arsstamman 2010 beslutades att anta Elekta AB 2010 Performance
Share Plan (Planen). | beslutet angavs att de villkor och riktlinjer som
framgar av Planen ska utgora grunden for mojligheten for nyckelperso-
ner inom Elekta-koncernen att erhalla aktier mot uppfyllande av vissa
prestationskrav. Huvudsakliga villkor i Planen ar att (i) rattighet till pre-
stationsaktie ska ge deltagaren ratt att, i enlighet med villkoren i Planen
och gallande tilldelningsavtal, erhalla ett antal aktier nar resultatmalen
for prestationsperioden har uppnatts; (ii) varje rattighet till prestations-
aktie blir forverkad om anstdllningen upphor av andra orsaker an dods-
fall eller pension, eller om prestationsmalen inte uppnas under presta-
tionsperioden, (iii) rattighet till prestationsaktier regleras genom leve-
rans av aktier, om inte styrelsen beslutar annat; (iv) det antal aktier som
kan komma att tilldelas dr beroende av graden av uppfylinad av finan-
siellt mal definierat som genomsnittlig arlig procentuell 6kning av vinst
per aktie under perioden rakenskapsaret 2010/11 till och med raken-
skapsaret 2012/13 i forhallande till vinst per aktie for rakenskapsaret
2009/10; (v) maximalt antal aktier kommer att tilldelas om den genom-
snittliga arliga okningen av vinst per aktie ar lika med eller 6ver 25 pro-
cent; ingen tilldelning av aktier kommer att ske om den genomsnittliga
arliga 6kningen av vinst per aktie ar mindre an 16 procent; tilldelningen
av aktier vid en genomsnittlig arlig 6kning av vinst per aktie mellan 16
och 25 procent ar linjar; (vi) prestationsmalet far justeras vid handelser
som paverkar Elekta-koncernens verksamhet eller antalet utestaende

Elekta Arsredovisning 2010/11



aktier i bolaget eller i annat fall paverkar prestationsmalet och anses
relevant av styrelsen; (vii) prestationsmalet utvarderas i slutet av aktuell
prestationsperiod och varje deltagare erhaller det antal aktier som han
eller hon har ratt till enligt gallande avtal beroende pa om prestations-
malen har uppnatts under prestationsperioden; (viii) det varde som en
deltagare kan erhalla vid tilldelning av aktier i programmet maximeras
till 400 procent av marknadsvardet per aktie vid tidpunkten for tilldel-
ning av rattighet att erhalla prestationsaktie.

Innan antalet aktier som ska tilldelas slutligen bestams, ska styrelsen
prova om tilldelningen ar rimlig i forhallande till bolagets finansiella resul-
tat och stéllning, forhallanden pa aktiemarknaden och i dvrigt, samt om
styrelsen bedomer att sa inte ar fallet, reducera antalet aktier som ska till-
delas till det lagre antal aktier som styrelsen bedomer lampligt. Leverans
av aktier och utdelningskompensation som reglering for rattigheten till
prestationsaktie ska ske sa snart det ar praktiskt mojligt efter presta-
tionsperiodens utgang.

NOT 6 Avskrivningar

NOTER

NOT 8 Ersattningar till revisorer

Koncernen Moderbolaget

MKR 2010/11  2009/10 2010/11 2009/10
Deloitte:

Revisionsuppdrag 13 10 3 3
Annan revisionsverksamhet 0 - - -
Skatteradgivning 1 0 - 0
Ovriga tjdnster 6 2 0 1
Ovriga revisorer:

Revisionsuppdrag 1 1 - -
Annan revisionsverksamhet 1 - - -
Skatteradgivning 0 1 - -
Ovriga tjanster 1 1 - -
Totalt 23 15 3 4

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade
revisionen. Arbete innefattar granskningen av arsredovisningen och
bokforingen, styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning samt
arvode for revisionsradgivning som lamnats i samband med revisions-

Koncernen
MKR 2010/11 2009/10 uppdraget. Annan revisionsverksamhet avser sa kallade kvalitetssak-
Kostnad for salda produkter 20 7 ringstjanster och omfattar bland anhat granskning av koncerne'ns del-
Forsaljningskostnader 39 3 érsrappor't. samt a.r“bete foranlett av |akttagelsery|d ettgraqsknmgs-
Administrationskostnader 5 50 uppdrag. Ovriga tJansteravse'r utfortarbgte sqm inte faller |non1 )
: : kategorierna ovan, exempelvis konsultationer i samband med forvarv

Forsknings- och utvecklingskostnader 80 74 .

och andra legala fragor.
Totalt 241 229

. . NOT 9 Kostnader fordelade pa kostnadsslag

NOT 7 Operationell leasing

I resultatrakningen redovisas kostnaderna fordelade per funktion.

Nonccthen Kostnad for salda produkter, forsaljningskostnader, administrations-

MKR 2010/11 2009/10 kostnader samt forsknings- och utvecklingskostnader uppgick totalt
Under dret betalda leasingavgifter 103 94 il 6495 (6 199) Mkr. Nedan visas dessa kostnader fordelade pa de
Nominella virdet av avtalade framtida viktigaste kostnadsslagen:
leasingavgifter: Koncernen
Forfaller till betalning inom 1 ar 91 92 MKR 2010/11 2009/10
Forfaller till betalning efter 1 ar Inkop av produkter, material och
men inom 5 ar 233 203 fornodenheter 2798 2650
Forfaller till betalning efter mer én 5 ar 101 91 Loner och ersattningar (not 5) 1686 1579
Totalt 425 386  Sociala kostnader (not 5) 351 319
Moderbolagets avgifter for operationella leasingavtal har under aret Avskrivningar (not 6, 15 och 16) 241 229
uppgatt till 212 (268) Tkr. Framtida avgifter som férfaller till betalning Operationella leasingavgifter (not 7) 103 94
inom ett ar uppgar till 205 (102) Tkr, efter 1 ar men inom 5ar 185 (65) Tkr. ~ Ovriga kostnader 1316 1328

Totalt 6495 6199
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NOTER

NOT 10 Resultat fran andelar i koncernforetag

Moderbolaget

MKR 2010/11 2009/10
Utdelning fran dotterbolag 357 829
Totalt 357 829

NOT 11 Resultat fran andelar i intresseforetag

NOT 12 Ranteintakter, rantekostnader och
liknande resultatposter

Av moderbolagets ranteintakter och liknande resultatposter pa 26 (18)
Mkr avser 15 (16) Mkr rantor fran koncernféretag. Av moderbolagets
rantekostnader och liknande resultatposter pa —45 (—40) Mkr avser
—8 (—1) Mkr réantor till koncernforetag.

NOT 13 Bokslutsdispositioner och

Koncernen Moderbolaget

MKR 2010/11 2009/10 2010/11 2009/10 obeskattade reserver
ﬁ]etsrlélstsaetf?jr;(eite; ;r ! 7 5 B 5 Boks'lt'ltsdis- Obeskattade

S — MODERBOLAGET positioner reserver
Forsaljning av aktier i
intresseforetag B B 6 B MKR . 2010/11 2009/10 2011-04-30 2010-04-30
Justering for Periodiseringsfond 9 -2 30 39
internvinst 6 -3 - —  Totalt 9 -2 30 39
Totalt -1 2 6 -
Moderbolagets resultat fran forsaljning av aktier i intresseforetag under
2010/11 avser avvyttring av AB Motala verkstad. Resultatet fran forsalj-
ningen uppgick koncernmassigt till 5 Mkr och ingar i koncernens admi-
nistrationskostnader.
NOT 14 Skatter
INKOMSTSKATT Koncernen Moderholaget
MKR 2010/11 2009/10 2010/11 2009/10
Aktuella skatter —384 —404 -1 )
Uppskjutna skatter —48 44 1 -1
Andel i intresseforetags skatter -1 1 - -
Totalt —433 -359 0 -7
Svensk skatt 26% 26%
Effekt av andra skattesatser for utlandska bolag 5% 4%
Andrad skattelagstiftning 0% -
Skatt avseende tidigare rakenskapsar —1% 1%
Ovrigt 0% 1%
Skattesats 30% 30%
AKTUELL SKATT (SKULD + / FORDRAN -) Koncernen Moderbolaget
MKR 2010/11 2009/10 2010/11 2009/10
Ingéende balans 1 maj 200 121 3 2
Justering for tidigare ar —16 10 —4 1
Arets aktuella skatt 400 394 5 6
Betald skatt —383 —320 -5 -6
Omrakningsdifferenser -7 -5 - -
Utgaende balans 30 april 194 200 -1 3
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NOT 14 Skatter, forts.

NOTER

UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH UPPSKJUTNA SKATTESKULDER
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder i balansrakningen hanfors till foljande:

Fordringar (+) Skulder (-) Netto
KONCERNEN 2011-04-30 2010-04-30 2011-04-30 2010-04-30 2011-04-30 2010-04-30
Underskottsavdrag 85 61 - - 85 61
Obeskattade reserver - - 79 —67 79 —67
Immateriella tillgangar 8 2 241 —246 -233 —244
Materiella anldggningstillgangar 9 8 -15 -7 -6 1
Finansiella tillgangar - - 27 -19 27 -19
Ovriga tillgangar 47 33 —4 -3 43 30
Rorelseskulder/Avsattningar 144 138 21 -12 123 126
Uppskjutna skattefordringar/skatteskulder 293 242 -387 -354 -94 -112
Kvittning -87 -114 87 114 0 0
Netto uppskjutna skattefordringar/skatteskulder 206 128 -300 -240 -94 -112

UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR (+) / SKATTESKULDER (), NETTO
MKR

Koncern, netto

Moderbolag, netto

Ingaende balans 2009-05-01 —161 13
Justering for tidigare ar 16 -
Arets uppskjutna skatter 28 -1
Uppskjuten skatt mot eget kapital -3 2
Omrakningsdifferenser 8 -
Utgaende balans 2010-04-30 -112 14
Rorelseforvarv 55 =
Justering for tidigare ar -16 -
Arets uppskjutna skatter -32 1
Uppskjuten skatt mot eget kapital 5 2
Omrakningsdifferenser 6 =
Utgaende balans 2011-04-30 -94 17
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NOTER

NOT 15 Immateriella tillgangar

Aktiverade Ovriga
utvecklings- Kund- immateriella
MKR Goodwill kostnader relationer tillgangar Totalt
Ackumulerat anskaffningsvéarde 2010-05-01 2224 360 229 554 3367
Rorelseforvary 105 - - 73 178
Inkop/aktivering - 175 - 10 185
Omrakningsdifferenser —282 —41 —38 -89 —450
Ackumulerat anskaffningsvarde 2011-04-30 2047 494 191 548 3280
Ackumulerade avskrivningar 2010-05-01 - -167 -52 —268 —487
Arets avskrivningar - -83 -12 70 -165
Omrakningsdifferenser - 16 10 38 64
Ackumulerade avskrivningar 2011-04-30 - -234 -54 -300 -588
Redovisat virde 2011-04-30 2047 260 137 248 2692
Ackumulerat anskaffningsvarde 2009-05-01 2390 284 254 582 3510
Inkop/aktivering - 89 - 14 103
Omrakningsdifferenser -166 —13 -25 —42 —246
Ackumulerat anskaffningsvarde 2010-04-30 2224 360 229 554 3367
Ackumulerade avskrivningar 2009-05-01 - -95 —45 —220 —360
Arets avskrivningar - 75 —12 —64 151
Omrakningsdifferenser - 3 5 16 24
Ackumulerade avskrivningar 2010-04-30 - -167 -52 -268 —487
Redovisat varde 2010-04-30 2224 193 177 286 2880

Ovriga immateriella tillgangar utgérs huvudsakligen av teknologi fran genomforda rérelseforvarv.

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV

Varje ar genomfors provning av nedskrivningsbehov for goodwill. Good-
will fordelas pa kassagenererande enheter (produktlinjer) enligt foljande:

MKR 2011-04-30 2010-04-30
Radiation Therapy 403 413
IMPAC 889 1070
CMS 368 443
Medical Intelligence 176 176
BMEI 118 118
RMI Resonant 81 =
Ovrigt 12 4
Totalt 2047 2224
102
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NOT 15 Immateriella tillgangar, forts.

NOTER

Atervinningsvardet for koncernens kassagenererande enheter innehal-
lande goodwill testas arligen genom att nyttjandevardet for respektive
enhet berdknas. 2011 ars provning har visat att det inte foreligger nagot
nedskrivningshehov.

Berdkningen av nyttjandevardet for varje enhet har genomforts genom
uppskattning av framtida kassafloden och innefattar antaganden om
bland annat tillvaxt och marginalutveckling. Dessa uppskattningar bygger
pa finansiella budgetar (narmaste verksamhetsar), forvantad utveckling pa
kort (2-5 ar) och medellangsikt (610 ar). For perioder pa lang sikt (>10 ar)
har extrapoleringar av forvantat kassaflode forsiktigtvis antagits till 2 pro-
cent, vilket ar vasentligt lagre an branschens forvantade tillvaxt. Kassaflo-

NOT 16 Materiella anlaggningstillgangar

dena har diskonterats med en ranta fore skatt som ar i linje med Elekta-
koncernens uppskattade vagda kapitalkostnad (10 procent). Diskonterade
kassafloden jamfors med sysselsatt kapital per respektive kassagenere-
rande enhet. Provning av nedskrivningsbehov gors i april/maj efter att bud-
get och affarsplaner har faststallts av foretagsledningen.

Kanslighetsanalyser har genomforts med hansyn tagen till diskonte-
ringsranta (risk) och langsiktig tillvaxttakt innebarande en generell sank-
ning av tillvaxttakten pa lang sikt (>10 ar) med 1 procentenhet och en
generell okning av vagd kapitalkostnad med 2 procentenheter. Kanslig-
hetsanalyserna pavisade inget nedskrivningshehov.

Inventarier, Finansiellt
Maskiner och dylikt verktyg och leasade
MKR for produktion installationer inventarier Byggnader Totalt
Ackumulerat anskaffningsvarde 2010-05-01 103 691 4 36 834
Omklassificeringar 10 -13 3 - 0
Rorelseforvarv - 3 - - 3
Inkop 24 64 1 0 89
Forsaljningar/utrangeringar —5 —12 - - -17
Omrakningsdifferenser -12 —65 -1 —4 -82
Ackumulerat anskaffningsvarde 2011-04-30 120 668 7 32 827
Ackumulerade avskrivningar 2010-05-01 —68 -514 -2 -3 —587
Omklassificeringar -9 9 - - 0
Forsaljningar/utrangeringar 4 12 0 - 16
Arets avskrivningar -12 —62 -1 -1 76
Omrakningsdifferenser 9 47 0 0 56
Ackumulerade avskrivningar 2011-04-30 -76 -508 -3 —4 -591
Redovisat varde 2011-04-30 44 160 4 28 236
Ackumulerat anskaffningsvarde 2009-05-01 102 652 34 35 823
Omklassificering 2 25 =31 4 0
Inkop 8 73 2 0 83
Forsaljningar/utrangeringar 0 =17 - - -17
Omrakningsdifferenser -9 —42 -1 -3 55
Ackumulerat anskaffningsvarde 2010-04-30 103 691 4 36 834
Ackumulerade avskrivningar 2009-05-01 —63 —459 -34 -2 —558
Omklassificering - -31 31 - 0
Forsaljningar/utrangeringar 0 14 - - 14
Arets avskrivningar -9 —67 0 —1 =77
Omrakningsdifferenser 4 29 1 0 34
Ackumulerade avskrivningar 2010-04-30 -68 -514 -2 -3 -587
Redovisat varde 2010-04-30 35 177 2 33 247
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NOTER

NOT 17 Andelar i koncernforetag

MKR

Moderbolaget

Ingaende balans 2009-05-01 1419
Investeringar 0
Utgaende balans 2010-04-30 1419
Investeringar 310
Utgaende balans 2011-04-30 1729
Foretag Org-nr Sate Antal aktier ~ Agarandel,% Redovisat virde
Elekta Instrument AB 556492-0949 Stockholm, Sverige 1000 000 100,0 50
Elekta Neuromag Oy 0756256-7 Helsingfors, Finland 1832 100,0 44
Elekta KK 65820 Tokyo, Japan 2000 100,0 36
Elekta Holding Limited 2699176 Crawley, England 22810 695 100,0 277
Elekta Holdings US Inc. 58-1876545 Norcross, USA 6020 100,0 433
Elekta Canada Inc. R889657862 Toronto, Kanada 1 100,0 0
Elekta Asia Ltd 502 493 Hongkong 81022 160 100,0 13
Elekta Instrument (Shanghai) Ltd Shanghai, Kina 100,0 2
Elekta BMEI (Beijing) Medical Equipment Co., Ltd. Beijing, Kina 80,0 196
Elekta Pty Limited ACN 109 006 966 Sydney, Australien 1 100,0 1
U33112DL2005
Elekta Medical System India Private Limited PTC139794 New Delhi, Indien 10 000 100,0 18
Elekta SA B 414404913 Paris, Frankrike 2500 100,0 4
Elekta Medical SA A-818 867 31 Madrid, Spanien 10 000 100,0 3
Elekta GmbH HRB 63500 Hamburg, Tyskland 100,0 5
Medical Intelligence Medizintechnik GmbH HRB 14835 Schwabmiinchen, Tyskland 100,0 231
Elekta Kft. Budapest, Ungern 100,0 2
Elekta GmbH FN 166018w Innsbruck, Osterrike 1 100,0 3
Elekta Hellas EPE 998 569 196 Aten, Grekland 100,0 0
Elekta S.A./N.V. HRB 613 484 Zaventem, Belgien 250 100,0 1
Elekta BV 17 097 384 Best, Nederlanderna 40 100,0 0
Elekta Holding BV 33292 546 Best, Nederlanderna 40 100,0 0
Elekta S.p.A. 02723670960 Agrate Brianza (MI), Italien 500 000 100,0 34
3D Line Research and Development S.r.l. Milano, Italien 100,0 131
Elekta Medical Systems Comercio e Prestacao
de Servicos para Radiologia, Radiocirurgia e
Radioterapia Ltda Sao Paolo, Brasilien 100,0 1
Elekta (Pty) Ltd 2000/018814/07 Pretoria, Sydafrika 1 100,0 0
Elekta Pte Ltd 20090927AZ Singapore, Singapore 10000 100,0 0
Resonant Medical Inc. 143446-8510RC0001 Montreal, Canada 100 100,0 229
Elekta Limited, Korea 1311111-0259 Seongnam-si, Korea 473879 100,0 15
Totalt 1729
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NOTER

NOT 18 Andelar i intresseforetag

Koncernen Moderbolaget
MKR 2010/11 2009/10 2010/11 2009/10
Ingaende balans 1 maj 24 26 12 8
Omklassificering —4 - — _
Investeringar 8 4 38 4
Avyttringar -10 _ -3 _
Andelar i intresseforetags resultat = 4 — _
Utdelningar med mera -8 -6 _ _
Omrakningsdifferenser -6 4 _ _
Utgaende balans 30 april 3 24 12 12

Elekta AB har under 2010/11 salt sitt innehav i AB Motala Verkstad. Resultatet fran forsaljningen uppgick koncernmdssigt till 5 Mkr och ingar i
koncernens administrationskostnader. Moderbolagets investering om 8 Mkr under 2010/11 avser Global Medical Investments GMI AB och avvyttring
om —8 Mkr avser AB Motala verkstad. Investeringen om 4 Mkr under 2009/10 avsag Global Medical Investments GMI AB.

KONCERNEN Antal aktier Agarandel, % Redovisat viarde

Foretag Org-nr Sate 2011-04-30 2010-04-30 2011-04-30 2010-04-30 2011-04-30 2010-04-30
AB Motala Verkstad 556031-3503 Motala, Sverige - 29960 - 49,9 - 12
Ovriga intresseforetag 3 12
Totalt 3 24

Per 2010-04-30 uppgick moderbolagets redovisade véarde avseende AB Motala Verkstad till 8 Mkr.

NOT 19 Ovriga finansiella tillgangar

Koncernen Moderbolaget
MKR 2011-04-30 2010-04-30 2011-04-30 2010-04-30
Fordringar hos koncernforetag - - 85 95
Andelar i andra foretag 6 3 - -
Andra langfristiga fordringar 58 33 22 7
Totalt 64 36 107 102

NOT 20 Varulager

Koncernen
MKR 2011-04-30 2010-04-30
Komponenter 75 67
Produkter i arbete 78 125
Fardigvarulager 387 400
Totalt 540 592
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NOTER

NOT 21 Kundfordringar

NOT 22 Ovriga kortfristiga fordringar

Koncernen Koncernen Moderbolaget

MKR 2011-04-30 2010-04-30 2011- 2010- 2011- 2010-
Kundfordringar brutto 2313 2261 MKR 04-30 04-30 04-30 04-30
Avsattning for osakra kundfordringar —40 —3g  Derivatinstrument
Redovisat virde 2273 2223 (not2) Lez 1 2 =

Forskott till leverantorer 15 12 - -
Analys av kreditexponering Ovriga fordringar 147 83 1
i kundfordringar Forutbetalda kostnader 161 139 7 3
£j forfallet 1371 1410  Totalt 505 368 43 42
Forfallna < 30 dagar 302 332
Forfallna 30-60 dagar 121 171 NOT 23 Likvida medel
Forfallna 60—90 dagar 96 71
Forfallna > 90 dagar 383 239 Koncernen Moderholaget
Summa kundfordringar, netto 2273 2223 MKR (2)21;0 (2)21;)0 321310 32;‘300
Avsittning for osakra kundfordringar 2010/11 2009/10 Kortiristiga placeringar 1173 380 22> 380
Ingdende balans 1 maj 38 — Kassa och bank 190 794 481 298
S : Totalt 1363 1174 1006 678
Okning pa grund av forvarv -1 -
Reservering for befarad forlust —18 —14
Aterforing av reserv 13 1
Konstaterad forlust -1
Omrékningsdifferenser 5
Utgaende balans 30 april —40 -38

Den relativt [aga avsattningen for osakra kundfordringar forklaras av att
Elektas kreditrisker ar begransade samt att kreditforlusterna historiskt
sett varit Iaga. Se not 2 for mer information om koncernens kreditrisker.

NOT 24 Aktiekapital

Antal aktier i Elekta AB (publ) A-aktier B-aktier Totalt Aktiekapital
Ingaende antal 2009-05-01 3562 500 88562 063 92 124 563 184 249 126
Utnyttjande av teckningsoptioner - 670 681 670 681 1341362
Utgaende antal aktier 2010-04-30 3562 500 89 232744 92 795 244 185590 488
Utnyttjande av teckningsoptioner - 1444 425 1444 425 2888 850
Utgaende antal aktier 2011-04-30 3562 500 90677 169 94 239 669 188 479 338
varav aktier i eget forvar 502 000 502 000

Samtliga aktier har ett kvotvarde om 2,00 kr och har lika ratt till andel i bolagets tillgangar och resultat. Samtliga aktier ar berattigade till utdelning
som faststalls efterhand. En A-aktie berattigar till 10 roster och en B-aktie berattigar till en rost. A-aktierna omfattas enligt § 12 i bolagsordningen av

hembud. Samtliga A-aktier ags av Laurent Leksell via bolag.

Under rakenskapsaret utbetald utdelning uppgick totalt till 280 Mkr, vilket motsvarar 3,00 kr per aktie. Pa arsstamman den 13 september 2011
kommer en utdelning avseende ar 2010/11 om 4,00 kr per aktie, totalt motsvarande cirka 378 Mkr, att foreslas.
Genomsnittligt antal aktier i tusental har under aret uppgatt till 93 341 (92 208). Genomsnittligt antal aktier i tusental efter full konvertering av

utestaende teckningsoptioner har under aret uppgatt till 94 507 (92 945).

Under rakenskapsaret genomfardes aterkop av aktier. Antalet aterkopta aktier uppgick per den 30 april 2011 till 502 000 B-aktier. Se forvaltnings-

berattelsen for mer information kring aterkopen.
For ytterligare information om Elekta-aktien se sidorna 58—60.

106

Elekta Arsredovisning 2010/11



NOT 25 Rantebarande skulder

NOTER

SPECIFIKATION PER VALUTA

Koncernen Moderbolaget
2011- 2010- 2011- 2010- Skuldbelopp Mkr

MKR 04-30 04-30 04-30 04-30 2010- 2011- 2010-
Obligationslan 781 935 781 935  Valuta 04-30 04-30 04-30
Skulder till kreditinstitut 98 101 - — USdollar, MUSD 129 783 938
Skulder till Kinesiska yuan, MCNY 95 98 101
koncernforetag - - 1191 645  Totalt 881 1039
Skulder for finansiella
leasingavtal 2 3 - ~  RANTEBINDNINGSTID MED BEAKTANDE AV DERIVAT
Totalt 881 1039 1972 1580

. 2011-04-30 2010-04-30
¥ % 0 - S >5ar 541 646
>1ar<sar 782 2 781 ~ Totalt 881 1039
>54r - 935 - 935
Totalt 881 1039 781 935
NOT 26 Avsattningar

Koncernen Moderholaget

MKR 2011-04-30 2010-04-30 2011-04-30 2010-04-30
Garantiriskreserver 63 70 - -
Kortfristiga avsattningar 63 70 - —
Avsattningar for pensioner 48 46 14 11
Ovriga avsattningar 61 43 8 7
Langfristiga avsattningar 109 89 22 18

PENSIONSPLANER

Elekta har formansbestamda pensionsplaner for vissa anstallda i ett fatal lander.

Vanligast dr dock avgiftshestamda planer.

Koncernen Moderbolaget
Pensionskostnad, formanshestimda pensionsplaner 2010/11 2009/10 2010/11 2009/10
Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande ar -7 -6 -1 -2
Rantekostnad —4 -5 —1 -1
Avkastning pa forvaltningstillgangar 2 3 1 1
Aktuariella vinster (+) och forluster (-) -2 5
Reduceringar / Regleringar -2 - - -
Pensionskostnad formanshestamda pensionsplaner -8 -8 -3 3

Koncernen Moderbolaget
Formanshestamda pensionsplaner 2011-04-30 2010-04-30 2011-04-30 2010-04-30
Formansbestamda ataganden, fonderade planer 88 94 45 41
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde —58 —67 —31 -30
Avsattningar for pensioner, fonderade planer 30 27 14 1
Formansbhestamda ataganden, ofonderade planer 18 19 - -
Avsattningar for pensioner, ofonderade planer 18 19 - -
Pensionsskuld formanshestamda planer, netto 48 46 14 1
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NOTER

NOT 26 Avsattningar, forts.

Nettopensionsskuldens utveckling Koncernen Moderholaget
MKR 2010/11 2009/10 2010/11 2009/10
Ingaende balans 1 maj 46 53 11 15
Pensionskostnad 8 8 3 -3
Tillskjutna medel fran arbetsgivaren -3 -5 0 -1
Pensionsutbetalningar -1 0 - -
Inlosen - -8 = =
Omrakningsdifferenser -2 -2 - -
Utgaende balans 30 april 48 46 14 1
Vasentliga aktuariella antaganden (viktade genomsnitt) Koncernen

2011-04-30 2010-04-30
Diskonteringsranta 4.1% 3,9%
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 4,5% 3,5%
Framtida arliga loneckningar 2,6% 2,0%
Garantiriskreserver och dvriga avsattningar Koncernen Moderbolaget

Garantirisk- Ovriga Ovriga
MKR reserver avsattningar avsattningar
Ingaende balans 2009-05-01 68 20 7
Avsattningar/aterforingar 65 24 -
lanspraktagna reserver —58 —1 0
Omrakningsdifferenser -5 0
Utgaende balans 2010-04-30 70 43 7
Avsattningar/aterforingar 46 19 1
lanspraktagna reserver —46 - -
Omrakningsdifferenser -7 -1 -
Utgaende balans 2011-04-30 63 61 8
NOT 27 Ovriga kortfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget

MKR 2011-04-30 2010-04-30 2011-04-30 2010-04-30
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter (se nedan) 1719 1761 25 24
Derivatinstrument (not 2) 25 22 7
Ovriga skulder 171 123 2
Totalt 1915 1906 34 31
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Forutbetalda serviceintakter 731 900 - -
Reserv for tillkommande kostnader for projekt 353 272 - -
Upplupna kostnader for kommissioner 79 61 - -
Upplupen semesterloneskuld 86 86 5 4
Upplupna sociala kostnader 27 25 1 2
Upplupna rantekostnader 7 9 6 8
Ovrigt 436 408 13 10
Totalt 1719 1761 25 24
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NOT 28 Stallda sakerheter

NOTER

NOT 29 Eventualforpliktelser

Sakerheter som stallts for Koncernen Moderbolaget
ansvarsforbindelser Koncernen 2011- 2010- 2011- 2010-
MKR 2011-04-30 2010-04-30 MKR 04-30 04-30 04-30 04-30
Banktillgodohavanden 3 2 Garantier 55 28 - 2
Totalt 3 2 Garantiertill forman

for dotterforetag - - 804 756

Totalt 55 28 804 758
NOT 30 Kassaflodesanalys

Koncernen Moderbolaget

MKR 2010/11 2009/10 2010/11 2009/10
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Resultatandelar i intresseforetag efter skatt (not 11) 1 -2 - -
Resultat vid forsaljning/utrangering av anlaggningstillgangar -5 —6 -7 -
Kostnad for incitamentsprogram 32 41 - -
Balanserade utvecklingskostnader (not 15) -175 -89 - -
Bokslutsdispositioner - - -9 2
Ranteintakter -16 -5 —26 —18
Rantekostnader 42 50 42 38
Ovrigt 7 -2 0 3
Totalt -114 -13 0 25
Rorelsekapitalforandring
Okning (=) /minskning (+) av varulager 2 -88 - -
Okning (-) /minskning (+) av rorelsefordringar -1019 —651 215 303
Okning (+) /minskning (=) av rorelseskulder 677 751 6 —46
Totalt -340 12 221 257
Rorelseforvarv
Kopeskilling 238 -
Forvarvade likvida medel 0 -
Ej utbetald del av kopeskilling - -
Utbetalning avseende tidigare ars forvarv 12 -
Totalt 250 -

Mer information avseende rorelseforvarv aterfinns i not 32.

NOT 31 Transaktioner med narstaende

Transaktioner och mellanhavanden mellan Elekta AB och dess dotterbolag
framgar av noterna 10, 12, 19 och 25. Dessa poster ar eliminerade i koncer-
nen. Forsaljning till intressebolag uppgick till 179 (68) Mkr, inkop fran
intressebolag uppgick till 42 (47) Mkr, fordringar pa intressebolag uppgick
till 78 (21) Mkr och skulder till intressebolag uppgick till 0 (11) Mkr.

Elekta Arsredovisning 2010/11

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har eller har haft
nagon direkt eller indirekt delaktighet i nagra affarstransaktioner med
Elekta, som ar eller var ovanliga till sin karaktar med avseende pa vill-
koren. Utover detta har inga 6vriga transaktioner med narstaende agt
rum. Ersattningar och formaner till nyckelpersoner i ledande stallning
framgar av not 5.
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NOTER

NOT 32 Rorelseforvarv

Under 2010/11 har tva rorelseforvarv genomfarts: Resonant Medical Inc.
(RMI) i Kanada samt Elekta Korea Ltd i Sydkorea.

RESONANT MEDICAL
Den 31 maj 2010 forvarvade Elekta 100 procent av aktierna, tillika rosterna,
i Resonant Medical Inc. (RMI), Montreal, Kanada. Foretaget utvecklar sys-
tem for bildstyrning av mjuka vavnader for stralterapi med hjalp av senaste
generationen 3-D ultraljudsteknik. Genom forvdrvet far Elekta tillgang till
nya losningar for bildstyrning och en betydande forsknings- och utveck-
lingskompetens om bildbehandling inom onkologi och rorelsehantering.
Forvarvspriset uppgick till 30 miljoner kanadensiska dollar (CAD). Elekta
har konsoliderat RMI fran den 1 juni 2010. Goodwill och identifierbara
immateriella tillgangar, som huvudsakligen harror fran teknologi, har
beraknats till cirka 23 miljoner CAD. Redovisad goodwill hanfor sig huvud-
sakligen till forvantade synergieffekter och andra immateriella tillgangar
som ej uppfyller kriterierna for separat redovisning. Ingen del av redovisad
goodwill forvantas vara avdragsgill vid inkomstbeskattning. Under perioden
juni 2010—april 2011 var RML:s rorelseresultat —6 miljoner CAD. For raken-
skapsaret 2011/12 forvantas en forbattring. Transaktionskostnader avse-
ende forvarvet har kostnadsforts ndr de intraffat och uppgar till =5 Mkr.

ELEKTA KOREA

Den 31 juli 2010 forvarvade Elekta Limited, Sydkorea, inkramet fran
Elekta Korea Ltd, en tidigare distributor i Sydkorea. Forvarvspriset upp-
gick till 2519 M KRW motsvarande 15 Mkr. Goodwill har beraknats till

9 Mkr. Transaktionskostnader avseende forvarvet har kostnadsforts nar
de intraffat och uppgar till =1 Mkr.

MKR 2010/11
Forvarvade tillgangar och skulder enligt forvarvsanalyser:

Immateriella tillgangar 73
Ovriga anlaggningstillgangar 78
Varulager 21
Fordringar 14
Likvida medel 0
Avsattningar -20
Ovriga skulder -33
Forvarvade nettotillgangar till verkliga varden 133

Verkligt varde pa forvarvade kundfordringar och andra fordringar var
vid forvarvstidpunkten 14 Mkr varav kundfordringars verkliga varde
uppgick till 2 Mkr. Bruttobeloppet for forfallna kundfordringar var
1,4 Mkrvarav 1 Mkr inte forvantades vara indrivningsbara.

MKR 2010/11
Forvarvseffekt pa likvida medel:

Kontant reglerad kopeskilling 238
Likvida medel i forvarvade rorelser 0
Total effekt pa koncernens likvida medel 238

Under aret har tillaggskopeskillingar avseende tidigare ars forvarv
utbetalats med 12 Mkr. Forvarvsrelaterade kostnader uppgick under
aret till 7 Mkr och ingar i administrationskostnader i koncernens
resultatrakning.

MKR 2010/11  MKR 2010/11
Kopeskilling och goodwill: Omsattning och resultat i forvarvade rorelser:
onmiiri il 238 Nettoomsdttning 2010/11 19
Total képeskilling 23g  Nettoresultat 2010/11 -33
Verkligt varde pa forvarvade nettotillgangar —133 Nettoomsattning fran forvarvstidpunkten 19
Goodwill 105 EBIT fran forvarvstidpunkten -38
Nettoresultat fran forvarvstidpunkten -30
NOT 33 Medelantal anstallda
Man Kvinnor Totalt

2010/11 2009/10 2010/11 2009/10 2010/11 2009/10
Moderbolaget 1 13 1 10 22 23
Dotterbolagen:
Sverige 133 127 56 56 189 183
Australien 18 13 7 5 25 18
Belgien 7 7 1 1 8 8
Brasilien 17 1 9 7 26 18
Finland 24 21 5 4 29 25
Frankrike 44 42 8 7 52 49
Grekland 10 g 3 2 13 1
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NOT 33 Medelantal anstallda, forts.

NOTER

Man Kvinnor Totalt

forts. 2010/11 2009/10 2010/11 2009/10 2010/11 2009/10
Hongkong 21 15 5 4 26 19
Indien 52 41 1 1 53 42
Italien 47 46 14 14 61 60
Japan 70 81 16 26 86 107
Kanada 49 23 14 5 63 28
Kina 244 231 92 85 336 316
Nederlanderna 14 14 4 3 18 17
Nya Zeeland (filial) 2 - - 3

Schweiz (filial) 3 - 1 4

Singapore 3 - 5

Spanien 26 25 6 5 32 30
Storbritannien 427 399 84 88 511 487
Sydafrika 6 6 2 8 8
Sydkorea 8 - 3 - 1 -
Tyskland 107 108 42 38 149 146
ungern 1 3 = = 1 3
USA 542 538 327 320 869 858
Osterrike 16 15 5 5 21 20
Summa medelantal anstallda 1904 1796 717 689 2621 2485

KONSFORDELNING I STYRELSE OCH FORETAGSLEDNING
Styrelsen for Elekta AB bestod under rakenskapsaret till 75 (75) procent av mén. Koncernledningen bestod till 88 (90) procent av man.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed, att koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av
den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder och ger en rattvisande bild av moderbolagets respektive koncernens stall-
ning och resultat samt att forvaltningsberdttelsen ger en rdttvisande oversikt 6ver utvecklingen av moderbolagets respektive koncernens verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget respektive de bolag som ingar i koncernen star infor.

Akbar Seddigh
Styrelsens ordforande

Birgitta Stymne Goransson

Laurent Leksell

Elekta Arsredovisning 2010/11

Stockholm den 9 augusti 2011

Hans Barella

Vera Kallmeyer

Jan Secher

Var revisionsberattelse har avgivits den 9 augusti 2011
Deloitte AB

Jan Berntsson
Auktoriserad revisor

Luciano Cattani

Tommy H Karlsson

Tomas Puusepp

Verkstdllande direktor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberdttelse

Till arsstamman i Elekta AB (publ) AB, org.nr 556170-4015

Vi har granskat arsredovisningen och koncernredovisningen, med
undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 69—75, bokforingen
samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning i Elekta AB
(publ) for ar 2010-05-01—2011-04-30. Bolagets arsredovisning och kon-
cernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa
sidorna 63—111. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for rakenskapshandlingarna och forvaltningen och for att ars-
redovisningslagen tillampas vid upprattandet av arsredovisningen samt
for att internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits
av EU och arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av koncern-
redovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och
koncernredovisningen samt forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det
innebar att vi planerat och genomfort revisionen for att med hog men
inte absolut sakerhet forsakra oss om att arsredovisningen och koncern-
redovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision inne-
fattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan informa-
tion i rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att prova redo-
visningsprinciperna och styrelsens och verkstallande direktorens
tillampning av dem samt att bedoma de betydelsefulla uppskattningar
som styrelsen och verkstéllande direktoren gjort nar de upprattat arsre-
dovisningen och koncernredovisningen samt att utvardera den samlade
informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som
underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga
beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedoma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar ersattningsskyl-
dig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren pa annat satt har handlat i strid med aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var
revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.
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Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en rattvisande bild av bolagets resultat och stallning i enlighet
med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprat-
tatsienlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana
de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild
av koncernens resultat och stallning. Vara uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 69—75. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att arsstimman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget och for koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet
for rakenskapsaret.

RAPPORT OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Det ar styrelsen och verkstallande direktren som har ansvaret for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 69—75 och for att den ar upprattad
i enlighet med arsredovisningslagen.

Som underlag for vart uttalande om en bolagsstyrningsrapport har
upprattats och ar forenlig med arsredovisningens ovriga delar, har vi last
bolagsstyrningsrapporten och bedomt dess lagstadgade innehall base-
rat pa var kunskap om bolaget.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats, och dess lagstadgade
information ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisning-
ens ovriga delar.

Stockholm den 9 augusti 2011

Deloitte AB
Jan Berntsson
Auktoriserad revisor

Elekta Arsredovisning 2010/11



Ordlista

Benign .... Medicinsk term som framst anvands for att beskriva en tumor som godartad. Motsatsen till benign ar malign, elakartad.

Bildstyrd stralterapi dven

Image Guided Radiation

Therapy (IGRT)......covereennee Stralbehandling av cancer dar hog precision och tillforlitlighet uppnas genom att malets lage faststalls med hjalp av
rontgenbilder som tas vid behandlingstillfallet.

CANCET e, Okontrollerad, onormal tillvaxt av celler.

Carcinom ... Den vanligaste typen av cancer. Elakartad tumor som uppkommer ur epitelceller.
Cellgiftsbehandling............. Behandling av tumarsjukdomar med hjalp av kemikalier som slar ut sjuka celler, aven kallad cytostatika.
CT/Datortomografi.............. En rontgenmetod att via skiktbildning med hjalp av datateknik fa fram anatomiska strukturer.
EPIlepsi..ccevereieeierererennenen Tillstand med upprepade, plotsliga storningar i hjarnans funktion.

Fraktion ........ccocoeveveevenienennne Del av den totala straldos som levereras vid en daglig behandling.

Funktionella sjukdomar...... Sjukdomar i det centrala nervsystemet.

GY (8raY) eveveeverrereerereeierienans Gray ar enheten for straldos, 1 Gy ar en joule per kilogram.

Intensity Modulated
Radiation Therapy (IMRT).... Intensitetsmodulerad stralbehandling av cancer. Stralbehandling dér patienten istallet for att behandlas med en enda
enhetlig strale, bestralas med flera sma stralar som var och en kan ha olika intensitet.

INVASIV .evieeeieeiieeieeienen En teknik som penetrerar hud, skallben etcetera. Motsats: icke-invasiv (oblodig).
Linjaraccelerator................. Utrustning for att generera och rikta joniserande stralning for stralbehandling av cancer.

Magnetencefalograf (MEG) ... Kartlagger i realtid funktionen hos olika delar i hjarnan genom att mata och registrera hjarncellers magnetfalt.

Malign ...coovevveveiiiiieiine Medicinsk term for elakartad tumor som kan sprida sig genom metastas. Motsats ar benign.

Meningiom ..........ccceevevennne Tumaorer som utgar fran hjarn- eller ryggmargshinnorna, meningerna.

Metastas ........ccevvevverrenrennns Dottertumor i annan del av kroppen, orsakad av spridning av cancerceller fran den primara cancertumaren.

Multibladskollimator .......... Ett tillbehor till linjaracceleratorn som fungerar som en blandare till behandlingsstralen. Med ett stort antal individuellt
justerbara metallblad, kan stralens form anpassas efter det omrade ldkaren 6nskar bestrala.

Neurologi.........cceevveveverennnn Laran om nervsystemet och dess sjukdomar.

NeuroKirurgi .........c..cocove... Kirurgi i hjarnan eller 6vriga delar av centrala nervsystemet.

ONKOIOGi ...ovvveervenrerenieireans Laran om tumorsjukdomar.

Parkinsons sjukdom... Darrning och skakning samt muskelstelhet med férandrade rorelser och hallning hos patienten.

Patologi .....ccoeveveveverererennnn Laran om sjukdomar och deras orsaker, utveckling och konsekvenser.

StereotaXi........ccovveveveeveveenans En teknik dar man utifran ett fast koordinatsystem kan bestimma en punkts lage genom att ange koordinaterna i hojd,
djup och sidled.

Stereotaktisk stralterapi
(SRT) e Stralbehandling av cancer dar hog precision och tillforlitlighet uppnas genom att stralningen levereras baserat pa ett fast
koordinatsystem utanfor patientens kropp.

Stralkirurgi.....ooeveeveveevenennnns En icke-invasiv (oblodig) kirurgi, dar hoga engangsdoser av joniserande, precis stralning ersatter kirurgiska instrument.
Stralterapi/Radioterapi ....... Upprepad (fraktionerad) stralbehandling av cancer med joniserande stralning.
Trigeminusneuralgi ............ Kronisk ansiktssmarta, vark i den tregrenade ansiktsnerven.

Volumetric modulated arc

therapy (VMAT) En teknik for att med hog precision bestrala malet samtidigt som saval stralkallan som kollimatorbladen ror sig.

Produktion: Hallvarsson & Halvarsson. Tryck: Elanders i Falkoping. Papper: MultiArt Silk.
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