PRESSMEDDELANDE

Elektas ordinarie bolagsstamma 2001

Stockholm den 27 september 2001

Verkstallande direktoren, Laurent Leksell redogjorde for utvecklingen av féretaget under
verksamhetsaret 2000/2001 och presenterade Elektas uppgift, vision och strategi.

Elektas uppgift ar att hjalpa manniskor bekampa svara sjukdomar.
Elektas vision ar att alltid vara férstahandsvalet.
Elektas strategi ar att tillhandahalla...

... kliniskt andamalsenliga och kostnadseffektiva I6sningar och tjianster for forbattrad behandling av
cancer och sjukdomar i hjarnan syftande till battre livskvalitet.

... avancerad och banbrytande teknologi for precis stralning baserad pa minimalt invasiv teknik
... basta mojliga kundservice
... effektiv verksamhet baserad pa Elektas varderingar

Tack vare ett genuint lagarbete och ett framgangsrikt genomfért omstruktureringsprogram har Elekta
under verksamhetsaret 2000/01:

gatt fran en rorelseforlust pa 37 Mkr till ett positivt rorelseresultat pa 92 Mkr, en forbattring med
129 Mkr

Okat orderingdngen med 33 procent till 2.402 Mkr

natt en all-time high orderstock pa 2.112 Mkr

Okat nettoomsattningen med 21 procent till 2.160 Mkr

uppnatt en stark balansrédkning

visat ett positivt kassaflode pa 226 Mkr

tredubblat borsvardet under rakenskapsaret

De prioriterade malen for det gangna verksamhetsaret 2000/01 uppnaddes och var att:

Oka tillvéxt, marknadsandel och resultat p4& USA-marknaden

Oka efterfragan pa Leksell Gamma Knife i Europaregionen

Oka service- och eftermarknadsférsaljning. Okade 40 procent.

Forbattra produktivitet och kostnadseffektivitet

Utvecklingen pa olika geografiska marknader redovisades.

Utvecklingen i Europa ar mycket positiv i synnerhet inom cancervarden. Orderingadngen 6kade
med 43 procent och marknadsandelen inom onkologi ar éver 50 procent. Penetrationen av Leksell
Gamma Knife ar dock for lag. Produktiviteten inom service- och marknadsorganisationen har 6kat.

USA ar Elektas stérsta marknad for Leksell Gamma Knife. Elekta ar den tredje storsta
leverantdren av onkologisystem och malet &r att 6ka marknadsdelen inom onkologi.

Forstarkningen av ledningen samt férsaljnings- och serviceverksamheten i USA bérjar ge resultat.
Orderingangen 6kade med 18 procent.



Japan ar en stabil och I6nsam marknad fér neuroprodukter. Leksell Gamma Knife ar val
representerad. Stralbehandlingsutrustning fér cancer har fatt godkénd produktregistrering och
satsningen pa forsaljning och service av onkologiprodukter fortsatter &ven under 2001/02.

Asien har utvecklats starkt framforallt inom onkologi. Orderingangen har 6kat med 261 procent.
Kina, Korea, Taiwan och Australien ar de viktigaste marknaderna. Tillverkning, distribution och
service samt koncerninkdp sker i ett nytt majoritetsagt bolag i Shanghai. Under 2001/02 sker en
fortsatt uppbyggnad av detta bolag.

Resultatet for forsta kvartalet, maj-juli 2001/02 presenterades:
rorelseresultatet forbattrades med 50 Mkr till 33 Mkr och var pa rullande 12 manader 142 Mkr

rérelsemarginalen 6kade till 6 procent och var aven 6 procent pa rullande 12 manader

orderingdngen 6kade 105 procent till 703 Mkr. Pa rullande 12 manader uppgick orderingdngen
till 2.763 Mkr, en 6kning med 48 procent

nettoomsattningen 6kade 38 procent till 544 Mkr. Pa rullande 12 manader uppgick
nettoomsattningen till 2.310, en 6kning med 26 procent

soliditeten har starkts till 52 procent. Eget kapital den 31 juli 2001 6kade till 1.158 Mkr bl a
beroende pa positivt resultat, Redovisningsradets nya redovisningsprincip for skatt som far en
effekt pa 209 Mkr per den 30 april 2001 samt konvertering av férlagslan pa 229 Mkr.

Nya bank- och finansrelationer har ingatts. En kombination av banker, forsékringsbolag och andra
finansiella institutioner ger storre flexibilitet, mindre utstallda sékerheter, stdrre utbud av finansiella
tjanster samt lagre kostnader. Detta stdder och sakerstaller rorelsens finansieringsbehov.
Elekta prioriterar nu I6nsam tillvaxt.
Elektas finansiella mal fér perioden 2001-2004 &r:

forsaljningstillvaxt 10-15 procent

avkastning pa sysselsatt kapital pa mer an 15 procent

rérelsemarginal pa 6-8 procent

soliditet pa 40 procent
Under rakenskapsaret 2001/02 prioriteras foljande:

starka marknadspositionerna i USA framforallt inom onkologi.

Oka marknadspenetrationen av neurokirurgiprodukter i Europa.

bygga upp foérséljning och service i Kina och Japan

forbattra Ionsamheten inom service

investera langsiktigt inom FoU
Avslutningsvis gav VD féljande framtidsutsikter:
Trots rddande politiska och ekonomiska osékerhet i varlden kvarstar beddmningen att
nettoomséattningen och rorelseresultatet for verksamhetsaret 2001/02 som helhet férvantas bli klart
battre an 2000/01. Nettoomsattningen under andra kvartalet férvantas ligga i niva med forsta kvartalet.
Satsningarna pa forskning och utveckling samt forstarkning av marknads- och serviceorganisationen i
framst USA och Asien fortsatter.
VD informerade aven, mot bakgrund av det férsta kvartalets starka orderingdng samt koncernens goda

orderstock, att férutsattningarna var goda att koncernen skulle kunna uppfylla sina férsaljningstillvaxt-
och rérelsemarginalmal redan innevarande rakenskapsar. Samtidigt noterades att variationer i



férsaljning och rorelseresultat kan uppsta beroende pa vilken leveransvolym och produktmix som
redovisas i varje enskilt kvartal.

Stamman faststallde darefter bokslutet och beviljade styrelsens ledamdter och verkstéllande direktoren
ansvarsfrihet.

Stamman beslutade att nagon utdelning inte skulle lamnas till aktiedgarna. Avsaknad av fritt eget kapital
i koncernen omojliggor for narvarande en utdelning eller aterkdp av aktier.

Styrelsen omvaldes med foéljande ordinarie ledaméter:
Akbar Seddigh, Laurent Leksell, Carl Palmstierna, Magnus Schmidt.

Till ny styrelseledamot valdes Tommy H Karlsson. Tommy Karlsson ar fédd 1946 och har bl a ett
forflutet som vice verkstallande direktér inom SKF och ar idag styrelseordférande i ett antal
internationella bolag.

Bolagsstamman godkande vidare beslutet att uppta ett férlagslan pa nominellt hogst 100.000 kronor
genom emission av skuldebrev férenat med hdgst 900.000 optionsratter till nyteckning av aktier av serie

B i Elekta utan foretradesratt for aktieagarna.

Teckningsberattigad ar Elektas helagda dotterbolag, Elekta Instrument AB i syfte att efter teckning &ga
ratt att skilja av optionsratterna och 6verlata dessa till ledande befattningshavare och senare anstallda
befattningshavare i Elektakoncernen och utlandska bolag inom Elektakoncernen for vidaredverlatelse till
anstallda befattningshavare och senare anstéllda befattningshavare utomlands.

Overlatelse av optionsratter till anstéllda utomlands kan komma att ske for fullgérande av forpliktelse
enligt styrelsen beslutad personaloptionsplan.

Skuldebrevet om nominellt 100.000 kronor férenat med 900.000 optionsratter till nyteckning av 900.000
aktier av serie B skall emitteras till en kurs motsvarande optionsrattens varde, berdaknad enligt den s.k.
Black & Scholes-modellen baserad pa aktiekursen enligt vad som sags om teckningskursen nedan med

tilldgg av 100.000 kronor avseende skuldebrevets nominella belopp.

Den kurs till vilken nyteckning av aktier av serie B kan ske, skall motsvara ett belopp uppgaende till 225
procent vid teckning av aktie under tiden fran och med den 1 januari 2002 till och med den 30
september 2003 respektive 175 procent vid teckning av aktie under tiden fran och med 1 oktober 2003
till och med den 30 september 2004 av den for aktier i Bolaget noterade genomsnittliga sista
betalkursen enligt Stockholmsbdrsens officiella kurslista for varje bérsdag under perioden fran och med
den 8 oktober 2001 till och med den 19 oktober 2001. Dag utan notering skall inte inga i berékningen.
Den salunda framraknade teckningskursen skall avrundas till narmast helt krontal, varvid femtio 6re
skall avrundas nedat.

Teckning av aktier av serie B med stdd av optionsratter, varvid en (1) optionsratt ger ratt att teckna en
(1) aktie, kan dga rum under perioden fran och med den 1 januari 2002 till och med den 30 september
2004.

Foér emissionen galler i dvrigt sedvanliga omrakningsvillkor m.m.

Syftet ar att framja Elektakoncernens langsiktiga ekonomiska utveckling genom att bereda koncernens
nuvarande och framtida anstallda ett val 6vervagt incitamentsprogram, som ger dem méjlighet att ta del

av en positiv vardeutveckling i Bolaget och 6kar de anstélldas engagemang i Elektakoncernen. 87
procent av bolagets anstallda arbetar utanfor Sverige.

Informationsunderlag till stdmman kan erhallas via Informationsavdelningen, tel. 08/587 254 00.

Elekta ar en varldsledande leveranttr av avancerade och innovativa kliniska Idsningar och tjanster for
precisionsbestralning av cancer samt minimalt invasiv neurokirurgi for behandling av sjukdomar i
hjarnan. Elektas I6sningar ar bade kliniskt andamalsenliga och kostnadseffektiva samt skonsamma fér
patienten.

For ytterligare information, var vanlig kontakta:

Lars Jonsteg, Informationsdirektor, Elekta AB (publ), tel. 08-587 254 82



