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Bolagsstamma

Ordinarie bolagsstamma i Elekta AB (publ) halls torsdagen
den 27 september 2001 kI 14.00 pa Konferens Haga Forum,
Annerovagen 4, Solna.

Ratt till deltagande

Ratt att deltaga i bolagsstamman har aktieagare, som dels ar
inford i den av Vardepapperscentralen VPC AB forda aktieboken
den 17 september 2001, dels senast den 24 september 2001 kl. 16.00
anmaler sin avsikt att delta i bolagsstimman.

Aktieagare, som latit forvaltarregistrera sina aktier, maste i god tid
fore 17 september 2001, genom forvaltares forsorg tillfalligt inregistrera
aktierna i eget namn for att erhalla ratt att delta vid stimman.

Anmalan om deltagande

Anmdlan om deltagande i stamman sker per breyv, fax, telefon

eller e-post till: Elekta AB (publ), Informationsavdelningen, Box 7593,
103 93 Stockholm. Telefon 08-587 254 00, fax 08-587 255 00,

e-post susanne.adams@elekta.com.

Anmalan sker enklast genom anvandandet av det bifogade
anmalningskortet. Om anmalan sker pa annat satt skall i anmalan
uppges namn/firma, personnummer/organisationsnummer, aktie-
innehav samt adress och telefonnummer dagtid.

Aktiedgare ombeds underratta sitt kontoférande institut om
eventuella andringar av namn och adress.

Ekonomisk information

Ordinarie bolagsstaimma ............... 27 september 2001
3-manadersrapport ................... 27 september 2001
6-manadersrapport . ............. ... 12 december 2001
9-manadersrapport ............. .. mars 2002
Bokslutskommuniké ............. ... . ..., juni 2002
Arsredovisning . .. ..........oieiiie september 2002

Ovrig information

For ytterligare information var vanlig kontakta Lars Jonsteg, Informations-
chef, telefon 08-587 254 82, e-post lars.jonsteg@elekta.com.

Mer information om Elekta finns pa www.elekta.com



Elekta 1 korthet

Elekta ar ett ledande internationellt medicintekniskt foretag,
som erbjuder avancerade och innovativa kliniska lésningar
och tjanster for precisionsbestralning av cancer och icke-inva-
siv stralkirurgi for sjukdomar i hjarnan sasom tumorer och
karlsjukdomar samt sjukdomar i det centrala nervsystemet
sasom epilepsi och Parkinson. Elektas losningar ar bade
kliniskt andamalsenliga och kostnadseffektiva samt skon-
samma for patienten.

NYCKELTAL

Koncernen 1999/2000 2000/01
Orderingang, Mkr 1877 2402
Nettoomsattning, Mkr 1789 2160
Rorelseresultat, Mkr =37 92
Rorelsemarginal, % -2 4
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % -3 12

Kassaflode efter investeringar, Mkr 42 226
Resultat per aktie, kr —4,24 2,21

Elekta grundades 1972 av framlidne professorn i neuro-
kirurgi pa Karolinska Sjukhuset, Lars Leksell och intro-
ducerades pa Stockholmsborsen 1994,

Elekta omsatte 2 160 Mkr under verksamhetsaret
2000/01 och medelantalet anstallda var 807.

Mer dn 95 procent av Elektas marknad ligger utanfor
Sverige. De framsta marknaderna for Elektas produkter
ar Europa och Nordamerika, foljt av Japan och 6vriga
Asien. Huvudkontoret ligger i Stockholm. Regionkontor
finns i Crawley, UK; Atlanta, USA; Hongkong, Kina
samt Kobe, Japan.

Handelser under aret

@ Rorelseresultatet uppgick till 92 (-37) Mkr, en for-
battring med 129 Mkr.

@ Orderingdngen har varit stark och 6kade med 33
procent till 2 402 (1 805) Mkr for jamforbara enheter.
Neurokirurgiprodukter 6kade med 34 procent till 836
(625) Mkr och onkologiprodukter 6kade med 33 pro-
cent till 1 566 (1 180) Mkr. Orderingdngen i Europa
okade 43 procent. Bland annat har Storbritannien
genomfort en kraftig uppbyggnad och modernisering
av sin cancervird och Elekta har varit framgangsrikt

i dessa upphandlingar och har forstiarkt sin marknads-

ledande stillning i Europa, som leverantor av utrust-
ning for stralbehandling av cancer.

@® Orderstocken den 30 april 2001 var den hogsta
nagonsin och uppgick till 2 112 (1 714) Mk,
en okning med 23 procent.

@® Nettoomsittningen okade med 21 procent till
2 160 (1 789) Mkr. Den svenska kronans forsvagning
mot US dollar och japanska yen paverkade netto-
omsattningen positivt med 8 procent. Nettoomsitt-
ningen for produkter och tjanster inklusive service
for eftermarknaden 6kade med 40 procent. Efter-
marknaden ugor 29 procent av nettoomsattningen.

@ Kassaflodet var fortsatt positivt beroende pa det positiva
resultatet och en reduktion av rorelsekapitalet. Kassa-
flodet efter investeringar och avyttringar uppgick till
226 (42) Mkr.

@ Elektas aktiekurs har utvecklats positivt under verk-
samhetsdret. Under perioden januari—april 2001 steg
Elektas aktiekurs med 147 procent.

@ Efter rikenskapsarets utgdng har 98 procent av kvar-
varande forlagsldn pa nominellt 233 Mkr konverterats
till B-aktier.

NETTOOMSATTNING, MAJ-APRIL 2000/01:

per produktomrade per geografisk marknad

Onkologi Europa, Mellan-
1327 (1 071) Mkr ostern, Afrika
61% 955 (737) Mkr
44%
Nord- och Syd-
amerika
Neurokirurgi 773 (667) Mkr
833 (718) Mkr 36%
39% Japan
307 (236) Mkr
14%
Asien exkl Japan
128 (149) Mkr
6%

Nettoomsattning
koncernen, totalt: 2160 (1789) Mkr
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VD kommenterar

Elekta har vant en forlust till en vinst
under verksamhetsaret. Rorelseresultatet
forbattrades med 129 Mkr till 92 Mkr.
Orderingangen okade med 33 procent
och orderstocken var den hogsta nagon-
sin. Kassaflodet for verksamhetsaret var
positivt med 226 Mkr. Efter rakenskaps-
arets utgang har 98 procent av utestaen-
de forlagslan om 233 Mkr konverterats.
Elekta har nu en praktiskt taget skuldfri
balansrakning.

Det dr med glddje som jag i mina kom-
mentarer i denna drsredovisning kan
beratta att Elekta har lyckats genom-
fora vad vi for ndgra ar sedan planera-
de for i vart omstruktureringsprogram.
Asienkrisen, ett stort utvecklingspro-
jekt inom bildbaserad kirurgi samt en
skuldtyngd balansriakning skapade da
likviditets- och 16nsamhetsproblem.

Vi har nu pa tvd ar vint en rorelse-
forlust pa drygt 200 Mkr till ett posi-
tivt resultat pd 92 Mkr. Vi har en stark
balansrikning och ett positivt kassa-
flode. Vi har lyckats med detta tack
vare ett genuint lagarbete. Elektas alla
medarbetare, styrelse samt aktiedgare
har visat tdlamod och framsynthet i
den gemensamma anstriangningen att
fa Elekta lonsamt igen.

Vira kunder och leverantorer har
ocksa visat Elekta ett stort fortroende
under dessa ar. For det vill jag tacka
alla inblandade, ingen nimnd och
ingen glomd.

Aret som gatt

Nar vi gick in i verksamhetséret
2000/01 hade Elekta som 6vergri-
pande mal att uppna tillvaxt och oka
vardet for aktiedgarna. Hur lyckades
vi med detta?

Nettoomsattningen for jamforbara
enheter 6kade med 26 procent och
orderingdngen med 33 procent.
Borsvirdet pd Elekta tredubblades
fran 607 Mkr baserat pa en aktiekurs
pa 21,80 kr den 30 april 2000 till
1 727 Mkr den 30 april 2001, da
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"Elekta ldimnar nu bakom sig

nagra dar av omstrukturering

och gar in | ett nytt skede

med prioritet pa lonsam tillvixt.”

Laurent Leksell, Verkstallande direktor

aktiekursen var 62 kr. Under samma

period sjonk det samlade borsvirdet

pa Stockholmsborsens A-lista med

26 procent.

Vara prioriteringar var att:

® Oka tillvixten, marknadsandel
och resultat frdin USA-marknaden.

® Oka efterfragan pa Leksell
Gamma Knife® i Europa.

® Oka service- och eftermarknads-
forsaljningen.

® Forbattra produktivitet och
kostnadseffektivitet genom bittre
processtyrning och investeringar i
ny informationsteknologi.

USA

USA iar virldens storsta marknad
inom medicinsk teknologi. Elekta
oppnade ett kontor i USA redan 1983
vilket var den forsta internationella
utvidgningen av Elektas verksamhet.
USA ir Elektas viktigaste marknad
bade inom onkologi (stralbehandling
av cancer), stralkirurgi med Leksell
Gamma Knife samt stereotaxi for
minimalt invasiv neurokirurgi. USA
ar den storsta marknaden for Leksell
Gamma Knife med 66 installerade
enheter av totalt 153 i slutet av april
2001. TUSA ar Elekta den tredje
storsta leverantoren av utrustningar
for stralbehandling av cancer med en
okande marknadsandel.

Verksamhetsaret borjade svagt

for Elekta pd USA-marknaden. Det
var forst under drets sista kvartal vi
kunde notera en visentlig forbattring.
Forstarkningen av ledningen och
omorganisationen av forsiljnings-
och serviceverksamheten inom USA-
bolaget borjar nu successivt att ge
resultat. Verksamheten har blivit
ISO-certifierad. En mycket stark order-
ingdng under fjirde kvartalet, en
okning med 38 procent, bidrog till att
orderingangen i USA for hela verk-
samhetsaret okade med 18 procent.

Europa

Vi har noterat ett klart 6kat intresse 1
Europa for Leksell Gamma Knife. P4
grund av fortsatt oklar situation vad
giller ersattningsnivderna for behand-
ling av patienter med stralkniven i de
viktiga linderna England, Frankrike
och Tyskland 6kar dock forsiljningen
av Leksell Gamma Knife langsamt.
Europa har 20 installerade stralkni-
var, det lagsta antalet stralknivar

per invéanare i den industrialiserade
virlden. Det finns idag en stralkniv
per 20 miljoner manniskor i Europa
medan USA och Japan har fyra gdnger
sa manga stralknivar per invanare,
namligen en stralkniv per 5 miljoner
manniskor. Ett mindre antal nya strél-
knivsorder samt uppgraderingar av



tidigare installerade system till den
nya Leksell Gamma Knife C visar dock
att véra forstarkta satsningar pa
Europamarknaden vad giller stral-
kniven kommer att ge resultat pa sikt.
Den totala orderingdngen i Europa-
regionen, som dven omfattar Mellan-
ostern och Afrika, var mycket positiv
och 6kade med 43 procent. Vi dr
mycket ndjda med forsiljningsutveck-
lingen inom onkologi. For fyra ar
sedan hade vi en marknadsandel inom
onkologi i Europa pé cirka 20 pro-
cent. Idag har Elekta okat sin mark-
nadsandel till 6ver 50 procent och dr
klar marknadsledare i Europa.
Satsningen pa cancervarden i
Europa och Mellanostern har okat
vasentligt under det senaste dret. |
England har man med statliga medel
genomfort en kraftig utbyggnad och
modernisering av cancervarden.
Elekta har varit framgangsrik i dessa
upphandlingar det senaste aret.

Mer idn hilften av de bestillda
systemen for strdlbehandling av can-
cer kommer att levereras av Elekta,
som med bibehdllna marginaler for-
starkt sin marknadsledande stillning
i Europa.

Elekta ar den enda storre leveran-
toren av system for stralbehandling av
cancer med merparten av sin tillverk-
ning i Europa, framforallt i England.

Japan

Den japanska marknaden har under
manga 4ar varit Elektas nist storsta
enskilda marknad. Forsiljningen i
Japan bestér till 6vervagande del av
neurokirurgiprodukter, framforallt
stralkniven. Forsiljningsutvecklingen
for stralkniven har varit mycket stabil
under de senaste dren och har komplet-
terats med forsiljning av magnetence-
falografer, som distribueras av Elekta.
Magnetencefalografer anvinds fram-
forallt vid forskning kring sjukdomar

i hjarnan. Antalet magnetencefalo-
grafer som siljs kan variera kraftigt
mellan olika verksamhetsar. P4 grund
av ligre antal sdlda magnetencefalo-
grafer under dret minskade den totala
orderingdngen i Japan ndgot. Forsilj-
ningen av andra neurokirurgiproduk-
ter var stabil.

For att kunna marknadsfora strdl-
behandlingsutrustning for cancer i
Japan fordras godkind registrering
hos de japanska myndigheterna.
Elekta har erhallit sddan registrering
for sina onkologiprodukter och vi
kommer nu att satsa pa att oka var
forsiljning av vara onkologiproduk-
ter i Japan. Under fjarde kvartalet
levererade Elekta det forsta systemet
for stralbehandling av cancer.

Asien

Sjukvirdsmarknaderna i Asien forbatt-
ras successivt i takt med den ekono-
miska dterhamtningen i regionen.
Orderingangen for Elekta i Asien
utvecklades positivt och mer 4n tre-
dubblades till 285 Mkr. Elektas vikti-
gaste marknader i Asien forutom Japan
ar Kina, Korea och Taiwan. Australi-
en, som ingdr i Elektas Asienregion
har ocksa utvecklats positivt, framfor-
allt inom onkologiverksamheten.

Kina ar idag virldens tredje storsta
marknad for medicinsk teknologi.
Behovet av kvalificerad sjukvard okar
starkt. Elekta har funnits pa den kine-
siska marknaden sedan 1978. Elekta
har hittills installerat 14 stralknivar i
Kina och ett antal utrustningar for
strdlbehandling av cancer.

For att ytterligare stirka sin posi-
tion i Kina har Elekta etablerat ett
majoritetsigt bolag i Shanghai for
lokal tillverkning, distribution och
service av sina produkter. Viss del av
produktionen kommer att exporteras
till marknader utanfér Kina. P4 sikt
kommer dven en del av koncernens
inkop att ske i Kina.

Arsredovisning 2000/01 ELEKTA AB



VD kommenterar

Service och eftermarknad

En av Elektas prioriteringar for det
géngna verksamhetsdret var att 6ka
service- och eftermarknadsforsilj-
ningen. Med en stor installerad bas
av system och med nya produkter
utvecklade under de senaste tre aren
bade inom neurokirurgi och onkologi
var forutsittningarna goda att uppnd
detta mal.

Nettoomsittningen for produkter
och tjanster inklusive service for efter-
marknaden ckade med 40 procent.
Eftermarknaden utgor 29 procent av
Elektas nettoomsittning och dr en
viktig bas for dterkommande, 16nsam
forsiljning och kontinuerlig kund-
kontakt.

Elektas filosofi r att leverera
system till sina kunder som kan upp-
graderas och moderniseras med de
nyutvecklingar som hela tiden pagar
inom Elekta. Kunderna vet d4 att
man alltid kan ha utrustningar som
arbetar med det senaste och basta
som finns att tillgd pd marknaden vad
giller tekniska prestanda, kliniska
resultat och kostnadseffektivitet.

Inom neurokirurgi har den nya
Leksell Gamma Knife C, som introdu-
cerades for 1,5 ar sedan blivit en klar
framgdng. I stort sett alla nyinstalla-
tioner idag dr Leksell Gamma Knife C
och ett antal strdlknivar av aldre
utforande har under dret uppgrade-
rats till den nya produktgenerationen.

Inom onkologi har Elektas nyut-
vecklade produktplattform, Elekta
Precise Treatment System fatt ett myck-
et positivt mottagande pd marknaden.
Aven hir finns en stor eftermarknads-
potential eftersom tidigare levererade
utrustningar kan uppgraderas.

Balansrdakningen

Innan jag avslutar mina kommentarer
om dret som gatt och ger min syn pa
framtiden vill jag framhalla ndgra
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viktiga punkter i balansrikningen,
som for ndgra ar sedan var ett av
Elektas stora problem.

Kassaflodet forbattrades kraftigt
beroende pa ett positivt resultat och en
reduktion av rorelsekapitalet. Elekta
har under de tva senaste dren lagt ner
stora anstrangningar pd att minska
kapitalbindningen genom att minska
kundfordringar och lager. Antalet
dagar for obetalda kundfordringar har
minskat radikalt och genom bittre pro-
duktions- och orderstyrning har dven
vart lager kunnat minskas vasentligt.

Elektas konvertibla forlagslan pa
nominellt 233 Mkr har, som tidigare
meddelats till drygt 98 procent kon-
verterats till B-aktier fore den 30 juni
2001. Elektas soliditet forbattrades
ddarmed fran 33 procent den 30 april
2001 till cirka 44 procent efter
genomford konvertering. Elekta har
nu en praktiskt taget skuldfri balans-
rakning.

Framtiden

Elekta kan nu koncentrera all sin
kraft pa lonsam tillvaxt. For det
kommande verksamhetsaret priori-
terar vi foljande:

@ Forstirka vara marknadspositioner
i USA.

® Oka marknadspenetrationen av
neurokirurgiprodukter i Europa.

@ Investera i fortsatt uppbyggnad
av var service- och distributions-
organisation i Japan och Kina.

@ Fortsitta att oka eftermarknads-
forsaljningen och forbattra lonsam-
heten pé var serviceverksamhet.

@ Investera ldngsiktigt i forskning
och utveckling inom stralkirurgi
samt intensitetsmodulerad stral-
behandling av cancer, IMRT.

Finansiella mal

Mot bakgrund av dessa prioriteringar
har vi lagt fast Elektas finansiella mal
for kommande tredrsperiod.

For perioden 2001-2004 ir véra

finansiella méal att som ett genomsnitt

uppna:

@ En forsiljningstillvaxt pa 10-15
procent.

@ En avkastning pa sysselsatt kapital
pa mer dn 15 procent.

@ En rorelsemarginal pd 6-8 pro-
cent.

@ En soliditet pa cirka 40 procent.

Elekta limnar nu bakom sig
ndgra ar av omstrukturering dar vi
koncentrerat oss pd att dterskapa
lonsamhet och dar tillvixt ej varit
prioriterat i det korta perspektivet.

Vi gér in i ett nytt skede med prioritet
pa lonsam tillvaxt.

Vi har en nyutvecklad, state-of-
the-art produktportfolj badde inom
neurokirurgi och onkologi. Vi har en
vil etablerad internationell marknads-
organisation. Vi har en mycket kom-
petent och lojal personal. P4 den
internationella medicintekniska mark-
naden ar Elekta en viletablerad och
kvalificerad aktor. Vi dr en av de tre
ledande leverantorerna i varlden inom
véra produktomraden. Inom strdlbe-
handling av cancer och sjukdomar i
hjarnan ar Elektas marknadspositioner
mycket starka. Sist men inte minst ar
vér finansiella stillning starkare 4n pa
manga ar.

Framtidsutsikterna ser som helhet
ljusa ut och vi forvintar oss att netto-
omsittningen och rorelseresultatet for
verksamhetsdret 2001/02 ska bli batt-
re 4n 2000/01. Nettoomsittningen
under forsta halvaret forviantas dock
bli lagre an andra halvéret.

Slutligen vill jag 4n en gdng tacka
alla vdra medarbetare for strdlande
insatser under det gdngna &ret.

STOCKHOLM DEN 27 AUGUSTI 2001
Laurent Leksell, Ekon. Dr.
Verkstallande direktor



Produktion av Elektas linjaraccelerator for
stralbehandling av cancer sker vid Elektas anldggning
i Crawley, England.

Leksell Gamma Knife legotillverkas i Linkoping.
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Elektas uppgift ar att leverera system
och kliniska losningar for behandling av
tva av mansklighetens svaraste sjuk-
domar namligen cancer och neurologiska
sjukdomar i hjarnan. Kannetecknande
for Elektas behandlingsmetoder dr att
de ar baserade pa stralning och att
behandlingen darmed ar icke-invasiv
och skonsam for patienten.

Sjukdomar

Vilka svara sjukdomar hjalper Elekta
till att bekdampa?

Cancer — alla kanner nagon som...

Cancer dr nast efter hjart-karlsjuk-
domar den vanligaste dodsorsaken i
den industrialiserade varlden. Var
tredje manniska kommer ndgon géng
under sin livstid att drabbas av cancer.
Cancer dr en aldersrelaterad sjukdom
och mer dn 70 procent av alla som far
cancer ar personer over 60 ar.

BERAKNAT ANTAL NYA CANCERFALL
1 USA 2001
Prostata

Brost

Lunga och
luftror |

Tjocktarm
Urinblasa
Lymfom
Hud
Livmoder
Andtarm

Leukemi

Antal 0 50000 100000 150000 200000

Kélla: American Cancer Society
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.y Incidensen,

; antal nya
cancerfall, 6kar
snabbt beroende pa ett antal faktorer.

En allt storre del av befolkningen
lever langre och dldersfordelningen
under de niarmaste 10-20 dren gér
mot allt fler dldre manniskor. En annan
faktor ar battre diagnosmetoder, som
gor att fler cancerfall upptacks tidigt
och kan behandlas framgangsrikt.
Mer 4n 10 miljoner manniskor fick
cancer under 2000. Cancerincidensen
i den industrialiserade virlden vixer
med 2,5 procent per ar. Det har gjorts
uppskattningar som visar att r 2020
kommer 15 miljoner manniskor arli-
gen att drabbas av cancer.
Prevalensen, det totala antalet
cancerfall vid en viss tidpunkt okar
ocksd pd grund av att allt fler patien-
ter behandlas framgangsrikt. Detta
innebar emellertid att allt fler patienter
loper risken att drabbas av aterfall.
De vanligaste formerna av cancer
ar brostcancer, prostatacancer, lung-
cancer samt tjocktarmscancer. Dessa
utgor mer dn halften av alla cancerfall.

Neurologiska sjukdomar — kansliga organ

Det andra viktiga sjukdomsomradet
for Elekta ar neurologiska sjukdomar
i hjarnan. Dit hor bland annat tumor-
sjukdomar, karlmissbildningar och
funktionella sjukdomar.

Godartade tumorer omfattar
bland annat akustisk neurom, menin-
giom och hypofystumérer. Dessa god-
artade tumorer ar i méanga fall livs-
hotande.

Primira hjarntumorer och sekundira
hjarnmetastaser, som hirstammar
frdn primira cancertumorer i andra
delar av kroppen forekommer hos
cirka 850 manniskor av en miljon.

Kirlsjukdomar i hjarnan ar myck-
et vanliga i vart moderna samhalle.
Kirlmissbildningar i hjarnan kan, om
de inte uppticks och behandlas i tid
leda till hjarnblodning.

Bland de funktionella sjukdomar-
na arbetar Elekta med ansiktssmairta,
Parkinson och epilepsi. Cirka en pro-
cent av manskligheten fér epilepsi. Av
dessa svarar cirka 70 procent positivt
pa medicinering. For de 6vriga ar
kirurgisk behandling eller stralkirurgi
lovande alternativ. P4 sikt kan dven
Parkinson, ett sjukdomstillstdind som
forekommer mest bland idldre manni-
skor, bli ett omrade dar stralkirurgi
ar ett alternativ till medicinering och
kirurgi.

TYP AV NEUROLOGISKA SJUKDOMAR

Mer @n 150000 patienter har behandlats
med Leksell Gamma Knife.
Behandlingarna fordelas enligt nedan:

Elakartade
/_ tumorer 38 %
e————— Godartade
tumaorer 37 %

.¥ Karlmiss-
bildningar 19 %

Funktionella
sjukdomar 6 %



- Behandlingsmetoder

Vilka metoder anvinder Elekta for att
bekdmpa neurologiska sjukdomar i
hjarnan och cancer?

Neurokirurgi

Grundaren av Elekta, framlidne pro-
fessorn i neurokirurgi, Lars Leksell
hade som sin ledstjarna att utveckla
behandlingsmetoder for neurologiska
sjukdomar i hjarnan som var sd skon-
samma som mojligt for patienten.

Alternativet till hans uppfinning,
Leksell Gamma
Knife eller strl-
kniven, dr 6ppen
mikrokirurgi.
Kirurgi innebar
risker for kompli-
kationer, bland
annat infektioner.
Det dr ocksa i
maénga fall omoj-
ligt att kirurgiskt
behandla djupt
liggande tumorer
eller tumorer som ligger nira kinsliga
delar av hjarnan sdsom ryggraden
eller syn- och horselcentra. Risken att
man skadar andra delar av hjarnan ar
alltfor stor. Skadar man hjarnceller
kan dessa inte dterbildas och skadan
kan darfor bli permanent.

Med Leksell Gamma Knife kan
man, med hjalp av hoga engdngsdoser
av joniserad stralning, med mycket
hog precision behandla smé, vil
avgransade omrdden i hjarnan. Det
ar i princip ett kirurgiskt ingrepp dar
straldosen ersitter ett oppet kirurgiskt
ingrepp. Behandlingen ir icke-invasiv
till skillnad mot en invasiv kirurgisk
behandling.

Professor Lars Leksells forsta
utveckling mot skonsammare och
mindre riskfyllda hjarnoperationer
gjordes for mer dn 50 ar sedan. Det
var den sa kallade stereotaktiska
ramen, Leksell Stereotactic System®,

Elektas grundare,
Professor Lars Leksell

Leksell Stereotactic System® vid behandling
med Leksell Gamma Knife.

som anvinds vid de flesta kirurgiska
ingrepp i hjarnan an idag. Den stereo-
taktiska ramen, som fistes pd patien-
tens huvud, utgor en tredimensionell
referens vid kirurgens ingrepp, som
ddarmed kan goras mer precist och
mindre invasivt och dirmed skonsam-
mare for patienten. Det stereotaktiska
ramsystemet anvands ocksa vid
behandling i Leksell Gamma Knife.

Leksell Gamma Knife.

VEKEELL Doabila

Onkologi

De former av behandling av cancer
som stdr till buds idag ar stralning,
kirurgi och cellgiftsbehandling.

Elekta erbjuder kliniska losningar

for precisionsbehandling med hjalp av
joniserad strdlning, s kallad stral-
terapi. Elekta foljer hir sin filosofi fran
neurokirurgin namligen att erbjuda
en behandling som ar bade kliniskt
andamalsenlig och kostnadseffektiv
samt sist men inte minst skonsam for
patienten.

Stralning ar idag den vanligaste,
snabbast vixande och mest kostnads-
effektiva behandlingsmetoden vid
cancer. Mer an hilften av alla cancer-
patienter far idag stralbehandling som
enda behandlingsform eller i kombi-
nation med de andra behandlings-
formerna. Kirurgi ar i regel dubbelt sd
dyrt som stralbehandling och en cell-
giftsbehandling ar fyra gdnger dyrare.

B en
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Ny teknik och nya metoder har under
de senaste dren givit allt battre resultat
vid strdlbehandling av cancer. Malet ar
att sd exakt som mojligt bestrala endast

I mer an halften av alla cancerfall
far patienten stralbehandling.

Elekta har dven utvecklat ett special-
tillverkat behandlingsbord, som gor

att kroppen ligger i samma lage fran
den ena behandlingen till den andra.

sjdlva cancern. Omkringliggande frisk stralbehandling Den senaste utvecklingen inom detta

vivnad ska fa s4 lite strdlning som omrdade ar att under behandlingen ta

Kirurgi och
cellgift-

bilder av tumoren och dess lage och i
behandling

mojligt. Nya diagnosmetoder basera-
de pd magnetrontgen, MR, dator- realtid styra stralningens placering i
tomografi, CT, positronsemissions- forhallande till tumorens aktuella lige.
tomografi, PET, samt bildbaserade
realtidstekniker har bidragit till att

man tidigare och sikrare kan bestaim-

i veckan. Man kan losa problemet
med forandringar i cancertumérens
ma cancerns lage. ldge pa flera sitt. Vid stralbehandling
Nar man vil har faststallt laget av  av lungcancer kan man t.ex. med
cancertumoren i kroppen giller det hjalp av en av Elekta utvecklad and-
ningsapparatur automatiskt stoppa

andningen vid ett forutbestimt lige

att se till att laget andras sé lite som
mojligt frin den ena behandlingen till
den andra. Vid strélterapi behandlas
patienten under 5-6 veckor, 5 dagar

Linjaraccelerator med iViewGT.

y Q#‘ '
‘f =
| |

under nagra sekunder varvid patienten
far en straldos.

Stereotactic Body Frame® gor att patientens
lage inte forandras under behandlingen.

Slutligen maste den apparatur
som levererar stralningen, linjaracce-
leratorn kunna gora detta pa ett allt-

mer dynamiskt och exakt sitt. Aven
— har gar utvecklingen snabbt framat.
Den senaste utvecklingen inom detta

omréide ir s.k. IMRT, intensitetsmo-

dulerad strdlbehandling av cancer.
Elekta ar hir, pd samma sitt som inom

-y

. stralkirurgin en pionjar med kliniska
- -
N .

l6sningar, som ar state-of-the-art.

Sammanfattningsvis kan man
konstatera att ju sikrare man kan
bestrala endast sjuk viavnad, desto
hogre straldos kan man ge patienten
utan att riskera att skada frisk vavnad
och minska risken for komplikationer.
Med en hogre straldos kan dessutom
i regel effektivare behandlingsresultat
uppnas.

Med hjalp av strdlning, kirurgi
och cellgifter kan idag 30 procent av
alla cancerfall botas. Inom 25 ar rak-
nar man med att 50 procent ska
kunna botas. (Killa: WHO, Develo-
ping a Global Strategy for Cancer).

o
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Den nya, mer exakta behandlings- virlden som har lagst penetration,

MARKNAD PER PRODUKTOMRADE:

metodiken IMRT kommer ocksa att minst antal utrustningar per invnare.
innebdra ett okat behov av moderni-  Konkurrensen till Leksell Gamma
R rohieuel Nord- och Syd- sering av befintliga utrustningar. Knife ar i regel konventionell neuro-
amerika 37% Marknaden domineras av tre kirurgi.

internationella tillverkare varav

Elekta dr en. I Europa dr Elekta
Europa, Mellan- . .. .
ostern, Afrika den dominerande leverantoren och i
2% USA ir Elekta den tredje storsta men
vixande leverantoren.

Japan 35%

Asien exkl Japan
6%

Elekta levererar ocks3 stralbehand-
lingsutrustningar for cancer till Asien

och Australien samt har precis intro-
Europa, Mellan-

sstern, Afrika ducerat dessa onkologiprodukter i

58% Japan.

::,Ld,,f: h;;ﬁ,:' Virldsmarknaden for neurokirurgi-
Asien exkl Japan produkter for operationer i hjarnan,
C dit Elektas Leksell Gamma Knife och
Japan 1% Leksell Stereotactic System riknas,

overstiger 400 miljoner US dollar per
ar. Det framtida behovet av Leksell
Gamma Khnife dr mycket stort. Mindre

Marknaden an 20 procent av de patienter, som
Den totala virldsmarknaden for Elek- = har sddana sjukdomar i hjdrnan, som
tas produkter for strilbehandling av ~ med fordel kan behandlas med stral-
cancer dr cirka 1 miljard US dollar knivskirurgi, har idag mojlighet att
och beriknas vixa med 5-10 procent ~ fa behandling med Leksell Gamma
per ar. Den snabbaste tillvixten sker i~ Knife. !

Asien och USA. Vissa linder i Europa, Det storsta antalet Leksell Gamma
framforallt England, har under det Khnife, bade totalt och per invdnare,
senaste dret gjort en kraftig satsning finns i USA och Japan. Europa ar

pé forbdttring av sin cancervard. den marknad i den industrialiserade

)

-
=

ANTAL LEKSELL GAMMA KNIFE INSTALLATIONER | VARLDEN

Nordamerika 66 Mellanostern 1 -
Japan 33

B
Sydamerika 5 - Ovriga Asien 14

Totalt antal i varlden, april 2001 = 153
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Elektas vision ar att vara det foretag
som patienter, sjukvarden, anstallda
och aktiedgare samt alla andra intres-
senter forst kommer att tanka pa nar
man ska soka behandling, leverantor,
anstallning och investeringsobjekt.

Patienten

Dagens patienter blir mer och mer
medvetna om vilka behandlings-
metoder som finns tillgiangliga for
sina sjukdomar, bland annat genom
olika patientforeningar. Utvecklingen
av internet har ocksa gjort detta moj-
ligt. Elektas behandlingslosningar,
baserade pa joniserad strdlning bade
for behandling av cancer och sjukdo-
mar i hjarnan, har visat sig ge mycket
goda kliniska resultat och dessutom
vara skonsamma for patienten.

Vid strélkirurgi i hjirnan med
Leksell Gamma Knife sker ingreppet
helt utan att man behover 6ppna
skallbenet. Patienten kommer nor-
malt in kvillen innan operationen.
Man faster den stereotaktiska ramen
pa patientens huvud och tar sedan,
som underlag for planeringen av ope-
rationen de slutliga bilderna av hjir-
nan med hjilp av magnetrontgen eller
datortomografi. Dagen darpa sker
sjalva den strilkirurgiska operationen.
Sjdlva strélningen tar normalt mindre

4n en timme och sker helt utan narkos.

Efter operationen kan patienten
mycket snabbt aterga till ett normalt
liv. Alternativet till behandling med
Leksell Gamma Kanife ar ett kirurgiskt
ingrepp eller ingen behandling alls.

ELEKTA AB  Arsredovisning 2000/01

Ett kirurgiskt ingrepp innebar vissa
risker. Patienten maste dessutom ligga
kvar linge pé sjukhus och konvalecens-
tiden kan vara flera manader. Hittills
har fler an 150 000 patienter 6ver
hela virlden blivit behandlade med
Leksell Gamma Knife.

Vid stralterapi, upprepad stralbe-
handling av cancer ir det viktigt for
patienten att veta att den behandling
han eller hon far utférs i moderna
stralningsutrustningar, dir de senaste
tekniska och kliniska landvinningarna
utnyttjas pa ett professionellt sitt.
Utvecklingen gar mot allt precisare
behandlingsmetoder dir straldosen sa
exakt som mojligt traffar den cancer-
sjuka viavnaden och dar frisk

Leksell Gamma Knife med APS.

omkringliggande vavnad far s3 litet
strdlning som mojligt. Detta innebar
storre chans att behandlingen lyckas
och att negativa sidoeffekter

pa frisk vivnad minimeras.

Elektas utrustning for stradlbehand-
ling av cancer ar state-of-the-art. Inom
den senaste utvecklingen, intensitets-
modulerad stridlbehandling, IMRT
har Elekta tillsammans med ett antal
vilrenommerade sjukhus i USA och
Europa tagit fram nya, mycket lovan-
de kliniska losningar med IMRT
bland annat fér behandling av brost-
cancer. Elekta kan inom stralbehand-
ling av cancer, erbjuda patienterna
avancerade och kvalificerade kliniska
l6sningar.




Sjukvarden

Sjukvardsbudgetar 6ver hela virlden,
bdde statliga och privata har under de
senaste aren drabbats av nedskarning-
ar. Det borjade i Asien i samband med
den ekonomiska krisen dar for 5-6 ar
sedan. De europeiska linderna har
ocksa under de senaste dren, i samband
med anpassningen av sina ekonomier
till EU’s krav vad giller bland annat
statliga budgetunderskott och med-
verkan i EMU tvingats till kraftiga
nedskarningar i sjukvarden. Nar man
nu madste borja rusta upp sjukvarden
igen dar man kostnadsmedveten.

Man soker kliniska 16sningar som
inte endast ar kliniskt effektiva och

Kontrollpanelen till Precise Table
vid stralbehandling av cancer.

andamalsenliga utan dven ar kostnads-
effektiva. Patienternas krav pé sd
skonsamma behandlingar som mojligt
borjar ocksd, i allt hogre grad att
paverka inkopsbesluten av medicin-
tekniska utrustningar.

Elektas icke-invasiva behandlings-
losningar, baserade pd joniserande stral-
ning, uppfyller alla dessa krav. Bida
behandlingarna kan genomforas i
oppen vard utan behov av dyrbara
sangplatser pad sjukhusen. Bide stral-
terapi, strdlbehandling av cancer och
stralkirurgi for behandling av sjuk-
domar i hjirnan med Leksell Gamma
Knife har visat sig ge mycket goda
kliniska resultat. For vissa sjukdomar
i hjarnan finns idag inga bra alterna-
tiv till strélkirurgi. Stralterapi ar den

SJUKVARDSKOSTNADER
PER INVANARE | OLIKA LANDER

USD, Kopkraftskorrigerat
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absolut vanligaste behandlingsmetoden
vid cancer och ser ut att bli allt vanli-
gare i takt med introduktionen av nya
kliniska losningar baserade pa utveck-
lingen av forbattrade diagnostiska hjalp-
medel och precisare strdlningsmetoder.
Elektas kliniska 16sningar dr ocksa
mycket kostnadseffektiva. En behand-
ling med Leksell Gamma Knife ar myck-
et billigare bade for sjukvarden, sam-
hillet och inte minst patienten, dn ett

kirurgiskt ingrepp. Patienten ligger

inlagd pa sjukhus 1-2 dagar jamfort
med flera veckor vid en kirurgisk
behandling. Konvalecenstiden ar i de
flesta fall mycket kort medan en kirur-
gisk behandling kan innebara flera
manaders konvalecens. Investeringen
i Leksell Gamma Knife ar 30-40 mil-
joner kronor, som normalt dterbetalas
inom 24 ar.

Om man jamfor de tre olika
behandlingsmetoderna vid cancer, nim-
ligen strélterapi, kirurgi och cellgifter
kostar ett strdlbehandlingsprogram,
som omfattar 5-6 veckors stralning
5 dagar i veckan cirka 40 000 kronor,
ett kirurgiskt ingrepp ungefir dubbelt
sa mycket, 75 000-80 000 kronor och
en cellgiftbehandling 150 000 kronor.
Aven ur kostnadssynpunkt ar alltsa
strdlning den mest effektiva vid
behandling av cancer.

Slutligen kan konstateras att bade
stralkirurgi vid behandling av sjukdo-
mar i hjarnan och strélterapi vid can-
cerbehandling dr skonsamma for pati-
enten och erbjuder patienten en bittre
livskvalitet bade fore, under och efter
operationen.

Arsredovisning 2000/01 ELEKTA AB
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Anstillda

Elekta dr ett hogteknologiskt foretag
som satsar mycket pa forskning och
utveckling av ny teknik, bade hardva-
ra och mjukvara. Vi dr ocksa ett
mycket internationellt foretag med
verksamheter 6ver hela varlden.

Vi arbetar med stora, langsiktiga
projekt dar ett professionellt kunnande
inom béde teknik, medicin, produk-
tion, ekonomi, utbildning, juridik,
administration och kommunikation
ar av vasentlig betydelse for foretagets
framgdng. Elekta kan erbjuda span-
nande arbetsuppgifter for sina med-
arbetare, bade gamla och nya.

Vi dr ett medelstort foretag med
en arbetsmiljo dir korta, snabba,
informella beslutsvigar inspirerar
till ett delegerat, ansvarsfullt besluts-
fattande. Vara anstillda kan ocksa fa
chansen att arbeta utomlands under
kortare eller langre perioder.

MEDELANTALET ANSTALLDA 2000/01

Totalt 807 varav
108 i Sverige, 180 kvinnor
och fordelade pa foljande aktiviteter:

/— Service 33 %

e———— Forsiljning 24 %

o——— Tillverkning 17 %
Administration 15 %

F&U 11 %
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VARA VARDERINGAR

Elektas uppgift och ledstjarna ar att
— hjilpa manniskor bekimpa svira
sjukdomar. Vi har ocksa gemen-
samt tagit fram fem véarderingar,
som praglar vart dagliga arbete.

@ Trust and Reliance —
Fortroende och tillit

@ Long-term Customers —
Langsiktiga kundrelationer

@ Careful with Resources —
Forsiktig med resurser

@ Stretch Boundaries —
Tanj granser

@ Speed and Performance —
Snabbhet, genomforande och resultat

Fortroende och tillit

Det dr av stor vikt att vara kunder och ytterst patienterna
har fortroende for och kan lita pa att vara utrustningar
fungerar klanderfritt. Det dr ocksa viktigt att vi i vart
interna arbete kan lita pa att alla tar sitt ansvar och
levererar sin del av den totala losningen som avtalat

och i ratt tid.

Langsiktiga kundrelationer

Elekta arbetar i mycket nara samarbete med sina
kunder under lang tid. Vara utrustningar ska fungera
tillfredsstallande i tiotals ar. Elekta star i regelbunden
kontakt med kunden i samband med 6versyn och
service. Elekta erbjuder ocksa kunden att uppgradera
sin utrustning, sa att den alltid ger basta mojliga
behandlingsresultat.

Forsiktig med resurser

1 allt vad vi gor inom Elekta &r vi medvetna om vikten
av att anvdnda vara resurser av olika slag pa ett ansvars-
fullt satt. Det géller inte endast mer konkreta kostnader
utan dven hur vi anvinder vara egna personella resurser
pa ett effektivt satt. Vi stoder darmed sjukvardens okan-
de behov och krav pa kostnadseffektivitet.

Tanj granser

Elekta ar ett innovativt, hogteknologiskt foretag och i
allt vad vi gor maste vi vara nytankare. Detta gdller i hog
grad var forskning och utveckling men dven inom alla
andra delar av var verksamhet maste vi finna nya och
battre I6sningar for att forbli konkurrenskraftiga.

Snabbhet, genomforande och resultat

Elekta arbetar i konkurrens med stora internationella
foretag. Elekta ar ett medelstort, mycket fokuserat
foretag dér snabba, informella beslutsvagar ar ett
viktigt konkurrensmedel. Kunden kan ocksa fa det
kunden vill ha, anpassat till sina krav genom att Elektas
alla utrustningar ar modulart uppbyggda och dessutom
kan uppgraderas i takt med kundens behov.

Aktiedagare

Elekta har under de senaste dren
genomfort ett omfattande omstruk-
tureringsprogram och fokuserat verk-
samheten pa strélterapi och strdl-
kirurgi. Det har inneburit ekonomiska
svarigheter men har som planerat
lett till att foretaget nu ar tillbaka till
lonsamhet igen. Lonsamheten skall
forbattras ytterligare och resultatet for
verksamhetsaret 2001/02 forvintas
bli bittre 4n 2000/01.
Marknadsvirdet under verksam-
hetsaret 2000/01 har stigit med mer
an 185 procent fran 607 Mkr till
1 727 Mkr i slutet av april 2001.
Elekta har under 2001 haft en
kursuppgdng pa 147 procent fran ett
pris pd aktien pa 25,10 kr i borjan av
januari till 62 kr i slutet av april.
Intresset for Elektas aktie har stigit

N

vasentligt under det senaste aret,
framforallt fran utlandet och da nir-
mast fran USA.

Miljo
Elekta har en av styrelsen faststalld
miljopolicy. Elektas vision ar att vara
en miljomassigt ansvarsfull organisa-
tion och stindigt minska inverkan
pd miljon av sina aktivitieter och
produkter.

Elekta placerade sig i ar dterigen
i den bista kategorin av foretag i for-
sakringsbolaget Folksams miljéinven-
tering, Miljoindex 2000. Man mitte
fyra indikatorer — utslipp av kol-
dioxid, forbrukning av skogsrévaror,
anvindning av ozonnedbrytande
amnen samt farskvattenforbrukning.

Arsredovisning 2000/01 ELEKTA AB
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Var strategi dr att
tillhandahalla...

...kliniskt andamalsenliga

och kostnadseffektiva l6sning-
ar och tjanster for forbattrad
behandling av cancer och
sjukdomar i hjarnan syftande
till battre livskvalitet.

Redan sedan Elekta grundades 1972
har vara behandlingsmetoder och kli-
niska losningar utvecklats i nira
samarbete med forskare inom medi-
cin och stralfysik samt de kliniska
anvindarna over hela varlden. Detta
innebar att de kliniska 16sningar som
tagits fram for stralkirurgi med Lek-
sell Gamma Kanife ar vil forankrade
hos anviandarna, likarna, med omfat-
tande kliniska resultat som stod. Mer
an 3 000 vetenskapliga artiklar har
publicerats, som dokumenterar resul-
taten av stralkirurgi med Leksell
Gamma Knife.

Vetenskapligt rad

Elekta har inrittat ett vetenskapligt rad
och utsett tvd internationellt erkinda
professorer inom neurokirurgi och
onkologi som medlemmar. Elekta far
ddarmed kontinuerligt kvalificerade
bedomningar av den kliniska utveck-
lingen inom respektive produktomrade.

Leksell Gamma Knife Society

Det finns ocksd sedan mdnga ar en
virldsomspannande anviandargrupp
av neurokirurger som arbetar med
stralkirurgi, Leksell Gamma Knife
Society. Man triffas regelbundet och
utbyter erfarenheter och publicerar
dessutom protokoll frén sina arliga
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sammantraden. Dessa publikationer
ar en viktig kunskapskailla for bade
gamla och nytillkomna anvindare av
Leksell Gamma Knife.

IMRT-konsortium

I samma anda initierade Elekta ocksa
redan 1994 bildandet av ett interna-
tionellt konsortium for utveckling av
intensitetsmodulerad strdlbehandling
av cancer, IMRT. Konsortiet omfattar
idag nio institutioner i Europa och
Nordamerika. Samarbetet inom kon-
sortiet har resulterat i ett stort antal
vetenskapliga publikationer och givit
Elekta vardefull kunskap om hur man
ska utforma de nya, mycket avancera-
de behandlingsmetoder, som bygger
pi IMRT.

Kostnadseffektivitet

Det har ocksa blivit alltmer vasentligt
att de kliniska l6sningar som erbjuds
ar kostnadseffektiva. Elekta moter
dessa krav pd manga olika sitt. Genom
teknisk utveckling och produktionsra-
tionalisering sinks kostnaderna for
sjdlva utrustningen. Elekta har ocksa

som sin filosofi att alla levererade

utrustningar skall kunna uppgrade-
ras. Darmed kan redan gjorda instal-
lationer forses med det senaste inom
den tekniska och kliniska utveckling-
en och forbli kliniskt och kostnads-
missigt effektiva och konkurrenskraf-
tiga. Detta ger vara kunder langsiktig
trygghet i sin investering i Elektas
produkter.

Rationell planering

Det ar ocksa viktigt att all verksamhet
kring sjilva den kliniska behandling-
en dr sa rationell som mojligt. Elekta
erbjuder darfor olika typer av mjuk-
varusystem, bade egna och inkopta,
som litt kan integreras med Elektas
behandlingssystem som t.ex. patient-

Dosplanering med Leksell SurgiPlan®

data och tidsplanering, som ar speci-
ellt viktigt vid stralbehandling av
cancer eftersom patienten ska ha upp-
repade behandlingar under manga
veckor.

Forutom sjilva behandlingssyste-
men erbjuder Elekta ocksd andra
typer av tjanster sdsom utbildning,
planering av marknadsforingen av en
viss behandling, service och underhall
samt finansieringslosningar.



...avancerad och banbrytande
teknologi for precis stralning
baserad pa minimalt invasiv
teknik

Elekta investerar i genomsnitt cirka

7 procent av sin omsittning i forsk-
ning och utveckling. Inom stralkirurgi
introducerades for knappt tva ar sedan
den nya produktgenerationen, Leksell
Gamma Knife C. Denna vidareut-
veckling omfattade bland annat en

ny funktion, automatiskt positioner-
ingssystem, APS.

Leksell Gamma Knife C

Vid stralkirurgi med Leksell Gamma
Knife fokuseras 201 radioaktiva kobolt
60-stralar, som distribueras via en
sfarisk metallhjdlm, till det omrade i
hjiarnan som ska behandlas. Dessa
strdlar sammanfaller i ett s.k. isocen-
ter och dr blir strdldosens intensitet
mycket hog. Precisionen i placeringen
av stralarnas isocenter ar mycket stor.
Vi talar om millimeternoggrannhet.
Vid en stralkirurgisk behandling
med Leksell Gamma Khnife far patien-
ten normalt flera straldoser under en
behandling. For att effektivt behandla
hela det sjuka omrédet, en tumor
eller en karlmissbildning, flyttar man
stralarnas isocenter mellan varje stral-
dos. Tidigare gjordes detta manuellt.

APS

Vid behandling med den nya auto-
matiska patientpositioneringsfunktio-
nen, APS gors denna forflyttning
helt automatiskt via ett datoriserat
behandlingsprogram. APS erbjuder
oovertriffad precision vid stralkirur-
gisk behandling av neurologiska sjuk-
domar i hjarnan. APS medfor ocksé
genom automatiseringen kortare
behandlingstid och darmed hogre pati-
entgenomstromning samt enklare och
sakrare klinisk behandlingsplanering.
Den vidareutvecklade produkt-

STRALKIRURGI MED LEKSELL GAMMA KNIFE

Behandlingsmetodik for sjukdomar i hjarnan

generationen har mottagits mycket
positivt. Enligt Elektas filosofi kan
tidigare levererade Leksell Gamma
Knife uppgraderas och ett stort antal
kunder har redan investerat i moder-
nisering av sina anldggningar.

IMRT

Inom strdlterapi, stralbehandling av
cancer, har Elekta investerat kraftigt
pa forskning och utveckling av IMRT
under de senaste dren. Elekta har
idag en stark position inom denna
nya, mycket lovande behandlings-
form. Denna avancerade teknik, for
okad precision vid strdlbehandling

av cancer, har Elekta tagit fram i ndra

STRALTERAPI MED LINJARACCELERATOR

Behandlingsmetodik for
cancersjukdomar

Stralterapi ar en stralbehandling av
cancer, ddr patienten behandlas
regelbundet en gang om dagen,

fem dagar i veckan under 5-6 veckor.

Stralfaltet fran stralhuvudet pa
linjaracceleratorn flyttas runt
patienten i olika vinklar for att
hela omradet med cancer ska fa
optimal stralningsdos.

| Elektas moderna utrustning ingar
dven ett registreringssystem,

som ar placerat under det
genomskinliga patientbordet och
som i realtid registrerar hur tumoren
ligger i forhallande till stralningen.

Stralkirurgi ar en icke-invasiv
(oblodig) operation av sjukdomar
i hjarnan. Kirurgen behéver inte
6ppna skallbenet for att kunna
utfora operationen.

Ett stort antal radioaktiva stralar
fokuseras pa det omrade i hjarnan
som ska behandlas via en metall-
hjélm i vilken patientens huvud
ar placerad.

Patienten behandlas vid ett

tillfélle med en hog dos och kan
normalt tervanda hem direkt efter
behandlingen.

samarbete med flera ledande cancer-
sjukhus i Europa och USA.

IMRT gor det mojligt att med
battre precision anpassa strdldosen
till tumorens tredimensionella form
och specifika stralkanslighet. Med
hjalp av bland annat allt battre bild-
baserade diagnosmetoder kan man
idag mer exakt berdkna hur stor stral-
intensitet olika delar av t.ex. en cancer-
tumor behover fa for att man ska
uppnd ett optimalt resultat. Olika
delar av en tumor har olika koncent-
ration av cancerceller och behover
ddrmed olika stora straldoser. Genom
att man med allt storre precision kan
leverera straldosen till det sjuka

= Stralfaltets

o geometri och
intensitet anpassas
till tumoren.
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Var strategi dr att tillhandahalla...

omradet kan behandlingen utformas  behandlats med IMRT med mycket

mer aggressivt utan att frisk vdvnad positiva resultat och med visentligt
skadas och darmed forbattras mindre negativa bieffekter, sisom
behandlingsresultatet radikalt. hudférandringar.

P4 William Beaumont Hospital i Elekta har ocksa under aret pre-
USA har 250 bréstcancerpatienter senterat ett antal nya produkter inom

omrddet strdlbehandling av cancer.

iViewGT

iViewGT Air ett nytt, avancerat
registreringssystem, som bygger pa
halvledarteknik i stallet for rontgen-
film, och som under hela strdlbehand-
lingen i realtid registrerar tumérens
lage i forhallande till straldosen.
Halvledarplattan ir placerad under
det transparenta patientbordet och
registrerar i realtid den strdlning,
som levereras fran linjaracceleratorn
och som har passerat patienten.

ELEKTA AB  Arsredovisning 2000/01

Normalt anvinder man sig av en
konventionell rontgenmetodik for
denna registrering.

Andningskoordinator

Ytterligare en nyhet dr Elektas Active
Breathing Co-ordinator, en sd kallad
andningskoordinator. Denna erbjuder
en enkel och siker teknik for att stop-
pa andningen hos patienten under
korta, upprepade intervaller.

Ett av problemen vid strdlbehand-
ling av cancer ar att de bestralade
organen inte ligger still, bland annat
pd grund av patientens andning. Med
hjilp av Active Breathing Co-ordina-
tor stoppas andningen under korta
perioder under vilka cancern bestra-
las. Det bestrdlade organets lige blir
ddarmed mer lika vid varje upprepad
straldos och behandlingen kan ges
med storre precision. Metoden har
hittills provats vid bestralning av lever
och galla samt vid Hodgins sjukdom.




...basta mojliga kundservice
och kundstod

En viktig konkurrensfaktor vid leve-
rans av avancerade medicintekniska
utrustningar ar att alltid ge god servi-
ce och vara kunden till stod i sin
anvindning av Elektas utrustning.

Service

Elekta satsar mycket pd att forbittra
sin kundservice. Det giller naturligtvis
att ha en sd god geografisk tickning
som mojligt och Elekta har idag en
bred nirvaro p4 alla sina internatio-
nella marknader. Men méanga problem
kan l6sas pa elektronisk vig t.ex via
internet. Elekta har levererat ett flertal
anliggningar som ir uppkopplade till
Elektas servicecentral och darifrdn
kan man pa distans 6vervaka kundens
utrustning och vidta forebyggande
atgirder innan ett fel uppstar.

Elekta anvinder ocksa i 6kad
utstrackning avancerade I'T-l6sningar
for att effektivisera sin globala servi-
ceverksamhet.

Utbildning

Ett viktigt kundstod ar utbildning.
Elekta har fem utbildningscentra i
Europa och fyra i USA for utbildning
av sjukvérdspersonal i anvindandet
av Leksell Gamma Knife. Man ger
utbildning till 350 elever per &r. Bade
extern sjukvardspersonal, framforallt
neurokirurger, som har erfarenhet av
Leksell Gamma Knife, och experter
fran Elekta deltar som larare och
instruktorer.

Utbildning for personal som arbe-
tar med Elektas utrustning for stralbe-
handling av cancer sker normalt vid
Elektas anliaggning i England. Man
ger utbildning dels i skotseln av Elek-
tas utrustning, dels i den kliniska
implementeringen. Arligen genomgar
600 elever denna utbildning.

Finansiering

Elektas kliniska losningar dr mycket
kostnadseffektiva. Ibland kan brist
pd kapital omojliggora en 6nskad
investering. Elekta hjilper till och
erbjuder olika finansieringslosningar
for kundens anskaffningar.

...effektiv verksamhet baserad
pa Elektas varderingar

Elekta har en renodlad och strategiskt
fokuserad organisation som bestar av
tva integrerade produktomréden,
neurokirurgi och onkologi samt fyra
marknadsregioner.

Modern informationsteknologi
har inforts inom hela koncernen for
effektivisering av den interna verk-
samheten. Internet och interaktiva
hemsidor gor ocksa kontakten med
patienter, kunder, anstillda och aktie-

agare snabbare och effektivare.
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Finansiell riskhantering

Finansierings- och likviditetsrisk

Finansierings- och likviditetsrisker definieras som risken att
inte kunna genomfora lopande betalningar som ett resultat
av otillracklig likviditet eller svarigheter att fa extern finan-
siering. Elekta stravar efter att ha tillgiangliga medel mot-
svarande minst 10 procent av nettoomsattningen. Den
30 april 2001 uppgick tillgangliga medel till 304 Mk,
vilket ar hogre an uppsatta mal. Utover tillgangliga medel
hade Elekta, den 30 april 2001, 130 Mkr placerade som
sakerhet for utfirdade bankgarantier.

Den 30 april uppgick bruttoldneskulden till 273 Mkr,
varav konvertibelt forlagslan 226 Mkr. Efter verksamhets-
arets utgang har 98 procent av forlagslanet konverterats.

Ranterisker

Elektas rorelse genererade det senaste dret ett positivt
kassaflode. Vid drets slut uppgick andelen likvida medel
av de totala tillgdngarna till 21 procent. Likvida medel har
placerats sa att en avkastning uppndtts som motsvarar
rantan pa den svenska penningmarknaden i statspapper.

Det konvertibla forlagslanet som svarar for 83 procent
av bruttoldneskulden l6per med fast rianta.

Valutarisker

Elekta har en betydande exponering mot valutakurs-
andringar genom sin internationella verksamhet och
struktur. Detta avser savil valutastrommar i olika valutor
som omrikning av de utlindska dotterbolagens resultat
och nettotillgadngar till svenska kronor.

NETTOOMSATTNING OCH RORELSEKOSTNADER PER VALUTA
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Transaktionsexponering

Forsaljning av koncernens produkter sker framst i

US dollar, japanska yen och euro. Kostnaderna dr framst
i brittiska pund och svenska kronor. Siljbolagen har
intdkter och kostnader i lokal valuta. Koncernens netto-
omsittning och kostnader for 2000/01 visas i nedan-
stdende diagram, vilket ger en bild av koncernens lang-
siktiga valutakanslighet.

Elektas policy ar att valutariskerna pa det kommer-
siella flodet sikras med termins- eller optionskontrakt
ddr omfattningen bestims av var valutariskbedomning.
Terminssikring sker pa basis av kontrakterade nettofloden
over en rullande 12-mdanadersperiod. Sikringen genom-
fors for att sakerstilla resultatet pa den inneliggande
orderstocken samt att reducera effekterna av kortsiktiga
fluktuationer pa valutamarknaderna.

Omrdakningsexponering

Koncernens egna kapital paverkas av omrikningsdiffe-
renser. Eftersom huvuddelen av uppldningen utgors av det
konvertibla forlagslanet ar upplaningen i utlindsk valuta
begransad. I enlighet med Elektas finanspolicy gors ingen
equity hedge genom terminskontrakt eller andra derivat-
instrument, da dessa paverkar kassaflodet vid omsittning
och dirmed okar finansierings- och likviditetsrisken.

Kundfinansiering

Elektas kunder efterfridgar inte sillan ndgon form av
finansieringslosning for investering i kapitalkravande
utrustningar. I takt med att marknaden for medicintek-
nisk utrustning utvecklas har Elekta etablerat olika for-
mer av samarbete med olika finansidrer som till exempel
internationella leasingforetag. Elekta erbjuder saval tradi-
tionella finansieringsformer, exempelvis genom export-
krediter eller olika leasingprodukter som mer avancerade
”fee for use” arrangemang. Elekta dr vil positionerad for
att delta i denna utveckling d& bolaget har betydande
erfarenhet inom omradet.

De finansiella riskerna hanteras inom ramen for av styrelsen
beslutad policy.



Forvaltningsberdttelse*

Verksamheten

Elekta ar en virldsledande leverantor av innovativa
kliniska losningar for precisionsbestralning av cancer
samt minimalt invasiv neurokirurgisk behandling av sjuk-
domar i hjarnan. Elektas 16sningar ar bade kliniskt anda-
maélsenliga och kostnadseffektiva samt skonsamma for
patienten. Forsiljningen sker till mer an 95 procent utan-
for Sverige.

Elekta fokuserar pa att stirka sina marknadsandelar
dels genom att 6ka penetrationen pa bolagets storre
marknader, frimst Europa, USA och Japan, dels pa att
utveckla narvaron p4 tillvixtmarknader i bland annat
Asien med stora behov av patientvird inom koncernens
verksamhetsomraden.

Elektas installerade system och utrustningar utgor en
bas for service och eftermarknadsaktiviteter. Denna verk-
samhet vaxer successivt och utgjorde 29 procent av kon-
cernens nettoomsittning.

Marknadsutveckling, orderingang och orderstock

Koncernens orderingdng, justerat for den i november 1999
avyttrade IGS-verksamheten, uppgick till 2402 (1 805)
Mkr, en 6kning med 33 procent. Neurokirurgiprodukter
okade med 34 procent till 836 (625) Mkr och onkologi-
produkter med 33 procent till 1566 (1180) Mkr.

Koncernens orderstock okade med 23 procent och
uppgick den 30 april 2001 till 2 112 (1 714) Mkr, den
hogsta ndgonsin.

Europeiska marknaden

Orderingdngen i Europa, Mellanostern och Afrika ckade
med 43 procent till 1103 (772) Mkr. I vissa lander i
Europa och Mellanostern gors betydande investeringar
och modernisering av sjukvarden. Bland annat har Stor-
britannien genomfort en kraftig uppbyggnad och moder-
nisering av cancervarden. Elekta har varit framgangsrikt i
dessa upphandlingar och har med bibehallna marginaler
forstarkt sin marknadsledande stillning i Europa.

ORDERINGANG

2000/01 1999/2000 )i, %
Europa, Mellanostern, Afrika 1103 772 43
Nord- och Sydamerika 748 634 18
Japan 266 320 =17
Asien exkl Japan 285 79 261
Koncernen 2402 1805 33

* Forvaltningsberattelsen omfattar forutom dessa sidor dven de kommentarer till
resultat och finansiell stallning som ges i anslutning till resultat- och balansrédkningar
samt finansieringsanalys (sid 23, 25 och 27).

Amerikanska marknaden

Orderingdngen i Nord- och Sydamerika uppgick till

748 (634) Mkr, en 6kning med 18 procent. En forstark-
ning av forsiljnings- och serviceorganisationen bidrog till
forbattrad orderingdng under arets senare del.

Japanska marknaden

Orderingdngen i Japan var lidgre dn foregdende ar och upp-
gick till 266 (320) Mkr, pa grund av lagre orderingéng for
magnetencefalografer. Forsiljningen i Japan bestar till
overviagande del av neurokirurgiprodukter. Godkannande
av Elektas onkologiprodukter har erhéllits fran de japans-
ka myndigheterna och under fjarde kvartalet levererades
det forsta systemet for stralbehandling av cancer.

Ovriga Asien

Orderingdngen i Asien utvecklades positivt och ckade till
285 (79) Mkr. Sjukvirdsmarknaderna i Asien forbattras
successivt i takt med den ekonomiska dterhimtningen 1
regionen. Elekta har under aret haft framgéngar i Kina,
Korea, Taiwan samt Australien. Ett bolag, med Elekta
som majoritetsigare, har etablerats i Kina. Bolaget skall
tillverka och distribuera Elektaprodukter i Kina. En del
av tillverkningen kommer att g& pa export. Etableringen
forstarker Elektas marknadsposition i Kina och skapar
forutsattningar for en mer kostnadseffektiv tillverkning.

Nettoomsattning

Koncernens nettoomsattning okade med 21 procent till
2 160 (1 789) Mkr. Rensad for under 1999/2000 avyttrad
verksamhet var 6kningen 26 procent. Den svenska kronans
forsvagning framst mot US dollar och japanska yen,
paverkade nettoomsittningen positivt med 8 procent.
Nettoomsittningen okade till 833 (718) Mkr for
neurokirurgiprodukter och till 1 327 (1 071) Mkr for
onkologiprodukter. Antalet leveranser av anldggningar for
neurokirurgi och cancervard okade under aret. Nettoom-
sattningen for produkter och tjanster inklusive service for
eftermarknaden 6kade med 40 procent till 632 (451) Mkr.

Resultat

Rorelseresultatet uppgick till 92 (-=37) Mkr, en forbattring
med 129 Mkr. Forbattringen forklaras frimst av vasentligt
hogre nettoomsattning och en fordelaktig valutautveckling.
Rorelsemarginalen uppgick till 4 (-2) procent.

Finansnettot uppgick till =23 (-32) Mkr. Rintenettot
ingick med =35 (=56) Mkr varav -25 (—45) Mkr avser
konvertibelt forlagsldn. Resultat fran andelar i intresse-
bolag ingick med —1 (3) Mkr och valutakursdifferenser
med 13 (21) Mkr.
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Forvaltningsberattelse

Resultat efter finansiella poster uppgick till 69 (-69) Mkr
och 3rets resultat till 61 (-77) Mkr.
Resultatet per aktie uppgick till 2,21 (-4,24) kr.
Rintabilitet pa eget kapital uppgick till 10 (-22)
procent och rantabilitet pa sysselsatt kapital uppgick till
12 (-3) procent.

Investeringar och avskrivningar

Investeringar i immateriella och materiella anlaggnings-
tillgdngar uppgick till 50 (57) Mkr.

Avskrivningar avseende immateriella och materiella
anliggningstillgdngar uppgick till 74 (78) Mkr.

Likviditet och finansiell stallning

Kassaflodet fore investeringar var positivt med 268 (11)
Mkr beroende pa ett positivt resultat och en reduktion
av rorelsekapitalet. Kassaflodet efter investeringar och
avyttringar uppgick till 226 (42) Mkr.

Likvida tillgdngar uppgick den 30 april 2001 till 434
Mkr, jamfort med 249 Mkr den 30 april 2000. Av bank-
tillgodohavanden var 130 (119) Mkr pantforskrivna,
framst for garantier for erhdllna kundforskott.

Av utestdende konvertibelt forlagslan pd nominellt
233 Mkr har efter verksamhetsérets utgdng 229 Mkr
konverterats. Aterstiende 4 Mkr kommer att aterbetalas
den 31 december 2001.

Ovriga rantebiarande skulder minskade till 47 Mkr
vilket innebar att skuldsittningsgraden dr negativ, —0,23.

Soliditeten okade till 33 (31) procent. Den konvertering
av forlagsbevis som skett efter verksamhetsdrets utgang
okar soliditeten med 11 procentenheter.

Kanslighetsanalys

Elektas bruttomarginal, intikter minus kostnader for
salda produkter, kan mellan olika perioder variera visent-
ligt beroende pa produktmix. Leksell Gamma Knife®

har vasentligt hogre marginal an onkologiprodukterna.
Marginalen pa produkter som enbart distribueras av
Elekta, MEG mm, ar relativt l4g. Elekta hade under aret
en bruttomarginal pa 35 (35) procent.

Nettoomsaittning inom Elekta for kommande 12-
ménadersperiod bestims huvudsakligen av inneliggande
orderstock. Forskjutningar i tidpunkt for utleverans fore-
kommer men kan kompenseras av under aret tillkom-
mande order med kortare leveranstid.

Huvuddelen av Elektas kostnader ar i svenska kronor
och brittiska pund medan intikterna huvudsakligen ar i
US dollar, japanska yen och euro. En generell forandring
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av kursen for svenska kronor gentemot 6vriga valutor med
en procentenhet paverkar koncernens resultat med cirka

5 Mkr. P4 kort sikt dimpas effekten av valutarorelser av
terminssakringar.

Ny redovisningsrekommendation om skatter

Redovisningsradet har utkommit med en ny rekommenda-
tion om inkomstskatter. Rekommendationen skall tillimpas
for rakenskapsar som paborjas fran och med den 1 januari
2001. Rekommendationen, som innebir byte av redovis-
ningsprincip for Elekta, kommer att tillimpas forsta gang-
en i tremdnadersrapporten 2001/02. Byte av redovisnings-
princip innebar att den nya principen infors retroaktivt
och uppgifter for jamforelsedr justeras. Uppskjutna skat-
teskulder och skattefordringar redovisas i balansrikningen
med motsvarande forandring av eget kapital. Elekta har
betydande underskottsavdrag i Sverige, England och USA.

Forskning och utveckling

Malsittningen for FoU-verksamheten ar att befdsta och
utveckla Elektas position som en ledande aktor inom
minimalt invasiv neurokirurgi, stralkirurgi samt stralterapi.
Under dret har 127 Mkr motsvarande 6 procent av netto-
omsattningen satsats bl.a. pa foljande omraden:

® Inom neurokirurgiomrddet utveckla minimalt invasiva
och kostnadseffektiva teknologier for funktionell
stereotaxi. Overféra kunnandet inom stereotaxi och
sméfiltsbestrdlning till cancervarden dar det finns fort-
satt goda mojligheter att nd betydande framsteg.

® Inom onkologiverksamheten ta fram produkter och
metoder med hogre precision samt forbattrade kliniska
resultat, bland annat IMRT. Detta involverar saval
mjukvaruapplikationer som ny utrustning. Malet
ar att uppna en effektivare bestralning av tumor-
vavnad medan intilliggande frisk vavnad skonas fran
skadlig paverkan.

® Inom ramen for FoU-verksamheten sker dven klinisk
forskning som bedrivs i samarbete med savil externa
institutioner som med Elektas kunder inom respektive
forskningsomrade.

IT

Tillgang till relevant information ar helt avgorande for att
nd koncernens mal for tillvixt och l6nsamhet. Malet ar
att genom bittre processtyrning och utvidgad anvindning
av informationsteknologi ytterligare forbattra produktivi-
teten och kostnadseffektiviteten.



Inom samtliga verksamhetsomraden utokas anvandning-
en av [T-stod. Elekta har fortsatt sin satsning pa etablera-
de kommunikationslosningar for att klara dessa informa-
tionsbehov. Kommunikationslosningar byggs ut for att
klara de krav som dagens konkurrenssituation kriver.
Elektas kommunikation underlittas avsevart da vart
meddelandesystem integrerats i affirsprocesserna.

EMU

For bolag i de linder som ingdr i EMU, pagér arbetet
med att klara de krav som en fullstindig overgang till euro
innebar. Vid borjan av det nya verksamhetsdret i maj 2001
overgick ett flertal av Elektas europeiska dotterbolag

till euro som basvaluta. Ovriga koncernbolag inom den
monetira unionen kommer successivt att overga till euro
under ar 2001.

Kvalitet

Elekta arbetar malmedvetet med att sikerstilla kvaliteten
i samtliga processer inom koncernen. Kvalitetsarbetet
sakerstaller dven att samtliga myndighetskrav uppfylls.
Elektas samtliga utvecklande och producerande enheter
ar certifierade enligt tillimplig ISO 9000 och EN 46000
standard. Elekta uppfyller de krav som olika tillsynsmyn-
digheter har faststillt for bolag inom medicinsk teknik.

Personal

Medelantal anstillda i koncernen uppgick till 807 (794).
Antalet anstillda vid verksamhetsdrets slut uppgick till
854 jamfort med 778 den 30 april 2000.

Den 1 april 2001 tilltradde Hikan Bergstrom en ny-
inrattad befattning som ekonomidirektor ingdende i
bolagets verkstillande ledning.

P4 bolagsstimman den 29 september 2000 godkindes
ett forslag fran Elektas styrelse om ytterligare ett options-
program for chefer och nyckelpersoner. Programmet
omfattar hogst 1 100 000 optionsritter till nyteckning av
aktier av serie B i Elekta AB (publ).

Moderbolag

Moderbolagets verksamhet omfattar koncernledning och
koncerngemensamma funktioner samt finansforvaltning.
Moderbolagets resultat fore skatter uppgick till 25 (-57)

Mkr. T drets siffror ingér utdelning fran dotterbolag med

50 Mkr. I foregdende ars siffror ingick vinst vid avyttring
av IGS-verksamheten med 18 Mkr. Medelantalet anstall-
da uppgick till 13 (14).

Legala tvister

Bolag inom Elektakoncernen ar for narvarande part i ett
antal rittsliga tvister. Baserat pa savil rattslig expertis,
externa ombud som Elektas egen uppfattning gors kon-
tinuerligt bedomningar i skadestadndsfragor. I vissa fall
galler tvisterna pastadda patentintrdng och skulle om
motparten vann framgdng kunna fa en icke ovisentlig
ekonomisk betydelse for Elekta. Elekta har dock uppfatt-
ningen att man har ett starkt forsvar.

Styrelsens arbete

Styrelsen har sedan bolagsstimman den 29 september
2000, da Per-Olof Martensson och Bjorn A Marklund
uttradde ur styrelsen bestdtt av fyra ledamoter. En presen-
tation av dessa ledamoter finns pa sid 43. Forslag till
styrelseledamoter i bolaget infor bolagsstimmans beslut
tas fram genom kontakter mellan styrelsens ordférande
och ett antal av de storre aktiedgarna i bolaget.

Vid konstituerande styrelsemote den 29 september
2000 omvaldes Akbar Seddigh till ordférande for styrel-
sen. Under riakenskapsdret har styrelsen haft 10 (28) pro-
tokollférda moten. Styrelsen har bland annat behandlat
strategi och mal, langfristig finansiering och risker, bud-
get, bokslut samt storre investeringar. Representanter fran
koncernledningen har under aret deltagit pa styrelsemote-
na for att redogora for fragor inom respektive omraden.

Bolagets externa revisorer rapporterade personligen
sina observationer fran den drliga revisionen till styrelsen
och redovisade sin syn pa den interna kontrollen inom
Elektakoncernen.

Inom styrelsen finns en kommitté som handlagger och
beslutar om kompensationsfilosofi, bonussystem och
andra liknande kompensationsformer i enlighet med en
sarskilt upprattad instruktion faststilld av styrelsen.
Ersittningen till verkstillande direktoren bereds av kom-
mittén men beslutas av styrelsen. Ledamot i kommittén
har under rakenskapsaret varit Akbar Seddigh.

Framtidsutsikter

Nettoomsattningen och rorelseresultatet for verksamhets-
aret 2001/02 som helhet forvintas bli battre an 2000/01.
Nettoomsattningen forsta halvdret forvantas bli lagre an
andra halvaret.

Foreslagen utdelning

Styrelsen foresldr ingen utdelning for verksamhetsaret
2000/01.
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Resultatrakning

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr Not 2000/01 1999/2000 2000/01 1999/2000
Nettoomsattning 1 2160 1789 — —
Kostnad for salda produkter —-1402 -1156 — —
Bruttoresultat 758 633 — —
Forsaljningskostnader -320 —294 — —
Administrationskostnader -238 -256 -36 51
Forsknings- och utvecklingskostnader -127 -129 — —
Jamforelsestorande poster 2 — 19 — 18
Valutakursdifferenser rorelsen 19 =10 — —
Rorelseresultat 21-23 92 -37 -36 -33
Resultat fran andelar i koncernforetag 3 — — 50 -4
Resultat fran andelar i intresseforetag 4 -1 3 — -1
Ranteintakter 5 7 6 30 25
Rantekostnader och liknande resultatposter 5 —42 -62 -34 —66
Valutakursdifferenser 13 21 15 22
Resultat efter finansiella poster 69 -69 25 -57
Skatter 6 -10 -8 — —
Minoritetsandelar 2 — — —
ARETS RESULTAT 61 -77 25 -57
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KOMMENTARER TILL RESULTATRAKNINGEN

Nettoomsattning

Koncernens nettoomsattning 6kade med 21 procent

till 2 160 Mkr. Antalet leveranser av anldggningar for

neurokirurgi och cancervard 6kade under aret. Netto-

omsattningen for produkter och tjanster inklusive
service for eftermarknaden 6kade med 40 procent till

632 (451) Mkr.

NETTOOMSATTNING

2000/01 1999/2000 )i, %
Europa, Mellanostern, Afrika 955 737 30
Nord- och Sydamerika 770 667 15
Japan 307 236 30
Asien exkl Japan 128 149 -14
Koncernen 2160 1789 21
varav
Onkologi 1327 1071 24
Neurokirurgi 833 718 16
RESULTAT
Netto-  Forand- Rorelse- Rorelse-
omsittning, Mkr ring, % resultat, Mkr  marginal, %
Kv 1 394 14 =17 —4
Kv 2 490 4 -5 -1
Kv 3 568 31 47 8
Kv 4 708 31 67
Helar 2000/01 2160 21 92

RORELSEKOSTNADER | PROCENT AV NETTOOMSATTNING

% 2000/01 1999/2000
Kostnad for salda produkter -65 -65
Forsaljningskostnader -15 -16
Administrationskostnader -1 -14
Forsknings- och utvecklingskostnader -6 -7
Jamforelsestorande poster 0 1
Valutakursdifferenser rorelsen -1
Rorelsemarginal 4 -2

Resultat

Rorelseresultatet starktes successivt under aret och for-
battrades med 129 Mkr till 92 (-37) Mkr. Rorelsemargi-
nalen uppgick till 4 (=2) procent. Resultatforbattringen
forklaras frimst av vasentligt hogre nettoomsattning och
en fordelaktig valutautveckling.

Bruttomarginalen paverkas i hog grad av volymer
och produktmix. Mot slutet av rikenskapsaret starktes
bruttomarginalen framst beroende pd battre produktmix
samt hogre kapacitetsutnyttjande och uppgick for heldret
till 35 (35) procent.

Elektas produkter inom neurokirurgi legotillverkas i
Sverige medan de viktigaste produkterna inom onkologi
tillverkas i egen regi i England.

Inkop av produkter, material och fornodenheter
utgor den enskilt storsta kostnadsposten med 47 procent
av koncernens totala rorelsekostnader. Personalkostnader
kommer darndst med 27 procent.

Satsningarna pa forskning och utveckling uppgick till
127 (119 forra aret exkl IGS) Mkr. Dessa investeringar
kostnadsfors I6pande och motsvarade 6 (7) procent av
nettoomsattningen.

Rintenettot forbattrades med 21 Mkr till =35 (=56)
Mkr varav -25 (-45) Mkr avser konvertibelt forlagslan.

Resultatet efter finansiella poster forbattrades med
138 Mkr till 69 (-69) Mkr. Skattebelastning var bara 14
procent eftersom Elekta har betydande underskottsavdrag
i Sverige, England och USA. Se ocks sid 20. Arets resultat
uppgick till 61 (=77) Mkr.

RORELSERESULTAT EXKL JAMFORELSESTORANDE POSTER

Mkr Mkr
75 300
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Bl Rullande 12 manader

50 200
25 e
0 0

225 — -100
50 / -200
-75 -300

Kv 1 Kv 2 Kv3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv3 Kv 4
99/00 99/00 99/00 99/00 00/01 00/01 00/01 00/01
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Balansrakning

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr Not 2001-04-30 2000-04-30 2001-04-30 2000-04-30
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 415 437 — —
Materiella anldggningstillgangar 8 94 81 — —
Finansiella anlaggningstillgangar 12 17 957 1259
Summa anlaggningstillgangar 521 535 957 1259
Varulager 10 224 255 — —
Fordringar 11 883 797 266 52
Kortfristiga placeringar 12 6 — 6 —
Kassa och bank 428 249 41 49
Summa omsattningstillgangar 1541 1301 313 101
SUMMA TILLGANGAR 2062 1836 1270 1360
EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Aktiekapital 139 139 139 139
Bundna reserver 1042 1007 727 775
Fria reserver —564 —493 — 5
Arets resultat 61 77 25 -57
Summa eget kapital 13 678 576 891 862
Minoritet 8 — — —
Avsattningar 14 76 79 — —
Konvertibelt forlagslan 15 226 216 226 216
Ovriga rantebarande skulder 16 47 113 104 166
Rantefria skulder 17 1027 852 49 116
Summa skulder 1300 1181 379 498
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 2062 1836 1270 1360
Stallda sakerheter 18 887 849 1135 784
Ansvarsforbindelser 19 32 15 468 267
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KOMMENTARER TILL BALANSRAKNINGEN

Tillgangar och sysselsatt kapital

Koncernens totala tillgdngar 6kade med 226 Mkr till

2 062 Mkr. Arets investeringar uppgick till 50 Mkr.
Koncernens anlaggningstillgangar uppgick vid arets slut
till 521 (535) Mkr. Minskningen beror framst pa avskriv-
ningar pa immateriella tillgangar.

Omsittningstillgdngarna exklusive likvida tillgangar
okade med 55 Mkr till 1 107 Mkr. Kundfordringar, upp-
lupna intdkter for projekt och varulager har sammantaget
okat med 9 procent vilket framst beror pa den ckade
efterfrdgan pa Elektas produkter. Kundfordringar och
upplupna intakter for projekt motsvarar 99 (109) dagars
nettoomsattning. Lagervérdet i forhallande till netto-
omsattningen minskade till 10 (14) procent.

De likvida tillgdngarna 6kade med 185 Mkr till
434 Mkr och uppgick vid drets slut till 21 (14) procent
av balansomslutningen. Av banktillgodohavanden var
130 (119) Mkr pantforskrivna, fraimst for garantier for
erhéllna kundforskott.

Koncernens sysselsatta kapital uppgick till 959 (905)
Mkr, vilket dr en 6kning med 6 procent. Kapitalomsatt-
ningshastigheten blev 1,2 (1,0).

Rorelsekapitalbindningen har reducerats fran 121 Mkr
till 4 Mkr. Omsiattningsfordringar och varulager finansie-
ras i stort sett av rantefria skulder och avsattningar.

SYSSELSATT KAPITAL OCH DESS FINANSIERING

Sysselsatt kapital uppgick
till 959 Mkr

Anlaggnings-
/_ tillgangar
521 Mkr

e likvida

Finansiering av sysselsatt
kapital, 959 Mkr

Eget kapital
/_ och minoritet
686 Mkr

e Konvertibelt

P forlagslan
tillgangar
434 Mkr \ 226 Mkr
¥ Rorelse- Ovriga rénte-
kapital barande
4 Mkr skulder
47 Mkr

Skulder och eget kapital

Utestdende konvertibelt forlagslan uppgick till 226 (216)
Mkr. Ovriga riantebirande skulder reducerades med 66
Mkr till 47 Mkr. Bruttoldneskulden dr 273 (329) Mkr.
Likvida tillgdngar dr 161 Mkr storre dan bruttoldneskul-
den att jamforas med nettoldneskulden pa 80 Mkr den
30 april 2000.

Rintefria skulder 6kade med 175 Mkr, varav forskott
fran kunder med 74 Mkr och upplupna kostnader i resul-
tatavraknade projekt med 46 Mkr.

Minoriteten pd 8 Mkr avser det nyetablerade bolaget i
Kina.

Eget kapital har genom 4rets resultat 61 (=77) Mk,
nyemission — (344) Mkr, optionspremier 2 (1) Mkr och
omrikningsdifferenser 39 (-5) Mkr 6kat med 18 procent
till 678 (576) Mkr den 30 april 2001.

Soliditeten for koncernen var vid verksamhetsarets
utgang 33 (31) procent.

RANTABILITET

%
15

Rantabilitet pa sysselsatt kapital
B Rintabilitet pa eget kapital
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, /
. N
Y 4

/

-20 ,
-25
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Finansieringsanalys

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2000/01 1999/2000 2000/01 1999/2000
Arets resultat 61 -77 25 -57
Avskrivningar och nedskrivningar

som belastat detta resultat 74 79 — 1
Resultatandelar i intressebolag efter skatt 0 —4 — —
Realisationsresultat vid forséljning av anlaggningstillgangar — 1 — —
Realisationsresultat vid forsaljning av produktomraden — -19 — -18
Upprakning av konvertibellan 10 16 10 16
Minoritetsandelar -2 — — —
Arets uppskjutna skatter -3 -3 — —
Rorelseflode 140 -7 35 -58
Okning (5)/minskning (+) av omsittningsfordringar -28 74 =211 -5
Okning (-)/minskning (+) av varulager 56 14 — —
Okning (+)/minskning (-) av rantefria skulder 107 -5 -70 -36
Okning (+)/minskning (-) av avsdttningar -7 —65 — —
Rorelsekapitalforandring 128 18 -281 -41
Kassaflode fore investeringar 268 " —-246 -99
Okning (-)/minskning (+) av aktier och andelar 8 -3 =17 -118
Okning (-)/minskning (+) av anlaggningsfordringar 0 1 319 132
Investeringar i immateriella rattigheter -12 — — —
Investeringar i maskiner och inventarier -38 -57 — —
Forsaljning av anlaggningstillgangar — 4 — —
Forsaljning av produktomraden — 86 — 18
Investeringar och avyttringar —42 31 302 32
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGAR 226 42 56 —-67
Okning (+)/minskning (-) av rantebarande skulder —68 -299 —62 -232
Nyemissioner och optionspremier 2 345 4 346
Minoritet 10 — — —
Extern finansiering -56 46 -58 114
Forandring av likvida tillgangar exkl omrakningsdifferenser 170 88 -2 47
Omrakningsdifferenser pa likvida tillgangar 15 2 — —
Arets forandring av likvida tillgangar 185 90 -2 47
Likvida tillgangar vid arets ingang 249 159 49 2
Likvida tillgangar vid arets utgang 434 249 47 49
NETTOLANESKULD
Mkr 2000/01 1999/2000
Nettolaneskuld, 2000-04-30 80 442
Upprakning av konvertibellan 10 16
Kassaflode —253 =177
Nyemission genom kvittning av forlagslan — -212
Valutaeffekter 2 11
Nettolaneskuld, 2001-04-30 =161 80
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KOMMENTARER TILL FINANSIERINGSANALYSEN

En finansieringsanalys syftar till att beskriva verksam-

hetens forméaga att generera pengar. Elektas kassaflode
anviands framst till att finansiera marknadstillvaxt, strate-
giska forskningsprojekt och investeringar. Analysen visar
med utgangspunkt fran resultat- och balansrakningspos-
ter nettot av koncernens floden under aret.

Elekta kunde for verksamhetsdret uppvisa ett starkt
positivt kassaflode. Arets resultat, justerat fr poster som
inte paverkar kassaflodet, gav ett kassaflode pa 140 Mkr,
vilket jamfort med foregdende verksamhetsar ar en for-
battring med 147 Mkr.

Rorelsekapitalbindningen minskade med 128 Mkr
framforallt genom 6kning av kundforskott och upplupna
kostnader samt minskning av varulager. Kassaflodet fore
investeringar forbattrades till 268 (11) Mkr.

Kassaflodet fran investeringar och avyttringar uppgick
till =42 (31) Mkr. Avyttringen av IGS-verksamheten
paverkade foregdende verksamhetsér positivt med 86 Mkr.
Kassaflodet efter investeringar uppgick till 226 Mkr en
okning med 184 Mkr jamfort med foregdende ar.

KASSAFLODE EFTER INVESTERINGAR OCH AVYTTRINGAR
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Nettolaneskulden pa 80 Mkr i inledningen av verksam-
hetséret har frimst genom ett fortsatt starkt kassaflode

forbattrats och likvida tillgdngar 6verstiger den 30 april
2001 bruttoldneskulden med 161 Mkr.
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Redovisningsprinciper

Koncernredovisning

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
Redovisningsradets rekommendation om koncernredo-
visning och med tillimpning av forvarvsmetoden.

De utldndska dotterbolagens resultatrikningar har
omriknats enligt rakenskapsérets genomsnittliga valuta-
kurser, balansrakningarna har omriknats till balans-
dagens valutakurser. Omrakningsdifferenser har forts
till koncernens egna kapital.

Langfristig finansiering av dotterbolag anses represen-
tera en utvidgning av moderbolagets nettoinvestering i
dotterbolaget. I koncernen har uppkomna kursvinster/
forluster i moderbolaget med beaktande av skatteeffekt
forts mot omriakningsdifferens i eget kapital.

Redovisning av intressebolag

Intressebolagsredovisning tillimpas for aktieinvesteringar
dar koncernen innehar mer dn 20 och mindre dn 50
procent av rostetalet eller pa annat sitt har ett vasentligt
inflytande. Intressebolagsredovisningen sker enligt
kapitalandelsmetoden.

Resultatavrikning

Samtliga Elektas produkter resultatavriknas vid leverans.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning och utveckling kostnadsfors
lopande.

Avskrivningar

Immateriella rittigheter samt maskiner och inventarier
har i koncernen skrivits av linjart over sin ekonomiska
livslangd pa tre till tio 4r. Goodwill skrivs av pa fem 4r,
med undantag for goodwill hanforlig till forvarvet av
Philips Radiation Therapy som skrivs av pa tjugo 4r.

Detta forvary ar strategiskt viktigt for vidareutvecklingen
av Elektas verksamhet inom cancerbehandling och neuro-
kirurgi. Elekta dr efter forvirvet det enda foretag som kan
erbjuda ett komplett sortiment med avancerade kliniska
losningar for bade stralkirurgi och stralterapi.

Varulager

Varulagret har varderats till det lagsta av anskaffnings-
virde och verkligt virde.

Fordringar

Fordringar tas upp till det belopp varmed de beriknas
inflyta.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlindsk valuta har virderats
till balansdagskurs, alternativt har terminskurs anvints
for de fordringar och skulder som kurssikrats med
terminskontrakt.

VALUTAKURSER
Genomsnittskurs maj—april Balansdagskurs 30 april

Land Valuta 2000/01 1999/2000 2001 2000
Schweiz 100 CHF 562,848 539,969 591,100 517,750
Euro 1 EUR 8,641 8,443 9,086 8,140
Storbritannien 1 GBP 14,025 13,596 14,628 14,000
Hong Kong 1 HKD 1,227 1,087 1,308 1,145
Japan 100 JPY 8,553 7,694 8,235 8,390
USA 1 usb 9,569 8,449 10,195 8,928
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Noter

NOT 1 NETTOOMSATTNING

KONCERNEN
Mkr 2000/01 1999/2000
Fordelat pa produktomraden
Neurokirurgi 833 718
Onkologi 1327 1071
Fordelat pa geografiska marknader
Europa, Mellanostern, Afrika 955 737
Nord- och Sydamerika 770 667
Japan 307 236
Asien exkl Japan 128 149
Summa nettoomsattning 2160 1789
NOT 2 JAMFORELSESTORANDE POSTER
KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2000/01 1999/2000 2000/01 1999/2000
Forséljning av produktomradet 1GS — 19 — 18
Summa jamforelsestorande poster — 19 — 18
NOT 3 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG
MODERBOLAGET
Mkr 2000/01 1999/2000
Koncernbidragsutdelning fran dotterbolag 50 —
Forlusttackning i dotterbolag — —4
Summa resultat fran andelar i koncernforetag 50 —4
NOT 4 RESULTAT FRAN ANDELAR | INTRESSEFORETAG
KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2000/01 1999/2000 2000/01 1999/2000
Resultatandelar i intresseforetag 4 7 — —
Internvinsteliminering salda produkter -5 -3 — —
Nedskrivning av andelar i intresseforetag — -1 — -1
Summa resultat fran andelar i intresseforetag -1 3 — -1

NOT 5 RANTEINTAKTER OCH RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Av moderbolagets ranteintakter pa 30 Mkr ar 29 Mkr fran koncernféretag och av
rantekostnaderna och liknande resultatposter pa 34 Mkr ar 7 Mkr till koncernforetag.
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Noter

NOT 6 SKATTER

KONCERNEN
Mkr 2000/01 1999/2000
Aktuella skatter —13 -1
Uppskjutna skatter 2 3
Andel i intresseforetags skatter 1 0
Summa skatter -10 -8

Skattemassiga underskottsavdrag och andra temporara skillnader som inte redovisats i balansrakningen uppgar i
de svenska bolagen till cirka 150 Mkr. Ocksa i USA, England och Hong Kong finns oredovisade underskottsavdrag.

NOT 7 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Forsknings- och Patent
Mkr utvecklingsarbeten och licenser Goodwill Summa
Ingaende anskaffningsvarde 2000-05-01 23 37 512 572
Inkop — — 12 12
Forsaljningar/utrangeringar —24 -8 -5 -37
Omrakningsdifferenser 1 3 " 15
Utgaende anskaffningsvarde 2001-04-30 0 32 530 562
Ingaende avskrivningar 2000-05-01 -15 -32 -88 -135
Forséljningar/utrangeringar 24 8 5 37
Arets avskrivningar -8 —4 =31 —43
Omrakningsdifferenser -1 -3 -2 -6
Utgaende ackumulerade avskrivningar 2001-04-30 0 =31 -116 -147
Utgaende planenligt restvarde 2001-04-30 0 1 414 415
NOT 8 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Maskiner och dyl Inventarier, verktyg Finansiellt

Mkr for produktion och installati de inventarier Summa
Ingaende anskaffningsvarde 2000-05-01 34 287 24 345
Inkop — 20 18 38
Forsaljningar/utrangeringar — —24 — 24
Overforing — -7 7 0
Omrakningsdifferenser 2 18 4 24
Utgaende anskaffningsvarde 2001-04-30 36 294 53 383
Ingaende avskrivningar 2000-05-01 -32 221 -1 —264
Forsaljningar/utrangeringar — 24 — 24
Arets avskrivningar -1 -22 -8 =31
Omrakningsdifferenser -2 -15 -1 -18
Utgaende ackumulerade avskrivningar 2001-04-30 -35 -234 -20 —289
Utgaende planenligt restvarde 2001-04-30 1 60 33 94
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NOT 9 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2001-04-30 2000-04-30 2001-04-30 2000-04-30
Andelar i koncernforetag — — 641 624
Fordringar hos koncernforetag — — 308 627
Andelar i intresseforetag 7 12 8 8
Andra langfristiga fordringar 5 5 — —
Summa finansiella anlaggningstillgangar 12 17 957 1259
ANDELAR | KONCERN- OCH INTRESSEFORETAG
KONCERNEN MODERBOLAGET

Mkr Intresseforetag Intresseforetag  Koncernforetag
Ingaende balans 2000-05-01 12 8 624
Investeringar — — 17
Forsaljning/aterbetalning -8 — —
Andelar i intresseforetagsresultat 0 — —
Omrakningsdifferenser 3 — —
Utgaende balans 2001-04-30 7 8 641
ANDELAR | KONCERNFORETAG

Antal aktier Andel kapital
Bolag Org.nr Sate och andelar och roster, % Bokfort virde
Elekta Instrument AB 556492-0949 Stockholm, Sverige 1000 000 100,0 50
Elekta Instrument SA 3033/1984 Genéve, Schweiz 500 100,0 57
Elekta KK Kobe, Japan 2000 100,0 0
Elekta Ltd 2699176 Crawley, England 20 609 695 100,0 243
Elekta Holdings US Inc. Norcross, USA 6020 100,0 221
Elekta Canada Inc. Toronto, Kanada 1 100,0 0
Elekta Asia Ltd 502 493 Hong Kong 81022 160 100,0 13
Elekta 1GS SA 383379 880 Grenoble, Frankrike 352 380 100,0 17
Elekta GmbH HRB 63500 Hamburg, Tyskland 100,0 5
Elekta S.A./N.V. 613484 Zaventem, Belgien 350 100,0 1
Elekta BV Best, Nederldnderna 40 100,0 0
Elekta Holding BV 33292 546 Amsterdam, Nederlanderna 40 100,0 0
Elekta SpA 301 030 Monza, Italien 500 000 100,0 34
Elekta Pty Pretoria, Sydafrika 100,0 0
Summa andelar i koncernforetag 641
ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Antal aktier Andel kapital Koncernen
Bolag Org.nr Sate och andelar och roster, % Bokfort virde
AB Motala Verkstad * 556031-3503 Motala, Sverige 29 960 49,9 4
Diverse andelar 3
Summa andelar i intresseforetag 7
* Bokfort varde pa AB Motala Verkstad i moderbolaget ar 8 Mkr.
NOT 10 VARULAGER

KONCERNEN

Mkr 2001-04-30 2000-04-30
Komponenter 43 37
Produkter i arbete 50 51
Fardigvarulager 131 167
Summa varulager 224 255
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Noter

NOT 11 FORDRINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2001-04-30 2000-04-30 2001-04-30 2000-04-30
Kundfordringar 568 520 3 3
Fordringar hos koncernforetag — — 253 34
Fordringar hos intresseféretag 2 2 2 2
Ovriga fordringar 57 53 1 1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 247 210 3 7
Loptid kortare an ett ar 874 785 262 47
Kundfordringar — 2 — —
Fordringar hos intresseforetag 4 5 4 5
Ovriga fordringar 5 5 — —
Loptid ldngre én ett ar 9 12 4 5
Summa fordringar 883 797 266 52
| balansposten Forutbetalda kostnader och upplupna intékter ingar for Valut Bel Lontid K
koncernen upplupna intikter for projekt med 213 (145) Mkr. luta clopp i urs
Elekta tecknar valutaterminskontrakt for sakring av kontrakterade floden. MJPY/SEK 423 6-12 manader 8,6692
Terminskursen anvands for omrakning av de fordringar och skulder som MUSD/SEK 20 1-9 manader 9,6983
kurssakrats. Nedanstaende valutaterminskontrakt avseende forsaljning av MEUR/SEK 1 1 manader 89070
usD, J.PY och Eur_? haf inte omvarderats i balansrakfungen. Den orealiserade MEUR/GBP 10 2-7 manader 0,6346
kursdifferensen jamfort med kurserna 2001-04-30 dr —6 Mkr.
NOT 12 KORTFRISTIGA PLACERINGAR
KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2001-04-30 2000-04-30 2001-04-30 2000-04-30
Valutaoptioner 6 — 6 —
Summa kortfristiga placeringar 6 — 6 —
NOT 13 EGET KAPITAL
Bundna Arets
KONCERNEN, Mkr Aktiekapital reserver Fria reserver resultat Totalt
Ingaende balans 2000-05-01 139 1007 —493 =77 576
Behandling av forlust enligt bolagsstammobeslut — —52 -25 77 0
Optionspremier — 2 — — 2
Omrakningsdifferens — 39 — — 39
Forskjutning mellan bundet och fritt kapital — 46 —46 — 0
Arets resultat — — — 61 61
Utgaende balans 2001-04-30 139 1042 -564 61 678
De ackumulerade omrakningsdifferenserna uppgar till 82 (44) Mkr.
Overkurs- Balanserat Arets
MODERBOLAGET, Mkr Aktiekapital fond resultat resultat Totalt
Ingaende balans 2000-05-01 139 775 5 —57 862
Behandling av forlust enligt bolagsstammobeslut — 52 -5 57 0
Optionspremier — 4 — — 4
Arets resultat — — — 25 25
Utgaende balans 2001-04-30 139 727 0 25 891

Det totala antalet aktier i Elekta AB (publ) uppgar till 27 853 617, varav 1 187 500 A-aktier och 26 666 117 B-aktier.
Aktiens nominella belopp ar 5 kronor. A-aktie berattigar till 10 roster och B-aktie till en rost.
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NOT 14 AVSATTNINGAR

KONCERNEN
Mkr 2001-04-30 2000-04-30
Avsattningar for pensioner och liknande 7 8
Garantiriskreserver 32 20
Omstruktureringsreserver 6 24
Ovriga avsdttningar 31 27
Summa avsattningar 76 79
NOT 15 KONVERTIBELT FORLAGSLAN
I juni 1998 genomfordes en emission av konvertibla forlagsbevis till nominellt Konvertibelt forlagslan emitterat till en kurs om 85% 397
varde 467 Mkr. Emissionen skedde till 85 procent av nominellt belopp. Lanet Rantekostnad juli—april 1998/99 adderad till skulden* 15
I6per med en ranta om 5 procent pa nominellt belopp. Konvertering kunde Rantekostnad maj—april 1999/2000 adderad till skulden* 16
ske fran den 31 juli 1998 till och med den 30 juni 2001. De konvertibla forlags- Konverterat i samband med kvittningsemission i februari 2000 -212
bevisen aterbetalas med nominellt belopp, 233 Mkr, den 31 december 2001 i Rantekostnad maj—april 2000/01 adderad till skulden* 10
den man konvertering inte dessforinnan agt rum. Konvertibla férlagsbevis om Konvertibelt forlagslan 2001-04-30 226

nominellt 60,20 kronor berdttigar till en aktie av serie B i Elekta.

Under maj—juni 2001 anméldes konvertibla forlagsbevis om nominellt
229 Mkr motsvarande 98 procent av det utestaende lanet for konvertering.
Antalet B-aktier har darigenom 6kat med 3 808 250.

*Skillnaden mellan emissionskursen och nominellt varde periodiseras som
rantekostnad over lanets [6ptid och adderas till Ianet sa att detta vid [optidens
utgang ar lika med det nominella beloppet.

NOT 16 OVRIGA RANTEBARANDE SKULDER
KONCERNEN MODERBOLAGET

Mkr 2001-04-30 2000-04-30 2001-04-30 2000-04-30
Skulder till kreditinstitut 1 97 — 3
Skulder till koncernforetag — — 104 163
Skulder for finansiella leaseavtal 36 15 — —
Ovriga skulder — 1 _ _
Summa ovriga rantebarande skulder 47 113 104 166
Forfallostruktur
Mkr 2001-04-30 2000-04-30 2001-04-30 2000-04-30
Inom ett ar 21 101 104 166
Inom >1ar<5ar 22 12 — —
Efter mer &n 5 ar 4 — — —
Summa 47 113 104 166
Specifikation per valuta

2001-04-30 2001-04-30 2000-04-30 2000-04-30
Valuta Belopp MSEK Belopp MSEK
Svenska kronor, MSEK 0 0 18 18
Brittiska pund, MGBP 1 18 3 38
Tyska mark, MDEM 2 11 — —
US dollar, MUSD 1 10 — _
Japanska yen, MJPY 100 8 630 53
Ovriga valutor — 0 — 4
Summa 47 113
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Noter

NOT 17 RANTEFRIA SKULDER

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2001-04-30 2000-04-30 2001-04-30 2000-04-30
Forskott fran kunder 329 255 — —
Leverantorsskulder 282 259 4 7
Skulder till koncernforetag — — 21 84
Skatteskulder 13 8 — —
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 350 286 12 13
Ovriga rantefria skulder 53 44 12 12
Summa réntefria skulder 1027 852 49 116
| balansposten Upplupna kostnader och foruthetalda intékter
ingar for koncernen reserv for tillkommande kostnader for projekt med 134 (88) Mkr.
NOT 18 STALLDA SAKERHETER

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2001-04-30 2000-04-30 2001-04-30 2000-04-30
Avseende skulder till kreditinstitut:
Foretagsinteckningar och motsvarande 336 431 — —
Aktier i dotterbolag 421 299 576 572
Dotterbolagsfordringar — — 519 175
Sakerheter som stdllts for ansvarsforbindelser:
Banktillgodohavanden 130 119 40 37
Summa stallda sakerheter 887 849 1135 784
Koncernens sakerheter avser foljande engagemang,
krediter 8 (90) Mkr och garantier 259 (160) Mkr.
NOT 19 ANSVARSFORBINDELSER

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2001-04-30 2000-04-30 2001-04-30 2000-04-30
Garantier 17 15 17 15
Borgen for dotterbolag — — 451 252
Ovrigt 15 — — —
Summa ansvarsforbindelser 32 15 468 267

Bolag inom Elektakoncernen &r for narvarande part i ett antal
rattsliga tvister. Baserat pa saval rattslig expertis, externa ombud
som Elektas egen uppfattning gors kontinuerligt bedomningar i
skadestandsfragor. | vissa fall galler tvisterna pastadda patentintrang
och skulle om motparten vann framgang kunna fa en icke ovésentlig
ekonomisk betydelse for Elekta. Elekta har dock uppfattningen att
man har ett starkt forsvar.
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NOT 20 ANTAL ANSTALLDA

MEDELANTAL ANSTALLDA

VARAV KVINNOR

2000/01 1999/2000 2000/01 1999/2000

Moderbolaget 13 14 7 7
Dotterbolagen: Sverige 95 91 27 27
Belgien 8 7 1 1

England 306 312 56 59

Frankrike 21 42 4 10

Hong Kong 10 9 3 3

Italien 23 20 4 4

Japan 37 32 6 6

Kanada 5 5 — —

Kina 38 22 15 9

Nederldnderna 12 13 1 2

Schweiz 4 4 1 1

Spanien 15 13 3 2

Sydafrika 3 — 1 —

Tyskland 51 55 3 3

USA 158 149 42 40

Osterrike 8 6 6 2

Summa medelantal anstdllda 807 794 180 176

NOT 21 LONER, ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

Loner och ersattningar
till styrelse och VD

Loner och ersattningar
till ovriga anstéllda

Mkr 2000/01 1999/2000 2000/01 1999/2000
Moderbolaget 3 3 8 9
Dotterbolagen: Sverige 1 1 43 38
Belgien 1 1 3 2
England 1 1 125 120
Frankrike 1 2 12 15
Hong Kong 5 3 7 8
Italien 1 1 8 7
Japan 2 2 29 25
Kanada — — 2 2
Kina 1 — 4 2
Nederldnderna 1 1 4 7
Schweiz 0 0 3 2
Spanien 1 1 5 5
Sydafrika — — 1 —
Tyskland 1 1 26 27
USA 11 8 106 85
Osterrike 1 1 3 2
Summa Ioner och ersdttningar 31 26 389 356
Pensionskostnader moderbolaget 1 6 1 8
Pensionskostnader dotterbolagen 1 1 23 19
Ovriga sociala kostnader moderbolaget 1 1 3 3
Ovriga sociala kostnader dotterbolagen 2 3 54 53
Summa loner, ersattningar och sociala kostnader 36 37 470 439
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Noter

NOT 21 FORTS LONER, ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

Tantiem inkluderade i ovanstaende loner och ersattningar till styrelse och
VD i dotterbolagen uppgar till 3 (2) Mkr.

Loner och ersattningar

Summan av ersattningar och ovriga formaner for verkstallande direktoren
var 2 577 tkr. Till styrelsens ordférande utgar arvode om 180 tkr och till
ovriga externa styrelseledamoter arvode om 90 tkr. Styrelseledamoten
Bjorn A Marklund har dessutom erhallit arvode i egenskap av juridiskt
ombud for bolaget.

Verkstéllande direktoren dger ratt att pakalla pensionering fran 60 ars
alder med 70 procents ersattning. Detsamma galler for en av de ovriga ledande
befattningshavarna. Pensionsformanen tryggas genom forsakring. Tva av de
ledande befattningshavarna, inklusive verkstallande direktoren, har, vid upp-
sagning fran bolagets sida ratt till avgangsvederlag om 3 arsloner, inklusive
pensions- och dvriga formaner. Dessutom dger ovan nimnda befattningshavare
ratt till avgangsvederlag vid egen uppsagning foranledd av vissa mer genom-
gripande dgarforandringar. Ovriga ledande befattningshavare har uppsagnings-
tider pa 6-12 manader.

NOT 22 OPERATIONELL LEASING

Teckningsoptioner
Optionsratter till nyteckning av aktier av serie B i Elekta AB (publ) har overlatits
till chefer och nyckelpersoner inom Elekta.

Forsta omgangen omfattar 500 000 optioner. Optionernas teckningstid ar
den 1 mars 2000-1 december 2002 och teckning till nya aktier kan ske under
hela Ioptiden. Teckningskursen for de nya aktierna uppgar till 100 kronor till
och med den 30 november 2001 och darefter till 50 kronor.

Andra omgangen omfattar 1 100 000 optioner. Optionernas teckningstid
arden 1januari 2001-30 september 2003 och teckning till nya aktier kan ske
under hela loptiden. Teckningskursen for de nya aktierna uppgar till 49 kronor
till och med den 30 september 2002 och darefter till 37 kronor.

Lan till ledande befattningshavare

Elekta Instruments, Inc. har till verkstallande direktoren i detta bolag lamnat
ett lan uppgaende till KUSD 115 som I6per med 6,42 procents rénta och skall
aterbetalas den 22 augusti 2002.

Arets hyreskostnader uppgick till 35 (30) Mkr. Kontrakterade hyresbetalningar for verksamhetsaret 2001/02

uppgar till 31 Mkr och for aren 2002/03-2005/06 71 Mkr och tid darefter till 189 Mkr.

NOT 23 ARVODEN OCH ERSATTNINGAR TILL REVISIONSBOLAG

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2000/01 1999/2000 2000/01 1999/2000
Revisionsarvoden Pricewaterhouse Coopers 2 5 — 2
Revisionsarvoden Arthur Andersen 6 — 2 —
Ovriga ersattningar till Pricewaterhouse Coopers 6 5 1 1
Ovriga ersattningar till Arthur Andersen 4 — 1 —
Summa 18 10 4 3
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Forslag till vinstdisposition

Fritt kapital i Moderbolaget ar:

0 kr
25219612 kr
25219 612 kr

Balanserade vinstmedel
Arets resultat
Totalt

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att
25219 612 kr 6verfores i ny rakning.

STOCKHOLM DEN 27 AUGUSTI 2001

AKBAR SEDDIGH
Styrelsens ordforande

CARL PALMSTIERNA

Revisionsbherdttelse

LAURENT LEKSELL
Verkstallande direktor

MAGNUS SCHMIDT

TILL BOLAGSSTAMMAN | ELEKTA AB (PUBL) ORGANISATIONSNUMMER 556170-4015

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen
och bokforingen samt styrelsens och verkstillande direk-
torens forvaltning i Elekta AB (publ) for rakenskapsaret
2000 05 01 — 2001 04 30. Det ar styrelsen och verkstal-
lande direktoren som har ansvaret for rikenskapshand-
lingarna och forvaltningen. Vart ansvar ar att uttala oss
om darsredovisningen, koncernredovisningen och forvalt-
ningen pa grundval av vér revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed
i Sverige. Det innebdr att vi planerat och genomfort
revisionen for att i rimlig grad forsidkra oss om att drs-
redovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga fel. En revision innefattar att granska ett urval
av underlagen for belopp och annan information i riken-
skapshandlingarna. I en revision ingar ocksa att prova
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande
direktorens tillimpning av dem samt att bedoma den
samlade informationen i drsredovisningen och koncern-

redovisningen. Som underlag for vart uttalande om
ansvarsfrihet har vi granskat visentliga beslut, dtgiarder
och forhdllanden i bolaget for att kunna bedéma om
ndgon styrelseledamot eller verkstillande direktoren ar
ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om
négon styrelseledamot eller verkstillande direktoren pa
annat sitt har handlat i strid mot aktiebolagslagen, drs-
redovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var
revision ger oss rimlig grund for vdra uttalanden nedan.
Arsredovisningen och koncernredovisningen har upp-
réttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger dirmed
en rittvisande bild av bolagets och koncernens resultat
och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Vi tillstyrker att bolagsstimman faststiller resultatrak-
ningen och balansrakningen f6r moderbolaget och for kon-
cernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

STOCKHOLM DEN 27 AUGUSTI 2001

Arthur Andersen AB

LARS SVANTEMARK

Auktoriserad revisor
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Femarsoversikt, nyckeltal

och definitioner

RESULTATRAKNING (Mkr) 1996/97 1997/98 1998/99 1999/2000 2000/01
Nettoomsattning 980 2013 1787 1789 2160
Rorelsens kostnader —1087 -2151 -2 009 —1 845 -2 068
Jamforelsestorande poster — 34 14 19 —
Rorelseresultat -107 -104 -208 =37 92
Finansnetto -20 =51 —42 -32 -23
Resultat efter finansiella poster -127 -155 -250 -69 69
Skatter -3 -32 —6 -8 -10
Minoritet — — — — 2
Arets resultat -130 -187 -256 -77 61
KASSAFLODE (Mkr) 1996/97 1997/98 1998/99 1999/2000 2000/01
Rorelseflode -68 —48 -158 -7 140
Rorelsekapitalforandring —24 —-108 41 18 128
Kassaflode fore investeringar och avyttringar -92 -156 -117 1 268
Investeringar och avyttringar -840 -70 360 31 —42
Kassaflode efter investeringar och avyttringar -932 -226 243 42 226
BALANSRAKNING (Mkr) 1997-04-30 1998-04-30 1999-04-30 2000-04-30 2001-04-30
Immateriella anldggningstillgangar 648 616 465 437 415
Materiella anlaggningstillgangar 325 292 88 81 94
Finansiella anlaggningstillgangar 24 24 15 17 12
Varulager 472 425 265 255 224
Fordringar 941 846 879 797 883
Likvida tillgangar 240 176 159 249 434
Summa tillgangar 2 650 2379 1871 1836 2062
Eget kapital 724 576 313 576 678
Minoritet — — — — 8
Avsattningar 333 201 100 79 76
Konvertibelt forlagslan — — 412 216 226
Ovriga rantebarande skulder 701 823 189 113 47
Réntefria skulder 892 779 857 852 1027
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 2 650 2379 1871 1836 2062
NETTOOMSATTNING RESULTAT EFTER SYSSELSATT KAPITAL EGET KAPITAL OCH
FINANSIELLA POSTER OCH RANTABILITET SOLIDITET
Mkr Mkr Mkr Mkr
2500 75 1300.— 800 —Trrr—
s Genomsnittligt HM Réntabilitet get kapital
. vetksamhet - et e i = Soliditet
2000 0 1200 20
600 30
1500 -75 600 10
400 20
1000 -150 0 0
200 10
500 225 -600 -10
0 -300 120—4—M M -20 0 0
96/97 97/98 9899 99/00 00/01 96/97 97/98 98/99 99/00 00/01 96/97 97/98 98/99 99/00  00/01 Apro7 Apr98 Apr99 Apr00 Apr01
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NYCKELTAL 1996/97 1997/98 1998/99 1999/2000 2000/01
Orderingang, Mkr — — 1884 1877 2402
Orderstock, Mkr 1448 1288 1539 1714 2112
Rorelsemarginal, % =11 -5 -12 -2 4
Vinstmarginal, % —13 -8 -14 —4 3
Eget kapital, Mkr 724 576 313 576 678
Sysselsatt kapital, Mkr 1425 1399 914 905 959
Nettolaneskuld, Mkr 461 647 442 80 -161
Soliditet, % 27 24 17 31 33
Skuldsattningsgrad, ggr 0,64 1,12 1,41 0,14 -0,23
Réantetackningsgrad, ggr —4,2 -1,7 -2,9 0,1 2,6
Réntabilitet pa eget kapital, % 24 -29 -56 -22 10
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % =11 -7 =17 -3 12
Kapitalomsattningshastighet, ggr 0,6 0,8 0,9 1,0 1,2
Investeringar i materiella och

immateriella anlaggningstillgangar, Mkr 934 73 35 57 50
Avskrivningar, Mkr -59 —125 -90 —78 74
Medelantal anstallda 614 1161 866 794 807

DEFINITIONER

Rorelsemarginal Rorelseresultat i forhallande
till nettoomsattning.

Vinstmarginal Resultat efter finansiella poster
i forhallande till nettoomsattning.

Sysselsatt kapital Balansomslutningen minskad
med avsattningar och rantefria skulder.

Soliditet Eget kapital i forhallande till balans-
omslutningen.

Nettolaneskuld Rintebarande skulder minus lik-
vida tillgangar.

Skuldsattningsgrad Nettolaneskuld i forhallande
till eget kapital.

Rantetackningsgrad Resultat efter finansiella
poster plus finansiella kostnader i forhallande till
finansiella kostnader.

Rantabilitet pa eget kapital Arets resultat i for-
hallande till genomsnittligt eget kapital.

Rantabilitet pa sysselsatt kapital Resultat efter
finansiella poster plus finansiella kostnader i for-
hallande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Kapitalomsattningshastighet Nettoomsattning
dividerat med genomsnittlig balansomslutning.

Medelantal anstillda Genomsnittligt antal
anstallda berdknat efter normal arbetstid
per ar.

Resultat per aktie Arets resultat i forhallande
till genomsnittligt antal aktier.

Eget kapital per aktie Eget kapital i forhallande
till antalet aktier vid arets slut.

KASSAFLODE FORE VARULAGER KUNDFORDRINGAR LOPANDE INVESTERINGAR
INVESTERINGAR OCH OCH AVSKRIVNINGAR
AVYTTRINGAR Mkr % Mkr % Mkr
500 50 800 ——— 80 150
Mkr [0 Varulager 0 Kundfordringar 1l Lopande investeringar
250 B Procent av netto- B Procent av B Avskrivningar
400 omsittning nettoomsattning
20 600 60
150 100
300 30
100
400 40
50
200 20
0 50
200 20
i 100 10
-100
-150 0 0 0 0 0

96/97 97/98 98/99 99/00  00/01

Apro7 Apr98 Apro9 Apr00 Aproi

Apr97 Apr98 Apr99 Apr00 Apr01

96/97 97/98 98/99  99/00  00/01
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Flekta-aktien

Elektas aktiekurs har utvecklats positivt. Under perioden
januari — april 2001 steg Elektas aktiekurs med 147 procent.

Aktiekapitalet i Elekta uppgar efter konvertering av det
konvertibla forlagslanet sommaren 2001 till 158 309 335
kronor fordelat pa 1 187 500 A-aktier och 30 474 367
B-aktier. En A-aktie berittigar till tio roster och en B-aktie
berittigar till en rost. Samtliga aktier medfor lika ratt

till andel i bolagets tillgdngar och vinst. Varje aktie har

ett nominellt virde av fem kronor. A-aktierna omfattas
enligt § 13 i bolagsordningen av hembud. Samtliga
A-aktier dgs idag av Laurent Leksell. Vid bolagsstimma

AKTIEKURSENS UTVECKLING

kr wmmm——  F|ekta B-aktien —— AfvGeneralindex ~ =====-

far varje rostberattigad rosta for fulla antalet av denne
dgda och foretridda aktier utan begriansning i rostetalet.

Borshandel

Elektas B-aktie dr sedan 1994 noterad pda OM Stockholms-
borsens A-lista. Den totala omsittningen av Elekta-aktier
pd OM Stockholmsborsen under perioden 1 maj 2000 —
30 april 2001 uppgick till 27,4 (15,9) miljoner aktier.
Detta motsvarar 98 (103) procent av totalt antal aktier.
Genomsnittligt antal omsatta aktier per dag under perio-
den uppgick till 108 338 (62 436). Den ovan angivna
omsattningen ar baserad pa de transaktioner som noteras

Afv Medicinsk Teknik I Antal omsatta aktier, 1000-tal
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i SAX-systemet. Detta torde innebara att den reella Konvertibelt forlagslan

omsittningen av Elekta-aktien dr hogre. Bérsvirdet per Ett konvertibelt forlagslan pd nominellt 467 Mkr, med
30 april 2001 uppgick till 1 727 (607) Mkr. foretradesratt for befintliga aktiedgare emitterades under

. . juni 1998. Efter fulltecknad kvittningsemission genomford
Utdelningspolitik i februari 2000 dterstod nominellt 233 Mkr.
Det 6verordnande malet for Elekta ar att, dver tiden, ge Under maj—juni 2001 anmildes férlagsbevis pa
aktiedgarna en god avkastning och virdetillvixt. Mot totalt 229 Mkr motsvarande 98 procent for konvertering.
bakgrund av koncernens nuvarande finansiella stillning Antalet B-aktier 5kade dirigenom med 3 808 250. Reste-
samt fritt eget kapital avser styrelsen inte att foresld ndgon  rande forlagslan om nominellt 4 Mkr kommer att ater-
utdelning. P4 sikt raknar Elekta med att dela ut 25-35 betalas den 31 december 2001.

procent av vinsten efter skatt.

AKTIEKAPITALETS FORANDRING

Ar Transaktion Totalt antal aktier Totalt aktiekapital, tkr
1993 Split 20:1 5697 180 28 486
1994 Nyemission 7397 180 36 986
1994 Utnyttjande av teckningsoptioner 7 897 180 39 486
1997 Nyemission 9 871475 49 357
1997 Nyemission 10497 451 52 487
1999 Nyemission 20994 902 104 975
2000 Kvittningsemission 27 853 617 139 268
2001 Konvertering av forlagshevis 31661867 158 309

DATA PER AKTIE

1996/97 1997/98 1998/99 1999/2000 2000/01
Resultat fore konvertering, kr -10,58 -12,53 -17,09 —4,24 2,21
Resultat efter konvertering, kr -10,58 -12,53 -8,13 -1,17 2,70
Eget kapital fore konvertering, kr 48,43 38,49 20,96 20,68 24,33
Eget kapital efter konvertering, kr 48,43 38,49 28,19 24,90 28,43
Utdelning, kr — — — — —
Borskurs Elekta B per 30 april, kr 157,57 51,94 20,85 21,80 62,00
Borsvarde per 30 april, Mkr 2357 777 312 607 1727
Lagsta borskurs, kr 144,09 49,48 17,55 18,67 15,50
Hogsta borskurs, kr 178,20 157,92 71,59 36,70 63,00
Genomsnittligt vagt antal aktier
fore konvertering, tusental 12297 14 957 14 957 18263 27 854
efter konvertering, tusental 12297 14 957 25 624 27787 31662
Antal aktier 30 april
fore konvertering, tusental 14 957 14 957 14 957 27 854 27 854
efter konvertering, tusental 14 957 14 957 25 624 31662 31662

Data efter konvertering avser den del av konvertibellanet som konverterats fore konverteringstidens utgang.
Optionsprogrammen har inte beaktats da de inte medfor nagon utspadning av nyckeltalen.
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Elekta-aktien

Teckningsoptioner

Optionsritter till nyteckning av aktier av serie B i Elekta AB
(publ) har 6verlatits till chefer och nyckelpersoner inom
Elekta. Forsta omgangen omfattar 500 000 optioner.
Optionernas teckningstid ar den 1 mars 2000 — 1 decem-
ber 2002 och teckning av nya aktier kan ske under hela
loptiden. Teckningskursen for de nya aktierna uppgar
till 100 kronor till och med den 30 november 2001 och
darefter till 50 kronor. Andra omgangen omfattar

1 100 000 optioner. Optionernas teckningstid dr den

1 januari 2001 - 30 september 2003 och teckning av nya
aktier kan ske under hela 16ptiden. Teckningskursen for
de nya aktierna uppgar till 49 kronor till och med den
30 september 2002 och darefter till 37 kronor.

AKTIERNAS FORDELNING 31 JULI 2001

OPTIONSPROGRAM 1999/2002

Teckningsoptioner
Teckningstid
Teckningskurs

500 000

2000-03-01 — 2002-12-01
tom 2001-11-30 = 100 kr
darefter 50 kr

OPTIONSPROGRAM 2000/2003

Teckningsoptioner
Teckningstid
Teckningskurs

1100 000

2001-01-01 — 2003-09-30
t o m 2002-09-30 = 49 kr
darefter 37 kr

Andel i % av

Aktieslag Antal aktier Antal roster kapital roster
A-aktier 1187 500 11 875 000 3,8 28,0
B-aktier 30474 367 30474 367 96,2 72,0
Totalt 31661867 42 349 367 100,0 100,0
AGARSTRUKTUR 31 JULI 2001

Aktieinnehav Antal Andel i % av Antal Andel i % av Medelantal aktier
antal aktier aktieagare aktiedgare aktier aktiekapital per aktiedgare
1-500 6741 70,6 1268 280 4,0 188
501 -1 000 1290 13,5 1118453 3,5 867
1001 -10 000 1292 13,5 3915 869 12,4 3031
10001 — 100 000 194 2,0 5625 699 17,8 28998
100 001 — 36 0,4 19 733 566 62,3 548 155
Totalt 9553 100,0 31661 867 100,0 3314
DE STORSTA AGARNA 31 JULI 2001

Andel i % av

Agare Antal aktier roster kapital
Laurent Leksell med familj 2989 048 32,3 9,4
Banque Carnegie Lux fonder 2645720 6,2 8,4
Skandia 1616431 3,8 5,1
Alecta 1168 843 2,8 3,7
Per Lindberg 866 692 2,0 2,7
SEB Aktiefonder 741 000 1,7 23
Catella Aktiefonder 710 000 1,7 2,2
Ovriga 20924133 49,5 66,2
Totalt 31661 867 100,0 100,0

Andelen institutionellt dgande uppgick till cirka 50 procent.
Andelen utlandskt agande uppgick till cirka 43 procent.

Kalla: VPC
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Styrelsen, revisor och verkstallande ledning

STYRELSEN

REVISOR

AKBAR SEDDIGH
Ordférande, fodd 1943

Styrelseledamot sedan 1998
Innehav: —

Arbetande vice styrelseordforande Ortivus AB

Kemist, dipl. marknadsekonom

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande:

Artimplant AB, Araccel, Neoventa Medical AB

Styrelseledamot:
Affdrstrategerna, Wireless Assets
International US m fi

CARL PALMSTIERNA
fodd 1953

Styrelseledamot sedan 1993
Innehav: 91 617 B aktier

Verkstallande direktor i IDI AB.

LAURENT LEKSELL

Verkstdllande direktor, fodd 1952
Styrelseledamot sedan 1974

Innehav: 1187500 A aktier och

1801 548 B aktier och 28 000 optioner
(inkl via familj och bolag)

Ekonomie doktor

MAGNUS SCHMIDT
fodd 1940

Styrelseledamot sedan 1998
Innehav: —

Internationell konsult.

Civilekonom Civilekonom

Ovriga styrelseuppdrag: Ovriga styrelseuppdrag:
Pharmadule Emtunga AB, Abaris AB, Upplands Motor Holding AB,
HMS Industrial Networks AB, TransFargo AB,

Pantherex Scandecor AB, CNS Systems AB,
Acti AB, Acta AS m fl

Sydkraft Energi Trading AB,
Acton Energy GmbH.

LARS SVANTEMARK
Revisor, fodd 1949

Arthur Andersen AB, Stockholm
Ordinarie revisor sedan 2000

VERKSTALLANDE LEDNING

LAURENT LEKSELL
fodd 1952
Verkstéllande direktor

Anstélld sedan 1974

VOLKER STIEBER
fodd 1943
Onkologi

Anstalld sedan 1997
Innehav: 42 100 optioner

TOMAS PUUSEPP

fodd 1955

Neurokirurgi och Marknad USA
Anstlld sedan 1988

Innehav: 4 290 B aktier,

42100 optioner

HAKAN BERGSTROM
fodd 1956
Ekonomidirektor
Anstalld sedan 2001
Innehav: 20 000 optioner

Arsredovisning 2000/01 ELEKTA AB
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Adresser

Elektas regionkontor och dotterbolag

TORONTO

NORCROSS

Huvudkontor

Elekta AB (publ)

Elekta Instrument AB

Box 7593

SE-103 93 Stockholm Sverige

Besoksadress: Birger Jarlsgatan 53

Tel 08-587254 00
Fax 08-587255 00

E-post  info@elekta.com

Regionkontor

Elekta Oncology Systems Ltd
Linac House, Fleming Way,
Crawley West Sussex

RH10 2RR, Storbritannien

Tel +44-1293-544 422
Fax +44-1293-654 321

E-post  info.europe@elekta.com

Elekta Instruments, Inc.

Elekta Oncology Systems, Inc.
Precision Therapy International, Inc.
3155 Northwoods Parkway N'W
Norcross, Georgia 30071, USA

Tel +1-770300 9725
Fax +1-770448 6338

E-post  info.america@elekta.com

ELEKTA AB  Arsredovisning 2000/01
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Elekta Instruments Asia Ltd.
28th floor, Morrison Plaza
No. 9 Morrison Hill Road
Wanchai, Hong Kong, Kina

Tel +852-2891 2208
Fax +852-25757133

E-post  info.asia@elekta.com

Elekta K.K.
Kobe MK Bldg. 2F, 1-9,

Isogami-Dori 6-Chome
Chuo-ku, Kobe 651-0086, Japan

Tel +81-782417100
Fax +81-782717823

E-post  info.japan@elekta.com



Produkter och ordlista

Elektas produkter
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Leksell Gamma Knife®

Digital Accelerator

PreciseSIM™

Precise Table

ViewGT

Integrerad MLC

Leksell Stereotactic System®

Stereotactic Guide

Stereotactic Body Frame®

Neuromag Vectorview™

Desktop

Leksell SurgiPlan®

PrecisePLAN™

Brain Atlas

Ger higa engangsdoser av joniserande
stralning till utvalda, val avgransade omra-
den i hjarnan. Behandlar karlmissbildningar,
godartade tumdorer, metastaser och andra
elakartade tumérer samt funktionella sjuk-
domar, sasom epilepsi och Parkinson.

Avancerad linjdraccelerator som har flexibili-
teten att kunna leverera bade konform och
vanlig stralning vid behandling av tumarer.

Simulerar behandlingssekvenser vid
stralbehandling med hjalp av rontgenteknik
med hog bildkvalitet.

Patientbord, med patenterad lyftmekanism
med hog noggrannhet och tyst gang under
drift, som anvénds vid positionering av pati-
enter vid simulering och stralbehandling av
cancer.

Kontrollerar noggrannt, med hjélp

av snabb bildtagning med hog kvalitet, att
stralningen fran linjaracceleratorn hamnar
ratt i forhallande till tumorens lage.

Datorstyrt styrsystem med avskdrmningsblad
som anpassar linjdracceleratorns stralfalts-
kontur till tumarens utbredning vilket 6kar
precisionen och minskar bestralningen av
frisk vavnad.

Tredimensionellt, stereotaktiskt lokaliserings-
system som anvands vid biopsi, utrymning av
blod efter hjarnblodning, endoskopi samt
funktionella sjukdomar. Ger 6kad noggrann-
het vid diagnos och medger mindre invasiva
kirurgiska ingrepp.

Leder diagnostiska och terapeutiska instru-
ment till mal i hjarnan genom ett minimalt
borrhal i skallbenet. Metoden reducerar
behovet av stereotaktisk ram och bildtagning.

Patientfixation for att exakt kunna bestamma
och lasa fast laget av tumarer vid stralbe-
handling i buk, bécken och brostkorg.

Magnetencefalografen mater och registrerar
ldget pa extremt svaga magnetfélt i hjarnan
och anvénds vid hjarnforskning och diagnos-
tisering av funktionella sjukdomar sasom epi-
lepsi.

Planerings- och styrsystem vid patient-
behandling, som integrerar instéliningsdata
for linjaracceleratorn med behandlings-
progam och patientdata.

Datorbaserad simulering fér planering
och vagledning vid neurokirurgiska
ingrepp.

Tredimensionellt dosplaneringssystem
vid stralbehandling av cancer med linjar-
accelerator.

Bilder fran en standardiserad hjarnatlas laggs
elektroniskt dver patientbilder. Anvands av
neurokirurger vid behandling av funktionella
sjukdomar sasom Parkinson, epilepsi och
smarta.

Vanligt forekommande ord

APS

Cancer

Cellgiftsbehandling

CT/Datortomografi

Epilepsi

IMRT

Incidens

Invasiv

Magnetencefalograf

MR/Magnetrontgen.

Neurologi

Neurokirurgi

Onkologi

Parkinson

Prevalens

PET/Positronsemissions-
tomografi

Radioterapi

Stereotaxi

Stralkirurgi

Stralterapi

Automatiskt positioneringssystem som
anvénds vid behandling med Leksell
Gamma Knife C.

Okontrollerad, onormal tillvéxt av celler.

Behandling av tumdérsjukdomar
med hjalp av kemikalier, som slar
ut sjuka celler.

En rontgenologisk metod att via skikt-
bildning med hjalp av datateknik fa
fram anatomiska strukturer.

Tillstand med upprepade, plotsligt
insattande storningar i hjarnans
funktion.

Intensitetsmodulerad stralbehandling
av cancer.

Antalet nytillkomna fall av en sjukdom i
en befolkning under en viss period.

En teknik som penetrerar hud, skallben
etc. Motsats: icke-invasiv (oblodig).

Mater och registrerar hjarncellers
magnetfalt.

Mater skillnaden i vatskeinnehall i
olika delar av kroppen med hjalp av
magnetfalt.

Laran om nervsystemet och dess
sjukdomar.

Kirurgi i hjarnan eller ovriga delar
av centrala nervsystemet.

Ldran om tumorssjukdomar.

Forlamning med darrning och skakning
samt muskelstelhet med forandrade
rorelser och hallning hos patienten.

Det totala antalet fall av en sjukdom
i en befolkning vid ett visst tillfalle.

Att med hjélp av emitterade positroner
fa fram en skiktrontgenbild av organ i
kroppen.

Behandling av sjukdomar med hjalp av
radioaktiv stralning.

En teknik dar man utifran ett fast
koordinatsystem kan bestimma
en punkts ldge i hjarnan genom att
ange koordinaterna i hojd-, djup-,
och sidled.

En icke-invasiv (oblodig) kirurgi, dar
hoga engangsdoser av joniserande,
precis stralning ersatter kirurgiska
instrument.

Upprepad stralbehandling av cancer.

Leksell®, Leksell Gamma Knife®, Gamma Knife®, GammaPlan®, Leksell Stereotactic
System®, ScopePlan®, Leksell SurgiPlan® och Stereotactic Body Frame® dr nationellt
och/eller internationellt registrerade varumarken tillhorande Elekta AB (publ)

eller andra bolag inom Elektakoncernen. Alla rattigheter &r reserverade.

Design och produktion: Durkin Design

Text: Elekta Corporate Relations

Foto: Mats Lundgqvist, Peter Nerstrom, PhotoDisc et al
Tryck: Arkpressen, Vasteras 2001
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