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Detta ar Elekta

Elektas uppdrag ar att gora det mojligt att forbattra,
forlanga och radda liv genom att tillhandahalla kliniska
I6sningar for behandling av cancer samt sjukdomar i hjar-
nan. Foretaget utvecklar intelligenta och resurseffektiva
produkter och losningar och behandlingsplaneringssystem
for stralterapi och stralkirurgi samt mjukvarusystem for
forbattrat arbetsflode inom hela cancervarden.

Elekta utvecklar sina kliniska l6sningar och informations-
system genom samarbete med de mest framstaende
universiteten och sjukhusen over hela varlden. Detta bidrar
till att Elekta kan mota sjukvardens och patienternas behov,
minska kostnaderna for sjukhusvard och erbjuda battre
behandlingsalternativ. Samtliga Elektas l6sningar bygger
pa icke-invasiva eller minimalinvasiva metoder som ar
kliniskt andamalsenliga, skonsamma for patienterna och
kostnadseffektiva.

Elektas geografiska regioner

Elektas forséljning av produkter och kliniska losningar sker
over hela varlden. Foretagets finansiella rapportering ar
baserad pa foljande tre geografiska regioner:
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Nord- och Sydamerika

Orderingangen for regionen 6kade med Orderingangen for
6 procent*. Nettoomsattningen uppgick
till 2 792 Mkr. Tackningshidraget uppgick

till 35 (35) procent. till 35 (37) procent.

Europa, Mellanostern och Afrika

22 procent*®. Nettoomsdttningen uppgick
till 2 735 Mkr. Tackningshidraget uppgick

Elekta ar varldsledande inom kliniska l6sningar for bildstyrd
stralterapi och stereotaktisk stralkirurgi, losningar som
gor det mojligt for onkologer och neurokirurger att effektivt
behandla tumorer och funktionella sjukdomar med ultra-
hog precision utan att skada frisk vavnad.
Elekta grundades 1972 av framlidne Lars Leksell, pro-
fessor i neurokirurgi vid Karolinska Institutet i Stockholm.
| dag anvands Elektas kliniska l6sningar och informations-
system pa over 5 000 sjukhus over hela varlden och varje
dag far fler an 100 000 patienter en diagnos, behandling
eller uppfoljning med hjalp av en produkt fran Elekta.
Elekta har 2 500 anstallda. Huvudkontoret ligger i
Stockholm och foretaget ar noterat pa NASDAQ OMX Nordiska
Borsen i Stockholm med symbolen EKTAb. Rakenskapsaret
2009/10 uppgick nettoomsattningen till 7392 (6 689) Mkr
och arets vinst efter skatt uppgick till 833 (546) Mkr.
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Asien och Stillahavsregionen

Orderingangen for regionen 6kade med
14 procent*. Nettoomsdattningen uppgick
till 1865 Mkr. Tackningshidraget uppgick
till 28 (27) procent.

regionen okade med

*For 2009/10, berdknat pa oférandrade valutakurser jamfort med foregaende rakenskapsar.



Elektas produktomraden

Varje omrade r fokuserat pa specifika medicintekniska behov och
kliniska l6sningar och utgors till stor del av en gemensam teknologibas

och kompetensstruktur.

Elekta Neuroscience

Elekta Neuroscience innefattar integrera-
deldsningar for stereotaktisk stralkirurgi
och minimalinvasiv neurokirurgi.

Fran den ursprungliga Leksell Gamma
Knife® till den senaste Leksell Gamma
Knife® Perfexion™ levererar Elekta
innovationer for behandling av cancer
och sjukdomarihjarnan.

Exempel pa produkter: Leksell Gamma Knife,
Elekta Axesse™, Leksell Stereotactic System® och
Elekta Neuromag®.

Elekta Oncology

Elekta Oncology har en omfattande
produktportf6lj med kliniska 16sningar
for strélterapi, saisom linjaracceleratorer,
integrerade rontgensystem samt kliniska
l6sningar for patientpositionering och
fixering. Elekta dr varldsledande inom
bildstyrd strilterapi (IGRT) med inno-
vationer som férenklar behandlings-
processen och forbattrar resultatet.

Exempel pa produkter: Elekta Compact™, Precise Treat-
ment System™, Elekta Synergy® och Elekta Infinity™.

Elekta Software

Elekta Software ar en ledande global
leverantor av mjukvarusystem for
integrerad behandlingsplanering,
informations- och arbetsflodes-
hanteringssystem som effektiviserar
bade den kliniska verksamheten och
affdrsverksamheten for cancervard,
fran diagnos och behandling till
langtidsuppfoljning.

Exempel pa produkter: MOSAIQ®, XiO®, ERGO++, Focal
4D, Monaco och Atlas-Based Autosegmentation (ABAS).
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RAKENSKAPSAR 2009/10

Elektas verksamhet

Verksamhetens resultat

Orderingangen okade
13 procent*.

Nettoomsattningen okade

9 procent till 7392 (6 689) Mkr*.

Rorelseresultatet okade
till 1232 (830) Mkr.

Vinst efter skatt okade
till 833 (546) Mkr.

Vinst per aktie efter utspadning
okade till 9,01 (6,00) kr.

Kassaflodet fran den lopande
verksamheten forbattrades

till 1 056 (740) Mkr. Kassaflodet
efter investeringar uppgick till
968 (580) Mkr.

Styrelsen foreslar en utdelning
pa 3,00 (2,00) kr per aktie,
motsvarande cirka 280 Mkr
och 33 procent av nettovinsten.

For rakenskapsaret 2010/11
forvantas nettoomsattningen
oka med over 10 procent i lokal
valuta. Rorelseresultatet i
kronor forvantas oka med

mer an 15 procent.

*Jamfort med foregaende rakenskapsar
beraknat pa oforandrade valutakurser.

Nyckeltal

12 manader, maj-april

Orderingang, Mkr
Nettoomsattning, Mkr
Rorelseresultat, Mkr

Rorelsemarginal, %

Eget kapital, Mkr

Sysselsatt kapital, Mkr

Soliditet, %

Skuldsattningsgrad, ggr
Réntabilitet pa eget kapital, %
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, %

Viktiga handelser under
rakenskapsaret

1:a kvartalet, maj—juli 2009

® [ majinledde Elekta och Ottawa Hos-
pital Cancer Centre i Ontario, Kanada,
ett tiodrigt samarbete med syfte att
skapa en avancerad klinik for cancer-
behandling. Cancerkliniken kommer
att utrustas med strélterapisystem samt
med mjukvara for dosplanering och for
ett effektivt arbetsflode i cancervérden.
Detta gor att cancerkliniken kan erbju-
daavancerade behandlingarien film-
och papperslos klinisk miljo.

® Ijunikopte CentraState Medical
Center i Freehold, New Jersey, USA,

tva avancerade stralterapisystem fran
Elekta, bida med VMAT (Volumetric
Modulated Arc Therapy). CentraState
blev ddrmed forst i varlden med att ha
bade Elekta Axesse™ och Elekta Infinity™.

2006/07 2007/08 2008/09
5102 5882 7656
4525 5081 6689

509 650 830
11 13 12
1863 1813 2555
2850 3262 4182
35 29 32
0,27 0,58 0,31
19 23 27
20 24 24

2:a kvartalet, augusti—oktober 2009

® Iaugustifick Elekta en order pa sex
stralterapisystem fran Cancer Institute
of the State of Sdo Paulo i Brasilien.
Ordern omfattade tva Elekta Synergy®
Platform, tre Elekta Synergy och en

Elekta Axesse. Institutet kommer att
bli Elektas utbildnings- och produkt-
utvecklingscenter i Latinamerika.

® Iseptember levererade Elekta be-
handlingsplanerings- och informations-
hanteringssystem till ett stort proton-
behandlingscenter i Prag i Tjeckien.
Mjukvarul6sningarna kommer att for-
béttra kvaliteten pé patientvarden och
leda till 6kad klinisk effektivitet.

® Elektavann sjuavnioanbud som 4r en
del av det nya ryska nationella cancer-
programmet. Programmet inleddes
under ledning av premidrminister

Orderingang

2009/10

Mkr

8757 9000

7392
1232

17 6000
3244
4283

38 3000
—0,04

30

30
2007/08 2008/09 2009/10
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Vladimir Putin i bérjan av 2009 med
syfte att forbattra och bygga ut cancer-

varden. Elekta ska leverera kliniska
l6sningar, tjanster och utbildning till
cancerkliniker runtom i Ryssland.

3:e kvartalet, november—januari 2009/10

® PiElektas kapitalmarknadsdag i
samband med ASTRO:s (American
Society for Radiation Oncology) 51:a
arsmote i Chicago, presenterade Elekta
nya verktyg for 6kad klinisk precision,
arbetsflodeseffektivitet och patient-
komfort. Bland hojdpunkterna fanns de
avancerade bildstyrningslosningarna
Intuity™ och Symmetry™ som bygger

pé Elektas befintliga kompetens.

® Iapril behandlade Karolinska Univer-
sitetssjukhuset i Stockholm sin férsta pa-
tient med den nya Leksell Gamma Knife®

Nettoomsattning

Mkr Mkr
8000 —M 1200
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Rorelseresultat

2007/08 2008/09 2009/10

Perfexion™ Lars Leksell (1907-1986) var
professor vid Karolinska Universitets-
sjukhuset och uppfann Leksell Gamma
Knife®. Han utférde ocksa varldens forsta
operation med Leksell Gamma Knife vid
nérliggande Sophiahemmet.

4:e kvartalet, februari—april 2010

® Swedish Cancer Institute (Seattle,
USA) och Elekta tecknade ett strategiskt
samarbetsavtal for attlansera ett nytt och
omfattande cancervérdsprojekt som ska
forbittra resultatet av stralbehandling for
cancerpatienter. Detta unika, méngariga
samarbetsavtal omfattar ett stort antal
produkter och 16sningar for hela behand-
lingsprocessen, fran behandlingsplane-

ring och resultat av stralbehandlingen, till

arbetsflode och integrering. Avtalet forser
Swedish Cancer Institutes patienter med
de framsta och senast tillgangliga tekno-
logiska l6sningarna.

Vinst per aktie

SEK
9,00

6,00

3,00

0,00

2007/08 2008/09 2009/10

Viktiga handelser efter
rakenskapsarets slut

® Ijuni2010 meddelade Elekta att fore-
taget forvarvar Resonant Medical Inc.
med site i Montreal i Kanada. Genom
forvarvet far Elekta tillgdng till ban-
brytande icke-invasiv bildstyrnings-
teknologi som ger oerhort skarpa bilder
av mjuka vdvnader sasom brost och
prostata. Elekta far dirmed en god
plattform f6r nésta generations rorelse-
hanteringssystem och betydande forsk-
nings- och utvecklingskompetens inom
rorelsehantering.

Rantabilitet pa eget kapital
och pa sysselsatt kapital

%
32

Rantabilitet
pa eget
kapital

28

24

l Réntabilitet
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Starkare dn nagonsin

lekta star starkare dn nagonsin tidigare efter rikenskaps-
E aret 2009/10. Trots finansiell kris och konjunkturned-
gang var efterfragan fortsatt stabil pa Elektas kliniska
l6sningar och tjanster. Vi starkte marknadspositionen inom
alla produktomréaden och orderingéngen steg i alla regioner.
Vi 6kade resultat och kassaflode betydligt. Okat fokus pa
produktivitet, en mer balanserad geografisk spridning och
en stirkt eftermarknads- och mjukvaruforséljning ledde till

battre sisongsmassig stabilitet i resultat och kassaflode.

Langsiktiga kundrelationer

Var framgang bygger pa véira langsiktiga kundrelationer och
var innovativa formaga att ta fram heltdckande och effektiva
kliniska l16sningar och tjanster for behandling av cancer och
sjukdomar i hjarnan.

Elektas uppdrag dr att utveckla kliniska l6sningar som
kan rddda, forlanga och forbéttra liv f6r manniskor som
lider av cancer samt andra sjukdomar i hjdrnan. Behovet av
cancervard i virlden vaxer. Varje ar fir mer dn 12 miljoner
méanniskor diagnosen cancer. Om tio &r kommer 6ver 16
miljoner nya fall per ar att upptackas enligt Varldshilsoorga-
nisationens prognoser. Cancer blir ocksa allt mer en kronisk
sjukdom. Man lever linge med sin sjukdom och det innebar
langvarig behandling. Antalet behandlingstillfallen 6kar pa
det sdttet dramatiskt.

Genom att tillhandahalla véirldsledande kliniska l6sningar
for bildstyrd stralterapi, stereotaktisk strélterapi och stral-
kirurgi, gor Elekta det méjligt f6r cancerldkare och neuro-
kirurger att effektivt behandla tumoérer, kirlmissbildningar
och funktionella sjukdomar med hogsta mojliga precision
samtidigt som den friska vdvnaden skonas. Viar ocksé
virldsledande inom mjukvarusystem for cancervard.

Innovation genom samarbete

Elekta har vuxit fram ur klinisk forskning och vi fortsétter
attligga i framkant inom forskning och utveckling for att ta
fram nya kliniska l6sningar och informationssystem. Det
gor vi genom att bedriva klinisk forskning i nidra samarbete
med de framsta universiteten och sjukhusen runt om i hela
virlden. Vara forskningssamarbeten dr nyckeln till var
framgang. Vart mal dr att i framtiden hitta den optimala
l6sningen for varje cancer. Ddrmed kan vi fortsdtta hjalpa
hundratusentals patienter till ett battre liv.

For att kunna erbjuda allt battre patientvard stoder Elekta
en rad forskarsamarbeten som utvarderar anvindningen
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av den teknologi som vi erbjuder. Exempel pa sadana ar
Leksell Gamma Knife Society, Elekta Synergy Research
Group, Elekta VMAT Group, Elekta Head and Neck Research
Group och Elekta Lung Research Group.

Elekta Lung Research Group (ELRG) r det senaste till-
skottet bland dessa kliniska samarbeten. ELRG ér en interna-
tionell grupp bestaende avldkare och fysiker som utvarderar
behandling och kliniska resultat for 6ver 400 patienter med
icke-smaicellig lungcancer i ett tidigt stadium. Gruppen har
hittills varit mycket produktiv. Forst och framst har de gjort
ettantal betydelsefulla kliniska upptackter, varav en del
sannolikt kommer att leda till en ny praxis nar det géller
stralningsonkologi vérlden 6ver.

Vid sidan av Elektas pdgaende forskningssamarbeten med
ledande universitet och sjukhus, samlar vi varje dr onkologer,
neurokirurger och fysiker till olika stérre méten for att dis-
kutera framtidens l6sningar. P4 ASTRO-métet i november
2009 i Chicago deltog 600 anvédndare i Elektas méte, och i
maj 2010 samlades 350 forskare f6r Leksell Gamma Knife
Society-motet i Aten.

Fordelen med stereotaktisk stralkirurgi for behandling
av hjarnmetastaser roner 6kad uppmérksamhet och var ett
av de viktigaste damnena vid Aten-métet. Behovet av effektiva
och minimalinvasiva l6sningar inom detta omrade, samt



en o6kad medvetenhet om de utmarkta kliniska resultaten
har lett till en 6kad efterfragan pa Leksell Gamma Knife®
Perfexion™ och har resulterat i det bista aret ndgonsin for

Elekta Neuroscience.

Mjukvara far okad betydelse

Cancervérden dr oerh6rt komplex. Man maste ta hansyn till
tusentals faktorer som paverkar varje behandling. Vart upp-
dragr att géra den komplexa miljon enklare i behandlingen
av patienterna. Ddr spelar mjukvaruldsningar en viktig roll.
Sadana program far i framtiden allt storre betydelse for varje
behov och behandling. Genom 6ppna granssnitt och indu-
stristandarder kan Elektas mjukvarulosningar kombineras
med komponenter fran flera tillverkare, till nytta for patien-
ter och vardgivare.

Med det elektroniska journalsystemet MOSAIQ® har
vardpersonalen ett viktigt hjdlpmedel f6r att bygga upp en
sammanhallen information om och kommunikation kring
varje patient under hela vardcykeln. I vidareutvecklingen,
MOSAIQ® RTP Suite, som beriknas vara klar att borja
levereras 2011, tar Elekta integreringen av infrastrukturen
ett steg langre genom att skapa en sammanhéllen plattform
for en rad olika tjanster och verktyg, med det elektroniska
journalsystemet som bas.

Fler an 500 000 far stralterapi med Elektas losningar

Med nyalosningar kan vi 6ka precisionen och erbjuda be-
handlingar som ar allt mer skonsamma f6r patienterna. Det
ar ocksa viktigt att vira metoder och produkter ér effektiva
ur kostnadssynpunkt for sjukvarden, inte minstien tid da
sjukvardskostnaderna stiger 6verallt i virlden, samtidigt som
behovet av vard 6kar dramatiskt. Genom att forbattra effekti-
viteten i virden och genom att expandera geografiskt kan fler
patienter fa tillgang till avancerad cancervard.

Manga lander har fatt upp 6gonen for behovet av forbatt-
rad cancervard. Nationella program for att bygga ut cancer-
varden har pé senare tid startats pa flera hall. Vi expanderar i
Asien, i 6stra Europa, Mellanostern och i Latinamerika.

Vihar nu 6ver 5000 sjukhus som vara kunder - en viktig
kélla till Elektas uthalliga 16nsamma tillvaxt. Varje ar be-
handlas mer &n en halv miljon ménniskor med Elektas stral-
behandlingsutrustning och varje dag far mer dn 100 000 pa-
tienter diagnos, behandling eller uppf6ljning som underlittas
avvaralosningar.

I stora delar av virlden saknas det inte bara utrustning
utan ocksa utbildad personal som kan anvénda utrustningen.
Dirfor erbjuder Elekta ocksd utbildning och varje ar genom-
gar flera tusen personer klinisk och teknisk utbildning pa var
egen specialiserade utrustning.

Nya losningar for effektivare behandling

Under aret introducerade Elekta tva nya avancerade 16sning-
ar for bildstyrning, Intuity™ och Symmetry™, som ger 6kad
Kklinisk precision och konformitet samt férbattrad mjukvara
f6r mer effektiv behandlingsplanering.

Vilanserade en ny plattform for Elekta Neuromag?®, en
produkt som mojliggor for forskare och kliniker att kartlagga
hjarnaktiviteten med precis millisekundupplésning och lo-
kalisering. Flera stora forskningsinstitutioner har det gdngna
rakenskapsaret beslutat sig for att anvdnda Elekta Neuromag
isin forskning kring hur hjarnan fungerar, bland dem Mas-
sachusetts Institute of Technology (MIT).

Med forvirvet av Resonant Medical utokades produkt-
portfoljen med ny banbrytande teknik inom bildstyrning.
Detta mojliggor utmérkt visualisering av mjukvavnad och
utgor en god plattform for nésta generations rorelsehantering.

Under det gdngna rakenskapsaret fick Extend™ och
Elekta VMAT med Monaco® klartecken av det amerikanska
likemedelsverket Food and Drug Administration (FDA)
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for forsiljning i USA. Extend™ 6ppnar nya majligheter for
fraktionerad behandling av tumérer i huvud- och nackregio-
nen. Elekta VMAT i kombination med Monaco® férbéttrar
noggrannheten i dosberdkningen och ger snabbare behand-
ling med battre resultat for fler patienter. Vi valde att sjilva
utveckla algoritmen som gor det mojligt med oerhort nog-
granna berdkningar av dosen. Det tog nagot ldngre tid 4n om
vihade valt en algoritm utvecklat av tredje part, men ér enligt
min mening helt ritt vig att ga. Vi ska alltid dga det som dr
centralt och affdrskritiskt i vara system.

Uthallig lonsam tillvaxt

Elektas mal dr att visa uthallig lonsam tillvixt. Vihar ett
starkt &r bakom oss, och vart mal ar att kontinuerligt fort-
sdtta att vasentligt forbattra var lonsamhet. For rakenskaps-
aret 2010/11 forvantar vi oss en 6kning av nettoomséttningen
med 6ver 10 procent i lokal valuta och en 6kning av rorelse-
resultatet i kronor pa mer dn 15 procent. Valuta beriknas ha
en positiv effekt pa cirka 50 Mkr inklusive valutasdkrings-
péaverkan pa resultatet for rakenskapsaret 2010/11.

Vara mal pé lingre sikt 4r en organisk forsaljningstillvaxt
pé 6ver 10 procent i lokal valuta. Rorelseresultatet ska 6ka
ihogre takt dn forsiljningstillvaxten i kronor. Réintabilitet
pa sysselsatt kapital ska 6verstiga 20 procent och skuldsitt-
ningsgraden ska inte 6verstiga 0,50.

Elektas starka finansiella stallning, Ilonsamhetsutveckling,
tillvixtpotential och investeringsbehov har lett till att styrelsen
hojt miniminivan for terforing av kapital till aktiedgarna till
minst 30 procent fran tidigare minst 20 av periodens vinst. I
enlighet med utdelningspolicyn foreslar styrelsen en utdelning
pa 3,00 (2,00) kronor per aktie, motsvarande cirka 280 Mkr.

Okade investeringar for framtidens innovationer

Elekta dr nu starkare 4n nagonsin, och jag ar 6vertygad om
att Elekta framover kommer att spela en allt storre roll for
cancervard och for behandling av sjukdomar i hjarnan, med
storre tillganglighet till behandling for allt fler mdnniskor
runt om i virlden. Vi kommer att fortsatta att gora betydande
investeringar i forskning och utveckling och ytterligare ut-
veckla samarbeten med ledande universitet och sjukhus for
att ta fram innovationer till marknaden. Genom innovatio-
ner kommer vi att fortsétta att forbattra var produktportfolj
och ddrmed forbittra effektiviteten, kvaliteten och sikerhe-
ten ivarden for patienter virlden Gver.

STOCKHOLM, 16 AUGUSTI 2010

Tomas Puusepp, VD och koncernchef

Utsikt for rakenskapsaret 2010/11

® For rikenskapsaret 2010/11 forvantas Elektas netto-
omsittning vaxa med &ver 10 procent ilokal valuta.

® Rorelseresultatet i kronor forvéintas 6ka med over
15 procent.

® Valutakurser uppskattas ha en positiv effekt pa resultatet
om cirka 50 Mkr inklusive valutasikringseffekter for
rakenskapsaret 2010/11.
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Langsiktiga finansiella mal

Elektas mal ar att uppna en uthallig Ionsam tillvaxt. Elekta
bedriver verksamheten med hjilp av en langsiktig plan som
regelbundet granskas och beslutas av Elektas styrelse och som
har ett perspektiv om dtminstone tre ar. De finansiella mélen
ligger till grund for den langsiktiga planeringen.

® Organisk forsiljningstillvaxt 6verstigande 10 procent
ilokal valuta.

® Forbattring av rorelseresultatet i en takt som Gverstiger
forséljningstillvixten i kronor.

® Rintabilitet pa sysselsatt kapital som 6verstiger
20 procent.

® Skuldsittningsgrad som inte overstiger 0,50.









ELEKTAS HORNSTENAR

Uppdrag, vision och vdrden

Vi har en tydlig vardegrund som ska pragla alla
aspekter av var verksamhet. Genom konsekvent
tillampning av Elektas uppdrag, vision och varderingar
kan vi uppna var strategi — ett standigt okande varde
for vara kunder med patienten i fokus.

Elektas uppdrag

Vivarnar om livet

Allt som Elekta gor handlar om att forbattra, férlinga och
raddaliv - fran utrustningen vi producerar for att mojliggora
precis och adaptiv behandling till systemen som samlar och
effektiviserar utbytet av information.

Elektas vision

Vi stravar efter att skapa nya
mojligheter for vard genom
innovation och samarbete

Elekta dr till sin natur ett innovativt foretag. Vi har genom
nédra kundsamarbeten presenterat den ena innovationen efter
den andra - fran nya sitt att behandla intrakraniella tumoérer
utan kirurgi till snabb och malinriktad leverans av stralning
mot inoperabla tumorer. Dessa innovationer har forandrat
dagens kliniska arbete.

Elektas varden

Elektas decentraliserade organisation och beslutsprocesser
ger alla chefer och anstdllda stort utrymme att fatta egna
beslut. Detta ger en hog grad av frihet, men stéller samtidigt
stora krav pa Elektas anstéllda. Elektas fem vdrden fungerar
som stod for beslutsfattande och som generella riktlinjer
for det dagliga arbetet, savil internt som externt.

Langsiktiga relationer

Elekta stréivar efter nira samarbeten och langsiktiga
relationer med sina kunder. Dessa relationer har bidragit till
att fornya behandlingsmetoder och arbetssatt inom varden.

Fortroende och ansvar

Elekta ska leverera den hogsta nivén av service och kundvérd.
Genom néra samarbeten delar vi ansvaret med vara kunder
for cancervard. Vi strivar efter att kunder och kollegor ska
kédnna fortroende for véart arbete.

Kreativitet

Elektas kreativa anda stér i centrum for vér strategi for
forskning och utveckling. Det ar vart sitt att gora afférer,
samarbeta med kunder och skapa relationer som leder till
nya framsteg inom behandling och vérd.

Resursutnyttjande

Att maximera utnyttjandet av vara resurser — oavsett om
det ér tid, pengar eller arbetsinsatser — dr nyckeln till var
konkurrenskraft och virakliniska framsteg.

Lyhordhet

Oavsett om det giller fortlépande justeringar av vara lésning-
ar till forman for patienter och vardgivare, det servicelofte

vi ger alla vara kunder eller de samarbeten och partnerskap
som vi bygger internt och externt, sa dr snabbhet och
flexibilitet en viktig del av vart goda rykte.
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FORETAGET ELEKTA

Ett iInnovationsdrivet foretag
med unika FoU-samarbeten

Elektas innovationsformaga och varlds-
ledande losningar 6ppnar standigt
nya vagar for vard och behandling av
manniskor som lider av cancer eller
hjarnsjukdomar. Nara samarbeten
med ledande kliniker och forskare
genererar banbrytande framsteg i
form av effektivare, mer tillforlitliga
och mer skonsamma behandlingar,
ofta dessutom till minskade kost-
nader for sjukvardssystemen.

Elekta erbjuder unika, innovativa klinis-
ka losningar for behandling av cancer och
sjukdomar i hjarnan. Foretaget utvecklar
sofistikerade produkter och l6sningar,
dosplaneringssystem for stralterapi och
stralkirurgi, liksom mjukvarusystem
som effektiviserar arbetsflodena genom
hela spektrumet av cancervérd.

Elektas kliniska l6sningar och
informationssystem utvecklas i nira
samarbete med kunder och partners
inom forskning och avancerad pro-
duktutveckling. Genom dessa insatser
bidrar Elekta till mer skonsamma be-
handlingsalternativ for patienten med
minskat behov av sjukhusvistelse, vilket
isin tur ocksd minskar kostnaderna for

sjukvardssystemen.
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Starkt fokus pa forskning

Elektas starka fokus pa forskning och
innovation avspeglar sig i vixande FoU-
investeringar. Fokus 4r tre omraden dar
Elekta redan har en ledande stéllning:

® Leksell Gamma Knife®,

Elekta Axesse™ och tillhorande

neurovetenskapstekniker.
® Bildstyrning och bildintegration

inom linjéracceleratorer.
® Ytterligare integrering av
mjukvarulosningar.

Elekta for en stindig dialog med be-
handlingspersonal, forskningsinstitut
och ledande experter vid cancerinstitut
ihela vérlden for att diskutera nya be-
handlingsmetoder och vad som kravs
for att forbattra saval kvalitet som ef-
fektivitet i varden. Det 4r genom denna
typ av samarbeten som nagra av Elektas
viktigaste system har tillkommit.

Partnerskap med ledande institutioner

Leksell Gamma Knife® Perfexion™ ut-
vecklades utifran tydliga 6nskemal fran
ledande neurokirurger, med mélsattning
att gora kirurgi med Leksell Gamma
Knife tillganglig for fler patienter.
Elekta Synergy® med hogupplost
rontgen i 3D under sjdlva behandlingen
utvecklades till stor del pa plats vid

kliniker i Detroit, Toronto, Amsterdam
och Manchester. Det var tack vare sam-
arbetet bakom Elekta Synergy som
Elekta tog en ledande position inom
bildstyrd stralterapi (IGRT) och lade
grunden till en fortsatt utveckling inom
stereotaktiskt strélterapi.

Dosplaneringssystemet Monaco
togs fram i samarbete med universitetet
i Tiibingen i Tyskland. Samarbetet re-
sulterade i ett avancerat, kliniskt sofisti-
kerat IMRT-planeringssystem med st6d
iden kirnforskning och den kompetens
som finns samlad pa ett av Europas
ledande universitet.

Tillsammans med globalt ledande
onkologiexperter vid Antoni van
Leeuwenhook-sjukhuset i Amsterdam
har Elekta utvecklat en innovativ fyrdi-
mensionell teknik f6r datortomografi,
Symmetry, som forbéttrar mojligheter-
na till stralterapi vid andningsrorelser
under lungcancerbehandling.

Elekta Software stods av ett antal Ad-
visory Boardsiarbetet med att identifiera,
utveckla och forfina produkter och tjans-
ter som anvéands for att forbattra varden
och administrationen inom cancervérd.
Elekta Advisory Boards bestér, beroende
painriktning, avledande likare och
onkologer, patologer, fysiker, skéterskor,
farmaceuter och administratorer for att
battre forstd behandlingsstrategier, kli-
niska och administrativa arbetsprocesser.
Elekta Software har sex advisory boards
inom omradena medicinsk onkologi,
patologi, fysik, klinikadministration,
stralningsonkologi och service.

Nya upptackter

Inom ramen for sitt samarbete med
forskarvirlden bidrar Elekta ocksa till
att ge forskare i hela virlden mojlighet
att utbyta information, erfarenheter och
forskningsresultat genom medverkan
och finansiering av ett antal samman-
slutningar och anvéndargrupper.



Leksell Gamma Knife Society grun-
dades 1989. Syftet ar att utveckla och
forbattra icke-invasiva metoder for att
behandla ett 6kande antal sjukdomar
ihjarnan. Nétverket triffas vartannat
ar och moétena resulterar i en méangd
vetenskapliga artiklar som under
senare ar har publicerats som bilaga
till Journal of Neurosurgery.

Elekta Synergy® utvecklades av
Elekta i nira samarbete med partner-
kliniker for att sakerstélla att egen-
skaper, funktionalitet och effektivitet
moter alla behov hos en modern klinik.
Genom nira samverkan med Elekta
Synergy Research Group blev Elekta
det forsta foretaget att stodja forskning
kring bildstyrd strélterapi, IGRT, forst
med att ta tredimensionell bildhante-
ring till kliniken och f6rst med att ta
dessa losningar till marknaden.

Elekta VMAT Consortium bestar av
ledande institutioner pd omradet och har
bildats for att kunna erbjuda en 16sning

med effektiva arbetsfloden som utveck-
lats som pilotprojekt i klinikmilj6. Det
skapar en trygghet i att systemet har tes-
tats och provats i en miljo i verkliga livet.
Hér byggs ocksa upp en bas av kliniska
data, och utbildning erbjuds hos centers
of excellence avledande likare med
erfarenhet av Elektas VM AT-teknik.

Heltackande portfolj av losningar

Elekta grundades 1972 av framlidne
Lars Leksell, professor i neurokirurgi vid
Karolinska Institutet i Stockholm. Hans
arbete med att for-
bittra situationen
{or patienter som
genomgick hjarn-
kirurgiledde fram
till utvecklingen
av stereotaktisk
neurokirurgi och
senare Leksell Gamma Knife®, ett kirur-
giskt instrument for att med strélning
behandla tumorer och andra mél i

hjarnan med mycket hog precision.
Elekta har kommit en lang vig sedan
dess och dr idag ett globalt foretag. Till-
vixten har skett organiskt och genom
férvarv som framgéngsrikt har skapat
en heltickande portf6lj av 16sningar och

konsoliderat foretagets stillning som
ledande leverantdr, inte enbart inom
neurokirurgi utan inom hela cancer-
varden. Samtidigt har Elekta bevarat
sin starka innovationskultur, byggd
pé grundarens visioner. Det motiverar
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FORETAGET ELEKTA

forskare och ingenjorer att standigt
utveckla nya losningar som ger béttre
vard och livskvalitet for patienter,
genom effektivare redskap och system
for kliniker vérlden over.

Krav pa mer effektiv stralbehandling

I de flestalinder idag 6kar trycket pa de
offentliga sjukvérdssystemen. Skélen dr
bland annat befolkningsokning och att
ménniskor lever ldngre och att dirmed
allt fler utvecklar &ldersrelaterade sjuk-
domar sasom cancer. Okad vilfird och
mer vilinformerade medborgare inne-
bar ocksa att kraven 6kar pa tillgang till
bésta mojliga behandlingsmetoder och
lakemedel. For vardgivare, privata eller
offentliga, innebér utvecklingen ett be-
hov av att sanka kostnaden per behand-
ling och att oka effektiviteten, genom
att snabbt infora och stilla om till nya
diagnos- och behandlingstekniker

och effektivare kliniska processer och
affarsprocesser och dessutom stindigt
hantera ny lagstiftning och nya regler
for ersittning inom cancervérden.
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Strélterapi och stralkirurgi dr tva av
flera behandlingsformer som anvéinds
mot cancer. Vid behandling av tumérer
ihjdrnan har traditionellt hela hjarnan
bestralats, men idag vinner stereotak-
tisk stralkirurgi allt snabbare terrdng
som en effektivare metod som dessutom
ar skonsammare for patienten och som
minskar antalet sjukhusdagar och dar-
med ocksé kostnaderna for samhallet
och individen.

Aven Elektas dvriga stralterapilds-
ningar okar tillforlitlighet, precision
och effektivitet vid cancerbehandling.
Det sker bland annat med nya avance-
rade funktioner som kan adderas till
utrustningen, till exempel inom intensi-
tetsmodulering och bildstyrning. Elek-
tas VMAT (Volumetric Modulated Arc
Therapy) med linjéracceleratorn Elekta
Synergy® mojliggor till exempel for en
klinik att behandla dubbelt sd mdnga
patienter under en dag som med tidigare
intensitetsmodulerande teknik.

Exemplet visar att nar kunderna
investerar i ett system fran Elekta far de
inte bara ett mycket avancerat system

utan ocksa en produkt for framtiden.
Elektas teknik kommer att vara aktu-
ell under helalivslaingden pa 10 - 15

ar. Dessutom innehaller storre delen
av Elektas utrustning mjukvara som
kan uppgraderas och dessa system kan
migrera kapacitet till ndsta generations
teknik.

For att hjalpa kunderna att na béttre
resultat for sina patienter tillhanda-
haller Elekta ocksa viktig efterforsalj-
ningssupport inom Elekta Services.
Services innefattar ett heltickande
kundsupportprogram, fran planering
och 6vervakning till en effektiv hante-
ring av utrustning samt utbildning for
klinisk tillimpning.

Oppna system nyckeln till framtiden

Elektas starka fokus pa produktutveck-
ling genomsyras av filosofin att séval
teknologi som mjukvara ska bygga pa
Oppna granssnitt och industristandar-
der, eftersom det ar till nytta for savil
vardgivare som patienter. Det finns
ingen tillverkare som kan erbjuda en hel
uppsittning av16sningar som dr anpas-
sade for alla sjukhus vid alla tillfallen.
Dirfor erbjuder Elekta sina behand-
lingslésningar och mjukvarusystem
med 6ppna granssnitt, vilket ger kun-
den mojlighet att vélja en 16sning som
kan inkludera komponenter fran fler dn
en tillverkare.

For framtiden kommer Elekta att
fortsétta att vixa genom att utveckla ett
allt bredare utbud av avancerad, leve-
rantorsneutral teknik, produkter och
16sningar for att forbéttra varden for
cancerpatienter och samtidigt forbattra
effektiviteten och produktiviteten for
den vardpersonal som behandlar dem.
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ELEKTAS GEOGRAFISKA REGIONER

Region Nord- och Sydamerika

USA-marknaden kannetecknas av
konkurrens mellan vardgivare och ett
ersattningssystem, vilket har framjat en
snabb introduktion av ny teknologi.

For att attrahera nya patienter med
arbetsgivar- eller privatfinansierade for-
sakringar blir den senaste utrustningen
ett konkurrensmedel och det gor att
produkter och 16sningar byts ut i snab-
bare takt 4n vad som generellt 4r fallet i
resten av vérlden. Det mojliggors ocksa
av snabbare beslutsvégar i privatdriven
vard jamfort med ofta tidskrdvande
besluts- och upphandlingsforfaranden i
offentlig vird.

Den ekonomiska nedgangen har
fortsatt att pragla USA-marknaden
under det gingna rdkenskapsaret. Ar-
betslosheten har paverkat forsdkrings-
intdkterna negativt vilket i sin tur haft

REGION FAKTA
38%

% av netto-
omsattning

Orderingangen okade med

6 procent*. Nettoomsattningen
uppgick till 2 792 Mkr. Tacknings-
bidraget uppgick till 35 (35) procent.

*For2009/10, berdknat pa oforandrade valutakurser
jamfort med foregaende rakenskapsar.

negativa effekter dven for vardgivarna.
Inom onkologisk stralbehandling &r

USA:s sjukforsakringssystem

Omkring 65 procent av varden i USA betalas
genom privata forsakringar som antingen
tecknas av individer eller av arbetsgivare for
sina anstallda. De aterstaende 35 procenten
tacks av offentligt finansierade forsakrings-
program av vilka Medicare och Medicaid ar
de storsta.

Medicare ar ett federalt finansierat pro-
gram som erbjuder sjukforsakring for perso-
ner 6ver 65 ar och for personer som motsva-
rar vissa kriterier, sasom funktionshinder.

Medicaid dr ett program som finansieras
gemensamt av delstaterna och den federala
regeringen och galler for personer och fa-
miljer med laga inkomster. Sammantaget
omfattar dessa program cirka 93 miljoner
manniskor, medan de privata forsakringarna
omfattar cirka 175 miljoner manniskor.
Over 40 miljoner manniskor saknar sjuk-
vardsforsakring.

Medicare och Medicaid &r en betydande
kalla till ersattningar for stralterapi- och
stralkirurgitjanster. Ersattningsnivaerna
revideras varje ar av Centers for Medicare &
Medicaid Services (CMS). Ersattningsnivaerna
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arviktiga for Elektas kunder och stora
forandringar kan paverka efterfragan.

For 2010 var ersattningsnivaerna stabila
for sjukhusbaserade kunder, vilka represente-
rar 6ver 80 procent av Elektas verksamhet
i USA. Fristaende kliniker drabbades dock
av nagot sankta ersattningsnivaer.

USA:s sjukforsakringsreform

I mars 2010 rostade representanthuset ja
till president Obamas sjukforsakringsreform,
Patient Protection and Affordable Care Act.
Det ar en komplicerad reform som ska ses
mot bakgrund av de redan enorma summor
som spenderas, 2,3 biljoner USD, pa forsak-
ringar for att manniskor ska ha tillgang till
sjukvard. Idag star regeringen for en tredjedel
av den summan och syftet med reformen
ar att ytterligare 32 miljoner manniskor ska
omfattas av ett forsakringsskydd i framtiden.
Reformen ska dock finansieras, dels
genom 500 miljarder USD i hojda skatter pa
de forsakringar som foretag betalar for sina
anstadllda. Dessutom ska 500 miljarder USD
sparas genom att bekampa oegentligheter

cirka 30 procent av vardgivarna privat-
dgda och for dem har krisen dven inne-
burit svarigheter att hitta finansiering
och dirmed minskat mojligheterna att
kopa in kapitalkréavande utrustning
eller bygga nya vardenheter. De storre
sjukhusen har visserligen inte drabbats
i samma utstrackning men dnda blivit

mer forsiktiga med sina utgifter.

och felaktigheter nar det géller ersattningar
som betalas inom ramen for Medicare- och
Medicaid-programmen.

Darutover innefattar reformpaketet den
sa kallade HITECH Act som tillhandahaller
finansiella incitament till vardgivare som
tillampar elektronisk medicinsk rapporte-
ring och anvander den pa ett specificerat
"meningsfullt” satt. Denna reform kommer i
viss utstrackning att gynna Elektas mjukvaru-
forsaljning. Lagen innebar att 19,2 miljarder
USD ska anvandas for att stimulera en okad
anvandning av elektroniska journaler av
Iékare och sjukhus inom sjukvarden.




Nya partnerskapslosningar

Elekta har klarat nedgangen bra i ett
utmanande ekonomiskt lige genom en
tydlig kostnadskontroll och genom att
l6pande analysera och anpassa organi-
satoriska processer till en snabbt férin-
derlig omvirld. Till exempel har ett nytt
sdljprogram som inf6érdes under riken-
skapsaret resulterat i nya partnerskaps-
l6sningar som gar langt utdver enbart
forsaljning till att ocksa inkludera stra-
tegisk planering, marknadsféring och
fornyelse av processer, allt med fokus pa
att bistd kunderna med de verktyg och
tjanster de behover i en marknad som
fordndras.

Som ett forsta exempel pa detta nya
tillvigagangssatt inledde Elekta och
Ottawa Hospital ett mangarigt samar-
betsprojekt for att skapa en sofistikerad
cancerbehandlingsklinik, The Ottawa
Hospital Cancer Centre (TOHCC),
vilken &r en av Kanadas storsta och
mest snabbvixande cancerkliniker.

I avtalet ingdr avancerade stralterapi-
system sdval som mjukvara och en
genomgang av klinikens processer som
tillsammans ska mojliggora for TOHCC
att erbjuda de mest sofistikerade be-
handlingstjansterna i en elektronisk,

papperslos klinisk miljo.

Jay Hoey, Executive Vice President, Region Nordamerika

Nu har den amerikanska sjukvards-
reformen gatt igenom. Vad kommer
det att betyda for Elekta och sjuk-
varden?

Genom sjukvardsreformen far ytterligare

32 miljoner amerikaner tillgang till sjukvard.
Aven om inte alla detaljer i reformen dr klara
annu, kommer den sannolikt att gynna saval
Elekta som vara kunder nar en storre andel
av den amerikanska befolkningen far rad
och tillgang till tjanster som kan leda till
tidig upptackt av cancer och behandlingar
som kan radda och forldanga deras liv. Vara
kunder kommer att vilja kopa avancerade
cancerbehandlingslosningar for att klara
det okade antalet patienter.

Trots konjunkturnedgdngen tecknade
Elekta nyligen ett av de mest omfat-
tande avtalen ndgonsin i foretagets
historia i USA. Kan du berdtta om
bakgrunden till avtalet?

Vart nya forsaljningsprogram har lett till nya
samarbetslosningar dar Elekta fungerar som
langsiktig strategisk partner till vara kunder.
Avtalet med Swedish Cancer Institute i Seattle
ar ett flerarigt strategiskt samarbetsavtal som
omfattar ett stort antal linjaracceleratorer,

en Leksell Gamma Knife® Perfexion™ och
mjukvarulésningar, men ocksa support,
professionella tjanster, utbildning och
klinisk forskning. Elekta har sedan tidigare
ett [angvarigt samarbete med Swedish
Institute i Seattle inom utveckling av
kliniska innovationer.

Hur har Elekta hanterat den senaste
tidens tuffa marknadssituation?

I Nordamerika har vi anpassat organisa-
tionen, effektiviserat processer och rutiner
samt forbattrat den bakomliggande infra-
strukturen. Allt detta har gjorts for att

fa en starkare verksamhet i takt med att
laget forbattras.

Goda framsteg i Latinamerika

I Sydamerika har Brasilien utvecklats
starkt tack vare den nyetablerade struk-
turen for férsljning, marknadsforing
och service. Under foregdende ar ledde
detta till att ett antal affarer kunde slut-
foras i Brasilien, Chile, Colombia, Peru,
Venezuela, Surinam och Ecuador. Dessa
affarer inkluderar 16sningar fran hela
Elektas produktportfélj, inklusive
Leksell Gamma Knife® till Colombia
samt den forsta ordern avseende Leksell
Gamma Knife fran Brasilien pa tolv ar.

En milstolpe for Elekta var néir Drott-
ning Silvia officiellt invigde den nya
cancerkliniken i Sdo Paulo, ICESP
(Instituto do Cancer do Estado de Sdo
Paolo) som har sex avancerade linjar-
acceleratorer fran Elekta.
Orderingangen for regionen 6kade
under 2009/10 med 6 procent baserat
pa oforandrade valutakurser jimfort
med foregaende &r. Nettoomséttningen
6kade med 3 procent till 2 792 Mkr.
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Region Europa, Mellanostern och Afrika

Marknaden i framfor allt Vasteuropa
kannetecknas av en val utbyggd can-
cervard av jamforelsevis hog kvalitet,
aven om det i vissa lander fortfarande
rader brist pa behandlingskapacitet.
Detta innebar ocksa att en allt storre
andel av den vard som tillhandahalls
gar fran palliativ till kurativ och fore-
byggande insatser.

Ivastra Europa drivs marknaden av
ersattningsinvesteringar, eftersom
kapaciteten redan ér relativt hog.

Det stora flertalet system upphandlas
genom offentliga anbudsfoérfaranden,
vilket innebdr langa siljprocesser, men
ocksa en god overblickbarhet.

Elektas forméga att erbjuda heltack-
ande, integrerade och konkurrenskraf-
tigalosningar baserade pa 6ppna grins-
snitt gor att foretagets position pa den
europeiska marknaden har expanderat.
Under det gingna rikenskapsaret

REGION FAKTA

N

% av netto-
omsittning

Orderingangen okade med

22 procent®. Nettoomsattningen
uppgick till 2 735 Mkr. Tacknings-
bidraget uppgick till 35 (37) procent.

*For2009/10, berdknat pa oforandrade valutakurser
jamfort med foregaende rikenskapsar.

har exempelvis Leksell Gamma Knife®
levererats till kliniker i Florens, Aten,
Warszawa och Paris. Aven inom onkolo-
gi har Elekta utvecklats vdl och hade sitt
basta ar nagonsin med stora framgangar
iménga europeiska ldnder. Bland annat
har antalet anvéndare av Elektas VMAT-
system, det mest avancerade sittet att
leverera stralterapi, 6kat under aret.

Nya privata aktorer

En ny och sannolikt vixande forete-
elseivéstra Europa dr framvéxten av
privata cancervardgivare som dr helt
fokuserade pa stralterapi. En sddan
specialisering innebar mycket effektiva
och dedikerade kliniker med fokus pa

patienterna. Dessa aktorer kommer

att fa en storre roll nér flera linders
offentliga sjukvérd inte kommer att
kunna fortsitta finansiera en expansion
av kapitalintensiv utrustning pa samma
satt som tidigare, beroende pa vixande
statliga budgetunderskott, till exempel i
Grekland, Spanien och Irland. Exempel
pé sddana specialistforetag finns idag

i Storbritannien, Tyskland, Frankrike
och Spanien. De flesta av dessa har valt
utrustning fran Elekta.

I vastvirlden blir behandling av
metastaser ett allt mer betydande
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omrade medan det i tillvixtekonomierna
fortfarande mest dr primartumorer som
behandlas. Det beror pé att det fortfa-
rande finns en stor icke-tillgodosedd ef-
terfragan pa cancervard och behandling
av sjukdomar i hjarnan i 6stra Europa,
Ryssland, Mellanostern, Latinamerika
och Afrika. Framfor allt rader det brist
pé kapacitet for tidig diagnostisering,
vilket gor att manga ménniskor inte far
behandling férréin i ett sent skede av sin
sjukdom. Dessa faktorer driver markna-
den samtidigt som efterfragan och krav
pé bittre vird ocksa vixer i takt med ett
okat valstand.

Nationellt cancerprogram i Ryssland

Ett exempel pa hur man p4 nationell
niva tar krafttag for att forbéttra kapa-
citeten ar det nya ryska nationella pro-
grammet for cancervérd. Programmet
har initierats av premidrminister Putin
med syfte att forbattra forebyggande
och tidig upptackt av cancer samt till-
géngen till vard. Nast efter hjart- karl-
sjukdomar ar cancer den vanligaste
dodsorsaken i Ryssland och véllar runt
300 000 dodsfall arligen.

Med det nationella cancerprogram-
met tas ett stort steg for att atgarda kapa-
citetsbristen i cancervarden. Bland an-
nat innefattar det stora upphandlingar
avmodern utrustning for diagnostik och
behandling. Av de nio upphandlingar
som genomforts har Elekta vunnit sju,
innebérande att foretaget ska leverera
savil Elekta Synergy®, Elekta Precise™
och den mest avancerade utrustningen
Elekta Axesse™ som mjukvara for
dosplanering samt journalhantering till
cancerkliniker runt om ilandet. Inte-
greratileveransen ligger utbildning av
ingenjorer och medicinfysiker samt av
medicinsk personal som kommer att ge-
nomféras pa plats, men dven pa nigra av

Elektas referenskliniker. Redan tidigare

Olof Sandén, Executive Vice President,
Region Europa, Afrika, Latinamerika och Mellanostern

Hur vill du beskriva Elektas framgdng-
ar pa nya marknader det gangna dret?

Det ar mycket gladjande att vi far vara del-
aktiga i utbyggnaden av den ryska cancer-
varden och att kunna erbjuda de senaste
kliniska behandlingslosningarna till ett
stort antal patienter pa en rad olika platser
i landet. Denna utbyggnad kommer att
fortsatta och vi ser dven framat goda chan-
ser att medverka i programmet for en battre
och mer tillganglig cancervard i Ryssland.
Jag ar ocksa mycket nojd med den starka
tillvaxten i Latinamerika under det gangna
finansiella aret.

Hur ser du pa era majligheter till
fortsatt expansion i ovriga tillvixt-
ldnder i regionen?

Vi fortsatter att forverkliga var plan for
expansion i tillvaxtmarknader dven utanfor
Ryssland och Latinamerika, dar det fortfa-
rande finns en stor brist pa kapacitet nar det
galler cancervard. Vi har skapat en ny struk-
tur och strategier som stoder detta fokus

pa att tillhandahalla teknologiska l6sningar
som ar kostnadseffektiva och som samtidigt
raddar livet pa manga manniskor.

Vilken konkurrens moter Elekta

pa de marknader som du ansvarar
for och vad dr specifikt era styrkor
i den konkurrensen?

Konkurrensbilden varlden over ar relativt
likartad, vilket betyder att vi moter samma
aktorer i alla delar av regionen. Var marknad
ar mycket specialiserad och domineras av de
etablerade aktorerna. Det som skiljer ar ofta
beredskapen for att kunna arbeta med den
senaste teknologin, sa i flera av vara projekt
erbjuder vi specialistutbildning och flerariga
samarbetsavtal med kliniker i andra lander.

har tva viktiga cancerkliniker valt Elekta
Axesse for sina stereotaktiska program.
Aven de starkt vixande markna-
derna i Mellanéstern och Nordafrika
har utvecklats val f6r Elekta, med en
god forsiljningstillvaxt. Manga av dessa
marknader karakteriseras av stora in-
vesteringar i helt nya sjukhus och inkop
av kompletta system och 16sningar.
Generellt har lagkonjunkturen det
gingna riakenskapsaret inte haft den
forvantat ddmpande effekten pa mark-
naderna i regionen, varken i vastra Eu-
ropa eller i 6vriga delar. Under 2009/10
okade orderingéngen for region Europa,

inklusive Mellanéstern och Afrika med
22 procent baserat pa ofrandrade valuta-
kurser jamfort med foregaende dr. Netto-
omsittningen for regionen 6kade med
9 procent och uppgick till 2 735 Mkr.
Det kommande aret kvarstar en
viss osidkerhet f6r delar av Europa pa
grund av den finansiella krisen. Fram-
for allt Grekland men &ven Spanien,
Portugal och Irland dr linder med svaga
statsfinanser, ddr de statsfinansierade
vardsystemen troligen inte kommer att
expandera. Trots det vintas en fortsatt
stabil utveckling med tillvaxt i regionen.
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Region Asien och Stillahavsregionen

Marknaden i Asien och Stillahavs-
regionen kannetecknas av stora
skillnader bade vad galler samhalls-
struktur och kultur, grad av ekono-
miskt vélstand och demografi.

Aven om linder som Australien, Japan
och Taiwan, liksom Hongkong och
Singapore, har en vil utbyggd hilso- och
sjukvard kdnnetecknas regionen gene-
rellt av stor brist pa vardkapacitet bade
inom onkologi och neurokirurgi. Regio-
nen dr den del av varlden som har storst
avvikelse mellan beraknat behov och
tillgang pa stralterapisystem och cancer-
vard. Brist rdder bade pa utrustning och
pésjukvardspersonal. Vardinvestering-
arnaimarknaden handlar dirfor i hu-
vudsak om att etablera ny vardkapacitet.
Ett skil till de vixande behoven ar
att regionen genomgar samma utveck-
ling som den tidigare industrialiserade

REGION FAKTA

% )

%av netto-
omsattning

Orderingangen okade med

14 procent*. Nettoomsdttningen
uppgick till 1865 Mkr. Tacknings-
bidraget uppgick till 28 (27) procent.

* For 2009/10, beraknat pa oférandrade valutakurser
jamfort med foregaende rakenskapsar.

varlden. Med ett allt hogre vélstand,
okande medellivslangd och forbattrad
diagnos av sjukdomar som cancer, samt

ekonomisk tillvaxt foljer 6kad efter-
fragan pa kvalificerad sjukvérd.

Arsredovisning 2009/10

ELEKTA AB (publ) |

Sjukvard ett prioriterat omrade

Flertalet avldnderna i regionen ser ocksé
sjukvard som ett prioriterat omrade och
inte minst i Kina kommer satsningarna
att 6ka kraftigt med den sjukvérds-
reform som slogs fast under 2009.
Sammanlagt 123 miljarder USD har
allokerats till reformen, enligt vilken
90 procent av Kinas befolkning ska om-
fattas av ett generellt sjukvardssystem.
Vardinrattningar kommer ocksé att
uppgraderas och 30 000 nya sjukhus,
kliniker och vérdcentraler forvintas
byggas over helalandet.
For Elekta star ocksé Kina for den star-
kaste tillvixten i regionen och foretaget
arredan ledande inom avancerad stral-
terapi med kompletta utrustningar och
system for cancervérden.

Aven iJapan ir utsikterna gynnsam-
ma for utokad stralbehandling inom
cancervarden. Cancer dr sedan 30 ar




tillbaka den frimsta dodsorsaken ilan-
det och antalet dodsfall i cancer vintas
oka i takt med att befolkningen aldras.
Den japanska regeringen har darfér
sedan ett par ar tillbaka ett heltdckande
program med riktlinjer for cancervard
och behandling. Bland annat handlar
det om att siikerstalla att de speciali-
serade cancersjukhusen har adekvata
resurser i form av specialistkompetens
och medicinsk utrustning.

Elekta Neuroscience har enlang
historia i Japan med en stor installerad
bas av Leksell Gamma Knife®. Elekta ar
marknadsledare inom mjukvaruomréadet
ilandet. Inom onkologiutrustning
ar Elekta en mindre aktor, dven om
marknadsandelen inom detta omrade
uppvisar en positiv trend.

AvenilIndien vixer sjukvardsmark-
naden snabbt, i en drstakt av mer 4n

10 procent de senaste dren och vintas
uppga till 145 miljarder USD ar 2017.

Elekta ar redan val representerat pa den
indiska marknaden med savil Leksell
Gamma Knife® som inom stralterapi.
Elekta har stirkt sin ndrvaro ytterligare
det gangna aret.

Elekta dr djupt engagerat i att delta
iuppbyggnaden av ny vardkapacitet
inom alla produktlinjer i regionen och
har haft betydande framgangar under
rakenskapsaret med stirkt eller bibehal-
len position pa samtliga marknader.

Laurent Leksell, Executive Director,
Region Asien och Stillahavsregionen (ilfforordnad t.o.m. maj 2010)

Vad dr det mest karakteristiska for
marknaderna i Asien och Stillahavs-
regionen?

Det ar en mycket dynamisk region och kom-
mer att forbli det under lang tid framover.
Manga lander prioriterar en utbyggnad

av sina sjukvardsystem och det finns stora
behov men ocksa bristande resurser.
Drivkrafterna dr ett vaxande valstand

men ocksa aldrande befolkningar och
darmed ocksa en 6kad forekomst av

bland annat cancersjukdomar.

Hur ser du pa Elektas roll i denna
dynamiska region?

Vivill spela en stor och betydande roll nar
det gdller att bista med att forbattra kapa-
citeten och kvaliteten i cancervarden och
neurokirurgin i de har landerna. Det galler
bade teknologin, fran vart kostnadseffektiva
behandlingssystem Elekta Compact™ till de
allra mest avancerade systemen, samt inom
mjukvaruomradet. Vi gor dven stora inves-

teringar i utokad service, kundsupport och
utbildning. Detta kommer successivt leda
till forbattrad lonsamhet kommande ar.

Hur ser konkurrensen ut i regionen?

Konkurrensen ar hog och samtliga vara
konkurrenter dr narvarande. Trots det
bibehaller eller starker vi var position och
ar de facto marknadsledare pa flertalet
marknader idag.

Forutom i Kina och Indien har stora
framsteg gjorts i framfor allt Singapore,
Korea, Taiwan och Australien.

Betydande investeringar i regionen

Som en del av strategin att 6ka ndrvaron
iregionen har Elekta under éret gjort
betydande investeringar i utokad dist-
ributionskapacitet och kundservice.
Vidare har Elekta forstirkt sin organi-
sation i samtliga enheter och inrattat

ett nytt regionkontor i Hongkong. Be-
tydande investeringar har ocksa gjorts i
omraden som IT-infrastruktur, service
och support samt kundutbildning.

Orderingangen under rakenskapséret

okade med 14 procent baserat pa ofor-
andrade valutakurser i Asien och Stilla-

havsregionen. Nettoomséttningen 6kade
med 28 procent till 1 865 Mkr. Tillvixten
var sarskilt stark i Kina och Japan.

Det kommande aret férvéntar sig
Elekta en fortsatt hog investeringstakt
inom sjukvérden i regionen med en
forstirkt kapacitet inom cancervérden.
Elekta ar vil positionerat i hela regionen
och har dirmed goda forutsdttningar
att astadkomma en fortsatt stark tillvaxt
samt dven successivt 6kad 16nsamhet.
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Elekta Neuroscience utvecklar inno-
vativa, varldsledande l6sningar for
behandling och lokalisering av cancer
och sjukdomar i hjarnan. Behandling
av hjarnan ar en speciell utmaning
eftersom den kraver extremt hog
noggrannhet for att undvika att om-
kringliggande frisk vavnad paverkas

160 ar har Elekta gatti spetsen for att ut-
veckla behandlingsmetoder for kravande
cancertumorer och hjarnsjukdomar
dér konventionella behandlingar oftast
inte ar mojliga. Med lang erfarenhet av
stereotaxi och patientfokuserade innova-
tioner har Elekta skapat l6sningar som dr
bade extremt fokuserade och icke- eller
minimalinvasiva for behandling av bade
hjarnan och andra delar av kroppen.
Leksell Gamma Knife® har hjélpt 6ver
500 000 manniskor i virlden attleva ett
lingre och framforallt battre liv. Varje
ar tillkommer mer dn 50 000 patienter
som fir behandling med Leksell Gamma
Knife. Vérldens mest avancerade system
for stralkirurgi, Leksell Gamma Knife®

ELEKTA AB (publ) |  Arsredovisning 2009/10

Perfexion™ innebir ett stort steg framat
for stralkirurgin nér det giller precision,
straldosfordelning och ett effektivt
arbetsflode.

Elekta Neuroscience dr verksamt
inom fyra omraden; stereotaktisk mini-
malinvasiv neurokirurgi, stereotaktisk
stralkirurgi, magnetencefalografi for
funktionell kartldggning av hjarnan
samt stereotaktisk stralterapi for be-
handling av andra organ dn hjirnan.

Professor Lars Leksells stereotak-
tiska ram introducerades for klinisk
anvandning for 60 ar sedan. Det var en
héllare for att fixera patientens huvud
och ett tredimensionellt koordinat-
system, som signifikant forbattrade
precisionen och gjorde det mojligt att
operera i hjarnan genom ett litet snitt.

Varldens mest anvanda system

I dag ar Leksell Stereotactic System”
varldens mest anvdnda och tillf6rlitliga
stereotaktiska system. Det kompletta
systemet ger en siker och exakt lokali-
sering och behandling av mal i hjarnan
genom minimalinvasiv kirurgi. Till

exempel 4r det mojligt att exakt placera
implanterbara elektroder for stimu-
lering djupt i hjarnan vid till exempel
Parkinsons sjukdom.

Elektas neurokirurgiska produkt-
utbud har forstérkts ytterligare med
SonoWand Invite™ Med ultraljudsbilder
irealtid hjalper det kirurgen att operera
hjarntumorer och att sikerstilla att hela
tumoren dr avlagsnad.

Den senaste versionen av gamma-
kniven, Leksell Gamma Knife Perfexion,
har satt en ny standard for stralkirurgi
ihjirnan nér det gdller precision, dos-
leverans och effektivitet i behandlingen
samt inte minst patientens och persona-
lens komfort. Leksell Gamma Knife
Perfexion dr betydligt mer automatiserad
dn alla andra stralkirurgiska system och
r nu pd vdg att forandra hur behandling
av metastaser i hjarnan gar till virlden
6ver. Den virldsledande kliniken for
onkologi och stereotaktisk stralkirurgi,
M.D. Anderson i Houston, Texas anvin-
der Leksell Gamma Knife Perfexion se-
dan 2009. Andra stora amerikanska
cancerkliniker som installerade Leksell
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Gamma Knife® Perfexion™under 2009
ar University of Virginia, Barnes-Jewish
Hospital i St Louis och University of San
Francisco i Kalifornien.

Klartecken for Extend™ i USA

Med Leksell Gamma Knife Perfexion
har Elekta ocksé adderat mojligheten att
utfora fraktionerade behandlingar, det
vill siga att strdldosen levereras i mindre
doser under flera dagar. Det hir utfors
med Extend som ér ett tilliggsystem till
Perfexion. Med dess hjilp kan onkologer
och neurokirurger ta sig an tumorer som
ar for stora eller for kritiskt placerade fér
att kunna behandlas vid ett enda tillfille
och ddrigenom 6ka antalet patienter som
kan dra nytta av de unika egenskaperna
hos Leksell Gamma Knife Perfexion.
Extend utgor en brygga mellan neuro-
kirurgi och stralonkologi eftersom det
ocksa kan anviandas i kombination med
Elekta Axesse™ eller Elekta Synergy”.

Under det gangna rakenskapséret fick
Extend klartecken for forsaljningi USA
av det amerikanska lakemedelsverket
Food and Drug Administration (FDA).
Elektas 16sningar Leksell Gamma Knife
Perfexion och Extend uppmarksamma-
des ocksa vid drsmétena for tva

organisationer for neurokirurgi, American
Association of Neurological Surgeons
och Congress of Neurological Surgeons.

Baserat pa den linga erfarenheten av
neurokirurgi har Elekta tagit steget vidare
och utvecklar nu den stereotaktiska stral-
terapin for behandling av andra delar av
kroppen. Elekta Axesse dr ett komplett
system for hypofraktionerad behandling
(hogre straldoser vid farre tillfallen) av
fraimst tumorer i ryggrad, lunga, brost
och prostata. Ett flertal institutioner har
investerat bade i Leksell Gamma Knife
Perfexion och Elekta Axesse for att kunna
erbjuda sina patienter de mest effektiva
och avancerade behandlingarna for
tumorer i hela kroppen.

Stereotaktisk stralkirurgi med Leksell Gamma Knife®

Stralkirurgi med Leksell Gamma Knife ges, med nagra
fa undantag, som en engangsbehandling och utan

att patienten behover sovas. Efter behandlingen kan
patienten normalt lamna sjukhuset samma dag, vilket
gor metoden till ett kostnadseffektivt alternativ till
oppen hjarnkirurgi.

Under behandlingen riktas cirka 200 stralar fran den
radioaktiva isotopen Kobolt 60 med hog precision till
det omrade som ska behandlas. Varje enskild strale
har lag intensitet och paverkar darmed inte den
hjarnvavnad som passeras pa vag till malet.

Stralarna sammanfaller i ett fokus, dar den samlade
stralintensiteten dr mycket hog. Genom att flytta patien-
tens huvud i férhallande till stralarnas fokus kan dosen

optimeras i forhallande till malets ldge, form och storlek.

Eftersom Leksell Gamma Knife kan har en precision
som ar battre an 0,5 mm, ar det mojligt att ge en mycket
hog dos till det sjuka omradet, med minimal risk att
skada omkringliggande frisk vavnad. Med Extend ar det
ocksa mojligt att utfora fraktionerade behandlingar.

Kollimator- %
kanaler /) T~
("blandare”) =
Leksell®

Coordinate

Frame

System
for patient-
positionering

Stralkallor

Okad anvindning av Elekta Neuromag®

Funktionell bildtagning av hjarnan ar
det fjdrde stora utvecklingsomradet for
Elekta Neuroscience. Magnetencefalo-
grafi (MEG) dr en metod som anvands
iallt storre utstrackning bland kliniker
och forskare for att kartldgga hjarnans
funktion genom att studera dess mag-
netfilt pa ett icke-invasivt satt. Elekta ar
ledande inom MEG och tillverkar Elekta
Neuromag som mojliggor for forskare
och kliniker att kartldgga hjarnaktivite-
ten med precis millisekunduppl6sning
och lokalisering. MEG anvénds for kli-
nisk forskning nér det giller neurologis-
ka och psykiatriska funktionsstorningar
sdsom autism, schizofreni, depression,
traumatisk hjarnskada och vid olika
inlarningsproblem sdsom dyslexi. Det
anvinds ocksa for lokalisering fore
operation av epilepsi.

Flera stora forskningsinstitutioner
beslutade under det gangna rikenskaps-
aret sig for att anvinda Elekta Neuromag
isin forskning kring hur hjarnan fung-
erar. Till dessa hér Massachusetts Insti-
tute of Technology (MIT); University of
Washington Instititute for Learning and
Brain Sciences; Mind Research Network i
Albuquerque, New Mexico; Universitets-
sjukhuset vid Heinrich-Heine-University
i Dusseldorf, Tyskland; och Hospital
Universiti Sains i Malaysia.
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Innovation genom samarbete

Ett ndra samarbete med de framsta
institutionerna i varlden har varit
kannetecknande for Elekta anda se-
dan starten. Samtliga Elektas produk-
ter och losningar ar framtagna och
testade genom sadana samarbeten.

Elekta har den storsta installerade
basen i virlden av stereotaktiska stral-
kirurgisystem, bland dem 285 Leksell
Gamma Knife®, och mer 4n 120 system
for stereotaktisk stralterapi. Darutover
anvander over 1400 kliniker Elektas
stereotaktiska system. Den installerade
basen ar speciellt stor vid universitets-
och forskningskliniker, dir Elekta

har den storsta marknadsandelen i
branschen.

30 storre kliniska studier

Tillsammans med ledande institutioner
bedriver Elekta for ndrvarande 30 storre
kliniska studier som har till syfte att
framja fortsatta innovationer pd omra-
det. Dessa innefattar ett projekt vid
Oxford University dir forskare anvéin-
der Elekta Neuromag® for att studera
autism hos barn. I Japan, som dr en
marknad med en vixande dldrande be-
folkning, anvinds MEG for att studera
Alzheimer och andra demenssjukdomar.
En annan pigaende studie i Japan ror
anviandningen av Leksell Gamma

Knife for multipla hjarnmetastaser.

I USA planeras studier av den kog-
nitiva formagan och livskvaliteten efter
behandling med Leksell Gamma Knife
jamfort med stralning av hela hjarnan.
En studie* genomférd vid det virlds-
ledande cancercentret M.D. Anderson
i Houston, Texas, talar till forman for
stereotaktisk strilkirurgi framfor stral-
ning av hela hjarnan vid behandling av
hjarntumorer. Patienter som fatt hela
hjarnan bestralad 16pte storre risk for
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en signifikant forsamrad inldrnings-
férméga och minnesfunktion jamfort
med dem som enbart fick stereotaktisk
stralkirurgi. M.D. Andersons slutsats
dr att en initial behandling med stereo-
taktisk stralkirurgi och néra klinisk
6vervakning ar den behandlingsstrategi
som dr att féredra for att battre bevara
inldrningsférmaga och minne hos
patienter med en tidig diagnos av hjirn-
metastaser.

Ett flertal andra studier och litteratur-
genomgangar har under det senaste aret
kommit fram till liknande slutsatser
och blivit publicerade i de mest kinda
vetenskapliga magasinen sdésom New
England Medical Journal, Nature and
Journal of Neuro-Oncology. Trenden
mot mer avancerad behandling av
hjarnmetastaser har pagatti manga ar
men har det senaste dret accelererat och
fatt ett starkare faste inom ett flertal
medicinska discipliner, inte bara de som
traditionellt anvdnder strilkirurgi.

Okat intresse for stereotaktiska system

Generellt 6kar intresset for stereotaktisk
stralterapi snabbt virlden 6ver. Vid det
arliga motet for American Society for
Radiation Oncology (ASTRO) har ett
stort antal sessioner hallits och studier
presenterats inom dmnet. Manga stu-
dier har fokuserat pa att identifiera tek-
niker for att 6ka precisionen och exakt-
heten i behandlingarna - det vill siga de
omraden dér Elekta dr vérldsledande.
Elekta uppritthaller ocksa sedan
1989 en kontinuerlig dialog med alla
virldens anviandare av Leksell Gamma
Knife, inom ramen f6r Leksell Gamma
Knife® Society. Syftet dr att erbjuda en
plattform dédr anvindare av Leksell
Gamma Knife kan utbyta information,
erfarenheter, kliniska tekniker och
avancerad forskning kring behand-
lingsstrategier och nya indikationer.

Kalla: Chang EL, et al “Neurocognition in patients with brain
metastases treated with radiosurgery or radiosurgery plus
whole-brain irradiation: a randomized controlled trial.”
The Lancet Oncology, volume 10, issue 11,2009.
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Om cancer | hjarnan

Hjarncancer brukar indelas i tva
kategorier, primar cancer dar tumo-
ren ursprungligen uppstar i hjarnan
och sekundar hjarncancer dar me-
tastaser fran primartumaorer i andra
delar av kroppen sprids till hjarnan.

Hur hjarntumorer kan och bér behand-
las beror pa sjukdomsstadiet, tumorens
typ och placering samt om tumdren &r
en primartumor eller en metastas. Aven
patientens alder spelar in. Behandling
av cancer i hjarnan innebdr speciella
utmaningar pa grund av den sé kallade
blod-hjdrnbarridren som hindrar sub-
stanser utifrdn att trdnga in i hjdrnan.
Det gor att behandling med cytostatika
(cellgifter) blir svarare d4n vid cancer i
andra delar av kroppen.

Den hittills vanligaste behandlingen
for sekundér hjarncancer ar stralterapi
for hela hjarnan. Denna metod ifraga-
satts nu allt mer i den vetenskapliga
litteraturen, pa grund av risken for
biverkningar. Den behandling som
vinner mark ar istallet stereotaktisk
stralkirurgi som allt tydligare visar
sig som en mycket effektiv metod med
betydligt mindre risk for biverkningar.

Allt fler studier visar att stereotak-
tisk stralkirurgi ger béttre resultat, en-
samt eller i kombination med andra be-
handlingar. Leksell Gamma Knife® med
sin héga precision och automatisering
gor den sdrskilt lamplig for behandling
av hjarnmetastaser, dven for patienter
som har ett flertal tumorer. Idag med
Leksell Gamma Knife® Perfexion™ har
det blivit allt vanligare med behandling-
ar ddr manga metastaser kan elimineras
under en enda behandling till forman
for bade patient och sjukvardssystem.

Asa Hedin, Executive Vice President, Elekta Neuroscience

Vilka dr Elektas framsta drivkrafter
for att ta fram allt effektivare
losningar inom neurokirurgin?

Den framsta drivkraften for att ta fram
effektivare Iosningar dr att kontinuerligt
ge vara kunder mojligheten till effektivare
behandling. Det gor vi genom en mycket
nara kontakt med lakare, kliniker och
halsovardssystem.

Vad ser du som Elektas stora bidrag
till de patienter som behandlas for
hjdarntumaorer?

Den avancerade teknologi som anvands i
Leksell Gamma Knife Perfexion mojliggor en
effektiv behandling av hjarntumorer med
hjalp av stereotaktisk stralkirurgi. Det ar en
snabb icke-invasiv behandling som i slutan-
dan ger en battre livskvalitet for patienten

jamfort med dagens konventionella behand-

ling. Dessutom har vart arbete med ledande
akademiker och institutioner lyft upp fragan
om denna ibland bortglomda patientgrupp
till hogsta niva inom sjukvardssystemen.

Hur ser du pa den framtida anvind-
ningen av stereotaktisk stralkirurgi
respektive strdalning av hela hjarnan?

Allt fler kliniska studier pekar pa att stereo-
taktisk stralkirurgi ger bade forlangd livstid
men dven en betydligt hogre livskvalitet
under den tiden patienten har kvar i livet.
Den standiga forbattringen av farmakologin

gor att behandlingen av den primadra tumo-
ren for till exempel brostcancer och mela-
nom ger patienterna en mojlighet att leva
betydligt langre. | det ldget blir en adekvat
behandling av hjarnmetastaser for dessa
patienter inte bara kostnadseffektiv for
samhallet utan dven moraliskt ratt ur ett
manskligt perspektiv.

Genom Elekta Axesse™ och Elekta
Neuromag® flyttar ni fram grinserna
for era produkter, dr detta en fortsatt
trend for framtiden?

Elekta stravar efter att ligga i framkant nar
det galler att mojliggora nya satt att diag-
nostisera och behandla hjarnsjukdomar
samt cancer. Vi kommer kontinuerligt att
flytta fram granserna for vara produkter
och tillsammans med vara kliniska partners
utveckla och ta fram nya losningar.

Arsredovisning 2009/10 |
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Tiotusende patienten behandlad med Leksell Gamma Knife®
vid University of Pittsburgh Medical Center

Morgonen den 17 december 2009
anvande lakarna vid University
of Pittsburgh Medical Center
(UPMC) Leksell Gamma Knife®

for tiotusende gangen.

Patienten behandlades f6r en hjarn-
tumor som var beldgen langtin i
patientens hjarnstam i ett lige som

inte ar behandlingsbart med traditionell
kirurgi. Stralkirurgi med hjalp av
Leksell Gamma Knife riktar upp till

201 pennspetstunna stralar exakt mot
tumorer eller andra mél i hjarnan.

Patienten, en 81-arig man, hade
uppsokt UPMC pa grund av allt svarare
balansproblem. En magnetrontgen
avslojade férandringen i hjarnan, en
metastas, eller sekundértumor, vars
ursprung var en tidigare okand tumor
ienannan del av kroppen.

“Eftersom patienten inte hade ndgon
kénd primartumor genomférde vi en
minimalinvasiv biopsi som bekraftade
att forandringen i hjarnan var en me-
tastas som kréavde ett ingrepp”, berattar
L. Dade Lunsford, medicine doktor,
innehavare av Lars Leksell-professuren

och Distinguished Professor i neuroki-
rurgi vid University of Pittsburgh. Den
paféljande behandlingen med Leksell
Gamma Knife® Perfexion™ tog 38 minu-
ter. Efter behandlingen kunde patienten
atervinda hem.

Det framsta behandlingsalternativet

UPMC genomforde sin férsta behand-
ling med Leksell Gamma Knife 1987 pa
en patient med akustiskt neurom, en
godartad tumor pa den nerv som for-
binder 6rat med hjarnan. Sedan dess,
ochisynnerhet under de senaste 15
aren, har UPMC behandlat ndra 4 000
patienter med en eller flera metastaser
med hjdlp av Leksell Gamma Knife. His-
toriskt har ldkarna anvint stereotaktisk
stralkirurgiide fall dér stralning av hela
hjarnan har misslyckats eller nar nya tu-
morer uppstatt. Men nu borjar denna
icke-invasiva teknik snabbt blir det
framsta behandlingsalternativet, note-
rar Dade Lunsford.

"Dir Leksell Gamma Knife finns
tillgdngligt bedomer jag att mer dn half-
ten av patienterna kommer att fi denna
behandling som forstahandsval for nyli-
gen diagnostiserad cancer som spritt sig

till hjarnan. Detta f6r att undvika den
langsiktiga forsamring av den kognitiva
féormégan som ar forknippad med stral-
terapi av hela hjarnan”, sager han.

”Med hjilp av Leksell Gamma Knife
har patienter vars tumdor spritt sig till
hjarnan en mycket god chans att sjukdo-
men kan héllas under kontroll. En icke-
invasiv kirurgi kan definitivt forbattra
utfallet for patienten. Vi minskar antalet
sjukhusdagar, vi sinker kostnaderna
och patienten kan komma tillbaka i
arbete betydligt snabbare.”

ELEKTA AB (publ) |
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Produkter

Leksell Gamma Knife®

Stereotaktisk stralkirurgi ar en icke-invasiv
metod for behandling av hjarnsjukdomar dar

en enda hog straldos levereras till ett avgran-

sat omrade i huvudet. Den senaste produk-

ten ar Leksell Gamma Knife® Perfexion™, ett
helintegrerat och automatiserat system som
mojliggor en mycket avancerad behandling

med hogsta sakerhet och komfort.

Extend™

Extend-systemet mojliggor fraktionerade
behandlingar, vilket ger neurokirurger
och radioonkologer mojligheten att
behandla sjukliga forandringar som &r
storre och kritiskt placerade.

Elekta Axesse™

Elekta Axesse ar ett helt integrerat stereo-
taktiskt system for radioterapi som kombi-
nerar tredimensionell (3D) bildstyrning vid
behandlingen med hogupplost dynamisk
stralformning och automatisk och noggrann
positionering av patienten. Det ger en
snabb, effektiv och korrekt behandling.

Leksell Stereotactic System®

Leksell Stereotactic System ar varldens
mest anvanda system for stereotaktisk
neurokirurgi. Systemets hoga noggrannhet,
enkla handhavande och mangsidighet
erbjuder kirurgen ett optimalt system

for funktionell neurokirurgi. Det ar

ocksa forstahandsvalet for biopsier.

Elekta Neuromag®

Elekta Neuromag adr det mest avancerade
systemet for magnetencefalografi (MEG).
Det kartlagger hjarnaktiviteten i realtid
genom att icke-invasivt och med hog
upplosning mata utslag i de magnetfalt
som produceras av hjarncellerna.

SonoWand Invite®

SonoWand Invite ar ett integrerat, intra-
operativt navigationssystem for ingrepp i
hjarnan. Systemet kombinerar detaljerade
ultraljudsbilder i 3D med intra-operativ
navigation i realtid och optisk guidning av
instrument. Elekta har ett distributionsavtal
med det norska foretaget SONOWAND A/S.

Losningar

Stereotaktisk stralkirurgi

En valetablerad icke-invasiv metod for
behandling av sjukdomar i hjarnan.

Med Leksell Gamma Knife ges en enda
hog straldos till ett avgransat och kritiskt
placerat omrade i huvudet.

Stereotaktisk neurokirurgi

Stereotaktisk neurokirurgi ar en integrerad
|6sning for minimalinvasiv neurokirurgi for
lokalisering och behandling av mal i hjarnan.

Funktionell kartlaggning

Med magnetencefalografi (MEG) kan
ldkare och forskare noga mata hjarn-
aktiviteten och erhalla en tredimensionell,
funktionell kartlaggning samt utfora
matningar i realtid.

Intraoperativ bildbaserad styrning

Bestar av SonoWand Invite 3D intra-
operativt ultraljudssystem, 3D-Arm™

(en stabil plattform for verktyg),

samt Hennig Instrument Guide™

(en minimalinvasiv skallmonterad enhet).

Arsredovisning 2009/10
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I samarbete med varldsledande
kliniker skapar Elekta Oncology
morgondagens flexibla och effektiva

[6sningar for vard av cancerpatienter.

Elektas filosofi om 6ppna system
forbattrar effektiviteten och mojlig-
gor en storre valfrihet nar det galler
behandlingslosningar anpassade
till den enskilda patienten.

Elekta har ett unikt erbjudande inom
cancervard eftersom det ticker savil
behandling av primartumérer i olika
kroppsorgan som metastaser som ofta
upptrader i hjarnan. Inom onkologi
har Elekta en bred portfolj av banbry-
tande kliniska 16sningar som omfattar
linjaracceleratorer, integrerade ront-
gensystem och l6sningar for patient-
positionering och fixering. Elekta dr
teknologiledare inom bildstyrd stral-
terapi (IGRT), dér tredimensionella

ELEKTA AB (publ) |  Arsredovisning 2009/10

bilder genereras under sjilva behand-
lingstillfallet. Denna kombination av
integrerade teknologier 6kar precisio-
nen och banar vig for strélterapi av
tumorer som tidigare inte gick eller
var svara att behandla.

Elekta Oncology ar ocksé pionjir
nér det giller bag-baserad strélterapi.
En av Elekta Oncologys mest betydelse-
fulla innovationer pa senare tid &r
Elekta VMAT (Volumetric Modulated
Arc Therapy).

Under de drygt tva ar som VMAT
funnits kommersiellt tillgédnglig har
mer dn 200 cancerkliniker och sjukhus
bestillt och/eller redan borjat anvinda
tekniken. Hundratals patienter har fatt
VMAT-behandling virlden 6ver.

Med Elekta VMAT sveper en eller
flera strélar i en obruten bége runt
patienten vilket kan foérkorta standard-
tiden for stralbehandling, som ér
8-12 minuter, dnda ner till 2 minuter.

Framsteg under aret for VMAT

Kongressen fér American Society for
Radiation Oncology (ASTRO) 2009
inneholl flera presentationer av Elekta
VMAT-studier fran sjukhus runt om i
varlden som anviant VMAT-tekniken
f6r behandling av bland annat cancer i
ryggrad, lunga och prostata. Samtliga
visade att teknologin medger béde kor-
tare behandlingstid och lagre straldos dn
konventionella straltekniker, nagot som
ytterst dr en stor fordel for patienten.

Bland de sjukhus och kliniker som
introducerat VM AT-tekniken under
det gdngna rikenskapsaret dterfinns
Odense universitetshospital i Danmark;
Roseville Radiation Oncology Center,
indrheten av Sacramento, CA; Centra-
State Medical Center i Freehold, NJ;
Massachusetts General Hospital i
Boston, MA, USA; Velindre Cancer
Centre i Storbritannien; samt Osaka
City University Hospital och Juntendo
UniversityiJapan.



Om cancer

Cancer dr en sammanfattande
benamning pa en grupp av mer

an 200 sjukdomar som kan drabba
alla delar av kroppen.

Antalet nya cancerfall 6kar bade i den
industrialiserade varlden och i utveck-
lingsldnder. Orsaken dr framfor allt
6kande medellivslingd men ocksa livs-
stilsrelaterade faktorer sésom rokning,
daliga kostvanor och brist pé fysisk ak-
tivitet. Samtidigt 6kar dverlevnadsgra-
den i manga ldnder, tack vare kontroller
som leder till tidigare upptickt och
béttre behandlingsmetoder. Stora varia-
tioner forekommer dock, bade beroende
pé cancerform och pa tillgangen till
adekvat behandling. I manga lag- och
medelinkomstlander dr resurserna for
prevention, diagnos och behandling
begrinsade eller i praktiken obefintliga
for stora delar av befolkningen.

De vanligaste cancerformerna globalt
ar lung-, brost- och prostatacancer.

Behandlingsmetoder

Valet av behandlingsmetod varierar och
ar beroende av ett antal faktorer sasom
typ av cancer och tumdr, tumorens
placering och storlek samt patientens
allmédnna halsotillstind. De vanligaste
behandlingsformerna ar kirurgi, stral-
terapi och cytostatikabehandling (cell-
gifter) som anvéinds var for sig eller i
kombination vid i stort sett all cancer-
behandling. Kryokirurgi, bioterapi och
immunoterapi ar nya behandlingsformer
for till exempel prostatacancer. For vissa
cancerformer sdsom brost- och prostata-
cancer anvands ocksd hormonterapi.

Av de vanligaste behandlingsfor-
merna ar strilterapi oftast den minst
traumatiska for patienten och samtidigt
den mest kostnadseffektiva. Stralterapi
och stralkirurgi viljs ocksd som be-
handling for allt fler patienter och kan

anviandas som primar behandling eller
for att behandla metastaser. I takt med

utvecklingen av mera precisa och avan-
cerade metoder forvintas stralterapins
roll 6ka i framtiden.

Lungcancer storsta utmaningen

Lungcancer ar den mest utbredda can-
cerformen i virlden och ocksa en avde
cancerformer som ar svérast att bota.
Lungcancer orsakar fler dédsfall 4n
brost- och prostatacancer sammantaget.
Lungcancer indelas i tva huvudgrupper,
smacellig lungcancer som ofta drabbar
storrokare och icke-smécellig som ar ett
samlingsnamn for flera cancerformer
som upptrader pé ett likartat sitt. Dessa
cancertyper sarskiljs frimst pa grund-
val av deras patologiska celltyper och
hur de upptrider.

Vid behandlingen av lungcancer
kan alla etablerade metoder férekom-
ma, det vill siga kirurgi, cytostatika och
stralterapi.

Inom stralterapi dr den stora utma-
ningen att lungan hela tiden rér sig pa
grund av normal andning. Det forsvarar

Stralterapi med en linjaraccelerator

En linjaraccelerator genererar en strale
bestaende av antingen elektroner eller
hogenergirontgen. Patienten fixeras
stationart, stralen riktas mot tumoren
och anpassas till tumérens form.

I de allra flesta fall ges stralterapi som
fraktionerad behandling, vilket innebar
att patienten far en daglig straldos, fem Y
dagar i veckan under sex till sju veckor.

Vid varje daglig behandling bestralas

patienten fran olika vinklar, sa att hela

tumoren far en optimal straldos.

Vid bildstyrd stralterapi med Elekta A
Synergy rontgas dessutom patienten i \
behandlingspositionen under eller

omedelbart fore behandlingen. For detta

anvands en integrerad rontgenkalla

och en extra bildpanel, vilket mojliggor
tvadimensionella bilder, rorliga bilder i

realtid eller volymetriska 3D-bilder.

Med Symmetry ar det ocksa mojligt Bild-
med att volymrontga patienter med fyr-
dimensionell conebeam datortomografi.

Multiblads-

kollimator

("blandare”),
e

plattor

bildtagning och behandlingsplanering
och kréaver normalt stora marginaler
for att kompensera for att tumoren ar i
rorelse. Darmed 6kar ocksé dosen till
omkringliggande vivnad med risk fér
skador och biverkningar.

Innovativa losningar fran Elekta

Elekta har tagit sig an denna utmaning
med ett antal innovativa l6sningar dér
den mest nydanande utvecklats i sam-
arbete med Antoni van Leeuwenhoek-
sjukhuset i Amsterdam. Losningen
bygger pa en fyrdimensionell cone beam
datortomografi, 4D-CBCT, med tiden
som fjarde dimension. Den tekniska 16s-
ningen, Symmetry”, anvander 4D-CBCT
for dosplanering i kombination med
4D-volymrontgen i Elekta Synergy®.

Den fyrdimensionella rontgenbilden som
genereras automatiskt av Elekta Synergy
samverkar med 4D-CBCT som anvidnds
for dosplanering. Pa detta sitt elimineras
risken for instéllningsfel och fel orsakade
av tumérrorelser och ddrmed minskas
det omrade som behover bestralas.

Stralhuvud

. Rontgen-
© o killa

System for patient-
positionering
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Betydelsefulla kliniska upptackter av Elekta Lung Cancer Group

For att kunna erbjuda en allt battre
patientvard stoder Elekta en rad
forskarsamarbeten som utvarderar
anvandningen av foretagets tekno-
logi. Exempel pa sadana ar Leksell
Gamma Knife Society, Elekta Synergy
Research Group, Elekta VMAT Group,
Elekta Head and Neck Research Gro-
up och Elekta Lung Research Group.
Gruppernas forskning har genererat
betydande vetenskapligt material och
bidragit till innovationer och utveck-
ling inom den kliniska varden och till
att framja Elektas teknologi.

Elekta Lung Research Group (ELRG) ér
det senaste tillskottet bland dessa klinis-
ka samarbeten. ELRG bestar avldkare
och fysiker fran olika linder som utvér-
derar behandling och kliniska resultat
for 6ver 400 patienter med icke-sma-
celliglungcancer i ett tidigt stadium.

Patienterna behandlas vid fem olika in-
stitutioner med stereotaktisk stralterapi
(SBRT). Enligt planerna ska gruppen i
framtiden dven studera behandling av
lungmetastaser fran primértumorer i
andra delar av kroppen.

Syftet dr att identifiera medicinska
och tekniska faktorer som paverkar
kontrollen av tumoren och toxicite-
ten for patienter som behandlas med
VMAT och Elektas SBRT-16sning
tillsammans med en daglig, avancerad

ey,

L L EENTY g

15* inacrnational Meet

form av online datortomografi, cone-
beam CT, {6r lokalisering av tumoren.

Gruppen har hittills varit mycket
produktiv. Forst och fraimst har den
gjort ett antal betydelsefulla kliniska
upptéckter, varav en del sannolikt kom-
mer att leda till en ny praxis nér det
galler strdlningsonkologi virlden 6ver.
Naégra exempel ar:

® Anvandningen av diagnostisk
PET-skanning (Positron Emission To-
mography) fére en SBRT-behandling av

Arsredovisning 2009/10
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lungan, och den tid som f6rflyter mellan
skanning och behandling tycks ha en
stor betydelse for utfallet av behand-
lingen. Detta dr en ny upptéckt.

® Enstraldosniva har identifierats
i denna unika uppsattning data dar alla
tumorer behandlats under bildstyrning
med hjélp av cone-beam CT. Vid en
lagre straldosnivé 4n denna niva, mins-
kar mojligheterna signifikant att halla
tumoren under kontroll. Det dr en ny
upptéckt f6r denna patientgrupp.

® Forsamrad lungfunktion har
inget samband med 6kad toxicitet men
utgéngsvirdet for lungfunktionen ar
en indikation pa forvintad 6verlevnad,
vilket ocksa dr en ny kunskap.

® Gruppen har anvént olika mal for
avgrdnsning av SBRT-behandlingen och
olika metoder f6r forskrivning. Trots
dessa skillnader i mal for avgransning
och olika forskrivningsmetoder har en
daglig tillimpning av en volymetrisk
bildstyrning online resulterat i en myck-
et god lokal tumoérkontroll f6r denna
svarbehandlade patientgrupp. Det galler
aven vid doser som ér lagre 4n man skul-
le férvénta sig. Detta dr ytterligare en ny
och viktig insikt som kommit fram vid
studier av den storsta gruppen patienter
med icke-smécellig lungcancer i tidigt
stadium som behandlats med SBRT.

I Elektas lungcancergrupp ingar del-
tagare fran William Beaumont Hospital
iRoyal Oak, MI, USA; Princess Marga-
ret Hospital i Toronto, Kanada; Thomas
Jefferson University Hospital i Philadel-
phia, PA, USA; Wiirzburg-universitetet
i Tyskland och The Netherlands Cancer
Institute i Amsterdam. Gruppen har
genomfort presentationer och diskus-
sioner av sina resultat vid ASTRO 2009
(American Society for Radiology and
Oncology) och vid ASCO 2010 (Ameri-
can Society of Clinical Oncology) och
har lamnat in ett antal ytterligare

Johan Sedihn, Executive Vice President, Elekta Oncology

Vad har varit kinnetecknande for
2009/10 for Elekta Oncology?

Vi har arbetat intensivt med att oka den
operativa effektiviteten. Ett gladjande kvitto
pa detta var att vi under aret tilldelades
den prestigefyllda utmarkelsen World Class
Manufacturing Award i Storbritannien. Vi har
arbetat mycket med "lean processes” i var
produktutveckling, produktion och service-
erbjudande och det har betalat sig i form av
betydande produktivitets- och kvalitetsvin-
ster och minskade ledtider till leverans.

Jag ar ocksa mycket stolt 6ver att vi
har hanterat var affarsverksamhet pa ett
omsorgsfullt satt i den finansiella krisen
och en viss nedgang i USA har kompenserats
av en stark tillvaxt i Europa och Asien.

Vilket dr Elekta Oncologys
starkaste framgangsrecept?

Véra nara relationer med kliniska samar-
betspartners och en innovativ organisation
har gjort oss till det snabbast vaxande fore-
taget i vart marknadssegment. Inom Elektas
organisation finns en stark passion for det vi
gor for vara kunder och deras patienter, med
fokus pa effektivitet, kvalitet och sikerhet.
Vér entreprenorsanda gor att vi ar kreativa
och flexibla nar det galler samarbeten och
partnerskap.

VMAT-teknologin har pa kort tid haft
stora framgangar, hur ser du pa det?

Den moter ett verkligt kundbehov eftersom
behandlingstiden blir kortare, vilket forbatt-
rar patientens komfort och dven innebar
hogre effektivitet for kliniken. Dessutom

blir straldosen till normal vavnad lagre.
Det ar sadana behov som driver den starka
efterfragan.

Ndr kommer Symmetry™
ut pa marknaden?

Symmetry var klar att borja levereras i
december 2009 och, beroende pa krav
som stalls i lokala regelverk, ar produkten
tillganglig. Intresset for Symmetry har varit
storartat.

Hur bedomer du den framtida
potentialen for Elekta Compact™?

Elekta Compact ar en utomordentlig stral-
terapilosning for kunder som behover en
modern plattform som ar latt att uppgra-
dera och som i klinisk anvandning bara
kréaver en energiniva. Detta, i kombination
med att den kraver litet utrymme och kan
passa in i sma behandlingsrum kommer att
gora Compact till den snabbast vaxande
delen av var portfolj av linjaracceleratorer.

sammanfattningar av sitt arbete for pre-
sentation vid kommande professionella
och vetenskapliga méten, bland dem
flera presentationer till ASTRO 2010.
DrInga . Grills vid William Beau-
mont Hospital i Royal Oak har varit
gruppens ledande likare sedan starten.

”Vidr enormt tacksamma for det stod vi
fatt fran Elekta”, sager hon. ”Stodet har
varit avgorande for framgangen i vart
forskningsprogram som vi tror kommer
att gora stor skillnad vid SBRT-behand-
lingen avlungcancerpatienter i fram-
tiden.”

Arsredovisning 2009/10 |  ELEKTA AB (publ)

29



30

ELEKTA ONCOLOGY

Odense Universitetshospital bland de forsta att anvanda Elekta Symmetry™

Den 11 januari 2010 blev Odense Uni-
versitetshospital i Danmark en av de
forsta behandlingskliniker i varlden
att volymrontga patienter med Elektas
nya innovativa losning Symmetry™. Pa
installationens forsta dag behandlades
patienter i Elekta Synergy® med hjalp
av den fyrdimensionella bildtekniken.

Tack vare ettlangvarigt samarbete med
ledande internationella onkologiexperter
vid Antoni van Leeuwenhoek Hospital
(NKI-AVL) i Amsterdam har Elektas
kunder nu tillgang till den hér tekno-
login. Fran borjan var forskningen i
Amsterdam inriktad pa hur banbrytande
fyrdimensionella bilder kunde anvdndas
for att hantera lungtumorers rorelse, och
teknologin har nu anvénts kliniskt en tid.

Odense Universitetshospital ar ett
ledande, mangspecialiserat medicinskt
center med upptagningsomrade i sodra
Danmark. Odensesjukhuset har fyra
Elekta Synergy varav inledningsvis
tre nu har utrustats med Symmetry-
funktionalitet. Pa sikt 4r ambitionen
att allalungcancerpatienter, dér det
ar adekvat, ska kunna fa behandling
med hjélp av Symmetry.

Carsten Brink, chef for forskning och
utveckling vid laboratoriet for stralnings-
fysik, berdttar om de speciella svarigheter
som ar férknippade med behandling av
lungcancer, namligen att tumorer ror
sig under stralningen. Attlungrorelser
pé grund av andning utgdr en stor ut-
maning dr valkint. Men bildrontgen av
tumorvavnaden visar ocksa att tuméren i
sig dndrar ldge fran dag till dag under be-
handlingen, s& kallade baseline shifts.

“Formagan att visualisera mjukvav-
nadens anatomi med hjélp av bildteknik
ar avgorande for att exakt kunna bestim-
ma lungtumorens ldge och ta med i be-
rikningen att tumoren skiftar position.
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Positionsforandringar dr minst lika vik-
tiga som lungrérelser vid behandling av
lungcancer”, sdger Carsten Brink.
”Ibland kan man se tumorer med
2D-bilder men det dr svért. Man kan
aven anvinda markorimplantat f6r att
skapa en bild av tumérens placering,
men det dr till risken av att valla en
lungkollaps. Med hjélp av Symmetry ar
det mojligt att se tumoren tydligt och
matcha mot samma form som faststall-
des vid den ursprungliga planeringen.”

Individanpassade behandlings-
marginaler

Enligt Carsten Brink kan den hér tekno-
login anvindas for att minska toxicite-
ten for patienterna.

”Genom att ha tillgang till avance-
rade 4D-bilder, bade vid datortomogra-
fen och i Elekta Synergy, har vi sjilva
kunnat etablera nya kliniska protokoll
dédr marginalerna dr individanpassade,
vilket i sin tur gjort att marginalerna
kunnat minskas och omkringliggande
vavnad skonas. En alternativ metod, sa
kallad gating, har ocksa sina férdelar nér
det giller att reducera marginalerna men
dess fordelar ar begrinsade till tumorer

|

som rdr sig runt 1,5 centimeter fran ena

ytterligheten till den andra. Vi ser séllan
patienter med sa stora tumorrorelser.
Det handlar kanske om 5 procent.”

Ytterligare en fordel med Symmetry
dr att den kan kombineras med Critical
Structure Avoidance, en unik tillimpning
fran Elekta som mojliggor registrering av
tva separata anatomiska omraden.

”Om man har ett baseline shift ar
risken exempelvis att tumoren forflyt-
tar sig nairmare ryggraden. Med Elektas
bildteknologi dr det ocksa mojligt att
forvissa sig om att stralen inte passerar
igenom en sadan kritisk struktur.”

Aven om detta ir avancerad tekno-
logi dr den latt att anvinda, vilket dr en
stor férdel for bade patienter och den
kliniska personalen.

“Denna funktionalitet 4r extremt
enkel attanvdnda och den har tagits
emot mycket positivt av medarbetarna.
Genom att optimera vara parametrar for
skanning kan viinhamta en Symmetry-
bild och korrigera patientens position pa
cirka tva minuter. Det 4r sa kort tid att
patienten helt enkelt inte ldgger marke till
det och ddrmed slipper stress och oro.”



Behandlingssystem

Elekta Axesse™

Elekta Axesse dr ett helt integrerat stereo-
taktiskt radioterapisystem som kombinerar
tredimensionell (3D) bildstyrning vid
behandlingen med hogupplost dynamisk
stralformning och automatisk och noggrann
positionering av patienten. Det ger en
snabb, effektiv och korrekt behandling.

Elekta Infinity™

Elekta Infinity dr en digital linjaraccelerator
som optimerats for VMAT. Den erbjuder

en snabb IMRT-behandling med en eller
flera stralkallor som mer exakt malinriktas
mot tumorer och darmed skyddar omkring-
liggande vavnad.

Elekta Synergy®

Elekta Synergy dr den forsta avancerade
multifuktionslinjaracceleratorn med IMRT
och IGRT som gor det mojligt att bade rontga
och behandla patienten vid samma tillfalle.
Resultatet ger oovertraffad tillforlitlighet
och mojliggor en mer intensiv behandling
av tumorer, samtidigt som skadorna pa
omgivande vavnad minimeras.

Precise Treatment System™

Avancerat digitalt behandlingssystem med
ett brett spektra av energinivaer. Systemet
har utmarkt stralleverans for IMRT. Det ar
utrustat med Elekta OmniWedge™ och helt
integrerad MLCi eller Beam Modulator™.

Elekta Compact™

Elekta Compact ar en kostnadseffektiv
och mangsidig linjaraccelerator som till-
godoser de grundldggande stralbehand-
lingsbehoven. Dess plattform gor att nya
delar och funktioner enkelt kan laggas till.
Elekta Compact har utrustats med en enda
lagenergifotonstrale vilket gor den idealisk
for mindre behandlingsrum.

Teknologier

Elekta VMAT

Elekta VMAT innebar att stralkallan roteras
runt patienten en eller flera ganger samtidigt
som tumaren kontinuerligt bestralas. Under
tiden varierar rotationshastigheten, dos-
intensiteten och stralens form. Elekta VMAT
aren integrerad funktion i Elekta Infinity
och Elekta Axesse och tillganglig som
uppgradering for Elekta Synergy.

Elekta IGRT

Elekta tillhandahaller ett brett utbud av
behandlingssystem som mojliggor hog-
upplost bildframstallning i 3D och 4D-CBCT
vid behandlingstillfallet. Med hjalp av IGRT
(bildstyrd stralterapi) banar Elekta vagen
for stralterapi av tumaorer som tidigare inte
gick eller var svara att behandla.

Stralformning

Integrerad teknologi som finns i ett
stort utbud av avancerade multiblads-
kollimatorer for basta stralformning.

Hantering av andningsrorelser

Nya hard- och mjukvaror gor det mojligt
for lakarna att kompensera for patientens
andningsrorelser eller minska rorelserna,
vilket ger ett mer exakt resultat.

Positionering och fixering

Ett omfattande utbud av positionerings- och
fixeringslosningar med fokus pa patientens
komfort, sakerhet, reproduktionsformaga
samt optimal behandlingsposition for huvud
och kropp.

IMRT =
IGRT = Image Guided Radiation Therapy — Bildstyrd stralterapi
VMAT = Volumetric Modulated Arc Therapy

4D-CBCT = Four-Dimensional Cone Beam Computer Tomography
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Intensity Modulated Radiotherapy — Intensitetsmodulerad stralbehandling
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Elekta Software

Genom att optimera behandlings-
planering, informationshantering och
arbetsflode levererar Elekta mjukvara
som ar anpassad till vardpersonalens
arbetssatt och behov. Det ger dem

ett okat utrymme for att fokusera

pa patienten och att erbjuda den
behandling som ar mest effektiv for
varje individ.

Elekta Software dr en ledande global
leverantdr av mjukvarusystem for in-
tegrerad behandlingsplanering och in-
formations- och arbetsflodeshantering.
Ambitionen ér att utveckla 16sningar
som effektiviserar den kliniska verksam-
heten, med malsattningen att forbattra,
forlinga och raddaliv - fran sjukdoms-
diagnos och behandling till langtids-
uppfoljning av patienten. Elektas 16s-
ningar bidrar ocksa till 6kad effektivitet
i de komplexa arbetsprocesserna inom
cancervardsomradet, genom en serie
moduler som har skapats for att mota
behoven hos anstrangda cancerkliniker.
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Elektas mjukvarulosningar stodjer
Elektas strategi att vara en heltidckande
partner till sina kunder, inte enbart en
leverantor.

Ett av de frimsta skdlen till att
mjukvara spelar en allt viktigare roll for
Elektas verksamhet ar sjukvérdskost-
nadernas utveckling i stora delar av
varlden. Befolkningstillvixt och 6kad
medellivslangd bidrar till en 6kad efter-
fragan pa vard samtidigt som stindiga
teknologiforbattringar gor allt fler sjuk-
domstillstind behandlingsbara, inte
minst inom cancervarden. Det innebér
etttryck pa vardgivare att minska
kostnaderna for varje behandling. Ett
exempel pa det dr behandlingsplanering
som snabbt héller pé att utvecklas fran
en isolerad aktivitet till en omfattande
patientorienterad process som pagar
under hela behandlingen, och som tar
hénsyn till férindrade patientbehov och
behandlingsmal. Stora effektivitetsvin-
ster finns att hdmta i arbetsflodena, med
mjukvarulésningar som minskar beho-
vet av tidsddande manuell hantering,

nagot som ofta involverar ett stort antal
medarbetare inom den behandlande
enheten eller sjukhuset.

Elekta dr mycket vil positionerat
att mota denna utveckling pd mark-
naden. Med Elektas mjukvarulésning
kan sjukhus och kliniker hantera alla
aspekter av cancervarden elektroniskt,
till exempel granskning av klinisk in-
formation och orderhantering, sparning
av behandlingsframsteg, elektroniska
recept och planering av patientens vard i
stort. Komplexa uppgifter automatiseras
i samband med exempelvis laboratorie-
rapporter och bestillning av cellgiftsbe-
handling.

En framgangsrik produkt for effek-
tivare behandlingar 4r behandlingspla-
neringsystemet Monaco som anvinds
for planering av intensitetsmodulerad
stralbehandling. Vidareutvecklingen
av Monaco i kombination med VMAT
(Volumetric Modulated Arc Therapy)
forbattrar noggrannheten i dosberak-
ningen och ger snabbare behandling
med bittre resultat for fler patienter.



ELEKTA SOFTWARE

Med det elektroniska journalsystemet
MOSAIQ?® har vardpersonalen ett vik-
tigt hjalpmedel for att bygga upp en
sammanhallen information om och
kommunikation kring varje patient
under hela véardcykeln.

I vidareutvecklingen, MOSAIQ®
RTP Suite, som berdknas borja leve-
reras 2011, tar Elekta integreringen av
infrastrukturen ett steg lingre genom
att skapa en sammanhéllen plattform
for en rad olika tjanster och verktyg,
med det elektroniska journalsystemet
som bas. Med hjdlp av Elektas arbets-
flodeshanterare (Workflow Manager)
kan fortlopande tjanster adderas till
MOSAIQ och det blir ocksé mojligt for
andra leverantérer och samarbetspart-
ners att utveckla specifika tjanster for
stralbehandlingsplanering och koppla
dem s6mlost till MOSAIQ.

Infrastrukturen dr viktig for Elekta
for att kunna integrera de egna systemen.
Men det ar ocksa centralt for foretaget att
behandlingsplaneringssystemen dr 6pp-
na och leverantérsneutrala. Det stirker
kundnyttan och gor det ocksa mojligt for
forskare och lidkare att integrera kompo-

nenter fran mjukvaran i sin forskning for
atthoja kvaliteten i varden och forbittra
utvecklingen av medicinsk teknik.

Viktiga handelser under
rakenskapsaret

Den amerikanske presidentens initiativ,
HITECH Act, tradde i kraft under aret.
Initiativet uppmuntrar till investeringar

imjukvara inom sjukvérdssektorn
for att forbittra effektiviteten.

Detta 6ppnar nya mojligheter
for Elektas radgivningstjanster
STRATEGIQ™ i kombination med
MOSAIQ eftersom det innebar att
kliniker ska kunna uppvisa att de har
effektiva elektroniska medicinska jour-
nalsystem. STRATEGIQ innehaller

Elektas mjukvarusystem hanterar hela informationsflodet nar en patient genomgar cancervard

- Anteckningar

Lakamd/
Initial dlagnos

Bildtagning
med pa patienten
med CT/MRI

-Tidsplanering MOSAIQ® mjukvaruplattform
- Dokument
- Bilder /

Dosplanering

I

ﬁ

Patlent
flxenng

Kvalitetskontroll
& forberedelser w4
for behandling

Y

T

Elektas mjukvarulosningar

[ Universiell databas av planer ]

arleverantorsoberoende
vilket betyder att kliniker /
med annan utrustning an

Elektas kan somlost integrera
befintliga system och databaser
med Elektas produkter.

l

Bildarkiv €

Behandllng

Dosplanering gors med antingen
nagon av Elektas mjukvaror
(tex Monaco, XiO®, Focal 4D
eller ERGO++) eller en mjukvara

| Bild fran en annan leverantor.
fore behandllng

¢

Admlnlstratlon Statistik
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\ /

Klinikens interna processer
underléttas av kraftfulla
verktyg for administration
och analys av patient data.
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radgivningstjanster som hjilper cancer-
kliniker att strukturera sina adminis-
trativa och kliniska processer och iden-
tifiera nya processer som forbattrar
klinikens resultat, s& att de ddrmed kan
fa del av av de ekonomiska stimulanser
som HITECH Act erbjuder.

Flera betydelsefulla upphandlingar
gjordes under aret av MOSAIQ® och XiO®.
Elektas mjukvarulosningar kommer att
anvédndas av nyoppnade ProCure Proton
Therapy Center i Oklahoma City och IN-
TEGRIS Cancer Institute of Oklahoma,
ett center f6r komplett cancervéird som
Sppnade hosten 2009. Aven i Chicago
valde ProCure Elekta till leverantor av

mjukvarusystem till sin andra partikel-
terapianldggning under uppbyggnad.
Elekta kommer ocksa att leverera
MOSAIQ och XiO till ett stort interna-
tionellt protonbehandlingscenter i Prag,
Tjeckien. Mjukvaran ér bestélld av Ion
Beam Applications som levererar proton-
terapiutrustning.

Elekta och Nucletron inledde ett
samarbete om marknadsféring och
licensiering av MOSAIQ som en foljd
av Nucletrons beslut att upphéra med
utveckling, marknadsféring och forsalj-
ning av de egna systemen for informa-
tionshantering. I stallet ska MOSAIQ
erbjudas till Nucletrons systemkunder.

Forvarvet av Resonant Medical ger ny banbrytande bildstyrningsteknologi

| juni tecknade Elekta avtal om att forvarva
Resonant Medical Inc. i Montreal i Kanada
for 30 miljoner kanadensiska dollar. Genom
forvarvet far Elekta tillgang till nya I6sningar
for bildstyrning och en betydande forsknings-
och utvecklingskompetens om bildbehand-
ling och rorelsehantering.

Resonant Medical Inc. (RMI) utvecklar
system for bildstyrd stralbehandling av mjuka
vavnader med hjalp av den senaste genera-
tionens 3D-ultraljudsteknik.

Denna banbrytande och icke-invasiva
bildstyrningsteknik ger oerhort skarpa bilder
av mjuka malvavnader. Utsikterna for att
tekniken blir en bra plattform for nésta gene-
rations rorelsehantering ar ocksa goda.

RMI:s integrerade programvarulosningar
har utvecklats i samarbete med ledande
forskningsinstitut och ger battre precision
vid behandling av cancer i prostata, brost,
lever, livmoderhals, livmoder, urinblasa samt
huvud och hals. RMI:s utrustning anvands
dagligen i USA, Kanada, Italien, Nederlander-
na och Irland, och dess forskare anses vara
varldsledande inom sitt omrade.

RMI:s befintliga produkter fungerar med
linjaracceleratorer fran alla tillverkare och ger
enastaende bildstyrning for mjuka malvavna-
der, framfor allt i brost och backen, utan ytter-
ligare rontgendos eller invasiva implanterade
markorer. De ger IGRT av hog kvalitet utifran
de tusentals linjaracceleratorer som ar i bruk
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och som inte har integrerade bildbehandlings-
system. Mjukvavnadsfunktionen kompletterar

dessutom de linjaracceleratorer som redan
ger cone beam CT- eller MV- (portala) bilder.

RMI blir dessutom ett utmarkt kom-
plement till Elektas losningar for behand-
lingsplanering, MOSAIQ, genom att visa
mjukvavnadsstrukturer som &r svara att se
med datortomografi, men som ger exakt
spatial korrelation med dessa CT-bilder. RMI
erbjuder ocksa en rad verktyg for automatisk
segmentering och konturering.

RMI startade sin verksamhet ar 2000
utifran forskning vid McGill University i

Montreal. Foretagets VD, Tony Falco, ar en av
grundarna och har mer an 15 ars erfarenhet
av avancerad bildhanteringsteknik, klinisk
verksamhet och produktutveckling. Foreta-
get har 35 anstallda, varav de flesta arbetar i
Montreal i Kanada.

Omséttningen for 2010/11 forvantas upp-
ga till cirka 10 miljoner kanadensiska dollar.
Transaktionen berdknas fa en mindre utspa-
dande effekt pa redovisat resultat per aktie
for rakenskapsaret 2010/11. For foljande
rakenskapsar vantas forvarvet ge en viss
positiv effekt.




City of Hope i Kalifornien, rankat som
ettav USA:s basta sjukhus, blev det
forsta medicinska centrum att imple-
mentera ett elektroniskt granssnitt som
lankar sjukhusets cancerbehandlings-
system Tomo Therapy® Hi-Art® till
Elektas informationshanteringssystem
MOSAIQ°®. Detta kommer att underlitta
tillgdngen till information av central
betydelse sasom verifikation och do-
kumentation av patientbehandling,
information om forsékringar och da-
taregister mellan kliniker, forskare och
utomstaende laboratorier som deltar

i patientens behandling. Gréinssnittet
kommer att forbattra bade patientens

behandling och effektiviteten i klini-
kens arbetsfloden.

I'mars lanserades en ny version
av MOSAIQ som stodjer japanska,
kinesiska och samtliga 6vriga sprak i
Stillahavsregionen med deras respektive
alfabet. Detta ar ett betydande framsteg
eftersom det forbattrar Elektas mojlig-
heter att expandera i regionen pa ett sétt
som inte tidigare var majligt.

Sommaren 2009 fick Elekta klarteck-
en fran FDA for anvdndning av VMAT-
forbattringen av Monacos dosplane-
ringslosning. Det var en viktig milstolpe
pé den amerikanska marknaden.

Todd Powell, Executive Vice President, Elekta Software

Vilka dr Elektas unika styrkor ndr det
gdller mjukvara for cancerbehandling?

Som varldens framsta leverantor av infor-
mationshanteringssystem inom onkologi
har viflera unika varden och motsvarande
mojligheter.

Pa varje cancerklinik ar valfrihet nyckeln
till att vara partners ska kunna fatta de basta
teknologivalen som ger den basta patient-
varden. MOSAIQ erbjuder en sadan valfrihet.
Alla de teknologiska investeringar vi gjort i
MOSAIQ mojliggor ett avancerat arbetsflo-
desstod for de storsta utmaningar som da-
gens anstrangda kliniker moter. Till exempel
gor var nya Workflow Manager det mojligt att
integrera ett obegransat antal utomstaende
system for patientpositionering, behand-
lingsplanerings- och bildhanteringssystem,
liksom verktyg som utvecklats av vara
forskningspartners. Dessa verktyg spelarisin
tur en viktig roll nar vi utvecklar vara egna,
MOSAIQ-integrerade behandlingsplanerings-
verktyg och teknologier. Dessutom har vi
den utan jamforelse storsta installerade
basen av kliniker som anvéander elektroniska
journaler. Det ger oss en stark utgangspunkt
i arbetet for att forsta och forfina klinikernas
arbetsmetoder sa att de kliniska malen och
effektivitetsmalen motsvarar kraven i en
snabbt foranderlig sjukvardsbransch.

Med bredden och storleken pa var in-
stallerade bas ar vi ocksa i en unik position
nar det galler att kunna hjalpa vara kunder
med benchmarks av deras egna prestationer
jamfort med storre, aggregerade patient-
populationer.

Hur framgdngsrika skulle du sdga
att ni varit hittills?

De senaste tva dren har kannetecknats av
overgangen fran Multi-ACCESS till MOSAIQ
och forvarvet av CMS for att fullfolja var
strategi av integrerade behandlingsplane-
ringslosningar baserade pa elektroniska jour-
naler. Dessa aktiviteter innebar omfattande
forandringar for oss pa manga plan, saval tek-
nologiskt som operativt. Nar denna overgang
ar pa plats ar vi redo att snabbt arbeta vidare
mot vara mer langsiktiga strategiska mal.

Vad hoppas ni uppna med ndsta
generation MOSAIQ?

I tillagg till de nya arbetsflodes- och bild-
hanteringstekniker som vi nu adderar till
MOSAIQ, har vi just lanserat stod for en
komplett, global 6versattning till varje sprak,
inklusive samtliga asiatiska sprak. Det ar en
betydelsefull milstolpe som kommer att moj-
liggora en expansion for MOSAIQ i delar av
varlden som varit svartillgangliga pa grund
av den tidigare begransningen till enbart en
engelsk sprakversion.

Den framtida sjukvarden hanger pa
en forbattrad hantering av patientdata. Vi
gar i spetsen genom att skapa ett verkligt
evidensbaserat forhallningssatt till cancer-
behandling, genom att gora det mojligt for
klinisk personal och administratorer att hoja
kvaliteten i varden med hjalp av ett mer val-
informerat beslutsfattande och datastod.

Kommer mjukvara att bli ett adnnu
viktigare konkurrensmedel i framtiden?

Ja, undantagslost. Nu mer an nagonsin kravs
att sjukvardskliniker ska prestera mer med
mindre resurser. Det betyder per definition
att effektiviteten maste oka och det ar just
det som vara mjukvarulosningar handlar om.
Oavsett om det galler att tillhandahalla 6ppna
granssnitt som kan lankas till ett standigt vax-
ande antal produkter fran andra leverantorer,
eller att integrera nya avancerade behand-
lingstekniker, eller att Iangsiktigt 6vervaka
behandlingsresultat, kommer Elekta Software
att finnas dar for att forverkliga visionen av en
allt battre vard for patienten.
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North Coast Cancer Institute tar hogklassig cancervard till landsbygden

Fran att tidigare ha varit en region
utan tillgang till stralbehandling har
cancerpatienter i australiska New
South Wales nu fatt tre nya kliniker
som kan erbjuda den modernaste
stralbehandlingen i hela Australien.
Samtliga anvander de det mest avan-
cerade elektroniska journalsystemet
MOSAIQ® och Elektas dosplanerings-
system tillsammans med sina nya
Elekta Synergy®.

North Coast Cancer Institute (NCCI)
bestéar av ett natverk av tre nybyggda
cancerenheter i anslutning till befintliga
sjukhus i den norra kustregionen av New
South Wales i Australien. De tva forsta,

i Port Macquarie och Coffs Harbour,
oppnade 2007 och den tredje i Lismore,
2010. De tre nya cancerenheterna ska be-
tjdna en region med cirka en halv miljon

invanare.
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Sammanlagt fyra Elekta Synergy med
IMRT har levererats till de tre enhe-
terna tillsammans med de elektroniska
journalsystemen MOSAIQ° Radiation
Oncology och MOSAIQ® Medical On-
cology, liksom dosplaneringssystemen
XiO® och Monaco. XiO och MOSAIQ
ar konfigurerade for att mojliggora
tillgdng till elektroniska journaler och
planeringsverktyg pé distans. I maj 2010
blev North Coast Cancer Institute ocksa
forst i hela Australien med att kunna
erbjuda VM AT-behandling.

Man har med detta skapat en cancer-
klinik som &r fullt utrustat med den
senaste tekniken och mjukvaran redan
fran dag ett. Den forsta patienten be-
handlades for prostatacancer med hjilp
av IMRT-teknik och positionering med
cone-beam datortomografi.

Nydanande approach

Smaskaligheten dr ocksé nydanande.
”Den approach vi har tagit 4r knap-
past typisk och utmanar den gangse
normen f6r sméd behandlingskliniker.
Vikan erbjuda den mest moderna, hog-
kvalitativa stralterapi som finns tillging-
lig i Australien och detta i smé regionala
enheter dir ménniskor inte tidigare haft
tillgang till stralbehandling pa nira hall.
Detta har ocksa varit en stor hjdlp for att
kunna rekrytera kvalificerade medarbe-
tare”, sager Stuart Greenham, Area

Manager Radiation Therapy vid North
Coast Cancer Institute.

”En stabil IMRT-plattform for
behandlingar, kombinerat med cone-
beam datortomografi och heltickande
elektroniska medicinska journaler
gor det mojligt for oss att leverera en
hogkvalitativ vard till vara patienter.
Vibygger ocksd upp en forstklassig
databas som innebir att vi kan 6vervaka
och folja upp kvaliteten i behandling-
arna. Det tror jag dr nagot unikt for
kliniker pa landsbygden.”

Fortsatt samarbete

Elekta och NCCI kommer att fortsétta
samarbeta for att utveckla och komplet-
tera mjukvaruanviandningen vid de tre
klinikerna. For narvarande innebédr
detbland annat att NCCI beta-testar
Elektas applikation ABAS, som ger stod
for automatisk framstéllning av anato-
miska konturer i datortomografer vid
behandlingsplanering.

I maj 2010 stod NCCI vird for Elektas
australiensiska anvindarméte och sva-
rade for sammanstéllningen av alla refe-
rat frin anvandare av Elektas hardvara,
MOSAIQ°® och Elektas behandlings-
planeringslosningar. Vid moétet deltog
cirka 150 representanter for ett 150-tal
Elektakunder runt om ilandet.

Elekta Software har en stark stall-
ning i Australien, dir MOSAIQ har
61 procent av marknaden f6r stralnings-
onkologi. 14 heltdckande cancerkliniker
anvinder MOSAIQ Medical Onco-
logy. Till delstaten Victoria har Elekta
Software levererat Précis-Central™
cancerregistreringssystem for bland
annat datainsamling fran sjukhus och
analys, medan Sydney South West Area
Health anvander Elektas sjukhusbase-
rade register METRIQ. Elektas andel av
marknaden for planeringssystem dr 40
procent i Australien och Nya Zeeland.



Produkter

— 2

MOSAIQ®

MOSAIQ ar ett elektroniskt journal-
system med integrerad bildhantering, |
speciellt utvecklat for onkologi. Syste- ‘ Z
met har integrerade funktioner for till

exempel rapportering och analys av '

planering, fakturering och adminis- I

tration. Elektas MOSAIQ® RTP Suite ar

nasta generations behandlingsplaneringssystem

och har en ny uppsattning planeringstillampningar
under utveckling som integrerar alla dessa processer
till en enda. Med hjalp av arbetsflodeshanteraren
(Workflow Manager) kan man fortlopande lagga till
tjanster till MOSAIQ RTP:s grundplattform.

Monaco®

Monaco dr ett dosplaneringssystem
inom IMRT-planering. Monaco ger

i kombination med VMAT-tekniken
(Volumetric Modulated Arc Therapy)
forbattrad noggrannhet i berakningar
och betydligt snabbare behandling. D—

Xio®

Xi0 ar en heltackande behandlings-
planeringsplattform for 3D intensi-
tetsmodulerad stralbehandling, IMRT.
XiO kombinerar de senaste verktygen
och mest solida algoritmerna for
doskalkylering med ett intuitivt,
anvandarvanligt granssnitt. Det
mojliggor for anvandaren att snabbare
skapa korrekta dosplaner for en optimal
stralterapibehandling.

ERGO++

ERGO++ underldttar planering
av komplexa behandlingar sasom
stereotaktisk stralkirurgi genom
anpassning och IMRT-planering
for statiska och roterande stralar
med hog precision.

Focal 4D

Focal 4D ar en pc-baserad [6sning
for distribuerad planering som
ger behandlingsteamet tillgang
till dosplaneringsfunktioner och
patientdata. Focal 4D stoder
visualisering och anvandning av
4D-bilder for granskning av
behandlingsalternativ.

Atlas-Based
Autosegmentation (ABAS)

ABAS &r en mjukvaruapplikation
med stod for magnetrontgenbilder
och hjarnatlaser som beraknar
anatomiska konturer. Den ger
betydande tidsbesparingar vid
behandlingsplanering.

Arsredovisning 2009/10
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Flekta Services

| hjartat av Elekta Services finns det
engagemang som vi delar med vara
kunder: att forbattra vardkvalitet och
behandlingsresultat. Vara losningar
hjalper kunder att korta vardkaer,
forandra vardrutiner, forenkla
arbetsfloden och oka effektiviteten
pa hela kliniken.

Ett av Elektas tillvixtomraden ar efter-
marknadstjinster. Det dr tjanster och
radgivning som syftar till att sdkerstélla
att kundernas utrustningar fungerar
optimalt sa att patienterna far tillgang
till alla de fordelar som Elektas system
mojliggor. Erbjudandet har samlats i
Elekta Services och omfattar samtliga
regioner och produktomraden.

Elekta Services starker kundernas
konkurrenskraft och ser till att kunderna
far ut det mesta mojliga av sina inves-
teringar. Erbjudandet bidrar till goda
kundrelationer, nojda kunder och hog

kundlojalitet. Detta 6kar potentialen for

merforsiljning av tillbehor, uppgrade-
ringar, tjdnster och nya system. Samti-
digt genererar Elekta Services ett stabilt
och kontinuerligt kassaflode i sig sjélvt.
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Problemlosning dygnet runt

Redan vid installation av ny utrustning
eller igdngsattning av nya kliniska til-
lampningar bistar Elekta Services med
planering, projektledning, installation,
testning och verifiering. Under klinisk
drift erbjuder Elekta Services kundan-
passade serviceavtal och supporttjins-
ter for att utrustningen ska fungera
optimalt utan o6nskade avbrott eller

storningar. De internetbaserade tjans-
terna inom Remote Services forbéttrar
ytterligare mojligheterna till avancerad
problemsékning och snabba insatser
dygnet runt utan att Elektapersonal
behover vara pa plats.
Utbildningstjanster dr en hornsten
iElekta Services och omfattar kliniska,
tekniska och anvéndarutbildningar.
Dessa utbildningar dr avgorande for att




ELEKTA SERVICES

sakerstalla att avancerade produkter och
16sningar sasom IGRT, IMRT, VMAT
och Leksell Gamma Knife® anvands rétt
itakt med att systemen uppgraderas och
kliniska tillampningar utvecklas. Klinis-
ka utbildningar bedrivs i nidra samarbete
med ledande universitetssjukhus.

Avancerade konsulttjanster

For Elekta Services ligger den framtida
tillvaxtpotentialen dels i att 6ka merfor-
saljningen till befintliga kunder, dels

att utveckla och introducera nya tjanster
som starker kundernas konkurrenskraft
och effektivitet. Det géller exempelvis
konsulttjanster som hjalper kunden

att utveckla smidiga arbetsfloden och
processer eller tjanster som maximerar
nyttan med all den programvara som
finns tillganglig pa kliniken. Det hand-
lar ocksé om att anpassa system spe-
cifikt for en enskild kunds behov eller
radgivning och ledningsstod i samband
med expansion for att mota ett vixande
vardbehov.

Det 6kande viardbehovet leder ocksa
till att kunderna omdefinierar sin verk-
samhet med hansyn till tillgang pé spe-
cialistkompetenser. Bland annat leder
bristen pa sjukhusfysiker till att fler kli-
niker koper all sin tekniska service fran
Elekta. I forlangningen kan dettaleda
till att Elekta tillhandahaller specialister
inom fler bristyrken och dven tar ver
den tekniska driften av kliniken.

Elekta Services tjanster

Installation & implementering

Elekta Services bistar kunden med att snabbt
fa ut det mesta av sin nya Elekta-utrustning
och dess tillampningar. Det géller saval helt
nya system som uppgraderingar.

Service & support

Skraddarsydda supportavtal hjdlper kunden att
uppratthalla kontinuerligt hoga prestanda med ett
minimum av avbrott. Elekta erbjuder bade I6pande, hel-
tackande supportavtal och avtal om support pa begaran.
Online-support finns tillganglig 24 timmar om dygnet.

Fjarrtjanster

Elektas fjarrtjanster kan med hjalp av
avancerad teknologi overvaka och atgarda
problem med kundens system pa distans, for
att minska risken for avbrott och storningar i
klinikens behandlingsschema.

Utbildning & traning

Elekta erbjuder ett heltackande utbud av utbild-

ning och traning med ett utbildningskoncept som gor
det mojligt bade for nyborjare och erfarna specialister
att forbattra sina anvandarkunskaper for en optimal
patientvard.

Uppgraderingar & tillbehor

Genom Elektas uppgraderingar och tillbehor
kan kunden kontinuerligt erbjuda sina patienter
det senaste inom kliniska behandlingsframsteg.
Exempel pd sadana losningar ar Extend™
Program, IMRT, IGRT, SRS och VMAT.

Konsulttjanster

Elektas erfarna medarbetare erbjuder radgivning
och heltackande losningar oavsett om det galler
cancerbehandling, marknadsforingsprogram eller
program for att forbattra kliniska och administrativa
processer.

Finansiella losningar

Tillsammans med ett antal utvalda partners
erbjuder Elekta varierande finansieringslosningar
for att mojliggora expansion eller uppgradering
av kundens verksamhet. Erbjudandet inkluderar
ett program for att framja cancervard i utveck-
lingslander.
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Miljoansvar en del av det dagliga arbetet

Elektas miljoansvar utgar fran
koncernens miljopolicy och upp-
forandekod, Code of Conduct.

Elektas mal dr att kontinuerligt minska
verksamhetens miljopaverkan samt att
folja alla de miljolagar och regleringar
som dr relevanta i forhallande till Elek-
tas tillverkningsenheter, produkter
samt de marknader ddr verksamheten
bedrivs.

Elektas miljéansvar utgdr fran kon-
cernens miljépolicy och uppférandekod
(Code of Conduct). Det ingér i varje
enskild medarbetares ansvar att se till
att miljopolicyn och de principer som
fastslds i uppférandekoden efterlevs.
Genom att minimera resurssloseri vid
tillverkning, utslapp till luft och i vatten
samt anvindandet av miljofarliga
material minskar verksamhetens miljo-
péaverkan. Elektas miljéarbete bidrar till
en langsiktigt hallbar verksambhet.
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Kampen mot klimatforandringen

Ar 2009 redovisade Elekta for forsta
gingen detaljerad information om kli-
mat och koldioxidutslapp inom ramen
for investerarinitiativet Carbon Disclo-
sure Project (CDP). Det var den sjunde
omgangen av projektet och omkring
2500 foretag fran ett sextiotal olika
linder deltog. Resultaten redovisas i ett
antal olika arliga rapporter, och fung-
erar som underlag for investerare att be-
doma hur foretag identifierar och han-
terar risker och mojligheter kopplade
till klimatférandringen. Elektas resultat
redovisas i CDP:s rapport om nordiska
foretag. For mer utforlig information,

se www.cdproject.net.

Miljomedveten designprocess

Elekta utvecklar produkter och tekniska
16sningar genom en miljomedveten de-
signprocess. Detta minskar produkter-
nas och de tekniska l6sningarnas miljo-
paverkan under hela produktlivscykeln
samt sikerstéller att tillimpliga externa
krav efterlevs.

Ett exempel ar IntelliMax™, en teknisk
16sning for fjarrévervakning av instal-
lerade linjdracceleratorer.

Samtidigt som kunderna drar nytta
av en hogre klinisk tillginglighet, mins-
kar behovet av antalet kundbesok fran
serviceteknikerna vilket leder till mins-
kat resande och darmed ocksa minskad
andel koldioxidutslapp. Malet ar att yt-
terligare 6ka antalet installationer med
denna 6vervakning i nira samarbete
med Elektas kunder. En annan lang-
siktig malsattning dr att eliminera den
fysiska distributionen av mjukvara och
produktmanualer och istéllet ersdtta
den med elektroniskt nedladdningsbart
material via Internet. Darmed kan bade
tid och pengar sparas samtidigt som
miljopéverkan reduceras.

Utover det har Elekta frivilligt er-
satt vissa material i tillverkningen med
andra typer av material som antas haen
mer begriansad miljopaverkan. Elekta ar
aven aktivt, genom den europeiska leve-
rantorsorganisationen COCIR, i arbetet
med att upprétta frivilliga arbetssatt
for att underlitta efterlevnaden av ErP-
direktivet, med fokus pa ekodesign och
energieffektivitet.



Ansvarsfull affarsverksamhet

Elektas uppforandekod, "Elekta Code
of Conduct”, ar ett av koncernens vik-
tigaste styrdokument och klargor de
grundlaggande principer som Elekta
forvantar sig att alla medarbetare och
samarbetspartners lever upp till. Upp-
forandekoden grundar sig pa Elektas
vision, uppdrag och varden.

Uppférandekoden har utarbetats utifran
malsattningen att fungera som generellt
accepterade principer inom Elekta.
Lokala tillagg anpassade efter lokala reg-
leringar och lagar kan férkomma, men
overgripande dr uppforandekoden ett av
koncernens viktigaste styrdokument.

Det ingar i varje enskild medarbe-
tares och samarbetspartners ansvar att
kénna till och forsté innehéllet i Elektas
uppfoérandekod. Ytterst ar det koncern-
ledningen i samarbete med koncernens
CSR-chef som ansvarar for att innehallet
i uppforandekoden kommuniceras och
implementeras i koncernen.

Uppforandekodens innehall dr dven
en del av alla standardavtal for savil
leverantdrs- som distributérsrelationer.
Arbetet med att inkludera Elektas upp-
férandekod i existerande avtal med
externa partners pagar kontinuerligt
i samband med att dldre avtal fornyas
eller omforhandlas.

Uppforandekoden bygger vidare pa
de principer som formulerats i Elektas
vision, uppdrag och virden. Uppforande-
koden innehéller utforlig information
om Elektas sociala, miljomassiga och
finansiella ansvar. Ansvarsomraden
som berors dr till exempel medarbetar-
nas rattigheter, produktsikerhet, mutor,
intressekonflikter och konkurrens.

For att ta del av Elektas uppférande-
kod - Elekta Code of Conduct” - i sin
helhet, se www.elekta.com.

Brittmarie Djurle, Global Vice President, CSR & Governance

Elekta har under aret utsett Brittmarie
Djurle i en ny roll som global CSR-chef med
ansvar for koncernens hallbarhetsarbete.
(CSR-Corporate Social Resposibility.) Rollen
omfattar ansvar for utveckling och efter-
levnad av Elektas uppforandekod samt
ansvar for gruppens riskhanterningsprocess.
Fragor angaende CSR och foretagets risker
rapporteras direkt till Elektas VD och
styrelse.

Vad innebdr begreppet ansvarsfull
affarsverksamhet for Elekta?

For ett globalt foretag i sjukvardssektorn ar
det av storsta vikt att all verksamhet bedrivs
pa ett socialt, miljomassigt och finansiellt
ansvarsfullt satt. Var formaga att bedriva

en ansvarsfull affarsverksamhet ar direkt
avgorande for att skapa ett starkt och val-
renommerat varumarke som stodjer en
langsiktigt hallbar marknadsnarvaro och
tillvaxt. Ytterst handlar det om att skapa
fortroende bland samtliga intressenter.

genom regelbundna utbildningar och upp-
foljningar kring uppforandekoden. Pa s&
satt far vi en god uppfattning hur val uppfo-
randekoden efterlevs i det dagliga arbetet
och i de olika delarna av organisationen.

Vilka dr de viktigaste
ansvarsfrdagorna for Elekta?

Det absolut viktigaste for oss ar att fortsatta
leverera sakra och effektiva produkter

till vara kunders och patienters nytta.
Parallellt med det arbetet stravar vi efter
att kontinuerligt minska var miljopaverkan,
inom den egna verksamheten liksom under
vara produkters hela livscykler. En annan
minst lika viktig utmaning dr att fortsatta
utveckla var uppforandekod inom alla led

i var leveranskedja.

Hur sdkerstdller Elekta att
uppforandekoden efterlevs?

Viarbetar aktivt for att uppforandekoden
inte bara ska vara ett statiskt dokument,
utan en naturlig del av det dagliga arbetet
for alla som jobbar inom eller kommer

i kontakt med Elekta. Det sakerstaller vi
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Ett Elekta — manga olika individer

Fram till 1996 var Elekta ett svenskt,
exportinriktat enproduktsforetag.
Sedan dess har foretaget vuxit tiofalt,
bade intaktsmassigt och i antalet
anstallda. Idag ar Elekta en global
koncern i sjukvardsektorn. Bakom
den framgangsrika utvecklingen
ligger Elektas allra viktigaste resurs
—koncernens 2 500 medarbetare.

Elektas foretagskultur préglas av kreati-
vitet, lyhordhet och méngfald. Passio-
nen for foretagets produkter och kunder
ikombination med en stravan efter att
forbattra, férlinga och rdddaliv ér den
gemensamma namnare som driver
Elektas medarbetare att arbeta tillsam-
mans och att alltid strava efter att gora
sitt basta. Oavsett var i virlden verk-
samheten bedrivs visar Elektas medar-
betare en dmsesidig respekt for varan-
dras tekniska kunskaper, erfarenheter
och specialistkunskaper. Entreprendrs-
varden har alltid varit en del av organi-
sationen. Tillsammans med Elektas
uppforandekod och virden sikerstiller
de att samtliga medarbetare, oavsett
kulturell bakgrund, kompetens eller
arbetsuppgift, arbetar mot den gemen-
samma visionen - att skapa nya méjlig-
heter for vérd genom innovation och

samarbete.
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Global medarbetarstyrka

Den 30 april 2010 hade Elekta 2 446
anstélldai20 olika ldnder. I Sverige,
dér huvudkontoret ligger och dér verk-
samheten en gang startade, arbetar idag
ombkring 200 personer. Flest anstéllda
aterfinns idag i USA (894), foljt av
Storbritannien (485) och Kina (306).

Omkring en tredjedel av Elektas
medarbetare dr kvinnor, vilket troligt-
vis aterspeglar det faktum att organisa-
tionen verkar i en teknikintensiv, och
ddrmed ocksa vanligtvis mansdomine-
rad bransch. Konsfordelningen sett till
arbetsroll och position 4r balanserad.
Det finns dock en medveten strévan att
forsoka uppna en battre balans i kons-
férdelning inom vissa enheter och pa
vissa geografiska marknader.

Fokus pa kompetens

Elekta arbetar aktivt med en koncern-
omfattande "performance management
process” som innefattar samtliga an-
stallda. Genom individuell malsattning
for sdvial medarbetarnas arbete som
professionella utveckling samt en tydlig
uppfoljningsstruktur striavar Elekta
efter att sikra kompetensforsorjningen
iorganisationen och samtidigt skapa
goda forutsittningar for att utveckla
medarbetare inom organisationen.

Elektas anstallda, den 30 april 2010,...

...fordelade per land/region
USA & Kanada 37%

Stor-
britannien 20%

Kina 13%

Sverige 8%
Japan 4%

Ovriga 18 %

Omorganisationen fortsatter
enligt plan

Arbetet med att effektivisera organisa-
tionens struktur fortsatter planenligt.
Omorganisationen som inleddes under
rdkenskapsaret 2008/09 har bidragit

till en effektivare organisation, decen-
tralisering och forbéttrad intern styr-
ning. Den nya strukturen har under aret
finjusterats med mélet att 6ka Elektas
kapacitet att leverera tjanster i vérlds-
klass till foretagets kunder.

Elektas organisation ar idag upp-
delad i tre regioner som siljer bolagets
produkter och tillhandahaller tjanster.
Produkterna utvecklas, tillverkas
och underhalls inom de tre produkt-
omradena Elekta Neuroscience, Elekta
Oncology och Elekta Software, och med
stod fran koncernfunktioner.

...fordelade per funktion

Service 34%

:

F&U 20%

&—— Forsdljning 20%

Administration 14%

Produktion 12%
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Elekta AB (publ),
organisationsnummer 556170-4015, avger hirmed koncern-
redovisning och arsredovisning fér maj-april 2009/10.

Elektas verksamhet

Elekta dr ett medicinteknikforetag med uppdrag att forbatt-
ra, forldnga och raddaliv genom att tillhandahalla kliniska
16sningar for behandling av cancer och sjukdomar i hjérnan.
Foretaget utvecklar kliniska behandlingslosningar for stral-
terapi och strélkirurgi, samt mjukvarusystem for forbattrat
arbetsflode inom hela cancervarden.

Elekta dr virldsledande inom kliniska 16sningar for bild-
styrd stralterapi och stereotaktisk stralkirurgi, I6sningar
som gor det mojligt for stralonkologer och neurokirurger att
effektivt behandla tumérer och funktionella sjukdomar med
ultrahég precision samtidigt som frisk vavnad skonas.

Marknadsutsikter

Den globala marknadsutvecklingen for Elektas kliniska
16sningar, mjukvarusystem och tjanster drivs av bristen pa
behandlingskapacitet inom stralterapi som rader i storre
delen av virlden, samtidigt som incidensen och prevalensen
av cancer okar som ett resultat av ldngre livslangd, béttre
diagnostik och forbéttrad behandling.

Nya, avancerade och mer exakta metoder férvéntas oka
stralterapins betydelse inom cancervarden. Allt fler kunder
efterfragar mer heltickande och langsiktiga leverantors-
relationer. Ambitionen inom sjukvardssystemet ar att verk-
samheten skall effektiviseras. Darmed blir mjukvarusystem
for att effektivisera vardarbetet, savil avseende behandlings-
tider som informationshantering och administration, allt
mer efterfragade och verksamhetskritiska.

Det hoga vardet pa enskilda order och de speciella for-
utsdttningar som galler pa sjukvardsmarknaden leder dock
ofta till vdsentliga variationer i affarsvolym, produktmix och
geografisk mix sett till enskilda kvartal.

Konkurrens

Pé varldsmarknaden for stralterapiutrustning konkurrerar
Elekta huvudsakligen med Varian Medical Systems och
Siemens Medical Solutions samt d&ven med mindre aktorer
som TomoTherapy och Accuray. Elekta dr idag den ndst
storsta leverantoren i varlden av stralterapiutrustning.
Elekta dr ledande inom mjukvaruldsningar for saval ad-
ministrativa mjukvarusystem som dosplaneringssystem for

ELEKTA AB (publ) | Arsredovisning 2009/10

cancervard med Varian Medical Systems som storsta
konkurrent.

P& marknaden f6r gammaknivskirurgi har Elekta inga
direkta konkurrenter, aven om Leksell Gamma Knife® for vissa
kliniska indikationer konkurrerar med annan behandlings-
teknologi.

Orderingang och orderstock

Orderingangen 6kade med 14 procent till 8 757 (7 656) Mkr.
Orderingangen okade med 13 procent berdknat pa oférdnd-
rade valutakurser.

Beriknat pa ofordndrade valutakurser 6kade order-
ingdngen i Nord- och Sydamerika med 6 procent, region
Europa inklusive Mellanostern och Afrika 6kade med 22 pro-
cent och Asien och Stillahavsregionen 6kade med 14 procent.

Orderstocken uppgick den 30 april 2010 till 8 093
(7 267) Mkr. Orderstocken omvirderas till balansdagskurs,
vilket medférde en valutaomréikningseffekt om -525 Mkr.

Orderingang
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MKR 2009/10 2008/09 JFR

Nord- och Sydamerika 3415 3235 6%

Europa, Mellanostern, Afrika 3242 2642 23%

Asien, Stillahavsregionen 2100 1779 18%

Koncernen 8757 7 656 14%
Marknadskommentarer

Nord- och Sydamerika

Den nordamerikanska marknaden drivs fraimst av 6kande
cancerincidens och snabb acceptans av nya och avancerade
behandlingsmetoder for strilterapi. I USA har marknadens
aterhdmtning varitlangsam efter finanskrisen och den
ekonomiska nedgangen.

Godkénnandet av hilsovardsreformen i USA innebér att
ytterligare 32 miljoner amerikaner far tillgédng till halsovard.
De slutliga detaljerna i reformen ar annu inte klara, men det ar



sannolikt positivt for Elekta och anvdndare av varalosningar
att fler manniskor far tillging till avancerad cancervard.

Den sydamerikanska marknaden praglas av brist pa kapaci-
tet for behandling av cancer samt sjukdomar i hjarnan. Elektas
investering i 6kad nérvaro i omradet har fallit mycket vél ut.

Europa inklusive Mellandstern och Afrika

Europa inklusive Mellandstern och Afrika praglades av solid
efterfragan under rakenskapséret 2009/10. Efterfragan var
stark i hela regionen.

Marknadsutvecklingen i vistra Europa drivs frimst av
utbyte av utrustning samt nationella och regionala initiativ for
attl6sa bristen pa stralbehandlingskapacitet. En majoritet av
behandlingssystemen anskaffas via offentliga upphandlingar
med relativt langa siljprocesser. Elektas formaga att erbjuda
heltickande och integrerade 16sningar, baserade pa 6ppna
granssnitt, gér bolaget till en attraktiv partner.

I 6stra Europa, Ryssland, Mellandstern och Afrika rdder
stor brist pa cancervard och behandling for sjukdomar i
hjarnan.

Asien och Stillahavsregionen

Forutsattningarna ar goda for en langsiktigt stark marknads-
utveckling i Asien. Det rader betydande brist pa behandlings-
kapacitet for cancervard i en internationell jamf6relse. Elekta ar
vl positionerat i regionen for att stodja dessa landers vardgivare
ideras stravan att utveckla och forbattra cancervarden.

Den starkare ekonomin i Kina med fortgiende investe-
ringar i hdlsovard leder till goda méjligheter for Elekta att
behélla och utka en ledande stallning p4 marknaden.

Nettoomsattning

Nettoomsattningen 6kade med 11 procent till 7 392 (6 689)
Mkr. Berdknat pa oférindrade valutakurser 6kade netto-
omsittningen med 9 procent.

Nettoomsattning

MKR 2009/10 2008/09 JFR

Nord- och Sydamerika 2792 2709 3%

Europa, Mellanostern, Afrika 2735 2518 9%

Asien, Stillahavsregionen 1865 1462 28%

Koncernen 7392 6689 1%
Resultat

Rorelseresultatet 6kade med 48 procent till 1 232 (830) Mkr,
positivt paverkat av hogre volymer, effektivitetsforbattringar
och positiva valutakurseffekter.

Finansnettot uppgick till -40 (-56) Mkr. En ldgre nettoskuld-
sdttning och lagre genomsnittlig rantesats ledde till ett f6r-
battrat rantenetto, -44 (-84) MKkr.

Resultat fore skatt uppgick till 1 192 (774) MKkr. Skatte-
kostnaden uppgick till -359 (-228) Mkr eller 30 (29) procent.
Resultat efter skatt uppgick till 833 (546) Mkr.

Vinst per aktie uppgick till 9,09 (6,00) kr fore utspadning
och 9,01 (6,00) kr efter utspadning.

Investeringar och avskrivningar

Investeringar i immateriella och materiella anldggningstill-
gangar uppgick till 186 (142) Mkr. Avskrivningar avseende
immateriella och materiella anlaggningstillgangar uppgick
till -229 (-208) Mkr.

Likviditet och finansiell stallning

Starkt resultat och huvudsakligen ofordndrat rorelsekapital
resulterade i ett positivt kassaflode fran den I6pande verk-
samheten om 1 056 (740) Mkr. Kassaflodet efter investeringar
uppgick till 968 (580) Mkr.

Likvida medel uppgick till 1 174 Mkr jamfort med 828 Mkr
foregédende ar. Rantebdrande skulder minskade till 1 039 Mkr
jamfort med 1 627 Mkr foregaende dr. Nettokassan per den
30 april 2010 uppgick ddrmed till 135 Mkr jamf6rt med en
nettoskuld om 799 Mkr den 30 april 2009. Skuldsittnings-
graden var -0,04 (0,31) och soliditeten uppgick till 38 (32)
procent.

Elekta har sdkrat sin langsiktiga finansiering till 2013-2015
och har outnyttjade beviljade kreditfaciliteter om 1 564 MKkr.

Risker

Den svaga ekonomiska utvecklingen och hoga statsskulder
kan, for vissa marknader, betyda att det blir svarare for
privata kunder att fa finansiering och péaverka landers fram-
tida hilsovardsinvesteringar negativt.

Politiska beslut som dndrar vardens ersittningssystem
utgor ocksa en riskfaktor. Da Elekta ar verksamt i ett stort
antal lander begransas denna risk for koncernen som helhet.

Produktsikerhetsfragor och de processer for myndighets-
godkdnnanden som krévs i olika lander utgor en risk, da
dessa bland annat kan forsena mojligheten att introducera
produkter i berérda ldnder.

Elektas mojlighet att leverera behandlingsutrustning ar till
stor del beroende av att kunderna ar redo att vid verenskom-
men tidpunkt ta emot och betala f6r leveransen, vilket medfor
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en risk for forseningar av leveranser och dirmed intikter.

Koncernens kreditrisker dr i normalfallet begrinsade
eftersom kundernas verksamhet som regel finansieras, direkt
eller indirekt, med offentliga medel.

Elekta dr i sin verksamhet utsatt fér andra finansiella
risker, framst relaterade till valutakursférandringar. Valuta-
sakring sker pa basis av forvéintad forséljning i utlindsk
valuta 6ver en period pa upp till 24 manader. Sakringen
genomfors for att reducera effekterna av kortsiktiga fluk-
tuationer pa valutamarknaderna. Omfattningen bestams av
bolagets valutariskbedomning.

Riskhanteringen regleras av en av styrelsen faststalld
finanspolicy. Det 6vergripande ansvaret for att hantera
koncernens finansiella risker samt utveckla metoder och
principer for att hantera finansiella risker ligger inom kon-
cernledningen och finansfunktionen. Fér mer detaljerad
information rérande dessa risker hanvisas till not 2.

Kanslighetsanalys

Elektas verksamhet préglas av visentliga kvartalsvisa
variationer i leveransvolymer, vilket direkt paverkar netto-
omsittning och resultat.

Elektas bruttomarginal, intdkter minus kostnader f6r
salda produkter, kan variera vasentligt mellan olika perioder
beroende pa levererade projekt, produktmix, geografisk mix
och valutarorelser. Elekta hade under dret en bruttomarginal
pé 46 (45) procent.

Elekta har en betydande exponering mot valutakurs-
andringar genom sin internationella verksamhet och struk-
tur. Exponering uppstdr frimst genom kostnader i svenska
kronor och brittiska pund mot intdkter i amerikanska dollar
och euro. En generell f6randring av kursen f6r svenska kro-
nor gentemot dvriga valutor med en procentenhet paverkar,
med nuvarande struktur och inriktning, koncernens rorelse-
resultat med cirka 18 Mkr. Pa kort sikt dimpas effekten av
valutardrelser av terminssékringar.

En generell forandring av rdntan pa lan och placeringar
med en procentenhet skulle paverka Elektas resultat fore
skatt med cirka 7 Mkr.

Forskning och utveckling

Elekta bedriver en intensiv FoU-verksamhet i syfte att befasta
och utveckla Elektas position som en ledande aktér inom sina
marknads- och produktomraden. Under aret har 570 (516)
Mkr, motsvarande 8 (8) procent av nettoomséattningen,
bland annat satsats pa f6ljande omréaden:
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® Vidareutveckling av gammaknivskirurgi i syfte att
utveckla metoden for nya anatomiska regioner, ytterligare
automatisera behandlingen samt forbattra komfort och
sakerhet for bade patienter och personal.

® Vidareutveckling av behandlingsutrustning, mjukvaru-
system och metodstod for att mojliggora hogre precision
samt forbattrade kliniska resultat inom stralbehandling
av cancer.

@ Fortsatt utveckling av intensitetsmodulerad, bildstyrd
och stereotaktisk stralterapi.

® Vidareutveckling av IT-stod f6r cancervarden i syfte att
mojliggora ett Gppet och integrerat informationsflode ge-
nom alla delar av behandlingsprocessen.

® Vidareutveckling av dosplaneringssystem och ndrmare
integration av dosplaneringsarbetet i vardprocessens
arbetsflode.

® Forbittringar baserade pa anvindarerfarenheter av Elekta

Software avseende klinisk information och processflode.
® Lopande utveckling och integrering av Elektas produkter

anpassade till nya arbetsmetoder baserade pa kostnads-

effektivitet, sikerhet och &ndamalsenlig och effektiv
styrning inom hélsovarden.

@ Forskningsprojekt baserade pa datainsamling och analys
rorande behandling och utfall.

® Inom ramen f6r FoU-verksamheten sker dven klinisk
forskning i ndra samarbete med ledande neurokirurgi-
och cancerkliniker vérlden 6ver.

Betydande delar av koncernens FoU-satsningar innefattar
integration och vidareutveckling av férvirvad teknologi, i syfte
att forstarka Elektas mojlighet att erbjuda integrerade helhets-
16sningar fér behandling av cancer och sjukdomar i hjarnan.

IT

Elekta har fortsatt satsningen pa globala och effektiva kom-
munikations- och systemlosningar. IT-strukturen utvecklas
kontinuerligt i syfte att stodja affarsprocesser for att forbattra
produktivitet och konkurrensformaga. Elektas forvarvav
nya enheter kraver ansenliga resurser for att integrera och
harmonisera koncernens I'T-struktur.

Kvalitet

Elekta arbetar malmedvetet med att utveckla och sikerstilla
kvaliteten i samtliga processer inom koncernen. Kvalitets-
arbetet sdkerstéller dven att samtliga myndighetskrav upp-
fylls. Alla Elektas utvecklande och producerande enheter ér,
dér sa dr relevant, certifierade enligt tillamplig ISO 9000 och



ISO 13485 standard. Elekta genomfor lopande revisioner for
att sikerstilla att bolaget uppfyller de krav som olika tillsyns-
myndigheter har faststallt fér bolag inom medicinsk teknik.

Personal

Medelantalet anstallda under aret uppgick till 2 485 (2 446).
Antalet anstillda uppgick den 30 april 2010 till 2 549 (2 509).
Foradlingsvardet per anstdlld uppgick till 1 276 (1 096) tkr.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet omfattar koncernledning och kon-
cerngemensamma funktioner samt finansférvaltning. Moder-
bolagets resultat efter finansnetto uppgick till 740 (258) Mkr.
Forandringen hianfor sig framst till utdelning fran dotterbolag.
Medelantalet anstillda i moderbolaget uppgick till 23 (22).

Utsikt for rakenskapsaret 2010/11

For rakenskapsaret 2010/11 foérvantas Elektas nettoomsatt-
ning vixa med 6ver 10 procent i lokal valuta. Rorelseresulta-
tet i kronor forvintas 6ka med 6ver 15 procent. Valutakurser
uppskattas ha en positiv effekt pa resultatet om ca 50 Mkr
inklusive valutasakringseftekter for rakenskapsaret 2010/11.

Langsiktiga finansiella mal

Elektas mél ar att uppna en uthallig lonsam tillvixt. Elekta
bedriver verksamheten med hjilp av en langsiktig plan som
regelbundet granskas och beslutas av Elektas styrelse och
som har ett perspektiv om dtminstone tre &r. De finansiella
malen ligger till grund for den langsiktiga planeringen.
® Organisk forsiljningstillvaxt 6verstigande

10 procent i lokal valuta.
® Forbattring av rorelseresultatet i en takt som

overstiger forsdljningstillvaxten i kronor.
@ Rintabilitet pa sysselsatt kapital som 6verstiger

20 procent.
@ Skuldsattningsgrad som inte 6verstiger 0,50.

Aktier

Totalt antal aktier i Elekta uppgick den 30 april 2010 till
92795 244, fordelat pa 3 562 500 A-aktier och 89 232 744
B-aktier. En A-aktie berattigar till tio roster och en B-aktie
berattigar till en rost. Samtliga aktier medfor lika rétt till
andel i bolagets tillgdngar och vinst. A-aktierna omfattas
enligt § 12 i bolagsordningen av hembud. Samtliga A-aktier
ags av Laurent Leksell som ocksa dr den enda aktiedgare vars
totala innehav representerar mer an tio procent av rostetalet.

Utdelning och forslag om aterkop av aktier

Styrelsen har dndrat utdelningspolicyn innebdrande en
okning av den andel av nettovinsten som aterfors till aktie-
dgarna i form av utdelning, aktiedterkdp och motsvarande
atgérd till minst 30 (20) procent av periodens vinst. Till
grund for beslut om aterforing till aktieagarna ligger Elektas
finansiella stillning, 1onsamhetsutveckling, tillvixtpotential
samt investeringsbehov.

I enlighet med utdelningspolicyn foreslar styrelsen en
utdelning pa 3,00 (2,00) kr per aktie, motsvarande cirka
281 (184) Mkr och 33 (33) procent av nettovinsten.

Styrelsen avser vidare att att arsstimman 2010 foreslé ett
férnyat bemyndigande for styrelsen att dterkdpa maximalt
10 procent av antalet utestdende aktier i Elekta AB.

Forslag till vinstdisposition

Se sidan 81.

Ersattning till ledande befattningshavare

Principer for ersdttning till ledande befattningshavare,
inklusive information om villkor vid uppsédgning etc,
framgar av not 27.

Bolagsordning

Av bolagsordningen framgar att styrelseledamoter tillsatts
och entledigas av arsstimman. Bolagsordningen innehaller
inga sdrskilda bestimmelser om dndring av bolagsordningen.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Elekta har forvirvat Resonant Medical Inc., Montreal, Ka-
nada. Foretaget har 35 anstillda och utvecklar system for
bildstyrd stralterapi av mjuka vdvnader med hjélp av senaste
generationen 3D ultraljudsteknik. Elekta har betalat 30 mil-
joner kanadensiska dollar kontant for de utestaende aktierna
i RMI. Elekta konsoliderar RMI i rdkenskaperna fran den 1
juni 2010. Goodwill och identifierbara immateriella tillgang-
ar uppgar till ca 23 miljoner kanadensiska dollar. Omsatt-
ningen f6r 2010/11 férvéntas bli cirka 10 miljoner kanaden-
siska dollar. Affaren berdknas ha en liten utspadningseftekt
pé redovisat resultat per aktie under rikenskapséret 2010/11
och en viss positiv resultatpaverkan f6ljande rakenskapsar.

Styrelsen beslutade att utnyttja det mandat om &terkop av
aktier som erhallits vid arsstimman 2009. Aterkop av aktier
genomfordes pi NASDAQ OMX under tiden 16-22 juni,
2010. Antalet aterkopta aktier uppgick till 502 000 och det
totala beloppet uppgick till ca 100 miljoner kronor.
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Resultatrakning och
Rapport over totalresultat

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr Not 2009/10 2008/09 2009/10 2008/09
Nettoomsattning 4 7392 6689 — —
Kostnad for salda produkter -3986 -3658 — —
Bruttoresultat 3406 3031 — —
Forsaljningskostnader -970 933 — —
Administrationskostnader -708 -642 -73 -83
Forsknings- och utvecklingskostnader -535 -485 — —
Valutakursdifferenser 39 -141 — —
Rorelseresultat 4,5,27-29 1232 830 -73 -83
Resultat fran andelar i koncernforetag 6 — — 829 383
Resultat fran andelar i intresseforetag 7 2 1 — —
Ranteintakter 8 6 23 18 56
Rantekostnader och liknande poster 8 -50 -107 -40 -90
Valutakursdifferenser 2 27 6 -8
Bokslutsdispositioner 9 — — 2 -5
Resultat fore skatt 1192 774 738 253
Inkomstskatt 10 -359 -228 -7 -3
Arets resultat 833 546 731 250
Resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 838 552
Minoritetsintresse -5 -6
Vinst per aktie:
Vinst per aktie fore utspadning, kr 9,09 6,00
Vinst per aktie efter utspadning, kr 9,01 6,00
Koncernens rapport over totalresultat
Arets resultat 833 546
Ovrigt totalresultat:
Kostnad for incitamentsprogram 19 25
Omvardering av kassaflodessakringar 111 -51
Omrakning av lan for sékring av nettoinvestering — 59
Omklassificerat belopp avseende sakring av nettoinvestering 5 —
Omrdkning av utlandsk verksamhet -179 299
Skatt hanforlig till komponenter i 6vrigt totalresultat 3 9
Ovrigt totalresultat, netto -47 323
Summa totalresultat 786 869
Totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 791 872
Minoritetsintresse -5 3
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Kommentarer till resultatrakningen

Nettoomsattning

Nettoomsattningen 6kade med 11 procent till 7 392 (6 689)
Mkr. Berdknat pa oforandrade valutakurser 6kade netto-
omsdttningen med 9 procent.

Nettoomsattning

Mkr Mkr
3000 9000

Per kvartal  Rullande 12 manader
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_NETTO- FORAND- RORELSE- RORELSE-
MKR OMSATTNING RING, % RESULTAT ~ MARGINAL, %
Kv 1 1440 40 89 6
Kv 2 1691 15 232 14
Kv3 1704 2 232 14
Kv 4 2557 1 679 27
Helar 2009/10 7392 1 1232 17
Rorelseresultat
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Resultat

Rorelseresultatet 6kade med 48 procent och uppgick till
1232 (830) Mkr, positivt paverkat av hogre volymer,
effektivitetsforbattringar och positiva valutakurseffekter.

Bruttomarginalen uppgick till 46 (45) procent. Rorelse-
marginalen var 17 (12) procent.

Inkop av produkter, material och férnédenheter utgor
den enskilt storsta kostnadsposten med 43 (41) procent av
koncernens totala rorelsekostnader. Personalkostnader
kommer ddrnédst med 33 (33) procent.

Kostnaderna 6kade med 7 procent i lokal valuta jaimfort
med motsvarande period féregaende ar for jimforbara
enheter.

Satsningarna pa forskning och utveckling 6kade med
10 procent till -570 (-516) Mkr, motsvarande 8 (8) procent
av nettoomséttningen. Aktivering av utvecklingskostnader
och avskrivning pa aktiverade utvecklingskostnader uppgick
till netto 35 (31) Mkr. Aktivering uppgick till 89 (63) Mkr
och avskrivning till -54 (-32) Mkr.

Kostnaderna for Elektas pagaende incitamentsprogram
uppgick till -43 (-27) Mkr.

Effekten av valutakursférandringar pa rérelseresultatet
jamfort med foregaende &r summerar till cirka 245 Mkr.
Valutakursdifferenser fran terminskontrakt paverkade
rorelseresultatet med 84 (-217) MKkr. Orealiserade kursvinster
pé kassaflodessakringar uppgick till 111 Mkr och redovisas
i eget kapital med hansyn tagen till skatteeffekten. Elektas
valutasdkringspolicy baseras pé férvintad forséiljning i
utldndsk valuta 6ver en period upp till 24 manader.

Finansnettot uppgick till -40 (-56) Mkr. En ldgre netto-
skuldsattning och ligre genomsnittlig rintesats ledde till
ett reducerat rantenetto, -44 (-84) Mkr.

Resultat fore skatt uppgick till 1 192 (774) Mkr. Skatte-
kostnaden uppgick till -359 (-228) Mkr eller 30 (29) procent.
Resultat efter skatt uppgick till 833 (546) Mkr.
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Balansrakning

KONCERNEN

MODERBOLAGET

Mkr Not 2010-04-30 2009-04-30 2010-04-30 2009-04-30
TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar

Immateriella tillgangar 1 2880 3150 — —
Materiella anlaggningstillgangar 12 247 265 — —
Andelar i koncernforetag 13 — — 1419 1419
Andelar i intresseforetag 14 24 26 12 8
Ovriga finansiella tillgangar 15 36 33 102 101
Uppskjutna skattefordringar 10 128 34 14 13
Summa anlaggningstillgangar 3315 3508 1547 1541
Omsattningstillgangar

Varulager 16 592 553 — —
Kundfordringar 17 2223 1692 — —
Upplupna intakter 843 1081 — —
Fordringar hos koncernforetag — — 1242 1537
Ovriga kortfristiga fordringar 18 368 289 42 51
Likvida medel 19 1174 828 678 252
Summa omsattningstillgangar 5200 4443 1962 1840
Summa tillgangar 4 8515 7951 3509 3381
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Moderbolagets aktiedgare:

Aktiekapital 20 186 184 186 184
Ovrigt tillskjutet kapital 312 227 — —
Reservfond — — 156 156
Reserver -63 31 — —
Balanserade vinstmedel 2808 2107 1492 865
Moderbolagets aktiedgare, totalt 3243 2549 1834 1205
Minoritetsintresse 1 6 — —
Summa eget kapital 3244 2555 1834 1205
Obeskattade reserver 9 — — 39 37
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 21 937 1508 935 1508
Uppskjutna skatteskulder 10 240 195 — —
Langfristiga avsattningar 22 89 73 18 22
Ovriga langfristiga skulder 5 — —
Summa langfristiga skulder 1271 1776 953 1530
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 21 102 119 645 530
Leverantorsskulder 569 621 4 5
Forskott fran kunder 1153 924 — —
Aktuella skatteskulder 10 200 121 3 2
Kortfristiga avsattningar 22 70 68 — —
Ovriga kortfristiga skulder 23 1906 1767 31 72
Summa kortfristiga skulder 4000 3620 683 609
Summa eget kapital och skulder 8515 7951 3509 3381
Stallda sakerheter 24 2 1 — —
Eventualforpliktelser 25 28 75 758 625
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Kommentarer till balansrakningen

Tillgangar och sysselsatt kapital

Koncernens totala tillgdngar 6kade med 564 Mkr till
8515 (7 951) Mkr.

Koncernens anliggningstillgdngar uppgick vid drets slut till
3315 (3 508) Mkr varav goodwill utgjorde 2 224 (2 390) Mkr.

Omsittningstillgdngar exklusive likvida medel 6kade
med 411 Mkr till 4 026 (3 615) Mkr. Kundfordringar, upp-
lupna intékter och varulager har sammantaget 6kat med
10 procent. Lagervardet i forhallande till nettoomsattningen
var 8 (8) procent.

Likvida medel 6kade med 346 Mkr till 1 174 (828) Mkr
och uppgick vid arets slut till 14 (10) procent av balans-
omslutningen. Av banktillgodohavandena var 2 (1) Mkr
pantforskrivna, framst for kommersiella garantier.

Koncernens sysselsatta kapital 6kade till 4 283 (4 182)
Mkr. Kapitalomsittningshastigheten var 0,9 (1,0).

Skulder och eget kapital

Réntebarande skulder uppgick den 30 april 2010 till
1039 (1 627) Mkr.

Nettokassan uppgick till 135 Mkr jaimfort med en
nettolaneskuld om 799 Mkr foregaende ar. Skuldsattnings-
graden var -0,04 (0,31) och soliditeten uppgick till 38 (32)
procent.

Réntefria skulder och avsittningar 6kade med 463 Mkr
till 4 232 (3 769) Mkr. Rorelseskulderna 6versteg rorelse-
tillgdngarna med 78 (120) Mkr.

Eget kapital uppgick till 3 244 (2 555) Mkr.

Réntabilitet pa eget kapital uppgick till 30 (27) procent
och rédntabilitet pa sysselsatt kapital till 30 (24) procent.

Rorelsekapitalets sammansattning

Mkr
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Forandring | eget kapital

OVRIGT B 3 E'_LEKTAS TOTALT
AKTIE TILLSKJUTET OMRAKNINGS- SAKRINGS- BALANSERADE AGARES MINORITETS- EGET
KAPITAL KAPITAL RESERV RESERV VINSTMEDEL EGET KAPITAL INTRESSE KAPITAL
Ingaende balans 2008-05-01 185 194 -275 5 1695 1804 9 1813
Totalresultat for perioden — — 338 37 571 872 3 869
Utdelning — — — — -161 -161 — -161
Makulering av aterkopta aktier -2 — — — 2 0 — 0
Utnyttjande av teckningsoptioner 1 33 — — — 34 — 34
Utgaende balans 2009-04-30 184 227 63 -32 2107 2549 6 2555
Ingédende balans 2009-05-01 184 227 63 32 2107 2549 6 2555
Totalresultat for perioden — — -175 81 885 791 -5 786
Utdelning — — — — -184 -184 — -184
Utnyttjande av teckningsoptioner 2 85 — — — 87 — 87
Utgaende balans 2010-04-30 186 312 -112 49 2808 3243 1 3244
) TOTALT
AKTIE- RESERV- OVERKURS- BALANSERADE EGET
KAPITAL FOND FOND VINSTMEDEL KAPITAL
Ingaende balans 2008-05-01 185 156 38 634 1013
Kursdifferens pa
nettoinvestering i dotterbolag — — — 69 69
Arets resultat — — — 250 250
Utdelning — — — -161 -161
Makulering av aterkopta aktier 2 — — 2 0
Utnyttjande av teckningsoptioner 1 — 33 — 34
Utgaende balans 2009-04-30 184 156 71 794 1205
Ingaende balans 2009-05-01 184 156 71 794 1205
Kursdifferens pa
nettoinvestering i dotterbolag — — — -5 -5
Arets resultat — — — 731 731
Utdelning — — — -184 -184
Utnyttjande av teckningsoptioner 2 — 85 — 87
Utgaende balans 2010-04-30 186 156 156 1336 1834
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Kommentarer till forandring i eget kapital

Elekta lamnade f6r dr 2008/09 utdelning med 2,00 kr per
aktie, totalt 184 Mkr.

Under 2009/10 tecknades 670 681 nya B-aktier genom
utnyttjande av tilldelade teckningsoptioner inom ramen f6r
faststdllda optionsprogram.

Totala antalet aktier uppgick den 30 april 2010 till
92 795 244, fordelat pa 3 562 500 A-aktier och 89 232 744
B-aktier. En A-aktie berattigar till tio roster och en B-aktie
berittigar till en rost. Samtliga aktier medfor lika ratt till
andel i bolagets tillgdngar och vinst. A-aktierna omfattas
enligt § 12 i bolagsordningen av hembud. Samtliga A-aktier
ags av Laurent Leksell. Vid bolagsstimma far varje rost-
berittigad rosta for fulla antalet av denne dgda och fore-
trddda aktier utan begrinsning i rostetalet.

I det egna kapitalet ingar utlindska dotterbolags eget

kapital. Omrakning sker till balansdagskurs och omréiknings-

differensen redovisas i 6vrigt totalresultat. Eget kapital i
utldndsk valuta sdkras ndr det utifran en individuell
bedémning anses lampligt.

Omriakningsreserven omfattar alla valutakursdifferenser

som uppstar vid omrikning av utlindska verksamheter som
har upprittat sina finansiella rapporter i en annan valuta dn
den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras

i. Vidare bestar omrakningsreserven av valutakursdifferenser

som uppstar vid omvirdering av skulder som upptagits som
sakringsinstrument avseende nettoinvestering i utlindsk
verksamhet.

Ienlighet med IAS 39 redovisas dven kassaflodessakringar

iovrigt totalresultat. Elekta sdkrar valutarisken i enlighet
med av styrelsen faststalld policy. Omfattningen bestdms av
bolagets valutariskbedomning. Valutasakring sker pa basis
av forvantad forsdljning i utlindsk valuta 6ver en period pa
upp till 24 manader. Sikringen genomfors for att reducera

effekterna av kortsiktiga fluktuationer pd valutamarknaderna.

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av
den ackumulerade nettoférandringen av verkligt virde pa
ett kassaflodessikringsinstrument hanforbart till sakrings-
transaktioner som annu inte har intriffat. Se dven not 2.

Forandring i eget kapital
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Kassaflodesanalys

KONCERNEN MODERBOLAGET

Mkr Not 2009/10 2008/09 2009/10 2008/09
Den lopande verksamheten
Arets resultat 833 546 731 250
Avskrivningar 511,12 229 208 — —
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster 31 -18 17 3 7
Kassaflode fran den Iopande verksamheten

fore forandringar i rorelsekapital 1044 737 734 257
Okning () /minskning (+) av varulager -88 57 — —
Okning (-) /minskning (+) av rérelsefordringar -651 272 303 -837
Okning (+) /minskning (-) av rorelseskulder 751 218 -46 -30
Rorelsekapitalforandring 12 3 257 -867
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1056 740 991 -610
Investeringsverksamheten
Investeringar i dotterbolag 13 — — 0 -27
Investeringar i andra innehav -4 -2 -4 —
Aterbetalningar fran aktieinnehav 6 8 — —
Okning (-) /minskning (+) av langfristiga fordringar 2 -17 -6 610
Investeringar i immateriella tillgangar 11 -14 3 —
Investeringar i maskiner och inventarier 12 -83 -78 — —
Forsaljning av anlaggningstillgangar 9 3 — —
Rorelseforvarv -71 — —
Kassaflode fran investeringsverksamheten -88 -160 -10 583
Kassaflode efter investeringar 968 580 981 -27
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 32 30 48 531
Amortering av lan -506 -142 -506 -142
Nyemissioner, optionspremier 87 34 87 34
Utdelning -184 -161 -184 -161
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -571 -239 -555 262
Arets kassaflode 397 341 426 235
Arets forandring i likvida medel
Likvida medel vid arets borjan 828 402 252 17
Arets kassaflode 397 341 426 235
Omrakningsdifferens -51 85 — —
Likvida medel vid arets slut 1174 828 678 252
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Kommentarer till kassaflodesanalysen

Kassaflodesanalysen beskriver verksamhetens formaga att
generera likvida medel. Elektas kassaflode anvands framst
till att finansiera marknadstillvixt, strategiska forsknings-
projekt och investeringar. Analysen visar, med utgangspunkt
fran resultat- och balansrdkningsposter omraknade till
genomsnittskurs, nettot av koncernens floden under éret.

Elekta har en projektbaserad verksambhet, vilket praglar
kassaflode likavil som orderingéng och nettoomséttning.
Betalningsstrommarna fran projekt sker i allmanhet vid
order, leverans och accept. Detta gor att rorelsekapitalbind-
ningen kan variera kraftigt under aret.

Arets resultat, justerat for poster som inte paverkar
kassaflodet, gav ett kassaflode pa 1 044 (737) Mkr, vilket
jamfort med foregdende rikenskapsér dr en forbattring
med 307 Mkr.

Rorelsekapitalbindningen var i stort sett oférandrad
iapril 2010 jamfort med april 2009. Kassaflodet fran
den I6pande verksamheten 6kade med 316 Mkr till
1056 (740) Mkr.

Kassaflodet fran 16pande investeringar och avyttringar
uppgick till -88 (-89) Mkr. Kassaflodet efter I16pande investe-
ringar uppgick till 968 (651) Mkr.

Kassaflodet efter investeringar uppgick till 968 (580) Mkr.
Forvérv ingick med 0 (-71) Mkr.

Kassaflode efter lopande investeringar
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Noter

Not 1

De mest visentliga redovisningsprinciperna som tillimpats
vid upprittandet av de finansiella rapporterna aterges nedan.
Huvudsakligen tillimpas samma principer i moderbolaget

Redovisningsprinciper

som i koncernen. I den man moderbolagets redovisnings-
principer skiljer sig fran koncernens anges det under sérskild
rubrik i slutet av detta avsnitt.

Grunder for rapporternas upprattande

Elektas koncernredovisning har upprittats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS), sasom
de per 2010-04-30 antagits av Europeiska Unionen (EU),
Arsredovisningslagen och Radet for Finansiell Rapportering
REFR 1.2 Kompletterande redovisningsregler for koncerner.
Moderbolagets finansiella rapporter har upprittats i enlighet
med Arsredovisningslagen och RFR 2.2 Redovisning for juri-
diska personer.

Nya och andrade IFRS som tillampas

Nya och éndrade IFRS som borjat tillimpas och som visent-
ligen har paverkat de finansiella rapporterna:

® IAS 1 Utformning av finansiella rapporter har dndrats
med ikrafttridande 1 januari, 2009. Andringarna innebir
férandringar i uppstallningsformerna for de finansiella
rapporterna. Andringarna har inneburit att férandringar
i eget kapital som inte avser transaktioner med aktiedgare
redovisas i en rapport over totalresultat i direkt anslutning
till resultatrdkningen och i koncernens rapport 6ver forand-
ringar i eget kapital redovisas poster i totalresultatet skiljt
fran transaktioner med dgarna.

® IFRS 8 Rorelsesegment har ersatt IAS 14 med ikraft-
tradande 1 januari, 2009. Enligt IFRS 8 ska segmentsinfor-
mation presenteras utifran hur ledningen internt foljer upp
verksamheten. For Elekta innebér detta att de geografiska
regionerna utgor segment. Limnade upplysningar per seg-
ment har ocksa paverkats av kraven i den nya standarden.

Nya och dndrade IFRS som marginellt eller inte alls
péaverkat de finansiella rapporterna:

@ IAS23Lanekostnader med ikrafttradande 1 januari,
2009. Andring innebirande att ldnekostnader hiinforliga till
kvalificerade tillgdngar ska inkluderas i dess anskaffningsvrde.

® IAS 32 Finansiella instrument. Klassificering och
IAS 1 Utformning av finansiella rapporter med ikraft-
tradande 1 januari, 2009. Andring avseende klassificering
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av vissa finansiella instrument.

® IAS 39 Finansiella instrument: redovisning och varde-
ring med ikrafttridande 1 juli, 2008. Andring avseende om-
klassificering av finansiella tillgdngar som inte ar derivat.

® IFRS 1 Forsta gangen IFRS tillimpas och IAS 27
Koncernredovisning och separata finansiella rapporter
med ikrafttridande 1 januari, 2009. Andring ger méjlighet
att viardera investeringar i dotterbolag, joint ventures och
intressebolag till anskaffningsvarde eller verkligt vérde.

® IFRS2 Aktierelaterade ersittningar med ikraft-
tridande 1 januari, 2009. Andring avseende definitionen
av intjanandevillkor samt inférandet av nytt begrepp,
“non-vesting conditions” (villkor som inte dr definierade
som intjanandevillkor).

@ IFRS 7 Upplysningar om finansiella instrument
med ikrafttridande 1 januari, 2009. Andringar som utokar
upplysningskraven for vardering till verkligt virde och
likviditetsrisk.

@ IFRIC 13 Kundlojalitetsprogram med ikrafttridande
1juli, 2008. Tolkning av redovisning av kundlojalitetsprogram.

® IFRIC 16 Sakringar av nettoinvesteringar i en utlands-
verksamhet med ikrafttradande 1 oktober, 2008. Tolkning
avredovisning av sikring av nettoinvestering i utlandsk
verksambhet.

Nya och dndrade IFRS som inte har borjat tillampas

Féljande nya och éndrade IFRS bedéms kunna ha en védsent-
lig inverkan pa framtida finansiella rapporter:

® IAS27 Koncernredovisning och separata finansiella rap-
porter med ikrafttradande 1 juli, 2009. Andringarna innebar
att forluster hanforliga till minoritet ska redovisas dven om det
innebdr att andelen blir negativ, att transaktioner med mino-
ritet ddr bestimmande inflytande behalls alltid ska redovisas i
eget kapital, samt att resultat som uppstar dé ett bestimmande
inflytande upphor ska redovisas i periodens resultat inklusive
omvardering av en eventuellt kvarvarande del till verkligt var-
de. Andringarna tillimpas framat frin och med 1 maj, 2010.

® IFRS 3 Rorelseforvarv med ikrafttradande 1 juli, 2009.
Andringarna paverkar bland annat redovisning av trans-
aktionskostnader, villkorad kopeskilling och successiva for-
varv. Transaktionskostnader fir inte langre ingd i anskaff-
ningsvérdet utan maste kostnadsforas. Verkligt varde av
villkorad tillaggskopeskilling skall faststéllas vid forvarvstid-
punkten och effekter av omvérdering av skulden relaterad till



villkorad kopeskilling ska i regel redovisas i periodens resultat.
Nir bestimmande inflytande uppnés vid successiva forvirv,
omvirderas eventuella tidigare férvarvade nettotillgdngar i
den forvirvade enheten till verkligt varde och resultatet av
omvirderingen redovisas i resultatrdkningen. Andringarna
tillimpas framat och kommer att paverka redovisningen av
forvirv som genomfors fran och med 1 maj, 2010.

Effekterna av 6vriga nya och dndrade IFRS som inte
har borjat tillimpas har initialt bedémts inte ha nagon
vasentlig inverkan pa de finansiella rapporterna.

Koncernredovisning

Elektas koncernredovisning omfattar alla bolag i vilka moder-
bolaget direkt eller indirekt innehar mer dn hilften av aktier-
nas rostvirde, samt bolag i vilka koncernen pa annat sétt har
ett bestimmande inflytande. Som intressebolag redovisas de
bolag dér Elekta innehar mer 4n 20 och mindre dn 50 procent
av rostetalet eller pa annat sitt har ett visentligt inflytande.
Intressebolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Koncernredovisningen har upprittats med tillimpning
av forvarvsmetoden vilket innebér att dotterbolagets egna
kapital vid forvarvet, faststéllt som skillnaden mellan iden-
tifierbara tillgdngars, skulders och eventualférpliktelsers
verkliga vdrden, eliminerats i sin helhet mot férvarvspriset.
Eventuellt aterstdende inte eliminerad del av forvérvspriset
redovisas som goodwill.

Forvirvade bolag ingar i koncernredovisningen fran
och med dagen da koncernen har kontroll eller inflytande
over bolaget.

Interna transaktioner, interna mellanhavanden och
orealiserade internvinster inom koncernen elimineras i
koncernredovisningen.

Omriakning av utlindska koncernbolags resultat- och
balansrdkningar sker enligt dagskursmetoden. Detta innebar
att samtliga poster i resultatrakningarna omréknas till drets
genomsnittskurs samt att tillgdngar och skulder omréknas

till balansdagens kurs. Den omrikningsdifferens som upp-
star redovisas i Ovrigt totalresultat.

Viss langfristig finansiering av dotterbolag anses repre-
sentera en utvidgning av moderbolagets nettoinvestering i
dotterbolaget. Uppkomna kursvinster/forluster redovisas
med beaktande av skatteeffekt i 6vrigt totalresultat.

Segmentrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa det sitt som dverensstimmer
med den interna rapportering som lamnas till den hogste
verkstallande beslutsfattaren. Den hogste verkstdllande
beslutsfattaren dr den funktion som ansvarar for tilldelning
av resurser och bedomning av rorelsesegmentens resultat.

I Elekta har denna funktion identifierats som den verkstal-
lande direktoren som ansvarar for och skoter den lopande
forvaltningen av koncernen efter styrelsens riktlinjer och
anvisningar. Till sitt stod har han koncernledningen. Se dven
Bolagsstyrningsrapporten, sidorna 82-90.

Elektas verkstillande direktor f6ljer upp verksamheten
ur bade ett geografiskt och produktbaserat perspektiv. Den
geografiska uppfoljningen dr dock den huvudsakliga, diar
det produktbaserade perspektivet utgor ett komplement till
den geografiska uppfoljningen och styrningen. Det dr ur det
geografiska perspektivet som verksamheten utévas och f6ljs
upp. Finansiell uppfoljning etc. sker pa landsniva samt pa en
aggregerad niva for tre geografiska regioner. Rorelsesegmen-
ten har faststéllts till linder och dessa ldggs samman till rap-
porterbara segment motsvarande de geografiska regionerna
baserat pé att segmenten har likartade ekonomiska egen-
skaper samt i 6vrigt liknar varandra utifran de kriterier som
faststillts i IFRS 8 Rorelsesegment. Elektas segmentrapporte-
ring dr ddrigenom baserad pa de tre geografiska regionerna:
Nord- och Sydamerika, Europa, Mellandstern och Afrika
samt Asien och Stillahavsregionen.

Samma redovisningsprinciper tillimpas i segmenten
som for koncernen.

Valutakurser

GENOMSNITTSKURS BALANSDAGSKURS
LAND VALUTA MAJ-APRIL 2009/10 MAJ-APRIL 2008/09 JFR 30 APRIL 2010 30 APRIL 2009 JFR
Australien 1AUD 6,304 5,532 14% 6,728 5,875 15%
Kanada 1CAD 6,778 6,363 7% 7,208 6,703 8%
Kina 1 CNY 1,064 1,066 0% 1,060 1,170 -9%
Euro 1T EUR 10,276 10,124 2% 9,609 10,663 -10%
Storbritannien 1GBP 11,635 12,021 3% 11,110 11,880 -6%
Hongkong 1 HKD 0,937 0,941 0% 0,930 1,030 -10%
Japan 100 JPY 7,866 7,394 6% 7,675 8,175 -6%
USA 1 USD 7,265 7312 1% 7,225 7,985 -10%
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Intaktsredovisning

Elektas intakter harrér framst fran forséljning av hardvara,
mjukvara och servicekontrakt samt tjanster relaterade till
salda produkter. Elekta redovisar intdkterna till det verkliga
virdet av den ersittning som erhalls eller kommer att erhal-
las med avdrag f6r moms och rabatter.

Intakter fran forséljning av varor redovisas nir samtliga
f6ljande villkor dr uppfyllda:
® Risker och formaner forknippade med dganderitten

till varorna har overforts till koparen.
® Koncernen har inget fortsatt engagemang som

vanligtvis associeras med d4gande och inte heller

kontroll 6ver de salda varorna.
® Intikter och tillhérande kostnader kan matas

paett tillforlitligt satt.
® Det dr sannolikt att de ekonomiska fordelar som

ar forknippade med transaktionen kommer att

tillfalla foretaget.

Ovanstdende innebdr att varje avtal kréver en analys av
de omstidndigheter och villkor som paverkar transaktionen.

Intdkter fran utférande av tjanster redovisas nar utfallet
kan berdknas p4 ett tillforlitligt sdtt och det 4r sannolikt att
de ekonomiska fordelar som ér férknippade med transaktio-
nen kommer att tillfalla foretaget. Nér tjanster utfors i form
av ett obestdmt antal aktiviteter under den angivna service-
perioden, redovisas intdkter linjart 6ver kontraktstiden.

Forsdljning i form av sé kallade "bundled deals”, dar
hérdvara, mjukvara och service kan inga i en och samma
affar, dr mycket vanliga. En sadan transaktion behandlas
som ett projekt och stods av en projektgrupp som bade
koordinerar leverans och installation av produkterna. Dessa
projektmoment kan uppsta i olika skeden. For denna typ av
erbjudanden fordelas de totala intdkterna till transaktionens
olika delar baserat pa deras relativa verkliga virden.
Metoderna for intiaktsredovisning varierar mellan hardvara,
mjukvara och service, vilket ytterligare beskrivs nedan.

Tidpunkten for intaktsredovisning sammanfaller van-
ligtvis inte med fakturering och betalning fran kund. Betal-

ningsvillkor eller projektvillkor skiljer sig mellan regionerna.

Pé vissa marknader gors delbetalningar baserat pa vissa hdn-
delser sésom ordermottagande, leverans och godkénnande.
Pa andra marknader gors hela betalningen efter slutférandet
av installation eller vid godkdnnande. Fakturerade belopp
redovisas som kundfordringar medan redovisade intédkter
som dnnu inte fakturerats redovisas som upplupna intakter.
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Hardvara

Risker och férmaner relaterade till hardvara overfors
vanligen till kunden vid utleverans eller leverans till kund
beroende pé avtalade leveransvillkor. Hardvara levereras

i overensstammelse med det leveransdatum som avtalats
med kunden. Kunden har vid denna tidpunkt investerat
kraftigt i utarbetandet av en limplig installationsmilj6 for
produkten och dr vanligtvis fast besluten att inleda den sista
fasen av projektet som innebdr installation och utbildning.
Det ar normalt vid denna tidpunkt som huvuddelen av intik-
ten redovisas. Efter att tekniskt godkdnnande har mottagits
fran kunden redovisas den dterstaende delen av intékten.

Mjukvara

Efter att mjukvara, helt eller delvis, installerats erhaller
kunden ett intyg, med utforliga uppgifter om de produkter
som levererats, vilket sedan undertecknas av kunden. Nar
kunden, helt eller delvis, har undertecknat intyget tjianar det
som bevis for godkdnnande av de olika delarna. Genom att
underteckna det bekréftar kunden att produkter, tjanster och
utbildning har erhallits i enlighet med avtalet och att mjuk-
varan har 6verldmnats till kunden f6r klinisk anvéindning.
Nir Elekta erhaller det undertecknade intyget redovisas
intdkten givet att samtliga villkor for intdktsredovisning har
uppfyllts. Ménga génger utfors godkdnnandet stegvis vilket
ocksa leder till en successiv intdktsredovisning.

Servicekontrakt

Serviceintakter redovisas linjart 6ver serviceavtalets 16ptid
eller den forvantade tid under vilken specificerade tjanster
kommer att utféras. Underhalls- och supportavtal férnyas
iallménhet arligen. Intdkterna fran underhéll och support
periodiseras 6ver kontraktets 1optid.

Ersattningar till anstdllda

Erséttningar till anstdllda i form av I6ner, betald semester
med mera redovisas i takt med intjanandet.

Pensioner

Huvuddelen av Elektas ataganden for pensioner fullgors ge-
nom fortldpande utbetalningar till myndigheter eller andra
fristdende organ som administrerar pensionsplanerna. For
dessa avgiftsbaserade planer redovisas fortlopande en pen-
sionskostnad i takt med att forménerna intjinas vilket nor-
malt sammanfaller med tidpunkten for nér avgifterna erlaggs.
Elekta har formansbaserade pensionsplaner for vissa



anstélldai ett fital lander. Oberoende aktuarier berdknar
storleken pé de forpliktelser som respektive plan har och
omvérderar pensionsplanernas dtaganden varje ar. Pensions-
kostnaden beréknas med hjilp av den sé kallade "Projected
Unit Credit Method” pa ett sdtt som fordelar kostnaden
under den anstilldes yrkesverksamma liv. Dessa ataganden
varderas till nuvérdet av forvintade framtida utbetalningar.

Aktuariella vinster och forluster redovisas i resultat-
rikningen under den period de intriffar.

Personaloptionsprogram

Utestdende personaloptionsprogram redovisas enligt IFRS 2
Aktierelaterade ersittningar, vilket innebar att en berdknad
kostnad motsvarande intjanad del av optionsvérdet vid till-
delandet for optionsprogram belastar resultatet. Darutover
kommer beriknade sociala kostnader for intjanad del av
optionerna baserad pa en teoretisk marknadsvérdering av
optionen. Marknadsvirdet berdknas enligt Black and Scholes
med utgangspunkt fran aktiekursen pa balansdagen och teck-
ningskursen. For utnyttjade optioner betalas sociala kostnader
baserat pé skillnaden mellan marknadsvirde pa dagen for
utnyttjande och betalt pris for aktien.

Skatter

Uppskjuten skatt berdknas och redovisas i enlighet med den
sa kallade balansrdkningsmetoden. Enligt denna metod
berdknas uppskjuten skatt pa skillnaden mellan det skatte-
massiga vardet och det redovisade virdet av tillgangar och
skulder. Uppkomna underskottsavdrag behandlas som upp-
skjuten skattetillgang i de fall det dr sannolikt att dessa kom-
mer att utnyttjas. Vardering sker till den forviantade skatte-
satsen for ndrmast paféljande &r i respektive land.

Som skattekostnad redovisas aktuell skatt, féorandringar
i uppskjutna skattefordringar/skatteskulder samt skatt pa
resultatandelar i intressebolag.

Immateriella tillgangar
Forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsfors da de uppstar. I de

fall svirigheter foreligger att skilja forskningsfasen fran
utvecklingsfasen i ett projekt, betraktas hela projektet som
forskning och kostnadsfors I6pande. Identifierbara utgifter
for utveckling av nya produkter aktiveras i den man dessa
bedoms komma att ge framtida ekonomiska fordelar.

I annat fall kostnadsfors utvecklingsutgiften da den uppstar.
Kostnader for utveckling redovisade i resultatrakningen

for en period aktiveras aldrig under kommande perioder.
Aktiverade utgifter skrivs av linjdrt fran tidpunkten nar till-
gangen borjar anvandas eller produceras kommersiellt och
under tillgangens berdknade nyttjandeperiod. Avskrivnings-
tiden varierar mellan 3-5 ar.

Goodwill

Goodwill utgor den positiva skillnaden mellan forvarvspri-
set och det verkliga virdet pa de nettotillgangar koncernen
férvarvat i samband med ett rorelseforvirv. Goodwill skrivs
inte av utan testas drligen, eller oftare vid indikation, for att
identifiera eventuellt nedskrivningsbehov.

Kundrelationer och dvriga immateriella tillgangar

Till immateriella tillgangar hor teknologi, varumérken,
kundrelationer m.m. Vid rorelseforvirv av sadana tillgangar
redovisas anskaffningsvérdet som tillgang och skrivs avlin-
jart over forvintad nyttjandeperiod. Som &vrig immateriell
tillgdng redovisas ocksa virdet av forvirvad orderstock.

Teknologi . ............. .. 5-11ar
Varumarken .. ... 6-10 ar
Kundrelationer . ........ .. ... . ... ... ........ 15-20 ar
Orderstock ........ .. ... . . ¥%-1ar

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar férvirvade av koncern-

bolag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for

ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Tillgangar i forvarvade bolag redovisas till verkligt viarde

pé forvirvsdagen efter avdrag for darefter ackumulerade av-

skrivningar. Maskiner och inventarier skrivs av linjart

over sin ekonomiska livslingd pa 3 till 5 ar. Installationer

pé annans fastighet skrivs av 6ver hyreskontraktets 16ptid.
Tillgangarnas restviarde och nyttjandeperioder prévas

arligen och justeras vid behov.

Nedskrivningar

Vid varje rapporttillfille gérs en beddmning av om det fore-
ligger nagon indikation pa en virdeminskning avseende
koncernens tillgdngar. Om sé dr fallet sker en berdkning av
tillgdngens atervinningsvarde. Goodwill allokeras till minsta
kassagenererande enheter och ér féremal for arliga ned-
skrivningsprovningar d&ven om nagon indikation pa vérde-
minskning inte foreligger. Atervinningsvirdet utgors av det
hogsta av nyttjandevardet av tillgdngen i verksamheten och
det viarde som skulle erhallas om tillgdngen avyttrades till
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en oberoende part, nettoforsdljningsvardet. Nyttjandevardet
utgdrs av nuvardet av samtliga in- och utbetalningar som

ar hanforliga till tillgangen under den period den forvantas
nyttjas i verksamheten med tilldgg av nettoforséljningsvérdet
vid nyttjandeperiodens slut. Om det berdknade atervin-
ningsvirdet understiger det redovisade vardet gors en ned-
skrivning till tillgdngens atervinningsvérde. En nedskriv-
ning redovisas i resultatrdkningen.

Leasing

Leasing av anlaggningstillgdngar ddr koncernen i allt visent-
ligt star f6r samma risker och féormaner som vid direkt 4gande
klassificeras som finansiell leasing. Den leasade tillgdngen re-
dovisas som anlaggningstillgang och motsvarande hyresskuld
héanfors till rintebarande skulder. Leasebetalningar fordelas
mellan amortering av skulden och finansiella kostnader, sa

att varje redovisningsperiod belastas med ett rintebelopp som
motsvarar en fast rantesats pd den under respektive period
redovisade skulden. Den leasade tillgangen skrivs av enligt
samma principer som giller dgda tillgdngar avsamma slag.
Réder osdkerhet om tillgangen kommer att 6vertas vid leasing-
periodens utgéng skrivs tillgangen av 6ver leasingperioden om
denna ér kortare.

Leasing av tillgdngar ddr uthyraren i allt vasentligt kvar-
star som dgare till tillgdngen klassificeras som operationell
leasing. Leasingavgiften kostnadsfors linjart 6ver leasing-
perioden.

Varulager

Varulagret virderas, med tillimpning av f6rst-in-forst-ut
principen, till det ligsta av anskaffningsvirde och netto-
forsaljningsvarde pa balansdagen. I koncernredovisningen
sker eliminering av internvinster som uppkommit vid
leveranser mellan koncernforetag.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen
inkluderar likvida medel, virdepapper, andra finansiella
fordringar, kundfordringar, leverantorsskulder, laneskulder
samt derivat.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i
balansrdkningen nar bolaget blir part till instrumentets av-
talsméssiga villkor. En finansiell tillgdng tas bort fran balans-
rakningen ndr rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller
bolaget forlorar kontrollen 6ver dem. Forvirv och avyttring
avista av finansiella tillgangar redovisas pé likviddagen, som
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utgor den dag da tillgdngen levereras. Kundfordringar tas
upp ibalansrdkningen nar faktura har skickats.

Verkligt virde pa noterade finansiella tillgdngar mot-
svaras av tillgangens noterade kopkurs pé balansdagen. I det
fall sadan saknas gors viardering genom allmént vedertagna
metoder sasom diskontering av framtida kassafloden till
noterad marknadsréinta for respektive 16ptid.

For kortfristiga lan och placeringar bedoms det verkliga
virdet 6verensstimma med det bokférda virdet mot bak-
grund av att en férandring av marknadsrdntan inte ger ndgon
materiell effekt pd marknadsvirdet.

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i balansrdkningen nar det finns legal
ritt att kvitta och nér avsikt finns att reglera posterna med
ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och
reglera skulden.

Lanefordringar och kundfordringar

Fordringar varderas till upplupet anskaffningsvirde minskat
med eventuell reservering for virdeminskning. Da kund-
fordringars forvintade I6ptid ar kort sker redovisning till

det belopp som forvintas inflyta baserat pa en individuell
bedémning av osékra fordringar utan diskontering enligt
metoden f6r upplupet anskaftningsvirde.

Likvida medel

Likvida medel bestdr av kassamedel hos finansinstitut samt
kortfristiga placeringar med en ursprunglig I6ptid under-
stigande tre manader. Likvida medel redovisas till nominellt
belopp.

Derivatinstrument

Samtliga derivat redovisas till verkligt varde i balansrak-
ningen. Virdeférandringar avseende kassaflodessakringar
redovisas i 6vrigt totalresultat och fors till resultatrakningen
i den takt som det sakrade kassaflodet paverkar resultat-
rikningen. Eventuell ineffektiv del i virdefordndringen
redovisas direkt i resultatrakningen.

Resultat vid omvérdering av derivat som avser sédkringar
av verkligt virde, redovisas i resultatrakningen tillsammans
med forandringar i verkligt varde pa den fordran eller skuld
som ar exponerad for den sidkrade risken.

Laneskulder

Léneskulder redovisas initialt till verkligt virde, netto
efter transaktionskostnader och darefter till upplupet
anskaffningsvirde enligt effektivrantemetoden. Laneskulder,



som loper med fast ranta och som sékringsredovisas enligt
metoden for verkligt virde sakring, marknadsvarderas av-
seende raintekomponenten. Marknadsvardeforandringar
nettoredovisas med virdeférandringen for sakringsinstru-
mentet i finansnettot.

Sakring av nettoinvestering i utlandet

Léan i utldndsk valuta redovisas till balansdagskurs. Kurs-
differenser f6r 1dn som avser sakring av utlandsverksamhet
redovisas i 6vrigt totalresultat, med beaktande av skatteef-
fekt, och kvittas darigenom mot de omrékningsdifferenser
som uppkommer vid omrikning av dotterbolagens balans-
rakningar till svenska kronor.

Leverantorsskulder

Virderingsprincipen for leverantorsskulder ar upplupet
anskaffningsvarde. Leverantorsskulders forvintade 16ptid
ar kort, varfor skulderna redovisas till nominellt belopp utan
diskontering.

Avsattningar

Avsittningar redovisas nir koncernen har eller kan anses ha
en forpliktelse som ett resultat av intraffade handelser och
det dr sannolikt att utbetalningar kommer att krévas for att
fullgéra forpliktelsen. En forutsattning ar vidare att det gar
att gora en tillforlitlig uppskattning av det belopp som ska
utbetalas.

Garantiriskreserver

Beriknade kostnader for produktgarantier belastar rorelsens
kostnader i ssamband med att produkterna resultatavraknas.
Beridknade kostnader faststélls utifran historisk statistik med
hansyn till kinda férandringar avseende produktkvalitet,
atgdrdandekostnad eller dylikt.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod.

Moderbolaget

Koncernens moderbolag, Elekta AB, bedriver koncernled-
ning och tillhandahaller koncerngemensamma funktioner
samt finansférvaltning. Moderbolagets intékter utgors hu-
vudsakligen av utdelningar fran dotterforetag. De vdsentliga
balansposterna utgors av aktier i koncernforetag, koncern-
interna fordringar och skulder samt extern upplaning.
Moderbolaget har upprittat sin arsredovisning enligt

Arsredovisningslagen (1995:1554) och Ridet for finansiell
rapportering RFR 2.2 Redovisning for juridiska personer.
RFR 2.2 innebdr att moderbolaget i drsredovisningen f6r den
juridiska personen ska tillimpa samtliga av EU godkénda
IFRS och uttalanden sa langt detta ar méjligt inom ramen for
Arsredovisningslagen och med hinsyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger
vilka undantag fran och tilldgg till IFRS som ska goras.

Intakter

Moderbolagets intdkter utgors huvudsakligen av utdelningar
fran dotterforetag. Utdelningsintikt redovisas nér ritten att
erhélla betalning bedéms som sédker.

Andelar i koncern- och intresseforetag

Andelar i koncern- och intresseforetag redovisas till anskaff-
ningsvirde med avdrag for nedskrivningar. Nar det finns en
indikation p4 att andelar i dotterforetag eller intresseforetag
minskat i virde gors en berdkning av atervinningsvérdet.

Ar dettaldgre 4n det redovisade virdet gors en nedskrivning
avandelarna. Nedskrivningar redovisas i posten Resultat
fran andelar i koncernforetag som ingér i finansiella poster
iresultatrakningen.

Finansiella instrument

Derivatinstrument redovisas till verkligt virde. Vardefor-
andringen pa derivatinstrument redovisas i resultatrdkning-
en med undantag for valutakursférdndringar pa monetéra
poster som utgor del av bolagets nettoinvestering i utlindsk
verksambhet, for vilka virdefordndringar redovisas i eget
kapital.

Koncernbidrag

Koncernbidrag redovisas i enlighet med uttalande fran
Radet for finansiell rapportering, UFR 2 Koncernbidrag
och aktiedgartillskott. Koncernbidrag redovisas enligt
ekonomisk inneboérd. Koncernbidrag som lamnats i syfte
att minimera koncernens totala skatt redovisas direkt mot
balanserade vinstmedel efter avdrag for dess aktuella skatte-
effekt. Koncernbidrag som ar att jamstélla med utdelning
redovisas som en utdelning vilket innebir att erhallet
koncernbidrag och dess aktuella skatteeffekt redovisas
over resultatrakningen och lamnat koncernbidrag och
dess aktuella skatteeffekt redovisas direkt mot balanserade
vinstmedel.
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Not2 Mal och policy for forvaltning av kapital samt riskhantering

De finansiella riskerna hanteras inom ramen for av styrelsen
beslutad finanspolicy. Koncernens finansiella risker ssmman-
stalls och f6ljs upp l6pande for att sikerstélla att finans-
policyn efterlevs.

Kapitalforvaltning

Det framsta malet f6r koncernens kapitalforvaltning ar att
behélla en hog kreditvirdighet och vilbalanserad kapital-
struktur, i syfte att generera avkastning till aktiedgarna och
nytta for andra intressenter, samt att halla kostnaderna for
kapitalet nere.

Malet for kapitalstrukturen ar att ha en skuldsdttnings-
grad som inte 6verstiger 0,5. Elektas egna kapital uppgick den
30 april 2010 till 3 244 (2 555) Mkr och skuldsattningsgraden
var -0,04 (0,31).

Valutarisk

Elekta har en betydande exponering mot valutakursiandringar
genom sin internationella verksamhet och struktur. Detta avser
savél valutastrommar i olika valutor, transaktionsexponering,
som omréikning av de utlindska dotterbolagens resultat och
nettotillgangar till svenska kronor, omrékningsexponering.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering genereras framst genom kost-
nader i svenska kronor och brittiska pund mot intékter i
amerikanska dollar, euro och japanska yen. Séljbolagen har
huvudsakligen intdkter och kostnader ilokal valuta. Andelen
fakturering i utldndsk valuta uppgar till mer 4n 98 procent av
koncernens totala fakturering.

Elektas policy dr att sikra valutarisken med termins-
eller optionskontrakt ddr omfattningen bestims av bolagets
valutariskbeddmning och i enlighet med av styrelsen fast-
stalld policy. Valutasiakring sker pa basis av forvintad
forséljning i utlindsk valuta 6ver en period pa upp till
24 manader. Sakringen genomfors for att reducera effekterna
av kortsiktiga fluktuationer pd valutamarknaderna. Valuta-
kursdifferenser i rorelseresultatet fran valutakontrakt under
2009/10 uppgick till 84 (-217) MKkr.

Omrakningsexponering

Koncernens konsoliderade resultat och egna kapital paverkas
av omrakningsexponering. Det konsoliderade resultatet va-
lutasakras normalt inte. Eget kapital i utlindsk valuta sikras
nér det utifrdn en individuell bedomning anses lampligt.
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Exponering av koncernens resultat

En generell forandring av kursen for svenska kronor gente-
mot 6vriga valutor med en procentenhet paverkar, med
nuvarande struktur och inriktning, koncernens resultat
fore skatt med cirka 18 Mkr. Pa kort sikt dimpas effekten av
valutardrelser av valutasakringar.

Koncernens nettoomsittning och rérelsekostnader per
valuta under 2009/10 visas i nedanstdende diagram.

Nettoomsattning och rorelsekostnader per valuta 2009/10
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Réanterisk

Med rénterisk avses risken att forandringar i rantenivan
péverkar Elektas resultat negativt.

Vid arets slut uppgick likvida medel till 14 (10) procent
av de totala tillgangarna. Likvida medel har placerats si att
en avkastning uppnétts som motsvarar den korta marknads-
rantan for respektive valuta.

Den 30 april 2010 uppgick rintebdrande skulder till
1039 (1 627) MKkr varav 3 (1) Mkr avsag finansiell leasing.
Den genomsnittliga rantebindningstiden med hdnsyn tagen
till rintederivat var 3,4 &r (2,8) ar och viktad genomsnittlig
rantesats 3,6 (3,2) procent.

En generell forandring av rantan palan och placeringar
med en procentenhet skulle pédverka Elektas resultat fore
skatt med cirka 7 Mkr.

Likviditets- och finansieringsrisk

Med likviditets- och finansieringsrisk avses risken att inte
kunna uppfylla betalningsforpliktelser som en f6ljd av otill-
ricklig likviditet eller svarigheter att uppta externalan.

For att reducera likviditetsrisken stravar Elekta efter att
ha tillgédngliga medel motsvarande minst 10 procent av netto-
omsdttningen. Den 30 april 2010 uppgick tillgangliga likvida
medel till 1 172 (827) MKkr, vilket motsvarade 16 (12) procent



av nettoomsittningen. Darut6ver hade Elekta 1 564 (1 200)
Mkr i outnyttjade kreditfaciliteter.

Elekta har sdkrat sin langsiktiga finansiering till
2013-2015, se not 19.

Kreditrisk
Finansiell kreditrisk

Exponeringen uppstar vid placering av 6verskottslikviditet
samt vid hanteringen av koncernens finansiella risker.
Elektas finanspolicy innehéller ett sérskilt motparts-
reglemente i vilket maximal kreditexponering samt lagsta
kreditrating for olika motparter anges. En malsittning

ar att motparter ska ha ett lagsta kreditbetyg fran Standard
& Poor’s om A (lang) samt A1+ (kort). Elekta placerar
likviditeten enbart i likvida instrument med lag kreditrisk
samt med kreditvardiga banker.

Kreditrisk i kundfordringar

Elektas kreditrisker 4r begransade eftersom kundernas
verksamhet som regel finansieras, direkt eller indirekt, med
offentliga medel. Ingen kund svarar for 10 procent eller mer
av Elektas nettoomsittning. Elektas kreditforluster har his-
toriskt sett varit1aga. For analys av kreditexponering i kund-
fordringar samt reserv for osikra kundfordringar, se not 17.

Verkligt varde

Finansiella tillgangar och skulders bokforda virde motsvarar
dess verkliga virde med ett undantag, det 10-ariga obligations-
ldnet, som redovisas till upplupet anskaffningsvirde med
beaktande av rantederivat 935 Mkr medan nominellt virde
ar 903 Mkr.

Derivat

Nedan presenteras de derivat som har paverkat koncernens
balans- och resultatrakning per 2010-04-30.

Utestaende derivat

MKR NOMINELLT TILLGANGAR SKULDER
Valutaderivat 3274 96 22
Réntederivat 289 38 0
Summa 3563 134 22

Utestaende derivat med sakringsredovisning

SAKRINGSRESERV

MKR NOMINELLT TILLGANGAR SKULDER EFTER SKATT
Valutaderivat:

Kassaflodes-

sakringar 2010 84 18 49
Réntederivat:

Sakring av

verkligt varde 289 35 0 —
Summa 2299 119 18 49

Utestaende kassaflodessakringar

VALUTAPAR BELOPP LOPTID KURS
MUSD/SEK 56 2-18 man 7,533
MUSD/GBP 58 1-18 man 0,633
MEUR/SEK 30 6-23 man 10,501
MEUR/GBP 42 5-21 mdn 0,892
MJPY/SEK 3800 3-23 mdn 0,829
MJPY/GBP 1700 3-23 mdn 0,007

Not3 Uppskattningar och bedomningar

Upprittandet av finansiella rapporter och tillimpning av
redovisningsstandarder baseras ofta pa ledningens bed6m-
ningar eller pa antaganden och uppskattningar som anses vara
rimliga under radande forhallanden. Dessa antaganden och
uppskattningar grundar sig oftast pa erfarenhet men éven pa
andra faktorer, inklusive forvintningar om framtida hdndel-
ser. Med andra antaganden och uppskattningar kan resultatet
bli ett annat och det verkliga utfallet kommer, definitions-
massigt, sdllan att 6verensstimma med det uppskattade.

Nedskrivningsprovning av goodwill

Vid berakning av kassagenererande enheters atervinnings-
virden, fér bedémning av eventuellt nedskrivningsbehov
av goodwill, har flera antaganden om framtida férhéllanden
och uppskattningar av parametrar gjorts, se not 11.
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NOTER

Not4 Segmentrapportering

NORD- OCH EUROPA, AFRIKA, ASIEN, STILLA- KONCERNEN % AV NETTO-
SYDAMERIKA MELLANOSTERN HAVSREGIONEN TOTALT OMSATTNING
Nettoomsattning 2792 2735 1865 7392
Rorelsekostnader -1804 1775 -1 345 -4 925 67%
Tackningsbidrag 988 960 520 2467 33%
Téckningsbidrag, % 35% 35% 28% 33%
Globala kostnader -1235 17%
Rorelseresultat 1232 17%
Resultat fran andelar i intresseforetag 2
Rénteintakter 6
Réntekostnader och liknande resultatposter -50
Valutakursdifferenser 2
Inkomstskatt -359
Arets resultat 833
Tillgdngar 2790 4964 761 8515
Avskrivningar -123 -90 -16 -229
Investeringar 69 98 19 186
Nettoomsattning 2709 2518 1462 6689
Rorelsekostnader -1749 -1590 -1069 -4 408 66%
Tackningsbidrag 960 928 393 2281 34%
Tackningsbidrag, % 35% 37% 27% 34%
Globala kostnader -1451 22%
Rorelseresultat 830 12%
Resultat fran andelar i intresseforetag 1
Ranteintakter 23
Rantekostnader och liknande resultatposter -107
Valutakursdifferenser 27
Inkomstskatt -228
Arets resultat 546
Tillgangar 3251 3705 995 7951
Avskrivningar -105 91 -12 -208
Investeringar 67 54 21 142
Omsittning per produktomrade, Mkr 2009/10 2008/09
Neuroscience 1465 1338
Oncology 4344 3892
Software 1583 1459
Totalt 7392 6 689
Omsittning per land, Mkr 2009/10 2008/09
Sverige 96 54
USA 2313 2400
Japan 732 602
Kina 478 401
Tyskland 406 470
Italien 350 317
Storbritannien 295 227
Ryssland 242 98
Kanada 241 202
Frankrike 205 276
Nederlanderna 200 144
Ovriga lander 1834 1498
Totalt 7392 6 689

Segmentsrapporteringen dr baserad pa samma redovisningsprinciper som tillampas i koncernrapporteringen. Omsattning per land
baseras pa forsaljning till kunder i respektive land. Det finns ingen enskild kund som representerar mer an 10% av omsattningen.

ELEKTA AB (publ) | Arsredovisning 2009/10



Not5 Avskrivningar

KONCERNEN
Kostnad for salda produkter -72 -74
Forsaljningskostnader 33 -38
Administrationskostnader -50 -44
Forsknings- och utvecklingskostnader -74 -52
Totalt -229 -208
Not 6 Resultat fran andelar i koncernforetag

MODERBOLAGET

Utdelning fran dotterbolag 829 383
Totalt 829 383
Not 7 Resultat fran andelar i intresseforetag

KONCERNEN
Resultatandelar i intresseforetag 5 4
Internvinsteliminering salda produkter 3 -3
Totalt 2 1

Not8 Ranteintakter, rantekostnader och liknande resultatposter

Av moderbolagets ranteintakter pa 18 (56) Mkr avser 16 (45) Mkr rantor fran koncernforetag.
Av moderbolagets rantekostnader och liknande resultatposter pa -40 (-90) Mkr avser -1 (-14) Mkr rantor till koncernforetag.

Not9 Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver

BOKSLUTSDISPOSITIONER OBESKATTADE RESERVER
Periodiseringsfond -2 -5 39 37
Totalt 2 -5 39 37
Not 10 Skatter
KONCERNEN MODERBOLAGET

Mkr 2009/10 2008/09 2009/10 2008/09
Aktuella skatter -404 -200 -6 -5
Uppskjutna skatter 44 -28 -1 2
Andel i intresseforetags skatter 1 0 — —
Totalt -359 -228 -7 3
Svensk skatt 26% 28%

Effekt av andra skattesatser for utlandska bolag 4% 5%

Andrad skattelagstiftning — -1%

Skatt avseende tidigare rakenskapsar 1% -4%

Ovrigt -1% 1%

Skattesats 30% 29%
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Not 10 Skatter (forts.)
Aktuell skatteskuld

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2010-04-30 2009-04-30 2010-04-30 2009-04-30
Ingdende balans 121 114 2 -4
Justering for tidigare ar 10 33 1 —
Arets aktuella skatt 394 233 6 5
Betald skatt -320 -206 -6 1
Omrakningsdifferenser -5 13 — —
Utgaende balans 200 121 3 2

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder i balansrakningen hanfors till foljande:

FORDRINGAR (+) SKULDER (-) NETTO
Koncernen 2010-04-30 2009-04-30 2010-04-30 2009-04-30 2010-04-30 2009-04-30
Underskottsavdrag 61 45 — — 61 45
Obeskattade reserver — — -67 -63 -67 -63
Immateriella tillgangar 2 3 -246 -268 -244 -265
Materiella anlaggningstillgangar 8 6 -7 -4 1 2
Finansiella anlaggningstillgangar — — -19 -6 -19 -6
Ovriga tillgangar 33 83 -3 -25 30 58
Rorelseskulder/Avsattningar 138 72 -12 -4 126 68
Uppskjutna skattefordringar/skatteskulder 242 209 -354 -370 -112 -161
Kvittning -114 -175 114 175 0 0
Netto uppskjutna skattefordringar/skatteskulder 128 34 -240 -195 -112 -161
Uppskjutna skattefordringar (+) / skatteskulder (-) netto
Mkr Koncernen Netto Moderbolaget Netto
Ingaende balans 2008-05-01 -121 37
Andrad skattelagstiftning 5 —
Justering for tidigare ar -4 —
Arets uppskjutna skatter 29 2
Uppskjuten skatt mot eget kapital -9 -26
Omréakningsdifferenser -3 —
Utgaende balans 2009-04-30 -161 13
Justering for tidigare ar 16 —
Arets uppskjutna skatter 28 -1
Uppskjuten skatt mot eget kapital 3
Omrakningsdifferenser 8 —
Utgaende balans 2010-04-30 -112 14
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Not 11 Immateriella tillgangar

AKTIVERADE OVRIGA
UTVECKLINGS- KUND- IMMATERIELLA
GOODWILL KOSTNADER RELATIONER TILLGANGAR TOTALT

Ackumulerat anskaffningsvarde 2009-05-01 2390 284 254 582 3510
Inkop/aktivering — 89 — 14 103
Omrakningsdifferenser -166 -13 -25 -42 -246
Ackumulerat anskaffningsvarde 2010-04-30 2224 360 229 554 3367
Ackumulerade avskrivningar 2009-05-01 — -95 -45 -220 -360
Arets avskrivningar — -75 12 -64 -151
Omrakningsdifferenser — 3 5 16 24
Ackumulerade avskrivningar 2010-04-30 — -167 -52 -268 -487
Redovisat varde 2010-04-30 2224 193 177 286 23880
AKTIVERADE OVRIGA
UTVECKLINGS- KUND- IMMATERIELLA

GOODWILL KOSTNADER RELATIONER TILLGANGAR TOTALT
Ackumulerat anskaffningsvérde 2008-05-01 1973 225 191 473 2862
Rorelseforvary 2 — — — 2
Inkop/aktivering — 63 — 1 64
Forsaljningar/utrangeringar — -22 — -1 -23
Omrakningsdifferenser 415 18 63 109 605
Ackumulerat anskaffningsvarde 2009-04-30 2390 284 254 582 3510
Ackumulerade avskrivningar 2008-05-01 — -60 -23 -120 -203
Forsaljningar/utrangeringar — 22 — 0 22
Arets avskrivningar — -53 -13 -68 -134
Omréakningsdifferenser — -4 -9 -32 -45
Ackumulerade avskrivningar 2009-04-30 — 95 -45 -220 -360
Redovisat varde 2009-04-30 2390 189 209 362 3150

Provning av nedskrivningsbehov
Varje ar genomfors provning av nedskrivningsbehov for goodwill.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter (produktlinjer) enligt féljande:

Mkr 2010-04-30 2009-04-30
Radiation Therapy 413 421
IMPAC 1070 1182
CMS 443 490
Medical Intelligence 176 176
BMEI 118 118
Ovrigt 4 3
Totalt 2224 2390

Atervinningsvardet for koncernens kassagenererande enheter
innehallande goodwill testas arligen genom att nyttjandevardet
for respektive enhet beraknas. 2010 ars provning har visat att det
inte foreligger nagot nedskrivningsbehov.

Berdkningen av nyttjandevardet for varje enhet har genomforts
genom uppskattning av framtida kassafloden innefattande antaganden
om tillvaxt, marginalutveckling och investeringar inom anlaggnings-
tillgangar och rorelsekapital. Dessa uppskattningar bygger pa finan-
siella budgetar (ndrmaste rakenskapsar), forvantad utveckling pa
kort (2-5 ar) och medellang sikt (6-10 ar). For perioder pa lang sikt
(>10 ar) har extrapoleringar av forvantat kassaflode forsiktigtvis

antagits till 2 procent, vilket ar vasentligt lagre an branschens forvan-
tade tillvaxt. Kassaflodena har diskonterats med en ranta fore skatt
som ar i linje med Elekta-koncernens uppskattade vagda kapital-
kostnad (10 procent). Diskonterade kassafloden jamfors med syssel-
satt kapital per respektive kassagenererande enhet. Provning av
nedskrivningsbehov gors i april/maj efter att budget och affarsplaner
har faststallts av foretagsledningen.

Kanslighetsanalyser har genomforts med hansyn tagen till diskon-
teringsranta (risk) och langsiktig tillvaxttakt. Aven om tillvixttakten pa
lang sikt (>10 ar) minskas till 1 procentenhet och vagd kapitalkostnad
okas till 12 procent foreligger inget nedskrivningsbehov.
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Not 12 Materiella anlaggningstillgangar

INVENTARIER, FINANSIELLT
MASKINER 0 DYL VERKTYG OCH LEASADE
FOR PRODUKTION INSTALLATIONER INVENTARIER BYGGNADER TOTALT
mer_________________________________________________________________ |
Ackumulerat anskaffningsvéarde 2009-05-01 102 652 34 35 823
Omklassificeringar 2 25 -31 4 0
Inkop 8 73 2 0 83
Forsaljningar/utrangeringar 0 -17 — — -17
Omrakningsdifferenser -9 -42 1 -3 -55
Ackumulerat anskaffningsvarde 2010-04-30 103 691 4 36 834
Ackumulerade avskrivningar 2009-05-01 -63 -459 -34 -2 -558
Omklassificeringar — 31 31 — 0
Forsaljningar/utrangeringar 0 14 — — 14
Arets avskrivningar 9 -67 0 1 -77
Omrakningsdifferenser 4 29 1 0 34
Ackumulerade avskrivningar 2010-04-30 -68 -514 -2 3 -587
Redovisat virde 2010-04-30 35 177 2 33 247
INVENTARIER, FINANSIELLT
MASKINER O DYL VERKTYG OCH LEASADE
FOR PRODUKTION INSTALLATIONER INVENTARIER BYGGNADER TOTALT
wer________________________________________________________________ |
Ackumulerat anskaffningsvéarde 2008-05-01 80 541 45 26 692
Inkop 17 60 — 1 78
Forsaljningar/utrangeringar -1 -5 -14 — -20
Omrakningsdifferenser 6 56 3 8 73
Ackumulerat anskaffningsvarde 2009-04-30 102 652 34 35 823
Ackumulerade avskrivningar 2008-05-01 -54 -365 -45 -2 -466
Forsaljningar/utrangeringar 1 2 14 — 17
Arets avskrivningar -8 -65 0 -1 -74
Omrakningsdifferenser -2 -31 -3 1 -35
Ackumulerade avskrivningar 2009-04-30 -63 -459 -34 2 -558
Redovisat varde 2009-04-30 39 193 0 33 265
Not 13 Andelar i koncernforetag
MODERBOLAGET
Ingaende balans 2008-05-01 1392
Investeringar 27
Utgaende balans 2009-04-30 1419
Investeringar 0
Utgaende balans 2010-04-30 1419
FORETAG ORG-NR  SATE ANTAL AKTIER AGARANDEL, % REDOVISAT VARDE
Elekta Instrument AB 556492-0949 Stockholm, Sverige 1000 000 100,0 50
Elekta Neuromag Oy 0756256-7 Helsingfors, Finland 1832 100,0 44
Elekta KK 65820 Kobe, Japan 2000 100,0 0
Elekta Holding Limited 2699176  Crawley, England 22810695 100,0 277
Elekta Holdings US Inc. 58-1876545 Norcross, USA 6020 100,0 433
Elekta Canada Inc. R889657862 Toronto, Kanada 1 100,0 0
Elekta Asia Ltd 502493 Hongkong 81022 160 100,0 13
Elekta Instrument (Shanghai) Ltd Shanghai, Kina 100,0 2
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Not 13 Andelar i koncernforetag (forts.)

FORETAG ORG-NR

Elekta BMEI (Beijing)

SATE

ANTAL AKTIER

AGARANDEL, %

2010-04-30

REDOVISAT VARDE

Medical Equipment Co., Ltd. Beijing, Kina 80,0 196
Elekta Pty Limited ACN 109 006966 Sydney, Australien 1 100,0 1
Elekta Medical System

India Private Limited U33112DL2005PTC139794  New Delhi, Indien 10000 100,0 0
Elekta SA B414 404913 Paris, Frankrike 2500 100,0 4
Elekta Medical SA A-818 86731 Madrid, Spanien 10000 100,0 3
Elekta GmbH HRB 63500 Hamburg, Tyskland 100,0 5
Medical Intelligence

Medizintechnik GmbH HRB 14835 Schwabmiinchen, Tyskland 100,0 231
Elekta Kft. Budapest, Ungern 100,0 2
Elekta GmbH FN 166018w  Innsbruck, Osterrike 1 100,0 3
Elekta Hellas EPE 998569 196  Aten, Grekland 100,0 0
Elekta S.A./N.V. HRB 613484 Zaventem, Belgien 250 100,0 1
Elekta BV 17097384 Best, Nederlanderna 40 100,0 0
Elekta Holding BV 33292546 Best, Nederlanderna 40 100,0 0
Elekta S.p.A. 02723670960 Agrate Brianza (MI), Italien 500 000 100,0 34
3D Line Research and

Development S.r.l. Milano, Italien 100,0 119
Elekta Medical Systems

Comercio e Prestacao de

Servicos para Radiologia,

Radiocirurgia e Radioterapia Ltda Sao Paolo, Brasilien 100,0 1
Elekta (Pty) Ltd 2000/018814/07  Pretoria, Sydafrika 1 100,0 0
Elekta Pte Ltd 20090927AZ  Singapore, Singapore 10 000 100,0 0
Totalt 1419
Not 14 Andelar i intresseforetag

KONCERNEN MODERBOLAGET

Mkr 2009/10 2008/09 2009/10 2008/09
Ingéende balans 26 21 8 8
Investeringar 4 2 4 —
Avyttringar -6 -8 — —
Andelar i intresseforetags resultat 4 1 — —
Omrakningsdifferenser -4 10 — —
Utgaende balans 24 26 12 8

Moderbolagets redovisade varde avseende AB Motala Verkstad ar 8 (8) Mkr.
Arets investering om 4 Mkr avser Global Medical Investments GMI AB.

FORETAG ORG-NR  SATE ANTAL AKTIER AGARANDEL, % REDOVISAT VARDE
AB Motala Verkstad 556031-3503 Motala, Sverige 29960 49,9 12
Ovriga intresseforetag 12
Totalt 24
FORETAG ORG-NR  SATE ANTAL AKTIER AGARANDEL, % REDOVISAT VARDE
2009-04-30

AB Motala Verkstad 556031-3503 Motala, Sverige 29960 49,9 11
Ovriga intresseforetag 15
Totalt 26
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Not 15 Ovriga finansiella tillgangar

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2010-04-30 2009-04-30 2010-04-30 2009-04-30
Fordringar hos koncernféretag — — 95 101
Andelar i andra foretag 3 2 — —
Andra langfristiga fordringar 33 31 7 —
Totalt 36 33 102 101
Not 16 Varulager
KONCERNEN
Mkr 2010-04-30 2009-04-30
Komponenter 67 120
Produkter i arbete 125 74
Fardigvarulager 400 359
Totalt 592 553
Not 17 Kundfordringar
KONCERNEN
Mkr 2010-04-30 2009-04-30
Kundfordringar brutto 2261 1725
Avsattning for osakra kundfordringar -38 -33
Redovisat virde 2223 1692
Analys av kreditexponering i kundfordringar
Ej forfallet 1410 1251
Forfallna < 30 dagar 332 112
Forfallna 30-60 dagar 171 46
Forfallna 60-90 dagar 71 52
Forfallna > 90 dagar 239 231
Summa kundfordringar, netto 2223 1692
Avsattning for osakra kundfordringar
Ingaende balans 33 24
Reservering for befarad forlust -14 9
Aterforing av reserv 1 3
Konstaterad forlust 5 3
Omrakningsdifferenser 3 -6
Utgaende balans -38 -33
Not 18 Ovriga kortfristiga fordringar
KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2010-04-30 2009-04-30 2010-04-30 2009-04-30
Derivatinstrument (se dven not 2) 134 90 38 45
Ovriga fordringar 95 92 1 2
Forutbetalda kostnader 139 107 3 4
Totalt 368 289 42 51
Not 19 Likvida medel
KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2010-04-30 2009-04-30 2010-04-30 2009-04-30
Kortfristiga placeringar 380 0 380 —
Kassa och bank 794 828 298 252
Totalt 1174 828 678 252
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Not 20 Aktiekapital

Antal aktier i Elekta AB (publ) A-aktier B-aktier Totalt Aktiekapital, kr
Ingdende antal 2008-05-01 3562500 88959 161 92 521 661 185043322
Makulering av terkopta aktier — -951 300 -951 300 -1902 600
Utnyttjande av teckningsoptioner — 554 202 554 202 1108 404
Utgaende antal aktier 2009-04-30 3562500 88562 063 92124 563 184 249 126
Utnyttjande av teckningsoptioner — 670 681 670 681 1341362
Utgaende antal aktier 2010-04-30 3562500 89 232744 92 795 244 185590 488

Samtliga aktier har ett kvotvarde om 2,00 SEK och har lika ratt till andel i bolagets tillgdngar och resultat.

Samtliga aktier ar berattigade till utdelning som faststalls efterhand. A-aktie berattigar till 10 roster och B-aktie till en rost.

A-aktierna omfattas enligt § 12 i bolagsordningen av hembud. Samtliga A-aktier ags av Laurent Leksell via bolag.

Under rakenskapsaret utbetald utdelning uppgick totalt till 184 MSEK, vilket motsvarar 2,00 SEK per aktie.

Pa arsstimman den 21 september 2010 kommer en utdelning avseende ar 2009/10 om 3,00 SEK per aktie, totalt 281 MSEK, att foreslas.

Genomsnittligt antal aktier i tusental har under aret uppgatt till 92 208 (92 029).
Genomsnittligt antal aktier i tusental efter full konvertering av utestaende teckningsoptioner har under aret uppgatt till 92 945 (92 029).
For ytterligare information om Elekta-aktien se sidorna 94-96.

Not 21 Rantebarande skulder

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2010-04-30 2009-04-30 2010-04-30 2009-04-30
Obligationslan 935 1038 935 1038
Skulder till kreditinstitut 101 588 — 513
Skulder till koncernforetag — — 645 487
Skulder for finansiella leaseavtal 3 1 — —
Totalt 1039 1627 1580 2038
Forfallostruktur externa lan
<1ar 102 119 — 43
>1ar<5ar 2 470 — 470
>5ar 935 1038 935 1038
Totalt 1039 1627 935 1551
Specifikation per valuta

SKULDBELOPP MSEK

2010-04-30 2009-04-30 2010-04-30 2009-04-30
Svenska kronor, MSEK — 470 — 470
US dollar, MUSD 129 130 938 1081
Kinesiska yuan, MCNY 95 65 101 76
Totalt 1039 1627

Réantebindningstid med beaktande av derivat

<tar 393 909
>54r 646 718
Totalt 1039 1627
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Not 22 Avsattningar

KONCERNEN MODERBOLAGET
Garanhnskreserver 70 68
Kortfristiga avsattningar 70 638 — —
Avsattningar for pensioner 46 53 1 15
Ovriga avsittningar 43 20 7 7
Langfristiga avsittningar 89 73 18 22
Elekta har formansbaserade pensionsplaner for vissa anstallda i ett fatal lander.
Vanligast ar dock avgiftsbestamda planer.
Pensionskostnad, formansbaserade pensionsplaner
KONCERNEN MODERBOLAGET
2009/10 2008/09 2009/10 2008/09
Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande ar -6 -5 -2 -1
Rantekostnad -5 -5 -1 -1
Avkastning pa forvaltningstillgangar 3 -4 1 3
Aktuariella vinster (+) och forluster (-) 0 -8 5 4
Pensionskostnad formanshaserade pensionsplaner -8 -22 3 -9
Formansbestamda pensionsplaner
KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2010-04-30 2009-04-30 2010-04-30 2009-04-30
Formanshaserade ataganden, fonderade planer 94 114 41 40
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde -67 -78 -30 -25
Avsattningar for pensioner, fonderade planer 27 36 " 15
Formanshaserade ataganden, ofonderade planer 19 17 — —
Avsattningar for pensioner, ofonderade planer 19 17 — —
Pensionsskuld formansbaserade planer, netto 46 53 1 15
Nettopensionsskuldens utveckling
KONCERNEN MODERBOLAGET
Ingaende balans 53 35 15 7
Pensionskostnad 8 22 -3 9
Tillskjutna medel fran arbetsgivaren -5 -5 -1 -1
Pensionsutbetalningar 0 3 — —
Inlosen -8 — — —
Omrakningsdifferenser 2 4 _ _
Avsittning for pensioner, netto 46 53 1 15
Vasentliga aktuariella antaganden (viktade genomsnitt)
KONCERNEN
Diskonteringsranta 3,9% 3,6%
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 3,5% 3,6%
Framtida arliga Ionedkningar 2,0% 1,9%
KONCERNEN MODERBOLAGET
Garantiriskreserver  Ovriga avsittningar Ovriga avsattningar
Ingaende balans 2008-05-01 58 23 5
Avsdttningar/aterforingar 57 2 2
lanspraktagna reserver -56 -2 —
Omrakningsdifferenser 9 1 —
Utgaende balans 2009-04-30 68 20 7
Avsattningar/aterforingar 65 24 —
lanspraktagna reserver -58 -1 0
Omrakningsdifferenser -5 0 —
Utgaende balans 2010-04-30 70 43 7
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Not 23 Ovriga kortfristiga skulder

KONCERNEN

2010-04-30 2009-04-30

2010-04-30

MODERBOLAGET

2009-04-30

Skulder till koncernforetag — — — 46
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter (se nedan) 1761 1550 24 22
Derivatinstrument (se dven not 2) 22 73 4 2
Ovriga rantefria skulder 123 144 3 2
Totalt 1906 1767 31 72
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter:
Forutbetalda serviceintakter 900 748 — —
Reserv for tillkommande kostnader for projekt 272 161 — —
Upplupna kostnader for kommissioner 61 75 — —
Upplupen semesterloneskuld 86 84 4 4
Upplupna sociala kostnader 25 19 2 1
Upplupna rantekostnader 9 13 8 9
Ovrigt 408 450 10 8
Totalt 1761 1550 24 22
Not 24 Stallda sakerheter

KONCERNEN
Mkr 2010-04-30 2009-04-30
Sakerheter som stllts for ansvarsforbindelser:
Banktillgodohavanden 2 1
Totalt 2 1

Not 25 Eventualforpliktelser

KONCERNEN MODERBOLAGET

2010-04-30 2009-04-30 2010-04-30 2009-04-30

Garantier 28 75 2 7

Garantier till forman for dotterforetag — — 756 618

Totalt 28 75 758 625
Not 26 Medelantal anstallda

MAN KVINNOR TOTALT
2009/2010 2008/09 2009/2010 2008/09 2009/2010 2008/09
Moderbolaget 13 12 10 10 23 22
Dotterbolagen:

Sverige 127 119 56 63 183 182

Australien 13 13 5 5 18 18

Belgien 7 7 1 1 8 8

Brasilien 11 4 7 3 18 7

Finland 21 19 4 3 25 22

Frankrike 42 41 7 7 49 48

Grekland 9 9 2 2 1M 11

Hongkong 15 Ikl 4 4 19 15

Indien 41 32 1 1 42 33

Italien 46 46 14 13 60 59

Japan 81 76 26 23 107 99

Kanada 23 23 5 2 28 25

Kina 231 225 85 81 316 306

Mexiko — 1 — — — 1

Nederlanderna 14 14 3 3 17 17

Nya Zeeland (enbart filial) 2 1 — — 2 1
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Not 26 Medelantal anstallda (forts.)

2009/2010 2008/09 2009/2010 2008/09 2009/2010 2008/09

Dotterbolagen (forts.)
Schweiz (enbart filial) 3 4 1 — 4 4
Singapore 3 — — — 3 —
Spanien 25 25 5 5 30 30
Storbritannien 399 403 88 82 487 485
Sydafrika 6 5 2 2 8 7
Tyskland 108 102 38 32 146 134
Ungern 3 3 — — 3 3
USA 538 556 320 338 858 894
Osterrike 15 12 5 3 20 15
Summa medelantal anstallda 1796 1763 689 683 2485 2446

Konsfordelning i styrelse och foretagsledning
Styrelsen for Elekta AB bestod under rakenskapsaret till 75 (75) procent av man. Koncernledningen bestod till 90 (80) procent av man.

Sjukfranvaro i de svenska bolagen (%)

2009/2010 2008/09

Total sjukfranvaro
Langtidssjukfranvaro
Man

Kvinnor

Anstallda 29 ar och yngre
Anstallda 30 -49 ar
Anstéllda 50 ar och dldre

1,4
9,0
0,9
23
19
13
1,4

1,5
8,0
1,0
2,5
0,8
1,4
1,8

Not 27 Loner, ersattningar och sociala kostnader

STYRELSE OCH VD

LONER OCH ERSATTNINGAR

OVRIGA ANSTALLDA

Mkr 2009/10 2008/09 2009/10 2008/09 2009/10 2008/09
Moderbolaget 8 7 24 18 32 25
Dotterbolagen:
Sverige 4 2 107 105 111 107
Australien 4 2 13 11 17 13
Belgien 2 2 4 4 6 6
Brasilien 3 3 8 6 1 9
Finland 2 2 15 13 17 15
Frankrike 2 2 25 22 27 24
Grekland 1 1 5 4 6 5
Hongkong 3 — 17 12 20 12
Indien 1 1 5 3 6 4
Italien 2 2 30 29 32 31
Japan 4 2 90 70 94 72
Kanada — — 34 23 34 23
Kina 1 — 56 52 57 52
Mexiko — — — 1 — 1
Nederldnderna 2 1 13 12 15 13
Nya Zeeland (enbart filial) — — 1 — 1 —
Schweiz (enbart filial) 1 — 2 3 3 3
Singapore — — 2 — 2 —
Spanien 1 1 17 14 18 15
Storbritannien 4 3 247 230 251 233
Sydafrika 1 1 3 2 4 3
Tyskland 8 6 98 80 106 86
Ungern — — 1 1 1 1
USA 12 13 684 695 696 708
Osterrike 2 1 10 7 12 8
Summa loner och ersattningar 68 52 1511 1417 1579 1469
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Not 27 Loner, ersattningar och sociala kostnader (forts.)

TOTALT

Mkr 2009/10 2008/09
Pensionskostnader moderbolaget 2 15
Pensionskostnader dotterbolagen 97 86
Ovriga sociala kostnader moderbolaget 11 14
Ovriga sociala kostnader dotterbolagen 209 246
Summa loner, ersattningar och sociala kostnader 1898 1830

Bonus inkluderade i ovanstaende loner och ersattningar till styrelse och VD i dotterbolagen

uppgar till 19 (14) Mkr och i Moderbolaget till 2 (1) Mkr.

Ersattningar till ledande befattningshavare

Styrelsen

Enligt drsstimmans beslut utgick arvode med totalt 2 685 tkr,
varav 570 tkr till styrelsens ordférande, 1 710 tkr till externa
styrelseledaméter, kommittéarvode om 70 tkr till ordféran-
den ibolagets ersittningskommitté samt 35 tkr till den andra
externa styrelseledamoten i bolagets ersattningskommitté
samt 120 tkr till ordférande och 180 tkr férdelade pé de tre
ovrigaledamoterna i revisionskommittén.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstimman den 21 september 2010 god-
kéanner f6ljande riktlinjer for ersdttning och andra anstall-
ningsvillkor fér koncernens ledande befattningshavare.
Riktlinjerna ska gélla for anstéllningsavtal som underteck-
nas efter arsstimman och eventuella 4ndringar i befintliga
anstéllningsavtal som gors efter drsstimman. Enligt forslaget
ska styrelsen kunna avvika fran nedanstaende riktlinjer i
enskilda fall, om sirskilda skal eller krav foreligger.

Riktlinjer

Det dr for bolaget och dess aktiedgare av grundlaggande
betydelse att principerna for ersittning och 6vriga anstall-
ningsvillkor for befattningshavare i koncernen i ett kort-

och langsiktigt perspektiv attraherar, motiverar och skapar
goda forutsittningar for att behalla kompetenta medarbetare
och chefer. For att uppnd detta ar det viktigt att vidmakthalla
rittvisa och internt balanserade villkor som samtidigt ar
marknadsmissigt konkurrenskraftiga savitt avser struktur,
omfattning och nivé pa ersittning till befattningshavare inom
bolaget. Anstillningsvillkoren for ledande befattningshavare
bor innehalla en vil avviagd kombination av fast 16n, rorlig
ersittning, arlig bonus, langsiktiga incitamentsprogram,
pensionsformaner och andra formaner samt villkor vid
uppsdgning dér sa dr tillampligt.

Total kompensation

Den totala kompensationen, dvs. fast 16n jimte rorlig ersétt-
ning, ska vara marknadsmassig pa den geografiska marknad
inom vilken individen dr bosatt eller verkar. Den totala nivan
pa ersdttningen ska ses over arligen for att sikerstilla att den
ligger ilinje med eller nagot 6ver medianen for likvardiga
befattningar pa den marknaden, helst inom nedre delen
av tredje kvartilen (dvs. mellan 51 och 60 procent mot
marknadslénen). Marknadslon faststélls arligen genom
extern benchmarking.

Kompensationen bor vara baserad pé prestation och
darfor bor den arliga rorliga ersattningen utgora en relativt
stor del av den totala kompensationen.

Ersattning och ersattningsformer

Koncernens ersittningssystem innehaller olika former av
ersattning i syfte att skapa en vl avvigd kompensation som
styrker och stodjer kort- och langsiktig malstyrning och
maluppfyllelse.

Fast lon

Den fasta lonen till ledande befattningshavare ska vara in-
dividuell och baserad pé varje individs ansvar och roll séval
som individens kompetens och erfarenhet i relevant befatt-
ning samt regionala forhallanden.

Rorlig ersdttning

Utover fast 16n har ledande befattningshavare ratt till rorlig
ersittning. Den rorliga ersattningen r strukturerad som en
andel av den totala ersdttningen och ska i forsta hand vara
relaterad till utfall av koncerngemensamma finansiella mal.
Resultatmal f6r den rorliga ersattningen ska framst vara
kopplade till utfallet av sarskilda finansiella mal i koncernens
kompensations- och féorménssystem. Den rorliga ersattning-
ens storlek varierar beroende pé befattning och kan utgéra
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mellan 30 och 60 procent av den fasta 16nen vid full mélupp-
fyllelse. Maluppfyllelsen mits och eventuella utbetalningar
for dessa gors kvartalsvis. Enligt koncernens policy finns en
maximigrans for utbetalning av rorlig ersattning.

Mal for bonusen faststills arligen av styrelsen i syfte
att sdkerstélla att de drilinje med koncernens affarsstrategi
och resultatmal. Andra resultatmal, sa kallade Key Perfor-
mance Indicators, anvinds for att sakerstélla fokus pa icke-
finansiella mal av sdrskilt intresse.

Arlig bonus

Om de finansiella malen inom den rorliga loneplanen 6ver-
tréffas, finns det majlighet att utbetala en extra erséttning,
kallad arlig bonus. Den érliga bonusen innebir att det finns
en potential att fi maximalt ytterligare 60 procent av den
rorliga ersattningen. Maximiutbetalningen fér summan av
den rorliga ersdttningen och den drliga bonusen ér siledes
begrinsad till 160 procent av det ursprungliga malet f6r

den rorliga ersdttningen. Planen innehéller ocksa en ldgsta
prestationsniva eller troskel under vilken ingen rorlig ersétt-
ning eller bonus erhalls.

Aktierelaterade langsiktiga incitamentsprogram

Styrelsen anvander langsiktiga incitamentsprogram for att
sakerstalla overensstimmelse mellan aktiedgarnas intressen
och de intressen som ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner i foretaget har. Styrelsen utvéirderar drligen
huruvida ett aktierelaterat langsiktigt incitamentsprogram
bor foreslas arsstimman.

I syfte att starka langsiktighet i beslutsfattande och siker-
stdllalangsiktig maluppfyllelse, samt ticka situationer dér
aktierelaterade l6sningar kan vara oldmpliga eller forbjudna
enligtlag, kan styrelsen selektivt besluta om andra typer
av icke-aktierelaterade langsiktiga incitamentsprogram.
Ersittning i form av andra langsiktiga incitamentsprogram
ska endast anvindas under sdrskilda forhallanden och ligga
ilinje med vad som &r praxis pa respektive marknad samt
kréver fortsatt anstéllning i koncernen.

Atgarder for att behalla medarbetare

For att sakerstilla langsiktigt engagemang och att nyckelmed-
arbetare stannar kvar i samband med f6rvirv av nya foretag,
avyttring av verksambhet eller annan 6vergangsaktivitet, kan
ytterligare arlig bonus utbetalas med f6rdrojd utbetalning

pa mellan 12 och 24 manader. F6rdr6jd bonus kraver fortsatt
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anstillning till ett forutbestamt datum for att nagon utbetal-
ning ska ske, och tillimpas enbart i sidrskilda fall, vilket
betyder att den inte ingar i ndgot ordinarie ersattningssystem.
Den f6rdrojda bonusen ska inte 6verstiga 50 procent av den
normala arliga rorliga ersattningen och ska i ovrigt folja
samma principer som giller for koncernens bonusplan.

Pensioner

Nir nya pensionsavtal upprittas ska ledande befattnings-
havare som ér pensionsberittigade enbart ha avgifts-
bestimda pensionsavtal. Pensionering sker for de ledande
befattningshavare som 4r svenska medborgare vid 65 ars
alder och for 6vriga enligt respektive lands pensionsregler.
Huvudregeln ér att pensionsavsittningar baseras pa enbart
fast16n. Vissa individuella anpassningar kan forekomma i
linje med lokal marknadspraxis.

Ovriga formaner

Formaner sdsom foretagsbil, ersittning for frisk-, sjukvards-
samt sjukforsakring etc., ska utgéra en mindre del av den
totala kompensationen och 6verensstimma med vad som ar

marknadsmassigt brukligt pa respektive geografisk marknad.

Villkor vid uppsagning och avgangsvederlag

Uppsigningstider inom Elekta foljer de lagar och avtal som
giller i respektive geografisk marknad. Ledande befattnings-
havare har uppsdgningstider pa mellan 6 och 12 manader,
férutom Bolagets VD och koncernchef, vars uppsdgningstid
ar 24 manader fran Bolagets sida och 8 ménader vid egen
uppsdgning. Vid vissa genomgripande dgarforandringar har
VD och koncernchef ritt att séga upp sin anstdllning med
6 manaders uppsdgningstid inom 120 dagar, och VD och
koncernchef har da ritt att erhalla ett avgangsvederlag mot-
svarande 18 ménaders anstallning med bibehallande av alla
anstéllningsférméner forutom arlig bonus och tjinstebil.
Den tidigare verkstillande direkt6ren har vid uppségning
fran bolagets sida ratt till avgangsvederlag om 3 arsloner, in-
klusive pensionsforman, 6vriga ersdttningar under 3-4 ar samt
fyra gdnger drsbonus berdknad som genomsnittlig utbetald
arsbonus under den senaste 3-arsperioden. Dessutom dger
tidigare verkstéllande direktoren rétt till avgangsvederlag vid
egen uppsagning féranledd av vissa mer genomgripande dgar-
forandringar. Avgangsvederlaget 4r ej antastbart.
Avgangsvederlag som ger ledande befattningshavare ratt till
utbetalning av klumpsummor bor i princip inte forekomma.



Berednings- och beslutsprocess

Elektas Executive Compensation Committee (ECC) har
under aret givit styrelsen reckommendationer gillande prin-
ciper for utformningen av koncernens kompensationssystem
samt ersdttning till ledande befattningshavare och hogre
chefer. Rekommendationerna har innefattat utformning av
bonussystem, fordelning mellan fast och rorlig ersattning
samt storleken pa eventuella lonedkningar. ECC har vidare
foreslagit kriterier f6r bedémning av prestationer for ledande
befattningshavare och hogre chefer. Styrelsen har diskuterat
forslagen fran ECC och limnar med ledning av givna rekom-
mendationer forslag till drsstimman. Elektas ECC bestar

av styrelsens ordférande, en oberoende styrelsemedlem och
en styrelsemedlem som ar anstélld i Elekta. Verkstillande
direktoren Tomas Puusepp nirvarar vid kommitténs sam-

mantridden. Koncernens personaldirektor ar foredragande.

Ersattning till verkstallande ledning 2009/10

Den verkstallande ledningen bestod under 2009/10 av totalt
8 personer, varav 4 dr bosatta i Sverige, 4 bosatta i England
och USA.

Ersattningar och dvriga formaner under aret

RORLIG OVRIGA PEN-

GRUND- ERSATT- 'FOR- SIONS-
TKR LON NING MANER KOSTNAD SUMMA
Verkstdllande
direktoren 3074 2348 62 1050 6534
Andra ledande
befattningshavare
bosatta i Sverige
(3 personer) 4256 1805 240 956 7257
Andra ledande
befattningshavare
bosatta i England &
USA (4 personer) 9063 10666 326 883 20938
Summa ledande
befattningshavare 16393 14819 628 2889 34729
Tidigare verkstal-
lande direktor 23811 2165 93 1060 6129

Kommentarer till tabellen

Rorlig ersattning avser till rakenskapsaret 2009/10 hanforlig bonus,
vilken dels har utbetalats kvartalsvis under rakenskapsaret, delvis
utbetalas under 2010/11. Den tidigare verkstdllande direktoren och
ovriga koncernledningsmedlemmar har haft oférandrade villkor under
2009/10. Under aret har Bolaget gjort kompletterande inbetalningar
till den tidigare verkstallande direktorens pensionsforsakring, i linje
med pensionsavtalet.

Optionsprogram (Share Unit Plan)

Vid arsstimman 2004 beslutades att anta Elekta AB 2004
Share Unit Plan (Planen). I beslutet angavs att de villkor och
riktlinjer som framgar av Planen ska utgéra grunden for
arliga tilldelningar av personaloptioner till nyckelpersoner
inom Elekta-koncernen under perioden 2004/05 - 2006/07.
Styrelseledaméter som inte innehar anstéllning i bolaget om-
fattas inte av Elektas optionsprogram. Huvudsakliga villkor
iPlanen ar att (i) for att anstalld ska erhalla personaloption
och bibehalla mojligheten att forvarva aktier sa kravs att den
anstallde forvérvar ett visst antal aktier i bolaget pa markna-
den samt behaller dessa fram till utnyttjande av optionen; (ii)
antalet aktier som ska vara mojliga att férvarva med stod av
personaloption bestaims mot bakgrund av uppfyllelse av kol-
lektivt uppsatta prestationsmal; (iii) optionerna ska bli mojli-
ga att utnyttja med en tredjedel arligen; (iv) optionerna ar inte
mojliga att 6verlata; (v) optionerna dr beroende av fortsatt an-
stallning; (vi) det pris som ska erldggas for att erhilla aktie vid
utnyttjande av option ska uppga till lagst 110 procent av ak-
tiens marknadsvérde vid tidpunkten f6r optionserbjudandet;
(vii) optionernas 16ptid ska vara maximalt 4 ar; samt (viii) att
den ekonomiska vinst som anstélld kan erhalla av tilldelade
optioner maximeras till 400 procent av det pris som ska erldg-
gas for aktierna. Om optionsinnehavares anstillning inom
koncernen upphor forfaller optionen omedelbart till den del
den dnnu inte kan utnyttjas och i 6vrigt forfaller optionen
normalt efter tre manader riknat fran anstillningens uppho-
rande. Leverans av aktier enligt personaloptionsprogrammet
har sakerstallts genom att Elekta AB (publ) har emitterat
optionsritter till nyteckning av B-aktier (teckningsoptioner)
till ett dotterbolag. Personaloption ger saledes formellt ratt till
forvirv av teckningsoptioner som 6verlats fran dotterbolaget.
Optionsinnehavaren kan emellertid inte forfoga 6ver forvér-
vade teckningsoptioner pa annat sitt in genom omedelbart
utnyttjande till teckning av aktier.

Vid arsstaimman 2007 beslutades att anta Elekta AB 2007
Share Unit Plan (Planen). I beslutet angavs att de villkor och
riktlinjer som framgar av Planen ska utgora grunden for drliga
tilldelningar av personaloptioner till nyckelpersoner inom
Elekta-koncernen under perioden 2007/08 - 2009/10. Styrelse-
ledamoter som inte innehar anstéillning i bolaget omfattas inte
av Elektas optionsprogram. Huvudsakliga villkor i Planen &r
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att (i) for att anstilld ska erhélla personaloption och bibehélla
mojligheten att férvirva aktier sa krévs att den anstéllde for-
vdrvar ett visst antal aktier i bolaget pa marknaden samt
behaller dessa fram till utnyttjande av optionen; (ii) antalet
aktier som ska vara mojliga att forviarva med stod av perso-
naloption bestdms mot bakgrund av uppfyllelse av kollektivt
uppsatta prestationsmal; (iii) optionerna ska bli majliga att ut-
nyttja med en fjardedel drligen; (iv) optionerna dr inte méjliga
att 6verlata; (v) optionerna dr beroende av fortsatt anstillning;
(vi) det pris som ska erlaggas for att erhalla aktie vid utnytt-
jande av option ska uppga till lagst 110 procent av aktiens
marknadsvirde vid tidpunkten f6r optionserbjudandet; (vii)
optionernas l6ptid ska vara maximalt 5 ar; samt (viii) att den
ekonomiska vinst som anstalld kan erhalla av tilldelade optio-
ner maximeras till 400 procent av det pris som ska erldggas for
aktierna. Om optionsinnehavares anstillning inom koncernen
upphor forfaller optionen omedelbart till den del den 4nnu
inte kan utnyttjas och i 6vrigt forfaller optionen normalt efter
tre méanader raknat fran anstillningens upphorande. Leverans
av aktier enligt personaloptionsprogrammet har sakerstallts
genom att Elekta AB (publ) har emitterat optionsritter till
nyteckning av B-aktier (teckningsoptioner) till ett dotter-
bolag. Personaloption ger saledes formellt rétt till forvarv av
teckningsoptioner som &verlats fran dotterbolaget. Optionsin-
nehavaren kan emellertid inte férfoga 6ver forviarvade teck-
ningsoptioner pa annat sitt én genom omedelbart utnyttjande
till teckning av aktier.

Personaloptionerna redovisas enligt IFRS 2 Aktierelaterade
ersattningar. Bokforda kostnader uppgick till -43 (-27) Mkr.

Personaloptioner tilldelade 2006 ger mojlighet till forvarv
av 878 131 B-aktier. Personaloptioner tilldelade 2007 ger méj-
lighet till forvarv av 1 466 250 B-aktier. Personaloptioner till-
delade 2008 ger mojlighet till forvarvav 1 420 000 B-aktier.

Utspddningseffekt med anledning av utestdende teck-
ningsoptioner som emitterats for att sikerstilla leverans
av aktier enligt 2006, 2007 och 2008 ars personaloptions-
program framgar av tabellen "Data per aktie” pa sidan 96.
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Aktieprogram (Performance Share Plan)

Vid arsstimman 2009 beslutades att anta Elekta AB 2009 Per-
formance Share Plan (Planen). I beslutet angavs att de villkor
och riktlinjer som framgér av Planen ska utgora grunden for
mojligheten for nyckelpersoner inom Elekta-koncernen att er-
hélla aktier mot uppfyllande av vissa prestationskrav. Huvud-
sakliga villkor i Planen &r att (i) rattighet till prestationsaktie
ska ge deltagaren rétt att, i enlighet med villkoren i Planen
och gillande tilldelningsavtal, erhalla ett antal aktier nér
resultatmaélen for prestationsperioden har uppnatts, (ii) varje
rattighet till prestationsaktie blir férverkad om anstéllningen
upphor av andra orsaker an dodsfall eller pension, eller om
prestationsmalen inte uppnés under prestationsperioden,
(iii) rattighet till prestationsaktier regleras genom leverans av
aktier, om inte styrelsen beslutar annat, (iv) det antal aktier
som kan komma att tilldelas dr beroende av graden av upp-
fyllnad av finansiellt mal definierat som genomsnittlig arlig
procentuell 6kning av vinst per aktie (EPS) under perioden
rdkenskapséret 2009/10 till och med rakenskapsaret 2011/12
i forhallande till vinst per aktie for rakenskapsaret 2008/09,
(v) maximalt antal aktier kommer att tilldelas om den genom-
snittliga &rliga 6kningen av vinst per aktie dr lika med eller
6ver 26 procent; ingen tilldelning av aktier kommer att ske om
den genomsnittliga arliga 6kningen av vinst per aktie d&r min-
dre dn 18 procent; tilldelningen av aktier vid en genomsnittlig
arlig 6kning av vinst per aktie mellan 18 och 26 procent dr
linjér, (vi) prestationsmalet far justeras vid hdndelser som pé-
verkar Elekta-koncernens verksambhet eller antalet utestaende
aktier i bolaget eller i annat fall paverkar prestationsmalet och
anses relevant av styrelsen, (vii) prestationsmalet utvérderas i
slutet av aktuell prestationsperiod och varje deltagare erhaller
det antal aktier som han eller hon har ritt till enligt géllande
avtal beroende pa om prestationsmalen har uppnatts under
prestationsperioden, (viii) det virde som en deltagare kan
erhélla vid tilldelning av aktier i programmet maximeras
till 400 procent av marknadsvardet per aktie vid tidpunkten
for tilldelning av réttighet att erhélla prestationsaktie.

Innan antalet aktier som ska tilldelas slutligen bestdms,
ska styrelsen prova om tilldelningen ar rimlig i férhallande
till bolagets finansiella resultat och stillning, férhallanden



pé aktiemarknaden och i 6vrigt, samt om styrelsen bedomer

Aktieprogram 2009/2012

att s inte ar fallet, reducera antalet aktier som ska tilldelas Antal aktier efter avstimda prestationskrav 133602
till detlagre antal aktier som styrelsen bedomer lampligt. Teoretiskt virde vid tilldelning, kr 21510 000
Leverans av aktier och utdelningskompensation som regle- Utdelning av aktier 2012-08-01
{mg for ?att1g}ie.t.en till prestatlo.nsaktle .ska ske sa snart det Antal aktier per 2010-04-30 133 602
ar praktiskt mojligt efter prestationsperiodens utgéng.
Share Unit Plan (personaloptioner)
2006/2010 2007/2012 2008/2012

Antal aktier efter split efter avstamda prestationskrav 989 692 1597 500 1500000
Losenpris per aktie 152,00 kr 124,00 kr 114,00 kr
Forfallodag for optioner 2010-07-31 2012-07-31 2012-07-31
Antal aktier enligt utestaende optioner 2009-04-30 878131 1466250 1420000
Forfallna under aret -31874 71250 -46 666
Antal aktier forvarvade under aret (optionsutnyttjande) -333876 195200 -141 605
Antal aktier enligt utestaende optioner 2010-04-30 512381 1199 800 1231729
Not 28 Operationell leasing

KONCERNEN
Mkr 2009/10 2008/09
Under aret betalda leasingavgifter 94 113
Nominella virdet av avtalade framtida leasingavgifter:
Forfaller till betalning inom 1 ar 92 107
Forfaller till betalning efter 1 ar men inom 5 ar 203 251
Forfaller till betalning efter mer an 5 ar 91 108
Totalt 386 466
Moderbolagets avgifter for operationella leasingavtal har under aret uppgatt till 268 (325) tkr.
Framtida avgifter som forfaller till betalning inom ett ar uppgar till 102 (268) tkr, efter 1 &r men inom 5 &r 65 (167) tkr.
Not 29 Arvoden och ersattningar till revisionsholag

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2009/10 2008/09 2009/10 2008/09
Revision:
Deloitte 10 1 3 3
Ovriga 1 0 — —
Andra uppdrag dn revisionsuppdraget:
Deloitte 2 4 1 3
Ovriga 2 — — —
Totalt 15 15 4 6

Andra uppdrag an revisionsuppdraget avser i allt vasentligt radgivning inom revisionsnara omraden sasom redovisning och skatt.
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NOTER

Not 30 Transaktioner med narstaende

Transaktioner och mellanhavanden mellan Elekta AB och dess dotterbolag framgar av noterna 6, 8, 17, 21 och 23.
Dessa poster dr eliminerade i koncernen. Forsdljning till intressebolag uppgick till 68 (56) Mkr,
inkop fran intressebolag uppgick till 47 (28) Mkr, fordringar pa intressebolag uppgick till 21 (—) Mkr
och skulder till intressebolag uppgick till 11 (5) Mkr.
Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har eller har haft nagon direkt eller
indirekt delaktighet i nagra affarstransaktioner mellan sig och Elekta, som ar eller var ovanliga
till sin karaktar med avseende pa villkoren. Utover detta har inga dvriga transaktioner med
narstaende agt rum. Ersattningar och formaner till nyckelpersoner i ledande stallning framgar av not 27.

Not 31 Kassaflodesanalys

KONCERNEN MODERBOLAGET

Mkr 2009/10 2008/09 2009/10 2008/09
Justeringar for poster som inte ingdr i kassafiodet:

Resultatandelar i intresseforetag efter skatt -2 -1 — —
Resultat vid forsaljning/utrangering av anlaggningstillgangar -6 — — —
Kostnad for incitamentsprogram 41 25 — —
Balanserade utvecklingskostnader (se not 11) -89 -63 — —
Bokslutsdispositioner — — 2 5
Obetalda skatter 38 22 1 2
Totalt -18 -17 3 7
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Forslag till vinstdisposition

Fritt eget kapital i Moderbolaget:

Overkursfond 156 415 441
Balanserade vinstmedel 604374 043
Arets resultat 731232880
Totalt (kr) 1492 022 364
Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar:

att till aktiedgarna utdelas 3,00 kr per aktie* 280681113
samt att aterstdende belopp balanseras 1211 341 251
Totalt (kr) 1492 022 364

* Det totala utdelningsbeloppet kan komma att fordndras fram till avstimningstidpunkten,
beroende pa utnyttjande av teckningsoptioner.

Styrelsens bedomning ér att den foreslagna utdelningen inte hindrar bolaget, och 6vriga i koncernen
ingéende bolag, fran att fullgora sina forpliktelser, inte heller att fullgora erforderliga investeringar.
Den foreslagna utdelningen kan ddrmed forsvaras med hansyn till vad som anf6érsi ABL 17 kap 3 §
andra och tredje stycket (forsiktighetsregeln).

Vid forslaget till utdelning har hinsyn tagits till bolagets utdelningspolicy, soliditet och finansiella
stallning i 6vrigt, varvid bolagets forméga att i rétt tid infria foreliggande och forutsedda betalningsfor-
pliktelser samt fullfoljandet av f6rvarv och investeringar har beaktats.

Styrelsen och verkstillande direktoren férsakrar att arsredovisningen har upprittats i enlighet med
god redovisningssed, att koncernredovisningen har upprittats i enlighet med de internationella redovis-
ningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli
2002 om tillimpning av internationella redovisningsstandarder och ger en rittvisande bild av bolagets
respektive koncernens stillning och resultat samt att forvaltningsberittelsen ger en rittvisande 6versikt
6ver utvecklingen av bolagets respektive koncernens verksambhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som bolaget respektive de bolag som ingér i koncernen star infor.

Luciano Cattani

TWUWQ_

Vera Kallmeyer Tommy H|Karlsson

STOCKHOLM DEN 16 AUGUSTI 2010

L 4

Akbar Seddigh

STYRELSENS ORDFORANDE

Hans Barella

Dbersl

Laurent Leksell Carl G. Palmstierna Tomas Puusepp
VERKSTALLANDE DIREKTOR
VAR REVISIONSBERATTELSE HAR AVGIVITS DEN 16 AUGUSTI 2010

Deloitte AB

Jan Berntsson
AUKTORISERAD REVISOR
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Bolagsstyrningsrapport 2009/10

Elekta AB dr ett svenskt publikt aktiebolag som lyder under
svensk lag. Elekta dr noterat pA NASDAQ OMX Nordiska
borsen i Stockholm. Bolagsstyrningen av Elekta utgar fran
svensk lagstiftning, frimst den svenska aktiebolagslagen,
regelverket for emittenter frin NASDAQ OMX Stockholm
samt andra relevanta regler och riktlinjer. Elektas interna
uppforandekod, liksom foretagets uppdrag, vision och vér-
deringar, utgér grundvalen for bolagets interna bolagsstyr-
ningsregler.

Svensk kod for bolagsstyrning (koden), ingar som en del i
regelverket for NASDAQ OMX Stockholm, vilket Elekta har
férbundit sig att flja. Elekta har tillimpat koden sedan 2005.
Enreviderad kod tillimpas sedan den 1 februari 2010.

Elekta tillimpar och f6ljer koden med foljande kommen-
tar/undantag:

Elektas styrelse har informerats om att Elektas valbered-
ning beslutade att till ordférande for valberedningen foresla
Laurent Leksell, som dr styrelseledamot i bolaget. Valbered-
ningens motivering for detta var att Laurent Leksell 4r en stor
aktiedgare som dr vél lampad att pa ett effektivt sitt leda val-
beredningens arbete for att uppna bésta resultat for bolagets
aktiedgare.

Bolagsstyrningsrapporten har granskats av bolagets revi-
sorer i enlighet med Arsredovisningslagen (1995:1554).

Bolagsstyrning pa Elekta

Aktiedgarna

Bolagsstamma

4

Styrelse <«

_
J Verkstallande direktor [

Koncernledning

Aktiedgarnas rétt att besluta i Elektas angeldgenheter utovas

— > BN ————

<
S
2
>
i
4

Bolagsstimma

vid bolagsstimman. Ordinarie bolagsstimma (arsstimma)
hélls i Stockholm i september manad. Kallelse till &rsstam-
man sker i enlighet med aktiebolagslagen tidigast sex och
senast fyra veckor fore stimman. Alla registrerade aktiedgare
erhéller inbjudan till arsstimman tillsammans med arsredo-

visningen.
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For att kunna delta i beslut fordras att aktiedgare dr nérva-
rande vid stimman, personligen eller genom ombud. Aktie-
dgare kan anmila deltagande brevledes, via fax, telefon eller
e-post. Bolagsstimman halls pé svenska, och all dokumen-
tation tillhandahalls bdde pa svenska och pa engelska. Vid
arsstimman provas fragor avseende bland annat utdelning,
faststdllande av arsredovisning, val av styrelseledaméter

och i forekommande fall revisorer, ersittning till styrelse och
revisorer samt andra viktiga angeldgenheter som framgar
avlag eller bolagsordning.

En A-aktie berittigar till 10 roster och en B-aktie till en
rost vid bolagsstimman. Beslut tas med enkel majoritet med
undantag for de fall da svensk lag féreskriver kvalificerad
majoritet. All relevant dokumentation infor bolagsstimman
halls tillganglig pa svenska och engelska vid huvudkontoret
och pa Elektas hemsida, www.elekta.com.

Vid arsstimman den 15 september 2009 medverkade 224
rostberiattigade aktiedgare vilka representerade 52 procent
av rosterna i bolaget. For mer information om arsstimman
2009, se www.elekta.com.

Upplysningar om direkta eller indirekta aktieinnehav
i Elekta representerande minst en tiondel av rostetalet for
samtliga aktier i bolaget samt information om av bolagsstim-
man limnade bemyndiganden till styrelsen att besluta att
Elekta skall férvirva egna aktier, finns i férvaltningsberat-
telsen pé sidan 47.

Valberedningen

Arsstimman 2009 beslot att valberedningen infor arsstimman
2010 skulle utses genom att styrelseordféranden fore slutet av
rakenskapsérets andra kvartal skulle kontakta representanter
for de tre till fem storsta innehavarna av A- och B-aktier per
den sista bankdagen i september. Dessa representanter ska
tillsammans med styrelsens ordférande utgora valberedning,
och de ska fullgora de uppgifter som framgar av koden. Dessa
rutiner beskrivs i detalj i protokollet fran bolagsstimman,
som dterfinns pa Elektas hemsida www.elekta.com. De aktie-
dgare som samtyckt till att deltaivalberedningsarbetet har
nominerat var sin representant. Namn pé valberedningens
ledamoter meddelades i ett pressmeddelande den

12 november 2009. Valberedningens uppdrag giller till

dess att en ny valberedning utsetts.



Styrelsen for Elekta AB

Akbar Seddigh
fodd: 1943
ORDFORANDE

Styrelseledamot sedan 1998
Innehav: 3300 B-aktier
Kemist, dipl. marknadsekonom
Ovriga styrelseuppdrag:

Styrelseordférande: Innovationsbron
AB och Blekinge Tekniska Hogskola

Styrelseledamot: LSO (USA)

Tommy H Karlsson

fodd: 1946

Styrelseledamot sedan 2001
Innehav: 1650 B-aktier
Internationell managementkonsult
Pol.mag och Fil.kand

Ovriga styrelseuppdrag:

Styrelseordforande: Amtico Interna-
tional Inc, OfficeTeam Group Ltd.
och U-POL Inc

Styrelseledamot: Aldata Solution Oyj

Hans Barella

fodd: 1943

Styrelseledamot sedan 2003
Innehav: —

Tidigare verkstallande direktor
Philips Medical Systems

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordfoérande:

SuperSonic Imagine SA
Styrelseledamot: Senator Group
Consultancy and Investment B.V.

Laurent Leksell
fodd: 1952
Styrelseledamot sedan 1972

Innehav: 3 562 500 A-aktier,
2543001 B-aktier (inkl via bolag)
och 73 687 personaloptioner

Tidigare verkstallande direktor
for Elekta AB, 1972-2005

Arbetande styrelseledamot sedan
2005

Civilekonom och Ekonomie doktor
Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordforande:

Stockholms Stadsmission
Styrelseledamot:

Kungliga Konsthogskolan
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Luciano Cattani

fodd: 1945

Styrelseledamot sedan 2008
Innehav: —

Senior Advisor on Global Health

Care to Private Equity Funds

Tidigare Group President International
och tidigare Executive Vice President
International Public Affairs,

Stryker Corporation

Civilekonom

R\
‘i %

Carl G. Palmstierna

fodd: 1953

Styrelseledamot sedan 1993
Innehav: 100 000 B-aktier

Executive Chairman Valbay
International SA

Civilekonom

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande: Momail AB,
Qbrick AB, Accumulate AB, Panopticon
AB, MyFc AB och WeMind AB.
Styrelseledamot: Alltforforaldrar AB,
Bluefish Pharmaceutical AB,

Natural Fragrances of Sweden AB,
Constellation Group AB, Chinsay AB,
Peepoople AB och Oculusai AB
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Vera Kallmeyer

fodd: 1959

Styrelseledamot sedan 2008
Innehav: —

Managing Partner Equity4Health
LLC och Consulting Professor
Stanford Medical School

MD, PhD och MBA

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot: UC Davis Medical
School Board of Visitors and Scientific
Advisory Board, Helga-und-Hans
Dittner Stiftung

Birgitta Stymne Goransson
fodd: 1957

Styrelseledamot sedan 2005
Innehav: 900 B-aktier

VD och koncernchef
Memira Holding AB

Civilingenjor och MBA

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordforande:

Fryshuset Foundation
Styrelseledamot: Arcus AS,
Rhenman & Partners AB, Wavin N.V.
och Stockholms Handelskammare
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Valberedningen bestar av f6ljande personer, som representerar
angivna aktiedgare:

® AsaNisell - Swedbank Robur fonder

® Tove Bangstad — SEB Investment Management

® Anders Oscarsson - AMF Forsakring och Fonder

® Laurent Leksell - privat och genom foretag

® Akbar Seddigh - styrelsens ordférande

Vid den tid da valberedningen utsigs representerade dessa
aktiedgare tillsammans 6ver 41 procent av rosterna i Elekta.

Valberedningen utsag Laurent Leksell till ordférande och
har haft tre protokollforda méten. Valberedningen har utfort
sitt uppdrag enligt koden och har i enlighet med denna arbe-
tat fram ett forslag till styrelse att foreldggas arsstaimman
for beslut samt forberett andra fragor infor arsstimman.
Infor nomineringsprocessen for Elektas styrelse genomfors
under ordférandens ledning en utvéirdering av alla styrelse-
ledamoters insatser. Harutover har samtliga styrelseledamo-
ter ocksa fyllti en sdrskild utvirderingsblankett avseende
styrelsearbetet under aret. Resultatet av denna utvirdering
har sedan delgivits valberedningen och har utgjort underlag
for valberedningens diskussioner.

Infér drsstimman 2010 kommer valberedningen attlimna
forslag till stimmoordférande, antal styrelseledaméter, styrelse-
ordférande och styrelseledaméter. Valberedningen kommer
aven attlamna forslag pa arvode till ordférande samt 6vriga
ledamoter, eventuella styrelseutskott och revisorer, samt foresla
hur den nya valberedningen ska utses. Valberedningens forslag
presenteras i kallelsen till arsstimman och pa Elektas hemsida.
I'samband med kallelsen till &rsstimman publicerar valbered-
ningen ocksé en motivering till sitt forslag till styrelse pa Elek-
tas hemsida www.elekta.com.

Ingen erséttning fran Elekta har utgatt till valberedningens
ledamoter.

Elektas styrelse

Elektas styrelse och styrelseordférande utses av arsstimman.
Styrelsen faststéller Elektas strategi och malséttning, sdker-
staller en effektiv utvirdering av verksamheten och kontrol-
lerar bolagets utveckling och finansiella situation. Styrelsen
har under rakenskapséret 2009/10 bestatt av atta ledamoter,
vilka presenteras ndrmare pé sidan 83. Sju av de atta styrelse-
ledamoéterna dr oberoende av bolaget och dess ledning samt
av bolagets storre aktiedgare, enligt de regler som géller fram
till drsstimman 2010 enligt regelverket f6r emittenter fran
NASDAQ OMX Stockholm, se tabellen nedan. Upplysningar
om bolagsordningens bestimmelser om tillsdttande och
entledigande av styrelseledaméter samt bolagsordningens
eventuella bestimmelser om dndring av bolagsordningen
finns i forvaltningsberattelsen pa sidan 47.

Under rdkenskapsaret 2009/10 avholl styrelsen tio
protokollforda sammantridden.

Som en del i sitt arbete besoker styrelsen regelbundet
Elektas storre enheter runt om i varlden. Under det gangna
aret reste styrelsen till Tokyo i Japan for att triffa Elektas
lokala foretagsledning. Under aret hade styrelsen ocksa ett
vetenskapligt mote i Utrecht i Nederldnderna dar styrelsen
triffade externa experter och radgivare. Ovriga moten holls
pé huvudkontoret i Stockholm, samtliga med Elektas chefs-
jurist vid protokollet. Styrelseledaméterna hade en hundra-
procentig nirvaro.

Representanter fran koncernledningen och annan lednings-
personal har under aret regelbundet deltagit pa styrelseméten
for att redogora for fragor inom sina respektive omréden.

Motesnarvaro och arvoden for styrelsen i Elekta AB 2009/10

ORDINARIE ) ARVODE ARVODE MOTES-
TKR NAMN OBEROENDE* ARVODE ERSATTNINGSKOMMITTE REVISIONSKOMMITTE NARVARO
Ordforande: Akbar Seddigh ja 570 70 — 10/10
Ledamoter: Hans Barella ja 285 — 120 10/10
Luciano Cattani ja 285 35 — 10/10
Birgitta Stymne Goransson ja 285 — 60 10/10
Vera Kallmeyer ja 285 — 60 10/10
Tommy H Karlsson ja 285 — 60 10/10
Laurent Leksell nej i — — 10/10
Carl G. Palmstierna ja 285 — — 10/10
Totalt 2280 105 300

* Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen respektive storre aktiedgare i bolaget.

** Arvode utgar inte till ledamot som innehar anstéllning i bolaget.
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Styrelsens arbetsordning

Styrelsen har inom sig inte férdelat nagra sarskilda ansvars-

omraden mellan ledaméterna. Utéver den ansvarsférdelning

som allmint giller enligt Aktiebolagslagen, bolagsordningen

och koden regleras styrelsens arbete av dess arbetsordning,

vilken bland annat stadgar att styrelsen ska:

® Halla minst sju ordinarie méten.

® Faststilla finans- och valutapolicyer.

@ Godkédnnabudgetar och motsvarande langsiktiga
planer inklusive investeringsbudgetar.

® Behandlairenden avseende investeringar och
liknande med belopp 6ver 4 Mkr om dessa faller
utanfér godkinda investeringsbudgetar.

® Besluta om forvirv av fast egendom, aktier eller
forvarv avannat bolags rorelse.

® Besluta om bildandet samt kapitalisering av dotterbolag.

@ Faststilla anstallningsvillkoren for verkstillande direktoren.

® Faststilla arsredovisning, férvaltningsberattelse
och delérsrapporter.

Vid ordinarie styrelsesammantraden ska f6ljande drenden

behandlas:

@ Rapport om bolagets verksamhet inklusive
finansforvaltning.

® Rapport om extraordinira atgirder eller hindelser.

® Utvecklingen av pagdende storre projekt och
forviantade affirshandelser.

® Rapport om foreliggande eller potentiella tvister.

Viktiga beslut under aret

Forutom beslut om planer och strategi samt l6pande upp-

foljning av verksamheten och faststdllande av delars- och

helarsrapporter har styrelsen under 2009/10 bland annat

fattat beslut kring:

@ Langsiktig finansiering och finanspolicy.

® Successionsplanering.

® Utgivning av en uppdaterad uppférandekod och
aktiviteter for att effektivt implementera denna.

® Langsiktig IT-strategi och riskanalys.

@ Startav ett samriskforetag tillsammans med Swedfund.

@ Storre satsningar inom forskning och utveckling, produkt-

utvecklingsprogram, produktvigkartor och framtida
forskningsprojekt.
Erséttning till styrelsen faststdlls av arsstimman och utgar
till de styrelseledaméter som inte dr anstdllda i foretaget.

Elekta tillampar inte aktie- och aktiekursrelaterade incita-
mentsprogram for styrelseledamoter som inte innehar an-
stallning i foretaget. Beslutat arvode till respektive ledamot
redovisas i tabellen pé sidan 84.

Ersattningskommitté

Elektas ersdttningskommitté (Executive Compensation
Committee, ECC) utses av Elektas styrelse. Syftet med denna
kommitté r att skapa tydlighet i beslutsprocessen kring fra-
gor som har att géra med ersattningar till ledningsgruppen
och med 6vriga kompensationssystem inom Elekta. Kommit-
téns mélsattning dr att uppna maximalt varde for aktiedgare
och kunder genom att, utan att ge avkall pa konkurrenskraft,
sdkerstélla rattvisa och rimlighet i strukturen, omfattningen
och nivén pa chefskompensation inom Elekta.
ECC har under rdkenskapsaret bestatt av styrelsens ord-
férande Akbar Seddigh, som éven var ordférande for ECC,
samt styrelseledamoten Luciano Cattani. Verkstéllande di-
rektoren Tomas Puusepp narvarar vid kommitténs samman-
traden och koncernens personaldirektor 4r féredragande.
ECC lagger fram rekommendationer till styrelsen
angaende principer for koncernens system for ersittning
till hogre chefer. Rekommendationerna ticker den rérliga
lonedelen, proportionen mellan fast och rorlig ersittning
samt l[6nedkningarnas storlek for den hogsta ledningen.
ECC foreslar daven bedomningskriterier for utvirdering av
de hogre chefernas insatser. Dessa diskuteras och beslutas
av styrelsen. Hela styrelsen beslutar om erséattning till VD.
Under rikenskapsaret 2009/10 avholl ECC fem samman-
traden. Protokoll f6rs vid varje mote. Narvaron vid
kommitténs moten har varit 100 procent.
Bland de viktigare fragorna som behandlades av
ECC under ridkenskapsaret var:
® Arliglonerevisionsprocess for VD och koncernledning.
® Marknadslonejamforelser f6r VD och koncernledning.
® Forslagtill reviderade riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare.

® Ettkoncerndvergripande system som kopplar enskilda
medarbetares prestationer och verksamhetens affarsmal
till Elektas olika beloningssystem.

® Enoversyn avstruktur och riktlinjer for foretagets
kortsiktiga incitamentsprogram samt utveckling av
ett nytt langsiktigt incitamentsprogram.

® En nykoncernévergripande process som anvinds
for att bedoma och befordra chefer och andra talanger.
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Under not 27 "Loner, ersttning och sociala kostnader”
beskrivs Elektas principer for erséttning till ledande befatt-
ningshavare samt utestdende aktie- och aktierelaterade
incitamentsprogram.

Revisionskommitté

Revisionskommittén arbetar i enlighet med de riktlinjer och
instruktioner som styrelsen antagit for revisionskommittén.
Revisionskommittén dr ansvarig for att sdkerstélla att hela
styrelsen hélls informerad om revisionskommitténs arbete och
ska dér sa ar nodvindigt vidarebefordra drenden till styrelsen
for beslut. Revisionskommitténs huvuduppgifter ar att stotta
styrelsen iarbetet med att sakerstélla den finansiella rappor-
teringens kvalitet, riskhantering, granskning av revisorernas
arbete och att 6vervaka att etablerade ekonomiska principer
anvands pé korrekt sitt. Revisionskommittén traffar regel-
bundet Elektas revisorer, utvdrderar revisionsarbetet och
godkanner vilka ytterligare tjianster som Elekta kan anskaffa
fran externa revisorer.

Revisionskommitténs ledamoter har varit Hans Barella
(ordférande), Birgitta Stymne Goéransson, Tommy H Karls-
son och Vera Kallmeyer.

Under rakenskapséaret 2009/10 avholl revisionskommit-
tén fem sammantriden. Protokoll fors vid varje mote.

Naérvaron vid kommitténs moten har varit 100 procent.
Bland de viktigare fragorna som behandlades av

revisionskommittén under rakenskapséret var:

@ Riskhantering och resursprioritering for att
sakerstilla korrekt riskhantering.

® Kassaflodesanalys och implementering av effektiva
metoder for att forbattra kassaflodet.

® Granskning av principerna for intéktsredovisning.

@ Granskning och utvirdering av revision.

@ Faststillande av processerna for riskhantering och
internkontroll.

Revisorer

Vid arsstimman den 18 september 2008 valdes Deloitte AB
till revisor fram till &rsstimman 2012, med Jan Berntsson
som huvudansvarig revisor. Deloitte AB har varit revisorer i
Elekta AB sedan arsstimman 2002.

Jan Berntsson, f6dd 1964 och auktoriserad revisor, har
varit huvudansvarig revisor i Elekta AB sedan 2008.
Forutom i Elekta dr Jan Berntsson bland annat revisor i
Atlas Copco, Tele2 och ICA. Han har inga revisionsuppdrag i
foretag narstaende till Elektas storre dgare eller verkstallande
direktor. Revisorernas arvode under rikenskapséret
presenteras i not 29.

Elektas organisation

President
& CEO

North
America

Elekta

Neuroscience

Elekta
Oncology

Elekta

Software
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Koncernledning

Tomas Puusepp

fodd: 1955
Verkstallande direktor
Anstdlld sedan 1988

Innehav: 179 000 B-aktier,
180000 personaloptioner

Asa Hedin

fodd: 1962
Elekta Neuroscience
Anstalld 1994-2000 och sedan 2007

Innehav: 327 B-aktier och
70 000 personaloptioner

Olof Sandén

fodd: 1962

Region Europa & AFLAME

Anstalld 1993-1995 och sedan 2002
Innehav: 8 640 B-aktier,

87981 personaloptioner

Johan Sedihn

fodd: 1965
Elekta Oncology
Anstélld sedan 1993

Innehav: 40 203 B-aktier,
87981 personaloptioner
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lan Alexander

fodd: 1958

Region Asien och Stillahavsregionen
Anstalld sedan 2008

Innehav: 40 000 personaloptioner

Todd Powell

fodd: 1965

Elekta Software
Anstélld sedan 2005
(anstalld i IMPAC 1992)

Innehav: 1500 B-aktier,
50905 personaloptioner

James P. Hoey

fodd: 1955

Region Nordamerika
Anstalld sedan 2005
(grundade IMPAC 1990)

Innehav: 1500 B-aktier,
130 000 personaloptioner

J&‘
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Hakan Bergstrom

fodd: 1956
Finanschef
Anstélld sedan 2001

Innehav: 35 013 B-aktier,
101 313 personaloptioner

Foljande forandringar har genomforts under respektive efter rakenskapsaret 2009/10:

Joseph K. Jachinowski

var chef for Region Nord-
amerika fram till september
2009 da han avgick.

James P. Hoey

Todd Powell

Laurent Leksell

lan Alexander

tilltradde som chef for
Region Nordamerika
i september 2009. Han var

dven chef for Elekta Software
fram till december 2009.

tilltradde som ny medlem

i koncernledningen samt
chef for Elekta Software i
maj 2010 (han tilltradde som
tillférordnad chef for Elekta
Software i december 2009).

var tillforordnad chef

for Region Asien och Stilla-

havsregionen fram till och
med maj 2010.
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tilltradde som chef for Region
Asien och Stillahavsregionen
i maj 2010 och lamnade dar-
med befattningen som COO.

Befattningen som COO
ar for narvarande vakant
(august 2010).
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Verkstallande direktor

Verkstillande direktor utses av styrelsen och har som upp-
drag att skota den I6pande forvaltningen i bolaget enligt de
riktlinjer och anvisningar som uppstills i lag, bolagsord-
ningen och den interna arbetsinstruktionen. Till den 16pande
foérvaltningen hor alla atgirder som inte, med hénsyn till
omfattningen och arten av bolagets verksamhet, dr av osed-
vanlig beskaffenhet eller stor betydelse eller uttryckligen har
definierats sasom under styrelsens ansvar.

Tomas Puusepp har varit VD och koncernchef for Elekta
sedan den 1 maj 2005. Han 4r f6dd 1955 och har sammanta-
get 28 ars erfarenhet av chefsansvar fran den internationella
marknaden for medicinsk teknik. Efter ingenjors- och fysik-
studier samt managementutbildning vid IMD i Lausanne
innehade Tomas Puusepp olika positioner vid Forsknings-
institutet for atomfysik, Scanditronix och Ericsson innan
han anstilldes pa Elekta 1988. Allt sedan dess har Tomas
Puusepp haft olika chefspositioner inom Elektakoncernen,
bland annat som chef fér Elektas verksamhet inom neuro-
kirurgi, VD for Elektas dotterbolag i Nordamerika samt glo-
bal chef for Elektas forsiljning, marknadsforing och service-
verksamhet. Tomas Puusepp ér styrelseledamot i Bactiguard
AB, men har i 6vrigt inga vésentliga uppdrag utanfor Elekta.
Han har inte heller ndgra aktieinnehav eller deldgarskap i
foretag som har betydande affarsforbindelser med Elekta.

Koncernledning

Elektas koncernledning (Executive Committee) bestar av
verkstillande direktoren, finansdirektoren, operative direk-
toren, cheferna for de tre produktomréadena och de tre regio-
nerna - totalt nio ledamoter. Verkstillande direktoren leder
koncernledningens arbete och fattar beslut efter samrad med
dess ledaméter. Koncernledningens méten dger rum en till
tva dagar varje manad och forldggs ofta i anslutning till besok
vid koncernens olika enheter.

Ersattningen till koncernchefen och koncernledningen
framgar av not 27.
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Finansiell rapportering och information

Elekta ger marknaden l6pande information om foretagets
utveckling och finansiella stallning enligt de riktlinjer som
faststills i styrelsens kommunikationspolicy.
Information lamnas regelbundet i form av:
® Delarsrapporter.
® Elektas arsredovisning.
® Pressmeddelanden om nyheter och hindelser som
vasentligt kan paverka foretagets vardering och framtids-
utsikter, som en allmin regel géller att man bor 6vervéga
att tillkdnnage order med ett viarde 6ver 10 miljoner dollar
genom ett pressmeddelande.

® Presentationer och telefonkonferenser for finans-
analytiker, investerare och media.

® Kapitalmarknadsdagar i egen regi som arrangeras vid
néagon av foretagets storre enheter eller i samband med
storre vetenskapliga kongresser dir Elekta narvarar.

® Elektas hemsida - www.elekta.com - dar information
enligt ovan halls tillgénglig.

Elekta tillimpar sd kallad tyst period infor varje kvartals-
rapport, under vilken bolaget inte gor investerarpresentationer
eller haller moten med investerare och analytiker, vare sig
fysiska moten eller via telefon. Verkstillande direktoren
beslutar om den tysta periodens lingd. Den bor inte under-
stiga 14 dagar.

Riskhantering och internkontroll

Under éret har Elekta utvecklat och paborjat implementering
av en mer systematisk metod for sin riskhantering och intern-
kontroll, Elektas riskhanterings- och internkontrollprocess,
se figuren till hoger. Det nya arbetsséttet har utvecklats fran
redan etablerade metoder for att identifiera och hantera ris-
ker, och sikerstiller att riskhantering och internkontroll ar
en del av strategi- och ledningsprocesserna. Riskhanterings-
och internkontrollmetoden fokuserar pa strategiska risker,
operativa risker, risker i ssamband med efterlevnad av lagar
och regelverk samt risker i samband med finansiell rappor-
tering. Syftet ar att med rimlig sikerhet kunna garantera att
Elektas langsiktiga och kortsiktiga mal uppnas. Syftet med
riskhantering och internkontroll i samband med finansiell
rapportering dr att med rimlig sékerhet kunna garantera att
den externa finansiella rapporteringen ar tillforlitlig i fraga



om delarsrapporter, drsrapporter och arsredovisningar,
och sikerstilla att den externa finansiella rapporteringen
uppraittas enligt lagar, gillande redovisningsnormer och
andra krav pa borsnoterade foretag.

Intern miljo

Den interna miljon utgér basen for den interna kontrollen.
Den skapar den kultur som Elekta verkar utifrén, och defi-
nierar normer och riktlinjer for verksamhetens agerande.
Den interna miljon har Elektas uppdrag, vision och varden
som styrande principer, och beskrivs utférligare i dokumen-
terade policyer, rutiner, processer och arbetsinstruktioner
som kommunicerats ut i hela organisationen.

Elektas uppforandekod dr en 6vergripande policy som
syftar till att personalen ska forsta och agera i enlighet med
verksamhetens ansvar i affarsetiska och sociala fragor, i
miljofragor och i ekonomiska fragor. Andra policyer, ruti-
ner, processer och arbetsinstruktioner beskriver hur Elekta
hanterar och bedriver sin affarsverksambhet, t.ex. lednings-
processen, centrala affarsprocesser, Time to Market, Time
to Customer och Installed Base Management, samt support-
processer som inkop, kundaterkoppling, IT och HR. Policyer,
rutiner, supportprocesser och arbetsinstruktioner rérande
finansiell rapportering, daribland policyer och instruktioner
for attest, policyer for redovisning och rapportering samt en
finansiell policy, finns dven i ekonomihandboken (Financial
Guide). Utover detta finns arbetsinstruktioner for support av
t.ex. de finansiella IT-systemen och en informationspolicy.

Som tillverkare av medicinsk utrustning styrs Elektas
verksamhet av krav och standarder som bestimts av tillsy-
ningsmyndigheter. Dessa krav och standarder implemente-
ras och underhills genom afférsledningssystem, som omfat-
tar policyer, rutiner, processer och arbetsinstruktioner.

Organisationsstrukturen ar transparent med definierade
roller, befogenheter och ansvar i dokumenterade arbets-
instruktioner och befattningsbeskrivningar pa alla nivaer
iforetaget, fran styrelse till samtliga anstdllda. Styrelsen har
upprittat arbetsordningar for styrelsen, revisionskommittén,
ersattningskommittén, verkstillande direktoren samt
instruktioner rérande finansiell rapportering for styrelsen.
Personliga utvdrderingar sker arligen for att sikerstalla
relevant kompetens och eventuella utvecklingsbehov.

Revisionskommittén och ledningen for Elekta har under
aret starkt funktionerna for riskhantering och internkontroll

FORETAGSLEDNING

Ledningsprocess

PR Time To Market
Over-

vakning

Time To Customer

REGIONER

Installed Base Management

Supportprocesser

FUNKTIONER

PRODUKTOMRADEN

Kontroll-
aktiviteter

Elektas riskhanterings- och internkontrollprocesser utvecklas fran principerna
och definitionerna for riskhantering i foretag, som de fastslagits av The Committee
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission, COSO.

genom att utse en riskchef som ska fortsatta att utveckla och
forstarka processerna for riskhantering och internkontroll i
hela organisationen, med sarskilt fokus pé internkontrollerna
i samband med den finansiella rapporteringen.
Organisationsstrukturen beskrivs pa sidan 86.

Mal och riskbedomning

Som en del av Elektas strategi- och ledningsprocesser sétter
foretaget upp langsiktiga och kortsiktiga mal. En riskbedom-
ning gors i anslutning till strategiprocessen for att identifiera
riskerna med uppfyllandet av malen, dédribland risker
isamband med finansiell rapportering, under 6vervakning
av riskchefen. Riskerna dokumenteras pé en riskkarta.
Risker som upptrader under aret utvirderas kontinuerligt
och ldggs, om s erfordras, till pa foretagets riskkarta.
De storsta riskerna beskrivs pa sidorna 45-46 och 62-63.
Riskbeddmningen utférs genom att man utvirderar
risknivan, beroende pa paverkansgrad och sannolikhet, och
definierar limpliga riskhanteringsatgarder for att hantera
varje risk. Alla risker hanteras genom sarskilda riskdgare och
riskaktorer.
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Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteterna dr avsedda att hantera de risker som re-
visionskommittén, verkstdllande direktéren och koncernled-
ningen anser vara betydelsefulla for att uppna de strategiska

mélen, malen f6r den operativa verksamheten, efterlevnaden

avlagar och regelverk samt for den finansiella rapporteringen.

Policyer och rutiner skapas och implementeras for att
hjilpa till att sdkerstalla att riskhanteringen utfors effektivt,
genom t.ex. att:
® Andraiaffirsmodellen for att undvika risker.
® Acceptera risker men samtidigt 6vervaka och analysera

fordndringar.
® Forbattra affarsprocesser och beteende for att reducera

risker.
® Delarisker mellan enheter.
® Overforarisker till externa parter dir det ir relevant.

Kontrollaktiviteterna som ror den finansiella rapporte-
ringen dr utformade for att sikerstélla att de grundldggande
kraven pa den externa finansiella rapporteringen uppfylls.
De bestar av detaljerade eller 6vergripande kontroller och
ska vara férebyggande eller upptickande. Kontrollaktivite-
ter dr ofta integrerade i nyckelprocesser, t.ex. orderbokning
och intdktsredovisning, och innefattar dessutom analyser
och uppfoljning av resultat. Omrédden som omfattas av kon-
trollaktiviteter ar t.ex. godkdnnande av affdrstransaktioner,
tillforlitlighet i IT-system, iakttagande av lagar, géllande
redovisningsnormer och andra krav pa borsnoterade foretag
och omraden som inkluderar ett visst matt av bedomning.

Overvakning

Overvakning av riskhanterings- och internkontrollproces-
serna for att sdkerstilla att de ar effektiva gors av styrelsen,
revisionskommittén, verkstallande direktéren, koncern-
ledningen och andra sarskilt tillsatta kommittéer och
anstéllda. Overvakning innefattar t.ex. granskning av
manatliga affars- och finansiella rapporter, kvartalsvisa
granskningar av verksamheten, ménatliga granskningar
av orderbokningar som utférs av orderkommittén samt
uppfoljning av interna kvalitetsgranskningsrapporter 6ver
den operativa verksamheten rorande t.ex. produktkvalitet,
produktutveckling och tillverkning som utfors av kvalitets-
funktionen, liksom rapporter fran externa revisorer.
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Prioriterade risker rapporteras varje kvartal till revisions-
kommittén, medan alla 6vergripande foretagsrisker granskas
av koncernledningen och som en del av granskningen av
affarsverksamheten.

Information och kommunikation

Som en del av Elektas strategi- och ledningsprocesser beslu-
tar styrelsen, verkstillande direktéren och koncernledningen
om langsiktiga strategier, operativa planer och foretagspo-
licyer. Dessa kommuniceras till relevanta nivaer i foretaget
som underlag for styrningen av foretaget.

Ledningen pé olika nivéer i organisationen fattar beslut
varje dag baserat pa relevanta rapporter med operativ och
finansiell information och sékerstéller att besluten imple-
menteras och ligger ilinje med 6vergripande strategier,
planer och policyer.

Elekta har flera olika kommunikationskanaler inom
organisationen, bland dem foretagets intranit, informations-
brev, regelbundna méten och foretagstidningar. Malet ar att
sakerstilla att n6dvindig information alltid nér de berérda
anstéllda.

Riskchefen samordnar riskrapportering fran riskégare
till koncernledningen, revisionskommittén och styrelsen.

Eventuella misstankar om overtridelser av uppférande-
koden rapporteras anonymt direkt till Elektas Corporate
Social Responsibility Officer”.

Elektas kommunikationspolicy reglerar kommunika-
tionen med externa parter, daribland finansmarknaden.

Foretaget har for narvarande ingen separat internrevisions-
funktion. Arbetet med riskhantering och internkontroll i
samband med finansiella rapporter har under aret utforts av
riskchefen, andra interna funktioner och externa resurser.
Styrelsen utvarderar kontinuerligt behovet och omfattningen
av en internrevisionsfunktion for finansiell rapportering.



Revisionsberdttelse

Till arsstamman i Elekta AB (publ) organisationsnummer 556170-4015.

Vihar granskat drsredovisningen, koncernredovisningen, bolagsstyrningsrapporten och
bokforingen samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning i Elekta AB (publ) for
rakenskapsaret 2009-05-01 — 2010-04-30. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning samt
bolagsstyrningsrapport ingér i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 44 - 90.

Det ir styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och
forvaltningen och for att arsredovisningslagen tillimpas vid uppréttandet av arsredovisningen
och bolagsstyrningsrapporten samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS sddana
de antagits av EU och &rsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av koncernredovisning-
en. Vartansvar dr att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen, bolagsstyrnings-
rapporten och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att vi planerat
och genomfort revisionen for att med hog men inte absolut sakerhet forsikra oss om att arsredo-
visningen och koncernredovisningen samt bolagsstyrningsrapporten inte innehéller visentliga
felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan
information i rdkenskapshandlingarna. I en revision ingar ocksé att prova redovisningsprin-
ciperna och styrelsens och verkstéllande direktorens tillimpning av dem samt att bedéma de
betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstéllande direktoren gjort nir de upprattat
arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvirdera den samlade informationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen samt bolagsstyrningsrapporten. Som underlag
for virt uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vésentliga beslut, atgirder och férhallanden
ibolaget for att kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren ér er-
sattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om négon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren pa annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Vianser att vir revision ger oss rimlig grund for véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rittvisande
bild av bolagets resultat och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncern-
redovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sada-
na de antagits av EU och drsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av koncernens resultat
och stéillning. Bolagsstyrningsrapporten har upprattats i enlighet med arsredovisingslagen.

Forvaltningsberattelsen och bolagsstyrningsrapporten ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker att arsstimman faststdller resultatrakningen och balansrakningen f6r moder-
bolaget och for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltnings-
berittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet f6r
rakenskapsaret.

STOCKHOLM DEN 16 AUGUSTI 2010

Deloitte AB

Jan Berntsson
AUKTORISERAD REVISOR
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Femarsoversikt, nyckeltal och definitioner

Resultatrakning

Mkr 2005/06 2006/07 2007/08 2008/09 2009/10
Nettoomsattning 4421 4525 5081 6689 7392
Rorelsens kostnader -3968 4016 4431 -5859 -6 160

Rorelseresultat 453 509 650 830 1232
Finansnetto -9 -2 -26 -56 -40
Resultat fore skatt 444 507 624 774 1192
Inkomstskatter -359
Arets resultat 304 346 406 546 833

Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 304 552 838
Resultat hanforligt till minoritetsintresse — 2 -5 -6 -5

Kassaflode

Mkr 2005/06 2006/07 2007/08 2008/09 2009/10
Rorelseflode 457 485 635 737 1044
Rorelsekapitalforandring 41 -335 -316 3 12
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 498 150 319 740 1056
Lopande investeringar -145 -113 -46 -89 -88
Forvarvade verksamheter -195 -144 -553 -71 —
Kassaflode efter investeringar 158 -107 -280 580 968

Balansrakning

2006-04-30 2007-04-30 2008-04-30 2009-04-30 2010-04-30
Immateriella tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella tillgangar
Uppskjutna skattefordringar
Varulager
Fordringar
Likvida medel
Summa tillgangar
Eget kapital
Rantebdrande skulder
Rantefria skulder
Summa eget kapital och skulder

Orderingang och Nettoomsattning Forskning och Resultat fore skatt
orderstock utveckling

Mkr Mkr Mkr Mkr
1000 ————— — 8000 —— 600 — 1200
0 Orderingang = Procent av netto-

1 Orderstock - (F)(r,nuséittnmg
8000

0 0 0 0
05/06 06/07 07/08 08/09 09/10 05/06 06/07 07/08 08/09 09/10 05/06 06/07 07/08 08/09 09/10 05/06 06/07 07/08 08/09 09/10




Nyckeltal

Orderingang, Mkr

Orderstock, Mkr
Rorelsemarginal

Vinstmarginal

Eget kapital, Mkr

Sysselsatt kapital, Mkr
Nettolaneskuld, Mkr

Soliditet

Skuldsattningsgrad, ggr
Réntetackningsgrad, ggr
Rantabilitet pa eget kapital
Rantabilitet pa sysselsatt kapital
Kapitalomsattningshastighet, ggr

Investeringar i materiella och immateriella

anlaggningstillgangar, Mkr
Avskrivningar, Mkr
Medelantal anstallda

2005/06 2006/07 2007/08
4705 5102 5882
3875 4247 5069

10% 11% 13%
10% 11% 12%
1868 1863 1813
2959 2850 3262
110 503 1047
35% 35% 29%
0,06 0,27 0,58
8,4 8,2 9,2
17% 19% 23%
18% 20% 24%
09 0,9 0,9
187 153 108
-171 -136 -176
1750 1951 2113

2008/09 2009/10
7656 8757
7267 8093

12% 17%
12% 16%
2555 3244
4182 4283
799 -135
32% 38%
0,31 -0,04
8,2 24,8
27% 30%
24% 30%
1,0 0,9
142 186
-208 -229
2446 2485

Definitioner

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i forhallande

till nettoomsattning.
Vinstmarginal

Resultat efter finansiella poster i
forhallande till nettoomsattning.
Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minskad
med réntefria skulder.

Soliditet

Eget kapital i forhallande till
balansomslutningen.
Nettolaneskuld

Rantebarande skulder minus
likvida medel.

Eget kapital och

soliditet
Mkr %
4000— 80
M Eget kapital
= Soliditet
3000 60
2 000 40
1000 20
0 0

05/06 06/07 07/08 08/09 09/10

Skuldsattningsgrad
Nettolaneskuld i forhallande
till eget kapital.

Rantetackningsgrad

Resultat efter finansiella poster
plus finansiella kostnader i forhal-
lande till finansiella kostnader.
Réantabilitet pa eget kapital
Arets resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare i
forhallande till genomsnittligt
eget kapital exklusive minoritets-
intresse.

Rantabilitet pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella poster

Sysselsatt kapital och
rantabilitet

Mkr %
5000———— 50
W Genomsnittligt
sysselsatt kapital

= Rantabilitet

0
05/06 06/07 07/08 08/09 09/10

plus finansiella kostnader i
forhallande till genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Kapitalomsattningshastighet
Nettoomsattning dividerat med

genomsnittlig balansomslutning.

Medelantal anstallda
Genomsnittligt antal anstallda
beraknat efter normal arbetstid
perar.

Foradlingsvarde per anstalld
Rorelseresultat med tillagg for
|onekostnader, lonebikostnader
och IFRS 2 kostnader delat med
genomsnittligt antal anstallda.

Kassaflode efter

lopande investeringar

Mkr
1000

800

600

400

200

0
05/06 06/07 07/08 08/09 09/10
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Vinst per aktie

Arets resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare i
forhallande till genomsnittligt
antal aktier.

Kassaflode per aktie
Kassaflode efter investeringar i
forhallande till genomsnittligt
antal aktier.

Eget kapital per aktie

Eget kapital exklusive minoritets-
intresse i forhallande till antalet
aktier vid aretsslut.

Kassaflode efter

lopande investeringar
Mkr
1250

M Rorelsekapitalforandring
M Rorelseflode

Lopande
investeringar

1000

750

500

250

05/06 06/07 07/08 08/09 09/10
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Aktiekapitalet i Elekta uppgick den 30 april 2010 till

185 590 488 kronor fordelat pa 3 562 500 A-aktier och
89232 744 B-aktier. En A-aktie berattigar till tio roster och
en B-aktie berdttigar till en rost. Samtliga aktier medfér
lika ratt till andel i bolagets tillgdngar och vinst. A-aktierna
omfattas enligt § 12 i bolagsordningen av hembud. Samtliga
A-aktier dgs av Laurent Leksell. Vid bolagsstimma far varje
rostberattigad rosta for fulla antalet av denne dgda och fore-
tradda aktier utan begransning i rostetalet.

Borshandel

Elektas B-aktie dr sedan 1994 noterad pa NASDAQ OMX
Nordiska Borsen i Stockholm. Den totala omséttningen av
Elekta-aktier under perioden 1 maj 2009 - 30 april 2010 upp-
gick till 138,4 (180,0) miljoner aktier. Detta motsvarar 150 (195)
procent av totalt antal aktier. Genomsnittligt antal omsatta
aktier per dag under perioden uppgick till 551 430 (719 517).
Borsvirdet per 30 april, 2010 uppgick till 17 585 (8 637) Mkr.

Vinst per aktie

Bl Fore utspadning
Il Efter utspadning

A

05/06 06/07 07/08 08/09 09/10

Utdelning och utdelningspolitik

Elekta har som mal att ge aktiedgarna en god avkastning och
vdrdetillvaxt. Styrelsen har d&ndrat utdelningspolicyn inne-
barande en 6kning av den andel av nettovinsten som aterfors
till aktiedgarna i form av utdelning, aktieaterkop och

Aktiernas fordelning 30 april 2010

ANDEL I % AV

De storsta agarna 30 april 2010

ANDEL | % AV

AKTIESLAG ANTAL AKTIER ANTAL ROSTER KAPITAL ROSTER AGARE ANTAL AKTIER ROSTER KAPITAL
A-aktier 3562500 35625000 3,8 28,5  Swedbank Robur fonder 7369 346 5,9 79
B-aktier 89232744 89232744 96,2 71,5 Fidelity fonder (USA) 6695 455 5,4 7.2
Totalt 92795244 124857744 100,0  100,0 |5 ent Leksell med bolag 6105501 30,6 6,6
Investor 6184 429 5,0 6,7
Aktiernas fordelning efter fullt utnyttjande Nordea fonder 2988958 24 3,2
av teckningsoptioner SEB fonder 2301336 1,8 2,5
AKTIESLAG ANTAL AKTIER ANTAL ROSTER KAP’T"#ADLEL : %RAOVSTER Orkla ASA (Norge) 2200000 1’8 2’4
A-aktier 3562500 35625 000 37 278 T Rowe Price fonder (USA) 1747 557 14 19
B-aktier 92332375 92332375 96.3 722 AMF F(‘)rs'akring & fonder 1501426 1,2 1,6
Totalt 95894875 127957375 100,0  100,0 SHBfonder 1399889 11 15
Ovriga 54301347 434 58,5
Agarstruktur30 april 2010 Totalt 92795 244 100,0 100,0
ANDEL anpeL TORLTAL Tabellen ovan listar de 10 storsta kanda sgarna i Elekta AB per den
AKTIEINNEHAY ANTAL Al ANTAL  me i PER 30 april 2010. Andelen utlandskt dgande uppgick till 46 procent.
ANTAL AKTIER  AKTIEAGARE AGARE AKTIER  KAPITAL AGARE Morkertalet i detta dgande uppgick till 60 procent och det ar darfor
1-500 11575 75 1494389 1,6 129 mojligt att det finns stora dgare med oredovisade innehav. Inga
501-1000 1894 12 1504382 1,6 794  andra utlandska dgare har dock "flaggat” for innehav over 5 procent.
1001-10 000 1499 10 4313409 47 2878 Andelen svenskt institutionellt dgande uppgick till 22 procent.
100071 - 100 000 291 2 9722972 10,5 33412 Kalla: SiS Agarservice AB och Euroclear AB
100001 - 150 1 75760092 81,6 505067
Totalt 15409 100,0 92795244 100,0 6 022

Kalla: SiS Agarservice AB och Euroclear AB
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motsvarande atgird till minst 30 (20) procent av periodens
vinst. Till grund for beslut om édterforing till aktiedgarna
ligger Elektas finansiella stallning, 16nsamhetsutveckling,
tillvaxtpotential samt investeringsbehov.

Styrelsen foresldr i enlighet med foretagets utdelnings-

policy en utdelning om 3,00 (2,00) kr per aktie, motsvarande

cirka 281 (184) Mkr och 33 (33) procent av nettovinsten.

Optionsprogram

Vid 2004 ars ordinarie bolagsstimma beslutades att anta
Elekta AB 2004 Share Unit Plan. I beslutet angavs att de
villkor och riktlinjer som framgér av planen utgjorde
grunden for arliga tilldelningar av personaloptioner till
nyckelpersoner inom Elekta koncernen under perioden
2004/05 - 2006/07. For detaljerad beskrivning av planen
se not 27.

Vid 2007 &rs ordinarie bolagsstimma beslutades att anta
Elekta AB 2007 Share Unit Plan. I beslutet angavs att de
villkor och riktlinjer som framgér av planen utgjorde
grunden for arliga tilldelningar av personaloptioner till
nyckelpersoner inom Elekta koncernen under perioden
2007/08 — 2009/10. For detaljerad beskrivning av planen
senot 27.

Aktieprogram

Vid arsstimman 2009 beslutades att anta Elekta AB 2009
Performance Share Plan. I beslutet angavs att de villkor och
riktlinjer som framgar av planen ska utgora grunden for
mojligheten f6r nyckelpersoner inom Elekta-koncernen att

erhalla aktier mot uppfyllande av vissa prestationskrav under

perioden 2009/10 - 2011/12. For detaljerad beskrivning av
planen se not 27.

Aktiekapitalets forandring fram till 30 april 2010

AR

TRANSAKTION

TOTALT TOTALT AKTIE-
ANTAL AKTIER KAPITAL, TKR

1994 Nyemission 7397180 36986
1994 Utnyttjande av teckningsoptioner 7897180 39486
1997 Nyemission 9871475 49357
1997 Nyemission 10497 451 52487
1999 Nyemission 20994902 104 975
2000 Kvittningsemission 27853617 139268
2001 Konvertering av forlagsbevis 31661867 158309
2001 Utnyttjande av teckningsoptioner 31678867 158 394
2002 Utnyttjande av teckningsoptioner 32175142 160 876
2003 Utnyttjande av teckningsoptioner 32953967 164 770
2004 Aktieinlosen 31066254 155331
2004 Utnyttjande av teckningsoptioner 31567 454 157 837
2005 Utnyttjande av teckningsoptioner 31596236 157981
2005 Fondemission 31596236 189577
2005 Split3:1 94788708 189 577
2005 Makulering av aterkdpta aktier 94114 008 188228
2005 Utnyttjande av teckningsoptioner 94194372 188389
2006 Utnyttjande av teckningsoptioner 94 543298 189 087
2007 Utnyttjande av teckningsoptioner 94705016 189410
2007 Makulering av aterkopta aktier 93903316 187 807
2008 Utnyttjande av teckningsoptioner 94706734 189413
2008 Makulering av aterkopta aktier 93075863 186152
2009 Makulering av aterkopta aktier 92124563 184 249
2009 Utnyttjande av teckningsoptioner 92237944 184 476
2010 Utnyttjande av teckningsoptioner 92795 244 185590

Optionsprogram 2006/2010

Utgivna teckningsoptioner
Utestaende optioner 30 april 2010
Teckningstid

989 692
512381

2007-08-01-2010-07-31

Optionspris 7,00 kr
Teckningskurs 145,00 kr
Optionsprogram 2007/2012

Utgivna teckningsoptioner 1853500
Utestaende optioner 30 april 2010 1455800

Teckningstid

2007-11-01-2012-07-31

Optionspris 5,90 kr
Teckningskurs 118,10 kr
Optionsprogram 2008/2012

Utgivna teckningsoptioner 1756000
Utestaende optioner 30 april 2010 1487729

Teckningstid

2008-11-01-2012-07-31

Optionspris 5,00 kr
Teckningskurs 109,00 kr
Aktieprogram 2009/2012

Antal aktier efter avstamda prestationskrav 133602
Teoretiskt varde vid tilldelning, kr 21510000
Tidpunkt for tilldelning av aktier 2012-08-01
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Flekta-aktien forts

Data per aktie
2005/06 2006/07 2007/08 2008/09 2009/10

Vinst per aktie

fore utspadning, kr 3,23 3,72 4,46 6,00 9,09

efter utspadning, kr 3,21 3,70 4,44 6,00 9,01
Kassaflode per aktie *

fore utspadning, kr 1,68 -1,14 -3,04 6,30 10,50

efter utspadning, kr 1,67 -1,14 -3,03 6,30 10,41
Eget kapital per aktie

fore utspadning, kr 19,80 19,96 19,70 27,67 34,95

efter utspadning, kr 20,45 20,46 20,03 27,67 37,50
Utdelning, kr 1,00 1,00 1,75 2,00 3,00
Borskurs Elekta B per 30 april, kr 121,50 119,00 104,25 93,75 189,50
Borsvarde per 30 april, Mkr 11461 11071 9546 8637 17 585
Lagsta borskurs, kr 83,33 103,00 91,50 72,50 91,00
Hogsta borskurs, kr 139,00 160,50 130,00 142,00 207,00
Genomsnittligt vagt antal aktier

fore utspadning, tusental 94136 93 698 92199 92 029 92208

efter utspadning, tusental 94779 94 249 92479 92029 92945
Antal aktier 30 april

fore utspadning, tusental 94332 93036 91570 92125 92795

efter utspadning, tusental 95689 94072 92245 92125 95895

* Exklusive forvarvet av Medical Intelligence 2005/06 3,75 kr fore utspadning och 3,72 kr efter utspadning,

BMEI 2006/07 0,39 fore och efter utspadning, 3D Line and CMS 2007/08 2,96 kr fore utspadning och 2,95 kr efter utspadning.

Utspadning 2005/06 —2007/08 avser optionsprogram 2004/2008. Utspadning 2009/10 avser optionsprogram 2007/2012 och 2008/2012 samt aktieprogram 2009/2012.
Alla historiska data omréaknade for split 3:1 oktober 2005.

Aktiekursutveckling
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Benign ..................... Medicinsk term som framst anvands for att beskriva en tumor som "godartad”. Motsatsen till benign ar malign, "elakartad”.

Bildstyrd stralterapi aven

Image Guided Radiation

Therapy (IGRT) . .............. Stralbehandling av cancer ddr hog precision och tillforlitlighet uppnas genom att malets lage faststalls
med hjalp av rontgenbilder som tas vid behandlingstillfallet.

cancer ........... i Okontrollerad, onormal tillvaxt av celler.

carcinom . .................. Den vanligaste typen av cancer. Elakartad tumar som uppkommer ur epitelceller.
Cellgiftsbehandling........... Behandling av tumarsjukdomar med hjalp av kemikalier som slar ut sjuka celler, aven kallad cytostatika.
CT/Datortomografi ........... En rontgenmetod att via skiktbildning med hjalp av datateknik fa fram anatomiska strukturer.

Epilepsi .................... Tillstand med upprepade, plotsliga storningar i hjarnans funktion.

Fraktion.................... Del av den totala straldos som levereras vid en daglig behandling.

Funktionella sjukdomar ... . ... Sjukdomar i det centrala nervsystemet.

Gammaknivskirurgi .......... Stralkirurgi med Leksell Gamma Knife®.

Gy(gray). ... Gray dr enheten for straldos, 1 Gy ar en joule per kilogram.

Intensity Modulated
Radiation Therapy (IMRT) ... ... Intensitetsmodulerad stralbehandling av cancer. Stralbehandling dar patienten istdllet for att behandlas
med en enda enhetlig strale, bestralas med flera sma stralar som var och en kan ha olika intensitet.

INVasiv . ........o.ooeeinn.. En teknik som penetrerar hud, skallben etc. Motsats: icke-invasiv (oblodig).
Linjaraccelerator ............. Utrustning for att generera och rikta joniserande stralning for stralbehandling av cancer.
Magnetencefalograf (MEG) . . . .. Kartlagger i realtid funktionen hos olika delar i hjarnan genom att mdta och registrera hjarncellers magnetfalt.
Malign ..................... Medicinsk term for elakartad tumor som kan sprida sig genom metastas. Motsats dr benign.
Meningiom. ................. Tumorer som utgar fran hjarn- eller ryggmargshinnorna, meningerna.
Metastas ................... Dottertumar i annan del av kroppen, orsakad av spridning av cancerceller fran den primara cancertumaren.
Multibladskollimator ......... Ett tillbehor till linjaracceleratorn som fungerar som en "blandare” till behandlingsstralen.
Med ett stort antal individuellt justerbara metallblad, kan stralens form anpassas efter det omrade Idkaren 6nskar bestrala.
Neurologi .................. Laran om nervsystemet och dess sjukdomar.
Neurokirurgi ................ Kirurgi i hjarnan eller ovriga delar av centrala nervsystemet.
Onkologi.................... Laran om tumdrsjukdomar.
Parkinsons sjukdom .......... Darrning och skakning samt muskelstelhet med forandrade rorelser och héllning hos patienten.
Patologi .................... Laran om sjukdomar och deras orsaker, utveckling och konsekvenser.
Stereotaxi .................. En teknik dar man utifran ett fast koordinatsystem kan bestamma en punkts ldge genom att ange koordinaterna

i hojd-, djup-, och sidled.
Stereotaktisk stralterapi (SRT). . . Stralbehandling av cancer dar hog precision och tillforlitlighet uppnas genom att stralningen levereras baserat

pa ett fast koordinatsystem utanfor patientens kropp.

Stralkirurgi ................. En icke-invasiv (oblodig) kirurgi, dar hoga engangsdoser av joniserande, precis stralning ersatter kirurgiska instrument.
Stralterapi/Radioterapi ....... Upprepad (fraktionerad) stralbehandling av cancer med joniserande stralning.
Trigeminusneuralgi .......... Kronisk ansiktssmarta, vark i den tregrenade ansiktsnerven.

Volumetric modulated
arctherapy (VMAT) ........... En teknik for att med hog precision bestrala malet samtidigt som saval stralkéllan som kollimatorbladen ror sig.

Information om Elektas arsstimma 2010

bitraden). Anmdlan om deltagande i arsstamman ska ske till adress
Elekta AB (publ), Informationsavdelningen, Box 7593, 103 93
Stockholm, per telefax 08-587 255 00, per telefon 08-587 254 00
eller via e-mail till ir@elekta.com.

Elektas arsstamma halls tisdagen den 21 september 2010,
kI 15.00 pa Polstjarnan Konferens, Sveavagen 77, Stockholm.

Deltagande

For att delta pa bolagsstamman ska aktieagare dels vara inford i den

av Euroclear Sweden AB forda aktieboken onsdagen den 15 september
2010, dels senast kl 16.00 onsdagen den 15 september 2010 till bolaget
anmadla sin avsikt att delta i bolagsstamman (jamte antalet eventuella

Utbetalning av utdelning

Avstamningsdag for utdelning foreslas vara fredagen den 24 september
2010. Utbetalning av utdelning berdknas ske den 29 september 2010.
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www.elekta.com

Human Care Makes the Future Possible

Corporate Head Office:

Elekta AB (publ)

Box 7593, SE-103 93 Stockholm, Sweden
Tel +46 8 587 254 00

Fax  +46 8 587 255 00
info@elekta.com

Regional Sales, Marketing and Service:

North America

Tel  +17703009725
Fax  +1770448 6338

info.america@elekta.com

Europe, Latin America,
Africa, Middle East & India

Tel  +441293 544 422
Fax  +441293 654 321

info.europe@elekta.com

Asia Pacific

Tel  +852 28912208
Fax  +852 25757133

info.asia@elekta.com

ELEKTA

Il mentioned trademarks and registered trademarks are the property of the Elekta Group. Al rights reserved. No part of this document may be reproduced in any form without written permission from the copyright holder
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