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Vidrd for framtia

Berdkningar visar att over tolv miljoner manniskor diagnostiserades
med cancer 2008. Enligt WHO forvantas antalet nya cancerfall oka
till fler an 16 miljoner ar 2020.

Elekta ar ett vardforetag med uppdrag att forbattra, forlanga och
radda liv genom att tillhandahalla kliniska losningar for behandling
av cancer samt sjukdomar i hjarnan. Foretaget utvecklar verktyg och
behandlingsplaneringssystem for stralterapi och stralkirurgi, samt
mjukvarusystem for forbattrat arbetsflode inom hela cancervarden.

Elekta ar varldsledande inom kliniska losningar for bildstyrd stralterapi
och stereotaktisk stralkirurgi, [osningar som gor det mojligt for onkologer
och neurokirurger att effektivt behandla tumorer och funktionella
sjukdomar med ultrahog precision utan att skada frisk vavnad.

Elekta utvecklar sina kliniska losningar och informationssystem genom
samarbete med kunder och partners inom forskning och produktutveckling.
Detta bidrar till att Elekta kan bemdéta sjukvardens och patienternas behov,
minska kostnaderna for sjukhusvard och erbjuda behandlingsalternativ
som innebar ett mindre ingrepp for patienten. Samtliga Elektas l6sningar
bygger pa icke-invasiva eller minimalinvasiva metoder som ar kliniskt
andamalsenliga, kostnadseffektiva och skonsamma for patienterna.

Elekta grundades 1972 av framlidne Lars Leksell, professor i
neurokirurgi vid Karolinska Institutet i Stockholm. | dag anvands Elektas
kliniska losningar och informationssystem pa over 5 000 sjukhus och
varje dag far fler an 100 000 patienter en diagnos, behandling eller
uppfoljning med hjalp av en I6sning fran Elekta.

Elekta har 2 500 anstallda. Huvudkontoret ligger i Stockholm och
foretaget ar noterat pa OMX Nordiska Bors i Stockholm med
symbolen EKTAb.

Verksamhetsaret 2008/09 uppgick nettoomsattningen
till 6 689 (5 081) Mkr och arets
resultat till 546 (406) Mkr.




Flekta —en oversikt

Elektas forsaljning ar uppdelad i tre regioner

Forsaljning av produkter och kliniska losningar
ar uppdelad i foljande tre regioner:
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okade med 8 procent™*.
Nettoomsattningen uppgick till 2 709 Mkr.
Under aret etablerade Elekta en egen
organisation i Sydamerika, som har visat
sig vara en tillvaxtmarknad for Elekta.

okade med 14 procent®.
Nettoomsattningen uppgick till 2 518 Mkr.
De storsta marknaderna for Elekta ar
Storbritannien, Tyskland, Frankrike, Italien
och Nederlanderna.

* For 2008/09,

okade med 53 procent®.
Nettoomsattningen uppgick till 1462 Mkr.
Den asiatiska marknaden vaxer snabbast.
Tillvaxten var sarskilt stark i Japan,
Australien och Indien.

baserat pa oférandrade valutakurser jamfort med foregaende ar.

Elekta bedriver verksamhet inom tre omraden

Varje omrade ar fokuserat pa specifika medicintekniska behov och kliniska l6sningar
och utgors till stor del av en gemensam teknikbas och kompetensstruktur.

Elekta Neuroscience

Elekta Neuroscience innefattar integrerade
|6sningar for stereotaktisk stralkirurgi och
minimalinvasiv neurokirurgi. Fran den
ursprungliga gammakniven till den senaste
Leksell Gamma Knife® Perfexion™ levererar
Elekta innovationer for behandling av cancer
och sjukdomar i hjarnan.

Exempel pa produkter: Leksell Gamma Knife®,

Elekta Axesse™, Leksell Stereotactic System®
och Elekta Neuromag®.

Elekta Oncology

L

Elekta Software

Elekta Oncology har en omfattande produkt-
portfolj med kliniska l6sningar for stralterapi,
som inkluderar linjaracceleratorer, integrerade
rontgensystem samt kliniska l6sningar for
patientpositionering och fixering. Elekta ar
varldsledande inom bildstyrd stralterapi (IGRT)
med innovationer som forenklar processen
och forbattrar resultatet.

Exempel pa produkter: Elekta Compact™,

Precise Treatment System™, Elekta Synergy®
och Elekta Infinity.

Elekta Software ar en ledande global leverantor
av mjukvarusystem for integrerad behandlings-
planering, informations- och arbetsflodes-
hanteringssystem som effektiviserar bade den
kliniska verksamheten och affarsverksamheten
inom cancervardsomradet, fran diagnos och
behandling till langtidsuppfoljning.

Exempel pa produkter: MOSAIQ®, XiO®,

ERGO++, Focal 4D, Monaco och Atlas-Based
Autosegmentation (ABAS).
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Flektas verksamhet 2008/09

Verksamhetens resultat

Orderingangen okade med 18 procent.”
Orderstocken uppgick till rekordhoga 7 267 Mkr.

Nettoomsattningen uppgick till 6 689 Mkr,
en 0kning med 18 procent.”

Rorelseresultatet 6kade med 28 procent till
830 (650) MKkr.

Arets resultat uppgick till 546 (406) Mkr.

Vinst per aktie 6kade med 35 procent till 6,00 (4,44) kr.

Kassaflodet fran den lopande verksamheten
forbattrades till 740 (319) Mkr. Kassaflodet efter
investeringar uppgick till 580 (—280) Mkr.

Styrelsen foreslar att utdelningen okas till
2,00 (1,75) kr per aktie, motsvarande cirka 184 Mkr
eller 33 procent av nettovinsten.

Under verksamhetsaret 2009/10 forvantas netto-
omsattningen 6ka med mer dn atta procent i lokal
valuta. Rorelseresultatet i kronor forvantas oka
med mer dn 35 procent.

* Jamfort med foregaende rakenskapsar med oférandrade valutakurser.

Viktiga handelser
under aret

1:a kvartalet, maj—juli 2008

B [ maj godkinde det japanska ministe-
riet for hilsa, arbete och vilfard Leksell
Gamma Knife® Perfexion™. Det innebar
att Elekta kan marknadsfora och instal-
lera denna teknik i Japan. Den forsta
Leksell Gamma Knife Perfexion i Japan
levererades under forsta kvartalet.

B [juni fick Elekta FDA-godkdnnande
510(k) for behandling med Elekta
VMAT (Volumetric Modulated Arc
Therapy), en teknik som kraftigt mins-
kar behandlingstiderna samtidigt som
den mojliggor leverans av hoga doser

mot tumoren utan att ge avkall pa
omfing och patientsikerhet.

Nyckeltal

12 manader, maj-april 2006/07 2007/08 2008/09
Orderingang, Mkr 5102 5882 7 656
Nettoomsattning, Mkr 4525 5081 6689
Rorelseresultat, Mkr 509 650 830
Rorelsemarginal, % 1 13 12
Eget kapital, Mkr 1863 1813 2555
Sysselsatt kapital, Mkr 2850 3262 4182
Soliditet, % 35 29 32
Skuldsattningsgrad, ggr 0,27 0,58 0,31
Rantabilitet pa eget kapital, % 19 23 27
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 20 24 24
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2:a kvartalet, augusti-oktober 2008

®m P3a ASTRO 2008 (American Society
for Therapeutic Radiology and Onco-

logy) presenterades Elekta Infinity,

en ny avancerad linjaraccelerator som
Okar hastigheten och precisionen vid
leverans av Elekta VMAT (Volumetric
Modulated Arc Therapy).

m Pa CNS 2008 (Congress of Neurolo-
gical Surgeons) presenterades Elekta
Axesse”, ett integrerat bildstyrt system
for stereotaktisk stralkirurgi och
stralterapi (SRS/SRT) samt Extend"”,
ett ramlost fixeringssystem for kirurgi
med Leksell Gamma Knife®.

® Odense universitetssjukhus i Danmark
blev forsta cancercenter i Skandinavien
att bestilla Elekta VMAT och Hauke-
land universitetssjukhus i Norge blev
forsta sjukhus att kopa Leksell Gamma
Knife® Perfexion™.

3:e kvartalet, november—januari 2008/09

B Tjanuari fick Elekta godkdnnande fran
den kinesiska tillsynsmyndigheten SFDA
(State Food and Drug Administration)
att sdlja den nya linjaracceleratorn
Elekta Compact™ i Kina.

4

B Elekta fick flera order pa Elekta
Synergy® med VMAT-kapacitet, till
exempel fran universitetssjukhusen

i Uppsala och Lund samt fran Tartu
universitetssjukhus i Estland, men
aven fran Tyskland och Storbritannien.

B Elekta fick sin forsta order fran Ryss-
land pa Leksell Gamma Knife® Perfex-
ion™ fran Khanty Mansiysk i Sibirien.

4:e kvartalet, februari-april 2009

B Elekta och Nucletron triffade en
overenskommelse om att marknadsfora
och licensiera Elektas mjukvarusystem
MOSAIQ? till Nucletrons befintliga
mjukvarukunder.

m Elekta fick ett stort antal order av
den nya och ytterst kostnadseffektiva
linjaracceleratorn Elekta Compact™.

Viktiga handelser efter rakenskapsarets slut

B [ juni tecknade Elekta ett avtal med AB Svensk Exportkredit, SEK,

som starker och utokar Elektas mojligheter att erbjuda konkurrenskraftiga
losningar for kundfinansiering. SEK kommer att erbjuda véardgivare finansiering
i form av avbetalningskredit och leasing av Elektas kliniska system.

Nettoomsdttning Rorelseresultat Vinst per aktie*

Mkr Mkr Kr
8000 — 90 6,00

6000
600 4,00

4000
300 2,00

2000
0 0,00

2006/07 2007/08 2008/09

2006/07 2007/08 2008/09

*Efter utspadning.

2006/07 2007/08 2008/09

Réntabilitet pa sysselsatt
kapital och eget kapital

%
30

Rantabilitet
pa eget kapital

25

Rantabilitet
pa sysselsatt

20 kapital

M0
2006/07 2007/08 2008/09

Arsredovisning 2008/09

ELEKTA AB (publ) e






VD har ordet

Ett starkt bolag | en utmanande tid

nder det gdngna dret har Elekta byggt vidare pa den
plattform for l6nsam tillvixt som ska leverera virde
till vara aktiedgare, nu och i framtiden. Viktiga fram-
gangsfaktorer i en sidan utveckling 4r Elektas forméga att
dra fordel av véra alltmer integrerade kliniska 16sningar,
var kompetens och vdra niarmare samarbeten med ett
vixande antal kunder.

De strategiska beslut som vi fattat under senare ar har
lagt grunden for ett framgédngsrikt verksamhetsar 2008/09.
Vira nya produkter, bdde inom hard- och mjukvara, som
antingen utvecklats internt eller tillkommit genom forvary,
har visat sig vara ytterst effektiva i den moderna cancer-
varden. Var starkare stillning beror till lika delar pd denna
utveckling och pa att vi fungerar som partner till vira kunder,
inte bara som en leverantor av produkter.

God utveckling trots global finanskris

Trots de utmaningar som den virldsomfattande ekonomiska
krisen innebar har Elekta utvecklats vil inom alla produkt-
omréden och regioner. Asien var med en tvasiffrig tillvaxt
den starkaste av vira tre regioner.

I Nord- och Sydamerika okade orderingdngen i lokal
valuta med 4tta procent jimfort med foregdende ar.
Investeringen i Latinamerika har varit en stor framgang,
med ett betydande antal nya order i 4r.

I Europa, Mellanostern och Afrika 6kade orderingdngen
i lokal valuta med 14 procent. Ryssland och Mellanostern
visade den snabbaste expansionen i den hir regionen.

I Asien och Stillahavsregionen 6kade orderingangen i lokal
valuta med 53 procent, och bist gick det i Japan, Australien,
Nya Zeeland och Indien.

Totalt sett 6kade orderingadngen med 18 procent jamfort
med forra verksamhetsaret, mitt i oforandrade valutakurser,
samtidigt som orderstocken nddde en ny rekordnivd pa
7 267 Mkr. Dessutom steg rorelseresultatet med 28 procent
till 830 Mkr och nettovinsten okade till 546 Mkr, jamfort
med 406 Mkr aret innan.

Forbattrad effektivitet

Vi har ocksa tagit ett antal steg for att forbattra effektiviteten,
bland annat genom att trimma organisationen ytterligare och
genom att utveckla synergier baserade pa vara forvarv. Genom
att skapa storre enheter och regionalisera verksamheten i
Asien stirker vi vdra forutsittningar att finga upp nya mojlig-
heter i marknaden. Dessutom genomfor vi en satsning for att
minska véra kostnader med 100 Mkr pé drsbasis. Kostnaden
for att genomfora programmet bedoms uppga till 40 Mkr.

Hela vardkedjan

Genom forvirv och organisk tillvaxt har Elekta skapat en hel-
tickande produktportfolj som erbjuder ett sémlost aktivitets-
flode for patienten och forenklade rutiner for behandlande
likare. Var framgdng bestdr i att vi kan bistd vardpersonalen
att fokusera pa patienternas behov, pa effektivast mojliga sitt.

Var ledande stillning inom arbetsflodeslosningar har sin
grund i vir strategi att erbjuda integrerade mjukvarulésningar,
daribland integration av stralterapi, cellgiftsbehandling
och kirurgi. For vdra kunder innebar Elektas mjukvara
kontinuerligt minskande kostnader tack vare var storlek och
innovationsférmaga. Vi kan tryggt péstd att vi har genomfort
en framgangsrik omvandling frin teknikleverantor till
heltickande partner.

Samtidigt som vinstutvecklingen for Elekta Software varit
ndgot simre i ar dn forvintat pa grund av leveransforseningar,
har orderstocken dnda okat tillfredsstillande. Det har varit ett
spannande ar inom det hdr omradet. Elekta har till exempel
lanserat Monaco VMAT och XiO® med Electron Montecarlo.
Vi har ocksé lanserat Atlas-Based Autosegmentation (ABAS)
med stod for magnetrontgenbilder och hjarnatlaser.

Arsredovisning 2008/09
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VD har ordet

)Y Var framgdng bestar i att vi kan bista vardpersonalen att
fokusera pa patienternas behov, pa effektivast mojliga sdtt. )

Flera nya mjukvarulanseringar

Vira mjukvarusystem har anvints i den forsta patientbehand-
lingen vid Rinecker Proton Therapy Center, det forsta helt
certifierade protonstralcentret i Europa som erbjuder en
komplett sjukhusmiljo for behandling av cancertumorer.
Dessutom har Elekta for forsta gangen levererat Volumetric
Modulated Arc Therapy (VMAT) i kombination med linjar-
acceleratorn Elekta Axesse™.

Vi arbetar pd att snart kunna lansera MOSAIQ® RTP,
en ny uppsattning tillimpningar f6r behandlingsplanering,
som ir utformade for att integrera alla steg i patientens
behandlingsprocess. I dag ar Elekta en ledande global leveran-
tor av integrerad behandlingsplanering, det vill sdga informa-
tions- och arbetsflodeshanteringssystem som effektiviserar
sdvil den kliniska som den affirsmassiga verksamheten inom
hela cancervardsomradet, frin diagnos och behandling till
langtidsuppfoljning.

Battre teknik for bildstyrning inom onkologi

Elekta fortsitter att bryta ny mark med de basta tillgingliga
innovationerna inom bildstyrd stralterapi (IGRT) som bygger
pa var expertis inom bildframstillning i 3D. Avancerad inten-
sitetsmodulerad strilterapi med 4D-behandlingsplanering,
stereotaktiska tekniker och VMAT har visat sig framgangs-
rika i kliniska provningar pa patienter i tidiga stadier av
lungcancer.

Arsredovisning 2008/09
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Introduktionen av VMAT och hanteringen av adaptiva
tekniker, till example CSA (Critical Structure Avoidance),
som utvecklats i samarbete med virldsledande onkologi-
experter pd Antoni van Leeuwenhoek Hospital, innebar att
Elekta banar vigen inom adaptiv och dynamisk behandlings-
vagledning. Intuity, Elektas nista IGRT-mjukvara, kommer
att vara den forsta losning som erbjuder kvantitativ informa-
tion och verktyg som underlittar dosplaceringen vid kompen-
sation for organrorelser.

Elekta Compact™, en billigare linjdraccelerator som utfor-
mats sdrskilt for linder som behover bygga upp ytterligare
kapacitet snabbt, har motts av en god efterfragan fran Indien
och Kina, samt pa senare tid dven Latinamerika. Med Elekta
Compact erbjuder Elekta en komplett portfolj inom alla
segment och produktbehov.

60 ars erfarenhet av framgangsrik stereotaxi

Med 60 &rs erfarenhet inom stereotaxi har Elekta etablerat
standarden for stereotaktisk behandling av hjarnan och andra
delar av kroppen. Vi fortsitter att gora det med nya tillskott
till vért stereotaktiska sortiment, till exempel Elekta Axesse™
som mojliggor hogre och mer konforma doser i farre fraktioner.
En ny innovation, Extend™, som ar en del av Leksell
Gamma Knife® Perfexion™, gor det mojligt for onkologer
och neurokirurger att behandla nya indikationer som tidigare
inte varit limpade f6r gammaknivskirurgi.
Nir vi ser framdt mot nasta verksamhetsar och framover
kan vi konstatera att Elekta dr vil positionerat for fortsatt
stark tillvaxt.



En storre budget for FoU

Ett avgorande bidrag till Elektas tillvaxt dr vart forsknings-
och utvecklingsprogram, dir investeringarna for rikenskaps-
aret 2009/10 okar jamfort med forra arets FoU-budget.

Vi fokuserar pd de tre omraden dir vi redan har en ledande
stallning: Leksell Gamma Knife, Elekta Axesse och tillhorande
neurovetenskapstekniker, bildstyrning och bildintegration
inom linjdracceleratorer i onkologi samt ytterligare integrering
av vara mjukvarulosningar.

En annan viktig bidragande faktor till tillviaxten ar vara
medarbetare, som framgangsrikt hanterat utmaningen att
stilla om till ett globalt foretag som erbjuder ett fullt produkt-
sortiment for hela cancervardprocessen. Under de senaste
12 ménaderna har Elektas medarbetare spelat en avgorande
roll i implementeringen av den nya organisation som leder
till forbattrad effektivitet.

Forstarkt efterforsaljning

Ett annat tillvixtomrade ar vér efterforsiljning dar var
organisation har forstarkts i syfte att tillgodose behoven hos
véara 5 000 kunder — en viktig kélla till framtida aterkommande
intdkter. Denna organisation, tillsammans med véra FoU-
insatser och samarbeten med storre forskningsinstitut,
sjukhus och ledande experter, bidrar till att vi kan fortsitta

att addera mervirde till den befintliga kundbasen.

Utsikt for verksamhetsaret 2009/10

For verksamhetsdret 2009/10 forvintas Elektas netto-
omsittning viaxa med over 8 procent i lokal valuta.
Elektas rorelseresultat i svenska kronor forvintas 6ka
med 6ver 35 procent.

Nettoomsittning och rorelseresultat forvintas dven
under verksamhetsaret 2009/10 vara visentligt hogre
under det andra halvéret, jamfort med det forsta.

Med ny teknik i pipeline och ytterligare integration av
behandlingsplanering, informationshantering och arbetsflode
ar Elekta vil positionerat att bade behilla sin stillning och
gora nya inbrytningar p cancerterapimarknaden i framtiden.
Vart samarbete med Swedfund International AB, ett foretag
som erbjuder finansiering och kompetens for investeringar

i Afrika, Asien, Latinamerika och 6stra Europa (icke-EU-
medlemmar), kommer att innebira geografisk expansion

pa nya tillvaxtmarknader och till nya kunder.

Den 6kande cancerincidensen, dldrande befolkningar och
bittre diagnostik talar for ett okat behov av den slags cancer-
vard som Elekta erbjuder. Det som vi en géng ansdg vara pal-
liativ behandling for cancerpatienter betraktas nu i allt hogre
grad som botande behandling. Vi fokuserar pa att leverera de
senaste verktygen som gor det mojligt for patienterna att leva
langre och battre liv — och, i ett vixande antal fall, ett liv fritt
fran cancer. Med 6kad innovationsprecision, insikter och
framatskridanden kan Elekta ge sitt bidrag till den visionen.

STOCKHOLM, 13 AUGUSTI 2009

R

Tomas Puusepp, Verkstallande Direktor

Langsiktiga finansiella mal

Elektas mal ar att uppna en uthallig lonsam tillvaxt.
Elekta bedriver verksamheten med hjilp av en langsiktig
plan, som regelbundet granskas och utvarderas av Elektas
styrelse och som har ett perspektiv om atminstone tre r.
De finansiella mélen ligger till grund for den langsiktiga
planeringen.

e Organisk forsaljningstillvaxt overstigande
10 procent i lokal valuta

o Forbattring av rorelseresultatet i en takt som
overstiger forsiljningstillvixten i kronor

e Raintabilitet pd sysselsatt kapital som Gverstiger
20 procent

o Skuldsittningsgrad som inte overstiger 0,50
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Vikskapar nya sitt
= for varakunder att
ge patienter bdttre vard



Elektas hornstenar

Vi har definierat ett fundament som ska
Elektas uppdrag

pragla alla aspekter av var verksamhet.
Genom ett konsekvent uppfyllande av
Elektas uppdrag, vision och varderingar VI Varnar om /IVC)t
kan vi uppna var strategi — namligen
att forsakra ett standigt okande varde
for vara kunder.

Allt som Elekta gor handlar om att forbattra, forlinga och radda liv.
Elektas losningar ligger i framkant ndr det gdller vetenskap och teknik.
Det innebar kliniska fordelar for battre patientvard.

Elektas vision

Vi strdvar efter att skapa nya mojligheter
for vard genom innovation och samarbete

Elekta ar till sin natur ett innovativt foretag. Vi har genom nara kundsamarbeten presenterat
den ena innovationen efter den andra — fran nya satt att behandla intrakraniella tumarer
utan kirurgi till snabb och malinriktad leverans av stralning mot inoperabla tumorer.

Dessa innovationer har forandrat dagens kliniska arbete.

Elektas varderingar

Elektas decentraliserade organisation och beslutsprocesser ger alla chefer och anstallda stort utrymme att fatta egna beslut.
Detta ger en hog grad av frihet, men staller samtidigt stora krav pa Elektas anstallda. Elektas fem varderingar fungerar
som stod for beslutsfattande och som generella riktlinjer for det dagliga arbetet, saval internt som externt.

Langsiktiga relationer

Elekta stravar efter nara samarbeten och langsiktiga relationer med sina kunder.
Dessa relationer har bidragit till att fornya behandlingsmetoder och arbetssétt inom vérden.

Fortroende och ansvar

Elekta ska leverera den hogsta nivan av service och kundvard. Genom nara samarbeten delar vi ansvaret
med vara kunder for cancervard. Vi stravar efter att kunder och kollegor ska kanna fortroende for vart arbete.

Kreativitet

Elektas kreativa anda star i centrum for all forskning och utveckling. Den kreativa andan star ocksa i centrum for vart satt att gora affarer,
for vart satt att samarbeta med kunder och for vart sétt att skapa relationer som leder till nya framsteg inom behandling och vard.

Resursutnyttjande

Elektas pionjarsanda har gjort det mojligt for oss att flytta granserna for vad som ar mojligt. Att maximera utnyttjandet av vara
resurser — oavsett om det ar tid, pengar eller arbetsinsatser — ar nyckeln till var konkurrenskraft och vara kliniska framsteg.

Lyhordhet

Oavsett om det gdller fortlopande justeringar av vara Iosningar till forman for patienter och vardgivare, det servicelofte vi ger alla vara kunder eller
de samarbeten och partnerskap som vi bygger internt och externt, sa ar snabbhet och flexibilitet en viktig del av vart goda rykte pa marknaden.
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Elektas utveckling

Ar 2009 var det 60 ar sedan den stereo-
taktiska ramen togs i bruk for forsta
gangen. Detta framsteg revolutionerade
neurokirurgin och gav miljoner patienter
med sjukdomar i hjarnan nytt hopp.
Samtidigt fick neurokirurger varlden
over tillgang till en ny, mer skonsam,
icke-invasiv metod for behandling.

Den som uppfann tekniken var den
svenske professorn och neurokirurgen
Lars Leksell, som ocksa grundade Elek-
ta. Den stereotaktiska tekniken introdu-
cerades forst pa Karolinska Institutet i

Stockholm med avsikten att minska de
kirurgiska ingreppen i huvudet. Tekni-
ken har sedan introduktionen legat till
grund for en bredare utveckling av
stereotaxi for att lokalisera och behandla
strukturer i andra delar av kroppen.
Denna utveckling av stereotaxin
ir en viktig milstolpe. Aven om minga
tillverkare som anvinder olika slags
losningar vill ta &t sig dran for tekniken
sd dr det Elektas stereotaktiska innova-
tioner som varit den drivande kraften
bakom koncernens framgangar med

tekniken. Utover gammaknivskirurgi

Elektas historia har manga milstolpar

Elekta har utvecklats fran att vara teknikleverantor till en heltackande partner inom
cancervard och neurokirurgi. Utvecklingen gar mot att bli leverantor av
individanpassade losningar for specifika sjukdomstillstand.

omfattar Elektas stereotaxilosningar i
dag ocksa Leksell Stereotactic® Neuro-
surgery och Elekta Axesse™.

Oppna system banar vig

Fran de lovande forsta aren i Elektas
historia har foretaget utvecklats fran

att vara ett rent neurokirurgiforetag till
att bli ett foretag inom vardsektorn som
tillhandahaller nya betydelsefulla upp-
finningar och kliniska 6sningar for
behandling av cancer samt sjukdomar i
hjarnan. Elektas behandlingsplanerings-
system och arbetsflodeslosningar base-
ras pa leverantorsneutrala och 6ppna
system som gor det mojligt for leveran-
torer och samarbetspartner att arbeta
med integrerade och heltiackande 16s-
ningar med fokus pa patienten genom
hela cancervdrden.

En av de fraimsta fordelarna med ett
Oppet system ar att sjukhus och kliniker,
det vill siga Elektas kunder, kan blanda
och matcha hard- och mjukvara utifrdn
deras specifika behov utan att de beho-
ver lasa sig till ett system. P4 samma satt
bidrar de 6ppna granssnitten i Elektas
system till att det gar att integrera dessa
i [T-system frdn andra leverantorer.

Nir kunderna investerar i en produkt
fran Elekta fir de inte bara ett mycket
avancerat system utan ocksd en produkt
for framtiden. Elektas teknik kommer att

Ar i i
1949 1950

= £

1951 1952 1953

T B T

Presentation av
prototypen

av Leksell Stereo-
tactic System®

Leksells stereotaktis-
ka ram anvands for

forsta gangen for att
rikta rontgenstralar

in i hjarnan

I I
1968 1972

T T

Den forsta patien-
ten behandlas
med en medicinsk
linjéraccelerator

Den forsta prototypen Elekta Instrument AB
av Leksell Gamma grundas av professor
Knife® for klinisk Lars Leksell

forskning presenteras
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vara aktuell under hela livslaingden pa
10-15 &r. Dessutom innehaller storre
delen av Elektas utrustning mjukvara
som kan uppgraderas och dessa system
kan migrera kapacitet till ndsta genera-
tions teknik.

Elektas formdga att standigt fort-
sdtta leverera banbrytande teknik foljer
foretagets innovationstradition. Lang-
siktigt engagemang i forskning och
utveckling har alltid varit centralt i
Elektas arbete for att utveckla och

marknadsfora nésta generations system,

som forbattrar livet for kundernas
patienter.

Samarbete med ledande experter

De flesta av Elektas nya produkter ar
resultatet av langsiktiga samarbeten med
kunder och partners. Ett lysande exempel
ar Leksell Gamma Knife® Perfexion™,
en produkt som tagits fram efter ett
intensivt samarbete mellan Elektas
ingenjorer och en handfull ledande

¥ alf fa‘ A
experter och neurokirurger. Arbetet
borjade pa konceptutvecklingsnivd och
slutresultatet blev nésta generations
gammakniv som gor det mojligt for
kliniker att behandla fler patienter och
erbjuda ytterligare behandlingsmojlig-
heter, med bibehallen precision.

Elekta Synergy® och Elekta Axesse™
ar andra exempel pd omfattande samar-
beten mellan Elekta och ledande exper-
ter inom strélkirurgi och onkologi.

Det samma géller for minga av de nya

forts. >
1 1 1 1 ] L 1 ] L 1 1 1
1983 1984 1985 1986 i 1989 L 1994 1995 1996
Elekta grundar sitt Den forsta helt Den férsta kom- Leksell Gamma Elekta AB noteras IMRT Stereotactic
forsta utlandska digitala accelera- mersiella leveran- Knife® Society pa Stockholms- Consortium Body Frame®
dotterbolag i USA torn presenteras sen av Leksell grundas bérsen bildas lanseras

Gamma Knife®
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Elektas utveckling

mjukvaruprodukterna for arbetsflodes-
hantering och behandlingsplanering som
utvecklats av Elekta Impac Software
och Elekta CMS Software. Dessa
produkter baseras p& oppna system,
vilka varit centrala for det framgéngs-
rika samarbetet med ledande kliniker
och sjukhus virlden over.

Ett exempel pa resultat fran dessa
samarbeten dr dosplaneringssystemet
Monaco, som utvecklades i samarbete
med universitetet i Tiibingen i Tyskland.
Samarbetet resulterade i ett avancerat,
kliniskt relevant IMRT-planerings-
system med stod i den forskning och
det arbete som bedrivs pa ett av
Europas ledande universitet.

Inget av detta vore dock mojligt utan
det engagemang som Elektas medarbe-
tare uppvisar, oavsett om de ansvarar
for utbildning av nya kunder inom Elekta
Neuromag® eller ger support till en
kund vars IT-system ligger nere. Elektas
medarbetare har ett dkta intresse, bade
professionellt och personligt, av hur
foretagets produkter och behandlings-
system paverkar livet for patienterna.

Det idr kirnan i Elektas budskap:
Human care makes the future possible.
Det illustrerar Elektas dtagande att
ligga alla foretagets resurser, fran
produktinnovation till utbildning,
installation och kundservice, pa att
forbittra, forlinga och radda liv.

Elektas milstolpar forts.

Lifecycle Services: var resultatgaranti

For att hjdlpa kunder att na battre resul-
tat for sina patienter tillhandahéller
Elekta viktig efterforsiljningssupport,

i form av Elekta Lifecycle Services.
Lifecycle Services innefattar heltickande
kundsupportprogram, fran planering
och 6vervakning, till en effektiv hanter-
ing av utrustning samt utbildning for
klinisk tillimpning.

Att hjilpa kunderna att vara s&
effektiva som mojligt blir allt viktigare i
takt med att vardgivare i minga linder
strivar efter sinkta kostnader och 6kad
effektivitet. For att vara effektiva maste

cancervdrdgivare snabbt inféra och
anpassa sig till nya diagnos- och behand-
lingstekniker, infora nya kliniska tekniker
och affdrsprocesser samt standigt hantera
ny lagstiftning och nya regler for ersatt-
ning inom cancervdrden. Ett exempel pa
hur Elekta hjilper kunder att lyckas med
denna utmaning dr Elekta STRATEGIQ,
en konsulttjianst som ir utformad for att
omvandla investeringar i Elektas teknik
till effektiva administrationslosningar
till gagn for bade det kliniska och det
administrativa arbetet i cancervarden.
Elekta har framgangsrikt integrerat
ett antal foretag som forvirvats under

iViewGT™ och
Active Breathing
Coordinator™
lanseras

Elekta Synergy®-
plattformen for
klinisk anvand-
ning lanseras

Ar t |

1997 1998 1999 2000 2002 2003
Elekta forvarvar Elekta presente- Leksell Gamma PrecisePLAN® Elekta oppnar Neuromag Oy
Philips stral- rar sin digitala Knife® C med lanseras tillverknings- forvarvas
terapidivision linjdraccelerator Automatic anldggning i
och grundar med integrerad Positioning Kina
Elekta Oncology multiblads- System™
Systems Ltd kollimator introduceras
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de senaste dren. Att fora samman olika

kulturer ar en langsiktig process som
tar tid, men integrationsarbetet har
resulterat i ett stirkt gemensamt
kunderbjudande fran Elekta.

En blick in i framtiden

Elekta har tagit manga steg i utveckling-
en sedan Lars Leksell uppfann den
stereotaktiska ramen for 60 ar sedan.
Elekta dr idag ett globalt foretag och

har genom forvirv och organisk tillvaxt
framgéngsrikt konsoliderat foretagets
stillning som leverantor av integrerade
l6sningar inom hela cancervarden.

For att kunna bibehalla Elektas
ledande stéllning kravs stindig utveck-
ling. Det krivs fortlopande framsteg
inom bildstyrd strilterapi, ytterligare
utveckling av produkterna inom
gammaknivslinjen och full integration
av Elektas allt mer avancerade

Elekta forvarvar

mjukvaruldsningar inklusive behand-
lingsplaneringssystem och arbetsflodes-
hantering.

P4 lang sikt kommer Elekta fortsitta
att vaxa och utveckla ett bredare utbud
av avancerad, leverantorsneutral teknik,
produkter och lésningar for att forbatt-
ra varden for cancerpatienter och sam-
tidigt forbattra effektiviteten och pro-
duktiviteten for den vardpersonal som

behandlar dem.

Elekta Compact™

IMPAC Medical Elekta forvarvar 3D Line Research godkanns for
Systems Inc 80% av BMEI and Develop- Elekta forvarvar kinesiska
forvarvas iKina ment Srl CMS Inc marknaden
. I I I I I
2004 2005 2006 2007 2008 2009
Leksell Gamma Elekta IntelliMax™ Leksell Gamma Elekta Infinity Elekta erhaller Elekta lanserar
Knife® 4 C introduceras Knife® Perfexion™ introduceras FDA-godkédnnan- Xio® med
introduceras I introduceras I de for VMAT Electron
Medical Intelli- I Montecarlo

gence forvarvas

Elekta Axesse™
lanseras

Elekta Compact™
introduceras

Arsredovisning 2008/09

ELEKTA AB (publ) @






Globala marknader

Antalet manniskor som diagnostiseras
med cancer forvantas oka till fler a@n
16 miljoner per ar 2020* fran drygt
12 miljoner 2008, framst beroende
pa aldrande befolkningar.

Ett okat behov av behandling, brist pa
behandlingskapacitet, battre diagnostik
och resultat liksom hogre ambitioner vid
behandling av patienter, kommer att leda
till 6kad efterfragan av strilterapi. Hogre
krav pa effektivisering av varden forvan-
tas ocksd Oka efterfragan pd strélterapi,
eftersom den anses vara en mer kostnads-
effektiv metod dn andra metoder.

Under verksamhetséaret 2008/09 hade
lagkonjunkturen en begransad inverkan

pa investeringarna i cancervard. Elekta
upplevde en stabil efterfragan med okad
orderingéng i alla regioner och inom alla
produktomrdden. Dock har den globala
recessionen bidragit till viss osidkerhet pa
marknaden. Osikerheten kan medfora
en simre tillgang till finansiering for
privata kunder och sjukvardens utgifter
kan komma att paverkas negativt. Under
verksamhetsaret 2009/10 forvintas netto-
omsittningen 6ka med mer dn atta pro-
cent i lokal valuta. Enligt Elektas ldng-
siktiga finansiella mal, med ett perspektiv
pa minst tre ar, forvantas den organiska
forsaljningstillvaxten uppga till i genom-
snitt mer 4n tio procent i lokal valuta.

Antal nya cancerfall, arligen*

Miljoner fall
25
Totalt
20
15
Mdn
10

Aor
5

2002 2010 2020 2030

*WHO:s prognos.

Europa, Mellanostern och Afrika

Marknadsutvecklingen i Europa,

i synnerhet vastra Europa, drivs av
ersittning av utrustning, samt nationella
och regionala initiativ for att l6sa
bristen pa strdlbehandlingskapacitet.

En majoritet av behandlingssystemen i
Europa anskaffas via offentliga upp-
handlingar, vilket ger en transparent
men relativt lang siljprocess.

Kunderna i regionen fortsétter att
vilja helhetslosningar som forkortar
behandlingstiden och ger en bittre
avkastning pa investeringen. De storsta
marknaderna for Elekta dr Storbritanni-
en, Tyskland, Frankrike, Italien och
Nederlinderna. I 6stra Europa och i
Mellanostern finns det ett stort behov
av stralterapikapacitet att fylla och
Elekta stirker sin ndrvaro pa dessa
viktiga tillvaxtmarknader.

For att bittre mota efterfrigan och
battre betjana de viktiga tillvixtmark-
naderna har Elekta infort en ny struktur
for region Europa. Den nya organisatio-
nen leder till att kompetensen i regionen
bittre kan tas tillvara samt effektiviser-
ing av processer och rapporterings-
strukturer.

Under 2008/09 6kade orderingangen
for regionen med 14 procent baserat pa
oforiandrade valutakurser jimfort med
foregdende dr. Nettoomsittningen for
regionen okade med 25 procent och
uppgick till 2 518 Mkr.

Elekta har starka forsknings- och
utvecklingssamarbeten daribland Elekta
International IMRT consortium, Elekta
Synergy Research Group och Leksell

Gamma Knife Society. Utvecklingen av

samarbeten med universitet sker
fortlopande. Dessa samarbeten anger
standarden for resten av marknaderna
och ger en stark och pdlitlig referensbas.
I Europa, Mellanostern och Afrika
forviantas marknaden vara stabil,
och uppvisa en ensiffrig tillvixt under
verksamhetsaret 2009/10. Tillvixten
stods av en befolkning som blir allt
aldre, okad cancerincidens och for-
battrad diagnostik.

L
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Globala marknader

Nord- och Sydamerika

Den nordamerikanska marknaden drivs
framst av 6kande cancerincidens och
snabb acceptans av nya och avancerade
behandlingsmetoder. Elektas storsta
marknad i regionen dr USA. Pa grund
av finanskrisen 2008 och den ekonomis-
ka nedgdngen blev siljcykeln lingre och
efterfrigan pa alternativ finansiering
okade.

Efterfragan pa Elektas tjanster var
stabil i regionen, sdsom uppgraderingar
och mjukvarusystem som stodjer hela
behandlingsprocessen, vilket normalt
ar en integrerad del av leveransen av
behandlingssystem i regionen.

Under &ret etablerade Elekta en egen
organisation i Sydamerika, som har visat
sig vara en tillvixtmarknad for Elekta.

Under 2008/09 okade orderingdngen
for regionen med &tta procent baserat

AL TVA

pa oforandrade valutakurser jamfort

med foregdende ar. Nettoomsattningen

okade med 29 procent till 2 709 Mkr.
Elekta forvintar sig att utvecklingen

\

ska vara oforiandrad i Nord- och
Sydamerika under verksamhetsaret
2009/10 och foljas av en stabil ater-
hiamtning de kommande aren.

Fakta om USA-marknaden

Det ekonomiska laget forsvarade situationen i
USA vilket paverkade bade sjukhus och fristaende
cancercenter. Ersattningsnivaerna fortsatte dock
att vara gynnsamma for stralterapi och stereo-
taktisk stralkirurgi/stralterapi under 2008/09.

Ersattning

De statliga Medicare- och Medicaid-programmen
ar en betydande kalla till betalning for stralterapi-
och stralkirurgitjanster, men huvuddelen av sjuk-
varden i USA betalas genom privata forsakringar.
Medicare ar ett sjukforsakringsprogram for
personer 6ver 65 ar och for personer med vissa
handikapp, medan Medicaid ar tillgangligt endast
for personer och familjer med laga inkomster.
Sammanlagt omfattar dessa program cirka 93 mil-
joner manniskor i USA, medan de privata forsak-
ringarna omfattar cirka 171 miljoner manniskor.
Inom stralterapi ersatts cirka 65 procent via
Medicare/Medicaid. Motsvarande andel for
gammaknivskirurgi ar 35 procent.
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Ersattningsnivaerna revideras varje ar av

Centers for Medicare & Medicaid Services

(CMS). Ersattningsnivaerna ar viktiga for Elektas
kunder och stora forandringar kan paverka
efterfragan. For 2009 hojdes ersattningsnivaerna
for IMRT-behandling med hela 18 procent,
medan ersattningen for protonterapi sanktes
med 14 procent. Ersattningen for gammaknivs-
kirurgi sanktes nagot men fortsatter att vara
lonsam for sjukhusen.

For att kunna tillhandahalla vard till den stora
andel amerikaner som saknar sjukforsakring har
president Barack Obama satt planerna pa

en reform av det amerikanska sjukvardssystemet
hogst pa sin prioriteringslista. Bland mojliga
atgarder for att finansiera denna reform ingar
600 miljarder USD i besparingar inom Medicare/
Medicaid, vilket skulle kunna paverka forsakrings-
branschen negativt.

HITECH Act

President Obama har ocksa lagt fram ett initiativ
for att finansiera investeringar i mjukvara inom
sjukvardssektorn for att forbattra effektiviteten.
HITECH Act fran 2009 innefattar medel om

19,2 miljarder USD till lakare och sjukhus for

att 6ka anvandningen av EHR (Electronic Health
Records) av ldkare och sjukhus. Elekta Software
ar val positionerat nar det galler att fa del av
sjukhusens statsstodda IT-utgifter.



Asien och Stillahavsregionen

Marknaden i Asien och Stillahavsregio-
nen for kliniska losningar for behand-
ling av cancer och sjukdomar i hjirnan
forvintas fortsdtta oka, och regionen
forvintas dven vixa jamfort med andra
marknader. Det finns ett stort behov av
stralterapi att fylla kombinerat med en
brist pa utrustning, onkologer och stral-
terapeuter. Asien och Stillahavsregionen
ar den region som har den storsta avvi-
kelse mellan berdknat behov och till-
gang pa stralterapisystem.

Utgifterna for medicinsk utrustning
som en del av de totala sjukvards-
kostnaderna ir kopplad till nationella
investeringsinitiativ, dar Japan ligger
hogst med sju procent (genomsnitt fyra
procent).

Under verksamhetsaret 2008/09
okade Elektas orderingdng med 53 pro-
cent baserat pd oférandrade valutakurser

r

i regionen Asien och Stillahavsregionen.
Nettoomsittningen 6kade med 52 pro-
cent till 1462 Mkr. Tillvixten var
sarskilt stark i Japan, Australien och
Indien.

Elekta bedriver verksamheten direkt
pa de storsta marknaderna, och genom
distributorer pd ovriga marknader.
Elekta kommer att fortsitta att utveckla
infrastrukturen for att stodja hela regio-
nen och dra nytta av hela sortimentet av
losningar for att anpassa sig efter mark-
nadsbehoven inom samtliga produkt-
omraden.

Av virldens lander dr Japan den nist
storsta marknaden. Elekta har en ling
historia i landet inom Elekta Neuro-
science, med en stor installerad bas av
Leksell Gamma Knife® och mjukvara
fran Elekta Software. Inom Elekta
Oncology ir Elekta en mindre aktor

| den asiatiska regionen™
finns det en linjdraccelerator
pa 1246 000 personer,
Jamfort med 84 000 | USA
och 135 000 i Skandinavien.

i Japan, men okar marknadsandelen i
snabb takt. Trots konjunkturnedgangen
ar utsikterna gynnsamma for cancervard.
For att forbattra cancervérden tilldelar
den japanska regeringen resurser for
anskaffning av utrustning och utbild-
ning av onkologer och medicinfysiker.

I Kina okar ocksa resurserna till
sjukvard. Som en del av sjukvards-
reformplanerna har regeringen meddelat
att 125 miljarder USD kommer att
investeras inom sjukvardssektorn.
Tillsammans med en allmin ekonomisk
tillvaxt och demografiska trender for-
vantas denna satsning leda till 6kade
mojligheter for manniskor att fa
behandling. Marknaden for linjar-
acceleratorer i Kina forvintas de nér-
maste dren 6ka med mer an tio procent
per ar enligt Elektas prognoser.

I januari 2009 fick Elekta godkan-
nande fran den kinesiska tillsynsmyn-
digheten SFDA (State Food and Drug
Administration) att silja sin nya linjar-
accelerator Elekta Compact™ i Kina.
Elekta har ocksa slutfort CE-markning-
en for Elekta Compact.

*Genomsnitt for Japan, Taiwan, Nya Zeeland, Australien,
Hongkong, Singapore, Sydkorea, Malaysia, Kina, Thailand,
Filippinerna, Vietnam, Indien, Indonesien, Bangladesh och
Pakistan tillsammans.
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Leksell Gamma Knife’
anvdnds pa drygt 270
sjukhus over hela virlden
for behandling av fler dn
50 000 patienter varje dr.
Denna kliniska teknik har
totalt hjdlpt over en halv
miljon patienter runt om
1 varlden till ldngre och
bdttre liv.

lekta Neuroscience forser likare
E och kliniker med avancerad teknik

for exakt, patientvanlig och icke-
invasiv stereotaktisk stralkirurgi samt
stralterapi, liksom minimalt invasiv
stereotaktisk neurokirurgi.

Elekta har under ldng tid satt stan-
darden for stereotaktisk behandling i
bide huvud, hals och i andra delar av
kroppen. Leksell Gamma Knife® kom-
pletteras av Elekta Axesse™, virldens
mest avancerade och effektiva stereo-
taktiska system for stralkirurgi i hela
kroppen.

Leksells stereotaktiska ram introdu-
cerades i klinisk anvandning for 60 &r
sedan och idr idag virldens mest tillfor-
litliga stereotaktiska system. Tekniken

som ursprungligen uppfanns av den
svenske professorn och neurokirurgen
Lars Leksell har revolutionerat neuroki-
rurgin och dven legat till grund for flera
banbrytande stereotaktiska produkter
utvecklade av Elekta.

Tekniskt ledarskap
Gammaknivskirurgi har gjort det moj-
ligt for sjukhus och kliniker att hjilpa
allvarligt sjuka patienter till lingre och

battre liv. En ny generation i produkt-
linjen dr Leksell Gamma Knife®
Perfexion™, som satt en ny standard
for intrakraniell stralkirurgi vad avser
precision, doskonformitet, patient-
bekvamlighet och effektivitet.

Som en i raden av nya innovationer
fran Elekta ger Extend™ radioonkologer
och neurokirurger mojligheten att
behandla nya omraden som tidigare inte
lampade sig for gammaknivskirurgi.

Professor Lars Leksell introducerade
den stereotaktiska ramen 1949

Under 1930-talet, nar Elektas grundare och fram-

lidne professor Lars Leksell, bestimde sig for att
bli neurokirurg, lag dodligheten hos patienter
som genomgick hjarnkirurgi mellan hela 50
och 60 procent. For att minska dodligheten
utvecklade professor Leksell den stereotaktiska
ramen och 1949 introducerade han Leksell
Stereotactic System®, ett system som sedan dess
legat till grund for ytterligare innovationer.
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1968 utvecklade professor Leksell och professor
Borje Larsson den stereotaktiska stralkniven
Leksell Gamma Knife®
som anvandes for att
behandla tumérer
och andra hjarnsjuk-
domar. Aven detta dr
en banbrytande upp-
finning inom omradet
neurokirurgi. Fram till
dags dato har en halv

miljon patienter behandlats med denna typ
av teknik.

For att kommersialisera denna banbrytande
uppfinning grundades Elekta Instrument AB
1972 och 1980 exporterades den forsta versionen
av Leksell Gamma Knife till USA.

Vad ar stereotaxi?

Stereotaxi eller stereotaktisk kirurgi ar en
integrerad I6sning for saker och exakt lokaliser-
ing och behandling av mal i kroppen.



om tumoren dr en primértumor eller en
metastas. Behandling av cancer i hjarnan
innebir sirskilda utmaningar pa grund
av blod-hjarnbarriiren eftersom denna
barridr hindrar vissa substanser fran att
tranga in i hjarnan. Cellgiftsbehandling
av sjukdomar i hjarnan blir darfor sva-
rare dn i andra delar av kroppen.

Patienter med hjirnmetastaser bru-
kar vanligtvis behandlas med strilning
av hela hjarnan. Denna typ av behand-
ling ifrdgasitts dock allt oftare i den
vetenskapliga litteraturen pa grund av
risken for biverkningar.

En annan stereotaktisk innovation for
lokalisering och behandling av struktu-
rer i andra delar av kroppen ir Elekta
Axesse. Med den ar det mojligt att leve-
rera hogre och mer konforma strildoser

i farre fraktioner 4n med konventionell
stralterapi.

Hjarncancer

Hjarnmetastaser dr en cancer som spri-
dit sig till hjarnan fran en annan plats i
kroppen, oftast fran lungan eller brostet.
Ombkring 30 procent av alla cancer-
patienter utvecklar hjirnmetastaser

och oftast i ett sent skede av den
primara sjukdomen.

Behandlingsutmaningen

Hur hjarntumoérer kan och bor behand-
las beror pa patientens dlder, sjukdoms-
stadiet, tumdrens typ och placering samt

Fordelar med stereotaktisk stralkirurgi

Behandlingsalternativen dr desamma
ocksa for mindre maligna tumortyper
och for benigna tumorer. Patienter med
dessa har emellertid mojlighet att vilja
icke-invasiv strélkirurgi, till exempel
med Leksell Gamma Kanife.

Allt fler studier visar att stereotaktisk
stralkirurgi ger bittre resultat. Gamma-
kniven med sin hoga precision och auto-

matisering, gor den sarskilt [amplig for
behandling av multipla hjarnmetastaser.
I dag har det blivit allt vanligare med
behandlingar dar fler 4n tio metastaser
elimineras under en enda behandling.

som utvecklas av Elekta och andra foretag.

Tva produkter som fatt stor spridning ar
Elektas innovation for stereotaktisk mikrokirurgi,
som centreras pa den stereotaktiska ramen,
liksom Leksell Stereotactic System, vars precision
och enkelhet mojliggor neurokirurgi med
minimal invasivitet, minskat trauma och
kortare konvalescens.

Den baserades ursprungligen helt pa professor
Leksells stereotaktiska ram med sitt tredimensio-
nella koordinatsystem och anvandes specifikt
inom neurokirurgi.

Utvecklingar inom stereotaxi

I dag inkluderar stereotaxi olika metoder for
lokalisering och behandling av mal i andra
delar av kroppen med stod av olika stereo-
taktiska tekniker samt avancerad bildhantering,

Neurologiska sjukdomar behandlade
med Leksell Gamma Knife®

Maligna
tumorer 43%

Benigna
tumaorer 35%

Vaskuldra
sjukdomar 13%

Funktionella
sjukdomar 8%

Okuldra 1%

*Baserat pa data fran Leksell Gamma Knife Society. Notera att
godkannanden for indikationer kan variera mellan olika lander.
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Elekta Neuroscience

Utokade mojligheter med
Leksell Gamma Knife® Perfexion™

Leksell Gamma Knife Perfexion introdu-
cerades i maj 2006. | och med det satte
Elekta en ny standard inom stereotaktisk
stralkirurgi. Perfexion ar en ny plattform
inom gammaknivsproduktlinjen och dess
patenterade kollimatorutformning erbju-
der i stort sett obegransade mojligheter
att utforma dosdistributionen. Platt-
formen majliggor darfor en dynamisk
utformning med en absolut korrekthet.

Elekta har nyligen utokat mojligheterna
att utfora fraktionerad stereotaktisk
stralterapi med Perfexion. Med systemet
Extend™ kan radioonkologer och neuro-
kirurger behandla nya omraden som
tidigare inte gick att behandla med
gammaknivskirurgi. Det galler bland
annat storre tumérer och tumorer med
en sddan placering att de inte kunde
behandlas sikert vid ett tillfalle.
Patientens huvud fixeras med en
icke-invasiv stereotaktisk ram. Extend
och dess starka kolfiberkonstruktion ger
den mest korrekta icke-invasiva fixering
som finns tillgdnglig pd marknaden.
Programmet, som installeras som en
integrerad del av Leksell Gamma Knife
Perfexion for behandlingsplanering och
behandlingskontroll, innefattar alla de

e

=
0
L

verktyg som behovs for en effektiv och
korrekt hantering av graderade eller
fraktionerade behandlingar.

Extend bygger vidare pd arvet fran
Lars Leksell och har en enkel, korrekt
och kliniskt tillimplig utformning,
samtidigt som det ger ett optimerat
arbetsflode.

Nya verktyg for att behandla fler patienter

Extend innebir fordelar bade vid stereo-
taktisk stralkirurgi och stereotaktisk

strélterapi, och ger sdvil neurokirurger
som radioonkologer ett nytt verktyg
for att kunna behandla fler patienter.
Extend ar dven utvecklad for frak-
tionerad strdlterapi, med Elekta Axesse™
eller Elekta Synergy®. Extend fungerar
séledes som en viktig lank mellan neuro-
kirurgi och stralterapi for utokade
kliniska tillimpningar.
Extend kraver 510(k)-godkdnnande
av FDA och finns dnnu inte tillgiangligt
for forsiljning i USA.

Stralkirurgi med Leksell Gamma Knife®

Kollimator-
kanaler
("blandare”)

Leksell®
Coordinate
Frame

System for
patient-
positionering

Stralkallor
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Stralkirurgi med Leksell Gamma Knife ges, med mycket fa undantag, som en
engangshehandling och utan att patienten behover sovas. Efter behandlingen
kan patienten normalt lamna sjukhuset samma dag, vilket gor metoden till
ett kostnadseffektivt alternativ till oppen hjarnkirurgi.

Under behandlingen riktas cirka 200 stralar fran den radioaktiva isotopen
Kobolt 60 med hag precision till det omrade som ska behandlas. Varje enskild
strale har lag intensitet och paverkar darmed inte den hjarnvavnad som
passeras pa vag till malet.

Stralarna sammanfaller i ett fokus, ddr den samlade stralintensiteten ar
mycket hog. Genom att flytta patientens huvud i forhallande till stralarnas
fokus kan dosen optimeras i forhallande till malets ldge, form och storlek.
Eftersom Leksell Gamma Knife kan garantera en precision som ar battre an
0,5 mm, dr det mojligt att ge en mycket hog dos till det sjuka omradet, med
minimal risk att skada omkringliggande frisk vavnad.



Elekta Neuroscience: kund i fokus

Wake Forest Baptist anvander
Elekta for stereotaktisk stralkirurgi
(SRS) fran topp till ta

Cancerkliniken pa Wake Forest University Baptist Medical
Center (WFUBMC) har nyligen uppgraderat utrustningen
till Leksell Gamma Knife® Perfexion™ och dven installerat
Elekta Axesse™. Malsattningen med uppgraderingen och
implementeringen ar att kunna erbjuda stereotaktisk
stralkirurgi (SRS) for hela kroppen.

”Nu har vi de bista verktygen for att behandla de mest vari-
erande indikationer med stereotaktisk stralkirurgi”, forklarar
iy dr Ed Shaw, radioonkolog och medlem

1 i centrets Gamma Knife Program, med

20 ars erfarenhet av gammaknivskirurgi.
Genom att uppgradera till Leksell Gamma

Knife Perfexion utokar Wake Forest Baptist

sitt gammaknivsprogram dar man redan
behandlar i genomsnitt 325 patienter per dr. Det dr patienter
med bland annat hjarnmetastaser, trigeminusneuralgi,
meningiom, akustiska neurom, hypofysadenom och karl-

missbildningar.

Tillskottet av Elekta Axesse kommer att innebira att
cancerkliniken kan utfora extrakraniell strilkirurgi, inte bara
av lungor och lever utan ocksa ryggrads- och paraspinala
tumorer, samt andra omraden i huvud och hals, brost, buk
och backen med avsevirt hogre precision och hogre doser.

Tidigare behandlade vi dessa komplicerade fall med
konventionell fraktionerad strdlning med hjilp av en stan-
dardlinjaraccelerator, eller sd behandlade vi dem inte alls”,
forklarar dr Shaw. ” Axesse gor det mojligt att behandla
denna typ av indikationer.”

WFUBMC:s val av Elektas teknik for stereotaktisk stral-
kirurgi (SRS) medfor att cancerkliniken kommer att utses till
Elektas forsta ”Leksell Center of Radiosurgery”. WFUBMC
kommer att fokusera pa utveckling och spridning av kliniska
riktlinjer rérande Elektas senaste SRS-16sningar.

Shaw avslutar: ”Leksell Center of Radiosurgery ser fram
emot att samarbeta med Elekta, dels kring den kliniska utveck-
lingen av SRS men dven samarbeta for fortbildning av mark-
naden liksom att sprida budskapet om SRS till allmanheten.”

Elekta Neuroscience — produkter

Leksell Gamma Knife®

Gammaknivskirurgi ar en icke-invasiv
metod for behandling av hjarnsjukdomar
med en enda hog straldos till ett avgran-
sat omrade i huvudet. Den senaste pro-
dukten ar Leksell Gamma Knife Perfexion,
ett integrerat system som mojliggor

en automatiserad metod for operation
genom en knapptryckning.

Elekta Axesse™

Elekta Axesse™ ar ett helt integrerat
stereotaktiskt system som kombinerar
tredimensionell (3D) bildstyrning

vid behandlingen med konform dos-
formatering och automatisk 6D patient-
positionering med submillimeter-
position for snabb, effektiv och korrekt
behandling.

Leksell Stereotactic System®

Leksell Stereotactic System® ar varldens
mest anvanda system for stereotaktisk
neurokirurgi. Systemets modulara utform-
ning, unika komponenter och tillbehor
erbjuder kirurgen ett optimalt operations-
system for diagnostik och behandling

av, till exempel, funktionella sjukdomar,
mikrokirurgi och gammaknivkirurgi.

Elekta Neuromag®

Elekta Neuromag ar det mest avancerade
och anvanda systemet for magnetence-
falografi (MEG). Det kartlagger hjarn-
aktivitet i realtid, genom att icke-invasivt
och med hog upplosning, mata utslag

i de magnetfalt som produceras av
hjarncellerna.

SonoWand Invite™

SonoWand Invite™ ar ett bildsystem

dar kombinationen utmarkt kvalitet pa
3D-ultraljud och navigering anvands for
operationer i hjarnan. Elekta har ett
distributionsavtal med det norska
foretaget SONOWAND AS.
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Elekta Oncology

Elekta dr branschledande
inom bildstyrd strilterapi
(IGRT). For patienterna
tillfor Elekta betydande
forbdttringar vad géller
noggrannhet, effektivitet
och sdkerhet vid behandling
av extrakraniell cancer.

kliniska losningar inom onkologi

som omfattar linjaracceleratorer,
integrerade rontgensystem och kliniska
losningar for patientpositionering och
fixering.

Ett exempel dr Elekta Synergy® for
bildstyrd stralterapi (IGRT), som moj-
liggor hogupplost bildframstillning i 3D
vid behandlingstillfallet. Med dess hjalp
banar Elekta viagen for behandling av
extrakraniell cancer som tidigare inte
gick eller var svar att behandla.

Forra aret utokades Elektas onkologi-
portfolj med Elekta Compact™, ett
system for hogkvalitativ konventionell
stralterapi, och med Elekta VMAT
(Volumetric Modulated Arc Therapy),

Elekta har en bred portfolj med
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en 16sning som minskar behandlings-
tiden, samtidigt som strdlningsdosen till
omgivande frisk vivnad runt tuméren
minimeras. Hela behandlingsstrategin,
fran planering till leverans, kan enkelt
styras fran en enda arbetsstation som har
stod av ett elektroniskt journalsystem
och som tack vare informationssystemet
MOSAIQP® ger ett papperslost arbetsflode.

Ledande inom bildstyrningsteknik

Genom introduktionen av VMAT

och hanteringen av adaptiva tekniker,
till exempel CSA (Critical Structure
Avoidande) fortsitter Elekta att bryta
ny mark inom adaptiv och dynamisk
behandlingsvigledning. Intuity, Elektas
nista IGRT-mjukvara, kommer att
vara den forsta l6sning som erbjuder
kvantitativ information och verktyg
som hjalper till att kompensera for
organrorelser och dndringar i formen
pé objektet som ska behandlas vid
placering av dosen. Elektas kommande
16sning Symmetry forbattrar mojlig-
heterna for befintliga 3D VolumeView"™
att hantera andningsrorelser.

Elekta har ocksa varit forst med nya
innovationer som till exempel volym-
rontgen, XVIL Den avgor kapaciteten for
att himta och analysera tredimensionella
bilder i hoghastighetsdatorer, och matcha
bilden efter dosplanering och stralning.



Typer av behandling

I allminhet beror behandlingen av extra-
kraniell cancer, till exempel, lung-, brost-
eller prostatacancer, pa typen av cancer,
dess ldge och storlek, samt pa patientens
alder och hilsa. Mest problematiskt dr
lungcancer. Om cancern ar begriansad
till lungan anvinds oftast kirurgi. D&
tar man bort en liten del av den lunga
som innehaller tumoren, samt en del
omgivande frisk vdavnad.
Cellgiftsbehandling, som kan anvin-
das som en forsta behandling for lung-
cancer, eller som tilliggsbehandling efter
kirurgi, kan innefatta en kombination
av likemedel som dodar cancercellerna.
Vid brostcancer beror cellgiftsbehandling-
en pd tumorens storlek, cancercellernas
egenskaper och hur pass spridd den ir.
Kryokirurgi, bioterapi och immuno-
terapi dr behandlingsformer som nu
testas i kliniska forsok vid prostatacan-
cer. For brostcancer anviands hormon-
blockerande terapi for att behandla
kvinnor som har en cancer som reagerar
pa hormoner — dstrogen- och progeste-

ronreceptorpositiv cancer.

Stralterapi ger onkologer ett verktyg
for att behandla tumérer med extremt
hog noggrannhet sa att inte frisk vavnad
péverkas. De olika behandlingsmeto-
derna anvinds ofta i kombination
med varandra.

Lungcancer ar den storsta utmaningen

Lungcancer ir den cancerform som
dodar flest minniskor i virlden, och
orsakar fler dodsfall dn brost- och
prostatacancer sammantaget.

Antalet lungcancerfall har stabilise-
rats tack vare kampanjer for att forbjuda
rokning pa offentliga platser. Dock har
nya studier visat att kvinnor ar mer
benigna att utveckla lungcancer 4n man.

Det finns flera olika typer av lung-
cancer. De vanligaste ar NSCLC (icke
smicellig lungcancer), som ir den
vanligaste typen (ca 75 procent), och
SCLC (smécellig lungcancer).

Fordelar med stralbehandling

mot lungcancer

Vid lungcancer ror sig tumorerna pa
grund av den normala andningen vilket
innebir sirskilda utmaningar under

bildtagning och planering — en utmaning
som Elekta kunnat hantera med ett
antal nya innovationer.

Elekta har tillsammans med Antoni
van Leeuwenhoek-sjukhuset i Amsterdam
utvecklat en innovativ 4DCT-teknik
(datortomografi) for lungtumorer i
rorelse. Den kommande fyrdimen-
sionella tekniken (med tiden som fjarde
dimension) fran Symmetry anvinder
4DCT for planering i kombination
med funktionen for 4D-volymrontgen i
Elekta Synergy.

4D-bilden genereras automatiskt med
hjalp av en patenterad teknik, som hjilper
kliniker att eliminera bade installnings-
fel och forandringar i tumorens position,
vilket minskar mangden stralning till
omkringliggande frisk viavnad.
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Elekta Oncology

Stort steg for IGRT

Elektas innovation inom bildstyrd
stralterapi (IGRT) fortsatter att bryta

ny mark tack vare nya funktioner som
bygger pa Elektas expertkunskaper inom
3D-rontgen. Dessa har utvecklats i samar-
bete med ledande globala onkologi-
experter vid Antoni van Leeuwenhoek-
sjukhuset (NKI-AVL), Amsterdam.

For att nd utmarkt bildstyrning ar det
viktigt att forstd det relativa forhéllandet
mellan tumoren och den omgivande
vavnaden, och att dagligen kompensera
for detta forhillande med en optimal
dosplacering. Intuity, Elektas kommande
IGRT-mjukvara, blir den forsta losningen
som erbjuder kvantitativ information om
bade tumorens och den omgivande vav-
nadens position. Den har funktionen ar
mojlig tack vare Elektas sofistikerade CSA
(Critical Structure Avoidance) som regi-
strerar tvd separata volymer for bide mal-
struktur och kritisk struktur. Information
om det relativa forhédllandet ger snabb
och effektiv tolkning av férandringar, och
pa sa sitt undviks risken for oavsiktlig
overdosering av organ i riskzonen.

De avancerade fordelar som Intuity
erbjuder ir vigledande for att kunna
forstd och reagera pa komplexa anato-
miska forandringar. Detta medfor i

sin tur 6kad sikerhet vid avancerade
behandlingar i ett snabbt och effektivt
arbetsflode, direkt anpassade efter det

hoga tempot i klinikmiljo.

Ett annat problem inom stralterapi
ar andningsrorelser under lungcancer-
behandling. Andningsrorelser forsvarar
behandlingen eftersom dessa bland annat
kan orsaka férvrangningar och suddig-
het i rontgenbilden. Elektas nya losning
Symmetry forbattrar mojligheterna att
hantera respiratoriska rorelser. Genom
att exakt kontrollera stralkallan kan man
samla in mitdata under flera andnings-
faser och effektivt avbilda patientens
andning. Projiceringsinformationen sor-
teras ddrefter in i olika faser med hjilp av
intern anatomi for att skapa en 4D-bild,

sd att det gar att se hur tumoren ror sig.

Tumorer som ror sig i samband
med andning har olika rorelsemonster
mellan behandlingarna. Dessa rorelser
kan endast foljas med hjalp av fyr-
dimensionella bilder.

Med Symmetry tillhandahaller Elekta
ocksa en automatiserad registrerings-
algoritm for att hitta den tidsviktade
genomsnittspositionen, vilket gor att
dosen kan appliceras symmetriskt mot
tumoren. Tumoren kommer fortfarande
att rora sig, men dosen fordelas centralt
i forhallande till tumorens rorelse just
den dagen. Tack vare att skiftningarna
i tumorens rorelse kan kontrolleras,
kan man avsevirt minska den mangd
vavnad som bestralas.

Stralterapi med en linjaraccelerator

Multiblads-
kollimator
("blandare”)

En linjaraccelerator genererar en strale bestaende av antingen elektroner

eller hogenergirontgen. Patienten fixeras stationart, stralen riktas mot

Malvolym

tumoren och anpassas till tumorens form.
I de allra flesta fall ges stralterapi som fraktionerad behandling, vilket

Stralfalt
»  Rontgen-
)\/ kalla
|
********* |
********* |
|
v
System for
patient-
positionering
Bild- —
plattor
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innebar att patienten far en daglig straldos, fem dagar i veckan under sex
till sju veckor. Vid varje daglig behandling bestralas patienten fran olika
vinklar, sa att hela tumoren far en optimal straldos.

Vid bildstyrd stralterapi med Elekta Synergy® rontgas dessutom
patienten i behandlingspositionen under eller omedelbart fore behand-
lingen. For detta anvands en integrerad rontgenkalla och en extra bild-
panel, vilket mojliggor tvadimensionella bilder, rorliga bilder i realtid
eller volymetriska 3D-bilder.



Universitetssjukhus i Tokyo
utokar antalet VMAT-behandlingar
med Elekta

Den 28 augusti 2008 behandlade universitetssjukhuset
vid Tokyo universitet den forsta patienten med VMAT via
Elekta Synergy®. Behandlingen tog strax over tre minuter
och upprepades nasta dag. Sjukhuset har sedan dess
horjat anvanda Elekta VMAT pa alla nya patienter med
prostatacancer, samt for patienter med halscancer

och skelettmetastaser.

Elekta Oncology — produkter

Elekta Compact™

”For narvarande planerar vi in tio VMAT-patienter varje

dag, vilket ar dubbelt s& ménga som antalet IMRT-patienter
innan VMAT introducerades”, forklarar

dr Keiichi Nakagawa, MD PhD, bitradande
professor pa avdelningen for radiologi vid
universitetssjukhuset vid Tokyo universitet.
”Det totala antalet schemalagda patienter

per dag med Elekta Synergy har 6kat med
tio procent sedan VMAT introducerades.”

”Elekta VMAT sparar mycket tid, eftersom behandlings-
tiderna ar kortare an med andra IMRT-leveranstekniker,”
tilligger dr Nakagawa.

Elekta VMAT viljer automatiskt den optimala hastig-
heten for stralkallan och dostakten for att leverera den

forskrivna dosen.

”For en behandling kan vi spara sammanlagt en hel dag”,
sager dr Nakagawa. ”For enbart behandlingsplanering sparar
vi mer dn fem timmar. Som en f6ljd av detta har ytterligare
cirka fem patienter kunnat behandlas med VMAT varje
manad. En annan fordel dr att patienterna inte behover till-
bringa lika mycket tid pa behandlingsbordet vilket minime-
rar paverkan av patientens rorelser under strialbehandling.”

Elekta Compact™ ar Elektas mindre
och nagot billigare linjaraccelerator
for stralterapi, som tillgodoser
cancervardshehoven hos en bredare
befolkning. Elekta Compact har
medvetet utrustats med en enda
lagenergifotonstrale och dr saledes
idealisk for mindre behandlingsrum.

Precise Treatment System™

Precise Treatment System™ ar

utformat for att sakerstdlla att resultat-
parametrarna for en lang rad stral-
terapitekniker och anvandnings-
omraden, till exempel IMRT, blir enkla
att uppna. Stralleveransens precision
fran den digitala acceleratorn ger i
kombination med Precise-behandlings-
bordets exakthet ett snabbt och precist
system.

Elekta Synergy®

Elekta Synergy® ar den forsta
avancerade multifunktionslinjar-
acceleratorn med IMRT och IGRT, vilket
gor det mojligt for vardpersonalen

att bade rontga och behandla patienter
vid behandlingstillfallet. Resultatet

ger oovertraffad tillforlitlighet, och
mojliggor mer aggressiv behandling

av tumorer, samtidigt som skadorna

pa omgivande vavnad minimeras.

Elekta Infinity

Elekta Infinity ar en ny digital
linjaraccelerator som optimerats

for VMAT (Volumetric Modulated

Arc Therapy). Den erbjuder snabb
IMRT-behandling med en eller flera
stralkallor som mer exakt malinriktas
mot tumorer och darmed skyddar
omkringliggande vavnad.
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Genom att optimera
behandlingsplanering,
informationshantering och
arbetsflode levererar Elekta
specialutformad och
anvindaranpassad mjukvara
som gor att vardpersonalen
kan inrikta sig pa patienter-
nas behov pa det sditt som

dr mest effektivt.

lekta 4r den ledande globala
Eleverant(')'ren av integrerad

behandlingsplanering, informa-
tions- och arbetsflodeshanteringssystem.
Dessa mjukvarusystem effektiviserar
den kliniska verksamheten och affirs-
verksamheten inom hela cancervards-
omrédet, fran diagnos och behandling
till langtidsuppfoljning.

Elektas onkologiinformationssystem
innefattar bland annat elektroniska jour-
naler och bildhantering, liksom funktio-
ner for manga andra behov vid en hogt
belastad onkologiklinik.

Elekta har tva stora behandlings-
planeringssystem. Det ena dr avsett for
allmén planering och det andra stodjer
avancerad stereotaktisk stralterapi och
stralkirurgi. Dessutom erbjuder Elekta

ett brett utbud av tillimpningar och
integrerade funktioner.

Oppna, leverantérsneutrala
behandlingsplaneringssystem

Elektas behandlingsplaneringskompo-
nenter dr 6ppna, leverantorsneutrala
system som ger flexibilitet Gver olika
plattformar och gor det méijligt att inte-
grera framtida avancerade metoder,

till exempel anpassad stralterapi, som
kréver allt nirmare koppling mellan
behandlingsplanering, leverans,

arbetsflodeshantering och granskning.
Elekta Softwares IT-l6sningar
omfattar alla steg i cancervirden, frin

diagnos, effektiv hantering av cancer-
behandling och cancerregister-verktyg,
till lngsiktig kontroll och uppfoljning.
All information ar ldttadtkomlig for hela
cancervardsteamet.

Arbetsflodeshanteraren
— ett viktigt planeringsverktyg

En viktig innovation ar Elektas kliniska
arbetsflodeshanterare, en funktion som

For alla typer av cancervard

MOSAIQ® &r ett informationssystem som &r
sarskilt anpassat for onkologi och effektiviserar
hela terapiarbetsfiodet, fran den forsta diagno-
sen, via planering och behandling, till uppfolj-
ning och langtidsoverlevnad. Hjartat i systemet
ar det elektroniska journalsystem som ar ett
viktigt hjalpmedel for sjukvardspersonalens
kommunikation av information om patienterna
under hela vardcykeln.
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Har nedan beskrivs nagra av de viktigaste
delarna av systemet:

Diagnos/patologi

Registreringen av cancerbehandlingen

inleds med den forsta diagnosen och remissen
och innefattar bland annat patologirapporter,
bildundersokningar och tillgangliga laboratorie-
rapporter.



gor det mojligt att automatisera ofta
tidsodande rutinuppgifter eller uppgifter
som ar komplicerade att utféra manuellt.
Elektas integrerade system for onko-

logihantering baseras pa en enda databas
och ett anvindargranssnitt for hantering
av patienter, medicinsk onkologi och
stralterapitester. De flesta leverantorer
av onkologimjukvara har flera databaser,
som alla hanterar en separat uppgift.

Elektroniskt journalsystem lagger grun-
den for flexibla behandlingslosningar

Elekta Software levererar en siker
atkomst till patientinformation och
bilder. Det elektroniska journalsystemet
for stralterapi ger en flexibel behand-
lingshanteringslosning som ar utformad
for att klara komplex bildstyrd stral-
terapi, IGRT.

Med Elektas mjukvarulésning kan
sjukhusen hantera alla aspekter av
cancervirden elektroniskt, till exempel

granska klinisk information och hantera

order, sparning av behandlingsframsteg,

elektroniska recept och vardplanering.
Komplexa uppgifter automatiseras i
samband med exempelvis laboratorie-
rapporter och bestéllning av cellgifts-
behandling.

Oppna system, i kombination med
strikt iakttagande av standarder, gor det
ocksa majligt for forskare och lakare att
integrera komponenter frin mjukvaran
i sin forskning for att hoja kvaliteten i
patientvarden och forbittra utveckling-
en av medicinsk teknik. Tack vare att
planeringsverktygen och det elektroniska
journalsystemet for onkologi 4r s& nira

integrerade oppnar det vigen for resul-
tatanalys och evidensbaserad vard.
Med 6ver 30 ars erfarenhet inom
stralterapiplanering har Elekta linge
varit en foregdngare inom planerings-
mjukvara for strdlbehandling. Foretaget
investerar mycket i forskning och
utveckling for att flytta granserna for
denna teknik. Elekta tillhandahaller
fortlopande mjukvaruuppgraderingar
och support samt utbildningsprogram.
Ett exempel dr Impac University, en
intensivkurs som bland annat utbildar
vardpersonal i en miangd anvandnings-
mojligheter for MOSAIQ®.

Kirgurgi/stralterapi/cellgiftshehandling

Systemet ar utformat for att hantera komplexite-
ten och nyanserna i medicinsk onkologi,
daribland hantering av forskrivning av cellgifts-
behandling, behandlingsplanering samt rappor-
tering av kirurgiska processer och datahantering.

Kliniska laboratorier

Systemet erbjuder flexibla verktyg for laboratori-
er att effektivisera bade affarsverksamheten

och den kliniska verksamheten. Det ar ett oppet
standardbaserat laboratorieinformationssystem
som anvander webbserverbaserad teknik,

vilket gor det enkelt att anvanda programmet
for bestallning, forfragningar och rapport-
distribution.

Cancerregister

| jakten pa battre behandlingsalternativ och
behandlingsresultat har mojligheten att fa
atkomst till och tolka cancerinformation pa
ett enkelt och kostnadseffektivt satt blivit allt
viktigare. | systemet finns nodvandiga verktyg
for sparning av cancerfall, datasamling, analys
och rapportering for enskilda sjukhus, natverk
av sjukhus och universitetssjukhus samt for
statliga och regionala cancerregister.
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MOSAIQ® RTP Suite — ndsta generations
behandlingsplaneringssystem

Behandlingsplanering haller snabbt pa att
utvecklas fran en isolerad aktivitet till en
allmant forekommande och heltackande
patientorienterad process som pagar
under hela behandlingen i olika steg,

pa hela kliniken eller sjukhuset.

Elektas MOSAIQ® RTP Suite ir en
ny uppsattning planeringstillimpningar
under utveckling som integrerar
alla dessa processer till en enda. Med
MOSAIQ RTP Suite kan kliniker
anvinda flera olika tjdnster, fran regi-
strering av patientdata under behand-
lingen till patientuppf6ljning, som en del
av en heltdckande planeringslosning.
MOSAIQ RTP Suite kommer att
fungera som en enda plattform for
anpassad vard baserad pa ett elektroniskt
journalsystem samt innehélla en rad
olika verktyg som automatiserar hela
planeringsprocessen.
Med hjilp av arbetsflodeshanteraren

(Workflow Manager) kan man fortlo-
pande lagga till tjanster till MOSAIQs
grundplattform. Det blir ocksd mojligt
for andra leverantorer och samarbets-
partner att utveckla specifika tjanster
for stralbehandlingsplanering och

koppla dem somlost till MOSAIQ.

MOSAIQ RTP Suite kommer att
inkludera simulering, utvirdering,
anatomi, dos och optimering som
ett heltickande stod for behandlings-
planeringsteamet.

Forbattrad patientvard med dosplaneringsystemet Monaco

Monaco dr det forsta av nasta generations
dosplaneringssystem for IMRT (intensitets-
modulerad stralbehandling). Det bygger
pa en unik och avancerad uppsattning
verktyg som underlattar och forenklar
planeringsprocessen och gor den mer
kliniskt tillforlitlig. Resultatet blir battre
verktyg och battre vard for patienterna.

IMRT ger betydande forbattringar vid
stralbehandling, men tekniken kan vara
problematisk, till exempel nar det giller
att hantera tids- och resursintensiva
planeringsprocesser. Med Monaco
erbjuder Elekta nya metoder som
forbattrar IMRT-planeringen.

Monaco anvinder en biologisk
modell, som innebir att man kan skilja
pé doskraven for tumérer och for
riskorgan.

Monaco innefattar ocksa flerkriterie-
optimering och ett sensitivitetsanalys-
verktyg som hjilper till att forkorta
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den tid som behovs for att optimera
IMRT-planerna.

Monaco ger i kombination med
VMAT-tekniken (Volumetric Modula-
ted Arc Therapy) dkta partikelsparning
och dosdeposition, vilket forbattrar
noggrannheten i berakningen och
ger betydligt snabbare behandlingar.

Monaco utvecklades i samarbete

med universitetet i Tibingen i Tyskland.
Det var Markus Alber, PhD och hans
kollegor som genomforde det sd kallade
Hyperion-projektet, som ligger till
grund for systemet. Resultatet blev ett
avancerat, kliniskt sofistikerat IMRT-
planeringssystem uppbackat av karn-
forskning och kompetens hos ett av
virldens ledande forskningsinstitut.




Universitatsklinikum Mannheim
tar det papperslosa arbetsflodet
ett steg langre

For tre ar sedan overgick Universitatsklinikum Mannheim
fran ett traditionellt, pappers- och filmbaserat arbetsflode

till ett papperslost, filmlost arbetsflode genom att uppgradera
till onkologiinformationssystemet MOSAIQ® fran Elekta.

”Vi hade flera IMRT-planeringssystem och i flera ar var
vi tvungna att arkivera i dessa separat”, sager dr Frederik
Wenz, MD, som ar chef pa stralterapiverksamheten pa
Universitatsklinikum Mannheim. >MOSAIQ har tydligt
effektiviserat data- och patienthanterings-
processen. Allt dr papperslost och alla data
lagras i en enda miljo.”

Sedan dess har Mannheim tagit flera
steg mot ett helt integrerat och effektiviserat

arbetsflode med den nya versionen
MOSAIQ 2.0. Den underlttar arkivering och atkomst till
manga funktioner, till exempel rontgenbaserade elektroniska
portalbilder (EPID), elektroniska filmer, Cone-Beam CT-data
samt behandlingsplaner.

Dessutom har terapileveransflodena forenklats med
SYNERGISTIQ", en sofistikerad maskinvaru- och program-
varukonfiguration som effektiviserar och integrerar arbetet

med data- och bildhantering.

VMAT:s roterande IMRT forkortar behandlingstiden
till halften

Mannheim bestillde nyligen VMAT (Volumetric Modulated
Arc Therapy) och ERGO++, det forsta kommersiella dos-
planeringssystemet i kombination med VMAT.

VMAT har mojliggjort f6r Mannheim-teamet att
oka behandlingshastigheten med 50 procent eller mer.
”Paraspinala behandlingar, som oftast utférs med intensitets-
modulerad strilterapi, kan nu forkortas fran sju till tre
minuter”, siger dr Frank Lohr, MD, vice ordforande for
Mannheim. ”Vid prostatabehandling ar vi nu nere pd
tre minuter fran sex minuter med en statisk metod.”

Elekta Software — produkter

MOSAIQ® —
MOSAIQ® ar ett elektroniskt journalsystem [ESE— =
med integrerad bildhantering speciellt H-'*——-———

utvecklat for onkologi. Systemet har integrera- | # e
de affarsfunktioner for till exempel rapporter- | %

ing och analys av planering, faktureringoch | =% T T
administration. -t i3
Xio®

XiO® ar en heltiackande plattform for 3D IMRT,
som kombinerar de senaste verktygen och mest
solida algoritmerna for doskalkylering med ett
intuitivt, anvandarvanligt granssnitt och ger
anvandare mojligheten att snabbt skapa kor-
rekta dosplaner for basta majliga behandling.

ERGO++

ERGO++ erbjuder anpassning och IMRT-
planering for statiska och roterande stralar
med hog specialisering inom omradet
stereotaktisk stralkirurgi.

Focal 4D

Focal @r en PC-baserad losning for distribuerad
planering som ger behandlingsteamet flexibel
tillgang till dosplaneringsfunktioner och
patientdata. Focal 4D stoder visualisering

och anvandning av 4D-bilder for granskning
av behandlingsalternativ.

Monaco

Monaco ar ett dosplaneringssystem inom
IMRT-planering. Monaco ger i kombination
med VMAT-tekniken (Volumetric Modulated
Arc Therapy) forbattrad noggrannhet i
berakningar och en betydligt snabbare
behandling.

Atlas-Based Autosegmentation (ABAS)

ABAS ar en mjukvaruapplikation, med stod
for magnetrontgenbilder och hjarnatlaser,
som berdknar anatomiska konturer.

Den ger betydande tidsbesparingar vid
behandlingsplanering.
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Elekta-medarbetare

Att arbeta med forandringar

Elektas medarbetare ligger bhakom
den framgangsrika utvecklingen fran
enproduktsforetag till internationell
koncern med kliniska losningar for
cancerterapi och behandling av
sjukdomar i hjarnan.

Fram till 1996 var Elekta ett svenskt
exportforetag som i huvudsak var bero-
ende av produktlinjen Leksell Gamma
Knife®, som i dag dterfinns inom omradet
Elekta Neuroscience. P4 den tiden kiande
de flesta medarbetarna varandra, dven
over granserna, och man arbetade i
personliga nitverk.

Tolv ar senare har foretaget vuxit
tiofalt, bdde intdktsmaissigt och i antal
anstallda. Samtidigt har Elekta vuxit
globalt. Den 30 april 2009 hade Elekta
2 509 anstillda.

Under 2008/09 integrerades mjuk-
varuforetaget CMS, St Louis, USA, i
omradet Elekta Software och i de olika
regionerna.

Ny organisation

Det senaste verksamhetsaret har Elekta
ocksa implementerat en ny matris-
organisation for att 6ka effektiviteten
och forbittra styrningen. Under de
senaste tolv mdnaderna har den nya
strukturen finjusterats med malet att
forbattra Elektas kapacitet att leverera
service i virldsklass till foretagets kunder.
Tre regioner siljer och servar produkter
som utvecklas, tillverkas och installeras
samt underhalls inom de tre omradena:
Elekta Neuroscience, Elekta Oncology
och Elekta Software.

Anstallda lar sig hantera forandringar

Med alla dessa forandringar i verksam-
heten och organisationen har komplexi-
teten i det dagliga arbetet okat for
medarbetarna.

Vilka dr de avgorande faktorerna for
framgdng i en verksamhet och organisa-
tion i fordndring? Svaren presenteras
hir nedan och pa nista sida.

Roster fran Elekta-medarbetare

Elekta-medarbetare, 30 april 2009,
fordelade efter...

...antal per land/region
USA & Kanada 37%

Storbritannien 20%

Kina 13%

Sverige 8%
Japan 4%

Ovriga 18 %

...funktion

Service 34%

FoU 20%

®&—— Forsaljning 20%

Administration 14%

Tillverkning 12%

&

Dee Mathieson ar SVP for linjeledningen
for bade Elekta Oncology och Elekta Software.
Hon ar baserad i Crawley, Storbritannien.

Vilka faktorer ar avgorande for
framgang i ett foretag i forandring?
*Vivill alla att Elekta ska lyckas pd

en konkurrensutsatt marknad. Vi vill

vara sikra pad att vi uppndr vara verksambetsmdl och det gor
vi tack vare den samarbetsanda och tydliga kommunikation

som gor Elekta unikt.”

Bruce Fullerton ar VP for Service och Support
for Nordamerika. Han &r baserad i Atlanta i
delstaten Georgia, USA.

Vilka faktorer ar avgorande for
framgang i ett foretag i forandring?
?Vi har samma mal: att forbattra upp-
levelsen for kunderna, forbittra vira

metoder och pd senare tid allt tydligare fokus pa effektivitet.
Vi jamfor ofta vdra olika sdtt att arbeta och forsoker bjilpa

varandra. Var fokusering pd kunderna och deras relationer

med patienterna dr avgorande for vdr formdga att leverera.”

Vilka Elekta-varderingar har funnits med under expansionen?

“Resursutnyttjandet. Varje dr strdavar vi efter att gora dnnu
mer. Vdr innovationstakt anger takten for andra. Jag dr stolt
over att ha varit en del av det foretag som introducerade

till exempel bildstyrning, vilket revolutionerade strdlterapin

och forbittrade patientbehandlingen.”

)

Ar det viktigt med gemensamma virderingar?

?Ja, vi arbetar med samma utrustning och system, vi har ett

gemensamt “tekniskt sprak”. Aven om vi talar olika sprdk

har vi mycket gemensamt som forenar oss — namligen den
By, 8 8

basta mojliga upplevelsen for patienten.”
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Elekta-medarbetare

Roster fran Elekta-medarbetare

Candice Weir ar Senior Program Manager
for utbildning inom Elekta Neuroscience.
Hon dr baserad i Stockholm, Sverige.

Vilka faktorer ar avgorande for
framgang i ett foretag i forandring?

”Vi arbetar tillsammans mot

gemensamma mdl som framjar
kunden, patienten och foretaget. Vara arbeten innebdr hela
tiden nya utmaningar och man mdste vara en mental globe-
trotter. En dag kan bérja med ett projekt i Asien, fortsdtta
over Europa och sluta pd den nordamerikanska vistkusten.
Framgang kommer fran effektiv kommunikation, hingivenbet
och noggrannbet i det man gor. Elektas medarbetare har
hog kompetens, men dr andd 6dmjuka och tillgingliga.”

Laurent Chel ar Service Manager i
Frankrike i regionen Europa.

Vilka faktorer ar avgorande for
framgang i ett foretag i forandring?
?Jag arbetar med kollegor i manga
olika lander varje dag. Det kan rora
sig om olika produktomrdden, inom
Europa eller fran det globala serviceteamet. Vi fokuserar alla
pad kundtillfredsstallelse och pa patienterna. Vi har idag en
mycket stor produktportfolj och vi forlitar oss pd vara
kollegor. Och det finns mdjligheter for alla att forkovra

sig genom att ldra av andra.”

Vilka av Elektas varderingar hjalper dig i ditt arbete?

”De viktigaste virdena for mig dr fortroende, ansvar och

langsiktiga relationer. Det var sd redan ndr vi var ett litet team.

Attt kanna manniskor och kanna till deras roller och ansvars-
omrdden ar viktigt for att kunna leverera l6sningar till vara
kunder. Det har varit en nyckelfaktor for vdr organisations
framgdng och tillvaxt.”

@ ELEKTA AB (publ) Arsredovisning 2008/09

Toru Isobe ar Marketing Product Manager
for Elekta Oncology i Japan.

Hur gar det praktiskt till for dig
att arbeta “globalt”?

?Jag arbetar mycket med produkt-
-4 ] omrddet Elekta Oncology genom
produkthanteringsteamet i Crawley,
mest via e-post pd grund av tidsskillnaden, sd att jag alltid
har den senaste informationen om onkologiprodukterna.”

Fungerar interaktionen smidigt?

”Det som gor den hdr interaktionen effektiv dr vdr
gemensamma plattform, namligen expertkunskaper och
tekniska kunskaper. Det underlittas ocksd av att vi har
en filosofi med Gppna system i vdr produktutformning
som gor att vdra produkter kan anvindas i alla delar
av varlden.”

Ett Elekta — manga olika individer

Sammanfattningsvis dr passionen for foretagets produk-
ter, passionen for kunderna och en 6nskan att betjana
patienter globalt den gemensamma namnare som driver
Elektas medarbetare att arbeta tillsammans och att
alltid gora sitt basta. Elektas medarbetare har en
omsesidig respekt for varandras tekniska kunskaper,
erfarenheter och specialkunskaper, vilket innebar att
alla talar ett gemensamt sprak, oavsett nationalitet.

Detta, tillsammans med en anpassning av verksamhets-
mal, prioriteringar och gemensamma arbetsfloden,
uppratthéller de entreprenorsvarden som standigt
funnits dar, under hela Elektas expansion.
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Styrelsen och verkstillande direktoren for Elekta AB (publ),
organisationsnummer 556170-4015, avger harmed arsredovis-
ning och koncernredovisning f6r maj-april 2008/09.

Elektas verksamhet

Elekta ar ett globalt medicinteknikforetag som utvecklar och
sdljer innovativa kliniska losningar for behandling av cancer
och sjukdomar i hjarnan. Foretaget utvecklar sofistikerade
behandlingssystem och planeringsmjukvara for strélterapi och
stralkirurgi, samt mjukvarusystem som stodjer ett effektivt
arbetsflode i cancervarden. Elektas verksamhet syftar till att
forbittra, forlinga och ridda livet for svart sjuka patienter.
Genom att vidga granserna inom vetenskap och teknologi,
kan Elekta erbjuda intelligenta och resurseffektiva 16sningar
som skapar fortroende hos bade virdgivare och patienter.

Elektas system och kliniska losningar anvinds idag vid mer
an 5 000 sjukhus virlden over. Varje dag far cirka 100 000
patienter diagnos, behandling eller uppfoljning med stod av
produkter frin Elekta.

Marknadsutsikter

Den globala marknaden for Elektas kliniska losningar, IT-
system och tjanster forvantas vixa med 5-10 procent arligen.
Det hoga virdet pa enskilda order och de speciella forutsatt-
ningar som giller pd sjukvardsmarknaden leder dock ofta till
vasentliga variationer i affirsvolym, produktmix och geogra-
fisk mix sett till enskilda kvartal.

Marknadsutvecklingen drivs av bristen pd behandlings-
kapacitet inom stralterapi som rader i storre delen av varlden,
samtidigt som incidensen och prevalensen av cancer 6kar som
ett resultat av hogre livslingd, battre diagnostik och forbattrad
behandling. Nya, avancerade och mer exakta metoder forvan-
tas Oka stralterapins betydelse inom cancervirden. Den snabba
teknologiutvecklingen resulterar i hogre varden. Allt fler kun-
der efterfragar mer heltickande och langsiktiga leverantors-
relationer.

I praktiskt taget hela varlden ar sjukvardssystemet under
hart tryck att effektivisera verksamheten och samtidigt bromsa
kostnadsokningstakten. Darmed blir mjukvarusystem for att
effektivisera vardarbetet, sdval vad giller behandlingstider
som informationshantering och administration, allt mer efter-
fragade och verksamhetskritiska.

Konkurrens

P4 virldsmarknaden for strilterapiutrustning konkurrerar
Elekta huvudsakligen med Varian Medical Systems och

* Forvaltningsberattelsen omfattar forutom dessa sidor dven de kommentarer till resultat
och finansiell stallning som ges i anslutning till resultat- och balansrakningar samt
kassaflédesanalys (sidorna 39, 41, 43 & 45).
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Siemens Medical Solutions samt 4ven med mindre aktorer
som TomoTherapy och Accuray. Elekta ir idag den nast
storsta leverantoren i varlden.

Inom omradet dosplaneringssystem marknadsfor Elekta
system utvecklade savil av Elekta som av CMS som forvirva-
des i mars 2008. De storsta konkurrenterna pa denna marknad
ar Philips Medical och Varian Medical Systems.

Pa marknaden for gammaknivskirurgi har Elekta inga
direkta konkurrenter, 2ven om Leksell Gamma Knife® i vissa
avseenden konkurrerar med annan behandlingsteknologi.

Elekta dr med de system, som utvecklats av Impac,
ledande pa marknaden for administrativa mjukvarusystem
och informationshanteringssystem for cancervard med Varian
Medical Systems som storsta konkurrent.

Orderingang och orderstock

Orderingdngen okade med 30 procent till 7 656 (5 882) Mkr.
CMS, som forvirvades i mars 2008, ingdr med 545 (119) Mkr.
Orderingéngen okade med 18 procent berdknat pa oférandrade
valutakurser.

Beriknat pa ofordndrade valutakurser 6kade orderingdng-
en i Nord- och Sydamerika med 8 procent, region Europa
inklusive Mellanéstern och Afrika 6kade med 14 procent och
Asien och Stillahavsregionen 6kade med 53 procent.

Orderstocken uppgick den 30 april 2009 till rekordhoga
7267 (5 069) Mkr. Orderstocken omvirderas till balansdagskurs,
vilket medférde en valutaomrikningseffekt om 1 229 Mkr.

Orderingdng
Mkr 2008/09 2007/08 Jfr, %
Nord- och Sydamerika 3235 2 694 20
Europa, Mellanostern, Afrika 2642 2200 20
Asien, Stillahavsregionen 1779 988 80
Koncernen 7 656 5882 30
Orderingdng
Mkr Mkr
4000 8000
Per kvartal Rullande 12 manader /
3000 S 6000
e
2000 4000
1000 2000

Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4
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Marknadskommentarer
Nord- och Sydamerika

Den nordamerikanska marknaden drivs huvudsakligen av
okad cancerincidens och snabb acceptans av nya och forfinade
behandlingsmetoder. Som en foljd av den finansiella krisen
2008 och ldgkonjunkturen har siljcykeln forlingts och det
finns behov av alternativ finansiering.

Efterfragan fortsitter att vara god for tjanster, uppgrader-
ingar och mjukvarusystem som stodjer hela behandlings-
processen, vilket normalt dr en integrerad del i leveransen av
behandlingssystem i denna region.

Elekta har etablerat en egen organisation i Sydamerika,
som under sitt forsta ar framgdngsrikt visat sig vara en tillvixt-
marknad for Elekta.

Europa inklusive Mellanostern och Afrika

Marknadsutvecklingen i Europa, sirskilt vistra Europa, drivs
av utbyte av dldre utrustning och av nationella och regionala
politiska initiativ for att avhjilpa bristen pd behandlings-
kapacitet inom strélterapi. Elektas formaga att erbjuda hel-
tiackande och integrerade 16sningar, baserade pa 6ppna grans-
snitt, samt ledarskap inom bildstyrd strdlterapi (IGRT) gor
bolaget till en attraktiv partner. Det finns behov av informations-
system for cancervird, framst i syfte att hoja produktiviteten
och knyta samman kliniker vid olika sjukhus.

Asien och Stillahavsregionen

Forutsittningarna ir goda for en langsiktigt stark marknads-
utveckling i Asien. Det rader stor behandlingsbrist och kapaci-
teten for cancervard dr lag i en internationell jimforelse. Elekta
ar vil positionerat i regionen for att stodja dessa linders vard-
givare i deras stravan att utveckla och forbattra cancervérden.
Elekta dr marknadsledande i Kina i segmentet for avancerade
stralterapilosningar, och den framgéngsrika lanseringen av
Elekta Compact™ forvintas ytterligare stirka Elektas position
i Kina och i regionen. I Japan har Leksell Gamma Knife®
Perfexion™ anvints kliniskt for forsta gangen och Elekta kom-
mer att fortsitta bygga marknadsnirvaro inom onkologi med
sin utmirkta teknologi och starka marknadsposition inom
mjukvaruldsningar. I Australien och Indien utokar Elekta sin
nérvaro och marknadsandel.

Nettoomsattning

Nettoomsittningen 6kade med 32 procent till 6 689 (5 081)
Mkr. CMS ingar med 424 (123) Mkr. Berdknat pd oférandrade
valutakurser 6kade nettoomsittningen med 18 procent.

Nettoomsdttning

Mkr 2008/09 2007/08 I, %

Nord- och Sydamerika 2709 2098 29

Europa, Mellanostern, Afrika 2518 2020 25

Asien, Stillahavsregionen 1462 963 52

Koncernen 6 689 5081 32
Resultat

Rorelseresultatet 6kade med 28 procent och uppgick till 830
(650) Mk, positivt paverkat av hogre volymer och positiva
valutakurseffekter samt negativt paverkat av geografisk mix.

Finansnettot uppgick till =56 (-26) Mkr. Rantenettot upp-
gick till -84 (—44) Mk, drivet av en hogre nettoskuldsittning
under &ret.

Resultat efter finansnetto uppgick till 774 (624) Mkr.
Skattekostnaden beriknades till =228 Mkr eller 29 procent,
positivt paverkad av korrigeringar av tidigare ars skatter och
av sankt skattesats i Sverige. Vinsten efter skatter uppgick till
546 (406) Mkr.

Vinst per aktie 6kade med 35 procent och uppgick till 6,00
(4,46) kr fore utspadning och 6,00 (4,44) kr efter utspadning.

Investeringar och avskrivningar

Investeringar i immateriella och materiella anlaggnings-
tillgdngar uppgick till 142 (108) Mkr. Avskrivningar avseende
immateriella och materiella anlaggningstillgangar uppgick till
-208 (-176) Mkr.

Likviditet och finansiell stallning

Rorelseflodet for aret uppgick till 737 (635) Mkr, framst
paverkat av ett hogre rorelseresultat.

Rorelsekapitalbindningen var i stort sett oforandrad i april
2009 jamfort med april 2008. Kassaflodet fran den lopande
verksamheten uppgick till 740 (319) Mkr. Relationen rorelse-
kapital/nettoomsattning forbattrades visentligt. DSO har
ocksa forbattrats jamfort med foregdende ar.

Kassaflodet efter investeringar uppgick till 580 (-280) Mkr.
Forvarv ingick med =71 (=553) Mkr. Under aret betalades
delar av under tidigare dr skuldforda tilliggskopeskillingar for
Medical Intelligence och 3D Line.

Rintebarande skulder okade till 1 627 (1 449) Mkr.
Likvida medel 6kade till 828 (402) Mkr. Av banktillgodo-
havanden var 1 Mkr pantforskrivna.

Elekta har sdkrat sin lingsiktiga finansiering till
2013-2014 och har outnyttjade beviljade kreditfaciliteter
om cirka 1 200 Mkr.

Nettolaneskulden uppgick till 799 (1 047) Mkr. Skuldsatt-
ningsgraden var 0,31 och soliditeten uppgick till 32 procent.
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Forvaltningsberattelse forts.

Risker

Den globala finanskrisen och lagkonjunkturen utgor en risk.
Den virldsomspannande lagkonjunkturen kan komma att
betyda att det blir svarare for privata kunder att fa finansiering
och framtida hilsovardsinvesteringar paverkas negativt.

Politiska beslut som dndrar vardens ersittningssystem
utgor ocksa en riskfaktor. D4 Elekta dr verksamt i ett stort
antal lander, begriansas denna risk for koncernen som helhet.

Produktsikerhetsfragor och de processer for myndighets-
godkdnnanden som krivs i olika lander utgor en risk, da dessa
bland annat kan forsena mojligheten att introducera produkter
i berorda lander.

Elektas mojlighet att leverera behandlingsutrustning ar
till stor del beroende av att kunderna ér redo att vid éverens-
kommen tidpunkt ta emot leveransen, vilket medfor en risk for
forseningar av leveranser och darmed intikter.

FElekta ar i sin verksamhet utsatt for en rad finansiella risker,
framst relaterade till valutakursforandringar. Koncernens kredit-
risker dr begransade eftersom kundernas verksamhet som regel
finansieras, direkt eller indirekt, med offentliga medel.

Riskhanteringen regleras av en av styrelsen faststilld finans-
policy. Det 6vergripande ansvaret for att hantera koncernens
finansiella risker samt utveckla metoder och principer for att
hantera finansiella risker ligger inom koncernledningen och
finansfunktionen. For mer detaljerad information rérande
dessa risker hanvisas till not 2.

Kanslighetsanalys

Elektas verksamhet praglas av visentliga kvartalsvisa variatio-
ner i leveransvolymer, vilket direkt pdverkar nettoomsattning
och resultat.

Elektas bruttomarginal, intikter minus kostnader for
salda produkter, kan variera vasentligt mellan olika perioder
beroende pd levererade projekt, produktmix, geografisk mix
och valutarorelser. Elekta hade under dret en bruttomarginal
pa 45 (43) procent.

Elekta har en betydande exponering mot valutakursind-
ringar genom sin internationella verksamhet och struktur.
Exponering uppstér framst genom kostnader i svenska kronor
och brittiska pund mot intakter i US-dollar och euro. En gene-
rell forandring av kursen for svenska kronor gentemot dvriga
valutor med en procentenhet paverkar med nuvarande struktur
och inriktning koncernens rorelseresultat med cirka 18 Mkr.
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P4 kort sikt dimpas effekten av valutarorelser av termins-
siakringar. Valutasikring sker pd basis av forvintad forsiljning
i utlindsk valuta 6ver en period pd upp till 24 méanader.
Omfattningen bestims av bolagets valutariskbedomning.

En generell férandring av rantan pa ldn och placeringar
med en procentenhet skulle pdverka Elektas resultat med cirka
3 Mkr.

Forskning och utveckling

Elekta bedriver en intensiv FoU-verksamhet i syfte att befista

och utveckla Elektas position som en ledande aktor inom sina

marknads- och produktomraden. Under aret har 516 Mkr,

motsvarande 8 procent av nettoomsittningen, satsats bland

annat pa f6ljande omraden:

¢ Vidareutveckling av gammaknivskirurgi i syfte att utveckla
metoden for nya anatomiska regioner, ytterligare auto-
matisera behandlingen samt ytterligare férbattra komfort
och sikerhet for bade patienter och personal.

¢ Vidareutveckling av behandlingsutrustning, mjukvaru-
system och metodstod for att mojliggora hogre precision
samt forbattrade kliniska resultat inom strdlbehandling

av cancer.
¢ Fortsatt utveckling av intensitetsmodulerad, bildstyrd

och stereotaktisk strélterapi.
¢ Vidareutveckling av IT-stod for cancervarden i syfte att

mojliggora ett Oppet och integrerat informationsflode

genom alla delar av behandlingsprocessen.

¢ Vidareutveckling av dosplaneringssystem och nirmare
integration av dosplaneringsarbetet i virdprocessens
arbetsflode.

¢ Inom ramen for FoU-verksamheten sker dven klinisk
forskning i ndra samarbete med ledande neurokirurgi-

och cancerkliniker virlden ver.

Betydande delar av koncernens FoU-satsningar innefattar
integration och vidareutveckling av forvirvad teknologi, i syfte
att forstirka Elektas mojlighet att erbjuda integrerade helhets-
l6sningar for behandling av cancer och sjukdomar i hjarnan.

IT

Elekta har fortsatt satsningen pa globala och effektiva
kommunikations- och systemlosningar. IT-strukturen utvecklas
kontinuerligt i syfte att stodja affirsprocesser for att forbattra
produktivitet och konkurrensformaga. Elektas forvarv av nya
enheter kraver ansenliga resurser for att integrera och harmoni-
sera koncernens I'T-struktur.



Kvalitet

Elekta arbetar mdlmedvetet med att utveckla och sikerstilla
kvaliteten i samtliga processer inom koncernen. Kvalitets-

arbetet sikerstiller dven att samtliga myndighetskrav uppfylls.

Alla Elektas utvecklande och producerande enheter ar, dar

s dr relevant, certifierade enligt tillimplig ISO 9000 och

ISO 13485 standard. Elekta genomfor 1opande revisioner for
att sakerstilla att bolaget uppfyller de krav som olika tillsyns-
myndigheter har faststillt for bolag inom medicinsk teknik.

Personal

Medelantal anstillda uppgick till 2 446 (2 113), varav nya
enheter, CMS och Brasilien, stod for 307 (49). Antalet anstillda
uppgick den 30 april 2009 till 2 509 (2 406). Foradlingsvardet
per anstilld uppgick till 1 096 (965) tkr.

Moderbolag

Moderbolagets verksamhet omfattar koncernledning och
koncerngemensamma funktioner samt finansférvaltning.
Moderbolagets resultat efter finansnetto uppgick till 258 (595)
Mkr. Forandringen hianfor sig framst till utdelning fran dotter-
bolag. Medelantalet anstéllda uppgick till 22 (21).

Utsikt for verksamhetsaret 2009/10

For verksamhetsdret 2009/10 forvintas Elektas nettoomsittning
viaxa med Over 8 procent i lokal valuta. Elektas rorelseresultat i
svenska kronor forvintas oka med 6ver 35 procent.

Nettoomsittning och rorelseresultat forvintas dven under

verksamhetsdret 2009/10 vara visentligt hogre under det andra

halvéret, jimfort med det forsta.

Langsiktiga finansiella mal
Elektas mal ar att uppnd en uthéllig [6nsam tillvaxt. Elekta
bedriver verksamheten med hjilp av en langsiktig plan, som
regelbundet granskas och utvirderas av Elektas styrelse och
som har ett perspektiv om dtminstone tre dr. De finansiella
malen ligger till grund for den langsiktiga planeringen.
e Organisk forsiljningstillvaxt 6verstigande 10 procent
i lokal valuta
e Forbittring av rorelseresultatet i en takt som overstiger
forsiljningstillviaxten i kronor
e Rintabilitet pa sysselsatt kapital som 6verstiger 20 procent
o Skuldsittningsgrad som inte 6verstiger 0,50

Utdelning och forslag om aterkop av aktier

Elektas policy ar att distribuera 20 procent eller mer av netto-
vinsten i form av utdelning, aktieaterkop eller motsvarande
atgdrd. Till grund for utdelningsbeslut ligger Elektas finansiella
stillning, lonsamhetsutveckling, tillvixtpotential samt invester-
ingsbehov.

Styrelsen foreslar i enlighet med foretagets utdelningspolicy
en okning av utdelningen till 2,00 (1,75) kr/aktie, motsvarande
cirka 184 Mkr och 33 procent av nettovinsten.

Styrelsen avser vidare att, i likhet med tidigare ar, till
drsstamman foresld ett fornyat bemyndigande for styrelsen att
aterkopa maximalt 10 procent av antalet utestiende aktier i
Elekta AB.

Styrelsens forslag till principer for ersattning
till ledande befattningshavare
Principer for ersittning till ledande befattningshavare

framgdr av not 24 sidorna 62-63. Styrelsen foreslar oférandrade
principer for 2009/10.
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Resultatrakning

IFRS ARL
KONCERNEN MODERBOLAGET

Mkr 2007/08 2007/08

Nettoomsattning 5081
Kostnad for salda produkter -2899
Bruttoresultat 2182

Forsaljningskostnader —679
Administrationskostnader —498
Forsknings- och utvecklingskostnader -383
Valutakursdifferenser i rorelsen 28
Rorelseresultat 650

Resultat fran andelar i koncernforetag
Resultat fran andelar i intresseforetag
Ranteintakter

Réantekostnader och liknande resultatposter
Valutakursdifferenser

Resultat efter finansiella poster

Avsattning till obeskattade reserver
Skatter

ARETS VINST

Resultat hanforligt till:
moderholagets aktieagare
minoritetsaktieagare

Vinst per aktie fore utspadning, kr
Vinst per aktie efter utspadning, kr

Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, tusental
Teckningsoptioner, tusental

Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental 92 125 92479
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Kommentarer till resultatrakningen

Nettoomsattning

Nettoomsittningen okade med 32 procent till 6 689 (5 081) Mkr.

CMS, som forvirvades i mars 2008, ingar med 424 (123) Mkr.
Beriknat pa oforindrade valutakurser 6kade nettoomsitt-
ningen med 18 procent.

Nettoomsdttning
Mkr Mkr
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——
1000 3000
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Nettoomsattning,  Forandring, Rorelseresultat, Rorelsemarginal,

Mkr % Mkr %
Kv 1 1025 5 13 1
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Kv 4 2533 41 521 21
Helar 2008/09 6 689 32 830 12
Rorelseresultat
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Resultat

Rorelseresultatet okade med 28 procent och uppgick till
830 (650) Mk, positivt pdverkat av hogre volymer och positiva
valutakurseffekter samt negativt paverkat av geografisk mix.

Bruttomarginalen uppgick till 45 (43) procent. Rorelse-
marginalen var 12 (13) procent.

Inkop av produkter, material och férnédenheter utgor
den enskilt storsta kostnadsposten med 41 (41) procent av
koncernens totala rorelsekostnader. Personalkostnader kom-
mer ddrnidst med 35 (34) procent.

Rorelsekostnader, exklusive material, 6kade med 11 pro-
cent i lokal valuta jamfort med motsvarande period foregiende
ar for jimforbara enheter. Kostnadsokningen kommer framst
fran Elektas geografiska expansion och tkade marknads-
aktiviteter. Nyligen forviarvade CMS hade marginell effekt pa
resultatet.

Satsningarna pa forskning och utveckling 6kade med
25 procent till =516 (—414) Mkr, motsvarande 8 (8) procent av
nettoomsattningen. Aktivering av utvecklingskostnader och
avskrivning pé aktiverade utvecklingskostnader paverkade
resultatet med 31 (31) Mkr. Aktivering uppgick till 63 (52) Mkr
och avskrivning till =32 (-21) Mkr.

Bokforda kostnader for Elektas pdgaende optionsprogram
uppgick till =27 (-23) Mkr.

Valutapaverkan pa rorelseresultatet jamfort med foregdende ar:
¢ Valutakursfoérandringar exklusive bokade valutakurs-
differenser, paverkade rorelseresultatet positivt med cirka

360 Mkr
¢ Bokade valutakursforluster i rorelsen var —141 Mkr.
¢ Bokade valutakursvinster i rorelsen foregdende ar var

28 Mkr.

Den sammantagna effekten av valutapaverkan pa arets
rorelseresultat jamfort med foregdende dr, summerar darmed
till cirka 190 Mkr.

Valutakursdifferenser fran terminskontrakt i rorelseresulta-
tet uppgick till =217 (16) Mkr. Orealiserade kursforluster pa
kassaflodessakringar uppgick till 44 Mkr och redovisas i eget
kapital med hinsyn tagen till skatteeffekten. Elektas valuta-
sakringspolicy baseras pd forvantad forsiljning i utlindsk
valuta 6ver en period upp till 24 manader.

Finansnettot uppgick till =56 (-26) Mkr. Rantenettot upp-
gick till -84 (—44) Mk, drivet av en hogre nettoskuldsittning
under aret.

Resultat efter finansnetto uppgick till 774 (624) Mkr.
Skattekostnaden beraknades till =228 Mkr eller 29 procent,
positivt paverkad av korrigeringar av tidigare ars skatter och
av sankt skattesats i Sverige. Vinsten efter skatter uppgick till
546 (406) Mkr.
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Mkr

KONCERNEN

Immateriella tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Andelar i intresseforetag

Uppskjutna skattefordringar
Ovriga finansiella anldggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar

Varulager
Aktuella skattefordringar

Kundfordringar och andra fordringar
Likvida medel
Summa omsittningstillgangar

2008-04-30

MODERBOLAGET

3 150

2659

2008-04-30

I -

. 226 e -
e 21 I 8
I M I 37
33 16 1520 2034

3 508 2936 1541 2079

553 529 — —

— — — 4

3062 2455 1588 723

828 402 252 17

SUMMA TILLGANGAR

Moderbolagets aktieigare

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital
Reservfond
Reserver

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

Minoritetsaktiedgare
Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Uppskjutna skatteskulder

185
194

-270
1695

184

156

865

185

156

672
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Ovriga langfristiga avsattningar 18 73 58 22 12
Langfristiga rantebarande skulder 19 1508 1416 1508 1384
Summa langfristiga skulder 1776 1609 1530 1396
Kortfristiga avsattningar 18 68 58 — —
Kortfristiga rantebarande skulder 19 119 33 530 265
Aktuella skatteskulder 10 121 114 2 —
Ovriga korta rintefria skulder 20 3312 2695 77 117
Summa kortfristiga skulder 3620 2900 609 382
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7951 6322 3381 2823
Stéllda sakerheter 21 1 2 — —
Eventualforpliktelser 22 75 64 625 304




Kommentarer till balansrakningen

Tillgangar och sysselsatt kapital

Koncernens totala tillgdngar ckade med 1 629 Mkr till
7951 (6 322) Mk,

Koncernens anlaggningstillgdngar uppgick vid arets slut
till 3 508 (2 936) Mkr.

Omsattningstillgdngar exklusive likvida medel 6kade med
631 Mkr till 3 615 (2 984) Mkr. Kundfordringar, upplupna
intdkter och varulager har sammantaget 6kat med 25 procent.
Kundfordringar och upplupna intikter minskat med kund-
forskott och forutbetalda intikter motsvarar 99 (112) dagars
nettoomsattning. Lagervardet i forhdllande till nettoomsitt-
ningen var 8 (10) procent.

Likvida medel 6kade med 426 Mkr till 828 (402) Mkr och

Av banktillgodohavandena var 1 (2) Mkr pantforskrivna,
framst for kommersiella garantier.

Virdet i svenska kronor av koncernens utlindska netto-
tillgdngar uppgick till 2 458 (1 949) Mkr.

Kapitalomsittningshastigheten var 1,0 (0,9).

Skulder och eget kapital

Rintebirande skulder uppgick den 30 april 2009 till
1627 (1 449) Mkr.

Nettoladneskulden uppgick till 799 (1 047) Mkr.
Skuldsittningsgraden var 0,31 (0,58) och soliditeten uppgick
till 32 (29) procent.

Rantefria skulder och avsittningar 6kade med 709 Mkr
till 3 769 (3 060) Mkr. Rorelseskulderna oversteg rorelse-
tillgdngarna med 120 (62) Mkr.

Eget kapital uppgick till 2 555 (1 813) Mkr.

Raintabilitet pd eget kapital uppgick till 27 (23) procent
och rintabilitet pa sysselsatt kapital till 24 (24) procent.

uppgick vid drets slut till 10 (6) procent av balansomslutningen.

Koncernens sysselsatta kapital ckade till 4 182 (3 262) Mkr.

Nettoinvesteringar i utlandet
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Arsredovisning 2008/09 | ELEKTA AB (publ)




Koncernen, Mkr

Aktie-

Ovrigt till-

kapital skjutet kapital

Omraknings-

reserv

vinst

Balanserad Elektas agares
eget kapital

Minoritets-  Totalt eget

Ingaende balans 2007-05-01

IFRS 2 kostnad och uppskjuten skatt

IAS 39 orealiserade kassaflodessdkringar
Omrakning av utlandska dotter- och intressebolag
Omrakning av lan for sakring av nettoinvestering
Minoritetsaktieagares kapitaltillskott

Arets resultat

1556

1857

1863

Summa férandringar exklusive
transaktioner med bolagets dgare

Utdelning

Aterkop av aktier

Makulering av aterkopta aktier
Utnyttjande av teckningsoptioner

Utgaende balans 2008-04-30

IFRS 2 kostnad och uppskjuten skatt

1AS 39 orealiserade kassaflodessakringar
Omrakning av utlandska dotter- och intressebolag
Omrakning av lan for sakring av nettoinvestering
Arets resultat

Summa férandringar exklusive
transaktioner med bolagets dgare

Utdelning
Makulering av aterkopta aktier
Utnyttjande av teckningsoptioner

Utgaende balans 2009-04-30

Aktie- Reserv- Overkurs- Disposi- Balanserat

Moderbolaget, Mkr ARL kapital fond fond tionsfond resultat Totalt
Ingaende balans 2007-05-01 188 156 16 50 342 752
Kursdifferens pa monetar post som utgor

en del av nettoinvestering i dotterbolag — — — — —54 —54
Arets resultat — — — — 585 585
Utdelning — — — — -92 -92
Aktieaterkop — — — -50 -150 -200
Makulering av aterkopta aktier -3 — — — 3 0
Utnyttjande av teckningsoptioner 0 — 22 — — 22
Utgaende balans 2008-04-30 185 156 38 — 634 1013
Kursdifferens pa monetar post som utgor

en del av nettoinvestering i dotterbolag — — — — 69 69
Arets resultat — — — — 250 250
Utdelning — — — — -161 -161
Makulering av aterkopta aktier -2 — — — 2 0
Utnyttjande av teckningsoptioner 1 — 33 — — 34
Utgaende balans 2009-04-30 184 156 71 — 794 1205
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Kommentarer till forandring i eget kapital

Elekta limnade ar 2008 utdelning med 1,75 kr per aktie,
totalt 161 Mkr.

Under 2008/09 tecknades 554 202 nya B-aktier genom
utnyttjande av tilldelade teckningsoptioner inom ramen for
faststallt optionsprogram.

Under januari-februari 2008 dterkoptes 951 300 B-aktier.
Dessa aktier makulerades i mars 2009, i enlighet med beslut
av drsstaimman 2008.

Totala antalet aktier uppgick den 30 april 2009 till
92 124 563, fordelat pd 3 562 500 A-aktier och 88 562 063
B-aktier. En A-aktie berittigar till tio roster och en B-aktie
berittigar till en rost. Samtliga aktier medfor lika ratt till andel
i bolagets tillgingar och vinst. A-aktierna omfattas enligt § 12 i
bolagsordningen av hembud. Samtliga A-aktier dgs av Laurent
Leksell. Vid bolagsstimma far varje rostberattigad rosta for
fulla antalet av denne dgda och foretradda aktier utan begrans-
ning i rostetalet.

I det egna kapitalet ingar utlindsk valuta som omvirderas
till balansdagskurs. Omrikningsdifferensen redovisas direkt
mot eget kapital. Eget kapital i utlindsk valuta sakras nar det
fran en individuell bedomning anses limpligt. Den langfristiga
upplaningen i US-dollar som upptogs i december 2002 anvinds
for att sikra del av nettoinvesteringen i de amerikanska dotter-
bolagen.

Omrikningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser
som uppstdr vid omrikning av utlindska verksamheter som
har upprittat sina finansiella rapporter i en annan valuta an
den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i.
Vidare bestdr omrakningsreserven av valutakursdifferenser
som uppstdr vid omvirdering av skulder som upptagits som
sakringsinstrument av en nettoinvestering i en utlandsk verk-
samhet.

I enlighet med TAS 39 redovisas dven kassaflodessikringar
direkt mot eget kapital. Elekta sikrar valutarisken i enlighet
med av styrelsen faststalld policy. Omfattningen bestams av
bolagets valutariskbedomning. Valutasikring sker pa basis av

Fordndringar i eget kapital
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forvintad forsiljning i utlindsk valuta 6ver en period pa upp

till 24 médnader. Sakringen genomfors for att reducera effekter-

na av kortsiktiga fluktuationer pa valutamarknaderna.
Sdkringsreserven innefattar den effektiva andelen av

den ackumulerade nettoférindringen av verkligt viarde pa ett

kassaflodessakringsinstrument hanforbart till sikringstransak-

tioner som dnnu inte har intriffat. Se not 2.
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Mkr

KONCERNEN
2008/09

2007/08

ARL

MODERBOLAGET

2008/09

2007/08

Arets resultat
Justering for:
Avskrivningar och nedskrivningar som belastat detta resultat
Resultatandelar i intressebolag efter skatt
Resultat vid forsaljning/utrangering av

anlaggningstillgangar
IFRS 2
Balanserade utvecklingskostnader
Bokslutsdispositioner
Obetalda skatter
Rorelseflode
Okning (-)/minskning (+) av rorelsefordringar
Okning (H)/minskning (+) av varulager
Okning (+)/minskning (=) av rantefria skulder
Rorelsekapitalforandring

406

250

585

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringar i aktier och andelar
Aterbetalningar fran aktieinnehav

Okning (9)/minskning (+) av anldggningsfordringar

Investeringar i immateriella tillgangar
Investeringar i maskiner och inventarier
Forsaljning av anlaggningstillgangar
Forvédrvade verksamheter *
Investeringar och avyttringar

KASSAFLODE EFTER INVESTERINGAR
Upptagna lan

Amortering av lan -142 -131 -142 -188
Nyemissioner, optionspremier, aktieaterkop 34 -176 34 -176
Utdelning =161 -92 =161 -92
Minoritetens kapitaltillskott — 8 — —
Extern finansiering -239 199 262 134
Forandring av likvida medel exkl omrakningsdifferenser 341 -81 235 -87
Omrakningsdifferenser pa likvida medel 85 -1 — —
Arets forandring av likvida medel 426 -82 235 -87
Likvida medel vid arets ingang 402 484 17 104
Likvida medel vid arets utgang 828 402 252 17
* Forvarvade verksamheter

Immateriella tillgangar 672

Materiella anlaggningstillgangar 15

Finansiella anlaggningstillgangar 2

Varulager 19

Rorelsefordringar 87

Likvida medel 13

Skulder —242

Utbetald kopeskilling 566

Likvida medel i forvarvade bolag -13

Paverkan pa koncernens likvida medel 553
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Kommentarer till kassaflodesanalysen

En kassaflodesanalys syftar till att beskriva verksamhetens for-
maga att generera likvida medel. Elektas kassaflode anvinds
framst till att finansiera marknadstillvaxt, strategiska forsk-
ningsprojekt och investeringar. Analysen visar med utgings-
punkt frn resultat- och balansriakningsposter omriknade till
genomsnittskurs nettot av koncernens floden under éret.

Elekta har en projektbaserad verksamhet, vilket praglar
kassaflode likavil som orderingdng och nettoomsattning.
Betalningsstrommarna frin projekt sker i allmdnhet vid order,
leverans och accept. Detta gor att rorelsekapitalbindningen kan
variera kraftigt under &ret.

Arets resultat, justerat for poster som inte paverkar kassa-
flodet, gav ett kassaflode pd 737 Mkr, vilket jamfort med fore-
gdende verksamhetsar dr en forbéttring med 102 Mkr.

Rorelsekapitalbindningen var i stort sett oférandrad i april
2009 jamfort med april 2008. Kassaflodet fran den lopande
verksamheten okade med 421 Mkr till 740 Mkr.

Kassaflodet fran 16pande investeringar och avyttringar upp-
gick till -89 (-46) Mkr. Kassaflodet efter 16pande investeringar
uppgick till 651 (273) Mkr.

Kassaflodet efter investeringar uppgick till 580 (-280) Mkr.
Forviry ingick med =71 (-=553) Mkr. Under dret betalades
delar av under tidigare ar skuldforda tillaggskopeskillingar
for Medical Intelligence och 3D Line.
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Not 1

Grunder for redovisningen

Redovisningsprinciper

Elektas koncernredovisning har upprittats i enlighet med av EU
godkinda International Financial Reporting Standards (IFRS)/
International Accounting Standards (IAS) och Arsredovisnings-
lagen. Dessutom lamnas tillkommande information i enlighet
med Rédet for finansiell rapportering RFR 1.1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner. Moderbolagets bokslut har
upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen och RFR 2.1
Redovisning for juridiska personer.

Inforande av nya och reviderade IAS/IFRS
Nya standarder, andringar och tolkningar som antagits av EU som
paverkar Elektas verksamhetsar som inleds 1 maj 2009:

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter. Andringarna
innebar framforallt forandringar i uppstillningsformerna och
bendmningarna av de finansiella rapporterna. Elektas utform-
ning av de finansiella rapporterna kommer att paverkas vid
inforandet av denna standard.

IFRS 2 Aktierelaterade ersittningar. Andringen paverkar
definitionen av intjanandevillkor samt infor ett nytt begrepp,
”non-vesting conditions” (villkor som inte ar definierade som
intjanandevillkor). Andringen av standarden kan komma att
paverka redovisningen av framtida transaktioner.

IFRS 8 Rorelsesegment. Ersitter IAS 14. Enligt IFRS 8 ska
segmentsinformation presenteras utifrin hur ledningen internt
foljer upp verksamheten. Elekta kommer att redovisa regioner
som segment.

Nya standarder, andringar och tolkningar som antagits av EU
med senare ikrafttradande:

IFRS 3 Rorelseforviry. Andringarna giller framatriktat for
forviry. Andringarna paverkar redovisning av transaktions-
kostnader, villkorad kopeskilling och successiva forvirv.
Andringarna kommer vid ikrafttridandet att paverka Flektas
redovisning av framtida transaktioner.

IAS 27 Koncernredovisning och separata finansiella rapporter.
Andring innebarande att transaktioner med minoritetsaktiesigare
alltid ska redovisas i eget kapital, samt att i de fall ett moder-
foretag mister det bestimmande inflytandet ska den eventuella
kvarvarande andelen omvirderas till verkligt virde (Ikraft-
tridande 1 juli 2009). Andringen kommer vid ikrafttridandet

Valutakurser Genomsnittskurs Balansdagskurs

maj-apr  majapr  Jfr, 30 apr 30apr  Jfr,
Land Valuta  2008/09 2007/08 % 2009 2008 %
Australien 1 AUD 5,532 5695 3 5,875 5,620 5
Kanada 1 CAD 6,363 6,363 0 6,703 5935 13
Kina 1 CNY 1,066 0878 21 1,170 0,860 36
Euro 1 EUR 10,124 9,317 g 10,663 9,367 14
Storbritannien 1 GBP 12,021 13,052 -8 11,880 11,815 1
Hongkong 1 HKD 0,941 0834 13 1,030 0,770 34
Japan 100 JPY 7,394 5772 28 8,175 5780 41
USA 1 USD 7,312 6,504 12 7,985 6,008 33
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att paverka Elektas redovisning av sddana transaktioner.

Ovriga nya standarder, dndringar och tolkningar som
hittills publicerats bedomer Elekta inte kommer att ha nigon
paverkan pd koncernen.

Koncernredovisning

Elektas koncernredovisning omfattar alla bolag i vilka moder-
bolaget direkt eller indirekt har mer dn hilften av aktiernas
rostvarde, samt bolag i vilka koncernen pd annat sitt har ett
bestimmande inflytande. Som intressebolag redovisas de bolag
dar Elekta innehar mer an 20 och mindre dn 50 procent av
rostetalet eller pd annat sitt har ett visentligt inflytande.
Intressebolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Koncernredovisningen har upprittats med tillimpning av
forvarvsmetoden vilket innebar att dotterbolagets egna kapital
vid forvarvet, faststillt som skillnaden mellan identifierbara till-
gangars, skulders och eventualforpliktelsers verkliga varden,
eliminerats i sin helhet mot forvarvspriset. Eventuellt dterstdende
inte eliminerad del av forvarvspriset redovisas som goodwill.

Forvarvade bolag ingar i koncernredovisningen fran och med
dagen da koncernen har kontroll eller inflytande 6ver bolaget.

Interna transaktioner, interna mellanhavanden och oreali-
serade internvinster inom koncernen elimineras i koncern-
redovisningen.

Omrikning av utlindska koncernbolags resultat- och
balansrakningar sker enligt dagskursmetoden. Detta innebar
att samtliga poster i resultatrakningarna omriknas till arets
genomsnittskurs samt att tillgingar och skulder omraknas till
balansdagens kurs. Den omrakningsdifferens som uppstar
redovisas direkt mot koncernens egna kapital.

Langfristig finansiering av dotterbolag anses representera en
utvidgning av moderbolagets nettoinvestering i dotterbolaget.
Uppkomna kursvinster/forluster redovisas med beaktande av
skatteeffekt mot omrakningsreserv i eget kapital.

Resultatavrakning

Samtliga Elektas produkter resultatavriknas nir leverans skett
och visentliga risker och formaner som ar forknippade med
produkternas dgande overforts till koparen.

Ersattningar till anstéllda

Ersittningar till anstillda i form av 16ner, betald semester mm
redovisas i takt med intjanandet.

Pensioner

Huvuddelen av Elektas dtaganden for pensioner fullgors genom
fortlopande utbetalningar till myndigheter eller andra fristdende
organ som administrerar pensionsplanerna. For dessa avgifts-
baserade planer redovisas fortlopande en pensionskostnad i
takt med att formanerna intjanas vilket normalt sammanfaller
med tidpunkten for nir avgifterna erliggs.



Not 1 Redovisningsprinciper forts.

Elekta har forméansbaserade pensionsplaner for vissa anstillda
i ett fital linder. Oberoende aktuarier beriaknar storleken pa de
forpliktelser som respektive plan har och omvirderar pensions-
planernas dtaganden varje ar. Pensionskostnaden beriknas med
hjalp av den s k Projected Unit Credit Method pa ett sitt som
fordelar kostnaden under den anstilldes yrkesverksamma liv.
Dessa dtaganden virderas till nuvirdet av forvantade framtida
utbetalningar.

Aktuariella vinster och forluster redovisas i resultatrakning-
en under den period de intriffar.

Personaloptionsprogram

Elekta har tva pidgdende optionsprogram, Elekta AB 2004 Share
Unit Plan och Elekta AB 2007 Share Unit Plan. Dessa redovisas
enligt IFRS 2 Aktierelaterade ersittningar, vilket innebdr att en
beriknad kostnad motsvarande intjanad del av optionsvardet
vid tilldelandet fér optionsprogram 2004/2008, 2006/2010,
2007/2012 och 2008/2012 belastar resultatet. Dirutover kom-
mer beriknade sociala kostnader for inganad del av optionerna
baserad pa en teoretisk marknadsvardering av optionen. Mark-
nadsvirdet beriknas enligt Black and Scholes med utgingspunkt
fran aktiekursen pa bokslutsdagen och teckningskursen. For
utnyttjade optioner betalas sociala kostnader baserat pa skill-
naden mellan marknadsvirde pa utnyttjandedagen och betalt
pris for aktien.

Skatter

Uppskjuten skatt berdknas och redovisas i enlighet med den
sa kallade balansriakningsmetoden. Enligt denna metod berak-
nas uppskjuten skatt pa skillnaden mellan det skattemassiga
vardet och det redovisade virdet av tillgadngar och skulder.
Uppkomna underskottsavdrag behandlas som uppskjuten
skattetillgang i de fall det ar sannolikt att dessa kommer att
utnyttjas. Vardering sker till den forvintade skattesatsen for
ndrmast pafoljande r i respektive land.

Som skattekostnad redovisas aktuell skatt, forandringar
i uppskjutna skattefordringar/skatteskulder samt skatt pa
resultatandelar i intressebolag.

Immateriella tillgangar
Forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsfors da de intriffar. I de fall sva-
righeter foreligger att skilja forskningsfasen fran utvecklings-
fasen i ett projekt, betraktas hela projektet som forskning och
kostnadsfors omgaende. Identifierbara utgifter for utveckling
av nya produkter aktiveras i den mén dessa bedoms komma
att ge framtida ekonomiska fordelar. I annat fall kostnadsfors
utvecklingsutgiften da den infaller. Kostnader for utveckling
redovisade i resultatrikningen for en period aktiveras aldrig
under kommande perioder. Aktiverade utgifter skrivs av linjart
fran tidpunkten ndr tillgdngen borjar anvandas eller produce-
ras kommersiellt och under tillgidngens berdknade nyttoperiod.
Avskrivningstiden varierar mellan 3-5 ar.

Goodwill

Goodwill utgor det belopp som forvirvspriset dverstiger det
verkliga virdet med pa de nettotillgingar koncernen forvarvat i
samband med ett rorelseforvirv. Goodwill skrivs inte av utan
testas drligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov.

Kundrelationer och 6vriga immateriella tillgangar

Till immateriella tillgdngar hor teknologi, varumarken, kundre-
lationer mm. Vid rorelseforviry av sidana tillgdngar redovisas
anskaffningsvirdet som tillgang som skrivs av linjart under for-
vantad nyttjandetid. Som 6vrig immateriell tillgdng redovisas
ocksa overvirde i forvirvad orderstock.

Teknologi 5-11 ar
Varumirken 6-10 ar
Kundrelationer 15-20 ar
Orderstock /-1 ar

Materiella anldaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar forvirvade av koncernbolag
redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillgangar i for-
varvade bolag redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen
efter avdrag for darpa ackumulerade avskrivningar. Maskiner
och inventarier skrivs av linjart 6ver sin ekonomiska livslangd
pa 3 till 5 ar. Installationer p& annans fastighet skrivs av under
hyreskontraktets loptid.

Tillgdngarnas restvarde och nyttjandeperioder provas
arligen och justeras vid behov.

Nedskrivningar

Vid varje rapporttillfille gors en bedomning av om det forelig-
ger nagon indikation pa en virdeminskning avseende koncer-
nens tillgdngar. Om s3 ir fallet sker en berikning av tillgdngens
atervinningsvirde. Goodwill har allokerats till minsta kassa-
genererande enheter och ar foremal for arliga nedskrivnings-
provningar. Atervinningsvirdet utgérs av det hogsta av nyttjan-
devirdet av tillgdngen i verksamheten och det virde som skulle
erhéllas om tillgingen avyttrades till en oberoende part, netto-
forsaljningsvirdet. Nyttjandevirdet utgors av nuvirdet av
samtliga in- och utbetalningar som 4r hanforliga till tillgdngen
under den period den forvintas nyttjas i verksamheten med
tillagg av nettoforsiljningsvardet vid nyttjandeperiodens slut.
Om det beriaknade dtervinningsvardet understiger det redovisa-
de virdet gors en nedskrivning till tillgdngens atervinnings-
varde. En nedskrivning redovisas i resultatrakningen.

Leasing

Leasing av anldggningstillgdngar dar koncernen i allt vasentligt
star for samma risker och formdner som vid direkt dgande klas-
sificeras som finansiella leasar. Den leasade tillgadngen redovisas
som anlidggningstillgdng och motsvarande hyresskuld hanfors
till rantebarande skulder. Leasebetalningar fordelas mellan
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Not 1 Redovisningsprinciper forts.

amortering av skulden och finansiella kostnader, sé att varje
redovisningsperiod belastas med ett rantebelopp som motsvarar
en fast rantesats pa den under respektive period redovisade
skulden. Den leasade tillgdngen skrivs av enligt samma principer
som giller 6vriga tillgdngar av samma slag. Rader osakerhet
om tillgingen kommer att 6vertas vid leasingperiodens utgang
skrivs tillgdngen av over leasingperioden om denna ar kortare.
Leasing av tillgdngar dar uthyraren i allt visentligt kvarstar
som dgare till tillgingen klassificeras som operationell leasing.
Leasingavgiften kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden.

Varulager

Varulagret varderas till det ligsta av anskaffningsvirde och
verkligt virde.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inklu-
derar likvida medel, viardepapper, andra finansiella fordringar,
kundfordringar, leverantorskulder, ldneskulder samt derivat.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balans-
rakningen nar bolaget blir part till instrumentets avtalsmassiga
villkor. En finansiell tillgdng tas bort frén balansrakningen nar
rdttigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar
kontrollen 6ver dem. Forvirv och avyttring avista av finansiella
tillgdngar redovisas pa likviddagen, som utgor den dag da till-
gangen levereras. Kundfordringar tas upp i balansrikningen
nir faktura har skickats.

Verkligt virde pd noterade finansiella tillgingar motsvaras
av tillgangens noterade kopkurs pd balansdagen. I de fall sada-
na saknas gors virdering genom allmint vedertagna metoder
sasom diskontering av framtida kassafloden till noterad mark-
nadsranta for respektive l6ptid.

For kortfristiga lan och placeringar bedoms det verkliga
virdet 6verensstimma med det bokforda virdet mot bakgrund
av att en forandring av marknadsrdntan inte ger nigon materi-
ell effekt pad marknadsvirdet.

Finansiella tillgingar och skulder kvittas och redovisas med
ett nettobelopp i balansrikningen nar det finns legal ritt att
kvitta och nar avsikt finns att reglera posterna med ett netto-
belopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Lanefordringar och kundfordringar

Fordringar virderas till upplupet anskaffningsvirde minskat
med eventuell reservering for vardeminskning. D kundford-
ringars forvintade 16ptid ir kort sker redovisning till det belopp
som forvintas inflyta baserat pa en individuell bedomning av
osikra fordringar utan diskontering enligt metoden for upp-
lupet anskaffningsvarde.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel hos finansinstitut samt
kortfristiga placeringar och redovisas till nominellt belopp.
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Derivatinstrument

Samtliga derivat redovisas till verkligt varde i balansrakningen.
Virdeforandringar avseende kassaflodessikringar redovisas i
eget kapital och dterfors till resultatrakningen i den takt som
det sakrade kassaflodet paverkar resultatrakningen. Eventuell
ineffektiv del i virdeforandringen redovisas direkt i resultat-
rakningen.

Resultat vid omvirdering av derivat som avser sikringar av
verkligt virde, redovisas i resultatrikningen tillsammans med
forandringar i verkligt virde pa den fordran eller skuld som ar
exponerad for den sikrade risken.

Laneskulder

Laneskulder redovisas initialt till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader och darefter till upplupet anskaffnings-
varde enligt effektivrintemetoden. Laneskulder, som l6per
med fast ranta och som sikringsredovisas enligt metoden for
sakring av verkligt varde, marknadsvirderas avseende rante-
komponenten. Marknadsvirdeforandringar nettoredovisas
med virdeforandringen for sakringsinstrumentet i finansnettot.

Sakring av nettoinvestering i utlandet

Lan i utlindsk valuta redovisas till balansdagskurs. Kursdiffe-
renser for 1an som avser sikring av utlandsverksamhet redovisas
over eget kapital, med beaktande av skatteeffekt, och kvittas
dirigenom mot de omrikningsdifferenser som uppkommer vid
omrikning av dotterbolagens balansrikningar till svenska kronor.

Leverantorskulder

Virderingsprincipen for leverantorskulder dr upplupet anskaff-
ningsvarde. Leverantorskulders forvantade 16ptid ar kort, varfor
skulderna redovisats till nominellt belopp utan diskontering.

Avsattningar

Avsittningar redovisas nir koncernen har eller kan anses ha en
forpliktelse som ett resultat av intriffade handelser och det ar
sannolikt att utbetalningar kommer att kravas for att fullgora
forpliktelsen. En forutsittning ar vidare att det gar att gora en
tillforlitlig uppskattning av det belopp som ska utbetalas.

Garantiriskreserver

Berdknade kostnader for produktgaranti belastar rorelsens
kostnader i samband med att produkterna resultatavraknas.
Berdknade kostnader faststalls utifran historisk statistik med
hansyn till kinda forandringar avseende produktkvalitet,
atgirdandekostnad eller dylikt.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod.



Not 2 Mal och policy for forvaltning av kapital samt riskhantering

De finansiella riskerna hanteras inom ramen for av styrelsen
beslutad finanspolicy. Koncernens finansiella risker samman-
stalls och foljs upp lopande for att sakerstilla att finanspolicyn
efterlevs.

Kapitalforvaltning

Det frimsta malet for koncernens kapitalférvaltning ar att
behilla en hog kreditvirdighet och vilbalanserad kapitalstruk-
tur i syfte att generera avkastning till aktieigarna och nytta for
andra intressenter, samt att hélla kostnaderna for kapitalet nere.
Malet for kapitalstrukturen ar att ha en skuldsatmingsgrad
som inte overstiger 0,5. Elektas egna kapital uppgick den 30 april
2009 till 2 555 (1 813) Mkr och skuldsittningsgraden var 0,31.

Valutarisk

Elekta har en betydande exponering mot valutakursindringar
genom sin internationella verksamhet och struktur. Detta avser
sdval valutastrommar i olika valutor, transaktionsexponering,
som omrakning av de utlindska dotterbolagens resultat och
nettotillgangar till svenska kronor, omrakningsexponering.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering genereras frimst genom kostnader i
svenska kronor och brittiska pund mot intdkter i US-dollar och
euro. Sdljbolagen har huvudsakligen intdkter och kostnader i
lokal valuta. Andelen fakturering i utlindsk valuta uppgar till
mer dn 935 procent av koncernens totala fakturering.

Elektas policy dr att sikra valutarisken med termins- eller
optionskontrakt diar omfattningen bestams av bolagets valuta-
riskbedomning och i enlighet med av styrelsen faststilld policy.
Valutasikring sker pa basis av forvantad forsdljning i utlindsk
valuta 6ver en period pd upp till 24 manader. Sakringen genom-
fors for att reducera effekterna av kortsiktiga fluktuationer pa
valutamarknaderna. Valutakursdifferenser i rorelseresultatet
fran valutakontrakt under 2008/09 uppgick till =217 (16) Mkr.

Omrakningsexponering

Koncernens konsoliderade resultat och egna kapital paverkas av
omrikningsexponering. Det konsoliderade resultatet valutasikras
normalt inte. Eget kapital i utlindsk valuta sikras nir det fran
en individuell bedomning anses lampligt. Den langfristiga uppla-
ning i US-dollar som upptogs i december 2002 anvinds for att
sikra del av nettoinvesteringen i de amerikanska dotterbolagen.

Exponering av koncernens resultat

En generell forandring av kursen for svenska kronor gentemot
ovriga valutor med en procentenhet paverkar med nuvarande
struktur och inriktning koncernens resultat med cirka 18 Mkr.
Pa kort sikt ddmpas effekten av valutarorelser av valutasikringar.
Koncernens nettoomsattning och rorelsekostnader for 2008/09
visas i ovanstaende diagram.

Nettoomsdttning och rorelsekostnader per valuta 2008/09

Mkr
3000
Nettoomsattning
2000
1000
O - = B
-1 000
" Rorelsekostnader
-2 000 -
usb EUR JPY GBP Ovriga SEK
Rénterisk

Med rinterisk avses risken att forandringar i rantenivan
péverkar Elektas resultat negativt.

Vid &rets slut uppgick likvida medel till 10 (6) procent av
de totala tillgdngarna. Likvida medel har placerats sa att en
avkastning uppndtts som motsvarar den korta marknadsrantan
for respektive valuta.

Den 30 april 2009 uppgick rantebarande skulder till
1627 (1 449) Mkr varav 1 (1) Mkr avsdg finansiell leasing.
Den genomsnittliga rantebindningstiden med hénsyn tagen till
rantederivat var 2,8 (2,7) ar och viktad genomsnittlig rantesats
3,2 (4,8) procent.

En generell férandring av riantan pa lan och placeringar med
en procentenhet skulle paverka Elektas resultat med cirka 3 Mkr.

Likviditets- och finansieringsrisk

Med likviditets- och finansieringsrisk avses risken att inte
kunna uppfylla betalningsforpliktelser som en f6ljd av otill-
racklig likviditet eller svirigheter att uppta externa lan.

For att reducera likviditetsrisken stravar Elekta efter att ha
tillgangliga medel motsvarande minst 10 procent av netto-
omsittningen. Den 30 april 2009 uppgick tillgangliga likvida
medel till 827 (400) Mkr, vilket motsvarade 12 (8) procent av
nettoomsattningen. Darutover hade Elekta cirka 1 200 (681)
Mkr i outnyttjade kreditfaciliteter.

Elekta har sikrat sin lingsiktiga finansiering till 2013-2014,
se not 19.

Kreditrisk
Finansiell kreditrisk

Exponeringen uppstar vid placering av 6verskottslikviditet samt
vid hantering av koncernens finansiella risker. Elektas finans-
policy innehaller ett sdrskilt motpartsreglemente i vilket maximal
kreditexponering samt ligsta kreditrating for olika motparter
anges. En malsittning ar att motparter ska ha ett lagsta kredit-
betyg frin Standard & Poor’syMoody’s om A/A (ling) samt
A-2/P-2 (kort). Elekta placerar likviditeten enbart i likvida
instrument med 1ag kreditrisk samt med kreditvardiga banker.
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Noter till rakenskaperna forts.

Analys av kreditexponering i kundfordringar

Not 2 Mal och policy for forvaltning av kapital samt riskhantering forts.

Utestdende derivat 2009-04-30

2009-04-30 2008-04-30 Mkr Nominellt Tillgangar Skulder
Ej forfallet 1251 957 Valutaderivat 3344 45 73
Forfallna < 30 dagar 112 180 Réntederivat 319 45 0
Forfallna 30-60 dagar 46 110 Summa 3663 90 73
Forfallna 60-90 dagar 52 69 . . P ..
Forfallna > 90 dagar . 174 Utestdende derivat med sdkringsredovisning 2009-04-30
Summa kundfordringar, netto 1692 1490 Sakringsreserv

Mkr Nominellt Tillgangar Skulder efter skatt

Reserv for osdkra fordringar Valutaderivat:
Ingaende reserv for osakra kundfordringar —24 -20 Kassaflodessakringar 2036 27 72 32
Okning pa grund av forvarv — —-4 Rantederivat:
Reservering for befarad forlust -9 4 Sakring av verkligt vdrde 319 45 0 -
Aterforing av reserv 3 2 Summa 2355 72 72 32
Konstaterad forlust 3 1 Verkligt virde
Omrakningsdifferenser -6 1 . . o . .
Utgaende reserv for osakra kundfordringar = =y Finansiella tillgingar och skulders bokférda virde motsvarar

Kreditrisk i kundfordringar

Elektas kreditrisker ar begransade eftersom kundernas verk-
samhet som regel finansieras, direkt eller indirekt, med offentliga
medel. Ingen kund svarar for 10 procent eller mer av Elektas
nettoomsittning. Elektas kreditforluster har historiskt sett

varit liga.

Derivat

Ovan, till hoger, visas en tabell for de derivat som har paver-
kat koncernens balans- och resultatrikning per 2009-04-30.

dess verkliga varde med ett undantag, det 10-ariga obligations-
lanet som redovisas till upplupet anskaffningsviarde med beak-
tande av riantederivat 1 038 Mkr medan nominellt varde ar
998 Mkr.

Utestdende kassaflodessikringar 2009-04-30

Valutapar Belopp Loptid Kurs
MUSD/SEK 62 2-20 man 7,8420
MUSD/GBP 80 2-20 man 1,5413
MEUR/SEK 22 8-20 man 10,4977
MEUR/GBP 34 5-20 man 0,8576
MJPY/SEK 2900 3-20 méan 8,2511
MJPY/GBP 1400 3-20 man 144,1674

Not 3 Kritiska uppskattningar och bedomningar

Upprittande av bokslut och tillimpning av olika redovis-
ningsstandarder baseras ofta pa ledningens bedémningar eller
pé antaganden och uppskattningar som anses vara rimliga
under rddande forhdllanden. Dessa antaganden och uppskatt-
ningar grundar sig oftast pa erfarenhet men dven pa andra
faktorer, inklusive forviantningar pa framtida handelser.

Med andra antaganden och uppskattningar kan resultatet

bli ett annat och det verkliga utfallet kommer, definitions-
missigt, sillan att Gverensstimma med det uppskattade.
Nedskrivningsprovning av goodwill

Vid berakning av kassagenererande enheters dtervinningsvarde
for bedomning av eventuellt nedskrivningsbehov av goodwill
har flera antaganden om framtida foérhéllanden och uppskatt-
ningar av parametrar gjorts, se not 11.

Not 4 Segmentredovisning

Elektas affarsverksamhet omfattar endast en rorelsegren,
behandlingsmetoder f6r cancer samt sjukdomar i hjarnan. Denna
rorelsegren utgor det primira segmentet. Geografiska omrdden
utgor det sekundira segmentet och intiktsinformationen ar
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grupperad efter var kunderna dr lokaliserade medan informa-
tionen avseende segmentens tillgdngar och periodens invester-
ingar i materiella och immateriella anlaggningstillgdngar ar
grupperade efter var tillgingarna ar lokaliserade.




Not 4 Segmentredovisning forts.

Sekunddra segment
NETTOOMSATTNING BRUTTOINVESTERINGAR TILLGANGAR 30 APRIL

Koncernen, Mkr 2008/09 2007/08 2008/09 2007/08 2009 2008
Europa, Mellanostern, Afrika 2518 2020 54 46 3705 3180
Nord- och Sydamerika 2709 2098 67 52 3251 2531
Asien, Stillahavsregionen 1462 963 21 10 995 611
Summa 6 689 5081 7951 6322

Not5  Avskrivningar

KONCERNEN
Mkr 2008/09 2007/08

Kostnad for salda produkter
Forsaljningskostnader
Administrationskostnader
Forsknings- och utvecklingskostnader

Summa avskrivningar

Not 6 Resultat fran andelar i koncernforetag
MODERBOLAGET
Mkr 2008/09 2007/08

Utdelning fran dotterbolag 383 676
Summa resultat fran andelar i koncernféretag 383 676

Not 7 Resultat fran andelar i intresseforetag

KONCERNEN
Mkr 2008/09 2007/08

Resultatandelar i intresseforetag 4 12
Forsaljning av aktier i intresseforetag 0 —
Internvinsteliminering salda produkter -3 -2
Summa resultat fran andelar i intresseforetag 1 10

Not 8 Ranteintakter och rantekostnader och liknande resultatposter

Av moderbolagets ranteintikter pd 56 (55) Mkr dr 45 (43) Mkr fran koncernforetag och av
rantekostnaderna och liknande resultatposter pd =90 (-67) Mkr ar 14 (0) Mkr till koncernforetag.

Not 9 Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver

BOKSLUTSDISPOSITIONER OBESKATTADE RESERVER
Moderbolaget, Mkr 2008/09 2007/08 2009-04-30 2008-04-30
Periodiseringsfond -5 —6 37 32
Summa -5 -6 37 32
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Noter till rakenskaperna forts.

Not 10  Skatter

KONCERNEN MODERBOLAGET

Mkr 2008/09 2007/08

Aktuella skatter -200 —208
Uppskjutna skatter -28 -10 2 1
Andel i intresseforetags skatter 0 0 — —

-218
35%
28%

2008/09 2007/08

Summa skatter

Skattekostnad:
Svensk skatt

Effekt av andra skattesatser for utldndska bolag 5% 7%
Andrad skattelagstiftning 1% 0%
Skatt avseende tidigare rakenskapsar —4% 0%

Ovrigt 1% 0%

Aktuell skatteskuld/skattefordran (-) KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2009-04-30 2008-04-30 2009-04-30 2008-04-30

Ingaende balans 114 35 —4 1

Genom rorelseforvarv — 3 — —
Justering for tidigare ar -33 3 — —
Arets aktuella skatt 233 205 5 5
Betald skatt —206 -128 1 -10
Omrakningsdifferenser 13 —4 — —

Utgaende balans

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder i balansrakningen hanfors till foljande:

Koncernen, Mkr 2009-04-30 Fordringar Skulder Netto
Underskottsavdrag 45 — 45

Obeskattade reserver — —63 —63
Immateriella tillgangar 3 —268 —265
Materiella anlaggningstillgangar 6 —4 2
Finansiella anlaggningstillgangar — -6 -6
Ovriga tillgangar 83 -25 58
Rorelseskulder/Avsattningar 72 -4 68
Uppskjutna skattefordringar/skatteskulder 209 -370 -161
Kvittning -175 175 0
Netto uppskjutna skattefordringar/skatteskulder 34 -195 -161
Uppskjutna skattefordringar (+)/skatteskulder (-) netto

Mkr Koncernen netto Moderbolaget netto

Ingaende balans 2008-05-01 -121 37

Andrad skattelagstiftning 5 —

Justering for tidigare ar -4 _

Arets uppskjutna skatter -29 2

Uppskjuten skatt mot eget kapital -9 -26
Omrakningsdifferenser -3 —

Utgaende balans 2009-04-30 -161 13
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Not 11

Immateriella tillgangar

Mkr

Aktiverade
utvecklings-
Goodwill kostnader

Ovriga
immateriella
tillgangar

Kund-
relationer

Ingdende anskaffningsvérde 2008-05-01
Okning genom rorelseforvary
Inkop/aktivering
Forsaljningar/utrangeringar
Omrakningsdifferenser

1973 225
2 _

63
—22
18

191

— 1

63

473

Utgaende anskaffningsvarde 2009-04-30

Ingaende avskrivningar 2008-05-01
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar
Omrakningsdifferenser

254
-23

=13
-9

Utgaende ackumulerade avskrivningar 2009-04-30

—45

Utgaende planenligt restvarde 2009-04-30

Provning av nedskrivningshehov
Varje ar genomfors provning av nedskrivningsbehov for goodwill.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter (produktlinjer) enligt foljande:

Mkr

2009-04-30

2008-04-30

Radiation Therapy
IMPAC

CMS

Medical Intelligence
BMEI

Ovrigt

421
1182
490

419
889
369
176 176
118 118

3 2

Summa

Atervinningsvirdet for koncernens kassagenererande enheter
innehéllande goodwill testas drligen genom att nyttjandevardet
for respektive enhet berdknas. 2009 drs provning har visat att
det inte foreligger nagot nedskrivningsbehov.

Berikningen av nyttjandevirdet for varje enhet har genom-
forts genom uppskattning av framtida kassafloden innefattande
antaganden om tillvixt, marginalutveckling och investeringar
inom anldggningstillgdngar och rorelsekapital. Dessa uppskatt-
ningar bygger pa finansiella budgetar (narmaste verksamhet-
sar), forvantad utveckling pa kort (2-5 ar) och medelldng sikt
(6-10 4r). For perioder pa lang sikt (>10 &r) har extrapolering-
ar av forvantat kassaflode forsiktigtvis antagits till 2 procent,

2390 1973

vilket ar vasentligt lagre dn branschens forvantade tillvaxt.
Kassaflodena har diskonterats med en ranta fore skatt som
ar i linje med Elekta-koncernens uppskattade vagda kapital-
kostnad (9 procent). Diskonterade kassafloden jamfors med
sysselsatt kapital per respektive kassagenererande enhet.
Provning av nedskrivningsbehov gors i april/maj efter att
budget och affirsplaner har faststallts av foretagsledningen.

Kanslighetsanalyser har genomforts med hansyn tagen till
diskonteringsrinta (risk) och langsiktig tillvixttakt. Aven om
tillvaxttakten pa lang sikt (>10 dr) minskas till 1 procentenhet
och vigd kapitalkostnad okas till 11 procent foreligger inget
nedskrivningsbehov.
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Noter till rakenskaperna forts.

Not 12 Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och dyl  Inventarier, verktyg Finansiellt leasade
Mkr for produktion och installationer inventarier Byggnader

Ingaende anskaffningsvarde 2008-05-01 80 541 45 26
Inkép 17 60 — 1
Forsaljningar/utrangeringar -1 -5 -14 —
Omrakningsdifferenser 6 56 3 8

Utgaende anskaffningsvarde 2009-04-30 34 35

Ingaende avskrivningar 2008-05-01
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar
Omrakningsdifferenser

Utgaende ackumulerade avskrivningar 2009-04-30

Utgaende planenligt restvarde 2009-04-30

Not 13  Finansiella anlaggningstillgangar

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2009-04-30 2008-04-30 2009-04-30 2008-04-30

Andelar i koncernforetag — — 1419 1392
Fordringar hos koncernforetag — — 101
Andelar i intresseforetag 26 21 8
Andelar i andra foretag 2 2 —
Andra langfristiga fordringar 31 14 —

Summa finansiella anlaggningstillgangar 59 37

Andelar i koncern- och intresseforetag

KONCERNEN MODERBOLAGET

Mkr Intresseforetag Ovriga foretag Intresseforetag Koncernforetag
Ingaende balans 2008-05-01 21 2 8 1392
Investeringar 2 — — 27
Forsaljning/aterbetalning -8 — _ _
Andelar i intresseforetags resultat 1 — — _
Omrakningsdifferenser 10 — _ _
Utgaende balans 2009-04-30 26 2 8 1419
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Not 13

Andelar i koncernforetag

Bolag Org nr

Finansiella anlaggningstillgangar forts.

Sate

Antal aktier
och andelar

Andel kapital
och roster %

Bokfort
véarde Mkr

556492-0949
0756256-7
65 820
2699176
58-1876545
R889657862
502 493

Elekta Instrument AB

Elekta Neuromag Oy

Elekta KK

Elekta Holding Limited

Elekta Holdings US Inc.

Elekta Canada Inc.

Elekta Asia Ltd

Elekta Instrument (Shanghai) Ltd

Elekta BMEI (Beijing) Medical
Equipment Co,, Ltd.

Elekta Pty Limited

Elekta Medical System
India Private Limited

Elekta SA

Elekta Medical SA

Elekta GmbH

Medical Intelligence
Medizintechnik GmbH

Elekta Kft.

Elekta GmbH

Elekta Hellas EPE

Elekta S.A/N.V.

Elekta BV

Elekta Holding BV

Elekta S.p.A.

3D Line Research and Development S.r.l.

Elekta Medical Systems Comercio e
Prestacao de Servicos para Radiologia,
Radiocirurgia e Radioterapia Ltda

Elekta (Pty) Ltd

ACN 109 006 966

U33112DL2005PTC139794
B 414 404 913

A-818 867 31

HRB 63500

HRB 14835

FN 166018w
998 569 196
HRB 613 484
17097 384
33292546
02723670960

2000/018814/07

Stockholm, Sverige
Helsingfors, Finland
Kobe, Japan
Crawley, England
Norcross, USA
Toronto, Kanada
Hongkong
Shanghai, Kina

Beijing, Kina
Sydney, Australien

New Delhi, Indien
Paris, Frankrike
Madrid, Spanien
Hamburg, Tyskland

Schwabmiinchen, Tyskland

Budapest, Ungern
Innsbruck, Osterrike
Aten, Grekland
Zaventem, Belgien
Best, Nederlanderna
Best, Nederlanderna

Agrate Brianza (MI), Italien

Milano, Italien

Sao Paolo, Brasilien
Pretoria, Sydafrika

1000 000
1832
2000

22810 695
6020

1

81022 160

40
40
500 000

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

80,0
100,0

100,0
100,0
100,0
100,0

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0
100,0

50
44
0

Summa andelar i koncernforetag

Andelar i intresseforetag

Antal aktier Andel kapital Bokfort
Bolag Orgnr Sate och andelar och roster % varde Mkr
AB Motala Verkstad 556031-3503  Motala, Sverige 29960 49,9 11
Diverse andelar 15
Summa andelar i intresseforetag 26
Bokfort varde i moderbolaget pa AB Motala Verkstad ar 8 Mkr.
Not 14  Varulager

KONCERNEN

Mkr 2009-04-30 2008-04-30
Komponenter 120 82
Produkter i arbete 74 97
Fardigvarulager 359 350
Summa varulager 553 529
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Noter till rakenskaperna forts.

Not 15  Kundfordringar och andra fordringar

KONCERNEN
2008-04-30

MODERBOLAGET
2008-04-30

Mkr 2009-04-30 2009-04-30

Kundfordringar 1692 1490 — —
Fordringar hos koncernforetag — — 1537 690
Derivatinstrument (se not 2) 90 42 45 18
Ovriga fordringar 92 134 2 13
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1188 789 4 2
Summa kundfordringar och andra fordringar 3062 2455 1588 723

I balansposten Forutbetalda kostnader och upplupna intakter ingar for koncernen upplupna intakter med 1 081 (635) Mkr.

Not 16  Likvida medel

KONCERNEN
2008-04-30

402
402

MODERBOLAGET
2008-04-30

Mkr 2009-04-30
828

828

2009-04-30
252
252

Kassa och Bank

Summa likvida medel

Not 17  Eget kapital

Antal aktier i Elekta AB (publ) A-aktier B-aktier Summa

Ingaende antal 2007-05-01 3562 500 90 232 276 93794776
Makulering av aterkopta aktier -1630871 —-1630871
Utnyttjande av teckningsoptioner 357756 357756
Utgaende antal aktier 2008-04-30 3562 500 88 959 161 92 521 661
Makulering av aterkopta aktier -951 300 -951 300
Utnyttjande av teckningsoptioner 554 202 554 202
Utgaende antal aktier 2009-04-30 3562 500 88562 063 92 124 563

A-aktie berattigar till 10 roster och B-aktie till en rost.
A-aktierna omfattas enligt § 12 i bolagsordningen av hembud. Samtliga A-aktier ags av Laurent Leksell via bolag.

Styrelsens forslag till utdelning ar 2,00 kr per aktie motsvarande 184 Mkr.
951 300 B-aktier aterkopta under januari-februari 2008 har efter beslut av arsstimman makulerats.

For ytterligare information om Elekta-aktien se sidorna 75-77.
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Not 18  Avsattningar

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2009-04-30 2008-04-30 2009-04-30 2008-04-30

Garantiriskreserver 68 58 —

Kortfristiga avsattningar 68 58 —

Avsattningar for pensioner och liknande 53 35 15
Ovriga avsdttningar 20 23 7

Langfristiga avsattningar 73 58 22

Elekta har formanshaserade pensionsplaner for vissa anstallda i ett fatal lander. Vanligast ar dock avgiftsbestimda planer.

Pensionskostnad, formanshaserade pensionsplaner
Mkr 2008/09 2007/08 2008/09

Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande ar
Rantekostnad

Avkastning pa forvaltningstillgangar

Aktuariella vinster (+) och forluster (-)

Pensionskostnad formansbhaserade pensionsplaner

Pensionsplanerna fonderas genom forsékringar, fonderna redovisas saledes inte i Elektas balansrakning.

Formansbestaimda pensionsplaner
Mkr 2009-04-30 2008-04-30 2009-04-30

Formansbaserade ataganden, fonderade planer 114 94 40
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde -78 72 -25
Avséttningar for pensioner, fonderade planer 36 22 15

Formansbaserade ataganden, ofonderade planer 17 13 —
Avsattningar for pensioner, ofonderade planer 17 13 —

Pensionsskuld formansbaserade planer netto 53 35 15

Nettopensionsskuldens utveckling
Mkr 2008/09 2007/08 2008/09 2007/08

Ingaende balans 35 22

Pensionskostnad 22 14 9 5
Tillskjutna medel fran arbetsgivaren -5 -5 -1 0
Pensionsutbetalningar -3 — — —
Omrakningsdifferenser 4 4 — —
Avsattning for pensioner, netto 53 35 15 7

Vasentliga aktuariella antaganden

viktade genomsnitt 2009-04-30 2008-04-30
Marknadsranta 3,6% 4,5%
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 3,6% 4,8%
Framtida arliga loneokningar 1,9% 2,5%
KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr Garantiriskreserver Ovriga avsittningar Ovriga avsittningar
Ingaende balans 2008-05-01 58 23 5
Avsattningar/aterforingar 57 -2 2
lanspraktagna reserver —56 -2 —
Omrakningsdifferenser 9 1 —
Utgaende balans 2009-04-30 68 20 7

Arsredovisning 2008/09 | ELEKTA AB (publ) @




Noter till rakenskaperna forts.

Not 19  Rantebarande skulder

Mkr

2009-04-30

KONCERNEN
2008-04-30

2009-04-30

MODERBOLAGET
2008-04-30

Obligationslan

Skulder till kreditinstitut
Skulder till koncernforetag
Skulder for finansiella leaseavtal
Ovriga rantebarande skulder

1038
588

1

762
686

1

1038
513
487

762
654

Summa rantebarande skulder

Forfallostruktur externa lan
Mkr

1627

2009-04-30

2008-04-30

2038

2009-04-30

1649

2008-04-30

Inom ett ar
Inom >14dr<5ar
Efter meran 5 ar

119
470
1038

33
652
764

43
470
1038

32
620
764

Summa

Specifikation per valuta
2009-04-30
Valuta Belopp

1627

2009-04-30
MSEK

1449

2008-04-30
Belopp

1551

2008-04-30
MSEK

1416

Svenska kronor, MSEK 470
Euro, MEUR 0
US dollar, MUSD 130
Kinesiska yuan, MCNY 65

470
0
1081
76

590
0
136
37

590
1

32

Summa

1627

Réntebindningstid for obligationslan och skulder till kreditinstitut med beaktande av rantederivat

Mkr

2009-04-30

2008-04-30

<1lar
>lar<2ar
>2ar<5ar
>5ar

909

928

Summa

Not 20  Ovriga korta réntefria skulder
KONCERNEN MODERBOLAGET

Mkr 2009-04-30 2008-04-30 2009-04-30 2008-04-30
Forskott fran kunder 924 686 — —
Leverantorskulder 621 517 5 7
Skulder till koncernforetag — — 46 35
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1550 1417 22 71
Derivatinstrument (se not 2) 73 15 2 0
Ovriga rantefria skulder 144 60 2 4
Summa korta rantefria skulder 3312 2695 77 117
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Forutbetalda serviceintakter 748 491 — —
Reserv for tillkommande kostnader for projekt 161 179 — —
Upplupna kostnader for kommissioner 75 48 — —
Upplupen semesterloneskuld 84 61 4 3
Upplupna sociala kostnader 19 21 1 4
Upplupna rantekostnader 13 13 9 8
Ovrigt 450 604 8 56
Summa 1550 1417 22 71

Arsredovisning 2008/09
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Not 21 Stallda sakerheter

Mkr 2009-04-30

KONCERNEN
2008-04-30

Sdakerheter som stdllts for ansvarsforbindelser
Banktillgodohavanden 1

Summa stéllda sakerheter

Not 22  Eventualforpliktelser

Mkr 2009-04-30

KONCERNEN
2008-04-30

2009-04-30

MODERBOLAGET
2008-04-30

Not 23  Antal anstédllda

MEDELANTAL ANSTALLDA

Garantier 75 64 7 17
Borgen for dotterbolag — — 618 287
Summa eventualférpliktelser 75 64 625 304

VARAV KVINNOR

2008/09 2007/08 2008/09 2007/08

Moderbolaget 22 21 10 10
Dotterbolagen: Sverige 182 178 63 55
Australien 18 12 5 4

Belgien 8 7 1 1

Brasilien 7 — 3 —

Finland 22 21 3 3

Frankrike 48 46 7 8

Grekland 1 9 2 2

Hongkong 15 14 4 5

Indien 33 29 1 1

Italien 59 56 13 "

Japan 99 55 23 12

Kanada 25 20 2 4

Kina 306 274 81 70

Mexiko 1 — — —

Nederlanderna 17 17 3

Nya Zeeland 1 — — —

Schweiz 4 5 — 1

Spanien 30 26 5 5

Storbritannien 485 470 82 80

Sydafrika 7 7 2 2

Tyskland 134 96 32 19

Ungern 3 3 — —

USA 894 733 338 279

Osterrike 15 14 3 5

Summa medelantal anstallda 2 446 2113 683 580

Konsfordelning i styrelse och foretagsledning under 2008/09

Styrelsen for Elekta AB bestod till 75 (86) procent av man. Koncernledningen bestod till 80 (83) procent av man.

Sjukfranvaro i de svenska bolagen

Sjukfranvaro i de svenska bolagen utgor 1,5 procent av de anstalldas sammanlagda ordinarie arbetstid, varav man 1,0 procent och kvinnor 2,5 procent.

8 procent av franvaron avser franvaro under en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer.

Sjukfranvaro for anstallda i aldrarna 29 ar eller yngre, 30-49 ar och 50 ar eller dldre ar 0,8, 1,4 respektive 1,8 procent.

Arsredovisning 2008/09
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Noter till rakenskaperna forts.

Not 24  Loner, ersattningar och sociala kostnader

Mkr

2008/09

LONER OCH ERSATTNINGAR
TILL OVRIGA ANSTALLDA

2008/09 2007/08

LONER OCH ERSATTNINGAR
TILL STYRELSE OCH VD

2007/08

Moderbolaget 7 6 18 21
Dotterbolagen: Sverige 2 — 105 95
Australien 2 1 Ik 8
Belgien 2 1 4 3
Brasilien 3 — 6 —
Finland 2 2 13 9
Frankrike 2 2 22 18
Grekland 1 1 4 3
Hongkong — — 12 15
Indien 1 1 3 2
Italien 2 2 29 27
Japan 2 2 70 30
Kanada — — 23 14
Kina — 1 52 33
Mexiko — — 1 —
Nederlanderna 1 1 12 10
Schweiz — — 3 3
Spanien 1 1 14 1"
Storbritannien 3 3 230 221
Sydafrika 1 1 2 3
Tyskland 6 3 80 51
uUngern — — 1 1
USA 13 " 695 461
Osterrike 1 2 7 6
Summa loner och ersdttningar 52 41 1417 1045
Pensionskostnader moderbolaget 1 1 14 8
Pensionskostnader dotterbolagen 3 2 83 89
Ovriga sociala kostnader moderbolaget 2 2 12 12
Ovriga sociala kostnader dotterbolagen 5 4 241 164
Summa loner, ersattningar och sociala kostnader 63 50 1767 1318

Bonus inkluderade i ovanstaende loner och ersattningar till styrelse och VD i dotterbolagen uppgar till 14 (8) Mkr och i Moderbolaget till 1 (1) Mkr.

Optionsprogram

Vid &rsstimman 2004 beslutades att anta Elekta AB 2004 Share
Unit Plan (Plandokumentet). I beslutet angavs att de villkor och
riktlinjer som framgér av Plandokumentet skall utgora grunden
for arliga tilldelningar av personaloptioner till nyckelpersoner
inom Elekta koncernen under perioden 2004/05-2006/07.
Styrelseledamoter som inte innehar anstillning i bolaget omfat-
tas inte av Elektas optionsprogram. Huvudsakliga villkor i
Planen &r att (i) for att anstilld skall erhilla personaloption
och bibehélla mojligheten att forvirva aktier sd kravs att den
anstillde forvirvar ett visst antal aktier i bolaget pid marknaden
samt behdller dessa fram till utnyttjande av optionen; (ii) antalet
aktier som skall vara majliga att forvarva med stod av personal-
option bestims mot bakgrund av uppfyllelse av kollektivt upp-
satta prestationsmdl; (iii) optionerna skall bli mojliga att
utnyttja med en tredjedel arligen; (iv) optionerna ir inte mojliga
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att overldta; (v) optionerna ar beroende av fortsatt anstillning;
(vi) det pris som skall erldggas for att erhalla aktie vid utnytt-
jande av option skall uppga till lagst 110 procent av aktiens
marknadsvirde vid tidpunkten f6r optionserbjudandet; (vii)
optionernas l6ptid skall vara maximalt 4 ar; samt (viii) att den
ekonomiska vinst som anstilld kan erhélla av tilldelade optio-
ner maximeras till 400 procent av det pris som skall erliggas for
aktierna. Om optionsinnehavares anstéllning inom koncernen
upphor forfaller optionen omedelbart till den del den dnnu inte
kan utnyttjas och i ovrigt forfaller optionen normalt efter tre
manader raknat fran anstillningens upphorande. Leverans av
aktier enligt personaloptionsprogrammet har sikerstallts
genom att Elekta AB (publ) har emitterat optionsratter till
nyteckning av B-aktier (teckningsoptioner) till ett dotterbolag.
Personaloption ger saledes formellt ritt till forviry av




Not 24  Loner, ersattningar och sociala kostnader forts
Share Unit Plan (personaloptioner) 2004/2008 2006/2010 2007/2012 2008/2012
Antal aktier efter split efter avstimda prestationskrav 1675611 989 692 1597 500 1500 000
Losenpris per aktie 65,20 kr 152,00 kr 124,00 kr 114,00 kr
Forfallodag for optioner 2008-07-31 2010-07-31 2012-07-31 2012-07-31
Antal aktier enligt utestaende optioner 2008-04-30 674 314 913193 1582 500 —
Forfallit under aret -120 112 —35 062 —116 250 —80 000
Antal aktier forvarvade under aret (optionsutnyttjande) * —554 202 — — —
Antal aktier enligt utestaende optioner 2009-04-30 ** (1} 878 131 1466 250 1420 000

* Vagd genomsnittlig aktiekurs vid inlosen var 119 kr.

teckningsoptioner som 6verldts fran dotterbolaget. Options-
innehavaren kan emellertid inte forfoga dver forvirvade teck-
ningsoptioner pd annat sitt 4n genom omedelbart utnyttjande
till teckning av aktier.

Vid arsstimman 2007 beslutades att anta Elekta AB 2007
Share Unit Plan (Planen). I beslutet angavs att de villkor och
riktlinjer som framgar av Planen skall utgéra grunden for arliga
tilldelningar av personaloptioner till nyckelpersoner inom
Elekta koncernen under perioden 2007/08-2009/10. Styrelse-
ledamoter som inte innehar anstillning i bolaget omfattas inte
av Elektas optionsprogram. Huvudsakliga villkor i Planen ar
att (i) for att anstalld skall erhélla personaloption och bibehalla
mojligheten att forvirva aktier sd krivs att den anstillde for-
vérvar ett visst antal aktier i bolaget pA marknaden samt behal-
ler dessa fram till utnyttjande av optionen; (ii) antalet aktier som
skall vara méjliga att forvirva med stod av personaloption
bestims mot bakgrund av uppfyllelse av kollektivt uppsatta
prestationsmal; (iii) optionerna skall bli mojliga att utnyttja
med en fjardedel arligen; (iv) optionerna dr inte mojliga att Gver-
lata; (v) optionerna ar beroende av fortsatt anstillning; (vi) det
pris som skall erliggas for att erhalla aktie vid utnyttjande av
option skall uppga till lagst 110 procent av aktiens marknads-
virde vid tidpunkten for optionserbjudandet; (vii) optionernas
16ptid skall vara maximalt 5 dr; samt (viii) att den ekonomiska

** Antalet inlosningsbara optioner uppgick till 976 673.

vinst som anstilld kan erhélla av tilldelade optioner maximeras
till 400 procent av det pris som skall erliggas for aktierna.
Om optionsinnehavares anstillning inom koncernen upphor
forfaller optionen omedelbart till den del den dnnu inte kan
utnyttjas och i 6vrigt forfaller optionen normalt efter tre ména-
der riknat frin anstillningens upphorande. Leverans av aktier
enligt personaloptionsprogrammet har sikerstillts genom att
Elekta AB (publ) har emitterat optionsritter till nyteckning av
B-aktier (teckningsoptioner) till ett dotterbolag. Personaloption
ger sledes formellt ritt till forvirv av teckningsoptioner som
overldts fran dotterbolaget. Optionsinnehavaren kan emellertid
inte forfoga over forvarvade teckningsoptioner pa annat sitt
an genom omedelbart utnyttjande till teckning av aktier.
Personaloptionerna redovisas enligt IFRS 2 Aktierelaterade
ersattningar. Bokforda kostnader uppgick till -27 (-23) Mkr.
Personaloptioner tilldelade 2006 ger mojlighet till forvarv
av 878 131 B-aktier. Personaloptioner tilldelade 2007 ger moj-
lighet till forvdrv av 1 466 250 B-aktier. Personaloptioner till-
delade 2008 ger mojlighet till forvary av 1 420 000 B-aktier.
Utspadningseffekt samt paverkan pa resultat per aktie med
anledning av utestdende teckningsoptioner som emitterats for
att sikerstilla leverans av aktier enligt 2006, 2007 och 2008
ars personaloptionsprogram framgdr av tabellen Data per aktie
pa sidan 77.

Ersdttningar till ledande befattningshavare

Styrelsen

Enligt arsstimmans beslut utgick arvode med totalt 2 385 tkr,
varav 570 tkr till styrelsens ordférande, 285 tkr vardera till
externa styrelseledamoter, kommittéarvode om 70 tkr till ord-
foranden i bolagets ersattningskommitté samt 35 tkr till den
andra externa styrelseledamoten i bolagets ersdttningskommitté.

Principer

Det ar for bolaget och dess aktiedgare av grundldggande
betydelse att principerna for ersittning och 6vriga anstéllnings-
villkor for befattningshavare i koncernen i ett kort- och

langsiktigt perspektiv attraherar, motiverar och skapar goda
forutsattningar for att behdlla kompetenta medarbetare och
chefer. For att uppna detta dr det viktigt att vidmakthalla
rdttvisa och internt balanserade villkor som samtidigt 4r mark-
nadsmassigt konkurrenskraftiga savitt avser struktur, omfatt-
ning och niva pa ersittning till befattningshavare inom bolaget.
Anstallningsvillkoren for ledande befattningshavare bor
innehalla en vil avvigd kombination av fast 16n, arlig bonus,
langsiktiga incitamentsprogram, pensionsformaner och andra
formaner samt villkor vid uppsigning/avgangsvederlag.

Den totala arliga kontanta erséttningen, dvs fast 16n jamte

Arsredovisning 2008/09 ELEKTA AB (publ)
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Not 24

bonus och andra langsiktiga kontanta ersittningar, skall vara
marknadsmissig i den geografiska marknad inom vilken indi-
viden ar bosatt eller verkar. Den totala nivan pd ersittningen
skall ses over drligen for att sikerstilla att den ligger i linje med
medianen for likvirdiga positioner inom relevant geografisk
marknad. Marknadslon faststills drligen genom extern bench-
marking. Kompensationen bor vara baserad pa prestation och
bor darfor innehalla en sddan kombination av fast [6n och
olika former av bonus dr rorlig ersittning utgor en relativt
stor del av den totala kompensationen.

Den verkstillande ledningen bestod under 2008/09 av totalt
10 personer, varav 5 dr bosatta i Sverige, 5 bosatta i England
och USA. Se sidan 75 i arsredovisning for 2007/08. T den nya
koncernledningen som presenteras pa sidan 71 i denna arsredo-
visning har Gerry van Oortmarssen och Asa Thunman utgétt.

Ersdittningar och ovriga formaner under aret

Rorlig Ovriga  Pensions-

tkr Grundlon  ersdttning  formaner kostnad Summa
Verkstallande direktoren 3 076 1425 55 1050 5606
Andra ledande

befattningshavare:
— bosatta i Sverige

(4 personer) 5410 1655 194 1177 8436
—bosatta i

England och USA

(5 personer) 11 642 8191 1219 836 21888
Summa ledande

befattningshavare 20128 11271 1468 3063 35930
Tidigare

verkstallande direktor 2 874 1233 96 8913 13116

Kommentar till tabellen

Rorlig ersittning avser till verksamhetsaret 2008/09 hianforlig
bonus, vilken dels har utbetalats kvartalsvis under verksamhet-
sdret, delvis utbetalas under 2009/10.

Den tidigare verkstillande direktoren har oférandrade villkor.

Optionsprogram 2008/2012

Efter avstamning av pr ionskrav

Max antal aktier Antal Teoretiskt varde

vid tilldelning aktier  vid tilldelning, tkr

Verkstdllande direktoren 60 000 60 000 639
Andra ledande befattningshavare 360 000 360 000 3834
Summa 420 000 420 000 4473

Kommentar till tabellen

Personaloptionerna har inget marknadsvirde eftersom de inte
ar overlatbara. Ett teoretiskt virde pa personaloptionen har
dock beriknats baserat pa Black & Scholes virderingsmodell
for optioner. Berakningen har baserats pa ett aktiepris om
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91,25 kr och en forvintad volatilitet om 30 procent. Med
anledning av att personaloptionerna inte far Gverldtas samt
den risk som foreligger for att personaloptionen helt eller delvis
skall forfalla innan den ursprungliga [6ptidens slut pa grund

av anstillningskrav har det varde som framriknats i enlighet
med Black & Scholes modellen reducerats med 30 procent.
Det teoretiska vardet vid tilldelning har berdknats till 10,65 kr
per aktie som personaloptionen berittigar till.

Ersattning och ersattningsformer

Koncernens ersittningssystem innehdller olika former av
ersdttning i syfte att skapa en vil avviagd kompensation som
styrker och stodjer kort- och langsiktig mélstyrning och
maluppfyllelse.

Fast lon

Den fasta lonen skall vara individuell och baserad pa varje
individs ansvar och roll sdvil som individens kompetens och
erfarenhet i relevant befattning.

Arlig bonus

Ledande befattningshavare har en érlig bonus som mits och
utbetalas kvartalsvis. Den rliga bonusen ar strukturerad som
en rorlig del av den totala kontanta ersittningen. Bonusmal
skall i forsta hand vara relaterade till utfall av koncerngemen-
samma finansiella mal. Mal for bonusen faststills arligen av
styrelsen i syfte att sikerstilla att de ar i linje med koncernens
affarsstrategi och resultatmal. Andra resultatmal, si kallade
”Key Performance Indicators”, anvands for att sakerstilla
fokus pa icke finansiella mal av sarskilt intresse. Den andel

av den totala ersdttningen som utgors av arlig bonus varierar
beroende pa befattning och kan utgora mellan 30 och 100 pro-
cent av den fasta [6nen vid full maluppfyllelse. Om finansiella
och andra kvantitativt matbara mal 6vertraffas dr bonus-
utbetalningen maximerad till 160 procent av malbonus.
Planen innehéller ocksé en ldgsta prestationsniva i forhallande
till mal, under vilken ingen bonus erhalles.

For att sakerstilla langsiktigt engagemang, fortsatt anstall-
ning samt i ett internationellt perspektiv, konkurrenskraftig
ersdttning, kan arlig bonus kompletteras med en bonus med
fordrojd utbetalning pd mellan 12 och 24 méanader. Fordrojd
bonus anvinds selektivt och dr baserad pa malsittningar rela-
terade till innevarande verksamhetsar. Fordrojd bonus kraver
fortsatt anstallning till ett forutbestamt datum for att nigon
utbetalning skall ske. Den fordrojda bonusen skall inte dverstiga
50 procent av den normala drliga malbonusen och skall i 6vrigt
folja samma principer som giller for koncernens bonusplan.
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Langsiktig bonus samt aktierelaterade incitamentsprogram

Loner, ersattningar och sociala kostnader forts

I syfte att stirka langsiktighet i beslutfattande och sdkerstalla
langsiktig maluppfyllelse, kan styrelsen selektivt besluta om
andra typer av icke aktiekursrelaterade langsiktiga incitaments-
program med kontant utbetalning. Eventuell ersdttning i form
av langsiktiga incitamentsprogram skall ligga i linje med vad
som dr praxis pa respektive marknad samt kraver fortsatt
anstillning i koncernen.

Styrelsen anvinder sig dven av langsiktiga incitament i syfte
att stodja kund- och aktiedgarperspektiv bland ledande och
andra befattningshavare. Styrelsen utvirderar arligen huruvida
ett aktierelaterat ldngsiktigt incitamentsprogram, t ex i form av
ett optionsprogram, bor foreslds drsstimman.

Pensioner

Ledande befattningshavare som ir pensionsberittigade skall
ha avgiftsbestimda pensionsavtal. Pensionering sker for de
ledande befattningshavare som ar svenska medborgare vid 65
ars alder och for 6vriga enligt respektive lands pensionsregler.
Huvudregeln ar att pensionsavsittningar baseras pa enbart fast
16n. Vissa individuella anpassningar kan férekomma i linje
med lokal marknadspraxis.

Den tidigare verkstillande direktoren dger ritt att pakalla
pensionering fran 60 drs dlder med ersittning motsvarande 70
procent av grundlonen vid avgangstillfillet. Pensionsférmanen
tryggas genom forsakring.

Ovriga férmaner

Ovriga formaner, sdsom foretagsbil, ersittning for frisk-,
sjukvards- samt sjukforsakring etc, skall utgora en mindre del
av den totala kompensationen och 6verensstimma med vad
som dr marknadsmassigt brukligt pa respektive geografisk
marknad.

Villkor vid uppsagning och avgangsvederlag

Bolagets uppsigningstid mot VD idr 24 manader medan
VDs uppsigningstid gentemot bolaget dr 8 manader.

Vid vissa genomgripande dgarforandringar har VD ritt att
sdga upp sin anstillning med 6 manaders uppsigningstid inom
120 dagar, och VD har da ritt att erhalla ett avgangsvederlag
motsvarande 18 mdnaders anstillning med bibehéllande av
alla anstillningsforméner forutom tjanstebil och bonus.

Ovriga ledande befattningshavare har uppsigningstider pa
mellan 6 och 12 ménader. Sarskilt avgdngsvederlag bor i prin-
cip inte forekomma. Vid uppsigning galler praxis i den geogra-
fiska marknad dar befattningshavaren dr bosatt eller verkar.

Den tidigare verkstillande direktoren har vid uppsagning
fran bolagets sida ratt till avgdngsvederlag om 3 arsloner,
inklusive pensionsforman, dvriga ersattningar under 3-4 ar
samt fyra ganger drsbonus beriknad som genomsnittlig utbe-
tald drsbonus under den senaste 3-arsperioden. Dessutom ager
tidigare verkstillande direktoren ritt till avgangsvederlag vid
egen uppsagning foranledd av vissa mer genomgripande dgar-
forandringar. Avgangsvederlaget ar ej antastbart.

Berednings- och beslutsprocess

Elektas Executive Compensation Committee (ECC) har under
aret givit styrelsen rekommendationer gallande principer for
utformningen av koncernens kompensationssystem samt
ersattning till ledande befattningshavare och hogre chefer.
Rekommendationerna har innefattat utformning av bonus-
system, fordelning mellan fast och rorlig ersdttning samt stor-
leken pa eventuella lonedkningar. ECC har vidare foreslagit
kriterier for bedomning av prestationer for ledande befatt-
ningshavare och hogre chefer. Styrelsen har diskuterat forsla-
gen fran ECC och lamnar med ledning av givna rekommenda-
tioner forslag till Arsstimman. Elektas ECC bestér av styrelsens
ordforande, en oberoende styrelsemedlem och en styrelse-
medlem som dr anstilld i Elekta. Verkstillande direktoren
Tomas Puusepp nirvarar vid kommitténs sammantraden.
Koncernens personaldirektor dr foredragande.

Not 25 Operationell leasing

Arets hyreskostnader uppgick till 113 (88) Mkr. Kontrakterade hyresbetalningar for verksamhetsaret 2009/10
uppgar till 107 Mkr och till 251 Mkr f6r dren 2010/11-2013/14 och till 108 Mkr for tid darefter.
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Noter till rakenskaperna forts.

Not 26  Arvoden och ersattningar till revisionsholag

Mkr

2008/09

KONCERNEN MODERBOLAGET
2007/08 2008/09 2007/08

Revisionsarvoden Deloitte
Ovriga ersattningar Deloitte

11 9 3
4 5 3

Summa

15 14 6

Ovriga ersattningar avser i allt vasentligt radgivning inom revisionsnara omraden som redovisning och skatt

samt bitrade med granskning i samband med forvarv.

Not 27  Transaktioner med nirstaende

Transaktioner mellan Elekta AB och dess dotterbolag framgér
av noterna 6, 8, 15, 19 och 20. Dessa transaktioner ir elimine-
rade i koncernen. Forsiljning till intressebolag uppgick till

56 (34) Mkr, inkop fran intressebolag uppgick till 28 (43) Mkr,
fordringar pa intressebolag uppgick till - (26) Mkr och

skulder till intressebolag uppgick till 5 (6) Mkr.
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Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har
eller har haft ndgon direkt eller indirekt delaktighet i nagra
affarstransaktioner mellan sig och Elekta, som ir eller var
ovanliga till sin karaktir med avseende pa villkoren.
Utover detta har inga dvriga transaktioner med nirstdende
dgt rum. Ersittningar och forméner till nyckelpersoner i
ledande stillning framgdr av not 24.




Forslag till vinstdisposition

Fritt eget kapital i Moderbolaget ar:

Overkursfond 70830 054 kr
Balanserade vinstmedel 543 459 715 kr
Arets resultat 250 186 474 kr

Totalt 864 476 243 kr

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar:

att till aktiedgarna utdelas 2,00 per aktie* 184249126 kr
samt att aterstaende belopp balanseras 680227 117 kr
Totalt 864 476 243 kr

* Det totala utdelningsbeloppet kan komma att férandras fram till avstamningstidpunkten,
beroende pa utnyttjande av teckningsoptioner.

Styrelsens bedomning ar att den foreslagna utdelningen inte hindrar bolaget, och 6vriga
i koncernen ingdende bolag, fran att fullgora sina forpliktelser, inte heller att fullgora
erforderliga investeringar. Den foreslagna utdelningen kan darmed forsvaras med hiansyn
till vad som anfors i ABL 17 kap 3 § andra och tredje stycket (forsiktighetsregeln).

Vid forslaget till utdelning har hansyn tagits till bolagets utdelningspolicy, soliditet och
finansiella stallning i 6vrigt, varvid bolagets formdaga att i ratt tid infria foreliggande och forut-
sedda betalningsforpliktelser samt fullfoljandet av férvarv och investeringar har beaktats.

Styrelsen och verkstillande direktoren forsakrar att rsredovisningen har upprittats i
enlighet med god redovisningssed, att koncernredovisningen har upprittats i enlighet
med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och
radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av internatio-
nella redovisningsstandarder och ger en rittvisande bild av bolagets respektive koncer-
nens stéllning och resultat samt att forvaltningsberittelsen ger en rattvisande oversikt
over utvecklingen av bolagets respektive koncernens verksamhet, stillning och resultat
samt beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som bolaget respektive de bolag
som ingdr i koncernen stér infor.

STOCKHOLM DEN 13 AUGUSTI 2009

HANS BARELLA LUCIANO CATTANI

L4

AKBAR SEDDIGH
Styrelsens ordforande

Bk oy Ll

BIRGITTA STYMNE GQRANSSON VERA KALLMEYER TOMMYIH KARLSSON
LAURENT LEKSELL CARL G. PALMSTIERNA TOMAS PUUSEPP

Verkstéllande direktor

Vir revisionsberittelse har avgivits den 13 augusti 2009.

Deloitte AB

JAN BERNTSSON
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till arsstamman i Elekta AB (publ) organisationsnummer 556170-4015.

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokforingen samt
styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning i Elekta AB (publ) for rakenskapsaret
2008-05-01-2009-04-30. Bolagets drsredovisning ingar i den tryckta versionen av detta
dokument pa sidorna 34-635. Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har
ansvaret for rikenskapshandlingarna och forvaltningen och for att arsredovisningslagen
tillimpas vid upprattandet av arsredovisningen samt for att internationella redovisnings-
standarder IFRS sddana de antagits av EU och arsredovisningslagen tillimpas vid upprit-
tandet av koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen,
koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebir att vi
planerat och genomfort revisionen for att med hog men inte absolut sikerhet forsakra oss
om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.
En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan informa-
tion i rakenskapshandlingarna. I en revision ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna
och styrelsens och verkstillande direktorens tillimpning av dem samt att bedoma de
betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstéllande direktoren gjort nér de
upprittat drsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvirdera den samlade
informationen i drsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart
uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat visentliga beslut, dtgarder och férhillanden
i bolaget for att kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren
ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om ndgon styrelseledamot eller
verkstillande direktoren pd annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredo-
visningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for
vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en
rattvisande bild av bolagets resultat och stillning i enlighet med god redovisningssed i
Sverige. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS sadana de antagits av EU och drsredovisningslagen och ger en rittvisande
bild av koncernens resultat och stillning. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med &rsredo-
visningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att arsstimman faststéller resultatrakningen och balansrikningen for
moderbolaget och for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstillande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

STOCKHOLM DEN 13 AUGUSTI 2009

Deloitte AB

JAN BERNTSSON
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport 2008/09

Elekta AB ar ett svenskt publikt aktiebolag som lyder under
svensk lag. Bolagsstyrningen av Elekta utgar fran svensk lag-
stiftning, fraimst den svenska aktiebolagslagen, regelverket for
emittenter frin OMX Nordiska Bors i Stockholm, samt andra
relevanta regler och riktlinjer. Elektas interna uppforandekod,
liksom foretagets uppdrag, vision och virderingar, utgor
grundvalen for bolagets interna bolagsstyrningsregler.

Svensk kod for bolagsstyrning (koden), ingér som en del i
den Nordiska Borsens regelverk, vilket Elekta har forbundit sig
att folja. Elekta har tillimpat koden sedan 2005. En reviderad
kod tillimpas sedan den 1 juli 2008.

Elekta tillimpar och foljer koden med foljande kommenta-
rer/undantag:

o Elektas styrelse har informerats om att Elektas valbered-
ning beslutade att till ordforande for valberedningen vilja Lau-
rent Leksell, som ar styrelseledamot i bolaget. Valberedningens
motivering for detta var att Laurent Leksell dr stor aktiedgare
samt ar val limpad att pd ett effektivt sitt leda valberedningens
arbete for att uppnd bista resultat for bolagets aktieagare.

e | Elektas ersittningskommitté ingdr Laurent Leksell som
genom dgarskap och position som arbetande styrelseledamot
inte dr att betrakta som oberoende styrelseledamot. Styrelsen
motiverar detta med Laurent Leksells linga erfarenhet av
ersdttnings- och personalfragor fran sin tid som verkstillande
direktor i bolaget.

Bolagsstyrningsrapporten ar inte granskad av bolagets revi-
sorer och dr inte en del av den formella drsredovisningen.

Bolagsstyrning pa Elekta

Aktiedgarna

Valberedning —_ Bolagsstimma <
Ersattningskommitté

<

Styrelse

¥

Verkstallande direktor [ wme

=3
=]
2
>
]
o

¥

Koncernledning

Aktiedgarnas ratt att besluta i Elekta ABs angeldgenheter utovas

Bolagsstamma

vid bolagsstimman. Ordinarie bolagsstimma (&rsstimma)
halls i Stockholm i september méanad. Kallelse till arsstimman
sker i enlighet med aktiebolagslagen tidigast sex och senast
fyra veckor fore stimman. Alla registrerade aktiedgare erhéller
inbjudan till drsstimman tillsammans med arsredovisningen.

For att kunna delta i beslut fordras att aktiedgare dr nirvarande
vid stimman, personligen eller genom ombud. Aktiedgare
kan anmila deltagande brevledes, via fax, telefon eller e-post.
Bolagsstimman hélls pa svenska, och all dokumentation till-
handahélls bdde pa svenska och pa engelska. Vid arsstimman
provas fragor avseende bland annat utdelning, faststillande av
arsredovisning, val av styrelseledaméter och i forekommande
fall revisorer, ersattning till styrelse och revisorer samt andra
viktiga angeligenheter som framgér av lag eller bolagsordning.

En A-aktie berittigar till tio roster och en B-aktie till en rost
vid bolagsstimman. Beslut tas med enkel majoritet med undan-
tag for de fall dd svensk lag foreskriver kvalificerad majoritet.
All relevant dokumentation infor bolagsstimman halls till-
ginglig pa svenska och engelska vid huvudkontoret och pa
Elektas hemsida, www.elekta.com.

Vid arsstimman den 18 september 2008 medverkade
228 rostberdttigade aktiedgare vilka representerade 51,6 pro-
cent av rosterna i bolaget. For mer information om arsstam-
man 2008, se www.elekta.com.

Valberedning

I enlighet med beslut vid drsstimman 2008 beslutades att en
valberedning skulle utses enligt samma rutiner som tidigare.
Dessa rutiner beskrivs i detalj i protokollet fran bolagsstimman,
som aterfinns pa Elektas webbplats www.elekta.com. I enlighet
med dessa rutiner kontaktade Elektas styrelseordférande Akbar
Seddigh foretagets storsta aktiedgare i syfte att formera en val-
beredning. De aktiedgare som samtyckt att delta i valberednings-
arbetet har i sin tur nominerat varsin representant. Namnen

pé de personer som ingér i valberedningen till bolagsstimman
2009 offentliggjordes i ett pressmeddelande den 1 december
2008.

De aktiedgare och representanter som ingér i valberedningen ér:
Ole E. Dahl — Orkla ASA

Asa Nisell — Swedbank Robur fonder

e Martin Jonasson — Andra AP-fonden

Laurent Leksell — privat och foretagets innehav

Akbar Seddigh - styrelsens ordforande

Valberedningens uppdrag giller till dess att en ny valbered-
ning utsetts.

Vid den tid da valberedningen utsags representerade dessa
aktieagare tillsammans 6ver 42 procent av rosterna i Elekta AB.

Valberedningen utsdg Laurent Leksell till ordforande och har
haft tre protokollforda moten. Valberedningen har utfort sitt
uppdrag enligt koden och har i enlighet med denna arbetat fram
ett forslag till styrelse att foreldggas drsstimman for beslut samt
forberett andra fragor infor drsstimman. Infér nominerings-
processen for Elektas styrelse genomfors under ordforandens
ledning en utvardering av alla styrelseledamoters insatser.
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Bolagsstyrningsrapport 2008/09 forts.

Hirutover har samtliga styrelseledaméter ocksa fyllt i en sdrskild
utvirderingsblankett avseende styrelsearbetet under aret. Resul-
tatet av denna utvirdering har sedan delgivits valberedningen
och har utgjort underlag for valberedningens diskussioner.

Infor drsstimman 2009 kommer valberedningen att limna
forslag till stimmoordforande, antal styrelseledamoter, styrelse-
ordforande och styrelseledamoter. Valberedningen kommer
aven att limna forslag pa arvode till ordférande samt 6vriga
ledamaoter, eventuella styrelseutskott och revisorer. Valbered-
ningens forslag presenteras i kallelsen till drsstimman och pa
Elektas webbplats. I samband med kallelsen till drsstimman
publicerar valberedningen ocksa en motivering till sitt forslag
till styrelse pa Elektas webbplats www.elekta.com.

Ingen ersittning fran Elekta har utgtt till valberedningens
ledamoter.

Elektas styrelse

Elektas styrelse och styrelseordforande utses av arsstimman.
Styrelsen faststiller Elektas strategi och malsittning, sikerstiller
en effektiv utvirdering av verksamheten och kontrollerar
bolagets utveckling och finansiella situation. Styrelsen har
under verksamhetsaret 2008/09 bestatt av atta ledamoter,
vilka presenteras narmare pa sidan 69. Sju av de atta styrelse-
ledamoéterna ar oberoende enligt Nordiska Borsens regelverk,
se vidare i tabell pd sidan 68.

Under verksamhetsaret 2008/09 holl styrelsen nio protokoll-
forda sammantraden.

Som en del i sitt arbete besoker styrelsen regelbundet Elektas
storre enheter runt om i vdrlden. Under &ret har styrelsen besokt
Crawley, Storbritannien, for att triffa den lokala Elektaledningen
och externa radgivare. Ovriga méten hélls pa huvudkontoret i
Stockholm, samtliga med Elektas chefsjurist vid protokollet.
Styrelseledamoéterna hade en hundraprocentig nirvaro.

Representanter fran koncernledningen och annan lednings-

Matesndrvaro och arvoden for styrelsen i Elekta AB 2008/09

personal har under aret regelbundet deltagit pa styrelsemoten
for att redogora for frigor inom sina respektive omraden.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen har inom sig inte fordelat ndgra sirskilda ansvarsom-
rdden mellan ledamoterna. Utover den ansvarsfordelning som
allmant giller enligt Aktiebolagslagen, bolagsordningen och
Svensk kod for bolagsstyrning regleras styrelsens arbete av dess
arbetsordning, vilken bland annat stadgar att styrelsen ska:
e Utover konstituerande sammantrade (om sddant avhalls)
hélla minst fem ordinarie sammantriden
e Faststilla finans- och valutapolicy
e Godkinna budget och motsvarande langsiktiga planer
inklusive investeringsbudget
e Behandla drenden avseende investeringar och liknande
med belopp 6ver 4 Mkr om dessa faller utanfor godkand
investeringsbudget
e Besluta om forvirv av fast egendom, aktier eller forvary
av annat bolags rorelse
e Besluta om bildandet samt kapitalisering av dotterbolag
o Faststilla anstillningsvillkoren for verkstillande
direktoren
e Faststilla drsredovisning, forvaltningsberittelse och
deldrsrapporter
Vid varje ordinarie styrelsesammantride ska foljande drenden
behandlas:
e En rapport om bolagets verksamhet inklusive finans-
forvaltning
e En rapport om extraordinara dtgarder eller handelser
som vidtagits mellan styrelsens sammantraden
e Utvecklingen av pdgdende storre projekt och forvantade
affarshandelser
e En rapport om foreliggande eller potentiella tvister som
kan ha betydande inverkan pa bolagets verksamhet

Tkr Namn Oberoende 1 Ordinarie arvode Kommittéarvode 2 Métesnarvaro
Ordforande: Akbar Seddigh ja 570 70 9/9
Ledamdter: Hans Barella ja 285 9/9
Luciano Cattani ja 285 35 9/9
Birgitta Stymne Goransson ja 285 9/9
Vera Kallmeyer ja 285 9/9
Tommy H Karlsson ja 285 9/9
Laurent Leksell nej —3 —3 9/9
Carl G. Palmstierna ja 285 9/9
Totalt 2280 105

1 Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen respektive storre aktiedgare i bolaget.
2 Avser arvode till ordforande och ledamot i Elektas ersattningskommitté.
3 Arvode utgar inte till ledamot som innehar anstéllning i bolaget.
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Styrelsen for Elekta AB

r;.

AKBAR SEDDIGH
Ordférande, fodd: 1943

Styrelseledamot sedan 1998

Innehav: 3 300 B-aktier

Kemist, dipl. marknadsekonom

Ovriga styrelseuppdrag:

Styrelseordforande: Hedson Technologies
International AB, Innovationsbron AB och
Blekinge Tekniska Hogskola

Styrelseledamot: Affarsstrategerna AB, Sweden Bio
och Biolight International AB

VERA KALLMEYER

fodd: 1959

Styrelseledamot sedan 2008

Innehav: —

Managing Partner Equity4Health LLC and Consulting
Professor Stanford Medical School

MD, PhD and MBA

Ovriga styrelseuppdrag:

Styrelseledamot: UC Davis Medical School
Board of Visitors and Scientific Advisory Board,
Helga-und-Hans Dittner Stiftung

CARL G. PALMSTIERNA
fodd: 1953

Styrelseledamot sedan 1993

Innehav: 138 531 B-aktier

Executive Chairman Valbay International SA
Civilekonom

Ovriga styrelseuppdrag:

Styrelseordforande: Momail AB, Qbrick AB,
Accumulate AB, Panopticon AB och MyFc AB
Styrelseledamot: Alltforforaldrar AB, Bluefish
Pharmaceutical AB, Natural Fragrances of Sweden AB,
Constellation Group AB, Chinsay AB och WeMind AB

HANS BARELLA

fodd: 1943

Styrelseledamot sedan 2003

Innehav: —

Tidigare verkstallande direktor for

Philips Medical Systems

Ovriga styrelseuppdrag:

Styrelseordforande: SuperSonic Imagine
Styrelseledamot: Senator Group Consultancy
and Investment B.V.

TOMMY H KARLSSON

fodd: 1946

Styrelseledamot sedan 2001

Innehav: 550 B-aktier

Internationell managementkonsult

Pol.mag och Fil.kand

Ovriga styrelseuppdrag:

Styrelseordforande: Amtico International Inc,
OfficeTeam Group Ltd. och U-POL Inc
Styrelseledamot: Aldata Solution Oyj

BIRGITTA STYMNE GORANSSON
fodd: 1957

Styrelseledamot sedan 2005

Innehav: 900 B-aktier

VD Semantix AB

Civilingenjor och MBA

Ovriga styrelseuppdrag:

Styrelseordforande: Fryshuset Foundation
Styrelseledamot: Arcus AS, Apoteket Farmaci AB,
Lernia AB, Rhenman & Partners AB och Wavin

LUCIANO CATTANI

fodd: 1945

Styrelseledamot sedan 2008

Innehav: —

Executive Vice President International Public Affairs,
Stryker Corporation

Civilekonom

Ovriga styrelseuppdrag:

Styrelseledamot: Eucomed and Stryker Italy.

LAURENT LEKSELL
fodd: 1952

Styrelseledamot sedan 1972

Innehav: 3 562 500 A-aktier, 2 643 001 B-aktier

(inkl via bolag) och 73 687 personaloptioner

Tidigare verkstallande direktor for Elekta AB, 1972-2005
Arbetande styrelseledamot sedan 2005

Civilekonom och Ekonomie doktor

Ovriga styrelseuppdrag:

Styrelseordforande: Stockholms Stadsmission
Styrelseledamot: Kungliga Konsthogskolan
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Bolagsstyrningsrapport 2008/09 forts.

Viktiga beslut under aret

Forutom beslut om planer och strategi samt l6pande uppfoljning
av verksamheten och faststallande av deldrs- och heldrsrappor-
ter har styrelsen under 2008/09 bland annat fattat beslut kring:

e Ompositionering av foretagets image och brandingstrategi

¢ Langsiktig finansiering och finanspolicy

¢ Organisationsfragor

e Patentstrategi

e Storre FoU- och produktutvecklingsprogram

e Inrittande av en revisionskommitté

Ersittning till styrelsen faststills av drsstimman och utgar till
de styrelseledaméter som inte ar anstallda i foretaget. Elekta
tillimpar inte aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram
for styrelseledamoter som inte innehar anstallning i foretaget.
Beslutat arvode till respektive ledamot redovisas i tabellen pa
sidan 68.

Ersattningskommitté

Elektas ersattningskommitté (Executive Compensation Com-
mittee, ECC) utses av Elekta ABs styrelse. Syftet med denna
kommitté dr att skapa tydlighet i beslutsprocessen kring fragor
som har att gora med ersattningar till ledningsgruppen och
ovriga kompensationssystem inom Elekta. Kommitténs
malsattning ar att uppnd maximalt varde for aktiedgare och
kunder genom att, utan att ge avkall pd konkurrenskraft,
sakerstalla rittvisa och rimlighet i strukturen, omfattningen
och nivan pa chefskompensation inom Elekta.

ECC har under verksamhetsaret bestatt av styrelsens
ordforande Akbar Seddigh, som dven var ordférande for ECC,
samt styrelseledamoterna Luciano Cattani och Laurent Leksell.
Verkstillande direktoren Tomas Puusepp nérvarar vid kom-
mitténs sammantraden och koncernens personaldirektor ar
foredragande.

ECC ldgger fram rekommendationer till styrelsen angdende
principer for koncernens system for ersittning till hogre chefer.
Rekommendationerna ticker bonussystem, proportionen mel-
lan fast och rorlig ersittning, liksom lonedkningarnas storlek.
ECC foreslar dven bedéomningskriterier for utvirdering av
de hogre chefernas insatser. Dessa diskuteras och beslutas av
styrelsen. Hela styrelsen beslutar om ersittning till VD.

Under not 24 ”Léner, ersittning och sociala kostnader”
beskrivs Elektas principer for ersittning till ledande befattnings-
havare samt utestdende optionsprogram.

Revisionskommitté

2008 beslutade styrelsen att inritta en revisionskommitté.
Revisionskommittén arbetar i enlighet med de riktlinjer och
instruktioner som styrelsen antagit for revisionskommittén.
Reglerna i Svensk kod for bolagsstyrning (koden) och
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styrelsens ansvar for efterlevnad av koden inom Elekta diskute-
rades. Revisionskommittén var behjilplig vid upprattandet av
bolagsstyrningsrapporten och styrelsens rapport om det interna
kontrollsystemet. Revisionskommittén ar ansvarig for att
sikerstilla att hela styrelsen halls informerad om revisions-
kommitténs arbete och ska dir s& dr nodvandigt vidarebefordra
arenden till styrelsen for beslut. Revisionskommitténs huvud-
uppgifter ar att stotta styrelsen i arbetet med att sikerstilla den
finansiella rapporteringens kvalitet. Revisionskommittén triffar
regelbundet Elektas revisorer, utvirderar revisionsarbetet och
godkinner vilka ytterligare tjanster som Elekta kan anskaffa
fran externa revisorer.

Revisionskommitténs ledaméter har varit Hans Barella
(ordférande), Birgitta Stymne Goransson, Tommy H Karlsson
och Vera Kallmeyer.

Under verksamhetsaret 2008/09 hade revisionskommittén
ett protokollfort mote, men kommer att ha sammanlagt fyra
moten 2009. Protokoll fors vid varje mote.

Revisorer

Vid arsstimman den 18 september 2008 valdes Deloitte AB till
revisor i Elekta fram till drsstimman 2012 med Jan Berntsson
som huvudansvarig

Revisor revisor. Deloitte AB
har varit revisorer i
}i:,/: 1:;5? NTSSON Elekta AB sedan
Auktoriserad revisor, arsstamman 2002.
DeloitteAB Jan Berntsson,
I f5dd 1964 oh ik

toriserad revisor, har
varit huvudansvarig
revisor i Elekta AB
sedan 2008. Forutom i Elekta dr Jan Berntsson bland annat
revisor i Tele2, ICA och Poolia. Han har inga revisionsuppdrag
i foretag narstdende till Elektas storre dgare eller verkstillande
direktor. Revisorernas arvode under verksamhetsdret presente-
ras i not 26.

Verkstallande direktor

Verkstillande direktor utses av styrelsen och har som uppdrag
att skota den lopande forvaltningen i bolaget enligt de riktlinjer
och anvisningar som uppstills i lag, bolagsordningen och den
interna arbetsinstruktionen. Till den 16pande forvaltningen
hor alla dtgirder som inte med hinsyn till omfattningen och
arten av bolagets verksamhet dr av osedvanlig beskaffenhet
eller stor betydelse eller uttryckligen har definierats sdsom
under styrelsens ansvar.

Tomas Puusepp har varit VD och koncernchef for Elekta
sedan den 1 maj 2005. Han ar fodd 1955 och har sammantaget



Verkstallande direktor

TOMAS PUUSEPP
fodd: 1955

Verkstallande direktor
Anstalld sedan 1988

Innehav: 179 000 B-aktier,
180 000 personaloptioner

Executive Committee — koncernledning

JOSEPH
K. JACHINOWSKI
fodd: 1955

Region North America
Anstalld sedan 2005
(grundade IMPAC 1990)
Innehav: 3 000 B-aktier
160 000 personaloptioner

ASA HEDIN

fodd: 1962

Elekta Neuroscience
Anstalld 1994-2000 och
sedan 2007

Innehav: 327 B-aktier och
70 000 personaloptioner

IAN ALEXANDER

fodd: 1958

coo

Anstalld sedan 2008
Innehav: 40 000 personal-
optioner

OLOF SANDEN

fodd: 1962

Region Europe & AFLAME
Anstalld 1993-1995 och
sedan 2002

Innehav: 8 953 B-aktier,
130 000 personaloptioner

JOHAN SEDIHN

fodd: 1965

Elekta Oncology

Anstalld sedan 1993
Innehav: 40 203 B-aktier,
130 000 personaloptioner

HAKAN BERGSTROM
fodd: 1956

CFO

Anstalld sedan 2001
Innehav: 35 013 B-aktier,
130 000 personaloptioner

LAURENT LEKSELL
fodd: 1952

Region Asia Pacific
Tillforordnad i
tjansten sedan 2009.

JAMES P. HOEY
fodd: 1958

Elekta Software

Anstalld sedan 2005
(grundade IMPAC 1990)
Innehav: 1 500 B-aktier,
130 000 personaloptioner
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Bolagsstyrningsrapport 2008/09 forts.

24 &rs erfarenhet av chefsansvar fran den internationella mark-
naden for medicinsk teknik. Efter ingenjors- och fysikstudier
samt managementutbildning vid IMD i Lausanne innehade
Tomas Puusepp olika positioner vid Forskningsinstitutet for
atomfysik, Scanditronix och Ericsson innan han anstilldes pa
Elekta 1988. Allt sedan dess har Tomas Puusepp haft olika
chefspositioner inom Elektakoncernen, bland annat som chef
for Elektas verksamhet inom neurokirurgi, VD for Elektas
dotterbolag i Nordamerika samt global chef for Elektas forsilj-
ning, marknadsforing och serviceverksamhet. Tomas Puusepp
ar styrelseledamot i Bactiguard AB, men har i 6vrigt inga
visentliga uppdrag utanfor bolaget och inte heller nigra
aktieinnehav eller deldgarskap i foretag som har betydande
affarsforbindelser med Elekta.

Koncernledning

Elektas koncernledning (Executive Committee) bestar av verk-
stallande direktoren, finansdirektoren, operativa direktoren,
cheferna for de tre produktomradena och de tre regionerna
— totalt nio ledamoter. Verkstallande direktoren leder koncern-
ledningens arbete och fattar beslut efter samrad med dess
ledamoter. Koncernledningens moten dger rum en till tva
dagar varje mdnad och forldggs ofta i anslutning till besok
vid koncernens olika enheter.

Ersittningen till VD och koncernledningen framgar av not 24.

Finansiell rapportering och information

Elekta ger marknaden 16pande information om féretagets
utveckling och finansiella stallning enligt de riktlinjer som
faststalls i styrelsens policy for finansiell information.
Information limnas regelbundet i form av:
e Delarsrapporter
o Elektas drsredovisning
o Pressmeddelanden om nyheter och hiandelser som visent-
ligt kan paverka foretagets vardering och framtidsutsikter
Elektas policy dr att offentliggora order som ar av strate-
giskt virde och/eller har ett ordervarde som 6verstiger
10 miljoner USD
o Presentationer och telefonkonferenser for finans-
analytiker, investerare och media
e Kapitalmarknadsdagar i egen regi som arrangeras vid
ndgon av foretagets storre enheter eller i samband med
storre vetenskapliga kongresser dir Elekta narvarar
o Elektas webbplats — www.elekta.com — dir information
enligt ovan halls tillganglig
Elekta tillimpar sd kallad tyst period om minst 30 dagar
infor varje kvartalsrapport, under vilken bolaget inte gor
investerarpresentationer eller haller moten med investerare
och analytiker, vare sig fysiska moten eller via telefon.

Elektas organisation

Verkstallande direktor

Tomas Puusepp

North America
Joe Jachinowski

Elekta Neuroscience
Asa Hedin

Elekta Oncology
Johan Sedihn

Elekta Software
Jay Hoey
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Europe & AFLAME
Olof Sandén

Asia Pacific
Laurent Leksell (tillf.)

coo
lan Alexander

CFO
Hakan Bergstrom



Styrelsens beskrivning av det interna kontrollsystemet

Enligt den reviderade bolagsstyrningskoden som giller fran

1 juli, 2008, ska styrelsen drligen limna en beskrivning av de
viktigaste inslagen i bolagets system for intern kontroll och
riskhantering avseende den finansiella rapporteringen. Foljande
beskrivning har inte granskats av foretagets revisorer.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgor basen for den interna kontrollen. Kon-
trollmiljon skapar den kultur som Elekta verkar utifran och
definierar normer och riktlinjer for verksamhetens agerande.
Kontrollmiljon bestdr i praktiken av dokumenterade riktlinjer,
manualer och instruktioner som kommunicerats ut i hela
organisationen.

Elektas uppforandekod ar ett 6vergripande direktiv som
syftar till att personalen ska forstd och agera i enlighet med
verksamhetens ansvar gillande till exempel affarsetik och
bedrageri. Uppforandekoden kompletteras av en serie doku-
menterade direktiv, som inkluderar bland annat ”Financial
Guide”, innehéllande policyer for redovisning och finansiell
hantering, samt en informationspolicy.

Elekta uppratthaller ett kvalitetssystem som inkluderar
rutiner, instruktioner och mallar for relevanta processer. Elekta
arbetar fortlopande med att utveckla och forbattra kvalitet och
processer for att uppfylla de krav tillsynsmyndigheter stiller pa
medicinteknikbolag.

Organisationsstrukturen ar transparent med definierade
roller och ansvar som kommuniceras via dokumenterade
arbetsinstruktioner till styrelsen, styrelsekommittéer, VD samt
till chefer for dotterbolag i koncernen. Regelbundna utvirder-
ingar genomfors i organisationen pa sdvil funktions- som
avdelningsniva for att sikerstilla relevant kunskap avseende
finansiell rapportering inom organisationen.

Information och kommunikation

De viktigaste styrdokumenten avseende den finansiella rappor-
teringen uppdateras kontinuerligt och kommuniceras till rele-
vant personal via bolagets intranit, informationsbrev, regel-
bundna méten etc. Informationskanaler dr etablerade for att
sd effektivt som mojligt kommunicera till berérda medarbetare
inom organisationen. Eventuella misstankar om 6vertradelser
av uppforandekoden rapporteras anonymt direkt till Elektas
”Corporate Social Responsibility Officer”. Elekta har dven

en informationspolicy avseende kommunikation med externa
parter samt finansmarknaden.

Riskbedomning

Malet med riskbedéomningen ar att identifiera omraden med
hog risk inom verksamheten och utvirdera vilka kontroller
som kravs for att hantera dessa risker. Riskbedomningen gors
genom att bedéma risknivan, fran savil kvantitativ som kvali-
tativ utgdngspunkt, pa kontoniva och motsvarande processer
med bedomd bedrageririsk. En riskbedomning genomfors
under den strategiska och taktiska planeringsprocessen dd risk-
omrdden adresseras och relevanta dtgirder tas fram for att
sikerstilla att de identifierade riskerna hanteras pa ett lampligt
satt. Sarskilda riktlinjer ar framtagna for att bedoma risken i
specifika IT-projekt och i den generella IT-miljon.

Kontrollaktiviteter

Kontrollstrukturen har utformats for att hantera de risker
som styrelsen och foretagsledningen anser ar betydande for den
operativa verksamheten, efterlevnaden av lagar och regelverk
samt for den finansiella rapporteringen. Definierade besluts-
procedurer, inklusive attestinstruktioner ar etablerade for till
exempel investeringar och tecknande av avtal. Dartill har
analytiska kontroller faststillts for till exempel uppfoljning
av prestationer, trendanalyser och avstimningar. Dar sd ar
lampligt har automatiska kontroller speciellt relaterade till
den finansiella rapporteringen etablerats. Flertalet kontroll-
aktiviteter ar integrerade i foretagets nyckelprocesser, sisom
orderbokning, intiktsredovisning, investeringar, leverantors-
kontrakt och inkop.

IT-strukturen ar utformad for att hantera potentiella
IT-relaterade risker med kontroller i IT-systemen relaterade till
de processer som paverkar den finansiella rapporteringen.

Uppfdljning

Varje lokal chef/VD har ansvaret for att sikerstilla adekvat
intern kontroll i respektive legal enhet och lokala controllers
ansvarar for att enheten héller sig till koncernens globala regler
och direktiv for finansiell rapportering.

Funktionen for ”Quality and Regulatory Affairs” har en
nyckelroll i uppfoljningsprocessen och genomfor systematiska
internrevisioner relaterat till kvalitetssystemet. Dessutom
granskas den interna kontrollstrukturen av separata decentrali-
serade funktioner inom organisationen, t ex foljer orderkom-
mittén regelbundet upp rutinerna for orderbokning.

Styrelsen anser att Elektas signifikanta riskomraden ticks
av den nuvarande funktionen for ”Quality and Regulatory
Affairs” samt av de separata uppfoljningsaktiviteterna.

Dirfor finns for narvarande inget behov av en separat intern-
revisionsfunktion.
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Bolagsstyrningsrapport 2008/09 forts.

Ansvarsfull affarsverksamhet

For ett globalt foretag i sjukvardssektorn ar det av stor vikt
att all verksamhet bedrivs pa ett socialt, miljomassigt och
finansiellt ansvarsfullt sitt. Chefer och medarbetare i Elektas
organisation, liksom foretagets externa partners (leverantorer,
konsulter, agenter och distributorer) forutsitts uppfylla hogt
stillda krav pa etiskt uppforande, professionellt sdval som
personligt, i sitt arbete for och med Elekta.

Elektas uppforandekod — ”Elekta Code of Conduct”
— klargor de grundlaggande principer som Elekta forvantar
sig att alla medarbetare och partners skall folja i sitt arbete.
Koden bygger vidare pa de principer som formulerats i Elektas
vision, uppdrag och grundvarderingar och utgor en viktig
byggsten i arbetet for att skapa ett starkt och valrenommerat
varumdrke som stodjer en langsiktigt hallbar marknadsnarvaro
och tillvixt. ”Elekta Code of Conduct” finns tillginglig pa
www.elekta.com.

Elekta Code of Conduct i praktiken

Elekta arbetar aktivt for att Elekta Code of Conduct inte
bara ska vara ett statiskt dokument, utan en naturlig del av
det dagliga arbetet for alla som jobbar inom eller kommer i
kontakt med Elekta.

Elekta fortsitter den regelbundna utbildningen kring koden
och dartill relaterade fragor av lokal karaktdr i de olika delarna
av organisationen.

Arbetet med att inkludera Elekta Code of Conduct i
existerande avtal med externa partners har fortsatt under dret
i takt med att dldre avtal fornyas eller omférhandlas. Kodens
krav dr nu en del av alla standardavtal for sévil leverantors-
som distributorsrelationer.

Elekta genomfor regelbundna enkitundersokningar for att
folja upp hur vil koden dr implementerad i det dagliga arbetet
i olika delar av organisationen.
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Miljoansvar

Elekta stravar efter att vara en miljomassigt ansvarsfull
organisation som foljer alla lagar och regler som har relevans
i forhéllande till dess tillverkningsenheter, produkter och
globala marknad. Elektas mal ar att fortsitta att begrinsa
verksamhetens miljopaverkan som en del i arbetet for ett
héllbart samhille. Elekta publicerar sina koldioxidutslapp pa
den internationella webbplatsen Carbon Disclosure Project.

Elekta fortsatter att utveckla tekniska losningar genom en
miljomedveten designprocess som sikerstiller efterféljande av
juridiska krav och leder till en minskning av produktens miljo-
péverkan under hela produktlivscykeln. Ett exempel ar Intelli-
Max™ som gor det mojligt for Elekta att fjarrovervaka en kunds
apparatur via telefon. Den hir innovationen har reducerat
serviceteknikernas kundbesok med 28 procent, vilket minskar
avbrotten, sanker resekostnaderna och minskar koldioxid-
utslappen. Dessutom har Elekta frivilligt ersatt vissa material
i tillverkningen med andra, vilka antas ha en mer begriansad
miljopaverkan. Elekta hjalper till att uppratta scheman for
att underlitta for leverantorsorganisationerna (COCIR) att
efterleva EuP-direktivet frivilligt, med fokus pd ekodesign
och energieffektivitet.

LEAN-metoden har inforts for att oka fokus pa kundvarde
och identifiera och eliminera avfall varhelst det forekommer.
Bland framgangarna kan nimnas en minskad anvindning av
naturresurser och energi, samt forbattrad effektivitet i tillverk-
ning, distribution och installation. Nagra praktiska exempel
pa dessa framgéngar dr en begriansning av vissa forpacknings-
material och komponenter.

Det ar rimligt att betrakta Elekta som ett foretag med liten
miljopaverkan, relativt dess storlek. Samtidigt arbetar Elekta
fortsittningsvis med att begriansa miljopaverkan av sin verksam-
het och sina produkter, med hjélp av ett miljoledningssystem.



Flekta-aktien

Aktiekapitalet i Elekta uppgick den 30 juni 2009 till

184 249 126 kronor fordelat pa 3 562 500 A-aktier och [ O

88 562 063 B-aktier. En A-aktie berittigar till tio roster och en Kr

B-aktie berattigar till en rost. Samtliga aktier medfor lika ritt o e —
till andel i bolagets tillgadngar och vinst. A-aktierna omfattas BN Efter utspidning
enligt §12 i bolagsordningen av hembud. Samtliga A-aktier .

dgs av Laurent Leksell. Vid bolagsstimma far varje rost-
berittigad rosta for fulla antalet av denne dgda och foretridda
aktier utan begransning i rostetalet.

N

Borshandel ] I
Elektas B-aktie dr sedan 1994 noterad pa Nordiska Borsen i 0

Stockholm. Den totala omsittningen av Elekta-aktier pa den Bige WS Loz Ly WA
Nordiska Borsen under perioden 1 maj 2008 till 30 april 2009
uppgick till 180,0 (178,0) miljoner aktier. Detta motsvarar
195 (198) procent av totalt antal aktier. Genomsnittligt
antal omsatta aktier per dag under perioden uppgick till
719 517 (709 212). Borsvardet per 30 april 2009 uppgick
till 8 637 (9 546) Mkr.
Aktiekapitalets fordndring fram till 30 juni 2009 De storsta dgarna 30 juni 2009
Totalt antal Totalt aktie- Andel i % av
Ar Transaktion aktier kapital, tkr Agare Antal aktier roster kapital
1994 Nyemission 7397180 36986 Swedbank Robur fonder 8058 810 6,5 8,7
1994  Utnyttjande av teckningsoptioner 7897 180 39 486 Laurent Leksell med bolag 6305 501 30,9 6,8
1997 Nyemission 9871475 49357 Investor 5531189 45 60
1997 Nyemission 10497 451 52487 Orida ASA 3431281 28 37
1999 Nyemission 20994 902 104975 T Rowe Price fonder ZIHTE 22 3
2000 Kvittningsemission 27853 617 139 268 S el 2617623 21 28
. . AMF Pension fond 2116198 1,7 23
2001 Konvertering av forlagshevis 31661867 158 309 enston fonder
) . X Nordea fonder 2007 653 1,6 2,2
2001  Utnyttjande av teckningsoptioner 31678 867 158 394
X X . Lannebo fonder 1933 582 1,6 21
2002  Utnyttjande av teckningsoptioner 32175142 160 876
) ) ) Andra AP-fonden 1613978 13 18
2003  Utnyttjande av teckningsoptioner 32953967 164 770 L
Ovriga 55724 745 44,8 60,6
2004 Aktieinlosen 31066 254 155331
. . . Total 2124 100, 100,
2004  Utnyttjande av teckningsoptioner 31567 454 157 837 otalt ? 563 00,0 00,0
2005  Utnyttjande av teckningsoptioner 31596 236 157 981 Tabellen ovan listar de 10 storsta kanda dgarna i Elekta AB per den 30 juni 2009.
2005  Fondemission 31596 236 189577 Andelen utlandskt agande uppgick till 41 procent. Morkertalet i detta dgande
2005 split3:1 94788 708 189577 uppgick till 63 procent och det dr darfor mojligt att det finns stora dgare med
X ) ) . oredovisade innehav. Inga utlandska dgare har dock "flaggat” for innehav Gver
2005 Makulering av aterkopta aktier 94114 008 188 228 L . s
5 procent. Andelen svenskt institutionellt agande uppgick till 21 procent.
2005 Utnyttjande av teckningsoptioner 94194 372 188 389 T S ——
2006  Utnyttjande av teckningsoptioner 94 543 298 189 087
2007  Utnyttjande av teckningsoptioner 94705 016 189 410
2007  Makulering av aterkopta aktier 93903 316 187 807
2008  Utnyttjande av teckningsoptioner 94 706 734 189413
2008  Makulering av aterkopta aktier 93 075 863 186 152
2009  Makulering av aterkopta aktier 92 124 563 184 249
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Elekta-aktien forts.

Utdelning och utdelningspolitik

Elektas intention ar att ge aktiedgarna en god avkastning
och virdetillvaxt. Elektas policy ar att distribuera 20 procent
eller mer av nettovinsten i form av utdelning, aktieaterkop
eller motsvarande dtgird. Till grund for utdelningsbeslut ligger
Elektas finansiella stdllning, [onsamhetsutveckling, tillvixt-
potential samt investeringsbehov.

Styrelsen foreslar i enlighet med foretagets utdelningspolicy
en utdelning om 2,00 kr/aktie, motsvarande cirka 184 Mkr
och 33 procent av nettovinsten.

Teckningsoptioner

Vid 2004 &rs ordinarie bolagsstimma beslutades att anta Elekta
AB 2004 Share Unit Plan (Plan-dokumentet). I beslutet angavs
att de villkor och riktlinjer som framgar av Plandokumentet
skall utgora grunden for érliga tilldelningar av personaloptioner
till nyckelpersoner inom Elekta koncernen under perioden
2004/05-2006/07. For beskrivning av Planen se not 24.

Aktiernas fordelning 30 juni 2009

Andel i % av
Aktieslag Antal aktier Antal roster kapital roster
A-aktier 3562 500 35625 000 39 28,7
B-aktier 88562 063 88562 063 96,1 713
Totalt 92 124 563 124 187 063 100,0 100,0

Aktiernas fordelning efter fullt utnyttjande av teckningsoptioner

Andel i % av
Aktieslag Antal aktier Antal roster kapital roster
A-aktier 3562 500 35625 000 3,7 27,7
B-aktier 92 838 444 92 838 444 96,3 72,3
Totalt 96 400 944 128 463 444 100,0 100,0

Agarstruktur 30 juni 2009

Andel i % Andeli% Medelantal
Aktieinnehav Antal  av aktie- Antal av aktie- aktier per
antal aktier aktieagare agare aktier kapital  aktiedgare
1-500 9 886 711 1334570 1,4 135
501-1 000 1828 13,1 1469 862 1,6 804
1001-10 000 1712 12,3 5020 866 5,5 2933
10 001-100 000 346 2,5 12151199 13,2 35119
100 001-fler 144 1,0 72 148 066 78,3 501 028
Totalt 13916 100,0 92 124 563 100,0 6 620

Kélla: Euroclear Sweden AB
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Sista dag for teckning av aktier enligt optionsprogram 2004/
2008 var den 31 juli 2008. Under maj-juli 2008 tecknades
554 202 aktier. Personaloptioner tilldelade 2005 ger inte ritt
till nagra aktier da uppstillda prestationsmdl inte uppnaddes.
Personaloptioner tilldelade 2006 ger mojlighet till forvarv av
878 131 B-aktier.

Vid 2007 érs ordinarie bolagsstimma beslutades att anta
Elekta AB 2007 Share Unit Plan (Plan-dokumentet). I beslutet
angavs att de villkor och riktlinjer som framgér av Plandoku-
mentet skall utgéra grunden for arliga tilldelningar av personal-
optioner till nyckelpersoner inom Elekta koncernen under
perioden 2007/08-2009/10. For beskrivning av Planen se
not 24. Antalet utgivna teckningsoptioner overstiger antalet
utgivna personaloptioner med 256 000 respektive ar.

Teckningsoptioner for optionsprogram 2007/2012 ger
mojlighet till forvarv av 1 722 250 B-aktier. Teckningsoptioner
for optionsprogram 2008/2012 ger majlighet till forviry av
1 676 000 B-aktier.

Optionsprogram 2006/2010

Utgivna teckningsoptioner 989 692
Utestaende optioner 30 juni 2008 878 131
Teckningstid 2007-08-01-2010-07-31
Optionspris 7,00 kr
Teckningskurs 145,00 kr
Optionsprogram 2007/2012

Utgivna teckningsoptioner 1853 500
Utestaende optioner 30 juni 2008 1722250
Teckningstid 2008-08-01-2012-07-31
Optionspris 5,90 kr
Teckningskurs 118,10 kr
Optionsprogram 2008/2012

Utgivna teckningsoptioner 1756 000
Utestaende optioner 30 juni 2008 1676 000
Teckningstid 2009-08-01-2012-07-31
Optionspris 5,00 kr
Teckningskurs 109,00 kr



Data per aktie

2004/05 2004/05* 2005/06 2006/07 2007/08 2008/09

Vinst

fore utspadning, kr 2,56 2,69 3,23 3,72 4,46 6,00

efter utspadning, kr 2,56 2,69 3,21 3,70 4,44 6,00
Kassaflode**

fore utspadning, kr -11,09 -11,09 1,68 -1,14 -3,04 6,30

efter utspadning, kr -11,06 -11,06 1,67 -1,14 -3,03 6,30
Eget kapital

fore utspadning, kr 17,80 18,02 19,80 19,96 19,70 27,67

efter utspadning, kr 18,63 18,84 20,45 20,46 20,03 27,67
Utdelning, kr 2,20 2,20 1,00 1,00 1,75 2,00
Borskurs Elekta B per 30 april, kr 83,33 83,33 121,50 119,00 104,25 93,75
Borsvarde per 30 april, Mkr 7836 7836 11 461 11071 9 546 8637
Lagsta borskurs, kr 45,33 45,33 83,33 103,00 91,50 72,50
Hogsta borskurs, kr 93,33 93,33 139,00 160,50 130,00 142,00
Genomsnittligt vagt antal aktier

fore utspadning, tusental 93991 93991 94 136 93 698 92199 92029

efter utspadning, tusental 94182 94182 94779 94 249 92479 92029
Antal aktier 30 april

fore utspadning, tusental 94 028 94 028 94332 93 036 91570 92125

efter utspadning, tusental 95703 95 703 95 689 94 072 92 245 92125

* Omarbetad enligt IFRS.

** Exklusive forvarvet av IMPAC 2004/05 3,64 kr fore utspadning och 3,63 kr efter utspadning , Medical Intelligence 2005/06 3,75 kr fore utspadning och 3,72 kr efter
utspadning, BMEI 2006/07 0,39 fore och efter utspadning, 3D Line och CMS 2007/08 2,96 kr fore utspadning och 2,95 kr efter utspadning. Utspadning 2004/05, 2005/06,
2006/07, 2007/08 och 2008/09 avser optionsprogram 2004/2008.

Alla historiska data omraknade for split 3:1 oktober 2005.

Aktiekursens utveckling

Kr e Elekta B-aktien e=== OMX Stockholm Pl ===- $X351010 Health Care Equipment & Supply Pl [ Antal omsatta aktier, 1000-tal

180
160 G
~o \‘ "*---._"\\\’/“\
Seee., ,—" \\' N l"\~ ;"“\
140 L LY ~~~ \\',l AT, A Y __-"
\ \
‘\
\ e
120 /\ A i 1000-tal
/\‘ aktier
e e e N 30000
80
JleimtatmbypbytalstolInIp [jlrimialmlyplyplalsliolnID
2006 2007
© NASDAQ OMX <——— Verksamhetsaret ———>

Arsredovisning 2008/09 ELEKTA AB (publ) a



Femarsoversikt, nyckeltal

och definitioner

Resultatrikning  Mkr 2004/05 2004/05* 2005/06 2006/07 2007/08 2008/09
Nettoomsattning 3152 3152 4421 4525 5081 6 689
Rorelsens kostnader -2 803 —2788 -3 968 -4 016 —4 431 -5 859
Rorelseresultat 349 364 453 509 650 830
Finansnetto 14 14 -9 -2 —26 -56
Resultat efter finansiella poster 363 378 444 507 624 774
Skatter —122 -125 -140 -161 -218 —228
Arets resultat 241 253 304 346 406 546
Resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare 241 253 304 348 411 552
Minoritetsintresse -2 -5 -6
Kassaflode Mkr 2004/05 2004/05* 2005/06 2006/07 2007/08 2008/09
Rorelseflode 420 420 457 485 635 737
Rorelsekapitalforandring -12 -12 41 -335 -316 3
Kassaflode fran den lopande verksamheten 408 408 498 150 319 740
Lopande investeringar —66 —66 -145 -113 —46 -89
Forvarvade verksamheter —1384 —1384 -195 —144 —553 =71
Kassaflode efter investeringar —1042 -1 042 158 =107 -280 580
Balansrikning  Mkr 2005-04-30 2005-04-30* 2006-04-30 2007-04-30 2008-04-30 2009-04-30
Immateriella tillgangar 1887 1912 2182 2198 2659 3150
Materiella anlaggningstillgangar 189 189 230 252 226 265
Aktier och langfristiga fordringar 22 22 26 32 37 59
Uppskjutna skattefordringar 36 36 38 14 14 34
Varulager 362 362 364 423 529 553
Fordringar 1234 1234 1463 1953 2455 3062
Likvida medel 744 744 981 484 402 828
Summa tillgangar 4474 4499 5284 5356 6322 7 951
Eget kapital 1674 1694 1868 1863 1813 2555
Rantebarande skulder 833 833 1091 987 1449 1627
Rantefria skulder 1967 1972 2325 2506 3060 3769
Summa eget kapital och skulder 4474 4499 5284 5356 6322 7 951

* Omarbetad enligt IFRS

Orderingdng och
orderstock
Mkr Mkr
8000 —— MM M 8000
1 Orderingang
0l Orderstock
6000 6 000
4000 4000
2000 2 000
0 0

04/05 05/06 06/07 07/08 08/09
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Nyckeltal 2004/05 2004/05* 2005/06 2006/07 2007/08 2008/09
Orderingang, Mkr 3558 3558 4705 5102 5882 7 656
Orderstock, Mkr 3493 3493 3875 4247 5069 7 267
Rorelsemarginal, % 1 12 10 11 13 12
Vinstmarginal, % 12 12 10 11 12 12
Eget kapital, Mkr 1674 1694 1868 1863 1813 2555
Sysselsatt kapital, Mkr 2507 2527 2959 2 850 3262 4182
Nettolaneskuld, Mkr 89 89 110 503 1047 799
Soliditet, % 37 38 35 35 29 32
Skuldsattningsgrad, ggr 0,05 0,05 0,06 0,27 0,58 0,31
Réntetackningsgrad, ggr 24,8 25,7 8,4 8,2 9,2 8,2
Rantabilitet pa eget kapital, % 16 16 17 19 23 27
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 20 21 18 20 24 24
Kapitalomsattningshastighet, ggr 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 11
Investeringar i materiella och immateriella

anlaggningstillgangar, Mkr 85 85 187 153 108 142
Avskrivningar, Mkr -106 -81 -171 -136 -176 -208
Medelantal anstallda 1249 1249 1750 1951 2113 2446

* Omarbetad enligt IFRS

Definitioner

Rorelsemarginal Rorelseresultat i
forhallande till nettoomsattning.

Vinstmarginal Resultat efter finansiella

poster i forhallande till nettoomsattning.

Sysselsatt kapital Balansomslutningen
minskad med rantefria skulder.

Soliditet Eget kapital i forhallande till
balansomslutningen.

Nettolaneskuld Rantebarande skulder
minus likvida medel.

Eget kapital och soliditet

Mkr %
3000 60
M Eget kapital
= Soliditet
2 000 40
1000 20
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Skuldsattningsgrad Nettolaneskuld
i forhallande till eget kapital.

Rantetackningsgrad Resultat efter
finansiella poster plus finansiella kostna-
der i forhallande till finansiella kostnader.

Rantabilitet pa eget kapital Arets resul-
tat hanforligt till moderbolagets aktie-
agare i forhallande till genomsnittligt
eget kapital exklusive minoritetsintresse.

Rintabilitet pa sysselsatt kapital Resul-
tat efter finansiella poster plus finansiella

Sysselsatt kapital
och rintabilitet
Mkr %
4000 40

M Genomsnittligt
sysselsatt kapital

= Rantabilitet

1000

0
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kostnader i forhallande till genomsnitt-
ligt sysselsatt kapital.

Kapitalomsattningshastighet Netto-
omsattning dividerat med genomsnittlig
balansomslutning.

Medelantal anstillda Genomsnittligt
antal anstdllda berdknat efter normal
arbetstid per ar.

Foradlingsvarde per anstalld Rorelse-
resultat med tillagg for lonekostnader,
lonebikostnader och IFRS 2 kostnader
delat med genomsnittligt antal anstdllda.

Kassaflode efter lopande
investeringar
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Resultat per aktie Arets resultat han-
forligt till moderbolagets aktieagare i for-
hallande till genomsnittligt antal aktier.

Kassaflode per aktie Kassaflode efter
investeringar i forhallande till genom-
snittligt antal aktier.

Eget kapital per aktie Eget kapital
exklusive minoritetsintresse i forhallande
till antalet aktier vid arets slut.

Kassaflode efter lopande
investeringar
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Medicinsk term som framst anvands for att beskriva en tumor
som "godartad”. Motsatsen till benign dr malign, "elakartad”.

Stralbehandling av cancer dér hog precision och tillforlitlighet
uppnas genom att malets lage faststalls med hjalp av rontgenbilder
som tas vid behandlingstillfallet.

Okontrollerad, onormal tillvéxt av celler.

Den vanligaste typen av cancer. Elakartad tumor som uppkommer ur epitelceller.

Behandling av tumorsjukdomar med hjalp av kemikalier som
slar ut sjuka celler, dven kallad cytostatika.

En rontgenmetod att via skiktbildning med hjalp av datateknik
fa fram anatomiska strukturer.

Tillstand med upprepade, plotsliga storningar i hjarnans funktion.
Del av den totala straldos som levereras vid en daglig behandling.
Sjukdomar i det centrala nervsystemet.
Stralkirurgi med Leksell Gamma Knife®.

Ar en 6gonsjukdom som skadar synnerven och darmed ger gradvis simre syn,
aven kallad gron starr.

Gray ar enheten for straldos, 1 Gy ar en joule per kilogram.

Intensitetsmodulerad stralbehandling av cancer. Stralbehandling dar
patienten istdllet for att behandlas med en enda enhetlig strale,
bestralas med flera sma stralar som var och en kan ha olika intensitet.

En teknik som penetrerar hud, skallben etc. Motsats: icke-invasiv (oblodig).

Utrustning for att generera och rikta joniserand stralning for stralbehandling
av cancer.

Kartlagger i realtid funktionen hos olika delar i hjarnan genom att mata
och registrera hjarncellers magnetfalt.

Medicinsk term for elakartad tumor som kan sprida sig genom metastas.
Motsats &r benign.

Tumaorer som utgar fran hjarn- eller ryggmargshinnorna, meningerna.

Dottertumdor i annan del av kroppen, orsakad av spridning av cancerceller
fran den primara cancertumoren.

Ett tillbehor till linjdracceleratorn som fungerar som en "bléndare” till
behandlingsstralen. Med ett stort antal individuellt justerbara metallblad,
kan stralens form anpassas efter det omrade ldkaren onskar bestrala.

Laran om nervsystemet och dess sjukdomar.
Kirurgi i hjdarnan eller ovriga delar av centrala nervsystemet.
Laran om tumaorsjukdomar.

Darrning och skakning samt muskelstelhet med forandrade rorelser
och hallning hos patienten.

Laran om sjukdomar och deras orsaker, utveckling och konsekvenser.

En teknik dar man utifran ett fast koordinatsystem kan bestamma en pﬁﬁkts
lage genom att ange koordinaterna i hojd-, djup-, och sidled.

Stralbehandling av cancer dér hog precision och tillforlitlighet uppnas géﬁom att

stralningen levereras baserat pa ett fast koordinatsystem utanfér patientens kropp.

En icke-invasiv (oblodig) kirurgi, dar hoga engangsdoser av joniserande,
precis stralning ersatter kirurgiska instrument.

Upprepad (fraktionerad) stralbehandling av cancer med joniserande stréihing.
Kronisk ansiktssmarta, vérk i den tregrenade ansiktsnerven.

En teknik for att med hog precision bestrala malet samtidigt som saval
stralkéllan som kollimatorbladen ror sig.




Information om
Elektas arsstamma 2009

Elektas arsstimma halls tisdagen den 15 september 2009,
kl 15.00 pa Polstjarnan Konferens, Sveavagen 77, Stockholm.

Deltagande

For att delta pa bolagsstamman ska aktiedgare dels vara inford

i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken onsdagen

den 9 september 2009, dels senast kl 16.00 fredagen

den 11 september 2009 till bolaget anmala sin avsikt att delta

i bolagsstamman (jamte antalet eventuella bitraden).
Anmalan om deltagande i bolagsstamman ska ske till

adress Elekta AB (publ), Informationsavdelningen, Box 7593,

103 93 Stockholm, per telefax 08-587 255 00,

per telefon 08-587 254 00 eller via e-mail till ir@elekta.com.

Anmalan av fraga att behandlas vid arsstamman 2009

Aktieagare som onskar fa ett drende behandlat pa Elektas
arsstamma 2009 ska skriftligen begara detta hos styrelsen
senast 10 augusti 2009 till adressen: Elekta AB, Styrelsen

i Elekta AB, Att. Jonas Bolander Box 7593, 103 93 Stockholm

Design och produktion: Durkin Design Text: Elekta Corporate Communications, Owens Communications ~ Tryck: Trosa Tryckeri 2009, 70281
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