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Tredje kvartalet

—  Orderingangen minskade med 11 procent till 2 533 (2 834) Mkr, motsvarande 15 procent berdknat
pa oférandrade valutakurser.

—  Nettoomsattningen var oférandrad och uppgick till 2 547 (2 552) Mkr, motsvarande en minskning
om 6 procent beraknat pa oférandrade valutakurser.

—  EBITA uppgick till 335 (350) Mkr justerat for poster av engangskaraktar om -91 (0) Mkr och
kundforluster om 72 (5) Mkr.

—  Rorelseresultatet uppgick till 56 (250) Mkr.

—  Periodens resultat uppgick till 7 (152) Mkr. Vinst per aktie uppgick till 0,01 (0,39) kr fére utspadning
och 0,01 (0,39) kr efter utspadning.

—  Kassaflode efter I16pande investeringar uppgick till 137 (-45) Mkr.

Maj — januari

—  Orderingangen 6kade med 4 procent till 8 360 (8 051) Mkr, motsvarande en minskning om 6 procent
beraknat pa oférandrade valutakurser.

—  Nettoomsattningen 6kade med 9 procent till 7 614 (6 984) Mkr, motsvarande en minskning om
2 procent beraknat pa oférandrade valutakurser.

—  EBITA uppgick till 855 (733) Mkr justerat for poster av engangskaraktar om -139 (-2) Mkr och
kundférluster om 107 (28) Mkr.

—  Rorelseresultatet uppgick till 267 (438) Mkr.

—  Periodens resultat uppgick till 67 (215) Mkr. Vinst per aktie uppgick till 0,16 (0,55) kr fére utspadning
och till 0,16 (0,55) kr efter utspadning.

—  Kassaflode efter I6pande investeringar uppgick till -280 (-541) Mkr.

Koncernen i sammandrag

Q3 Q3 maj - jan maj - jan
Mkr 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15 Forandr.
Orderingang 2533 2834 8360 8 051 -6%*
Nettoomsattning 2547 2552 7614 6984 -2%*
EBITA fore poster av engangskaraktar 263 345 748 705 6%
Rorelseresultat 56 250 267 438 -39%
Periodens resultat 7 152 67 215 -69%
Kassaflode efter [opande investeringar 137 -45 -280 -541 48%
Vinst per aktie efter utspadning, kr 0,01 0,39 0,16 0,55 -71%

* Jamfért med féregdende rikenskapsdr berdknat pa oférdndrade valutakurser.
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Forandringsprogram

—  VYtterligare kostnadsbesparingar har identifierats och malet for besparingarna har héjts fran 450 Mkr
till 700 Mkr med full effekt fran rékenskapsaret 2017/18.

—  Vihar en malsattning att uppna ett rérelsekapital som understiger 5 procent av nettoomsattningen vid
slutet av kommande rakenskapsar (2016/17) genom en effektivare process dar produktion sker
baserat pa order.

—  Forandringen krdver en temporart lagre produktions- och leveransvolym, vilket medfér en negativ
engangseffekt pa intakter under forsta halvan av nasta rakenskapsar (2016/17). Engéngseffekten
uppskattas till cirka 500 Mkr.

—  Elekta bibehaller ambitionen att uppna en EBITA-marginal om 20 procent under rakenskapsaret
2017/18.

—  Ytterligare omstruktureringskostnader relaterade till programmet uppskattas till cirka 550 Mkr och
kommer att redovisas som en post av engangskaraktar under kommande kvartal.

Utsikter

Vi férvantar oss en nagot negativ nettoomsattningstillvaxt for rakenskapsaret, baserat pa oférandrade
valutakurser, och att EBITA-marginalen justerad for poster av engangskaraktar kommer att forbattras.

Utsikterna har uppdaterats fran de tidigare: Vi férvéntar oss en fortsatt modest nettoomsdttningstillvéxt for
rdkenskapsdret 2015/16, baserat pG oférdndrade valutakurser, och att EBITA-marginalen fére poster av
engdngskaraktdr fortsdtter att férbdttras.
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Verkstallande direktoren kommenterar

De globala marknaderna dr fortsatt svaga, pdverkade av radande ekonomisk
osdkerhet och politisk oro. Vilket framférallt har pdverkat verksamheten pa
tillvixtmarknaderna. Elekta justerar sin prognos fér rikenskapsdret och ger en
uppdatering pd det féréndringsprogrammet vilket fortskrider vdl.

Orderingang

Under tredje kvartalet minskade orderingangen med 15 procent berdknat pa
ofdrandrade valutakurser, vilket var en besvikelse och svagare an vantat. For
niomanadersperioden 6kade orderingangen med 4 procent, motsvarande en
minskning om 6 procent berdknat pa oférandrade valutakurser. Vara utma-
ningar ar relaterade till orderingadngen pa Leksell Gamma Knife, vilken minskade
med 56 procent beraknat pa oférandrade valutakurser. Utmanande var dven
marknader i region Europa, Mellandstern och Afrika, for vilken orderingangen
minskade med totalt 17 procent beraknat pa oférandrade valutakurser.

Vart segment for linjaracceleratorer uppvisade ett gott resultat och orderin-
géngen 6kade med 10 procent beriknat pa oférandrade valutakurser. Aven
orderingangen i Nord- och Sydamerika 6kade med 2 procent beraknat pa
oférandrade valutakurser. | Asien och Stillahavsregionen var utvecklingen
blandad och orderingangen 6kade med 1 procent berdknat pa oférandrade
valutakurser. Tillvaxten var stark i Australien, och Kina visade viss tillvaxt. Den
japanska marknaden minskade vadsentligt och Sydostasien ar utmanande.

Nettoomsattning och EBITA-resultat

Nettoomsattningen 6kade med 9 procent under niomanadersperioden,
motsvarande en minskning om 2 procent beraknat pa oférandrade valutakur-
ser. Under perioden var tillvaxten for service stark och 6kade med 10 procent,
dock var leveranserna av Leksell Gamma Knife betydligt Iagre @n planerat.
Bruttomarginalen férbattrades till 40 (39) procent, vilket framst ar ett resultat
av tillvaxten inom service. EBITA fére poster av engangskaraktar och kundférlus-
ter uppgick till 855 (733) Mkr. Kundférluster for niomanadersperioden uppgick
till 107 (28) Mkr och var framst relaterade till Ryssland och Latinamerika.

Innovation- och produktportfolj

Utvecklingen av vart MRI-styrda stralbehandlingssystem, Atlantic, gar enligt
plan. Forskningskonsortiets andra icke-kommersiella system installerades under
tredje kvartalet vid MD Anderson Cancer Center i Huston, USA. Installationer
hos resterande fem medlemmar i konsortiet genomfors under dterstoden av
kalenderaret 2016.

Leksell Gamma Knife Icon har inledningsvis mottagits med gott intresse. Dock
tar forsaljningsprocessen langre tid an vantat eftersom vi vander oss till ett nytt
segment, stralbehandlingskliniker. Icon invantar dven regulatoriska godkannan-
den pa vissa nyckelmarknader. Vi férvantar oss godkannande for forsaljning i
Kanada under sommaren, och i Japan och Kina under férsta halvan av raken-
skapsaret 2016/17. Orderingangen for Leksell Gamma Knife minskade vésentligt
i alla regioner. Forséljning av uppgraderingar till den installerade basen gar
enligt plan.

Vi fortsatter att prioritera strategiska investeringar inom forskning och utveck-
ling, med avsikt att férbattra vart utbud av cancervardslésningar och da med
starkt fokus pa mjukvara och bildstyrd straloehandling. Vi arbetar dven med att
ytterligare forbattra vart kundservicenatverk, inklusive tréning och utbildning.
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Forandringsprogram

Forandringsprogrammet som presenterades i juni 2015 fortskrider val.
Programmet beror alla delar av foretaget med malsattningen att skapa ett
effektivare foretag med forbattrad finansiell effektivitet, hdgre marginaler och
Okat fokus pa kassafléde. Det innehaller dven atgarder for att 6ka kundnéjdhet
liksom ett fokus pa omraden med hog tillvaxt, sdsom service, mjukvara och
bildstyrd stralbehandling.

Kostnadsbesparingarna under niomanadersperioden uppgick till 80 Mkr. Som
en del av var férandringsprocess har vi identifierat ytterligare forbattringsomra-
den och vi har héjt malet for kostnadsbesparingarna till 700 Mkr fran 450 Mkr.
Besparingarna forvéntas ha full effekt fran rakenskapsaret 2017/18.

Kassaflodet har forbattrats under niomanadersperioden och rorelsekapitalet i
forhallande till omsattningen har minskat till 8 (17) procent.

Vi har malsattningen att genom en effektivare process, med produktion baserat
pa order, uppna ett rorelsekapital som understiger 5 % av nettoomsattningen
vid slutet av kommande rakenskapsar.

Historiskt sett har vi accepterat order sent i kvartalen och att leverera under
samma kvartal. For att hantera dessa leveranser har vi producerat till lager,
vilket resulterat i hoga lagernivaer for saval fardigvarulager som komponenter.
For att skapa en effektivare produktionsprocess och for att minska lagerniva-
erna kommer vi att infora en process dar vi endast producerar baserat pa kund-
order och inte i forvag.

Forandringen kommer medfora tillfalligt 1agre produktions- och leveransvoly-
mer under forsta halvan av kommande rdkenskapsar. Detta ar en engangsef-
fekt, vilken forvantas paverka intdkterna negativt med ungefar 500 Mkr under
kommande rakenskapsar. Som ett resultat kommer lagernivaerna att minska
betydligt.

Bolaget uppskattar att lager kommer att minska med ungefar 500 Mkr jamfort
med radande nivaer.

EBITA-marginalen exklusive engangsposter kommer kontinuerligt forbattras
under férbattringsprogrammet. Detta genom reducering av rorelsekostnader
och tillvaxt framst inom service- och mjukvaruverksamheten. Malet att uppna
en EBITA-marginal om 20 procent under rakenskapsaret 2017/18 &r oférandrat.

Ytterligare omstruktureringskostnader relaterade till programmet uppskattas
till cirka 550 Mkr och kommer att redovisas som en post av engangskaraktar
under kommande kvartal.

Marknadsutsikter

Varldens cancerborda vaxer allt snabbare, oberoende av den ekonomiska
utvecklingen. Under 2015 diagnosticerades mer an 15 miljoner nya cancerfall
over hela varlden, och antalet forvantas vaxa med omkring 3 procent per ar.
Darutover okar antalet aterfallsbehandlingar av cancerpatienter. Vi bidrar med
ny teknik med hogre kliniskt varde, och utnyttjandet och tillampande av
stralterapi breddas fortlopande.

Nyligen bekréftade en artikel i tidskriften Lancet att halso- och sjukvardssyste-
met kommer att behoéva cirka 1,8 ganger fler linjaracceleratorer jamfort med
dagens installerade bas. Stralterapi har en stark position, och det ar min fasta
Overtygelse att marknaden pa lang sikt kommer att uppvisa en mycket stabil
utveckling. Vi férutser att den underliggande langsiktiga marknadstillvixten
uppgar till ungefar 6-7 procent arligen.

De globala marknaderna for medicinsk utrustning paverkas av den ekonomiska
osdkerheten som for ndrvarande paverkar var omvarld, i synnerhet pa tillvaxt-

marknaderna. Vi férvantar oss att de etablerade marknaderna véxer i linje med
den generella ekonomiska tillvaxten. Uppgifter om utgifterna for halso-
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och sjukvard indikerar att dessa kommer att 6ka pa medellang sikt, efter en
utmanande period pa manga geografiska marknader. Utéver det 6kar tjanster
och eftermarknadsforsaljning till den installerade basen snabbare an forsalj-
ningen av ny medicinsk utrustning. Vi forutser att den underliggande marknads-
tillvaxten pa medellang sikt uppgar till omkring 3-5 procent arligen.

Tomas Puusepp
Vd och koncernchef
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Angivna siffror avser rdkenskapsdret 2015/16 och siffror inom parentes avser motsvarande period
foregdende rikenskapsdr om inte annat anges.

Orderingang och orderstock

Orderingdngen 6kade med 4 procent till 8 360 (8 051) Mkr, motsvarande en
minskning om 6 procent berdknat pa oférandrade valutakurser.

Orderingang

Q3 Qa3 maj -jan| maj-jan maj - apr
Mkr 2015/16| 2014/15 Férandr.*| 2015/16| 2014/15 Forandr.*  2014/15
Nord- & Sydamerika 979 740 23% 3042 2555 2% 3952
Europa, Mellanostern & Afrika 810 1398 -43% 2776 3235 -17% 4 470
Asien och Stillahavsregionen 744 696 0% 2542 2261 1% 3485
Koncernen 2533 2834 -15% 8360 8051 -6% 11907

* Jamfort med foregdende rakenskapsar berdknat p& oférandrade valutakurser.

Orderstocken uppgick till 18 034 Mkr, jamfort med 17 087 Mkr den 30 april
2015. Orderstocken omvarderas till balansdagskurs. Omrakningen av order-
stocken till valutakurser per den 31 januari 2016, jamfort med den 30 april
2015, medforde en positiv valutaomrakningseffekt om 198 Mkr. Av order-
stocken per den 31 januari 2016 férvantas 15 procent att intaktféras under de
aterstaende tre manaderna av rakenskapsaret 2015/16, 35 procent under
2016/17 och 50 procent darefter.

Marknadsutveckling

Nord- och Sydamerika

Orderingangen 6kade med 19 procent under niomanadersperioden, motsva-
rande 2 procent berdknat pa oférandrade valutakurser.

| USA &r ersattningsmarknaden fortsatt stabil och investeringar for ersattning av
den installerade basen av stralbehandlingsutrustning fortsatter. Marknadstill-
vaxten drivs framst av service- och eftermarknadsférsaljning. Konsolideringen
av sjukhusmarknaden fortsatter, vilket driver marknaden mot mer heltdckande
I6sningar och storre projekt. Elektas andel av den installerade basen av linjar-
accelatorer i USA uppgar till cirka 15 procent, men andelen av nya order ar
hogre. Elektas utveckling i Kanada var bra och under det tredje kvartalet vann
Elekta en stor order i landet.

De sydamerikanska marknaderna har paverkats av den svaga ekonomiska ut-
vecklingen och forsvagade valutor. | Brasilien, som paverkats valdigt negativt,
noterade Elekta en negativ tillvaxt for orderingangen under perioden. Elektas
utveckling i latinamerikanska marknader sdsom Argentina och Colombia var
stark och kompenserade for det svaga resultatet i Brasilien.

Nettoomsattningen 6kade med 24 procent under niomanadersperioden, mot-
svarande 6 procent berdknat pa oférandrade valutakurser. Tillvaxten drevs av
service, mjukvara samt eftermarknadsforsaljning.

Elektas tackningsbidrag fran regionen 6kade till 30 (27) procent under niomana-
dersperioden, vilket framst ar ett resultat av en férdelaktig produktmix.
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Europa, Mellanéstern och Afrika

Elektas orderingang minskade med 14 procent under niomanadersperioden,
motsvarande 17 procent baserat pa oférandrade valutakurser.

Tillvdxten i regionen var under forvdntan. Tillvaxtmarknader som exempelvis
Osteuropa och Ryssland har paverkats av fallande oljepriser, politisk oro och en
svag ekonomisk utveckling. Den geografiska utvecklingen varierade med god
tillvaxt i Frankrike och Polen medan Tyskland och Nederldanderna var svaga till
foljd av en tuff jamforelse med foregaende ar.

Nettoomsattningen minskade med 3 procent under niomanadersperioden,
motsvarande 6 procent berdknat pa oférandrade valutakurser. Service 6kade
med 10 procent och ett begrdnsat antal hardvarusystem levererades under pe-
rioden.

Elektas tackningsbidrag fran regionen uppgick till 24 (29) procent under nioma-
nadersperioden. Minskningen hanférde sig framst till svaga leveranser och
kundforluster huvudsakligen relaterade till Ryssland.

Asien och Stillahavsregionen

Orderingangen 6kade med 12 procent under niomanadersperioden, motsva-
rande 1 procent berdknat pa oférandrade valutakurser.

Region Asien och Stillahavsregionen rapporterade ett blandat resultat. | Kina,
dar Elekta starker sin marknadsandel, var utvecklingen stabil och efterfragan pa
Elektas l6sningar var god, i synnerhet inom den snabbvaxande privata sektorn.
Elekta noterade en stark utveckling i Australien, samtidigt som utvecklingen i Ja-
pan och Sydostasien var svag och paverkades generellt av den ekonomiska ut-
vecklingen och valutakursrorelser. Trots den negativa marknadsutvecklingen i
Japan sa starker Elekta sin position pa marknaden.

Nettoomsattningen 6kade med 8 procent under niomanadersperioden, motsva-
rande en minskning med 4 procent berdknat pa oforandrade valutakurser. For-
saljningsnedgangen i lokal valuta &r relaterad till en svag marknadsutveckling i
Japan och Sydostasien.

Under niomanadersperioden uppgick Elektas tackningsbidrag fran regionen till
25 (21) procent. Okningen &r framst hanforlig till hogre eftermarknadsforsilj-
ning.



Nettoomsattning och resultat

Nettoomsattningen 6kade med 9 procent till 7 614 (6 984) Mkr, vilket motsvarade en minskning om 2 procent
beraknat pa oférandrade valutakurser. Minskningen var huvudsakligen hanforlig till svag utveckling av hardva-
ruleveranser.

Nettoomsattning

Q3 Q3 maj - jan maj - jan maj - apr
Mkr 2015/16 2014/15 Forandr.* 2015/16 2014/15 Férandr.* 2014/15
Nord- & Sydamerika 914 821 1% 2 860 2303 6% 3651
Europa, Mellanostern & Afrika 850 1008 -16% 2 466 2553 -6% 3829
Asien och Stillahavsregionen 783 723 1% 2288 2128 -4% 3359
Koncernen 2 547 2552 -6% 7 614 6 984 -2% 10 839

* Jamfort med foregdende rakenskapsar berdknat pa oférandrade valutakurser.

Bruttomarginalen férbattrades med 1,7 procentenheter till 40 (39) procent. Forbattringen beror pa 6kad for-
sdljning av service tillsammans med fordelaktiga valutakursrorelser.

Rorelsekostnaderna paverkades negativt av kundforluster uppgaende till 72 (5) Mkr under kvartalet. Kundfor-
luster for niomanadersperioden uppgick till 107 (28) Mkr och var huvudsakligen hanforliga till Ryssland och La-
tinamerika. Kundforluster rapporteras pa raden forsaljningskostnader. Rorelsekostnaderna berdknade pa ofor-
andrade valutakurser och justerade for avskrivningar och kundférluster minskade med 2 procent. Till féljd av
det pagaende forandringsprogrammet forvantas kostnaderna fortsatta att minska under rakenskapsaret.

Forskning och utveckling fore aktivering av utvecklingskostnader uppgick till 1 053 (1 037) Mkr, motsvarande 14
(15) procent av nettoomsattningen.

EBITA fore poster av engangskaraktar 6kade med 6 procent till 748 (705) Mkr. Valutakurseffekten uppgick till
cirka 20 (40) Mkr, inklusive valutasakringseffekter. Poster av engangskaraktar uppgick till -139 (-2) Mkr och av-
ser fraimst forandringsprogrammet. EBITA-marginalen fore poster av engangskaraktar uppgick till 10 (10) pro-
cent. Rorelseresultatet uppgick till 267 (438) Mkr och rérelsemarginalen till 4 (6) procent.

Finansnettot uppgick till -182 (-163) Mkr. Rantekostnaden paverkades negativt, under perioden till foljd av
6kad upplaning for refinansiering av skulder som forfoll i augusti samt, av valutakurseffekter pa lan i USD.

Resultat fére skatt uppgick till 86 (275) Mkr. Skatten uppgick till -19 (-60) Mkr. Periodens resultat uppgick till 67
(215) Mkr. Vinst per aktie uppgick till 0,16 (0,55) kr fore utspadning och 0,16 (0,55) kr efter utspadning. Ranta-
bilitet pa eget kapital uppgick till 6 (17) procent och rantabilitet pa sysselsatt kapital till 7 (15) procent.

Aktiverade utvecklingskostnader och avskrivningar av utvecklingskostnader inom FoU-funktionen minskade till
ett netto av 232 (334) Mkr. Avskrivningar av aktiverade utvecklingskostnader 6kade till 246 (167) Mkr och for-
vantas fortsatta 6ka under rakenskapsarets sista kvartal.

Aktiverade utvecklingskostnader

Q3 Q3| maj-jan| maj-jan1l2 manader maj-apr

Mkr 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15 rullande 2014/15
Aktivering av utvecklingskostnader 143 177 460 485 658 683
varav FoU 142 176 459 483 656 680
Avskrivningar pa aktiverade utvecklingskostnader -85 -61 -246 -167 -315 -236
varav FoU -79 -55 -228 -149 -290 -211
Aktiverade utvecklingskostnader, netto 58 116 214 318 343 447
varav FoU 64 121 232 334 367 469

Investeringar och avskrivningar

Lopande investeringar uppgick till 696 (700) Mkr, varav investeringar i immateriella tillgangar om 553 (486) Mkr
och investeringar i 6vriga tillgangar till 143 (214) Mkr. Investeringar i immateriella tillgangar ar framst relaterade
till pdgaende FoU-program men inkluderar dven 91 Mkr avseende IP rattigheter som forvarvats under kvartalet.
Avskrivningar avseende immateriella och materiella anlaggningstillgdngar uppgick totalt till 466 (370) Mkr. For ra-
kenskapsaret forvintas aktiverade utvecklingskostnader i lokal valuta att minska. Aven investeringar i 6vriga till-
gangar forvantas att minska.

Delarsrapport maj — januari 2015/16 6



Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten férbattrades till 311 (158) Mkr framst fran en battre rorelsekapital-
utveckling. Kassaflode fran den l6pande verksamheten i forhallande till EBITDA fore poster av engangskaraktar
var 130 procent (126 procent, 30 april 2015) berdknat pa rullande 12 manader. Kassaflode efter I6pande inve-
steringar forbattrades med 261 Mkr till -280 (-541) Mkr.

Kassaflode (utdrag)

Q3 Q3 maj - jan maj -jan 12 manader maj-apr
Mkr 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15 rullande 2014/15
Rorelseflode 47 353 447 551 1195 1299
Rérelsekapitalférdndring 267 -153 -136 -393 781 524
Kassaflode fran den [6pande verksamheten 314 200 311 158 1976 1823
Lépande investeringar -177 -245 -591 -700 -847 -956
Kassaflode efter Iopande investeringar 137 -45 -280 -541 1128 867
Kassaflode fran den I6pande verksamheten / EBITDA* 103% 52% 36% 20% 130% 126%
Kassagenerering ** 84% 111% 81%

* EBITDA fore poster av engangskaraktdr
** Kassagenerering berdknas som kassafléde efter I6pande investeringar i férhdllande till periodens resultat justerat for avskrivningar.

Rorelsekapital

Rorelsekapitalet netto minskade till 957 (1 852) Mkr, motsvarande 8 (17) procent av nettoomsattningen (rul-
lande 12 manader).

Under niomanadersperioden 6kade rorelsekapitalet med 76 (403) Mkr.

Rorelsekapital

31jan, 31jan, 30 apr,

Mkr 2016 2015 2015
Rorelsekapital tillgangar

Varulager 1462 1446 1297
Kundfordringar 3529 4392 4207
Upplupna intakter 1926 1777 1895
Ovriga rorelsefordringar 888 816 695
Summa rorelsekapital tillgangar 7 806 8431 8094
Rorelsekapital skulder

Leverantoérsskulder 1135 975 1262
Forskott fran kunder 2074 2095 2 165
Forutbetalda intdkter 1618 1587 1673
Upplupna kostnader 1709 1606 1789
Ovriga rorelseskulder 312 316 324
Summa rorelsekapital skulder 6 848 6579 7 213
Rorelsekapital, netto 957 1852 881
% av nettoomsattning 12 manader rullande 8% 17% 8%

Okningen av varulager beror p3 dkat fardigvarulager infor leveranser i fjirde kvartalet. Minskningen av kund-
fordringar beror fraimst p3 ligre nivder i Osteuropa och Mellandstern.

DSO (Days Sales Outstanding) har minskat till 56 (83) dagar. Region Nord- och Sydamerika har en relativt hog
andel mjukvaruférsiljning med en motsvarande hog niva av forskottsbetalningar som resulterar i en negativ
DSO. Region Europa, Mellanéstern och Afrika har en hogre andel hardvaruforsaljning, publika upphandlingar
med fasta betalningsvillkor och en hog andel av forséljningen i tillvaxtlander vilket medfér en hég DSO. DSO for
Asien och Stillahavsregionen varierar inom regionen beroende pa skillnader i lokala betalningsvillkor.
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Forbattringen i region Nord- och Sydamerika berodde framst pa en positiv produktmix med en relativt hog an-
del mjukvaruférsaljning. | region Europa, Mellandstern och Afrika var en minskning av kundfordringar framsta
anledningen till en lagre DSO, medan 6kningen av DSO i Asien reflekterar en 6kning av upplupna intakter

Days Sales Outstanding (DSO)

31jan, 31jan, 30 apr,
Mkr 2016 2015 2015
Nord- & Sydamerika -42 -32 -16
Europa, Mellandstern & Afrika 132 176 163
Asien och Stillahavsregionen 97 87 95
Koncernen 56 83 76

* DSO (Days Sales Outstanding) berédknas som (Kundfordringar + Upplupna intékter — Férskott fran kunder — Férutbetalda intékter)/(12
mdnaders rullande nettoomsdittning/365).

Finansiell stallning

Likvida medel uppgick till 1 683 (3 265 den 30 april 2015) Mkr och rdntebarande skulder uppgick till 5 047 (6
033 den 30 april 2015) Mkr. Nettoskulden uppgick darmed till 3 364 (2 768 den 30 april 2015) Mkr. Skuldsatt-
ningsgraden var 0,52 (0,42 den 30 april 2015).

Valutakurseffekten vid omrakning av likvida medel uppgick till 4 (158) Mkr. Omrakningseffekten pa langfristiga
rantebidrande skulder uppgick till 57 (554) Mkr. Ovrigt totalresultat har paverkats av valutakursdifferenser fran
omrakning av utlandska verksamheter om -107 (706) Mkr.

Forandringen av orealiserade valutakurseffekter pa effektiva kassaflodessakringar uppgick till 29 (-231) Mkr och
redovisas under Ovrigt totalresultat. Utgaende balans avseende orealiserade resultat fran effektiva kassaflodes-
sakringar uppgick till -108 (-169) Mkr, exklusive skatt.

Utsikter

Vi forvantar oss en nagot negativ nettoomsattningstillvaxt for rakenskapsaret, baserat pa oférandrade valuta-
kurser, och att EBITA-marginalen justerad for poster av engangskaraktar kommer att forbattras.

Utsikterna har uppdaterats fran de tidigare: Vi foérvéintar oss en fortsatt modest nettoomsdttningstillvixt for
rikenskapsdret 2015/16, baserat pd oférdndrade valutakurser, och att EBITA-marginalen fére poster av
engdngskaraktdr fortsdtter att forbdttras.
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Vasentliga handelser under perioden

Féréindring av vd och koncernchef

Den 13 maj, 2015, meddelade Elekta att Niklas Savander avgatt som vd och koncernchef for Elekta AB (publ)
med omedelbar verkan. Styrelsen har till vd och koncernchef utsett Tomas Puusepp, fran och med 13 maj 2015.
Tomas Puusepp har under det senaste aret varit arbetande styrelseledamot i Elektas styrelse och var vd och
koncernchef for Elekta under rakenskapsaren 2005/06 till 2013/14.

Féréindringar i Elektas koncernledning

Den 2 juni 2015 meddelade Elekta en omorganisation av bolaget, samt férandringar i koncernledningen. Orga-
nisationen tradde i kraft den 7 juli 2015.

Féréindringsprogram

Den 11 juni 2015 lanserades ett forandringsprogram, med malsattningen att forbattra tillvaxten, 6ka [6nsam-
heten, minska kostnaderna och fokusera pa kassaflodet. Kostnadsbesparingarna om 450 Mkr gar enligt plan
med besparingar framst inom administration, leverantérskedjan och inkop. Vid utgdngen av niomanaderspe-
rioden har personalstyrkan minskats med 155 medarbetare.

Elekta fortsatter att prioritera strategiska investeringar inom forskning och utveckling, som exempelvis mjuk-
vara och bildstyrd stralbehandling. Elekta forbattrar dven servicenatverket for kunderna inklusive traning och
utbildning.

Stdmning i USA

Den tidigare kommunicerade legala processen mellan Varian Medical Systems och Elekta avseende patentover-
tradelse for ett flertal patent fortsatter. Kostnaderna for processen redovisas som engangsposter och Elektas
beddmning ar att stamningen saknar grund.

Utredning i Italien

Som kommunicerat den 12 november 2015 pagar en utredning i Italien dar anstdllda hos Elekta missténks ha
paverkat utformningen av offentliga upphandlingar. Elekta tillhandahaller all efterfragad information till de ita-
lienska myndigheterna. Elekta har noll tolerans i fraga om avvikelser fran dess uppférandekod och har tydliga
policys och rutiner pa plats.

Vasentliga handelser efter perioden

Den 2 mars, 2016, lamnades en uppdatering pa férandringsprogrammet:

—  Ytterligare kostnadsbesparingar har identifierats och malet fér besparingarna har hojts fran 450 Mkr
till 700 Mkr med full effekt fran rakenskapsaret 2017/18.

—  Vihar en malsattning att uppna ett rorelsekapital som understiger 5 procent av nettoomsattningen vid
slutet av kommande rakenskapsar (2016/17) genom en effektivare process dar produktion sker base-
rat pa order.

—  Forandringen krdver en temporart lagre produktions- och leveransvolym, vilket medfér en negativ en-
gangseffekt pa intdkter under férsta halvan av nasta rakenskapsar (2016/17). Engangseffekten upp-
skattas till cirka 500 Mkr.

— Elekta bibehaller ambitionen att uppna en EBITA-marginal om 20 procent under rékenskapsaret
2017/18.

—  Ytterligare omstruktureringskostnader relaterade till programmet uppskattas till cirka 550 Mkr och
kommer att redovisas som en post av engangskaraktar under kommande kvartal.

Anstallda

Medelantalet anstéllda uppgick till 3 677 (3 696). Antalet anstéallda uppgick den 31 januari 2016 till 3 689 (3
802) jamfort med 3 844 den 30 april 2015. Minskningen sedan 30 april beror i huvudsak pa det pagaende for-
andringsprogrammet.
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Medelantalet anstéllda i moderbolaget uppgick till 27 (34).

Aktier

Under perioden tecknades 270 nya B-aktier genom konvertering av konvertibler. Det totala antalet registrerade
aktier i Elekta uppgick den 31 januari 2016 till 382 829 045, fordelat pa 14 250 000 A-aktier och 368 579 045 B-
aktier. Antal aktier efter full utspadning uppgick till 400 696 012. Effekten ar hanforlig till Elektas konvertibel
2012/17.
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Risker och osakerheter

Elektas narvaro pa ett stort antal geografiska marknader innebér att koncernen exponeras for politiska och
ekonomiska risker bade globalt och i enskilda lander.

Elekta maste hantera en standigt féranderlig konkurrenssituation. Medicinteknikindustrin kannetecknas av tek-
nisk utveckling och fortsatt utveckling av kunskap och kompetens inom branschen, vilket leder till att féretag
kontinuerligt lanserar nya produkter och forbattrade behandlingsmetoder. Elekta har som mal att vara ledande
inom innovation och erbjuder branschens mest konkurrenskraftiga produktportfélj, utvecklad i nara samarbete
med framstaende forskare pa omradet. For att sdkra fortsatta investeringar i forskning ar det viktigt att nya
produkter och ny teknik skyddas mot risken for obehorig anvdandning av konkurrenterna. Elekta skyddar sina
immateriella rattigheter med hjalp av patent, upphovsratt (copyright) och varumarkesregistreringar nar sa ar
mojligt och anses nodvandigt.

Elekta séljer sina I6sningar genom den egna forsaljningsorganisationen och genom ett externt natverk av agen-
turer och distributorer. For att bolaget ska fortsatta att vara framgangsrikt maste man kunna bygga och upp-
ratthalla framgangsrika kundrelationer. Elekta utvarderar standigt hur man ska ga in pa nya marknader och tar
da hansyn bade till mojligheterna och till riskerna som detta innebér. Varje ny marknad har egna myndighets-
krav for registrering som potentiellt kan férsena produktlanseringar och certifiering. Det politiska systemets
stabilitet i vissa lander och den radande sdkerhetssituationen for medarbetare som reser till utsatta omraden
ar foremal for standig utvardering. Korruption utgor en risk och ett hinder for utveckling och tillvaxt i en del
lander. Elekta har infort sarskilda policyer mot korruption som ska vagleda verksamheten. Malsattningen ar att
félja nationella och internationella férordningar och bestdmmelser samt bast praxis i arbetet mot korruption.

Elekta har verksamhet pa flera marknader och darmed omfattas koncernen av ett stort antal lagar, férord-
ningar och bestammelser, policyer och riktlinjer vad galler exempelvis hélsa, sdkerhet, miljofragor, handelsre-
striktioner, konkurrens och produktleveranser. | Elektas kvalitetssystem beskrivs dessa krav. Kraven och efter-
levnaden av dem granskas och certifieras av externa tillsynsmyndigheter. Myndigheter i berérda lander, till ex-
empel FDA i USA, genomfor dessutom regelbundet inspektioner. Brist pa efterlevnad av exempelvis sakerhets-
bestimmelser kan leda till att produktleveranser férsenas eller stoppas. Andringar i férordningar, bestimmel-
ser och regler kan dven leda till kostnadsokningar for Elekta samt att utveckling och lansering av nya produkter
férsenas.

Elekta ar dven beroende av kompetens for att kunna tillverka avancerad medicinsk utrustning, vilket kraver
hogt kvalificerade medarbetare. Bolagets férmaga att attrahera och behalla kvalificerade medarbetare och che-
fer har en betydande paverkan pa koncernens framtida framgang.

Svag ekonomisk utveckling och hog statsskuld kan pa vissa marknader innebéra att privata kunder har svart att
ordna finansiering och att de statliga investeringarna i halso- och sjukvarden minskar. Politiska beslut som kan
paverka halso- och sjukvardens ersattningsnivaer utgor ocksa en riskfaktor. Elektas férmaga att kommersiali-
sera sina produkter ar beroende av de ersattningsnivaer som sjukhus och kliniker far fér olika typer av behand-
lingar. Andringar i befintliga ersattningsnivaer féor medicinska produkter och nya férordningar och bestimmel-
ser kan paverka den framtida produktmixen pa vissa marknader.

Elektas leverans av behandlingsutrustning ar till stor del beroende av kundernas beredskap att ta emot leveran-
ser i installationsmiljon. Beroende pa avtalade betalningsvillkor kan en forsening resultera i forsenad fakture-
ring och aven paverka tidpunkten for intaktsredovisning. Koncernens kreditrisker ar vanligtvis begransade ef-
tersom kundernas verksamhet till stor del finansieras antingen direkt eller indirekt via offentliga medel. Bero-
ende pa den senaste makroekonomiska utvecklingen har ett antal valutor pa tillvaxtmarknader forsvagats avse-
vart och till féljd av detta bedoms Elektas kreditrisk avseende fordringar gentemot dessa regioner att ha okat.

Elekta &r beroende av ett antal leverantérer av komponenter. Det finns en risk att det uppstar svarigheter med
leveranserna pa grund av omstandigheter som ligger utanfor Elektas kontroll. Kritiska leverantorer f6ljs upp
regelbundet avseende leveransernas punktlighet och komponenternas kvalitet.

I sina verksamheter ar Elekta exponerat mot en rad finansiella risker, fraimst hanforligt till andrade valutakur-
ser. Pa kort sikt reduceras valutakurseffekterna med hjalp av terminskontrakt. Valutasidkring gors med utgangs-
punkt fran forvantad nettoomsattning 6ver en period upp till 24 manader. Bolagets bedomning av aktuella ris-
ker avgor omfattningen av valutasdkringen. Riskexponeringen regleras genom en finansiell policy som har upp-
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rattats av styrelsen. Bolagsledningen och finansfunktionen har det 6évergripande ansvaret for att hantera kon-
cernens finansiella risker och att ta fram arbetssatt och riktlinjer for finansiell riskhantering. For mer detaljerad
information om dessa risker, se not 2 i arsredovisningen 2014/15.
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Stockholm den 2 mars 2016

Tomas Puusepp

VD och koncernchef

Denna rapport har inte varit foremdl fér granskning av bolaget revisorer.

Delarsrapport maj — januari 2015/16

13



Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport ar, for koncernen, upprattad enligt IAS 34 och Arsredovisningslagen och, for moderbola-
get, enligt Arsredovisningslagen och RFR 2. Tillimpade redovisningsprinciper dverensstimmer med vad som

framgar av not 1 i arsredovisningen for 2014/15.

Valutakurser

Land Valuta Genomsnittskurs Balansdagskurs
Q3 Q3 31 jan, 31 jan, 30 apr, Forandr. 1 Férandr.?
2015/16| 2014/15 Forandr. 2016 2015 2015 12 man. 9 man.
Euroland 1 EUR 9,337 9,222 1% 9,294 9,362 9,267 -1% 0%
Storbritannien 1 GBP 12,907 11,635 11% 12,239 12,439 12,769 -2% -4%
Japan 1JPY 0,070 0,066 6% 0,071 0,070 0,070 1% 1%
USA 1USD 8,468 7,164 18% 8,528 8,256 8,252 3% 3%

1.31januari, 2016 i férhallande till 31 januari, 2015
2.31januari, 2016 i forhallande till 30 april, 2015

Utlandska koncernforetags orderingang och resultatrakningar omréknas till periodens genomsnittskurs medan

orderstock och balansrakningar omréknas till balansdagskurs.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING OCH RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Mkr

Q3 Q3 maj - jan maj -jan 12 manader maj - apr
RESULTATRAKNING 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15 rullande 2014/15
Nettoomsé&ttning 2 547 2552 7614 6984 11 469 10 839
Kostnad for salda produkter -1 540 -1554 -4 541 -4 282 -6 792 -6 533
Bruttoresultat 1007 998 3073 2702 4677 4306
Forsaljningskostnader -333 -275 -1009 -848 -1496 -1335
Administrationskostnader -241 -277 -763 -759 -1052 -1048
Forsknings- och utvecklingskostnader -275 -227 -821 -703 -1070 -952
Valutakursdifferenser -10 31 -73 48 -152 -31
Rorelseresultat fore poster av engangskaraktar 148 250 407 440 907 940
Poster av engangskaraktar -91 — -139 -2 -140 -3
Rorelseresultat 56 250 267 438 766 937
Resultat fran andelar i intresseforetag 3 -1 6 -2 8 0
Rénteintikter 8 2 19 19 25 25
Rantekostnader och liknande poster -62 -62 -214 -188 -285 -259
Valutakursdifferenser 3 5 7 8 12 13
Resultat fore skatt 9 194 86 275 527 716
Inkomstskatt -2 -42 -19 -60 -117 -158
Periodens resultat 7 152 67 215 410 558
Resultat hdnférligt till:
moderbolagets aktiedgare 4 150 61 211 402 552
innehav utan bestdmmande inflytande 3 2 6 4 8 6
Vinst per aktie fore utspadning, kr 0,01 0,39 0,16 0,55 1,06 1,45
Vinst per aktie efter utspadning, kr 0,01 0,39 0,16 0,55 1,06 1,45
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
Periodens resultat 7 152 67 215 410 558
Ovrigt totalresultat:
Poster som inte ska omféras till resultatrdkningen
Omvardering av formansbestamda pensionsplaner - - - - -6 -6
Skatt — — — — 2 2
Summa poster som inte ska omféras till resultatrdkningen - - - - -4 -4
Poster som senare kan omféras till resultatrékningen
Omvardering av kassaflédessédkringar -33 -150 29 -231 78 -182
Omrékning av utlandsk verksamhet -196 347 -107 706 -67 746
Skatt 6 30 -7 48 -16 39
Summa poster som senare kan omforas till resultatrakningen -223 227 -85 523 -5 603
Ovrigt totalresultat fér perioden -223 227 -85 523 -9 599
Totalresultat for perioden -216 379 -18 738 401 1157
Totalresultat hédnférligt till:
moderbolagets aktiedgare -218 377 -23 734 394 1151
innehav utan bestammande inflytande 2 2 5 4 7 6
RESULTATOVERSIKT

Q3 Q3 maj - jan maj -jan 12 manader maj - apr
Mkr 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15 rullande 2014/15
Rorelseresultat/EBIT fore poster av engangskaraktar 148 250 407 440 907 940
Avskrivningar immateriella tillgangar:
aktiverade utvecklingskostnader 85 61 246 167 315 236
forvarv 30 34 95 97 128 130
EBITA fore poster av engangskaraktar 263 345 748 705 1350 1306
Avskrivningar materiella tillgangar 41 38 124 106 164 146
EBITDA fore poster av engangskaraktar 304 383 872 810 1514 1452
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Mkr 31jan 31jan 30 apr,
2016 2015 2015
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar 8378 7 868 8174
Materiella anlaggningstillgangar 825 830 881
Finansiella tillgangar 385 411 371
Uppskjutna skattefordringar 347 187 224
Summa anlaggningstillgangar 9935 9297 9650
Omsattningstillgangar
Varulager 1462 1446 1297
Kundfordringar 3529 4392 4207
Upplupna intdkter 1926 1777 1895
Aktuella skattefordringar 125 75 92
Derivatinstrument 29 188 83
Ovriga kortfristiga fordringar 888 816 695
Likvida medel 1683 1011 3265
Summa omsattningstillgangar 9 644 9705 11534
Summa tillgangar 19578 19 001 21184
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 6424 6221 6 638
Innehav utan bestimmande inflytande 8 5 8
Summa eget kapital 6432 6226 6 646
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 5031 3961 4958
Uppskjutna skatteskulder 769 713 732
Ovriga l&ngfristiga skulder 246 231 279
Summa langfristiga skulder 6 046 4905 5969
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebdrande skulder 16 1075 1075
Leverantorsskulder 1135 975 1262
Forskott fran kunder 2074 2 095 2165
Forutbetalda intakter 1618 1587 1673
Upplupna kostnader 1709 1606 1789
Aktuella skatteskulder 98 30 119
Derivatinstrument 139 186 162
Ovriga kortfristiga skulder 312 316 324
Summa kortfristiga skulder 7 101 7 870 8569
Summa eget kapital och skulder 19578 19 001 21184
Stallda sakerheter 10 12 18
Eventualforpliktelser 55 76 59
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KASSAFLODE

Q3 Q3 maj - jan maj -jan 12 manader maj-apr
Mkr 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15 rullande 2014/15
Resultat fore skatt 9 194 86 275 527 716
Avskrivningar 157 132 466 370 608 512
Rantenetto 46 53 163 143 212 192
Ovriga ej kassaflddespaverkande poster -28 103 111 208 314 411
Erhallna och betalda rantor -58 -40 -202 -147 -225 -170
Betald skatt -79 -89 -177 -298 -241 -362
Rérelsefléde 47 353 447 551 1195 1299
Okning (-)/minskning (+) av varulager -100 -44 -207 -187 7 27
Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar 270 -302 432 %) 153 811 532
Okning (+)/minskning (-) av rérelseskulder 97 193 -361 %) -359 -37 -35
Rérelsekapitalféréndring 267 -153 -136 -393 781 524
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 314 200 311 158 1976 1823
Investeringar immateriella tillgangar -143 -178 -462 -486 -655 -679
Investeringar Gvriga tillgangar -48 -67 -143 -214 -206 -277
Forsaljning av anldggningstillgangar 14 — 14 — 14 —
Lépande investeringar -177 - 245 -591 -700 -847 -956
Kassaflode efter I6pande investeringar 137 -45 -280 -541 1128 867
Rorelseforvarv och investeringar i intresseforetag -12 1 -22 -46 -164 -188
Kassaflode efter investeringar 125 -44 -302 -588 965 679
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 61 -1284 -806 -292 186
Periodens kassaflode 124 17 -1586 -1394 673 865
Omrakningsdifferens -27 52 4 158 -1 153
Periodens férandring av likvida medel 97 69 -1582 -1236 672 1018
*) Justerad for fordringar/skulder relaterade till investeringar/férsaljning av anldggningstillgangar.
KONCERNENS FORANDRING AV EGET KAPITAL

maj - jan maj - jan maj - apr

Mkr 2015/16 2014/15 2014/15
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Ingdende balans 6 638 6 249 6249
Totalresultat for perioden -23 734 1151
Konvertering av konvertibellan 0 0 0
Utdelning -191 -763 -763
Summa 6424 6221 6 638
Innehav utan bestammande inflytande
Ingdende balans 8 8 8
Totalresultat for perioden 5 4 6
Utdelning -5 -6 -6
Summa 8 5 8
Utgdende balans 6432 6226 6 646

Delarsrapport maj — januari 2015/16

17



Finansiella instrument

| tabellen nedan presenteras koncernens finansiella instrument f6r vilka verkligt varde avviker fran redovisat
varde. For alla 6vriga finansiella instrument uppskattas verkligt varde motsvara redovisat varde.

31jan, 2016 31jan, 2015 30 apr, 2015
Verkligt Redovisat Verkligt Redovisat
Mkr Redovisat varde varde varde varde varde Verkligtvarde
Langfristiga rantebdrande skulder 5030 5276 3961 4234 4958 5252
Kortfristiga rantebdrande skulder 16 16 1075 1113 1075 1093

Koncernens finansiella tillgangar och skulder som varderats till verkligt varde har klassificerats i hierarkin for

verkligt varde. De olika nivderna definieras enligt féljande:

— Niva 1: Noterade priser pa en aktiv marknad for identiska tillgangar eller skulder

— Niva 2: Andra observerbara data dn noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (det vill saga

som prisnoteringar) eller indirekt (det vill sdga harledda fran prisnoteringar)
— Niva 3: Data som inte baseras pa observerbara marknadsdata

Finansiella instrument varderade till verkligt varde

31jan,| 3ljan, 30apr,
Mkr Niva 2016 2015 2015
FINANSIELLA TILLGANGAR
Finansiella tillgdngar redovisade till verkligt vérde via resultatet:
Derivat —ej sdakringsredovisning 2 17 168 70
Derivat fér sdkringséndamdl:
Derivat —sakringsredovisning 2 16 29 15
Finansiella tillgdngar, totalt 33 197 85
FINANSIELLA SKULDER
Finansiella skulder redovisade till verkligt véirde via resultatet:
Derivat —ej sakringsredovisning 2 40 57 44
Villkorad kopeskilling 3 118 28 152
Derivat fér sékringsdndamal:
Derivat —sakringsredovisning 2 124 198 133
Finansiella skulder, totalt 282 283 329
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NYCKELTAL

maj - apr maj - apr maj - apr maj - apr maj - apr maj - jan maj - jan
2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2014/15 | 2015/16
Orderingang, Mkr 9061 10 815 12 117 12 253 11907 8051 8360
Nettoomsattning, Mkr 7904 9048 10339 10 694 10 839 6984 7614
Rorelseresultat, Mkr 1502 1849 2012 1727 937 438 267
Rorelsemarginal fére poster av
engangskaraktar, % 19 20 20 18 9 6 5
Rorelsemarginal, % 19 20 19 16 9 6 4
Vinstmarginal, % 19 19 17 14 7 4 1
Eget kapital, Mkr 3833 5010 5560 6257 6 646 6226 6432
Sysselsatt kapital, Mkr 4714 9540 10112 10743 12 678 11262 11479
Soliditet, % 43 33 34 35 31 33 33
Skuldsattningsgrad -0,13 0,53 0,36 0,36 0,42 0,65 0,52
Réntabilitet pa eget kapital, % 30 29 27 21 9 17 6
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % 35 28 21 17 9 15 7
DATA PER AKTIE
maj - apr maj - apr maj - apr maj - apr maj - apr maj - jan maj - jan
2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2014/15 2015/16
Vinst per aktie
fore utspadning, kr 2,76 3,26 3,52 3,01 1,45 0,55 0,16
efter utspadning, kr 2,73 3,23 3,52 3,00 1,45 0,55 0,16
Kassaflode per aktie
fore utspadning, kr 1,31 -7,07 3,17 1,31 1,78 -1,54 -0,79
efter utspadning, kr 1,30 -7,01 3,17 1,24 1,78 -1,54 -0,79
Eget kapital per aktie
fore utspadning, kr 10,22 13,19 14,55 16,39 17,41 16,32 16,78
efter utspadning, kr 10,61 13,31 14,55 20,32 17,41 16,32 16,78
Genomsnittligt vagt antal aktier
fore utspadning, tusental 373364 376 431 380672 381277 381287 381287 381287
efter utspadning, tusental 378 028 380125 380672 400 686 381287 381287 381287
Antal aktier per balansdag
fore utspadning, tusental *) 374951 378 991 381270 381287 381287 381 287 381288
efter utspadning, tusental 383618 384284 381270 400 696 381287 381287 381288
| september 2012 genomfordes en aktiesplit 4:1. Samtliga data per aktie samt antal aktier har justerats proforma.
*) Antal registrerade aktier per balansdagen reducerat med antalet aktier i eget férvar (1 541 368 per 31 Januari, 2016).
Kvartalsdata Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3
Mkr 2013/14 2013/14 2013/14 2013/14 2014/15 2014/15 2014/15 2014/15 2015/16 2015/16 2015/16
Orderingdng 2027 3101 3224 3901 2341 2876 2834 3856 2536 3291 2533
Nettoomsattning 1912 2443 2385 3954 1865 2567 2552 3855 2239 2828 2547
EBITA fore poster av engangskaraktar 148 407 340 1288 -38 397 345 601 41 444 263
Rérelseresultat 46 304 260 1117 1122 310 250 499 93 304 56
Kassaflode fran den
|6pande verksamheten -391 282 153 1231 -478 436 200 1665 -349 346 314
Ordertillvaxt beraknat pa
ofdrandrade valutakurser
Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3
2013/14 2013/14 2013/14 2013/14 2014/15 2014/15 2014/15 2014/15 2015/16 2015/16 2015/16
Nord- & Sydamerika, % -26 8 40 -4 11 -2 -53 -31 13 -18 23
Europa, Mellandstern & Afrika, % 18 32 15 13 31 -33 14 -27 -30 41 -43
Asien och Stillahavsregionen, % 8 -7 -9 -23 -5 2 -23 23 12 -6 0
Koncernen, % -2 10 15 -3 12 -13 -22 -18 -5 3 -15
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Segmentrapportering

Elekta redovisar geografiska regioner som segment. Till Elektas finansdirektor och verkstallande direktor
(hogsta verkstallande beslutsfattare) rapporteras orderingang, nettoomsattning och tackningsbidrag for re-
spektive region. | regionernas rorelsekostnader ingar kostnader for salda produkter samt kostnader direkt han-
forliga till respektive region. Globala kostnader, omfattande forskning och utveckling, marknadsforing, forvalt-
ning inom product supply centers och moderbolag, fordelas inte per region. Valutaexponeringen ar koncentre-
rad till product supply centers. Huvuddelen av valutakursdifferenser som redovisas i rérelsen rapporteras i glo-
bala kostnader.

Segmentrapportering

maj - jan 2015/16

Nord- och Europa, Mellan- Asien och Stilla- Koncernen % av netto-
Mkr Sydamerika Ostern och Afrika havsregionen totalt omsattn.
Nettoomsattning 2 860 2 466 2288 7614
Rorelsekostnader -2 015 -1 864 -1717 -5 596 73%
Tackningsbidrag 845 602 571 2018 27%
Tackningsbidrag, % 30% 24% 25%
Globala kostnader -1611 21%
Rorelseresultat fore poster av engangskaraktar 407 5%
Poster av engangskaraktar -139
Rorelseresultat 267 4%
Finansnetto -182
Resultat fore skatt 86
maj - jan 2014/15

Nord- och Europa, Mellan- Asien och Stilla- Koncernen % av netto-
Mkr Sydamerika ostern och Afrika havsregionen totalt omsattn.
Nettoomsattning 2303 2553 2128 6984
Rorelsekostnader -1682 -1817 -1 683 -5 182 74%
Tackningsbidrag 621 736 445 1802 26%
Tackningsbidrag, % 27% 29% 21%
Globala kostnader -1362 20%
Roérelseresultat fore poster av engangskaraktar 440 6%
Poster av engangskaraktar -2
Rorelseresultat 438 6%
Finansnetto -163
Resultat fore skatt 275
maj - apr 2014/15

Nord- och Europa, Mellan- Asien och Stilla- Koncernen % av netto-
Mkr Sydamerika ostern och Afrika havsregionen totalt omsattn.
Nettoomsattning 3651 3829 3359 10 839
Rorelsekostnader -2573 -2790 -2579 -7 942 73%
Tackningsbidrag 1078 1039 779 2897 27%
Tackningsbidrag, % 30% 27% 23%
Globala kostnader -1957 18%
Rorelseresultat fore poster av engdngskaraktar 940 9%
Poster av engangskaraktar -3
Roérelseresultat 937 9%
Finansnetto -221
Resultat fore skatt 716
12 manader rullande

Nord- och Europa, Afrika, Asien och Stilla- Koncernen % av netto-
Mkr Sydamerika Mellanéstern havsregionen totalt omsattn.
Nettoomsdttning 4208 3742 3519 11469
Rorelsekostnader -2 906 -2 837 -2 613 -8 356 73%
Tackningsbidrag 1302 905 906 3113 27%
Tackningsbidrag, % 31% 24% 26%
Globala kostnader -2 206 19%
Roérelseresultat fore poster av engangskaraktar 907 8%
Poster av engangskaraktar -140
Rorelseresultat 766 7%
Finansnetto -240
Resultat fore skatt 527

Elektas verksamhet praglas av vasentliga kvartalsvisa variationer i leveransvolymer och produktmix, vilket di-
rekt paverkar nettoomsattning och resultat. Nar verksamheten bryts ner i segment accentueras detta liksom
effekter av valutakursforandringar mellan aren.
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MODERBOLAGET

RESULTATRAKNING OCH RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

maj - jan maj - jan
Mkr 2015/16 2014/15
Rérelsekostnader -140 -93
Finansnetto 139 -14
Resultat efter finansiella poster -1 -107
Skatt 35 18
Periodens resultat 34 -89
Rapport Over totalresultat
Periodens resultat 34 -89
Ovrigt totalresultat — 9
Totalresultat for perioden 34 -80
BALANSRAKNING

31jan, 30 apr,

Mkr 2016 2015
Anlaggningstillgangar
Imateriellla tillgangar 91 —
Andelar i koncernforetag 2136 2142
Fordringar hos koncernforetag 2 663 2663
Ovriga finansiella tillgadngar 99 96
Uppskjutna skattefordringar 47 11
Summa anldggningstillgangar 5036 4912
Omsattningstillgangar
Fordringar hos koncernforetag 4082 3804
Ovriga kortfristiga fordringar 28 46
Likvida medel 1178 2 630
Summa omsattningstillgangar 5288 6 480
Summa tillgangar 10324 11392
Eget kapital 2162 2319
Obeskattade reserver 43 43
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 5030 4958
Langfristiga skulder till koncernforetag 39 39
Langfristiga avsattningar 71 97
Summa langfristiga skulder 5140 5093
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebdarande skulder 0 1031
Skulder till koncernforetag 2786 2700
Ovriga kortfristiga skulder 193 206
Summa kortfristiga skulder 2979 3937
Summa eget kapital och skulder 10324 11392
Stallda sakerheter — —
Eventualforpliktelser 1077 1213
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Information till aktieagare

Telefonkonferens

Elekta har en telefonkonferens den 2 mars klockan 10:00 —
11:00 med vd och koncernchef Tomas Puusepp samt eko-
nomi- och finansdirektér Hakan Bergstrom.

For att delta via telefon, ring cirka 5-10 minuter i foérvag.

Sverige: +46 (0) 8 566 426 64
Storbritannien: +44 (0) 203 008 98 11
USA: +1 855 75322 36

Telefonkonferensen kommer ocksa att webbséandas (utan
mojlighet att stalla fragor) via lanken:

http://event.onlineseminarsolut-
ions.com/r.htm?e=1130188&s=18&k=D687F74BEEB287B38
2610C038CAC32A2

For ytterligare information, vanligen kontakta:
Hakan Bergstrom

Ekonomi- och finansdirektor, Elekta AB (publ)
+46 8 587 25 547,

hakan.bergstrom@elekta.com

Johan Andersson
Director Investor Relations, Elekta AB (publ)
+46 8 587 25 415

johan.andersson@elekta.com

Finansiell kalender

Bokslutskommuniké
maj — april 2015/16

Juni 1, 2016

Delarsrapport

maj - juli 2016/17

September 1, 2016

Elekta AB (publ)
556170 — 4015
Kungstensgatan 18
Box 7593

SE 103 93 Stockholm
Sweden
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