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MYNDIGHETSGODKANNANDE FOR PRODUKTER

Dokumentet redogor for Elektas produktsortiment. Vissa pro-
dukter och viss funktionalitet som beskrivs kan vara under
utveckling och/eller i avvaktan pa legala tillstand for vissa
marknader.

Elekta varnar
om livet

Elekta ar ett globalt medicinteknikforetag som utvecklar och
saljer innovativa kliniska losningar for behandling av cancer
och sjukdomar i hjarnan. Foretaget utvecklar sofistikerade
behandlingssystem och planeringsmjukvara for stralterapi
inklusive brachyterapi och stralkirurgi, samt mjukvarusystem
som stodjer ett effektivt arbetsflode i cancervarden. Elektas
verksamhet syftar till att forbattra, forlanga och radda livet
for svart sjuka patienter. Genom att vidga granserna inom
vetenskap och teknologi, kan Elekta erbjuda smarta och
resurseffektiva [osningar som skapar fortroende hos bade
vardgivare och patienter.
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Highlights

Nyckeltal

2013/14 2012/13  Forandring, %
Orderingang, Mkr 12253 12117 1
Nettoomsattning, Mkr 10 694 10339 3
EBITA, fore poster av engangskaraktar, Mkr 2183 2297 -5
EBITA-marginal, fore poster av engangskaraktar, % 20 22 -10
Rorelseresultat, Mkr 1727 2012 -14
Rorelsemarginal, % 16 19 -16
Resultat efter skatt, Mkr 1152 1351 15
Vinst per aktie fore utspadning, kr 3,01 3,52 -14
Vinst per aktie efter utspadning, kr 3,00 3,52 -15
Soliditet, % 35 34 3
Skuldsattningsgrad, ggr 0,36 0,36 0
Sysselsatt kapital, Mkr 10743 10112 6
Utdelning, kr 2,001 2,00 -

1) Foreslagen utdelning. Ordinarie utdelning 1,50 kr och extra utdelning 0,50 kr.

September 2013

Storsta ordern nagonsin pa
Leksell Gamma Knife

Elekta vinner en upphandling arrangerad av
NHFPC (The National Health and Family Plan-
ning Commission) i Kina. Affaren omfattade
sju Leksell Gamma Knife® Perfexion™ med ett
totalt ordervarde pa cirka 25 miljoner USD.

Elekta inkluderas i Dow Jones
Sustainability Index

Som ett av Europas mest hallbara foretag
inkluderas Elekta i Dow Jones Sustainability
Indices, ett av varldens mest prestigefyllda
hallbarhetsindex.

Lansering av Monaco 5

Den senaste versionen av behandlingsplane-
ringssystemet Monaco®, Monaco® 5 ger effekti-
vare och snabbare planering, och integrerar
alla de viktigaste behandlingsmetoderna. |
november far systemet klartecken enligt 510(k)
fran den amerikanska lakemedelsmyndig-
heten FDA.

FRAMATBLICKANDE INFORMATION

Forts. september 2013

Lansering av Esteya

Esteya® ar ett nytt system for att behandla
hudcancer med hjalp av elektronisk brachy-
terapi. Hudcancer ar en av de mest utbredda
cancertyperna i varlden. Metoden far klar-
tecken enligt 510(k) fran den amerikanska
ldkemedelsmyndigheten FDA.

December 2013

Strategiskt samarbete med
MclLaren Health Care

Ett omfattande samarbete med amerikanska
McLaren Health Care inleds som innebar att
MclLaren implementerar Elektas Iosningar i
hela sitt natverk. Avtalet varderas till mer an
50 miljoner USD.

Januari 2014

Stor order pa cancervards-
[6sningar till Algeriet

Elekta hjalper Algeriet att modernisera cancer-
varden med hard- och mjukvarulosningar
inklusive utbildning till sju cancercentra.
Totala ordervardet ar pa mer an 250 Mkr.

2013/14 | KORTHET

April 2014

Avancerade stralbehandlings-
system till Storbritannien

NHS Supply Chain i Storbritannien koper bland
annat ett flertal Elekta Synergy® linjaraccelera-
torer med multibladskollimatorn Agility™.
Avtalet ar vart 19 miljoner GBP.

Milstolpe inom bildtagning
under pagaende stral-
behandling

Elekta och Philips paborjar installationen av
varldens forsta hogfalts-MRI-styrda stralbe-
handlingssystem vid University Medical Center
Utrecht i Nederlanderna. Det ar en milstolpe
inom visualisering av tumorer under pagaende
stralbehandling.

Denna rapport innehéller framatblickande information som kan inkludera, men inte ar begrdnsad till, uttalanden som ror verksamhet och resultat, marknadsforhallanden och liknande omsténdigheter.
Denna framdtblickande information baseras pa aktuella forvantningar och prognoser rérande framtida handelser. Aven om det forutsatts att forvantningarna som beskrivs i dessa uttalanden ar rimliga finns
det ingen garanti for att dessa framatblickande uttalanden forverkligas eller ar korrekta. Eftersom denna information innehaller antaganden och uppskattningar som dr beroende av risker och osakerhets-
faktorer kan det faktiska resultatet skilja sig vasentligt fran vad som beskrivs. Nagra av dessa risker och osdkerhetsfaktorer beskrivs ytterligare i avsnittet om risker pa sidorna 76-77. Elekta atar sig inte att
offentligt uppdatera eller revidera framatblickande information, vare sig som en féljd av ny information, framtida handelser eller dylikt, utver vad som krévs enligt lag eller borsens bestammelser.

ELEKTA ARSREDOVISNING 2013/14 — FORETAGSPRESENTATION



ELEKTA | VARLDEN

Elekta
| viirlden

NORD- OCH SYDAMERIKA

* Varldens storsta marknad for stralterapi

* Elekta ar ledande inom mjukvara och brachyterapi, och en
snabbt vaxande tvaa pa marknaden for linjaracceleratorer

* Verksamheten i USA utvecklades battre an marknaden

« Atgirder sattes in for att mota en svag utveckling i Latinamerika

* Orderingangen okade med 4 procent beraknat pa oférandrade
valutakurser

Elektas system och kliniska lsningar anvands idag vid

mer an 6 000 sjukhus varlden over. Elekta har cirka NETTOOMSATTNING

3800 medarbetare fordelat pa 35 kontor i 24 lander. 3 328 ke

Tillverkningen sker pa atta produktionsenheter i USA,

Kina och Europa. Huvudkontoret ligger i Stockholm (y

och foretaget ar noterat pa NASDAQ OMX Stockholm. 0
MEDARBETARE

1119 personer

30«

Nettoomsattning

ELEKTA-KONCERNEN

Orderingang och orderstock
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PRODUKTOMRADEN

ELEKTA NEUROSCIENCE

Elekta Neuroscience utvecklar ytterst precisa losningar for diagnos och
behandling av sjukdomar i hjarnan. Elektas l6sningar inom stralkirurgi,
stereotaktisk neurokirurgi och magnetencefalografi ar varldsledande

och foretaget har varldens storsta installerade bas av stereotaktiska
stralbehandlingssystem avsedda for behandli

CAGR: 13%
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ELEKTA ONCOLOGY

Elekta Oncology skapar innovativa kliniska I6sningar for stralterapi,
sasom linjaracceleratorer, integrerade bildsystem samt kliniska 16s-
ningar for patientpositionering och patientfixering. Elekta ar en ledande
leverantor av bildstyrd stralterapi (IGRT) och pionjar inom bagbaserad
stralterapi (VMAT).

ELEKTA SERVICES Elekta Services erbjuder tjanster som gor det mojligt for Elektas kunder att fa ut storsta mojliga nytta av sina cancerbehandlingslosningar.
'
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EUROPA, MELLANOSTERN OCH AFRIKA

* Elekta ar marknadsledande i regionen

* Elekta visade styrka pa de mogna marknaderna i Europa och
utvecklades bdttre an marknaden

» Mellandstern visade en stark tillvaxt medan Ryssland forsvagades
under den senare delen av aret

* Orderingangen okade med 19 procent berdknat pa oforandrade
valutakurser

ELEKTA | VARLDEN

ASIEN OCH STILLAHAVSREGIONEN

« Elekta ar marknadsledande i regionen

* Elekta ar nummer ett i Kina och visade en stark utveckling med
dubbelsiffrig tillvaxt, vilket var avsevart battre an marknaden

 Utvecklingen i regionen var blandad. Sydostasien och sarskilt Indien
var svagt

* Orderingangen minskade med 9 procent beraknat pa oférandrade
valutakurser
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ELEKTA BRACHYTHERAPY

Elekta Brachytherapy ar varldsledande inom cancerbehandling ba-
serad pa invartes stralning. Brachyterapi mojliggor stralbehandling
med effektiva hogdoser med mycket hog precision direkt in i eller

nara tumoren, vilket medfor precis behandling, kort behandlingstid
och skonar omgivande vavnad fran ondodig stralning.

e= ElektaB == SIXRX Kalla: SIX Trust

ELEKTA SOFTWARE

Elekta Software skapar en effektiv klinisk miljo dar alla patientaktivite-
ter—fran diagnos och behandling till uppfoljning— genomfors sa effek-
tivt som majligt, vilket ger kliniker mer tid att fokusera pa patienterna.
Elektas oppna system och leverantorsneutrala losningar sakerstaller en
flexibilitet att integrera de mest avancerade och anvandbara verktygen
oberoende vilken plattform som anvands.

Servicetjansterna hjdlper kunderna att korta vardkoer, forandra vardrutiner, forenkla arbetsfloden och oka effektiviteten pa hela kliniken.
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VD HAR ORDET

SOM LEDANDE INOM VAR BRANSCH har vi en fantastisk mojlighet och ett
ansvar att hjdlpa varlden att ta itu med en 6kande cancervardsborda.
Vi erbjuder losningar for stralbehandling och neurokirurgi, vilket utan
tvekan ar dagens mest kostnadseffektiva behandlingsmetoder. Vi ar
overtygade att vi kommer att spela en annu mer betydande roll inom
cancervarden tack vare vara langa och djupa relationer med ledande
kliniker varlden dver, var tradition att driva innovation och vara
pagaende forsknings- och utvecklingsprojekt. Vi ska aterga till en
nettoomsattningstillvaxt pa over 10 procent. Vi har malmedvetna
medarbetare och en engagerad och vaxande kundbas. Det ar med

tillforsikt vi blickar framat.

Jag ar stolt 6ver att vara en del av ett foretag
som har som uppdrag att forbattra patien-
ters liv, och med visionen att vara en fore-
gangare och partner inom cancervard och
neurokirurgi. Jag och mina 3 800 kollegor
har en gemensam passion for det som bety-
der mest for oss: att radda liv och forbattra
livskvalitén genom att ge fler patienter en
battre vard. Elekta har uppnatt detta forst
och framst genom innovation och genom
ett ndra samarbete med vara anvandare.
Manga av de tekniker och metoder som idag
anvands i stralbehandling och neurokirurgi
ar frukten av samarbeten mellan Elekta och
ledande institutioner varlden Gver.

Investering i framtiden

Under aret kunde vi erbjuda vara kunder
en annu snabbare och mer precis behand-
lingsplanering genom lanseringen av vart
integrerade behandlingsplaneringssystem
Monaco® 5. Var stravan efter battre och
effektivare behandlingsmetoder ledde
ocksa till lanseringen av Esteya® elektronisk
brachyterapi — ett nytt satt att behandla
hudcancer. Ett av vara mest spannande
samarbetsprojekt, och det vi investerat
mest i, ar forskningskonsortiet kring MRI-
styrd stralbehandling. Konsortiets uppdrag

ar att utveckla och definiera det kliniska
vardet av en precis stralbehandling med en
linjaraccelerator med integrerad magnet-
resonansavbildning (MRI). Det senaste aret
har ytterligare fyra varldsledande cancer-
forskningscenter gatt med i konsortiet. Vi
nadde ocksa en milstolpe nar installationen
av varldens forsta hogfalts-MRI-styrda
stralbehandlingssystem paborjades

vid University Medical Center Utrecht

i Nederlanderna.

Drivkrafter for tillvaxt

Marknaden for stralbehandling och neuro-
kirurgi kommer att fortsatta vaxa. Manniskor
lever langre, men ofta med en mindre
halsosam livsstil. Monstret ar detsamma pa
tillvaxtmarknaderna. Nar cancern blir en
kronisk sjukdom maste man under sin
livstid fa upprepade behandlingar. Stral-
behandling ar ett satt att hantera den stan-
digt okande efterfragan pa vard, eftersom
metoden ar kostnadseffektiv och erbjuder
ett praktiskt alternativ till andra, dyrare
cancerbehandlingar. | dag finns det 33 mil-
joner cancerpatienter varlden 6ver och
tyvarr stiger antalet stadigt. | USA ar cancer
den nast vanligaste dodsorsaken efter
hjart- och karlsjukdomar och i Afrika har

cancer just passerat aids som den sjukdom
som kraver flest liv. Sjukvarden ar inte i nar-
heten av att mota behovet av cancervard,
och forskningsinstituten drar slutsatsen att
det kravs okad tillgang till stralbehandling.
Vi beraknar att det behovs ytterligare cirka
10 000 linjaracceleratorer for att mota
dagens behov av cancervard. Det ar dubbelt
sa manga som antalet existerande system.
Av gapet mellan installerad kapacitet och
det faktiska behovet svarar tillvaxtmarkna-
derna for cirka 80 procent. Genom att
utjamna skillnaden mellan verkligt behov
och dagens utbud tar vi bara itu med
dagens problem. Samtidigt 6kar det under-
liggande behovet av cancervard for varje ar
som gar, vilket gor det annu mer angelaget
att hitta [6sningar.

Elektas strategiska agenda

Vi har utvecklat en strategisk agenda som
ska hjalpa oss att fokusera och na vart

mal pa en nettoomsattningstillvéaxt over

10 procent per ar. Den innefattar fyra fokus-
omraden:

Innovation Leadership

Innovation dr kdrnan i var verksamhet. Det
handlar om allt fran att utveckla nya pro-
dukter och generera immateriella rattig-
heter, till att integrera var utrustning med
mjukvara och skraddarsy tjanster. Vart mal
ar att leverera en optimerad anvandarupp-
levelse for alla Elektas produkter. Innova-
tion kommer inom var bransch i allt hogre
grad att handla om mjukvara. Vi har en
mycket stor mojlighet att bli det bolag som
kan utnyttja all cancerrelaterad "big data”
och leda branschen mot en informations-
driven vardforandring.

Commercial Transformation

Vi har fokuserat pa nya kunder och pa att
oka forsaljningen, vilket ar nagot som
utmarker tillvaxtforetag. Strategin har varit

ELEKTA ARSREDOVISNING 2013/14 — FORETAGSPRESENTATION



VD HAR ORDET

mycket framgangsrik. Vid nagon punkt behover
dock varje foretag industrialisera sig. Jag ser
potential for att forbattra effektiviteten i all-
manhet, med en omedelbart striktare kontroll
av rorelsekapital och kassaflode. Forbattrings-
potentialen ar sarskilt markbar i leden nar-
mast kunderna. Ddr behover vi utveckla var
formaga att pa basta satt salja fler produkter
till fler kunder.

Lifecycle Management

Jag ser ocksa potential att ytterligare bredda
vart erbjudande till att mer effektivt arbeta
med den installerade basen. Har ingar inte

bara service utan aven uppgraderingar, mjuk- \_ -

vara och mojligheten att erbjuda radgivnings- | -~
tjanster. Det ar en viktig drivkraft for framtida L

tillvaxt och lonsamhet. Vi behover utveckla 0y *.J

var kapacitet for att arbeta med anvandarna \ E

under produkternas hela livstid, och sprida de
kunskaperna i alla vara regioner.

Grow the Pie

Stralbehandling ar en underutnyttjad resurs,
som bara svarar for cirka 7 procent av varldens
cancerbehandlingskostnader, daven om andelen
patienter som behandlas ar betydligt hogre. I en
varld som fokuserar pa effektiv halsovard, ar
detta en spannande mojlighet. Var avsikt ar att
vara branschledande och oka stralterapins
andel i takt med att marknaden utvecklas. Allt
tyder pa att Elektas marknad kommer att fort-
satta vaxa pa lang sikt. Nar vi stravar efter att
mota den okade efterfragan ser vi till att behalla
ratt perspektiv. Marknaden ar inte bara procent,
statistik eller bilder i en presentation. Var mark-
nad bestar av manniskor —av patienter vars liv
vi kan paverka positivt. Patienterna ar anled-
ningen till att vi standigt forsoker forbattra den
behandling som patienterna forhoppningsvis
far. Vart engagemang, var entusiasm och
drivkraft att forandra hur cancer och hjarnsjuk-
domar behandlas ar starkare an nagonsin.

Stockholm den 22 juli 2014

Niklas Savander
Verkstallande direktor och koncernchef
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MISSION, VISION, AFFARSMODELL OCH VARDEGRUND

Foregangare inom

cancervard

ELEKTAS INNOVATIONER flyttar standigt fram granserna och forbattrar cancervarden. | nara
samarbete med ledande forskare och kliniker skapar Elekta banbrytande, effektiva, palitliga
och skonsamma cancerbehandlingar. Alltid med patienterna i fokus och ofta ocksa med lagre
kostnader for sjukvarden som foljd.

MISSION

VISION

Tillvaxtmarknadernas andel
av nettoomsattningen

Andelen mjukvara och tjanster
av nettoomsattningen

We care for life

Vart uppdrag ar att erbjuda patienter och kunder losningar som forbattrar, forlanger och raddar liv.
Elekta ar ledande nar det géller kliniska framsteg och battre behandlingsresultat for patienten. Det
galler allt fran de kliniska losningar som foretaget levererar, till en exakt och anpassad behandling
samt system som mojliggor insamling och effektivt utnyttjande av information.

Pioneer and partner in cancer care

Elektas vision dr att leda utvecklingen av I6sningar for cancervard och bli den framsta partnern for

hela vardkedjan inom onkologi och neurokirurgi.

Affarsmodell

Elekta bidrar till effektivare och skonsammare
behandlingsalternativ for patienterna, vilket
ocksa minskar behovet av sjukhusvistelse och
darmed ger lagre kostnader for sjukvarden.

Elektas produkter och tjanster anvands inom
neurovetenskap och onkologi. Dessutom utvecklar
Elekta varldsledande mjukvarulésningar. Varje pro-
duktomrade fokuserar pa specifika medicintek-
niska behov och kliniska losningar utifran i huvud-
sak gemensam teknik och kompetens.

Elektas kliniska losningar och informationssys-
tem utvecklas genom forskning och avancerad pro-
duktutveckling i nara samarbete med kunderna.
Elekta saljer utrustning, mjukvara och tjanster till
mer an 6 000 kunder i tre geografiska regioner:

Nord- och Sydamerika, Europa, Mellandstern och
Afrika samt Asien och Stillahavsregionen. Tillvaxt-
marknaderna svarade for cirka 35 procent av netto-
omsattningen under rakenskapsaret 2013/14.

Produktomraden

Forsaljningen sker framst genom egen forsalj-
ningsorganisation. Elekta har fyra intaktskallor:
utrustning, mjukvara, systemforsaljning dar
utrustning och mjukvara ar integrerade samt
eftermarknadstjanster. Mjukvara och tjanster
svarade for cirka 45 procent av nettoomsdttningen
under rakenskapsaret 2013/14.
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Langsiktiga relationer, fortroende och ansvar,

VARDEGRUND

uppfinningsrikedom, lyhérdhet och kreativitet




STRATEGI

Agenda for

lonsam tillvaixt

SOM FOREGANGARE OCH BRANSCHLEDARE fortsatter Elekta att fokusera pa sjukdomsspecifika
l6sningar, hela tiden med patienten i centrum. Elekta visar vagen for branschens kamp mot
cancer och sjukdomar i hjarnan. Genom samarbeten och integration av produkter och mjukvara
skapas en optimal anvandarvanlighet. Elektas malsattning ar att fortsdtta vaxa snabbare an

marknaden som helhet.

Basen i Elekta
Elektas foretagskultur fokuserar pa till-
véaxt och innovation, med kundsamarbe-
ten och tydligt patientfokus som viktiga
delar i strategin. Under de senaste fem
aren har mer dan 4 miljarder kronor inves-
terats i forskning och utveckling. Det har
resulterat i viktiga produkter och projekt,
som Versa HD™, Agility™, och bransch-
ledande mjukvara som informations-
systemet MOSAIQ® och behandlingspla-
neringssystemet Monaco®.

Elekta har daven genom forvarv starkt
produktportféljen och utokat den indu-

STRATEGISKA FORDELAR

* Patientcentrerad
» Kundsamarbeten

* Innovation som forandrar
forutsattningarna

* Ledande mjukvara inom cancervard

* Stark position pa tillvaxt-
marknaderna

striella plattformen och den geografiska
rackvidden.

Tillvaxtstrategin har skapat en ledande
branschposition med 3 800 medarbetare
och en nettoomsattning pa mer an 10 mil-
jarder kronor. Av Elektas forsaljning star
tjanster och mjukvara for 45 procent, en
andel som Elekta avser att 6ka. Den
ledande positionen tillsammans med
Elektas strategiska fordelar ar grunden
for framtida tillvaxtmojligheter.

MARKNADENS DRIVKRAFTER
Drivkrafterna bakom cancer och anvand-
ningen av stralbehandling ar obestridliga
eftersom de grundar sig pa fundamentala
forandringar i samhallet. Forandringarna
leder till en fast 6vertygelse om ett okat
behov av Elektas lIosningar pa saval mogna
marknader som tillvaxtmarknader.

STRATEGISKA FORVARV OCH INNOVATIONER

o /2

Elekta
grundas

1997

Philips Radiation
Therapy Division

@ = Strategiska forvary

2003

Neuromag

2005

IMPAC Medical Systems
Medical Intelligence
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ELEKTAS STRATEGISKA MAL

‘ Elekta ska fortsatta att vixa
snabbare dn marknaden

Elekta har en kultur som fokuserar pa
tillvaxt och en stark historia av att vaxa
snabbare dn marknaden. Av Elektas for-
saljning svarar tillvaxtmarknaderna for
cirka 35 procent, och dar finns den storsta
tillvaxtpotentialen pa lang sikt. Bran-
schen genomgar en konsolidering, bland
annat genom ersattningen av Siemens
installerade bas. Dessutom pagar en
konsolidering av sjukvarden i USA. Alla
dessa faktorer gynnar Elekta och stodjer
bolagets finansiella mal om att 6vertraffa
marknadstillvaxten pa 6—7 procent och att
fortsatta vaxa med mer dn 10 procent.

. Overbrygga kapacitetsbristen

| dag finns det 33 miljoner cancer-
patienter i varlden, ett antal som stadigt
okar i takt med att jordens befolkning blir
allt aldre. Sjukvarden ar inte ens i narheten
av att halla jamna steg med behovet av
cancervard.

I dag far cirka 26 procent av cancer-
patienterna stralbehandling, att jamfora
med rekommenderade 52 procent. For att
overbrygga bristen behovs uppskattningsvis
10000 linjaracceleratorer, vilket ar dubbelt
sa manga som dagens installerade bas. Av
det totala underskottet svarar tillvaxtmark-
naderna for 80 procent, men att bygga bort
underskottet |6ser bara dagens problem.

2006

Beijing Medical
Equipment Institute
(80%)

CMS

2007

3D Line

2008

_l 6-7%

Overbrygga kapacitetsbristen

Okat antal cancerfall

Okad frekvens av
aterkommande cancer

Okad anvindning av
stralbehandling

Okat virde genom forbattrad
funktionalitet

. Okat antal cancerfall

Cirka 60 procent av cancerfallen
aterfinns hos manniskor fyllda 60 ar och
dldre. Den globalt aldrande befolkningen,
och den darmed okande incidensen av
cancer, ar den enskilt storsta orsaken till att
cancerfallen okar i samhallet. | dag okar
forekomsten av cancer med 3—4 procent
perar.

. Okad frekvens av

aterkommande cancer

Cancer haller pa att bli en kronisk sjukdom.
Med battre cancervard 6kar ocksa overlev-
naden, vilket gor att manniskor far tillbaka
cancern en andra eller till och med en tredje
gang i form av exempelvis metastaser i
hjarna och ryggrad. Andelen som behdver
aterkommande behandling forvantas oka
fran dagens 25 procent till 35 procent.

2010

Resonant
Medical

2011

Nucletron
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STRATEGI

ELEKTAS FINANSIELLA MAL

MARKNADSTILLVAXT

2012

Radon

. Okad anvindning av
stralbehandling

Forskning tyder pa att 52 procent av patien-
terna skulle ha fordel av stralbehandling.

I dag star den for 7 procent av de globala
kostnaderna for cancervard. Med fortsatta
innovationer kommer stralbehandling att
kunna anvandas vid fler indikationer. Effek-
tiviteten och precisionen jamfort med
operation eller medicinering innebar att
stralbehandling kan ta en storre andel av
cancervarden.

Okat virde genom

forbattrad funktionalitet
Det nara samarbetet med anvandarna
leder till innovationer med standigt ny
funktionalitet till nytta for en storre del av
deras verksamhet. Den okar aven effektivi-
tet och patientgenomstromning.

2013



STRATEGI

ELEKTAS STRATEGISKA AGENDA

For att ta tillvara mojligheterna pa marknaden och vaxa snabbare har Elekta lanserat en strategisk
agenda med fyra fokusomraden. Agendan ar fast forankrad i tillvaxtstrategin, patientcentreringen och
ambitionen att arbeta med kunderna under hela produktlivscykeln.

Innovation Leadership

Av Elektas 3 800 medarbetare arbetar var fjarde inom informationsdriven vard. Data och analyser fran Elektas

forskning och utveckling—en hornsten inom Elektas ledande mjukvarulosningar, som exempelvis MOSAIQ®, erbju-
verksamhet. Det handlar om allt fran att utveckla nya produk- der en mojlighet att forbattra kundernas beslutsprocesser. Ett
ter och generera immateriella rattigheter, till att integrera innovativt ledarskap ar dock sa mycket mer @n bara inno-
utrustning med mjukvara och skraddarsydda tjanster och vativa produkter. Har ingar aven hur vi utvecklar vara
|6sningar. Elekta fokuserar pa att skapa storsta mojliga affarsprocesser och hur vi gor affarer.

anvandarvanlighet och pa att leda branschen mot en

Commercial Transformation

Elekta kommer att industrialiseras och forandras utan att ~ aven en striktare kontroll av rorelsekapital och kassaflode. Det

innebar dven att Elekta sakerstaller att bolaget har ratt kom-
petenser och att de kommersiella processerna alltid ger
patienter och kunder ett tydligt varde.

forlora sin entreprendrsanda. Nar Elekta nu garin i
denna fas kommer bolaget samordna verksamheten for
att battre ta tillvara pa marknadsmojligheterna. Har ingar

Lifecycle Management
Branschen mognar och Elekta vixer snabbare an mark-  kundens totala affar. Elekta kommer systematiskt att utvar-

naden. Elektas kapacitet och formaga att utveckla dera relationerna med kunderna for att kunna gora ett annu
affarerna fran den installerade basen blir da avgorande battre arbete under produkternas totala livstid. Mjukvara
for resultatutvecklingen. Det gdller savél den interna kommer att bli en annu viktigare del i eftermarknads-
effektiviteten som formagan att 6ka Elektas andel av erbjudandet.

Andelen mjukvara och tjanster
av nettoomsattningen idag

Uppgrgdermgar av UtTUSHE Effektivitet i serviceorganisationen
och mjukvara

. . Uppkopplingsgrad: i dag cirka 60 procent
Radgivning av installerad bas

Egen nadrvaro eller aterforsaljare Utbildning och traning %

Grow the Pie

Inom sjukvarden stalls krav pa okad effektivitet och Elekta och andra aktorer. Elekta spelar en nyckelroll for att 6ka

snabbare genomloppstider. Med hog precision och anvandningen av stralterapi. Resultat nas genom okad aktivitet
kostnadseffektivitet, har stralterapin goda mojligheter att inom sa kallad medical affairs och evidenshaserad medicin
ta en storre andel an de 7 procent som dagens cancervard for att 6ka andelen stralbehandling, och genom att till-
lagger pa stralbehandling. Marknadstillvaxten ar dock handahalla och investera i uthildning for anvandarna
inte en fast siffra utan paverkas av aktivitetsnivan fran samt genom en stark narvaro pa tillvaxtmarknaderna.

10 ELEKTA ARSREDOVISNING 2013/14 — FORETAGSPRESENTATION



Uthallig

lonsam tillvaixt

FINANSIELLA MAL

ELEKTAS STRATEGI — att tillhandahalla integrerade, innovativa, patientfokuserade
kliniska l6sningar och tjanster genom samarbete och tillvaxt — mojliggor ambitiosa

finansiella malsattningar.

Langsiktiga finansiella mal

Elektas mal ar att uppna en uthallig lonsam
tillvaxt. Elekta bedriver verksamheten base-
rat pa en langsiktig plan, som regelbundet
granskas och utvdrderas av styrelsen, med
ett perspektivom minst tre ar. Foljande
finansiella mal ligger till grund for den
langsiktiga planen:

Nettoomsattningstillvaxt?

Procent
S

20 e

0 09/10 10/11 1112 12/13  13/14

| Utfall

Rantabilitet pa sysselsatt kapital

Procent
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0
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W Utfall M3l

 Organisk forsaljningstillvaxt over-
stigande 10 procent i lokal valuta
+ Forbattring av rorelseresultatet
i en takt som Gverstiger
forsaljningstillvaxten i kronor
+ Rantabilitet pa sysselsatt kapital
som overstiger 20 procent
 Skuldsattningsgrad som inte
overstiger 0,50

EBITA, fore poster av engangskaraktar
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2500 oo

2000

1500

1000

500

0 09/10 10/11 1112 12/13  13/14

| Utfall

Skuldsattningsgrad

5
09/10 10/11  11/12  12/13  13/14

W Utfall M3l

ELEKTA ARSREDOVISNING 2013/14 — FORETAGSPRESENTATION

Utdelning och forslag om aterkop

av aktier

Elekta har som malsattning att ge aktie-
dgarna en god avkastning och vardetillvaxt.
Elektas policy ar att distribuera minst 30 pro-
cent av nettovinsten i form av utdelning,
aktieaterkop eller motsvarande atgarder.

Till grund for utdelningsbeslut ligger Elektas
finansiella stallning, Ionsamhetsutveckling,
tillvaxtpotential samt investeringsbehov.

For 2013/14 foreslar styrelsen en utdel-
ning om totalt 2,00 (2,00) kr per aktie, varav
1,50 kr utgor ordinarie utdelning i enlighet
med foretagets utdelningspolicy samt en
extra utdelning om 0,50 kr per aktie. Utdel-
ningen motsvarar totalt cirka 763 Mkr och
66 procent av arets nettovinst. Styrelsen avser
att foresla en extra utdelning till aktieagarna
uppgaende till 0,50 kr dven under nasta ar.

Styrelsen avser vidare att till arsstamman
2014 foresla ett fornyat bemyndigande for
styrelsen att aterkopa maximalt 5 procent
av antalet utestaende aktier i Elekta AB.

"



OM CANCER

Antalet cancerfall
fortsdtter att oka

MER AN 14 MILJONER nya cancerfall tillkom i varlden under 2012, det senaste aret med
tillganglig global statistik. Antalet vantas stiga till narmare 24 miljoner 2035. | USA &r cancer
den vanligaste dodsorsaken efter hjart- och karlsjukdomar. Tidigare upptackt och battre
behandling gor att éverlevnaden forbattras, men skillnaderna ar stora beroende pa cancer-
form och vilken vard som erbjuds. En stor del av varldens lander saknar fortfarande
nationella planer for forebyggande, upptackt och behandling av cancer.

Over 200 cancerformer
Cancer ar en sammanfattande benamning
pa fler an 200 sjukdomar som kan drabba
alla delar av kroppen. Gemensamt ar att
vissa celler inte slutar att dela sig. Det kan
bero pa genforandringar som orsakas av
virus, miljofaktorer, arftliga genetiska for-
andringar eller andra, okanda faktorer.
Med undantag for det starka sambandet
mellan rokning och lungcancer och HPV-
virus for livmoderhalscancer ar det svart att
peka ut enskilda orsaker till cancer. Men
risken okar med alder och cirka 60 procent
av alla nya cancerfall i varlden uppkommer
i aldersgruppen over 60 ar. En annan viktig
faktor ar samspelet mellan en individs

Vanligaste cancern hos kvinnor (incidens 2012)

Tusental

Brost _
Gynekologisk _ :

Kolorektal
Lunga
Mage I
Skoldkorte| -
Lever M
Non-Hodgkin lymfom i
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Matstrupe
Leukemi
Hjdrna, nervsystem Sl
Lapp, mun El

genetiska uppsattning och yttre paverkan.
Livsstilsrelaterade riskfaktorer ar rokning,
overvikt, fysisk inaktivitet och overkonsum-
tion av alkohol.

Tack vare tidigare upptackt och battre
behandlingsmetoder dkar overlevnaden i
manga lander. | den industrialiserade varl-
den ar brostcancer och prostatacancer de
cancerformer med den hogsta andelen
patienter som overlever mer an fem ar.
Samst ar overlevnaden i laginkomstlander
dar resurserna for forebyggande, diagnos
och behandling ar begransade eller i prak-
tiken obefintliga for stora delar av befolk-
ningen.

Behandlingsmetoder

De vanligaste behandlingsformerna ar
stralterapi, kirurgi och lakemedel (ofta cell-
gifter eller hormonterapi). Dessa anvands,
var for sig eller i kombination, vid i stort
sett all cancerbehandling. De senaste aren
har det ocksa introducerats behandlingar
byggda pa immunterapi.

Stralterapi anvands for allt fler patienter,
bade i botande och lindrande syfte. | takt
med utvecklingen av mer precisa och avan-
cerade metoder vantas stralterapins roll
fortsatta oka, eftersom den dr mindre
pafrestande for patienten, har hog preci-
sion och dr kostnadseffektiv.

Vanligaste cancern hos man (incidens 2012)
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Lungcancer
Lungcancer ar varldens vanligaste cancer-
sjukdom, och den som kraver flest liv.
Lungcancer delas in i tva huvudgrupper,
smacellig och icke smacellig lungcancer.
Den senare ar vanligast och den typ av
lungcancer som okar mest. Ar 2012 insjuk-
nade 1,8 miljoner manniskor och 1,6 mil-
joner avled i lungcancer. Vid behandling
av lungcancer kan alla etablerade metoder
forekomma, det vill saga stralterapi inklu-
sive brachyterapi, kirurgi och cytostatika
(cellgifter).

Vid stralbehandling av lungan ar rorelse
den stora utmaningen. Lungan ror sig hela
tiden pa grund av normal andning, men

karakteristiskt for lungtumarer ar att de
ocksa andrar lage i lungan under behand-
lingen. Dessa rorelser forsvarar bildtagning
och behandlingsplanering och kraver nor-
malt stora marginaler for att kompensera
for att tumoren ar i rorelse. Losningen ar en
snabb stralformering under hog dos och
hog precision som gor det mojligt att mer
exakt forma stralningen efter tumoren och
i storre utstrackning skona frisk vavnad.
Elektas linjaraccelerator Versa HD™ ar unik
genom att kunna kombinera hoga stral-
doser med en precis stralformering genom
multibladskollimatorn Agility™. Den korta
behandlingstiden 6kar mojligheterna for
patienten att ligga stilla och halla andan

under behandlingen och minskar darmed
risken att skada frisk vavnad.

Brostcancer
Brostcancer dr den vanligaste cancerfor-
men hos kvinnor och den nast vanligaste
cancerformen i varlden. Ar 2012 uppgick
antalet nya fall till omkring 1,7 miljoner
och 520 000 avled i sjukdomen. I mindre
utvecklade lander dr det den cancer som
orsakar flest dodsfall bland kvinnor, medan
den i utvecklade lander ligger nast efter
lungcancer.

De primara behandlingsalternativen ar
kirurgi, stralterapi och cytostatika. Hormon-
terapi anvands vid hormonkansliga tumarer.

Antal personer 60 ar och dldre

Miljoner
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OM CANCER

Aven andra likemedel har effekt for vissa
tumortyper. Kirurgi foljd av stralterapi ar
envanlig behandling.

Prostatacancer
Prostatacancer ar den nast vanligaste cancer-
formen bland man, med drygt 1,1 miljoner
nya fall 2012. Mer d@n tva tredjedelar av
fallen upptrader i utvecklade lander. San-
nolikt har det samband med en utbredd
anvandning av PSA-tester, som mojliggor
tidigare upptackt.

| de flesta fall utvecklas prostatacancer
langsamt och majoriteten av de man som
far en diagnos ar over 65 ar. Vid 80 ars alder
har mer an halften av alla mé@n nagon form
av cancer i prostatan. Dodligheten ar betyd-
ligt lagre an for andra vanliga cancerformer.

Vanliga behandlingar ar extern stral-
terapi, brachyterapi, kirurgi och hormon-
terapi eller en kombination av dessa.

Kolorektalcancer

Kolorektalcancer (tjock- och andtarms-
cancer) ar den tredje vanligaste cancer-
typen bland man. Aven for kvinnor ar
det den tredje vanligaste cancertypen
efter gruppen gynekologisk cancer. 2012
rapporterades 1,4 miljoner nya fall

och 700 000 personer avled.

Kirurgi ar den vanligaste behandlingen
av tarmcancer. Overlevnaden efter ett kirur-
giskt ingrepp paverkas av om cancern har
spritt sig till andra organ eller inte. Stral-
terapi ar ocksa en vanlig behandling och
vissa patienter kan dven behova cytostatika-
behandling.

Gynekologisk cancer

Gynekologisk cancer ar ett samlande
begrepp for cancer i de kvinnliga reproduk-
tions- och konsorganen. Vanligast ar

14

livmoderhalscancer med omkring 530 000
nya fall 2012, varav ungefar 85 procent i
mindre utvecklade lander. Omkring
265 000 kvinnor dog i livmoderhalscancer
under 2012. I stort sett all livmoderhals-
cancer beror pa en infektion med HPV-
virus. Den nast vanligaste formen av gyne-
kologisk cancer ar livmodercancer.
Behandlingen av saval livmoderhals-
cancer som livmodercancer bestar av
kirurgi, stralning och cytostatika, ofta i
kombination. Brachyterapi ar en etablerad
behandlingsmetod med goda resultat.

Hudcancer

Hudcancer forekommer i ett antal olika for-
mer. Mest kand och allvarligast ar malignt
melanom. En annan typ ar skivepitelcan-
cer. Solens UV-stralning ar den viktigaste
riskfaktorn for bada dessa typer. En lindri-
gare form av hudtumaor ar basalcellscancer
som vaxer langsamt och vanligen saknar
formaga att bilda dottertumorer. Basal-
cellscancer inkluderas inte i den vanliga
cancerstatistiken.

Antalet fall av hudcancer har 6kat
kraftigt de senaste decennierna. Om alla
typerna inraknas star hudcancer for unge-
far en tredjedel av alla nya cancerfall.

Hudcancer har traditionellt behandlats
med kirurgi. Elektas nya losning Esteya® gor
det mojligt att, med hjalp av elektronisk
brachyterapi, med hog precision behandla
hudcancer utan kirurgiska ingrepp.

Cancer i hjarnan

Hjarncancer delas normalt in i tva katego-
rier, primdr cancer dar tumoren ursprungli-
gen uppstar i hjarnan och sekundar cancer,
eller metastaser, dar tumorceller har spridit
sigtill hjarnan fran primara tumoreriandra
delar av kroppen. Primar hjarncancer

innefattar ett flertal olika tumorformer
medan metastaser i hjarnan oftast har sitt
ursprung i lungcancer, hudcancer, brostcan-
cer och cancer i njure och tjocktarm.

Den vanligaste behandlingen ar stral-
terapi for hela hjarnan. Men denna metod
ifragasatts nu allt mer i den vetenskapliga
litteraturen. Den behandling som vinner
mark ar istallet stereotaktisk stralkirurgi som
allt tydligare visar sig vara en effektivare
metod med mindre risk for biverkningar.

Allt fler studier visar att stereotaktisk
stralkirurgi ger likvardiga eller battre resul-
tat, ensamt eller i kombination med andra
behandlingar. Leksell Gamma Knife®
Perfexion™ med sin hdga precision och
automatisering gor den sarskilt lamplig for
behandling av hjarnmetastaser, dven for
patienter med manga metastaser.

Metastaser
Metastaser, dottertumorer, uppkommer da
cancerceller sprider sig fran den ursprung-
liga tumoren, primadrtumaren, till ett annat
organ i kroppen. Cellerna i en metastas-
tumor har samma egenskaper som primar-
tumaren och vid behandlingen ar det darfor
viktigt att veta metastasens ursprung.

| stort sett alla cancerformer kan ge
metastaser. Det gar dock inte att sakert
forutsaga om en viss tumor kommer att
bilda dottertumorer eller inte. Metastaser
uppkommer oftast i hjarnan och ryggraden,
lungorna, skelettet, levern eller lymf-
kortlarna. Eftersom allt fler lever allt langre
efter en ursprunglig cancerbehandling,
vantas antalet fall av metastaser oka.
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Fordjupning

Stralbehandling med hog precision

Stralterapi anvands for att behandla
ett stort och vaxande antal cancer-
sjukdomar. Avsikten ar att med sa hog
precision som mojligt sla ut tumor-
celler och samtidigt skona friska celler
i omkringliggande vavnad. Beroende
pa tumorens typ, placering och storlek
kan ett antal olika behandlings-
metoder anvandas.

16

Bildstyrd stralbehandling (image-guided
radiation therapy, IGRT) ger hog precision
och noggrannhet med hjalp av hogupp-
|osta flerdimensionella rontgenbilder av
patientens mjukvavnad.

Brachyterapi kallas aven intern stralbe-
handling och innebar att en stralkalla pla-
cerasi eller intill behandlingsomradet. Det
gor att mycket hoga tumardoser kan upp-
nas samtidigt som omkringliggande organ
paverkas i begransad omfattning. Metoden
arvanlig vid behandling av gynekologisk
cancer och prostatacancer, men anvands
aven vid brostcancer, hudcancer och andra
cancerformer.

Extern stralbehandling dr den vanligaste
formen av stralbehandling och innebar att
stralningen levereras av en linjaraccelera-
tor som roterar runt patienten. Genom att
stralningen ges fran olika vinklar fordelas
straldosen jamnare i tumoren samtidigt
som omkringliggande frisk vavnad kan
skonas i storre utstrackning.

Intensitetsmodulerad stralbehandling
(intensity modulated radiation therapy,
IMRT) ar en avancerad behandlingsform
ddr man i stallet for en enda stor och likfor-
mig strale kan anvanda flera mycket sma
stralar som varierar i intensitet. Stralningen
kan darmed formas efter tumoren vilket
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Versa HD

mojliggor hogre doser samtidigt som paver-
kan pa frisk vavnad minimeras.

Protonterapi ar ytterligare en form av
extern stralbehandling. Under behand-
lingen anvands en partikelaccelerator som
riktar protonstralar mot tumoren. Proton-
terapi anvands endast i begransad omfatt-
ning, delvis pa grund av de stora investe-
ringskostnader som en anlaggning kraver.

Stereotaktisk stralbehandling (stereotactic
body radiation therapy, SBRT) mojliggor
precist riktad stralning till en tumor i
kroppen och minimerar stralningen till
intilliggande normal vavnad. Den hoga

precisionen gor att sma och medelstora
tumaorer kan behandlas med hogre dos
och farre antal behandlingar, sa kallad
hypofraktionering.

Stereotaktisk stralkirurgi (stereotactic
radiosurgery, SRS) anvands vanligtvis for att
behandla tumorer och andra sjukdomar i
hjarna och huvud. Metoden innebar att en
enda precis och hog dos ges till sma och kri-
tiskt placerade mal i hjarnan. Metoden har
hog precision och kraftig behandlingseffekt
mot tumaren samtidigt som omgivande
hjarnvavnad paverkas minimalt. Leksell
Gamma Knife® Perfexion™ utrustad med
Extend™ adderar mojligheten att utfora
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fraktionerade behandlingar, dar stralning
levereras i mindre doser under flera dagar.
Det 6ppnar for behandling av tumorer som
ar for stora eller for kritiskt placerade for att
behandlas vid ett enda tillfdlle.

VMAT (volumetric modulated arc therapy)
dren mer avancerad variant av IMRT. VMAT
gor det mojligt for lakaren att i realtid kon-
trollera stralformeringen, dosmangd och
linjaracceleratorns rotationshastighet runt
patienten vilket gor behandlingen
snabbare och mer exakt.
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Nord- och Sydamerika

Elekta hade en tvasiffrig tillvaxt i USA
samtidigt som atgarder sattes in for att forbattra
en svag utveckling i Latinamerika.

Medarbetare

Regionens andel av totala
antalet medarbetare

Anvandning av stralbehandling
(inklusive aterbehandling)

Andel patienter som far stralbehandling

Nettoomsattning

3 328

18

3

Regionens andel
av koncernens totala
nettoomsattning

3

Marknadsandel av
nya order i regionen

Tackningsbidrag

33. 4.

Jamfort med foregaende ar baserat
pa oférandrade valutakurser

Forandring i orderingang




REGION NORD- OCH SYDAMERIKA

Effektiva losningar
for stora sjukhusndtverk

TILL ELEKTAS NORDAMERIKANSKA MARKNAD raknas Kanada, USA, Mexiko
samt fleraavoarna i Vastindien. Tillsammans utgor dessa lander
varldens storsta marknad for onkologiska och neurokirurgiska system
och tjanster. Elekta ar ledande pa den nordamerikanska marknaden
vad giller onkologiinformationssystem och brachyterapisystem,
samt nast storst pa den totala marknaden. Elekta har under de
senaste aren overtraffat den genomsnittliga marknadstillvaxten.

‘I

"Elekta dr kdnt inom cancer-
varden och neurokirurgin i
hela Nordamerika for att
vara ledande inom innova-
tion och for att ha ett hel-
tdckande produktutbud
som backas upp av en sup-
port i varldsklass. Med vara
losningar hjdlper vi vara
kunder att fa ut maximalt
av sina investeringar och
erbjuda bdttre vard till sina
patienter.”

James P Hoey
Executive Vice President,
region Nordamerika

Marknad och drivkrafter

USA har en betydande kapacitet for att leverera
hogkvalitativ vard i ratt tid, for de nya cancerpa-
tienter som tillkommer varje ar, men kostnaden
per capita for halsovarden ligger ocksa betydligt
hogre an for andra lander i varlden. Halsovards-
reformen mobiliserar nu leverantorerna som
borjar forbereda sig pa en allt storre befolkning
som i allt hogre grad tacks av en sjukforsakring,
dar ersattningsnivaerna for narvarande ses dver
for att forbattra kostnadseffektiviteten.

Den amerikanska halsovardsreformen,
Patient Protection and Affordable Care Act, mer
kand som Obamacare, har utformats for att fler
ska fa tillgang till sjukforsakring och for att upp-
muntra till en effektivare vard. Sjukhus, ersatt-
ningssystem, specialkliniker och kliniker med flera
kompetenser omorganiserar sig och i manga fall
gar de samman i storre halsovardsorganisationer
for att vara battre positionerade for den snabbt
foranderliga marknaden.

Samtidigt som det faktiska antalet nya cancer-
kliniker som tillkommer under ett ar &r relativt
litet i USA, ger den dynamik som driver pa sam-
manslagningarna och omorganisationerna kom-
binerat med en aldrande utrustning upphov
till en betydande marknad for nya produkter,
tjanster, utbildning och uppgraderingar. Den
amerikanska marknaden dr snabb med att
anta ny teknik, i synnerhet inom omraden
som stereotaktisk stralkirurgi och stereotaktisk
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stralbehandling, samt inom hanteringen av
patientens rorelser fore och under behandling.

Sammanslagningen av leverantorer skapar
storre halsovardsorganisationer och storre nat-
verk, vilket tvingar medicintekniktillverkarna att
bygga storre, mer omfattande losningar an tidi-
gare. Elekta ar valpositionerat for att mota kraven
fran den nya generationen inkopare tack vare
bolagets breda utbud av l6sningar som accelera-
torer for stralbehandling, stereotaktisk stral-
kirurgi, brachyterapi, behandlingsplanering,
onkologiinformationssystem samt utbildning
och support for dessa losningar.

Kanada fortsatter att genomfora ett statligt
beslut om okad anvandning av kostnadseffektiv
stralbehandling med malet att cirka 50 procent
av landets cancerpatienter ska kunna fa del av
denna behandling.

Stralbehandlingskapaciteten i Latinamerika
ligger kvar pa en betydligt lagre niva och behovet
av cancervard ar betydande. Drivkrafterna for till-
vaxt ar starka bade i den offentliga och privata
sektorn.

Oversikt 2013/14

Orderingangen for region Nord- och Sydamerika
okade med 4 procent, baserat pa oforandrade
valutakurser, jamfort med foregaende ar. Netto-
omsattningen minskade med 5 procent till 3 328
(3521) Mkr.

Trenden for Nordamerika var fortsatt langsam
till aterhallsam. Orderingangen var nagot ojamn,
men Elekta 6kade mer an marknaden i snitt. Efter-
fragan pa Versa HD™, som lanserades under varen
2013, var stark och overtraffade forvantningarna.
Ordervolymen for Leksell Gamma Knife® var lagre
under aret, efter ett starkt helar 2012/13, men
trenden vande uppat mot slutet av perioden.

Elekta lanserade flera produkter under
rakenskapsaret, inklusive Esteya®, en ny [6sning
for mycket precis behandling av hudcancer, samt
Monaco® 5, den senaste versionen av Elektas
mest avancerade behandlingsplaneringssystem.
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REGION NORD- OCH SYDAMERIKA

Responsen fran kunderna var mycket posi-
tiv for bada produkterna.

Elekta slutforde flera stora order i regio-
nen under rakenskapsaret. Bland annat for
sjukhusnatverket McLaren Health Care, ett
stort och vaxande halsovardssystem i USA,
samt for Centre Hospitalier de I'Université
de Montréal, ett av de storsta sjukhusen
och en ledande akademisk samlingsplats i
Quebec-provinsen i Kanada. Bada kommer
att anvanda Elektas behandlingsplanering
och [6sningen for straldosering, samt IT-

Fordjupning

tjanster och utbildningstjanster for att
starka driftseffektiviteten och effektivisera
cancervardsystemen.

Elektas utbildningscenter LINC
(Learning and Innovation Center), invigdes
under ASTRO-massan 2013 i Atlanta, dar
Elektas nordamerikanska huvudkontor lig-
ger. Mer an 2 000 av Elektas kunder och
medarbetare har deltagit i LINC-utbild-
ningar sedan centret 6ppnade.

Marknadsutvecklingen i Latinamerika
var svag. Efter en storre upphandling i

Brasilien under hosten 2013 var volymen
till den offentliga sektorn begransad. Den
privata sektorn paverkades av en forsvagad
valuta, vilket resulterade i férsenade order
och leveranser. Pa lang sikt bedoms dock
den underliggande tillvaxten som positiv.

Prioriteringar 2014/15

Elekta kommer att fortsatta fokusera pa
bolagets starka sidor och dra fordel av det
starka intresset och den starka utvecklingen
for Versa HD™, utoka det geografiska
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tackningsomradet for MOSAIQ® onkologi-
informationssystem inklusive en fortsatt
utveckling inom sa kallad informatic soft-
ware, fortsitta lanseringen av Flexitron®
och Esteya® brachyterapilosningar,
utveckla Elektas stereotaktiska stralkirurgi-
system, och leverera utmarkta tjanster och

support till de nordamerikanska kunderna.

Tackningsbidrag och nettoomsattning
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1) Beraknat pa oforandrade valutakurser. 2011/12 beraknat
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Tillsammans forandrar vi
cancervarden for alltid

I december 2013 inledde Elekta ett samarbetsprojekt med McLaren Health Care
i USA. Samarbeten tillhor vardagen, men just detta samarbete ar helt unikt

eftersom det ar framtiden.

Samarbetet vilar inte pa maskiner utan pa
MOSAIQ®, Elektas onkologiinformations-
system. Philip A. Incarnati, vd och koncern-
chef for Mclaren, sager apropa imple-
menteringen av MOSAIQ:

— Denna plattform ger oss ett gemen-
samt granssnitt for all cancervard inom
McLaren. Vara team ska tillsammans satta
upp en mjukvarulésning som innefattar
vardplaner, sjukdomsmekanismer och
en forbattrad patientportal som bade
patienter och vardgivare ska kunna utnyttja
maximalt.

For Elekta signalerar samarbetet med
McLaren ett nytt affarsfokus. Joanne
Lacourciere, Vice President pa Elekta och
just nu bolagets representant pa McLaren
Health Care, leder lanseringen och imple-
menteringen av systemet. Hon ar saker pa
att onkologiinformationssystem om nagra
ar kommer att vara en kraftigt bidragande
orsak till en effektivare vard.
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—MOSAIQ star verkligen i centrum for denna
utveckling. Forvardgivare ar standardiserade
rutiner via ett onkologiinformationssystem
som MOSAIQ viktiga for att sakerstalla en
hog kvalitet pa varden inom hela organisa-
tionen. Behovet av overensstammelse och
harmonisering av mjukvaror, samt mojlig-
heten som MOSAIQ erbjuder att anvanda sig
av basta praxis, dr det som gor att sam-
arbetet inte handlar om att sdlja maskiner
utan snarare om att tillhandahalla en
komplett vardlosning till kunden.

Med MOSAIQ far vardgivarna ett system
som gor det mojligt for deras organisatio-
ner att erbjuda patienterna basta mojliga
behandling och uppféljning. Som Philip A.
Incarnati pa MclLaren uttrycker det:

—Tillsammans férandrar vi cancer-
varden for alltid.
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Europa, Mellanostern
och Afrika

Elektas utveckling pa de mogna marknaderna i Europa
var mycket stark. Mellanostern visade en stark tillvaxt medan
Ryssland forsvagades under den senare delen av aret.

Medarbetare

43y 39

Regionens andel av totala Regionens andel
antalet medarbetare av koncernens totala
nettoomsattning

Anvandning av stralbehandling
(inklusive aterbehandling)

M 55

Andel patienter som far stralbehandling Marknadsandel av
nya order i regionen

Nettoomsattning Tackningsbidrag Forandring i orderingang

4220. 34 19,

Jamfort med foregaende ar baserat
pa oférandrade valutakurser
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Stark efterfragan
pd flertalet marknader

REGION EUROPA, MELLANOSTERN OCH AFRIKA

EFTERFRAGAN UTVECKLADES STARKT pa flertalet marknader i Europa, Mellanéstern och Afrika.
Linjaracceleratorn Versa HD™, som under aret borjade erbjudas kunder i Europa, mottogs
genomgaende mycket positivt.

"Elekta utvecklades starkt i
regionen under dret, inte
minst i Mellanastern och pa
vdra viktigaste marknader i
Europa ddr vi sdkrade flera
stora order i bland annat
Algeriet och Storbritannien.’

7

lan Alexander

Executive Vice President,
region Europa, Afrika,
Latinamerika och Mellan-
ostern

Marknader och drivkrafter

Elekta ar marknadsledande i Vasteuropa, dar
stigande medellivslangd medfor att antalet
cancerfall okar samtidigt som forbattrad diagnos-
tik och effektivare behandlingar gor att fler lever
langre med cancer. Andelen cancerpatienter som
far stralbehandling ar betydligt lagre dan i USA,
men insikten okar om att stralterapi ar en effektiv,
patientvanlig och kostnadseffektiv behandlings-
form. Det finns tecken pa att andelen patienter
som far stralbehandling 6kar i Vasteuropa. Det
innebar att det finns ett behov av att 6ka kapaci-
teten inom stralterapi, dven om efterfragan
framst utgors av ersattningsinvesteringar.
Kunderna ar framst offentliga vardgivare, men
den privata andelen okar eftersom privata vard-
givare specialiserade pa stralterapi ses som ett
satt att mota det vaxande behovet av effektivare
|6sningar.

1 Osteuropa, Mellanéstern och Afrika saknas
ofta tillfredsstallande resurser for behandling av
cancer och sjukdomar i hjarnan. Manga patienter
kommer under behandling forst i ett sent skede
av sin sjukdom. Flera av dessa lander har stora
program for utbyggnad och modernisering av
cancervarden.

1 Ryssland har nationella och regionala can-
cerprogram pa kort tid 6kat kapaciteten inom
onkologi och stralterapi, men det finns fortfa-
rande ett stort behov av ytterligare stralterapi-
system. Elekta har vunnit ett stort antal kontrakt
vid stora ryska cancerkliniker.
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Aven Turkiet har en nationell strategi for att
minska kapacitetsbristen i cancervarden. Avsik-
ten ar att fram till 2015 etablera ett stort antal
nya cancerkliniker. En forandring i regelverket
har dar gjort det lattare for privata vardgivare
att etablera stralterapikliniker.

Oversikt 2013/14

Under 2013/14 6kade orderingangen for region
Europa, Mellanostern och Afrika med 19 procent
baserat pa oforandrade valutakurser jamfort
med foregaende ar. Nettoomsattningen okade
med 19 procent till 4 220 (3 561) Mkr.

Utvecklingen var stark pa flertalet marknader
i Europa och Elektas tillvaxt var stark, sarskilt i
sodra och norra Europa. Den 6kande efterfragan
drevs av bade uppgraderingar av installerade
system och investeringar i ytterligare kapacitet.
Linjaracceleratorn Versa HD, som lanserades
under varen 2013, mottogs genomgaende
mycket positivt av kunderna.

I Ryssland avslutades under 2013 det femariga
nationella cancerprogrammet. Satsningen pa
utbyggd cancervard kommer att fortsatta, men
under inledningen av 2014 radde en viss osaker-
het om tidplanen for investeringarna vilket med-
forde en tillfallig avmattning av efterfragan.

I Mellandstern och Afrika starktes tillvaxten
under aret, och Elekta sakrade ett flertal stora
order. Ett exempel var att Algeriets halsovards-
ministerium bestallde utrustning till sju nya
cancercenter.
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REGION EUROPA, MELLANOSTERN OCH AFRIKA

I Sydafrika etablerades ett avancerat
utbildningscenter for cancervardspersonal
som Elekta byggt upp tillsammans med
Equra Health, en ledande lokal privat
vardgivare.

Under senare delen av aret samman-
fordes den europeiska serviceverksamheten
till en gemensam organisation, istallet for
som tidigare en lokal serviceverksamhet i
varje land. Avsikten ar att genom ett effek-
tivare resursutnyttjande ytterligare forbattra
service och kundnojdhet. Bland annat
etablerades en central helpdesk som ger
kunderna snabb kontakt med relevanta
specialister.

Tackningsbidrag och nettoomsattning
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Elektas innovationer sker i nara samar-
beten med ledande forskningsinstitutioner
och sjukhus. Ett exempel ar Elektas forsk-
ningskonsortium kring bildstyrd stralbe-
handling med magnetresonansavbildning
(MRI), som fortsatte att gora goda framsteg
under aret. Bland annat inleddes installa-
tionen av det som kommer att bli véarldens
forsta hogfalts-MRI-styrda stralbehand-
lingssystem vid University Medical Center i
Utrecht, Nederlanderna. Detta var en mil-
stolpe i utvecklingen av ett kliniskt system
som i realtid under stralbehandling kan
leverera mycket detaljerade magnetreso-
nanshilder avtumaérer och omgivande
mjukvavnader.

Forandring i orderingang?
Procent
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1) Berdknat pa oforandrade valutakurser. 2011/12 berédknat
exklusive Nucletron.

Prioriteringar 2014/15

Elekta ska fortsatta att vaxa och utveckla
sin ledande position genom kontinuerliga
innovationer, ytterligare forstarkt service-
verksamhet samt inga fler [angsiktiga
partnerskap med stora kunder.

Pa tillvaxtmarknaderna ar det en viktig
del av strategin att erbjuda utbildning, for
saval vardpersonal som servicepersonal,
eftersom bristen pa uthildad personal ar
en begransande faktor i manga lander.
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Stralbehandling till Afrika

Mindre an halften av Afrikas 54 lander erbjuder nagon form av stralbehandling. Den stora utmaningen
vad galler att erbjuda avancerade cancerbehandlingar i Afrika ar inte infrastruktur, finansiering eller
kompetens — utan narvaro. Darfor har Elekta valt att vara dar.

Aven om det finns mer dn 170 linjaraccele-
ratorer i Afrika dr det en otroligt lag siffra
med tanke pa att det internationella atom-
energiorganet IAEA rekommenderar fyra
linjaracceleratorer per en miljon man-
niskor. Det ska dven ses i perspektivet av
att cancer just nu har passerat aids som
den sjukdom som kraver flest liv i Afrika.
Att rent fysiskt finnas pa plats ar det
basta sattet att hjdlpa Afrika att fa sina
behov matta enligt Van Phuc Le, Elektas

forsaljningschef for Afrika soder om Sahara.

—Ingen kommer att dyka upp i Stockholm
och knacka pa hos oss for att fa kopa en
linjaraccelerator. Det ar darfor vi behover
starka var narvaro i regionen, sager Van
Phuc Le.

| ar har Equra Health i Kapstaden i Syd-
afrika, slutit ett langsiktigt samarbetsavtal

med Elekta. Equra Health bestar av totalt
24 privata kliniker som koper 15 stralterapi-
system fran Elekta. Elekta and Equra Health
bygger dven en modern utbildningsanlagg-
ning for cancerbehandlingar tillsammans.

Redan innan Elekta i januari 2014 kunde
meddela att Algeriet koper ett antal Elekta
Synergy® och Versa HD™, har Elekta intro-
ducerat stralterapi och dess fordelar i
Gabon, Ghana, Kenya, Mali och andra
afrikanska lander.

Sweden Ghana Medical Centre, nira
huvudstaden Accra, kopte landets forsta
stralterapisystem under 2012 och i dag
anvander man Elekta Synergy tillsammans
med Oncentra® dosplaneringssystem.

Gabon, som ligger pa Centralafrikas
vastkust, hade tidigare stralkéllor som
inneholl kobolt, men stralkéllan var aldrad
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och hade inte ersatts pa sju ar. Efter en for-
nyad investering i stralterapi kunde de
forsta patienterna i oktober 2013 behand-
las med modern utrustning fran Elekta.

Pa grund av mycket begransade ytor pa
stralbehandlingsavdelningen valde ett
sjukhus i Mali en Elekta Compact™ och ett
XI0® behandlingsplaneringssystem. | pro-
jektets nasta etapp ska aven Elektas brachy-
terapilosningar implementeras.

Detta ar bara nagra av de manga lander
dar Elekta gor skillnad i manniskors liv.

— Det finns cancer i Afrika och det
finns ett behov av utrustning, och det ar
darfor Elekta behover finnas dar, sager
Van Phuc Le.
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Asien och

Stillahavsregionen

Regionen hade en blandad utveckling.
Elekta fortsatte att utvecklas val i Kina med en tvasiffrig tillvaxt
vilket var avsevart battre an for marknaden som helhet.
Utvecklingen i Indien var svag och atgarder har initierats.

Medarbetare

\

Regionens andel av totala
antalet medarbetare

Anvandning av stralbehandling
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Goda langsiktiga

tillvixtmoyligheter

“‘

ASIEN OCH STILLAHAVSREGIONEN

1 ASIEN OCH STILLAHAVSREGIONEN VAR UTVECKLINGEN under aret blandad med stark tillvaxt i
exempelvis Kina och en svagare utveckling i Indien. Den langsiktiga efterfragan pa cancer-
vard ar fortsatt stark, driven av en hogre levnadsstandard okad livslangd.

Oy i

"Utvecklingen pa de
asiatiska marknaderna var
blandad under dret. Kina
var fortsatt starkt medan
den indiska marknaden
forsvagades. Men de lang-
siktiga tillvixtmojligheterna
i regionen dr fortsatt
mycket goda.”

Gilbert Wai

Executive Vice President,
Asien och Stillahavs-
regionen

Marknad och drivkrafter

Elekta ar verksamt i alla storre lander i regio-
nen, som praglas av stora skillnader vad galler
hur utvecklad cancervarden ar. Australien, Hong-
kong, Japan, Singapore, Sydkorea och Taiwan har
val utbyggda sjukvardssystem och god kapacitet
for behandling av cancerpatienter. | resten av
regionen ar dock bristen pa stralterapisystem

och utbildad vardpersonal stor i forhallande till
behoven. Har finns nastan 60 procent av varldens
befolkning, men mindre an 30 procent av alla
linjaracceleratorer vilket visar pa ett stort otill-
fredsstallt behov av cancervard.

De viktigaste drivkrafterna for de asiatiska
sjukvardsmarknadernas tillvaxt ar okad livslangd
och okat ekonomiskt valstand som leder till
okade behov av, och satsningar pa, halsovard.
Flera lander, exempelvis Kina, driver stora natio-
nella halso- och sjukvardsprogram som visar en
medvetenhet om att cancer ar ett stort och
vaxande halsoproblem.

1 Kina, som &r Elektas nast storsta marknad
globalt sett, stravar myndigheterna kontinuerligt
efter att utveckla landets sjukvard, exempelvis
genom att uppmuntra privata alternativ. Utveck-
lingen drivs till stor del av National Health and
Family Planning Commission, och uthyggnaden
av stralterapin vantas fortsatta. Elekta har den
storsta installerade basen inom stralnings-
utrustning och behandlingsplaneringssystem i
Kina, med en marknadsandel pa 6ver 50 procent.
Den stora installerade basen ger goda mojlig-
heter till uppgraderingar av hardvara, mjukvara
och service.

ELEKTA ARSREDOVISNING 2013/14 — FORETAGSPRESENTATION

Indien har stor brist pa sjukvard for det stora
flertalet medborgare. For avancerad sjukvard
dominerar den privata sektorn. Detta innebar
att Elektas kundgrupp ar relativt fragmenterad,
i jamforelse med till exempel Kina. De offentliga
investeringarna i stralterapi beraknas oka pa
lang sikt.

I Japan behandlas bara 25-30 procent av
cancerpatienterna med stralterapi, jamfort med
over 60 procent i USA. Elekta ar klart marknads-
ledande inom stereotaktisk stralkirurgi genom
Leksell Gamma Knife®, och marknadsandelen
for linjaracceleratorer okar.

Australien och Nya Zeeland ar mogna mark-
nader som tidigt tar till sig ny teknik. | Australien
arsjukvarden bade offentlig och privat, medan
den i Nya Zeeland ar huvudsakligen offentlig. Pa
den australiensiska marknaden fortsatter Elekta
att utveckla samarbetet med en ledande leveran-
tor inom onkologi.

Oversikt 2013/14

Orderingangen i regionen minskade under verk-
samhetsaret med 9 procent berdknat pa oforand-
rade valutakurser. Nettoomsattningen minskade
med 3 procent till 3 146 (3 257) Mkr. Baserat pa
ofoérandrade valutakurser okade nettoomsatt-
ningen med 6 procent. Elektas marknadsandel av
nya order i regionen uppskattas till 46 procent.

| Kina var andelen over 50 procent.

Utvecklingen i regionen var blandad. Pa vissa
marknader, framst Indien, minskade affarerna
som en foljd av att en forsvagad valuta fick
vardgivare att avvakta med investeringar. Den
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ASIEN OCH STILLAHAVSREGIONEN

kinesiska marknaden fortsatte daremot att
utvecklas positivt. | Japan okar Elekta nar-
varon genom framgangsrika samarbeten
med ledande aktorer.

Det kinesiska halsoministeriet inom
Folkets befrielsearmé bestallde en rad
omfattande kliniska behandlingslosningar
som bland annat innebar att totalt 15
linjaracceleratorer fordelas pa 14 sjukhus
i landet. Elekta vann ocksa en central upp-
handlingarrangerad av NHFPC (The National
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Health and Family Planning Commission)
i Kina. Ordern omfattar sju Leksell Gamma
Knife® Perfexion™ med ett totalt order-
varde pa omkring 25 miljoner USD och &r
darmed den storsta enskilda ordern nagon-
sin pa Leksell Gamma Knife®. | Sydkorea
kopte Yonsei University Health System
ytterligare fyra linjaracceleratorer, till ett
ordervarde pa cirka 10 miljoner USD.

I Kina invigdes Elektas utbildnings-

center for stralbehandling, Beijing LINC

(Learning and Innovation Center). Verksam-
heten riktar sig till saval vardpersonal inom
onkologi och neurovetenskap som till
Elektas personal. Utover Elektas produktut-
bildning samarbetar Beijing LINC med
lokala sjukhus och universitet for att
erbjuda utbildningsprogram inom stralbe-
handling.

Under aret gjordes ocksa goda framsteg
i arbetet att ta fram mjukvara pa lokala
sprak, vilket ar en viktig konkurrensfordel.
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Prioriteringar 2014/15

Stor vikt laggs vid att ytterligare bredda och
forstarka serviceerbjudandet, for att i annu
hogre grad kunna hjalpa kunderna att hoja
effektiviteten.

Elekta behaller ocksa ett starkt fokus pa
utbildning, eftersom bristen pa utbildad
personal inom stralningsonkologi ar en vik-
tig begransande faktor for tillvaxt. Uthild-
ningsinsatserna sker i nara samarbete med
myndigheter och ledande universitet.

Tackningsbidrag och nettoomsattning
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Verksamhet byggd genom
utbildning och praktisk traning

ASIEN OCH STILLAHAVSREGIONEN
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For att hjalpa vardpersonalen att ge patienterna basta tankbara vard kravs det utbildning. Det ar
manniskor, inte maskiner, som behandlar patienterna och i takt med att tillvaxtmarknaderna vaxer,
okar aven behovet av utbildad personal inom halso- och sjukvarden. For att mota detta behov
oppnade Elekta i november 2013 ett nytt uthildningscenter i Beijing i linje med Elektas nya koncept:

LINC— Learning and Innovation Center.

Elektas forsta LINC slog officiellt upp por-
tarna i september 2013 i Atlanta i USA. LINC
nummer tva invigdes i Beijing i Kina i slutet
av november 2013. Bada dessa centra bygg-
des efter liknande planritningar och med
samma mal: att erbjuda en toppmodern
uthildningsmiljo som sa langt det ar moj-
ligt omfattar Elektas hela utbud av utrust-
ning och mjukvara.

Charles Schanen, chef for Product Supply
CenteriKina, var den som ledde LINC-pro-
jektet i Beijing.

—Modern stralterapi utvecklas standigt
varfor det ar viktigt att hela tiden sakerstdlla
attvara anvandare ar uppdaterade med

relevanta kunskaper. Som tjansteleverantor
ardenna moderna anlaggning en mycket
viktig komponent i traningen av vara anvdn-
dare, sager Charles Schanen.

LINC ska vara platsen for undervisning
och praktiska traningstillfallen for Elektas
kunder sa att de lar sig att anvanda bolagets
produkter pa basta satt, men kommer aven
attanvandas for internutbildning.

—Vara forsta utbildningsdeltagare upp-
skattade anlaggningen eftersom den erbju-
der mycket battre traningstillfallen och mer
praktisk erfarenhet jamfort med vad vi tidi-
gare kunde erbjuda. Vi har ocksa anvant
vara demonstrationslokaler for att visa vara
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medarbetare hur produkterna ser ut i prak-
tiken och hur de anvands i arbetsflodet pa
en klinik, sager Charles Schanen.

Teamet i Beijing utvecklar dven aktivite-
ter for att fullt utnyttja anldaggningens poten-
tial. For att inspirera till utbildning har LINC
aven anordnat en forsta kurs med en skol-
klass och deras fysiklarare for att visa hur en
linjaraccelerator fungerar i verkligheten.
Flera aktiviteter i stil med denna planeras
framover.
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Elektas
produktomraden

Elektas verksamhet ar indelad i fyra olika produktomraden som arbetar
nara tillsammans | manga projekt. Produktomradena stods av en tvarfunktionell
serviceorganisation helt integrerad i de olika omradena.




Elekta Neuroscience

Ldng erfarenhet av patientfokuserade innovationer




ELEKTA NEUROSCIENCE

Varldsledande behandling

“‘

av sjukdomar 1 hjdgrnan

ELEKTA NEUROSCIENCE UTVECKLAR varldsledande losningar for diagnos och behandling
avsjukdomar i hjarnan. Leksell Gamma Knife® ar marknadens framsta system for
stereotaktisk stralkirurgi i hjarnan.

Andel medarbetare

Ny,

M Elekta Neuroscience

Elekta har under manga decennier statt for pion-
jarandan och satt standarden for behandling av
cancer och andra svara sjukdomar i hjarnan.
Under aret fick mer an 70 000 patienter over hela
varlden stralkirurgi med Leksell Gamma Knife.
Narmare 80 procent av behandlingarna gallde
tumarer av olika slag. Resterande 20 procent
rorde karlmisshildningar och funktionella sjuk-
domar sasom svar ansiktssmarta.

Hjarnmetastaser

Av alla cancerpatienter beraknas 20—40 procent
utveckla metastaser i hjarnan, och hjarnmetasta-
ser ar en av de snabbast okande indikationerna
for stralkirurgi.

Behandlingsalternativen for metastaser i hjar-
nan arkirurgi, stralning av hela hjarnan och i
okande grad stereotaktisk stralkirurgi med exem-
pelvis Leksell Gamma Knife. Kliniska studier har
pa senare ar allt tydligare visat att stereotaktisk
stralkirurgi ar ett likvardigt eller battre alternativ
till stralning av hela hjarnan. Gammaknivskirurgi

Stralkirurgi med Leksell Gamma Knife® erbjuds i fler an

50 lander
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ar effektivare, snabbare och mer skonsam for
patienten. Nya studier visade under aret Leksell
Gamma Knife® Perfexions™ unika formaga att
ocksa effektivt behandla patienter med ett stort
antal tumorer.

Vaxande behov av stralkirurgi

Antalet patienter med hjarnmetastaser blirallt fler
och darmed okar det globala behovet av stralki-
rurgi mycket snabbt. Ekonomisk utvecklingi till-
vaxtlander bidrartill okad livslangd som i sin tur
okar antalet cancerfall. Cancerpatienter lever ocksa
langre idag, tack vare battre diagnos och battre
behandlingsmetoder avden primarcancer som i
ett senare skede kan ge upphov till metastaser.

For behandling av godartade tumorer fort-
satter overgangen fran oppen hjarnkirurgi till
behandling med stralkirurgi. Potentiellt finns
alltsa stora, icke tillgodosedda behov av stral-
kirurgi, aven i mogna marknader.

I tillvaxtlander ar marknadspenetrationen for
stralkirurgi lag, och tillvaxtpotentialen ar fortsatt
god pa medellang och lang sikt.

Elekta Neuroscience samarbetar inom forsk-
ning och utveckling med manga av varldens fram-
sta universitet och sjukhus. De senaste aren har
en rad nya losningar ytterligare utokat behand-
lingsmajligheterna och hojt effektiviteten hos
Leksell Gamma Knife. Genom det icke-invasiva
fixeringssystemet Extend™ kan onkologer och
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"Efter ett ar av langsam-
mare utveckling dn forvan-
tat i vara nyckelmarknader
ser vi med tillforsikt fram
mot att vdra initierade
atgdarder leder till forbattrat
resultat de kommande dren.
Intresset for stralkirurgi har
aldrig varit storre.”

Maurits Wolleswinkel

Executive Vice President,
Elekta Neuroscience
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neurokirurger behandla tumarer dar storlek eller
placering omojliggor behandling med en hog dos

vid ett enda tillfalle. Ettannat exempel &r MOSAIQ®

Connectivity som forenklar klinikens arbetsflode
och underlattarinformationshanteringen.

Elekta vann under aret en central upphand-
ling arrangerad av NHFPC (The National Health
and Family Planning Commission) i Kina. Ordern
omfattar sju Leksell Gamma Knife® Perfexion™

Leksell Gamma Knife® Perfexion™

med ett totalt ordervérde pa omkring 25 miljoner
USD och ar ddarmed den storsta enskilda ordern
nagonsin pa Leksell Gamma Knife®. Produktom-
radet hade ocksa stora framgangar i Mellanos-
tern. Bland nya kunder under aret fanns ett antal
ledande akademiska institutioner inom cancer-
terapi, som exempelvis Mannheims universitets-
klinik i Tyskland och Odette Cancer Center vid
Sunnybrook Hospital i Kanada.

Den hogsta standarden for intrakraniell

stralkirurgi

Leksell Gamma Knife® ar ett exklusivt och helt
integrerat system for stralkirurgi i hjarnan. Leksell
Gamma Knife® Perfexion™ kombinerar den
senaste tekniken, kliniskt ledarskap och 40 ar av
samarbete med varldens ledande sjukhus och
forskningscentra vilket gor det till det framsta
riktmarket for stralkirurgilosningar.

Stralkirurgi med Leksell Gamma Knife ar ett
kliniskt effektivt alternativ for komplicerade och
svara cancerfall. Det kan vid ett och samma till-
félle anvandas pa enstaka eller flera mal, som
metastaser i hjarnan, vilket underlattar for
patienten. Stralkirurgi med Leksell Gamma Knife
ar kand for sin exceptionella doskonformitet och
selektivitet, vilket gor att dosen kan anpassas till
de mest komplicerade formerna. Stralningen

begransas darmed for omgivande hjarnvavnad
och livsviktiga strukturer. Leksell Gamma Knife
levererar vanligtvis tva till tre ganger lagre dos till
frisk hjarnvavnad jamfort med konkurrerande
tekniker.

Leksell Gamma Knife Perfexion representerar
framtidens stereotaktiska stralkirurgi. Detta inno-
vativa system utokar behandlingarnas omfatt-
ning. Systemet kommunicerar somlost med
MOSAIQ®, Elektas heltackande informationssys-
tem for onkologiavdelningar, vilket gor det enkelt
att utbyta information, som behandlingsplaner,
behandlingsregister och protokoll, bade fore
och efter behandlingen.
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Under tredje kvartalet var leveranserna av
Leksell Gamma Knife® lagre an forvantat,
framforallt i Nord- och Sydamerika samt

i Asien och Stillahavsregionen. Ett antal
atgarder initierades, och forbattringar
marktes redan under fjarde kvartalet.

Unik klinisk noggrannhet

Elekta har en stark position inom minimal-
invasiv neurokirurgi med Leksell
Stereotactic System®. Det ar det mest
anvanda och tillforlitliga stereotaktiska sys-
temet pa marknaden och fungerar som ett
riktmarke for all stereotaktisk neurokirurgi.
Systemet anvands for allt fran biopsier av
djupt liggande hjarntumorer till korrekt pla-
cering av och implantation av elektroder for
Deep Brain Stimulation (DBS) samt injice-
ring av celler och behandlande lakemedel.

Stereotaktiska tillampningar (SRS och
SRT) ar den snabbast vaxande delen inom
radioterapi. Potentialen bedoms som stor
for stralkirurgisk och stereotaktisk neuroki-
rurgisk behandling inom funktionell neu-
rokirurgi.

Leksell Gamma Knife ar det enda system
forstralkirurgi som godkants av FDA
(amerikanska lakemedelsverket) for specifika
sjukdomar. Under aret godkandes Leksell
Gamma Knife forytterligare tre sjukdomar.
De atta indikationerna forstralkirurgi med
Leksell Gamma Knife® Perfexion™ ar; hjarn-
metastaser, AVM, trigemenus neuralgi, svar-
behandlade tremor, meningiom, akustikus
tumorer, opererade hypofystumarer, ater-
kommande glioblastom.

Kartlaggning av hjarnan

Elekta ar ledande inom magnetencefalo-
grafi (MEG) och tillverkar Elekta Neuromag®
som kartlagger hjarnaktivitet med exakt
millisekundupplosning och lokalisering.
Flera stora institutioner anvander Elekta
Neuromag for klinisk forskning kring neu-
rologiska och psykiatriska funktionsstor-
ningar. Forskningsresultat som presentera-
des under aret starkte ytterligare MEG:s
kliniska roll vid kirurgisk behandling av
epilepsi och MEG bedoms komma att bli
standard vid varldens stora epilepsicenter.
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Stereotaktisk stral-
kirurgi med Leksell
Gamma Knife

Stralkirurgi med Leksell Gamma Knife® ges, med nagra fa undantag, som en
engangsbehandling och utan att patienten behover sovas. Efter behand-
lingen kan patienten normalt lamna sjukhuset samma dag, vilket gor meto-
den till ett kostnadseffektivt alternativ till 6ppen hjarnkirurgi och fraktione-
rad stralbehandling.

Under behandlingen riktas cirka 200 stralar fran den radioaktiva isotopen
kobolt 60 med hog precision till det omrade som ska behandlas. Varje enskild
strale har lag intensitet och paverkar darmed inte den hjarnvavnad som pas-
seras pa vag till malet. Stralarna sammanfaller i ett fokus, dar den samlade
stralintensiteten ar mycket hog.

Genom att flytta patientens huvud i forhallande till stralarnas fokus kan
dosen optimeras i forhallande till malets lage, form och storlek. Eftersom
Leksell Gamma Knife kan ha en precision som ar battre an 0,5 mm, ar det
mojligt att ge en mycket hog dos till det sjuka omradet, med minimal risk
att skada omkringliggande frisk vavnad.
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Leksell Gamma Knife Society vartannat ar, och samlar hundratals neuro-
Leksell Gamma Knife Society ar ett forum kirurger, stralningsonkologer och andra

for informationsutbyte och samarbeten, inom varden.

med malet att bidra till forbattrade kliniska Vid det senaste moétet, med narmare 600
behandlingsresultat. Sallskapet har fram- deltagare, som holls i New York i maj 2014,
gangsrikt utvecklat och kommunicerat presenterades over 100 nya vetenskapliga

framsteg och basta praxis inom stralkirurgi.  rapporter som ytterligare starkte den veten-
Leksell Gamma Knife Societys méten halls skapliga statusen for Leksell Gamma Knife®.
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Perfexion for patienterna i Sao Paulo

Tva neurokirurger i Brasilien har évervunnit hindren och kan nu erbjuda
patienterna den basta stereotaktiska stralkirurgin, bade vad galler utrustning

och utbildning.

Ett problem som Brasilien delar med andra
tillvaxtmarknader ar att man inte bara lider
brist pa avancerad utrustning som kan
mota behoven hos patienterna — det sak-
nas aven utbildad personal som kan
anvanda utrustningen. Doktor Alessandra
Gorgulho och doktor Antonio De Salles har
overvunnit bada dessa hinder. De har arbe-
tat med stralkirurgi sedan 1980-talet och ar
vdlbekanta med Elektas produkter.
Hospital do Coracdo, pa svenska ungefar
Hjartats sjukhus, fokuserade tidigare pa
just hjartsjukdomar tills de tva lakarna
oppnade ett toppmodernt onkologi- och
neurologicenter i januari 2014. Till detta
center valde de Leksell Gamma Knife®

Perfexion™ och en Elekta Axesse™ linjar-
accelerator.

—Viar ett unikt center vad galler utrust-
ning, medicinsk expertis och kompetens.
Med Perfexion och Axesse kan vi behandla
hela skalan av sjukdomar, sager Alessandra
Gorgulho.

Hon berattar vidare att man valde
Leksell Gamma Knife Perfexion for dess
enastaende prestanda, den hoga saker-
heten under hela processen, och for att den
ar lattanvand med beprovad effektivitet.

—Med Perfexion kan vi behandla bade
godartade och elakartade tumarer, inklu-
sive arteriovendsa missbildningar, vissa fall
av kavernost hemangiom och funktionella
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indikationer som essentiella tremor eller
trigeminusneuralgi, sager Alessandra
Gorgulho.

Aven om Hospital do Coragdo har utckat
kapaciteten med ytterligare ett center for
neurovetenskap och onkologi kvarstar
annu ett problem. Stereotaktisk stralkirurgi
har funnits som behandlingsmetod i Brasi-
lien sedan mitten pa 1990-talet; men tekni-
ken har inte erbjudits i nagon storre
omfattning och den har heller inte accepte-
rats helt och hallet bland neurokirurgerna
och stralningsonkologer.

— Det finns ett stort behov av uthildning
och 6kad medvetenhet inom sjukvarden
om kostnadsfordelarna med Leksell
Gamma Knife pa bade statlig niva och pa
privat niva, sager Alessandra Gorgulho.
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Stor framgang
for Versa HD

ELEKTA ONCOLOGY

ELEKTA AR EN AV VARLDENS LEDANDE TILLVERKARE av linjaracceleratorer. Versa HD™ som
lanserades 2013 mottogs mycket positivt av kunderna och nadde stora forsaljnings-

framgangar under aret.

Andel medarbetare

W Elekta Oncology

Versa HD, som lanserades i mars 2013, ar mark-
nadens mest avancerade linjaraccelerator och
forséaljningen har évertraffat alla forvantningar.
Under aret godkdndes Versa HD pa ytterligare ett
antal marknader inklusive Kanada. Andra exem-
pel pa innovativa l6sningar som lanserats de
senaste aren ar multibladskollimatorn Agility™
och visualiseringstekniken Clarity™.

Bland storre order under aret marktes 15
Versa HD linjaracceleratorer till McLaren Health
Care i USA, ett flertal Elekta Synergy® linjaraccele-
ratorer till NHS Supply Chain i Storbritannien och
utrustning och mjukvarulosningar till sju cancer-
center for halsovardsministeriet i Algeriet.

Grunden laggs for framtiden

En viktig del av Elekta Oncologys verksamhet ar
att hjalpa kunderna att uppratthalla och for-
battra sakerhet, prestanda och effektivitet i den
stora redan installerade basen av linjaraccelera-

Versa HD™ kan minska behandlingstiderna med upp till

43y
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torer i varlden. Detta sker genom uppgrade-
ringar, utbyggnader, service och utbildning.
Potentialen pa denna marknad 6kar efter hand
som den installerade basen vaxer.

Tillvaxtmarknaderna forvantas pa lang sikt att
fortsatta vaxa snabbare dn de etablerade, framfor
allt pa grund av hog ekonomisk tillvaxt och okad
livslangd. Behovet av cancervard ar betydligt
storre an utbudet pa dessa marknader. | manga
lander, som Brasilien, Kina och Ryssland, pagar
en omfattande utbyggnad av cancervarden.

Utbildning driver tillvaxt
En viktig del av strategin for att behalla och for-
starka den ledande positionen pa tillvaxtmarkna-
derna ar att erbjuda uthildning, eftersom bristen
pa utbildad personal inom stralningsonkologi ar
en begransande faktor i manga lander. Under aret
invigde Elekta tva utbildningscenter for stralbe-
handling i Beijing, Kina respektive Atlanta, USA.
Vidare anpassas system och losningar for att
passa kliniker pa mindre utvecklade marknader.
Elekta Compact™ ar ett exempel pa en enklare
typ av linjaraccelerator som kan byggas ut med
nya funktioner i takt med att behoven vaxer.

Bred utvecklingsportfolj

Elekta Oncology driver kontinuerligt en om-
fattande innovationsprocess for att utveckla nya
[6sningar. Viktiga fokusomraden ar bland annat
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a

"Det dr mycket glddjande att
se hur vara innovationer
inom onkologi forandrar
livet for ménniskor med
cancer. Versa HD™ dir ett
utmdrkt exempel pa Elektas
formaga att utveckla inno-
vativa produkter som gor
stralterapi allt effektivare
och skonsammare. Den
avancerade linjdracceler-
atorn mottogs mycket
positivt av kunderna, och
forsdljningen har overtriffat
forvintningarna.”

Bill Yaeger

Executive Vice President,
Elekta Oncology
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visualisering och bildstyrning samt metoder att
kompensera for kroppsrorelser under behand-
lingen. Under aret lanserades en ny version av
Active Breathing Coordinator™ som gor det majligt
attanpassa stralbehandling till patientens and-
ningsrorelser, vilket forbattrar behandlingen av
exempelvis lung- och brostcancer.

Elektas innovationer sker i nara samarbeten
med ledande sjukhus och lakare. Ett exempel ar
forskningsprojektet kring bildstyrd stralbehand-
ling med magnetresonansavbildning (MRI) som

Elekta utvecklar tillsammans med en rad partners
samlade i ett forskningskonsortium. Projektet
kombinerar MRI med ett stralterapisystem i en
gemensam plattform. Det ger behandlande
lakare hogkvalitativa bilder av mjukvavnader

och tumorer, samtidigt som behandlingen pagar.
Malsattningen ar att ocksa mojliggora en anpass-
ningav straldosen i realtid, for basta mojliga pre-
cision. Konsortiet bildades av Elekta och Philips
Healthcare under 2012, och sedan dess har en rad
ledande institutioner anslutit sig till projektet.
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Under aret fortsatte konsortiet att gora goda
framsteg.

Elekta Oncology samarbetar ocksa med ett
antal andra forskningsprojekt kopplade till
foretagets teknik, som Elekta International
IMRT Consortium, Elekta Synergy Research
Group, Elekta Clarity Consortium, Elekta Spine
Consortium, Elekta Lung Research Group och
Elekta Pediatric Research Group.

Versa HD™ med Agility™

En losning
— obegrinsade mojligheter

Versa HD™ &r Elektas mest avancerade digitala linjaraccelerator och ger i kombi-
nation med multibladskollimatorn Agility™ en odvertraffad mangsidighet. Syste-
met mojliggor behandlingar med hog straldos som avges snabbt och effektivt for
ett brett spektrum av komplexa tumorer.

Versa HD kan ge straldoser upp till tre gdnger sa snabbt som tidigare linjaracce-
leratorer fran Elekta. Dessutom kan klinikerna med hjalp av Agility till fullo dra
nytta av hoga straldoser, och det finns potential for att kunna forma straldosen
annu mer precist for annu hogre doser vid komplicerade behandlingar.

Systemet stods av en serie skraddarsydda behandlingslosningar for ett flertal
omraden i kroppen:

@ Hjirna och ryggrad

Maximal precision vid stralforme-
ringen och optimal formaga att ge
hoga doser vid stereotaktisk stral-
kirurgi for mal i hjarnan och rygg-
raden samtidigt som man undviker

@ Brost

Nyskapande losningar for att avbilda
och definiera konturerna vid en lum-
pektomi, samt mojliggora en exakt
patientpositionering och hantering
av andningsrorelser.

narliggande, frisk vavnad.

@ Huvud och nacke
Hogupplost stralformning och
saker patientpositionering med
bekvama l6sningar for att fixera
huvudet, for att uppna optimal
formering av valda tumarer i
' k huvud och nacke och skona
angransande frisk vavnad.

‘.

i och isolera prostatan och
: ,‘ omgivande kritiska
¥

¥ strukturer.

@ Lungor
Losningar for stralbehandling
av lungtumorer, dar ytterst
precisa placeringar for mal i
lungorna prioriteras samtidigt
som exponeringen minime-
ras mot omgivande friska
organ.

© Prostata
Funktioner for avbildning
och sparning som utfor-
mats for att visualisera
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Fordjupning

Stralterapi med en
linjdraccelerator

En linjaraccelerator genererar en strale bestaende av antingen hogenergi-
rontgen eller elektroner. Patienten positioneras for att sakerstalla att stra-
len riktas mot tumoren och anpassas till tumaorens form.

| de allra flesta fall ges stralterapi som fraktionerad behandling, vilket
innebar att patienten far en daglig straldos, fem dagar i veckan under upp
till sju veckor. Vid varje daglig behandling roteras stralen fran linjaraccele-
ratorns huvud runt patienten i olika vinklar sa att hela tumoren far en
optimal straldos.

Vid bildstyrd stralterapi rontgas dessutom patienten i behandlings-
positionen under eller omedelbart fore behandlingen. For detta anvands
en integrerad rontgenkalla och en extra bildpanel, vilket mojliggor tva-
dimensionella bilder, rorliga bilder i realtid eller volymetriska 3D-bilder.

Stralhuvud
Multibladskollimator
stralfalt ~ Malvolym
ralfa
A
7/
/ =
/
/
I
|
\
\ Rontgenkalla
\ /
/
N 7/

N K
~
Bildplattor System for patientpositionering
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Elekta Compact™

Rationellt val av
hogteknologisk
vard

Elekta Compact™ ar en kostnadseffektiv
inkorsport till stralterapi, eller ett extra
behandlingssystem for en vaxande radio-
logisk avdelning. Det ar en linjaraccelerator
som mater behoven pa tillvaxtmarkna-
derna. Har mots kraven pa grundlaggande
stralbehandling samtidigt som systemet
aven tillhandahaller ett brett utbud av
behandlingstekniker. Elekta Compact ar
med sin moduldra design ett modernt
behandlingssystem. Plattformen har
utformats for att inforliva nya funktioner
och egenskaper i takt med att avdelning-
ens kliniska behov vaxer. Elekta Compact
har utrustats med en enda lagenergi-
fotonstrale, vilket gor den idealisk for
mindre behandlingsrum.
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En av de storsta utmaningarna nar det galler att kunna erbjuda optimal
stralbehandling handlar om svarigheten att kunna visualisera tumaoren och
den omkringliggande friska vavnaden i realtid under behandlingen. Om man
rent visuellt skulle kunna folja tumoren samtidigt som man ger extern stral-
behandling, skulle lakarna Iopande kunna formera stralen efter tumoren
och pa sa satt skona frisk vavnad och potentiellt fa ett battre resultat.

Varldens ledande lakare och stralnings-
onkologicenter arbetar nu tillsammans i
ett forskningskonsortium for att utveckla
varldens forsta hogfalts-MRI-styrda stralbe-
handlingssystem. Det bestar av ett system
for magnetresonansavbildning (MRI) fran
Philips som integrerats med en avancerad
linjaraccelerater fran Elekta.

Syftet med MRI-styrd stralbehandling ar
att uppna en precision som overtraffar allt
som erbjuds i dag, i synnerhet vad galler
kroppsdelar som ror sig och andrar lage.

Under varen 2014 pabarjades installatio-
nen av varldens forsta hogfalts-MRI-styrda
stralbehandlingssystem pa University
Medical Center i Utrecht, Nederlanderna.

Den revolutionerande kombinationen av
magnetresonansavbildning och stralbe-
handlingsteknik har potentialen att 6ppna
vagen for manga spannande,