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MYNDIGHETSGODKANNANDE FOR PRODUKTER

Dokumentet redogor for Elektas produktsortiment. Vissa pro-
dukter och viss funktionalitet som beskrivs kan vara under
utveckling och/eller i avvaktan pa legala tillstand for vissa
marknader.

Elekta varnar
om livet

Elekta ar ett globalt medicinteknikforetag som utvecklar och
saljer innovativa kliniska losningar for behandling av cancer
och sjukdomar i hjarnan. Foretaget utvecklar sofistikerade
behandlingssystem och planeringsmjukvara for stralterapi
inklusive brachyterapi och stralkirurgi, samt mjukvarusystem
som stodjer ett effektivt arbetsflode i cancervarden. Elektas
verksamhet syftar till att forbattra, forlanga och radda livet
for svart sjuka patienter. Genom att vidga granserna inom
vetenskap och teknologi, kan Elekta erbjuda smarta och
resurseffektiva [osningar som skapar fortroende hos bade
vardgivare och patienter.
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Highlights

Nyckeltal

2013/14 2012/13  Forandring, %
Orderingang, Mkr 12253 12117 1
Nettoomsattning, Mkr 10 694 10339 3
EBITA, fore poster av engangskaraktar, Mkr 2183 2297 -5
EBITA-marginal, fore poster av engangskaraktar, % 20 22 -10
Rorelseresultat, Mkr 1727 2012 -14
Rorelsemarginal, % 16 19 -16
Resultat efter skatt, Mkr 1152 1351 15
Vinst per aktie fore utspadning, kr 3,01 3,52 -14
Vinst per aktie efter utspadning, kr 3,00 3,52 -15
Soliditet, % 35 34 3
Skuldsattningsgrad, ggr 0,36 0,36 0
Sysselsatt kapital, Mkr 10743 10112 6
Utdelning, kr 2,001 2,00 -

1) Foreslagen utdelning. Ordinarie utdelning 1,50 kr och extra utdelning 0,50 kr.

September 2013

Storsta ordern nagonsin pa
Leksell Gamma Knife

Elekta vinner en upphandling arrangerad av
NHFPC (The National Health and Family Plan-
ning Commission) i Kina. Affaren omfattade
sju Leksell Gamma Knife® Perfexion™ med ett
totalt ordervarde pa cirka 25 miljoner USD.

Elekta inkluderas i Dow Jones
Sustainability Index

Som ett av Europas mest hallbara foretag
inkluderas Elekta i Dow Jones Sustainability
Indices, ett av varldens mest prestigefyllda
hallbarhetsindex.

Lansering av Monaco 5

Den senaste versionen av behandlingsplane-
ringssystemet Monaco®, Monaco® 5 ger effekti-
vare och snabbare planering, och integrerar
alla de viktigaste behandlingsmetoderna. |
november far systemet klartecken enligt 510(k)
fran den amerikanska lakemedelsmyndig-
heten FDA.

FRAMATBLICKANDE INFORMATION

Forts. september 2013

Lansering av Esteya

Esteya® ar ett nytt system for att behandla
hudcancer med hjalp av elektronisk brachy-
terapi. Hudcancer ar en av de mest utbredda
cancertyperna i varlden. Metoden far klar-
tecken enligt 510(k) fran den amerikanska
ldkemedelsmyndigheten FDA.

December 2013

Strategiskt samarbete med
MclLaren Health Care

Ett omfattande samarbete med amerikanska
McLaren Health Care inleds som innebar att
MclLaren implementerar Elektas Iosningar i
hela sitt natverk. Avtalet varderas till mer an
50 miljoner USD.

Januari 2014

Stor order pa cancervards-
[6sningar till Algeriet

Elekta hjalper Algeriet att modernisera cancer-
varden med hard- och mjukvarulosningar
inklusive utbildning till sju cancercentra.
Totala ordervardet ar pa mer an 250 Mkr.

2013/14 | KORTHET

April 2014

Avancerade stralbehandlings-
system till Storbritannien

NHS Supply Chain i Storbritannien koper bland
annat ett flertal Elekta Synergy® linjaraccelera-
torer med multibladskollimatorn Agility™.
Avtalet ar vart 19 miljoner GBP.

Milstolpe inom bildtagning
under pagaende stral-
behandling

Elekta och Philips paborjar installationen av
varldens forsta hogfalts-MRI-styrda stralbe-
handlingssystem vid University Medical Center
Utrecht i Nederlanderna. Det ar en milstolpe
inom visualisering av tumorer under pagaende
stralbehandling.

Denna rapport innehéller framatblickande information som kan inkludera, men inte ar begrdnsad till, uttalanden som ror verksamhet och resultat, marknadsforhallanden och liknande omsténdigheter.
Denna framdtblickande information baseras pa aktuella forvantningar och prognoser rérande framtida handelser. Aven om det forutsatts att forvantningarna som beskrivs i dessa uttalanden ar rimliga finns
det ingen garanti for att dessa framatblickande uttalanden forverkligas eller ar korrekta. Eftersom denna information innehaller antaganden och uppskattningar som dr beroende av risker och osakerhets-
faktorer kan det faktiska resultatet skilja sig vasentligt fran vad som beskrivs. Nagra av dessa risker och osdkerhetsfaktorer beskrivs ytterligare i avsnittet om risker pa sidorna 76-77. Elekta atar sig inte att
offentligt uppdatera eller revidera framatblickande information, vare sig som en féljd av ny information, framtida handelser eller dylikt, utver vad som krévs enligt lag eller borsens bestammelser.
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ELEKTA | VARLDEN

Elekta
| viirlden

NORD- OCH SYDAMERIKA

* Varldens storsta marknad for stralterapi

* Elekta ar ledande inom mjukvara och brachyterapi, och en
snabbt vaxande tvaa pa marknaden for linjaracceleratorer

* Verksamheten i USA utvecklades battre an marknaden

« Atgirder sattes in for att mota en svag utveckling i Latinamerika

* Orderingangen okade med 4 procent beraknat pa oférandrade
valutakurser

Elektas system och kliniska lsningar anvands idag vid

mer an 6 000 sjukhus varlden over. Elekta har cirka NETTOOMSATTNING

3800 medarbetare fordelat pa 35 kontor i 24 lander. 3 328 ke

Tillverkningen sker pa atta produktionsenheter i USA,

Kina och Europa. Huvudkontoret ligger i Stockholm (y

och foretaget ar noterat pa NASDAQ OMX Stockholm. 0
MEDARBETARE

1119 personer

30«

Nettoomsattning

ELEKTA-KONCERNEN

Orderingang och orderstock
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PRODUKTOMRADEN

ELEKTA NEUROSCIENCE

Elekta Neuroscience utvecklar ytterst precisa losningar for diagnos och
behandling av sjukdomar i hjarnan. Elektas l6sningar inom stralkirurgi,
stereotaktisk neurokirurgi och magnetencefalografi ar varldsledande

och foretaget har varldens storsta installerade bas av stereotaktiska
stralbehandlingssystem avsedda for behandli

CAGR: 13%
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ELEKTA ONCOLOGY

Elekta Oncology skapar innovativa kliniska I6sningar for stralterapi,
sasom linjaracceleratorer, integrerade bildsystem samt kliniska 16s-
ningar for patientpositionering och patientfixering. Elekta ar en ledande
leverantor av bildstyrd stralterapi (IGRT) och pionjar inom bagbaserad
stralterapi (VMAT).

ELEKTA SERVICES Elekta Services erbjuder tjanster som gor det mojligt for Elektas kunder att fa ut storsta mojliga nytta av sina cancerbehandlingslosningar.
'
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EUROPA, MELLANOSTERN OCH AFRIKA

* Elekta ar marknadsledande i regionen

* Elekta visade styrka pa de mogna marknaderna i Europa och
utvecklades bdttre an marknaden

» Mellandstern visade en stark tillvaxt medan Ryssland forsvagades
under den senare delen av aret

* Orderingangen okade med 19 procent berdknat pa oforandrade
valutakurser

ELEKTA | VARLDEN

ASIEN OCH STILLAHAVSREGIONEN

« Elekta ar marknadsledande i regionen

* Elekta ar nummer ett i Kina och visade en stark utveckling med
dubbelsiffrig tillvaxt, vilket var avsevart battre an marknaden

 Utvecklingen i regionen var blandad. Sydostasien och sarskilt Indien
var svagt

* Orderingangen minskade med 9 procent beraknat pa oférandrade
valutakurser
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ELEKTA BRACHYTHERAPY

Elekta Brachytherapy ar varldsledande inom cancerbehandling ba-
serad pa invartes stralning. Brachyterapi mojliggor stralbehandling
med effektiva hogdoser med mycket hog precision direkt in i eller

nara tumoren, vilket medfor precis behandling, kort behandlingstid
och skonar omgivande vavnad fran ondodig stralning.

e= ElektaB == SIXRX Kalla: SIX Trust

ELEKTA SOFTWARE

Elekta Software skapar en effektiv klinisk miljo dar alla patientaktivite-
ter—fran diagnos och behandling till uppfoljning— genomfors sa effek-
tivt som majligt, vilket ger kliniker mer tid att fokusera pa patienterna.
Elektas oppna system och leverantorsneutrala losningar sakerstaller en
flexibilitet att integrera de mest avancerade och anvandbara verktygen
oberoende vilken plattform som anvands.

Servicetjansterna hjdlper kunderna att korta vardkoer, forandra vardrutiner, forenkla arbetsfloden och oka effektiviteten pa hela kliniken.
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VD HAR ORDET

SOM LEDANDE INOM VAR BRANSCH har vi en fantastisk mojlighet och ett
ansvar att hjdlpa varlden att ta itu med en 6kande cancervardsborda.
Vi erbjuder losningar for stralbehandling och neurokirurgi, vilket utan
tvekan ar dagens mest kostnadseffektiva behandlingsmetoder. Vi ar
overtygade att vi kommer att spela en annu mer betydande roll inom
cancervarden tack vare vara langa och djupa relationer med ledande
kliniker varlden dver, var tradition att driva innovation och vara
pagaende forsknings- och utvecklingsprojekt. Vi ska aterga till en
nettoomsattningstillvaxt pa over 10 procent. Vi har malmedvetna
medarbetare och en engagerad och vaxande kundbas. Det ar med

tillforsikt vi blickar framat.

Jag ar stolt 6ver att vara en del av ett foretag
som har som uppdrag att forbattra patien-
ters liv, och med visionen att vara en fore-
gangare och partner inom cancervard och
neurokirurgi. Jag och mina 3 800 kollegor
har en gemensam passion for det som bety-
der mest for oss: att radda liv och forbattra
livskvalitén genom att ge fler patienter en
battre vard. Elekta har uppnatt detta forst
och framst genom innovation och genom
ett ndra samarbete med vara anvandare.
Manga av de tekniker och metoder som idag
anvands i stralbehandling och neurokirurgi
ar frukten av samarbeten mellan Elekta och
ledande institutioner varlden Gver.

Investering i framtiden

Under aret kunde vi erbjuda vara kunder
en annu snabbare och mer precis behand-
lingsplanering genom lanseringen av vart
integrerade behandlingsplaneringssystem
Monaco® 5. Var stravan efter battre och
effektivare behandlingsmetoder ledde
ocksa till lanseringen av Esteya® elektronisk
brachyterapi — ett nytt satt att behandla
hudcancer. Ett av vara mest spannande
samarbetsprojekt, och det vi investerat
mest i, ar forskningskonsortiet kring MRI-
styrd stralbehandling. Konsortiets uppdrag

ar att utveckla och definiera det kliniska
vardet av en precis stralbehandling med en
linjaraccelerator med integrerad magnet-
resonansavbildning (MRI). Det senaste aret
har ytterligare fyra varldsledande cancer-
forskningscenter gatt med i konsortiet. Vi
nadde ocksa en milstolpe nar installationen
av varldens forsta hogfalts-MRI-styrda
stralbehandlingssystem paborjades

vid University Medical Center Utrecht

i Nederlanderna.

Drivkrafter for tillvaxt

Marknaden for stralbehandling och neuro-
kirurgi kommer att fortsatta vaxa. Manniskor
lever langre, men ofta med en mindre
halsosam livsstil. Monstret ar detsamma pa
tillvaxtmarknaderna. Nar cancern blir en
kronisk sjukdom maste man under sin
livstid fa upprepade behandlingar. Stral-
behandling ar ett satt att hantera den stan-
digt okande efterfragan pa vard, eftersom
metoden ar kostnadseffektiv och erbjuder
ett praktiskt alternativ till andra, dyrare
cancerbehandlingar. | dag finns det 33 mil-
joner cancerpatienter varlden 6ver och
tyvarr stiger antalet stadigt. | USA ar cancer
den nast vanligaste dodsorsaken efter
hjart- och karlsjukdomar och i Afrika har

cancer just passerat aids som den sjukdom
som kraver flest liv. Sjukvarden ar inte i nar-
heten av att mota behovet av cancervard,
och forskningsinstituten drar slutsatsen att
det kravs okad tillgang till stralbehandling.
Vi beraknar att det behovs ytterligare cirka
10 000 linjaracceleratorer for att mota
dagens behov av cancervard. Det ar dubbelt
sa manga som antalet existerande system.
Av gapet mellan installerad kapacitet och
det faktiska behovet svarar tillvaxtmarkna-
derna for cirka 80 procent. Genom att
utjamna skillnaden mellan verkligt behov
och dagens utbud tar vi bara itu med
dagens problem. Samtidigt 6kar det under-
liggande behovet av cancervard for varje ar
som gar, vilket gor det annu mer angelaget
att hitta [6sningar.

Elektas strategiska agenda

Vi har utvecklat en strategisk agenda som
ska hjalpa oss att fokusera och na vart

mal pa en nettoomsattningstillvéaxt over

10 procent per ar. Den innefattar fyra fokus-
omraden:

Innovation Leadership

Innovation dr kdrnan i var verksamhet. Det
handlar om allt fran att utveckla nya pro-
dukter och generera immateriella rattig-
heter, till att integrera var utrustning med
mjukvara och skraddarsy tjanster. Vart mal
ar att leverera en optimerad anvandarupp-
levelse for alla Elektas produkter. Innova-
tion kommer inom var bransch i allt hogre
grad att handla om mjukvara. Vi har en
mycket stor mojlighet att bli det bolag som
kan utnyttja all cancerrelaterad "big data”
och leda branschen mot en informations-
driven vardforandring.

Commercial Transformation

Vi har fokuserat pa nya kunder och pa att
oka forsaljningen, vilket ar nagot som
utmarker tillvaxtforetag. Strategin har varit

ELEKTA ARSREDOVISNING 2013/14 — FORETAGSPRESENTATION



VD HAR ORDET

mycket framgangsrik. Vid nagon punkt behover
dock varje foretag industrialisera sig. Jag ser
potential for att forbattra effektiviteten i all-
manhet, med en omedelbart striktare kontroll
av rorelsekapital och kassaflode. Forbattrings-
potentialen ar sarskilt markbar i leden nar-
mast kunderna. Ddr behover vi utveckla var
formaga att pa basta satt salja fler produkter
till fler kunder.

Lifecycle Management

Jag ser ocksa potential att ytterligare bredda
vart erbjudande till att mer effektivt arbeta
med den installerade basen. Har ingar inte

bara service utan aven uppgraderingar, mjuk- \_ -

vara och mojligheten att erbjuda radgivnings- | -~
tjanster. Det ar en viktig drivkraft for framtida L

tillvaxt och lonsamhet. Vi behover utveckla 0y *.J

var kapacitet for att arbeta med anvandarna \ E

under produkternas hela livstid, och sprida de
kunskaperna i alla vara regioner.

Grow the Pie

Stralbehandling ar en underutnyttjad resurs,
som bara svarar for cirka 7 procent av varldens
cancerbehandlingskostnader, daven om andelen
patienter som behandlas ar betydligt hogre. I en
varld som fokuserar pa effektiv halsovard, ar
detta en spannande mojlighet. Var avsikt ar att
vara branschledande och oka stralterapins
andel i takt med att marknaden utvecklas. Allt
tyder pa att Elektas marknad kommer att fort-
satta vaxa pa lang sikt. Nar vi stravar efter att
mota den okade efterfragan ser vi till att behalla
ratt perspektiv. Marknaden ar inte bara procent,
statistik eller bilder i en presentation. Var mark-
nad bestar av manniskor —av patienter vars liv
vi kan paverka positivt. Patienterna ar anled-
ningen till att vi standigt forsoker forbattra den
behandling som patienterna forhoppningsvis
far. Vart engagemang, var entusiasm och
drivkraft att forandra hur cancer och hjarnsjuk-
domar behandlas ar starkare an nagonsin.

Stockholm den 22 juli 2014

Niklas Savander
Verkstallande direktor och koncernchef
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MISSION, VISION, AFFARSMODELL OCH VARDEGRUND

Foregangare inom

cancervard

ELEKTAS INNOVATIONER flyttar standigt fram granserna och forbattrar cancervarden. | nara
samarbete med ledande forskare och kliniker skapar Elekta banbrytande, effektiva, palitliga
och skonsamma cancerbehandlingar. Alltid med patienterna i fokus och ofta ocksa med lagre
kostnader for sjukvarden som foljd.

MISSION

VISION

Tillvaxtmarknadernas andel
av nettoomsattningen

Andelen mjukvara och tjanster
av nettoomsattningen

We care for life

Vart uppdrag ar att erbjuda patienter och kunder losningar som forbattrar, forlanger och raddar liv.
Elekta ar ledande nar det géller kliniska framsteg och battre behandlingsresultat for patienten. Det
galler allt fran de kliniska losningar som foretaget levererar, till en exakt och anpassad behandling
samt system som mojliggor insamling och effektivt utnyttjande av information.

Pioneer and partner in cancer care

Elektas vision dr att leda utvecklingen av I6sningar for cancervard och bli den framsta partnern for

hela vardkedjan inom onkologi och neurokirurgi.

Affarsmodell

Elekta bidrar till effektivare och skonsammare
behandlingsalternativ for patienterna, vilket
ocksa minskar behovet av sjukhusvistelse och
darmed ger lagre kostnader for sjukvarden.

Elektas produkter och tjanster anvands inom
neurovetenskap och onkologi. Dessutom utvecklar
Elekta varldsledande mjukvarulésningar. Varje pro-
duktomrade fokuserar pa specifika medicintek-
niska behov och kliniska losningar utifran i huvud-
sak gemensam teknik och kompetens.

Elektas kliniska losningar och informationssys-
tem utvecklas genom forskning och avancerad pro-
duktutveckling i nara samarbete med kunderna.
Elekta saljer utrustning, mjukvara och tjanster till
mer an 6 000 kunder i tre geografiska regioner:

Nord- och Sydamerika, Europa, Mellandstern och
Afrika samt Asien och Stillahavsregionen. Tillvaxt-
marknaderna svarade for cirka 35 procent av netto-
omsattningen under rakenskapsaret 2013/14.

Produktomraden

Forsaljningen sker framst genom egen forsalj-
ningsorganisation. Elekta har fyra intaktskallor:
utrustning, mjukvara, systemforsaljning dar
utrustning och mjukvara ar integrerade samt
eftermarknadstjanster. Mjukvara och tjanster
svarade for cirka 45 procent av nettoomsdttningen
under rakenskapsaret 2013/14.
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Langsiktiga relationer, fortroende och ansvar,

VARDEGRUND

uppfinningsrikedom, lyhérdhet och kreativitet




STRATEGI

Agenda for

lonsam tillvaixt

SOM FOREGANGARE OCH BRANSCHLEDARE fortsatter Elekta att fokusera pa sjukdomsspecifika
l6sningar, hela tiden med patienten i centrum. Elekta visar vagen for branschens kamp mot
cancer och sjukdomar i hjarnan. Genom samarbeten och integration av produkter och mjukvara
skapas en optimal anvandarvanlighet. Elektas malsattning ar att fortsdtta vaxa snabbare an

marknaden som helhet.

Basen i Elekta
Elektas foretagskultur fokuserar pa till-
véaxt och innovation, med kundsamarbe-
ten och tydligt patientfokus som viktiga
delar i strategin. Under de senaste fem
aren har mer dan 4 miljarder kronor inves-
terats i forskning och utveckling. Det har
resulterat i viktiga produkter och projekt,
som Versa HD™, Agility™, och bransch-
ledande mjukvara som informations-
systemet MOSAIQ® och behandlingspla-
neringssystemet Monaco®.

Elekta har daven genom forvarv starkt
produktportféljen och utokat den indu-

STRATEGISKA FORDELAR

* Patientcentrerad
» Kundsamarbeten

* Innovation som forandrar
forutsattningarna

* Ledande mjukvara inom cancervard

* Stark position pa tillvaxt-
marknaderna

striella plattformen och den geografiska
rackvidden.

Tillvaxtstrategin har skapat en ledande
branschposition med 3 800 medarbetare
och en nettoomsattning pa mer an 10 mil-
jarder kronor. Av Elektas forsaljning star
tjanster och mjukvara for 45 procent, en
andel som Elekta avser att 6ka. Den
ledande positionen tillsammans med
Elektas strategiska fordelar ar grunden
for framtida tillvaxtmojligheter.

MARKNADENS DRIVKRAFTER
Drivkrafterna bakom cancer och anvand-
ningen av stralbehandling ar obestridliga
eftersom de grundar sig pa fundamentala
forandringar i samhallet. Forandringarna
leder till en fast 6vertygelse om ett okat
behov av Elektas lIosningar pa saval mogna
marknader som tillvaxtmarknader.

STRATEGISKA FORVARV OCH INNOVATIONER

o /2

Elekta
grundas

1997

Philips Radiation
Therapy Division

@ = Strategiska forvary

2003

Neuromag

2005

IMPAC Medical Systems
Medical Intelligence
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ELEKTAS STRATEGISKA MAL

‘ Elekta ska fortsatta att vixa
snabbare dn marknaden

Elekta har en kultur som fokuserar pa
tillvaxt och en stark historia av att vaxa
snabbare dn marknaden. Av Elektas for-
saljning svarar tillvaxtmarknaderna for
cirka 35 procent, och dar finns den storsta
tillvaxtpotentialen pa lang sikt. Bran-
schen genomgar en konsolidering, bland
annat genom ersattningen av Siemens
installerade bas. Dessutom pagar en
konsolidering av sjukvarden i USA. Alla
dessa faktorer gynnar Elekta och stodjer
bolagets finansiella mal om att 6vertraffa
marknadstillvaxten pa 6—7 procent och att
fortsatta vaxa med mer dn 10 procent.

. Overbrygga kapacitetsbristen

| dag finns det 33 miljoner cancer-
patienter i varlden, ett antal som stadigt
okar i takt med att jordens befolkning blir
allt aldre. Sjukvarden ar inte ens i narheten
av att halla jamna steg med behovet av
cancervard.

I dag far cirka 26 procent av cancer-
patienterna stralbehandling, att jamfora
med rekommenderade 52 procent. For att
overbrygga bristen behovs uppskattningsvis
10000 linjaracceleratorer, vilket ar dubbelt
sa manga som dagens installerade bas. Av
det totala underskottet svarar tillvaxtmark-
naderna for 80 procent, men att bygga bort
underskottet |6ser bara dagens problem.

2006

Beijing Medical
Equipment Institute
(80%)

CMS

2007

3D Line

2008

_l 6-7%

Overbrygga kapacitetsbristen

Okat antal cancerfall

Okad frekvens av
aterkommande cancer

Okad anvindning av
stralbehandling

Okat virde genom forbattrad
funktionalitet

. Okat antal cancerfall

Cirka 60 procent av cancerfallen
aterfinns hos manniskor fyllda 60 ar och
dldre. Den globalt aldrande befolkningen,
och den darmed okande incidensen av
cancer, ar den enskilt storsta orsaken till att
cancerfallen okar i samhallet. | dag okar
forekomsten av cancer med 3—4 procent
perar.

. Okad frekvens av

aterkommande cancer

Cancer haller pa att bli en kronisk sjukdom.
Med battre cancervard 6kar ocksa overlev-
naden, vilket gor att manniskor far tillbaka
cancern en andra eller till och med en tredje
gang i form av exempelvis metastaser i
hjarna och ryggrad. Andelen som behdver
aterkommande behandling forvantas oka
fran dagens 25 procent till 35 procent.

2010

Resonant
Medical

2011

Nucletron
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STRATEGI

ELEKTAS FINANSIELLA MAL

MARKNADSTILLVAXT

2012

Radon

. Okad anvindning av
stralbehandling

Forskning tyder pa att 52 procent av patien-
terna skulle ha fordel av stralbehandling.

I dag star den for 7 procent av de globala
kostnaderna for cancervard. Med fortsatta
innovationer kommer stralbehandling att
kunna anvandas vid fler indikationer. Effek-
tiviteten och precisionen jamfort med
operation eller medicinering innebar att
stralbehandling kan ta en storre andel av
cancervarden.

Okat virde genom

forbattrad funktionalitet
Det nara samarbetet med anvandarna
leder till innovationer med standigt ny
funktionalitet till nytta for en storre del av
deras verksamhet. Den okar aven effektivi-
tet och patientgenomstromning.

2013



STRATEGI

ELEKTAS STRATEGISKA AGENDA

For att ta tillvara mojligheterna pa marknaden och vaxa snabbare har Elekta lanserat en strategisk
agenda med fyra fokusomraden. Agendan ar fast forankrad i tillvaxtstrategin, patientcentreringen och
ambitionen att arbeta med kunderna under hela produktlivscykeln.

Innovation Leadership

Av Elektas 3 800 medarbetare arbetar var fjarde inom informationsdriven vard. Data och analyser fran Elektas

forskning och utveckling—en hornsten inom Elektas ledande mjukvarulosningar, som exempelvis MOSAIQ®, erbju-
verksamhet. Det handlar om allt fran att utveckla nya produk- der en mojlighet att forbattra kundernas beslutsprocesser. Ett
ter och generera immateriella rattigheter, till att integrera innovativt ledarskap ar dock sa mycket mer @n bara inno-
utrustning med mjukvara och skraddarsydda tjanster och vativa produkter. Har ingar aven hur vi utvecklar vara
|6sningar. Elekta fokuserar pa att skapa storsta mojliga affarsprocesser och hur vi gor affarer.

anvandarvanlighet och pa att leda branschen mot en

Commercial Transformation

Elekta kommer att industrialiseras och forandras utan att ~ aven en striktare kontroll av rorelsekapital och kassaflode. Det

innebar dven att Elekta sakerstaller att bolaget har ratt kom-
petenser och att de kommersiella processerna alltid ger
patienter och kunder ett tydligt varde.

forlora sin entreprendrsanda. Nar Elekta nu garin i
denna fas kommer bolaget samordna verksamheten for
att battre ta tillvara pa marknadsmojligheterna. Har ingar

Lifecycle Management
Branschen mognar och Elekta vixer snabbare an mark-  kundens totala affar. Elekta kommer systematiskt att utvar-

naden. Elektas kapacitet och formaga att utveckla dera relationerna med kunderna for att kunna gora ett annu
affarerna fran den installerade basen blir da avgorande battre arbete under produkternas totala livstid. Mjukvara
for resultatutvecklingen. Det gdller savél den interna kommer att bli en annu viktigare del i eftermarknads-
effektiviteten som formagan att 6ka Elektas andel av erbjudandet.

Andelen mjukvara och tjanster
av nettoomsattningen idag

Uppgrgdermgar av UtTUSHE Effektivitet i serviceorganisationen
och mjukvara

. . Uppkopplingsgrad: i dag cirka 60 procent
Radgivning av installerad bas

Egen nadrvaro eller aterforsaljare Utbildning och traning %

Grow the Pie

Inom sjukvarden stalls krav pa okad effektivitet och Elekta och andra aktorer. Elekta spelar en nyckelroll for att 6ka

snabbare genomloppstider. Med hog precision och anvandningen av stralterapi. Resultat nas genom okad aktivitet
kostnadseffektivitet, har stralterapin goda mojligheter att inom sa kallad medical affairs och evidenshaserad medicin
ta en storre andel an de 7 procent som dagens cancervard for att 6ka andelen stralbehandling, och genom att till-
lagger pa stralbehandling. Marknadstillvaxten ar dock handahalla och investera i uthildning for anvandarna
inte en fast siffra utan paverkas av aktivitetsnivan fran samt genom en stark narvaro pa tillvaxtmarknaderna.

10 ELEKTA ARSREDOVISNING 2013/14 — FORETAGSPRESENTATION



Uthallig

lonsam tillvaixt

FINANSIELLA MAL

ELEKTAS STRATEGI — att tillhandahalla integrerade, innovativa, patientfokuserade
kliniska l6sningar och tjanster genom samarbete och tillvaxt — mojliggor ambitiosa

finansiella malsattningar.

Langsiktiga finansiella mal

Elektas mal ar att uppna en uthallig lonsam
tillvaxt. Elekta bedriver verksamheten base-
rat pa en langsiktig plan, som regelbundet
granskas och utvdrderas av styrelsen, med
ett perspektivom minst tre ar. Foljande
finansiella mal ligger till grund for den
langsiktiga planen:

Nettoomsattningstillvaxt?

Procent
S

20 e

0 09/10 10/11 1112 12/13  13/14

| Utfall

Rantabilitet pa sysselsatt kapital

Procent
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0
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W Utfall M3l

 Organisk forsaljningstillvaxt over-
stigande 10 procent i lokal valuta
+ Forbattring av rorelseresultatet
i en takt som Gverstiger
forsaljningstillvaxten i kronor
+ Rantabilitet pa sysselsatt kapital
som overstiger 20 procent
 Skuldsattningsgrad som inte
overstiger 0,50

EBITA, fore poster av engangskaraktar
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Utdelning och forslag om aterkop

av aktier

Elekta har som malsattning att ge aktie-
dgarna en god avkastning och vardetillvaxt.
Elektas policy ar att distribuera minst 30 pro-
cent av nettovinsten i form av utdelning,
aktieaterkop eller motsvarande atgarder.

Till grund for utdelningsbeslut ligger Elektas
finansiella stallning, Ionsamhetsutveckling,
tillvaxtpotential samt investeringsbehov.

For 2013/14 foreslar styrelsen en utdel-
ning om totalt 2,00 (2,00) kr per aktie, varav
1,50 kr utgor ordinarie utdelning i enlighet
med foretagets utdelningspolicy samt en
extra utdelning om 0,50 kr per aktie. Utdel-
ningen motsvarar totalt cirka 763 Mkr och
66 procent av arets nettovinst. Styrelsen avser
att foresla en extra utdelning till aktieagarna
uppgaende till 0,50 kr dven under nasta ar.

Styrelsen avser vidare att till arsstamman
2014 foresla ett fornyat bemyndigande for
styrelsen att aterkopa maximalt 5 procent
av antalet utestaende aktier i Elekta AB.

"



OM CANCER

Antalet cancerfall
fortsdtter att oka

MER AN 14 MILJONER nya cancerfall tillkom i varlden under 2012, det senaste aret med
tillganglig global statistik. Antalet vantas stiga till narmare 24 miljoner 2035. | USA &r cancer
den vanligaste dodsorsaken efter hjart- och karlsjukdomar. Tidigare upptackt och battre
behandling gor att éverlevnaden forbattras, men skillnaderna ar stora beroende pa cancer-
form och vilken vard som erbjuds. En stor del av varldens lander saknar fortfarande
nationella planer for forebyggande, upptackt och behandling av cancer.

Over 200 cancerformer
Cancer ar en sammanfattande benamning
pa fler an 200 sjukdomar som kan drabba
alla delar av kroppen. Gemensamt ar att
vissa celler inte slutar att dela sig. Det kan
bero pa genforandringar som orsakas av
virus, miljofaktorer, arftliga genetiska for-
andringar eller andra, okanda faktorer.
Med undantag for det starka sambandet
mellan rokning och lungcancer och HPV-
virus for livmoderhalscancer ar det svart att
peka ut enskilda orsaker till cancer. Men
risken okar med alder och cirka 60 procent
av alla nya cancerfall i varlden uppkommer
i aldersgruppen over 60 ar. En annan viktig
faktor ar samspelet mellan en individs

Vanligaste cancern hos kvinnor (incidens 2012)

Tusental
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Gynekologisk _ :
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Lunga
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Lever M
Non-Hodgkin lymfom i
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Matstrupe
Leukemi
Hjdrna, nervsystem Sl
Lapp, mun El

genetiska uppsattning och yttre paverkan.
Livsstilsrelaterade riskfaktorer ar rokning,
overvikt, fysisk inaktivitet och overkonsum-
tion av alkohol.

Tack vare tidigare upptackt och battre
behandlingsmetoder dkar overlevnaden i
manga lander. | den industrialiserade varl-
den ar brostcancer och prostatacancer de
cancerformer med den hogsta andelen
patienter som overlever mer an fem ar.
Samst ar overlevnaden i laginkomstlander
dar resurserna for forebyggande, diagnos
och behandling ar begransade eller i prak-
tiken obefintliga for stora delar av befolk-
ningen.

Behandlingsmetoder

De vanligaste behandlingsformerna ar
stralterapi, kirurgi och lakemedel (ofta cell-
gifter eller hormonterapi). Dessa anvands,
var for sig eller i kombination, vid i stort
sett all cancerbehandling. De senaste aren
har det ocksa introducerats behandlingar
byggda pa immunterapi.

Stralterapi anvands for allt fler patienter,
bade i botande och lindrande syfte. | takt
med utvecklingen av mer precisa och avan-
cerade metoder vantas stralterapins roll
fortsatta oka, eftersom den dr mindre
pafrestande for patienten, har hog preci-
sion och dr kostnadseffektiv.

Vanligaste cancern hos man (incidens 2012)
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Lungcancer
Lungcancer ar varldens vanligaste cancer-
sjukdom, och den som kraver flest liv.
Lungcancer delas in i tva huvudgrupper,
smacellig och icke smacellig lungcancer.
Den senare ar vanligast och den typ av
lungcancer som okar mest. Ar 2012 insjuk-
nade 1,8 miljoner manniskor och 1,6 mil-
joner avled i lungcancer. Vid behandling
av lungcancer kan alla etablerade metoder
forekomma, det vill saga stralterapi inklu-
sive brachyterapi, kirurgi och cytostatika
(cellgifter).

Vid stralbehandling av lungan ar rorelse
den stora utmaningen. Lungan ror sig hela
tiden pa grund av normal andning, men

karakteristiskt for lungtumarer ar att de
ocksa andrar lage i lungan under behand-
lingen. Dessa rorelser forsvarar bildtagning
och behandlingsplanering och kraver nor-
malt stora marginaler for att kompensera
for att tumoren ar i rorelse. Losningen ar en
snabb stralformering under hog dos och
hog precision som gor det mojligt att mer
exakt forma stralningen efter tumoren och
i storre utstrackning skona frisk vavnad.
Elektas linjaraccelerator Versa HD™ ar unik
genom att kunna kombinera hoga stral-
doser med en precis stralformering genom
multibladskollimatorn Agility™. Den korta
behandlingstiden 6kar mojligheterna for
patienten att ligga stilla och halla andan

under behandlingen och minskar darmed
risken att skada frisk vavnad.

Brostcancer
Brostcancer dr den vanligaste cancerfor-
men hos kvinnor och den nast vanligaste
cancerformen i varlden. Ar 2012 uppgick
antalet nya fall till omkring 1,7 miljoner
och 520 000 avled i sjukdomen. I mindre
utvecklade lander dr det den cancer som
orsakar flest dodsfall bland kvinnor, medan
den i utvecklade lander ligger nast efter
lungcancer.

De primara behandlingsalternativen ar
kirurgi, stralterapi och cytostatika. Hormon-
terapi anvands vid hormonkansliga tumarer.

Antal personer 60 ar och dldre

Miljoner
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OM CANCER

Aven andra likemedel har effekt for vissa
tumortyper. Kirurgi foljd av stralterapi ar
envanlig behandling.

Prostatacancer
Prostatacancer ar den nast vanligaste cancer-
formen bland man, med drygt 1,1 miljoner
nya fall 2012. Mer d@n tva tredjedelar av
fallen upptrader i utvecklade lander. San-
nolikt har det samband med en utbredd
anvandning av PSA-tester, som mojliggor
tidigare upptackt.

| de flesta fall utvecklas prostatacancer
langsamt och majoriteten av de man som
far en diagnos ar over 65 ar. Vid 80 ars alder
har mer an halften av alla mé@n nagon form
av cancer i prostatan. Dodligheten ar betyd-
ligt lagre an for andra vanliga cancerformer.

Vanliga behandlingar ar extern stral-
terapi, brachyterapi, kirurgi och hormon-
terapi eller en kombination av dessa.

Kolorektalcancer

Kolorektalcancer (tjock- och andtarms-
cancer) ar den tredje vanligaste cancer-
typen bland man. Aven for kvinnor ar
det den tredje vanligaste cancertypen
efter gruppen gynekologisk cancer. 2012
rapporterades 1,4 miljoner nya fall

och 700 000 personer avled.

Kirurgi ar den vanligaste behandlingen
av tarmcancer. Overlevnaden efter ett kirur-
giskt ingrepp paverkas av om cancern har
spritt sig till andra organ eller inte. Stral-
terapi ar ocksa en vanlig behandling och
vissa patienter kan dven behova cytostatika-
behandling.

Gynekologisk cancer

Gynekologisk cancer ar ett samlande
begrepp for cancer i de kvinnliga reproduk-
tions- och konsorganen. Vanligast ar

14

livmoderhalscancer med omkring 530 000
nya fall 2012, varav ungefar 85 procent i
mindre utvecklade lander. Omkring
265 000 kvinnor dog i livmoderhalscancer
under 2012. I stort sett all livmoderhals-
cancer beror pa en infektion med HPV-
virus. Den nast vanligaste formen av gyne-
kologisk cancer ar livmodercancer.
Behandlingen av saval livmoderhals-
cancer som livmodercancer bestar av
kirurgi, stralning och cytostatika, ofta i
kombination. Brachyterapi ar en etablerad
behandlingsmetod med goda resultat.

Hudcancer

Hudcancer forekommer i ett antal olika for-
mer. Mest kand och allvarligast ar malignt
melanom. En annan typ ar skivepitelcan-
cer. Solens UV-stralning ar den viktigaste
riskfaktorn for bada dessa typer. En lindri-
gare form av hudtumaor ar basalcellscancer
som vaxer langsamt och vanligen saknar
formaga att bilda dottertumorer. Basal-
cellscancer inkluderas inte i den vanliga
cancerstatistiken.

Antalet fall av hudcancer har 6kat
kraftigt de senaste decennierna. Om alla
typerna inraknas star hudcancer for unge-
far en tredjedel av alla nya cancerfall.

Hudcancer har traditionellt behandlats
med kirurgi. Elektas nya losning Esteya® gor
det mojligt att, med hjalp av elektronisk
brachyterapi, med hog precision behandla
hudcancer utan kirurgiska ingrepp.

Cancer i hjarnan

Hjarncancer delas normalt in i tva katego-
rier, primdr cancer dar tumoren ursprungli-
gen uppstar i hjarnan och sekundar cancer,
eller metastaser, dar tumorceller har spridit
sigtill hjarnan fran primara tumoreriandra
delar av kroppen. Primar hjarncancer

innefattar ett flertal olika tumorformer
medan metastaser i hjarnan oftast har sitt
ursprung i lungcancer, hudcancer, brostcan-
cer och cancer i njure och tjocktarm.

Den vanligaste behandlingen ar stral-
terapi for hela hjarnan. Men denna metod
ifragasatts nu allt mer i den vetenskapliga
litteraturen. Den behandling som vinner
mark ar istallet stereotaktisk stralkirurgi som
allt tydligare visar sig vara en effektivare
metod med mindre risk for biverkningar.

Allt fler studier visar att stereotaktisk
stralkirurgi ger likvardiga eller battre resul-
tat, ensamt eller i kombination med andra
behandlingar. Leksell Gamma Knife®
Perfexion™ med sin hdga precision och
automatisering gor den sarskilt lamplig for
behandling av hjarnmetastaser, dven for
patienter med manga metastaser.

Metastaser
Metastaser, dottertumorer, uppkommer da
cancerceller sprider sig fran den ursprung-
liga tumoren, primadrtumaren, till ett annat
organ i kroppen. Cellerna i en metastas-
tumor har samma egenskaper som primar-
tumaren och vid behandlingen ar det darfor
viktigt att veta metastasens ursprung.

| stort sett alla cancerformer kan ge
metastaser. Det gar dock inte att sakert
forutsaga om en viss tumor kommer att
bilda dottertumorer eller inte. Metastaser
uppkommer oftast i hjarnan och ryggraden,
lungorna, skelettet, levern eller lymf-
kortlarna. Eftersom allt fler lever allt langre
efter en ursprunglig cancerbehandling,
vantas antalet fall av metastaser oka.
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Fordjupning

Stralbehandling med hog precision

Stralterapi anvands for att behandla
ett stort och vaxande antal cancer-
sjukdomar. Avsikten ar att med sa hog
precision som mojligt sla ut tumor-
celler och samtidigt skona friska celler
i omkringliggande vavnad. Beroende
pa tumorens typ, placering och storlek
kan ett antal olika behandlings-
metoder anvandas.

16

Bildstyrd stralbehandling (image-guided
radiation therapy, IGRT) ger hog precision
och noggrannhet med hjalp av hogupp-
|osta flerdimensionella rontgenbilder av
patientens mjukvavnad.

Brachyterapi kallas aven intern stralbe-
handling och innebar att en stralkalla pla-
cerasi eller intill behandlingsomradet. Det
gor att mycket hoga tumardoser kan upp-
nas samtidigt som omkringliggande organ
paverkas i begransad omfattning. Metoden
arvanlig vid behandling av gynekologisk
cancer och prostatacancer, men anvands
aven vid brostcancer, hudcancer och andra
cancerformer.

Extern stralbehandling dr den vanligaste
formen av stralbehandling och innebar att
stralningen levereras av en linjaraccelera-
tor som roterar runt patienten. Genom att
stralningen ges fran olika vinklar fordelas
straldosen jamnare i tumoren samtidigt
som omkringliggande frisk vavnad kan
skonas i storre utstrackning.

Intensitetsmodulerad stralbehandling
(intensity modulated radiation therapy,
IMRT) ar en avancerad behandlingsform
ddr man i stallet for en enda stor och likfor-
mig strale kan anvanda flera mycket sma
stralar som varierar i intensitet. Stralningen
kan darmed formas efter tumoren vilket
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Versa HD

mojliggor hogre doser samtidigt som paver-
kan pa frisk vavnad minimeras.

Protonterapi ar ytterligare en form av
extern stralbehandling. Under behand-
lingen anvands en partikelaccelerator som
riktar protonstralar mot tumoren. Proton-
terapi anvands endast i begransad omfatt-
ning, delvis pa grund av de stora investe-
ringskostnader som en anlaggning kraver.

Stereotaktisk stralbehandling (stereotactic
body radiation therapy, SBRT) mojliggor
precist riktad stralning till en tumor i
kroppen och minimerar stralningen till
intilliggande normal vavnad. Den hoga

precisionen gor att sma och medelstora
tumaorer kan behandlas med hogre dos
och farre antal behandlingar, sa kallad
hypofraktionering.

Stereotaktisk stralkirurgi (stereotactic
radiosurgery, SRS) anvands vanligtvis for att
behandla tumorer och andra sjukdomar i
hjarna och huvud. Metoden innebar att en
enda precis och hog dos ges till sma och kri-
tiskt placerade mal i hjarnan. Metoden har
hog precision och kraftig behandlingseffekt
mot tumaren samtidigt som omgivande
hjarnvavnad paverkas minimalt. Leksell
Gamma Knife® Perfexion™ utrustad med
Extend™ adderar mojligheten att utfora
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fraktionerade behandlingar, dar stralning
levereras i mindre doser under flera dagar.
Det 6ppnar for behandling av tumorer som
ar for stora eller for kritiskt placerade for att
behandlas vid ett enda tillfdlle.

VMAT (volumetric modulated arc therapy)
dren mer avancerad variant av IMRT. VMAT
gor det mojligt for lakaren att i realtid kon-
trollera stralformeringen, dosmangd och
linjaracceleratorns rotationshastighet runt
patienten vilket gor behandlingen
snabbare och mer exakt.
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Nord- och Sydamerika

Elekta hade en tvasiffrig tillvaxt i USA
samtidigt som atgarder sattes in for att forbattra
en svag utveckling i Latinamerika.

Medarbetare

Regionens andel av totala
antalet medarbetare

Anvandning av stralbehandling
(inklusive aterbehandling)

Andel patienter som far stralbehandling

Nettoomsattning

3 328

18

3

Regionens andel
av koncernens totala
nettoomsattning

3

Marknadsandel av
nya order i regionen

Tackningsbidrag

33. 4.

Jamfort med foregaende ar baserat
pa oférandrade valutakurser

Forandring i orderingang




REGION NORD- OCH SYDAMERIKA

Effektiva losningar
for stora sjukhusndtverk

TILL ELEKTAS NORDAMERIKANSKA MARKNAD raknas Kanada, USA, Mexiko
samt fleraavoarna i Vastindien. Tillsammans utgor dessa lander
varldens storsta marknad for onkologiska och neurokirurgiska system
och tjanster. Elekta ar ledande pa den nordamerikanska marknaden
vad giller onkologiinformationssystem och brachyterapisystem,
samt nast storst pa den totala marknaden. Elekta har under de
senaste aren overtraffat den genomsnittliga marknadstillvaxten.

‘I

"Elekta dr kdnt inom cancer-
varden och neurokirurgin i
hela Nordamerika for att
vara ledande inom innova-
tion och for att ha ett hel-
tdckande produktutbud
som backas upp av en sup-
port i varldsklass. Med vara
losningar hjdlper vi vara
kunder att fa ut maximalt
av sina investeringar och
erbjuda bdttre vard till sina
patienter.”

James P Hoey
Executive Vice President,
region Nordamerika

Marknad och drivkrafter

USA har en betydande kapacitet for att leverera
hogkvalitativ vard i ratt tid, for de nya cancerpa-
tienter som tillkommer varje ar, men kostnaden
per capita for halsovarden ligger ocksa betydligt
hogre an for andra lander i varlden. Halsovards-
reformen mobiliserar nu leverantorerna som
borjar forbereda sig pa en allt storre befolkning
som i allt hogre grad tacks av en sjukforsakring,
dar ersattningsnivaerna for narvarande ses dver
for att forbattra kostnadseffektiviteten.

Den amerikanska halsovardsreformen,
Patient Protection and Affordable Care Act, mer
kand som Obamacare, har utformats for att fler
ska fa tillgang till sjukforsakring och for att upp-
muntra till en effektivare vard. Sjukhus, ersatt-
ningssystem, specialkliniker och kliniker med flera
kompetenser omorganiserar sig och i manga fall
gar de samman i storre halsovardsorganisationer
for att vara battre positionerade for den snabbt
foranderliga marknaden.

Samtidigt som det faktiska antalet nya cancer-
kliniker som tillkommer under ett ar &r relativt
litet i USA, ger den dynamik som driver pa sam-
manslagningarna och omorganisationerna kom-
binerat med en aldrande utrustning upphov
till en betydande marknad for nya produkter,
tjanster, utbildning och uppgraderingar. Den
amerikanska marknaden dr snabb med att
anta ny teknik, i synnerhet inom omraden
som stereotaktisk stralkirurgi och stereotaktisk
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stralbehandling, samt inom hanteringen av
patientens rorelser fore och under behandling.

Sammanslagningen av leverantorer skapar
storre halsovardsorganisationer och storre nat-
verk, vilket tvingar medicintekniktillverkarna att
bygga storre, mer omfattande losningar an tidi-
gare. Elekta ar valpositionerat for att mota kraven
fran den nya generationen inkopare tack vare
bolagets breda utbud av l6sningar som accelera-
torer for stralbehandling, stereotaktisk stral-
kirurgi, brachyterapi, behandlingsplanering,
onkologiinformationssystem samt utbildning
och support for dessa losningar.

Kanada fortsatter att genomfora ett statligt
beslut om okad anvandning av kostnadseffektiv
stralbehandling med malet att cirka 50 procent
av landets cancerpatienter ska kunna fa del av
denna behandling.

Stralbehandlingskapaciteten i Latinamerika
ligger kvar pa en betydligt lagre niva och behovet
av cancervard ar betydande. Drivkrafterna for till-
vaxt ar starka bade i den offentliga och privata
sektorn.

Oversikt 2013/14

Orderingangen for region Nord- och Sydamerika
okade med 4 procent, baserat pa oforandrade
valutakurser, jamfort med foregaende ar. Netto-
omsattningen minskade med 5 procent till 3 328
(3521) Mkr.

Trenden for Nordamerika var fortsatt langsam
till aterhallsam. Orderingangen var nagot ojamn,
men Elekta 6kade mer an marknaden i snitt. Efter-
fragan pa Versa HD™, som lanserades under varen
2013, var stark och overtraffade forvantningarna.
Ordervolymen for Leksell Gamma Knife® var lagre
under aret, efter ett starkt helar 2012/13, men
trenden vande uppat mot slutet av perioden.

Elekta lanserade flera produkter under
rakenskapsaret, inklusive Esteya®, en ny [6sning
for mycket precis behandling av hudcancer, samt
Monaco® 5, den senaste versionen av Elektas
mest avancerade behandlingsplaneringssystem.
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REGION NORD- OCH SYDAMERIKA

Responsen fran kunderna var mycket posi-
tiv for bada produkterna.

Elekta slutforde flera stora order i regio-
nen under rakenskapsaret. Bland annat for
sjukhusnatverket McLaren Health Care, ett
stort och vaxande halsovardssystem i USA,
samt for Centre Hospitalier de I'Université
de Montréal, ett av de storsta sjukhusen
och en ledande akademisk samlingsplats i
Quebec-provinsen i Kanada. Bada kommer
att anvanda Elektas behandlingsplanering
och [6sningen for straldosering, samt IT-

Fordjupning

tjanster och utbildningstjanster for att
starka driftseffektiviteten och effektivisera
cancervardsystemen.

Elektas utbildningscenter LINC
(Learning and Innovation Center), invigdes
under ASTRO-massan 2013 i Atlanta, dar
Elektas nordamerikanska huvudkontor lig-
ger. Mer an 2 000 av Elektas kunder och
medarbetare har deltagit i LINC-utbild-
ningar sedan centret 6ppnade.

Marknadsutvecklingen i Latinamerika
var svag. Efter en storre upphandling i

Brasilien under hosten 2013 var volymen
till den offentliga sektorn begransad. Den
privata sektorn paverkades av en forsvagad
valuta, vilket resulterade i férsenade order
och leveranser. Pa lang sikt bedoms dock
den underliggande tillvaxten som positiv.

Prioriteringar 2014/15

Elekta kommer att fortsatta fokusera pa
bolagets starka sidor och dra fordel av det
starka intresset och den starka utvecklingen
for Versa HD™, utoka det geografiska
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tackningsomradet for MOSAIQ® onkologi-
informationssystem inklusive en fortsatt
utveckling inom sa kallad informatic soft-
ware, fortsitta lanseringen av Flexitron®
och Esteya® brachyterapilosningar,
utveckla Elektas stereotaktiska stralkirurgi-
system, och leverera utmarkta tjanster och

support till de nordamerikanska kunderna.

Tackningsbidrag och nettoomsattning
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1) Beraknat pa oforandrade valutakurser. 2011/12 beraknat
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Tillsammans forandrar vi
cancervarden for alltid

I december 2013 inledde Elekta ett samarbetsprojekt med McLaren Health Care
i USA. Samarbeten tillhor vardagen, men just detta samarbete ar helt unikt

eftersom det ar framtiden.

Samarbetet vilar inte pa maskiner utan pa
MOSAIQ®, Elektas onkologiinformations-
system. Philip A. Incarnati, vd och koncern-
chef for Mclaren, sager apropa imple-
menteringen av MOSAIQ:

— Denna plattform ger oss ett gemen-
samt granssnitt for all cancervard inom
McLaren. Vara team ska tillsammans satta
upp en mjukvarulésning som innefattar
vardplaner, sjukdomsmekanismer och
en forbattrad patientportal som bade
patienter och vardgivare ska kunna utnyttja
maximalt.

For Elekta signalerar samarbetet med
McLaren ett nytt affarsfokus. Joanne
Lacourciere, Vice President pa Elekta och
just nu bolagets representant pa McLaren
Health Care, leder lanseringen och imple-
menteringen av systemet. Hon ar saker pa
att onkologiinformationssystem om nagra
ar kommer att vara en kraftigt bidragande
orsak till en effektivare vard.
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—MOSAIQ star verkligen i centrum for denna
utveckling. Forvardgivare ar standardiserade
rutiner via ett onkologiinformationssystem
som MOSAIQ viktiga for att sakerstalla en
hog kvalitet pa varden inom hela organisa-
tionen. Behovet av overensstammelse och
harmonisering av mjukvaror, samt mojlig-
heten som MOSAIQ erbjuder att anvanda sig
av basta praxis, dr det som gor att sam-
arbetet inte handlar om att sdlja maskiner
utan snarare om att tillhandahalla en
komplett vardlosning till kunden.

Med MOSAIQ far vardgivarna ett system
som gor det mojligt for deras organisatio-
ner att erbjuda patienterna basta mojliga
behandling och uppféljning. Som Philip A.
Incarnati pa MclLaren uttrycker det:

—Tillsammans férandrar vi cancer-
varden for alltid.
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Europa, Mellanostern
och Afrika

Elektas utveckling pa de mogna marknaderna i Europa
var mycket stark. Mellanostern visade en stark tillvaxt medan
Ryssland forsvagades under den senare delen av aret.

Medarbetare

43y 39

Regionens andel av totala Regionens andel
antalet medarbetare av koncernens totala
nettoomsattning

Anvandning av stralbehandling
(inklusive aterbehandling)

M 55

Andel patienter som far stralbehandling Marknadsandel av
nya order i regionen

Nettoomsattning Tackningsbidrag Forandring i orderingang

4220. 34 19,

Jamfort med foregaende ar baserat
pa oférandrade valutakurser
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Stark efterfragan
pd flertalet marknader

REGION EUROPA, MELLANOSTERN OCH AFRIKA

EFTERFRAGAN UTVECKLADES STARKT pa flertalet marknader i Europa, Mellanéstern och Afrika.
Linjaracceleratorn Versa HD™, som under aret borjade erbjudas kunder i Europa, mottogs
genomgaende mycket positivt.

"Elekta utvecklades starkt i
regionen under dret, inte
minst i Mellanastern och pa
vdra viktigaste marknader i
Europa ddr vi sdkrade flera
stora order i bland annat
Algeriet och Storbritannien.’

7

lan Alexander

Executive Vice President,
region Europa, Afrika,
Latinamerika och Mellan-
ostern

Marknader och drivkrafter

Elekta ar marknadsledande i Vasteuropa, dar
stigande medellivslangd medfor att antalet
cancerfall okar samtidigt som forbattrad diagnos-
tik och effektivare behandlingar gor att fler lever
langre med cancer. Andelen cancerpatienter som
far stralbehandling ar betydligt lagre dan i USA,
men insikten okar om att stralterapi ar en effektiv,
patientvanlig och kostnadseffektiv behandlings-
form. Det finns tecken pa att andelen patienter
som far stralbehandling 6kar i Vasteuropa. Det
innebar att det finns ett behov av att 6ka kapaci-
teten inom stralterapi, dven om efterfragan
framst utgors av ersattningsinvesteringar.
Kunderna ar framst offentliga vardgivare, men
den privata andelen okar eftersom privata vard-
givare specialiserade pa stralterapi ses som ett
satt att mota det vaxande behovet av effektivare
|6sningar.

1 Osteuropa, Mellanéstern och Afrika saknas
ofta tillfredsstallande resurser for behandling av
cancer och sjukdomar i hjarnan. Manga patienter
kommer under behandling forst i ett sent skede
av sin sjukdom. Flera av dessa lander har stora
program for utbyggnad och modernisering av
cancervarden.

1 Ryssland har nationella och regionala can-
cerprogram pa kort tid 6kat kapaciteten inom
onkologi och stralterapi, men det finns fortfa-
rande ett stort behov av ytterligare stralterapi-
system. Elekta har vunnit ett stort antal kontrakt
vid stora ryska cancerkliniker.
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Aven Turkiet har en nationell strategi for att
minska kapacitetsbristen i cancervarden. Avsik-
ten ar att fram till 2015 etablera ett stort antal
nya cancerkliniker. En forandring i regelverket
har dar gjort det lattare for privata vardgivare
att etablera stralterapikliniker.

Oversikt 2013/14

Under 2013/14 6kade orderingangen for region
Europa, Mellanostern och Afrika med 19 procent
baserat pa oforandrade valutakurser jamfort
med foregaende ar. Nettoomsattningen okade
med 19 procent till 4 220 (3 561) Mkr.

Utvecklingen var stark pa flertalet marknader
i Europa och Elektas tillvaxt var stark, sarskilt i
sodra och norra Europa. Den 6kande efterfragan
drevs av bade uppgraderingar av installerade
system och investeringar i ytterligare kapacitet.
Linjaracceleratorn Versa HD, som lanserades
under varen 2013, mottogs genomgaende
mycket positivt av kunderna.

I Ryssland avslutades under 2013 det femariga
nationella cancerprogrammet. Satsningen pa
utbyggd cancervard kommer att fortsatta, men
under inledningen av 2014 radde en viss osaker-
het om tidplanen for investeringarna vilket med-
forde en tillfallig avmattning av efterfragan.

I Mellandstern och Afrika starktes tillvaxten
under aret, och Elekta sakrade ett flertal stora
order. Ett exempel var att Algeriets halsovards-
ministerium bestallde utrustning till sju nya
cancercenter.
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REGION EUROPA, MELLANOSTERN OCH AFRIKA

I Sydafrika etablerades ett avancerat
utbildningscenter for cancervardspersonal
som Elekta byggt upp tillsammans med
Equra Health, en ledande lokal privat
vardgivare.

Under senare delen av aret samman-
fordes den europeiska serviceverksamheten
till en gemensam organisation, istallet for
som tidigare en lokal serviceverksamhet i
varje land. Avsikten ar att genom ett effek-
tivare resursutnyttjande ytterligare forbattra
service och kundnojdhet. Bland annat
etablerades en central helpdesk som ger
kunderna snabb kontakt med relevanta
specialister.

Tackningsbidrag och nettoomsattning
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Elektas innovationer sker i nara samar-
beten med ledande forskningsinstitutioner
och sjukhus. Ett exempel ar Elektas forsk-
ningskonsortium kring bildstyrd stralbe-
handling med magnetresonansavbildning
(MRI), som fortsatte att gora goda framsteg
under aret. Bland annat inleddes installa-
tionen av det som kommer att bli véarldens
forsta hogfalts-MRI-styrda stralbehand-
lingssystem vid University Medical Center i
Utrecht, Nederlanderna. Detta var en mil-
stolpe i utvecklingen av ett kliniskt system
som i realtid under stralbehandling kan
leverera mycket detaljerade magnetreso-
nanshilder avtumaérer och omgivande
mjukvavnader.

Forandring i orderingang?
Procent
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1) Berdknat pa oforandrade valutakurser. 2011/12 berédknat
exklusive Nucletron.

Prioriteringar 2014/15

Elekta ska fortsatta att vaxa och utveckla
sin ledande position genom kontinuerliga
innovationer, ytterligare forstarkt service-
verksamhet samt inga fler [angsiktiga
partnerskap med stora kunder.

Pa tillvaxtmarknaderna ar det en viktig
del av strategin att erbjuda utbildning, for
saval vardpersonal som servicepersonal,
eftersom bristen pa uthildad personal ar
en begransande faktor i manga lander.
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Stralbehandling till Afrika

Mindre an halften av Afrikas 54 lander erbjuder nagon form av stralbehandling. Den stora utmaningen
vad galler att erbjuda avancerade cancerbehandlingar i Afrika ar inte infrastruktur, finansiering eller
kompetens — utan narvaro. Darfor har Elekta valt att vara dar.

Aven om det finns mer dn 170 linjaraccele-
ratorer i Afrika dr det en otroligt lag siffra
med tanke pa att det internationella atom-
energiorganet IAEA rekommenderar fyra
linjaracceleratorer per en miljon man-
niskor. Det ska dven ses i perspektivet av
att cancer just nu har passerat aids som
den sjukdom som kraver flest liv i Afrika.
Att rent fysiskt finnas pa plats ar det
basta sattet att hjdlpa Afrika att fa sina
behov matta enligt Van Phuc Le, Elektas

forsaljningschef for Afrika soder om Sahara.

—Ingen kommer att dyka upp i Stockholm
och knacka pa hos oss for att fa kopa en
linjaraccelerator. Det ar darfor vi behover
starka var narvaro i regionen, sager Van
Phuc Le.

| ar har Equra Health i Kapstaden i Syd-
afrika, slutit ett langsiktigt samarbetsavtal

med Elekta. Equra Health bestar av totalt
24 privata kliniker som koper 15 stralterapi-
system fran Elekta. Elekta and Equra Health
bygger dven en modern utbildningsanlagg-
ning for cancerbehandlingar tillsammans.

Redan innan Elekta i januari 2014 kunde
meddela att Algeriet koper ett antal Elekta
Synergy® och Versa HD™, har Elekta intro-
ducerat stralterapi och dess fordelar i
Gabon, Ghana, Kenya, Mali och andra
afrikanska lander.

Sweden Ghana Medical Centre, nira
huvudstaden Accra, kopte landets forsta
stralterapisystem under 2012 och i dag
anvander man Elekta Synergy tillsammans
med Oncentra® dosplaneringssystem.

Gabon, som ligger pa Centralafrikas
vastkust, hade tidigare stralkéllor som
inneholl kobolt, men stralkéllan var aldrad
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och hade inte ersatts pa sju ar. Efter en for-
nyad investering i stralterapi kunde de
forsta patienterna i oktober 2013 behand-
las med modern utrustning fran Elekta.

Pa grund av mycket begransade ytor pa
stralbehandlingsavdelningen valde ett
sjukhus i Mali en Elekta Compact™ och ett
XI0® behandlingsplaneringssystem. | pro-
jektets nasta etapp ska aven Elektas brachy-
terapilosningar implementeras.

Detta ar bara nagra av de manga lander
dar Elekta gor skillnad i manniskors liv.

— Det finns cancer i Afrika och det
finns ett behov av utrustning, och det ar
darfor Elekta behover finnas dar, sager
Van Phuc Le.
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Asien och

Stillahavsregionen

Regionen hade en blandad utveckling.
Elekta fortsatte att utvecklas val i Kina med en tvasiffrig tillvaxt
vilket var avsevart battre an for marknaden som helhet.
Utvecklingen i Indien var svag och atgarder har initierats.

Medarbetare

\

Regionens andel av totala
antalet medarbetare

Anvandning av stralbehandling
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Goda langsiktiga

tillvixtmoyligheter

“‘

ASIEN OCH STILLAHAVSREGIONEN

1 ASIEN OCH STILLAHAVSREGIONEN VAR UTVECKLINGEN under aret blandad med stark tillvaxt i
exempelvis Kina och en svagare utveckling i Indien. Den langsiktiga efterfragan pa cancer-
vard ar fortsatt stark, driven av en hogre levnadsstandard okad livslangd.

Oy i

"Utvecklingen pa de
asiatiska marknaderna var
blandad under dret. Kina
var fortsatt starkt medan
den indiska marknaden
forsvagades. Men de lang-
siktiga tillvixtmojligheterna
i regionen dr fortsatt
mycket goda.”

Gilbert Wai

Executive Vice President,
Asien och Stillahavs-
regionen

Marknad och drivkrafter

Elekta ar verksamt i alla storre lander i regio-
nen, som praglas av stora skillnader vad galler
hur utvecklad cancervarden ar. Australien, Hong-
kong, Japan, Singapore, Sydkorea och Taiwan har
val utbyggda sjukvardssystem och god kapacitet
for behandling av cancerpatienter. | resten av
regionen ar dock bristen pa stralterapisystem

och utbildad vardpersonal stor i forhallande till
behoven. Har finns nastan 60 procent av varldens
befolkning, men mindre an 30 procent av alla
linjaracceleratorer vilket visar pa ett stort otill-
fredsstallt behov av cancervard.

De viktigaste drivkrafterna for de asiatiska
sjukvardsmarknadernas tillvaxt ar okad livslangd
och okat ekonomiskt valstand som leder till
okade behov av, och satsningar pa, halsovard.
Flera lander, exempelvis Kina, driver stora natio-
nella halso- och sjukvardsprogram som visar en
medvetenhet om att cancer ar ett stort och
vaxande halsoproblem.

1 Kina, som &r Elektas nast storsta marknad
globalt sett, stravar myndigheterna kontinuerligt
efter att utveckla landets sjukvard, exempelvis
genom att uppmuntra privata alternativ. Utveck-
lingen drivs till stor del av National Health and
Family Planning Commission, och uthyggnaden
av stralterapin vantas fortsatta. Elekta har den
storsta installerade basen inom stralnings-
utrustning och behandlingsplaneringssystem i
Kina, med en marknadsandel pa 6ver 50 procent.
Den stora installerade basen ger goda mojlig-
heter till uppgraderingar av hardvara, mjukvara
och service.
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Indien har stor brist pa sjukvard for det stora
flertalet medborgare. For avancerad sjukvard
dominerar den privata sektorn. Detta innebar
att Elektas kundgrupp ar relativt fragmenterad,
i jamforelse med till exempel Kina. De offentliga
investeringarna i stralterapi beraknas oka pa
lang sikt.

I Japan behandlas bara 25-30 procent av
cancerpatienterna med stralterapi, jamfort med
over 60 procent i USA. Elekta ar klart marknads-
ledande inom stereotaktisk stralkirurgi genom
Leksell Gamma Knife®, och marknadsandelen
for linjaracceleratorer okar.

Australien och Nya Zeeland ar mogna mark-
nader som tidigt tar till sig ny teknik. | Australien
arsjukvarden bade offentlig och privat, medan
den i Nya Zeeland ar huvudsakligen offentlig. Pa
den australiensiska marknaden fortsatter Elekta
att utveckla samarbetet med en ledande leveran-
tor inom onkologi.

Oversikt 2013/14

Orderingangen i regionen minskade under verk-
samhetsaret med 9 procent berdknat pa oforand-
rade valutakurser. Nettoomsattningen minskade
med 3 procent till 3 146 (3 257) Mkr. Baserat pa
ofoérandrade valutakurser okade nettoomsatt-
ningen med 6 procent. Elektas marknadsandel av
nya order i regionen uppskattas till 46 procent.

| Kina var andelen over 50 procent.

Utvecklingen i regionen var blandad. Pa vissa
marknader, framst Indien, minskade affarerna
som en foljd av att en forsvagad valuta fick
vardgivare att avvakta med investeringar. Den
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ASIEN OCH STILLAHAVSREGIONEN

kinesiska marknaden fortsatte daremot att
utvecklas positivt. | Japan okar Elekta nar-
varon genom framgangsrika samarbeten
med ledande aktorer.

Det kinesiska halsoministeriet inom
Folkets befrielsearmé bestallde en rad
omfattande kliniska behandlingslosningar
som bland annat innebar att totalt 15
linjaracceleratorer fordelas pa 14 sjukhus
i landet. Elekta vann ocksa en central upp-
handlingarrangerad av NHFPC (The National
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Health and Family Planning Commission)
i Kina. Ordern omfattar sju Leksell Gamma
Knife® Perfexion™ med ett totalt order-
varde pa omkring 25 miljoner USD och &r
darmed den storsta enskilda ordern nagon-
sin pa Leksell Gamma Knife®. | Sydkorea
kopte Yonsei University Health System
ytterligare fyra linjaracceleratorer, till ett
ordervarde pa cirka 10 miljoner USD.

I Kina invigdes Elektas utbildnings-

center for stralbehandling, Beijing LINC

(Learning and Innovation Center). Verksam-
heten riktar sig till saval vardpersonal inom
onkologi och neurovetenskap som till
Elektas personal. Utover Elektas produktut-
bildning samarbetar Beijing LINC med
lokala sjukhus och universitet for att
erbjuda utbildningsprogram inom stralbe-
handling.

Under aret gjordes ocksa goda framsteg
i arbetet att ta fram mjukvara pa lokala
sprak, vilket ar en viktig konkurrensfordel.
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Prioriteringar 2014/15

Stor vikt laggs vid att ytterligare bredda och
forstarka serviceerbjudandet, for att i annu
hogre grad kunna hjalpa kunderna att hoja
effektiviteten.

Elekta behaller ocksa ett starkt fokus pa
utbildning, eftersom bristen pa utbildad
personal inom stralningsonkologi ar en vik-
tig begransande faktor for tillvaxt. Uthild-
ningsinsatserna sker i nara samarbete med
myndigheter och ledande universitet.

Tackningsbidrag och nettoomsattning
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Verksamhet byggd genom
utbildning och praktisk traning

ASIEN OCH STILLAHAVSREGIONEN

Forandring i orderingang?

Procent
40

30
20
10

0

-10
09/10 10/11 1112 12/13  13/14

1) Beraknat pa oforandrade valutakurser. 2011/12 beraknat
exklusive Nucletron.

For att hjalpa vardpersonalen att ge patienterna basta tankbara vard kravs det utbildning. Det ar
manniskor, inte maskiner, som behandlar patienterna och i takt med att tillvaxtmarknaderna vaxer,
okar aven behovet av utbildad personal inom halso- och sjukvarden. For att mota detta behov
oppnade Elekta i november 2013 ett nytt uthildningscenter i Beijing i linje med Elektas nya koncept:

LINC— Learning and Innovation Center.

Elektas forsta LINC slog officiellt upp por-
tarna i september 2013 i Atlanta i USA. LINC
nummer tva invigdes i Beijing i Kina i slutet
av november 2013. Bada dessa centra bygg-
des efter liknande planritningar och med
samma mal: att erbjuda en toppmodern
uthildningsmiljo som sa langt det ar moj-
ligt omfattar Elektas hela utbud av utrust-
ning och mjukvara.

Charles Schanen, chef for Product Supply
CenteriKina, var den som ledde LINC-pro-
jektet i Beijing.

—Modern stralterapi utvecklas standigt
varfor det ar viktigt att hela tiden sakerstdlla
attvara anvandare ar uppdaterade med

relevanta kunskaper. Som tjansteleverantor
ardenna moderna anlaggning en mycket
viktig komponent i traningen av vara anvdn-
dare, sager Charles Schanen.

LINC ska vara platsen for undervisning
och praktiska traningstillfallen for Elektas
kunder sa att de lar sig att anvanda bolagets
produkter pa basta satt, men kommer aven
attanvandas for internutbildning.

—Vara forsta utbildningsdeltagare upp-
skattade anlaggningen eftersom den erbju-
der mycket battre traningstillfallen och mer
praktisk erfarenhet jamfort med vad vi tidi-
gare kunde erbjuda. Vi har ocksa anvant
vara demonstrationslokaler for att visa vara
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medarbetare hur produkterna ser ut i prak-
tiken och hur de anvands i arbetsflodet pa
en klinik, sager Charles Schanen.

Teamet i Beijing utvecklar dven aktivite-
ter for att fullt utnyttja anldaggningens poten-
tial. For att inspirera till utbildning har LINC
aven anordnat en forsta kurs med en skol-
klass och deras fysiklarare for att visa hur en
linjaraccelerator fungerar i verkligheten.
Flera aktiviteter i stil med denna planeras
framover.
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Elektas
produktomraden

Elektas verksamhet ar indelad i fyra olika produktomraden som arbetar
nara tillsammans | manga projekt. Produktomradena stods av en tvarfunktionell
serviceorganisation helt integrerad i de olika omradena.




Elekta Neuroscience

Ldng erfarenhet av patientfokuserade innovationer




ELEKTA NEUROSCIENCE

Varldsledande behandling

“‘

av sjukdomar 1 hjdgrnan

ELEKTA NEUROSCIENCE UTVECKLAR varldsledande losningar for diagnos och behandling
avsjukdomar i hjarnan. Leksell Gamma Knife® ar marknadens framsta system for
stereotaktisk stralkirurgi i hjarnan.

Andel medarbetare

Ny,

M Elekta Neuroscience

Elekta har under manga decennier statt for pion-
jarandan och satt standarden for behandling av
cancer och andra svara sjukdomar i hjarnan.
Under aret fick mer an 70 000 patienter over hela
varlden stralkirurgi med Leksell Gamma Knife.
Narmare 80 procent av behandlingarna gallde
tumarer av olika slag. Resterande 20 procent
rorde karlmisshildningar och funktionella sjuk-
domar sasom svar ansiktssmarta.

Hjarnmetastaser

Av alla cancerpatienter beraknas 20—40 procent
utveckla metastaser i hjarnan, och hjarnmetasta-
ser ar en av de snabbast okande indikationerna
for stralkirurgi.

Behandlingsalternativen for metastaser i hjar-
nan arkirurgi, stralning av hela hjarnan och i
okande grad stereotaktisk stralkirurgi med exem-
pelvis Leksell Gamma Knife. Kliniska studier har
pa senare ar allt tydligare visat att stereotaktisk
stralkirurgi ar ett likvardigt eller battre alternativ
till stralning av hela hjarnan. Gammaknivskirurgi

Stralkirurgi med Leksell Gamma Knife® erbjuds i fler an

50 lander
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ar effektivare, snabbare och mer skonsam for
patienten. Nya studier visade under aret Leksell
Gamma Knife® Perfexions™ unika formaga att
ocksa effektivt behandla patienter med ett stort
antal tumorer.

Vaxande behov av stralkirurgi

Antalet patienter med hjarnmetastaser blirallt fler
och darmed okar det globala behovet av stralki-
rurgi mycket snabbt. Ekonomisk utvecklingi till-
vaxtlander bidrartill okad livslangd som i sin tur
okar antalet cancerfall. Cancerpatienter lever ocksa
langre idag, tack vare battre diagnos och battre
behandlingsmetoder avden primarcancer som i
ett senare skede kan ge upphov till metastaser.

For behandling av godartade tumorer fort-
satter overgangen fran oppen hjarnkirurgi till
behandling med stralkirurgi. Potentiellt finns
alltsa stora, icke tillgodosedda behov av stral-
kirurgi, aven i mogna marknader.

I tillvaxtlander ar marknadspenetrationen for
stralkirurgi lag, och tillvaxtpotentialen ar fortsatt
god pa medellang och lang sikt.

Elekta Neuroscience samarbetar inom forsk-
ning och utveckling med manga av varldens fram-
sta universitet och sjukhus. De senaste aren har
en rad nya losningar ytterligare utokat behand-
lingsmajligheterna och hojt effektiviteten hos
Leksell Gamma Knife. Genom det icke-invasiva
fixeringssystemet Extend™ kan onkologer och
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"Efter ett ar av langsam-
mare utveckling dn forvan-
tat i vara nyckelmarknader
ser vi med tillforsikt fram
mot att vdra initierade
atgdarder leder till forbattrat
resultat de kommande dren.
Intresset for stralkirurgi har
aldrig varit storre.”

Maurits Wolleswinkel

Executive Vice President,
Elekta Neuroscience
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neurokirurger behandla tumarer dar storlek eller
placering omojliggor behandling med en hog dos

vid ett enda tillfalle. Ettannat exempel &r MOSAIQ®

Connectivity som forenklar klinikens arbetsflode
och underlattarinformationshanteringen.

Elekta vann under aret en central upphand-
ling arrangerad av NHFPC (The National Health
and Family Planning Commission) i Kina. Ordern
omfattar sju Leksell Gamma Knife® Perfexion™

Leksell Gamma Knife® Perfexion™

med ett totalt ordervérde pa omkring 25 miljoner
USD och ar ddarmed den storsta enskilda ordern
nagonsin pa Leksell Gamma Knife®. Produktom-
radet hade ocksa stora framgangar i Mellanos-
tern. Bland nya kunder under aret fanns ett antal
ledande akademiska institutioner inom cancer-
terapi, som exempelvis Mannheims universitets-
klinik i Tyskland och Odette Cancer Center vid
Sunnybrook Hospital i Kanada.

Den hogsta standarden for intrakraniell

stralkirurgi

Leksell Gamma Knife® ar ett exklusivt och helt
integrerat system for stralkirurgi i hjarnan. Leksell
Gamma Knife® Perfexion™ kombinerar den
senaste tekniken, kliniskt ledarskap och 40 ar av
samarbete med varldens ledande sjukhus och
forskningscentra vilket gor det till det framsta
riktmarket for stralkirurgilosningar.

Stralkirurgi med Leksell Gamma Knife ar ett
kliniskt effektivt alternativ for komplicerade och
svara cancerfall. Det kan vid ett och samma till-
félle anvandas pa enstaka eller flera mal, som
metastaser i hjarnan, vilket underlattar for
patienten. Stralkirurgi med Leksell Gamma Knife
ar kand for sin exceptionella doskonformitet och
selektivitet, vilket gor att dosen kan anpassas till
de mest komplicerade formerna. Stralningen

begransas darmed for omgivande hjarnvavnad
och livsviktiga strukturer. Leksell Gamma Knife
levererar vanligtvis tva till tre ganger lagre dos till
frisk hjarnvavnad jamfort med konkurrerande
tekniker.

Leksell Gamma Knife Perfexion representerar
framtidens stereotaktiska stralkirurgi. Detta inno-
vativa system utokar behandlingarnas omfatt-
ning. Systemet kommunicerar somlost med
MOSAIQ®, Elektas heltackande informationssys-
tem for onkologiavdelningar, vilket gor det enkelt
att utbyta information, som behandlingsplaner,
behandlingsregister och protokoll, bade fore
och efter behandlingen.
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Under tredje kvartalet var leveranserna av
Leksell Gamma Knife® lagre an forvantat,
framforallt i Nord- och Sydamerika samt

i Asien och Stillahavsregionen. Ett antal
atgarder initierades, och forbattringar
marktes redan under fjarde kvartalet.

Unik klinisk noggrannhet

Elekta har en stark position inom minimal-
invasiv neurokirurgi med Leksell
Stereotactic System®. Det ar det mest
anvanda och tillforlitliga stereotaktiska sys-
temet pa marknaden och fungerar som ett
riktmarke for all stereotaktisk neurokirurgi.
Systemet anvands for allt fran biopsier av
djupt liggande hjarntumorer till korrekt pla-
cering av och implantation av elektroder for
Deep Brain Stimulation (DBS) samt injice-
ring av celler och behandlande lakemedel.

Stereotaktiska tillampningar (SRS och
SRT) ar den snabbast vaxande delen inom
radioterapi. Potentialen bedoms som stor
for stralkirurgisk och stereotaktisk neuroki-
rurgisk behandling inom funktionell neu-
rokirurgi.

Leksell Gamma Knife ar det enda system
forstralkirurgi som godkants av FDA
(amerikanska lakemedelsverket) for specifika
sjukdomar. Under aret godkandes Leksell
Gamma Knife forytterligare tre sjukdomar.
De atta indikationerna forstralkirurgi med
Leksell Gamma Knife® Perfexion™ ar; hjarn-
metastaser, AVM, trigemenus neuralgi, svar-
behandlade tremor, meningiom, akustikus
tumorer, opererade hypofystumarer, ater-
kommande glioblastom.

Kartlaggning av hjarnan

Elekta ar ledande inom magnetencefalo-
grafi (MEG) och tillverkar Elekta Neuromag®
som kartlagger hjarnaktivitet med exakt
millisekundupplosning och lokalisering.
Flera stora institutioner anvander Elekta
Neuromag for klinisk forskning kring neu-
rologiska och psykiatriska funktionsstor-
ningar. Forskningsresultat som presentera-
des under aret starkte ytterligare MEG:s
kliniska roll vid kirurgisk behandling av
epilepsi och MEG bedoms komma att bli
standard vid varldens stora epilepsicenter.
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Stereotaktisk stral-
kirurgi med Leksell
Gamma Knife

Stralkirurgi med Leksell Gamma Knife® ges, med nagra fa undantag, som en
engangsbehandling och utan att patienten behover sovas. Efter behand-
lingen kan patienten normalt lamna sjukhuset samma dag, vilket gor meto-
den till ett kostnadseffektivt alternativ till 6ppen hjarnkirurgi och fraktione-
rad stralbehandling.

Under behandlingen riktas cirka 200 stralar fran den radioaktiva isotopen
kobolt 60 med hog precision till det omrade som ska behandlas. Varje enskild
strale har lag intensitet och paverkar darmed inte den hjarnvavnad som pas-
seras pa vag till malet. Stralarna sammanfaller i ett fokus, dar den samlade
stralintensiteten ar mycket hog.

Genom att flytta patientens huvud i forhallande till stralarnas fokus kan
dosen optimeras i forhallande till malets lage, form och storlek. Eftersom
Leksell Gamma Knife kan ha en precision som ar battre an 0,5 mm, ar det
mojligt att ge en mycket hog dos till det sjuka omradet, med minimal risk
att skada omkringliggande frisk vavnad.
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Leksell Gamma Knife Society vartannat ar, och samlar hundratals neuro-
Leksell Gamma Knife Society ar ett forum kirurger, stralningsonkologer och andra

for informationsutbyte och samarbeten, inom varden.

med malet att bidra till forbattrade kliniska Vid det senaste moétet, med narmare 600
behandlingsresultat. Sallskapet har fram- deltagare, som holls i New York i maj 2014,
gangsrikt utvecklat och kommunicerat presenterades over 100 nya vetenskapliga

framsteg och basta praxis inom stralkirurgi.  rapporter som ytterligare starkte den veten-
Leksell Gamma Knife Societys méten halls skapliga statusen for Leksell Gamma Knife®.
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Perfexion for patienterna i Sao Paulo

Tva neurokirurger i Brasilien har évervunnit hindren och kan nu erbjuda
patienterna den basta stereotaktiska stralkirurgin, bade vad galler utrustning

och utbildning.

Ett problem som Brasilien delar med andra
tillvaxtmarknader ar att man inte bara lider
brist pa avancerad utrustning som kan
mota behoven hos patienterna — det sak-
nas aven utbildad personal som kan
anvanda utrustningen. Doktor Alessandra
Gorgulho och doktor Antonio De Salles har
overvunnit bada dessa hinder. De har arbe-
tat med stralkirurgi sedan 1980-talet och ar
vdlbekanta med Elektas produkter.
Hospital do Coracdo, pa svenska ungefar
Hjartats sjukhus, fokuserade tidigare pa
just hjartsjukdomar tills de tva lakarna
oppnade ett toppmodernt onkologi- och
neurologicenter i januari 2014. Till detta
center valde de Leksell Gamma Knife®

Perfexion™ och en Elekta Axesse™ linjar-
accelerator.

—Viar ett unikt center vad galler utrust-
ning, medicinsk expertis och kompetens.
Med Perfexion och Axesse kan vi behandla
hela skalan av sjukdomar, sager Alessandra
Gorgulho.

Hon berattar vidare att man valde
Leksell Gamma Knife Perfexion for dess
enastaende prestanda, den hoga saker-
heten under hela processen, och for att den
ar lattanvand med beprovad effektivitet.

—Med Perfexion kan vi behandla bade
godartade och elakartade tumarer, inklu-
sive arteriovendsa missbildningar, vissa fall
av kavernost hemangiom och funktionella
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indikationer som essentiella tremor eller
trigeminusneuralgi, sager Alessandra
Gorgulho.

Aven om Hospital do Coragdo har utckat
kapaciteten med ytterligare ett center for
neurovetenskap och onkologi kvarstar
annu ett problem. Stereotaktisk stralkirurgi
har funnits som behandlingsmetod i Brasi-
lien sedan mitten pa 1990-talet; men tekni-
ken har inte erbjudits i nagon storre
omfattning och den har heller inte accepte-
rats helt och hallet bland neurokirurgerna
och stralningsonkologer.

— Det finns ett stort behov av uthildning
och 6kad medvetenhet inom sjukvarden
om kostnadsfordelarna med Leksell
Gamma Knife pa bade statlig niva och pa
privat niva, sager Alessandra Gorgulho.
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Stor framgang
for Versa HD

ELEKTA ONCOLOGY

ELEKTA AR EN AV VARLDENS LEDANDE TILLVERKARE av linjaracceleratorer. Versa HD™ som
lanserades 2013 mottogs mycket positivt av kunderna och nadde stora forsaljnings-

framgangar under aret.

Andel medarbetare

W Elekta Oncology

Versa HD, som lanserades i mars 2013, ar mark-
nadens mest avancerade linjaraccelerator och
forséaljningen har évertraffat alla forvantningar.
Under aret godkdndes Versa HD pa ytterligare ett
antal marknader inklusive Kanada. Andra exem-
pel pa innovativa l6sningar som lanserats de
senaste aren ar multibladskollimatorn Agility™
och visualiseringstekniken Clarity™.

Bland storre order under aret marktes 15
Versa HD linjaracceleratorer till McLaren Health
Care i USA, ett flertal Elekta Synergy® linjaraccele-
ratorer till NHS Supply Chain i Storbritannien och
utrustning och mjukvarulosningar till sju cancer-
center for halsovardsministeriet i Algeriet.

Grunden laggs for framtiden

En viktig del av Elekta Oncologys verksamhet ar
att hjalpa kunderna att uppratthalla och for-
battra sakerhet, prestanda och effektivitet i den
stora redan installerade basen av linjaraccelera-

Versa HD™ kan minska behandlingstiderna med upp till

43y
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torer i varlden. Detta sker genom uppgrade-
ringar, utbyggnader, service och utbildning.
Potentialen pa denna marknad 6kar efter hand
som den installerade basen vaxer.

Tillvaxtmarknaderna forvantas pa lang sikt att
fortsatta vaxa snabbare dn de etablerade, framfor
allt pa grund av hog ekonomisk tillvaxt och okad
livslangd. Behovet av cancervard ar betydligt
storre an utbudet pa dessa marknader. | manga
lander, som Brasilien, Kina och Ryssland, pagar
en omfattande utbyggnad av cancervarden.

Utbildning driver tillvaxt
En viktig del av strategin for att behalla och for-
starka den ledande positionen pa tillvaxtmarkna-
derna ar att erbjuda uthildning, eftersom bristen
pa utbildad personal inom stralningsonkologi ar
en begransande faktor i manga lander. Under aret
invigde Elekta tva utbildningscenter for stralbe-
handling i Beijing, Kina respektive Atlanta, USA.
Vidare anpassas system och losningar for att
passa kliniker pa mindre utvecklade marknader.
Elekta Compact™ ar ett exempel pa en enklare
typ av linjaraccelerator som kan byggas ut med
nya funktioner i takt med att behoven vaxer.

Bred utvecklingsportfolj

Elekta Oncology driver kontinuerligt en om-
fattande innovationsprocess for att utveckla nya
[6sningar. Viktiga fokusomraden ar bland annat
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a

"Det dr mycket glddjande att
se hur vara innovationer
inom onkologi forandrar
livet for ménniskor med
cancer. Versa HD™ dir ett
utmdrkt exempel pa Elektas
formaga att utveckla inno-
vativa produkter som gor
stralterapi allt effektivare
och skonsammare. Den
avancerade linjdracceler-
atorn mottogs mycket
positivt av kunderna, och
forsdljningen har overtriffat
forvintningarna.”

Bill Yaeger

Executive Vice President,
Elekta Oncology
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visualisering och bildstyrning samt metoder att
kompensera for kroppsrorelser under behand-
lingen. Under aret lanserades en ny version av
Active Breathing Coordinator™ som gor det majligt
attanpassa stralbehandling till patientens and-
ningsrorelser, vilket forbattrar behandlingen av
exempelvis lung- och brostcancer.

Elektas innovationer sker i nara samarbeten
med ledande sjukhus och lakare. Ett exempel ar
forskningsprojektet kring bildstyrd stralbehand-
ling med magnetresonansavbildning (MRI) som

Elekta utvecklar tillsammans med en rad partners
samlade i ett forskningskonsortium. Projektet
kombinerar MRI med ett stralterapisystem i en
gemensam plattform. Det ger behandlande
lakare hogkvalitativa bilder av mjukvavnader

och tumorer, samtidigt som behandlingen pagar.
Malsattningen ar att ocksa mojliggora en anpass-
ningav straldosen i realtid, for basta mojliga pre-
cision. Konsortiet bildades av Elekta och Philips
Healthcare under 2012, och sedan dess har en rad
ledande institutioner anslutit sig till projektet.
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Under aret fortsatte konsortiet att gora goda
framsteg.

Elekta Oncology samarbetar ocksa med ett
antal andra forskningsprojekt kopplade till
foretagets teknik, som Elekta International
IMRT Consortium, Elekta Synergy Research
Group, Elekta Clarity Consortium, Elekta Spine
Consortium, Elekta Lung Research Group och
Elekta Pediatric Research Group.

Versa HD™ med Agility™

En losning
— obegrinsade mojligheter

Versa HD™ &r Elektas mest avancerade digitala linjaraccelerator och ger i kombi-
nation med multibladskollimatorn Agility™ en odvertraffad mangsidighet. Syste-
met mojliggor behandlingar med hog straldos som avges snabbt och effektivt for
ett brett spektrum av komplexa tumorer.

Versa HD kan ge straldoser upp till tre gdnger sa snabbt som tidigare linjaracce-
leratorer fran Elekta. Dessutom kan klinikerna med hjalp av Agility till fullo dra
nytta av hoga straldoser, och det finns potential for att kunna forma straldosen
annu mer precist for annu hogre doser vid komplicerade behandlingar.

Systemet stods av en serie skraddarsydda behandlingslosningar for ett flertal
omraden i kroppen:

@ Hjirna och ryggrad

Maximal precision vid stralforme-
ringen och optimal formaga att ge
hoga doser vid stereotaktisk stral-
kirurgi for mal i hjarnan och rygg-
raden samtidigt som man undviker

@ Brost

Nyskapande losningar for att avbilda
och definiera konturerna vid en lum-
pektomi, samt mojliggora en exakt
patientpositionering och hantering
av andningsrorelser.

narliggande, frisk vavnad.

@ Huvud och nacke
Hogupplost stralformning och
saker patientpositionering med
bekvama l6sningar for att fixera
huvudet, for att uppna optimal
formering av valda tumarer i
' k huvud och nacke och skona
angransande frisk vavnad.

‘.

i och isolera prostatan och
: ,‘ omgivande kritiska
¥

¥ strukturer.

@ Lungor
Losningar for stralbehandling
av lungtumorer, dar ytterst
precisa placeringar for mal i
lungorna prioriteras samtidigt
som exponeringen minime-
ras mot omgivande friska
organ.

© Prostata
Funktioner for avbildning
och sparning som utfor-
mats for att visualisera
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Fordjupning

Stralterapi med en
linjdraccelerator

En linjaraccelerator genererar en strale bestaende av antingen hogenergi-
rontgen eller elektroner. Patienten positioneras for att sakerstalla att stra-
len riktas mot tumoren och anpassas till tumaorens form.

| de allra flesta fall ges stralterapi som fraktionerad behandling, vilket
innebar att patienten far en daglig straldos, fem dagar i veckan under upp
till sju veckor. Vid varje daglig behandling roteras stralen fran linjaraccele-
ratorns huvud runt patienten i olika vinklar sa att hela tumoren far en
optimal straldos.

Vid bildstyrd stralterapi rontgas dessutom patienten i behandlings-
positionen under eller omedelbart fore behandlingen. For detta anvands
en integrerad rontgenkalla och en extra bildpanel, vilket mojliggor tva-
dimensionella bilder, rorliga bilder i realtid eller volymetriska 3D-bilder.

Stralhuvud
Multibladskollimator
stralfalt ~ Malvolym
ralfa
A
7/
/ =
/
/
I
|
\
\ Rontgenkalla
\ /
/
N 7/

N K
~
Bildplattor System for patientpositionering
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Elekta Compact™

Rationellt val av
hogteknologisk
vard

Elekta Compact™ ar en kostnadseffektiv
inkorsport till stralterapi, eller ett extra
behandlingssystem for en vaxande radio-
logisk avdelning. Det ar en linjaraccelerator
som mater behoven pa tillvaxtmarkna-
derna. Har mots kraven pa grundlaggande
stralbehandling samtidigt som systemet
aven tillhandahaller ett brett utbud av
behandlingstekniker. Elekta Compact ar
med sin moduldra design ett modernt
behandlingssystem. Plattformen har
utformats for att inforliva nya funktioner
och egenskaper i takt med att avdelning-
ens kliniska behov vaxer. Elekta Compact
har utrustats med en enda lagenergi-
fotonstrale, vilket gor den idealisk for
mindre behandlingsrum.
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En av de storsta utmaningarna nar det galler att kunna erbjuda optimal
stralbehandling handlar om svarigheten att kunna visualisera tumaoren och
den omkringliggande friska vavnaden i realtid under behandlingen. Om man
rent visuellt skulle kunna folja tumoren samtidigt som man ger extern stral-
behandling, skulle lakarna Iopande kunna formera stralen efter tumoren
och pa sa satt skona frisk vavnad och potentiellt fa ett battre resultat.

Varldens ledande lakare och stralnings-
onkologicenter arbetar nu tillsammans i
ett forskningskonsortium for att utveckla
varldens forsta hogfalts-MRI-styrda stralbe-
handlingssystem. Det bestar av ett system
for magnetresonansavbildning (MRI) fran
Philips som integrerats med en avancerad
linjaraccelerater fran Elekta.

Syftet med MRI-styrd stralbehandling ar
att uppna en precision som overtraffar allt
som erbjuds i dag, i synnerhet vad galler
kroppsdelar som ror sig och andrar lage.

Under varen 2014 pabarjades installatio-
nen av varldens forsta hogfalts-MRI-styrda
stralbehandlingssystem pa University
Medical Center i Utrecht, Nederlanderna.

Den revolutionerande kombinationen av
magnetresonansavbildning och stralbe-
handlingsteknik har potentialen att 6ppna
vagen for manga spannande, nya behand-
lingskoncept. Ett ndra samarbete mellan
varldsledande kliniska partner ar avgo-
rande for att visa fordelarna med MRI-styrd
stralbehandling. Tillsammans ska dessa
kliniker utforska de tekniska mojligheterna
och ta fram de basta forslagen pa tekniska
|osningar for potentiell anvandning pa
klinikerna.

Den nederlandske professorn Jan
Lagendijk hade redan for tio ar sedan en
vision om att kombinera teknikerna, och
startade projektet pa stralbehandlings-
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avdelningen pa University Medical Center i
Utrecht.

— Nar vi ger ldkarna mojlighet att se vad
som hander inuti patienten under behand-
lingen, kommer det att vara som om att ge
dem ett par glasogon som de sedan aldrig
vill arbeta utan, sager Jan Lagendijk.

I konsortiet ingar University Medical
Center Utrecht och det nederlandska cancer-
institutet vid Antoni van Leeuwenhoek-
sjukhuset i Amsterdam, Nederlanderna,
University of Texas MD Anderson Cancer
Center i Houston och Froedtert & Medical
College of Wisconsin Cancer Center i
Milwaukee, USA, Sunnybrook Health
Sciences Centre i Toronto, Kanada samt
Institute of Cancer Research/Royal Marsden
NHS Foundation Trust och Christie NHS
Foundation Trust i Storbritannien.
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ELEKTA BRACHYTHERAPY

Breddad anvandning
driver tillvaxt

ELEKTA BRACHYTHERAPY AR VARLDSLEDANDE inom brachyterapi, det vill saga l6sningar for
cancerbehandling med invartes stralning. Under aret lanserades systemet Esteya® som
innebar att anvandningen av stralterapi dven breddas till behandling av hudcancer.

Andel medarbetare

ny,

M Elekta Brachytherapy

Brachyterapi anvander en stralningskalla som
placeras mot huden eller inuti kroppen, i eller
intill sjalva tumoren. Det gor det mojligt att leve-
rera en sa effektiv straldos som mojligt direkt till
tumaren, samtidigt som angransande frisk vav-
nad skonas i storsta mojliga utstrackning.

Metoden har stora fordelar for patienten. Den
hoga precisionen gor att intensiteten i straldosen
kan individanpassas vid varje behandlingstill-
falle. Behandlingstiden blir kort och det ger
begransad paverkan pa patientens dagliga liv.

Brachyterapi ar framfor allt effektiv vid
behandling av tydligt avgransade mindre tumo-
rer. For mer komplexa tumorer anvands metoden
ofta tillsammans med extern stralning och andra
behandlingsformer som cytostatika och kirurgi.
Brachyterapi anvands framst for behandling av
gynekologisk cancer, prostata- och brostcancer
som representerar mer an 80 procent av anvand-
ningen. Samtidigt pagar en utveckling mot en
okad anvandningvid andra cancertyper.

Nar extern stralbehandling kombineras med brachyterapi 6ka
overlevnaden vid livmodershalscancer med

12+
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Ett exempel pa detta ar Esteya, en ny dedikerad
[6sning for att med hog precision behandla hud-
cancer som lanserades under aret. Hudcancer dr
ett nytt segment for Elekta och en typ av cancer
som ivaldigt liten utstrackning tidigare har
behandlas med stralterapi. Forutom att den ar
skonsam och effektiv ar en behandling med
Esteya ocksa tidseffektiv. En typisk behandling tar
mindre an tio minuter och vanligtvis behover
patienten bara ett fatal aterkommande behand-
lingar. Till skillnad mot traditionell stralbehand-
ling som kraver omfattande avskarmning kraver
metoden inte nagra specialanpassade lokaler,
utan behandling kan exempelvis utforas pa en
vanlig hudklinik efter mindre anpassningar.
Esteya lanserades i USA under hosten 2013 och
i Europa varen 2014, och intresset fran kunderna
var mycket stort. Hudcancer ar en snabbt vax-
ande cancer med en incidens som 6kar med
8 procent i varlden och med 3,5 miljoner nya
fall arligen enbart i USA.
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"Esteya® dr en ny effektiv
metod for behandling av
hudcancer, som dr en av de
mest utbredda och snabbast
vixande cancertyperna i
virlden. Losningen har ront

stort intresse och mottagits
vil bland vara kunder.”

John Lapré

Executive Vice President,
Elekta Brachytherapy

46

Lansering av nya produkter

Elekta Brachytherapy erbjuder innovativa
produktlosningar for att leverera stralbehand-
ling, sa kallade efterladdare och applikatorer,
men ocksa mjukvara inom exempelvis behand-
lingsplanering. Under aret har nya produkter
lanserats inom alla brachyterapis produkt-
omraden: behandlingsplanering, applikatorer
och behandlingsgenomférande.

Elekta Brachytherapy har forsaljning i mer an
100 lander och ar ledande pa flertalet av dessa
marknader. Medarbetare specialiserade pa
brachyterapi finns representerade i alla regionala
organisationer, och Elekta Brachytherapy kan dra
nytta av de affarsmajligheter som uppstar genom
hela koncernens kontaktnat och kundbas.

Okad satsning pa forskning och
produktutveckling

Under aret okades investeringarna inom forsk-
ning och utveckling ytterligare. En viktig del av
dessa insatser ar att bredda anvandningen av
brachyterapi till andra stora cancertyper. Under
aret lanserades bland annat nya typer av applika-
torer avsedda for behandling av lungcancer
(LumenCare® Azure) och for minimalinvasiv
behandling av cancer i urinblasan (Luneray®).
Sammantaget erbjuder Elekta applikatorer for
mer an 15 cancertyper i olika delar av kroppen.
Den fortsatta utvecklingen av den tekniskt avan-
cerade efterladdarplattformen Flexitron® har en
stor potential for fortsatt innovation och uppgra-
dering och satter en ny inriktning for hur
behandling med brachyterapi ges.

Intresset for brachyterapi okar

En viktig del av produktomradets tillvaxtstrategi
ar att oka kannedomen om brachyterapi och de
kliniska férdelar som behandlingsmetoden har.
Detta sker bland annat genom BrachyAcademy
(www.brachyacademy.com) som skapar en platt-
form for uthildning och traning mellan olika
enheter. Antalet deltagare i utbildningar och
besokare pa BrachyAcademys hemsida indikerar
att intresset for brachyterapi okar snabbt bland
lakare och kliniker. Brachyterapi ar ocksa en inte-
grerad del i verksamheten vid uthildningscenter
for stralbehandling, LINC (Learning and
Innovation Center) i Atlanta och Beijing. Elekta
som har ett starkt faste inom innovation samt
utbildning och traning fortsatter att driva tillvax-
ten inom brachyterapi som en integrerad
behandlingsform for cancer.
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Ny metod for
hogprecisions-
behandling av
hudcancer

Esteya® dr en patientvanlig elektronisk
brachyterapilosning for att behandla hud-
cancer. Elektronisk brachyterapi med
Esteya anvander en stralkalla med hoga
straldoser for att direkt applicera stral-
ningen pa det cancerdrabbade omradet.
Den mobila modellen gor det mojligt att
anvanda systemet aven i minimalt stral-
ningsavskarmade behandlingsrum. | och
med Esteyas optimerade arbetsflode, som
omfattar intuitiv databehandling och
enkla metoder for att forbereda patienten,
kan behandlingen genomféras inom min-
dre an tio minuter efter att patienten har
kommit in i behandlingsrummet.

&
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Brachyterapi

Exakt och effektiv cancerbehandling

| brachyterapi anvands ett radioaktivt prepa-
rat som placeras inuti kroppen, direkt i eller
intill sjalva tumoren. Pa detta satt ar det
mojligt att ge den mest effektiva nivan pa
straldosen for att forstora just dessa cancer-
celler. I och med det minskar stralningen av
frisk vavnad langre bort fran malomradet.
Stralningen levereras till tumoren via en
liten stralkalla, fast i en tunn vajer eller som

ett "fro” som placeras direkt i tumoren. Det
radioaktiva materialet placeras i malvoly-
men med hjalp av en speciell applikator och
en efterladdningsenhet. Sarskilt utformade
planeringsprogram anvands for att anpassa
behandlingen och stralningen till tumoren.
Brachyterapi ar ett effektivt behandlings-
alternativ for livmoderhalscancer, prostata-
cancer, brostcancer och hudcancer, och kan

aven anvandas for att behandla tumarer pa
manga andra platser i kroppen. Metoden
kdnnetecknas av lokal kontroll och lag risk
for allvarliga bieffekter och kan anvandas
fristaende eller i kombination med andra
behandlingsalternativ, som kirurgi, extern
stralbehandling och cellgifter.

Vid HDR (hog dos) brachy-
terapi finns den radio-
aktiva kdllan i efter-
laddaren och overfors
till applikatorn vid
behandling.

Overforingsror

Stralfalt

Malvolym

Efterladdare

Flexitron® fjarrstyrd efterladdningsplattform
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Sdkerhet genom enkel
anvdindning

Flexitron® efterladdningsplattform &@r den senaste efterladdaren
pa marknaden och erbjuder oovertraffad potential for fortsatt
utveckling. Plattformen representerar ett nytt arbetssatt och
introducerar en ny standard inom efterladdning. Med utgangs-
punkt fran klinikens arbetsflode anpassas straldosen optimalt
genom denna process som aven hjalper personalen att arbeta
sakert och effektivt. Samtliga steg i arbetsflodet kan darmed
genomforas som planerat. Flexitrons plattform integreras som-
lost med MOSAIQ®, &r skalbar med 10, 20 och 40 kanaler och kan
enkelt anpassas for nya behov som uppstar pa kliniken.

Applikator

Applikatorer for brachyterapi

Komplett patientcentrerat
utbud av applikatorer

Inom Elektas utbud av helt integrerade I6sningar inom brachy-
terapi utgor applikatorer en viktig del. Elekta Brachytherapy har
ett omfattande och patientcentrerat utbud av applikatorer for
mer an 15 sorters cancer i olika delar av kroppen. Tva nya appli-
katorer lanserades nyligen med fokus pa lungcancer och cancer
i urinblasan.
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Fordjupning

Forsta patienten i USA som fatt
elektronisk brachyterapi med Esteya

I januari 2014 fick Thomas Roberts sin sista elektroniska brachyterapibehand-
ling med Esteya® mot skivepitelcancer i hoger hand. Han blev darmed den
forsta patienten i USA som fick behandling med Esteya av doktor Rakesh Patel,
medicinsk chef pa Targeted Radiation Institute i Kalifornien.

—Av erfarenhet vet vi att handen ar ett
mycket svart omrade att behandla pa
grund av potentiella problem med lake-
processen. Huden ar mycket tunn och med
kirurgi finns det en risk att nerver och senor
skadas. Jag rekommenderade —och Thomas
Roberts var overens med mig — att elektro-
nisk brachyterapi skulle vara en bra |6s-
ning. Det ar en smartfri, icke-invasiv metod
och den tar bara nagra fa minuter per frak-
tion, sager doktor Rakesh Patel.

Thomas Roberts behandling pagick fran
slutet av december 2013 till mitten av
januari 2014.

—Varje behandling var mycket snabb
och effektiv och jag hade inte ont dver
huvud taget. Jag skulle inte tveka att gora
om behandlingen, sager Thomas Roberts.

Nagra veckor efter den sista behand-
lingen med Esteya ar Thomas Roberts bade
overraskad och nojd med resultatet:
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— Lakeprocessen borjade mycket snabbt.
Jag ser pa handen nu och platsen dar man
tidigare sag den sjukliga forandringen ar nu
helt jamn och huden barjar aterfa sin van-
liga farg.

—Fran patientens synvinkel innebar
elektronisk brachyterapi att man jamfort
med elektronstralning och ytlig stralbe-
handling kan kontrollera straldosen och
minimera exponeringen for underliggande
kritiska strukturer. Dessutom omfattar en
vanlig behandling med elektronisk brachy-
terapi bara sex till atta korta besok, ofta tva
besok i veckan, sager doktor Rakesh Patel.
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ELEKTA SOFTWARE

Mjukvara allt viktigare
| cancervarden

ELEKTA SOFTWARE AR VARLDENS FRAMSTA UTVECKLARE av mjukvarulosningar for patient-
information, behandlingsplanering och visualisering av mjukvavnad inom onkologi.
Losningarna bidrar bade till hojd vardkvalitet for patienterna och till 6kad kostnads-
effektivitet for sjukhusen.

S Mjukvara spelar en allt viktigare roll i cancervar- Elekta Software ar varldens framsta utvecklare
Andel medarbetare . A . Lo . L . .
den. Befolkningstillvaxt och 6kad medellivslangd  av mjukvarulosningar inom cancervard, och
bidrar till fler cancerfall och ett 6kat behov av darmed mycket val positionerat att mota den
vard. Samtidigt stalls harda budgetkrav pa vard- okade efterfragan bade pa mogna marknader
systemen i sa gott som alla lander. Det innebar och itillvaxtlander.
att vardgivarna star infor utmaningen att gora Pa det stora flertalet mogna marknader kravs
mer med of6rdandrade eller minskade resurser. att klinikerna mater, dokumenterar och okar
For att lyckas med detta har sjukhus och kliniker  effektiviteten. 1 USA erbjuder myndigheterna
B Elekta Software ett stort behov av mjukvarulosningar som bidrar ~ finansiella incitament till vardgivare som tillam-
B till en mer kostnadseffektiv cancervard. par elektronisk medicinsk rapportering och

Kontinuerliga tekniska framsteg gor dessutom  anvander den pa ett meningsfullt satt. Elektas
att allt fler cancertyper ar behandlingsbara. Med MOSAIQ® var det forsta mer omfattande onko-

mer teknik och fler Iosningar 6kar ocksa kom- logiinformationssystemet som fick full HITECH
plexiteten. Elektas mjukvara forenklar komplexi-  Act-certifiering.
teten genom att vara anpassningsbar, anvandar- | manga tillvaxtlander byggs cancervarden ut

vanlig och utvecklad efter hur klinikerna arbetar. ~ snabbt och med det foljer ett behov av mjukvara,
for att fa ut mesta mojliga av investeringarna.

Mater efterfragan Manga av dessa lander ar tatt befolkade, vilket
Mjukvarulosningar bidrar ocksa till ytterligare ocksa okar behovet av en effektiv patientgenom-
forbattrad behandlingsprecision och patient- stromning. Elektas MOSAIQ ar redan varldens
sakerhet, och ger sjukhusen mojlighet att vdlja mest anvanda, onkologispecifika mjukvaru-

den optimala behandlingslosningen for varje plattform och har nu dven stora framgéangar
patient. pa tillvaxtmarknaderna.

Utveckling av ett heltackande system

Elektas MOSAIQ ar varldens ledande onkologi-
informationssystem och stodjer alla tillverkares
och aterforsaljares [osningar. MOSAIQ hjalper
patienten och vardteamet genom hela vardked-

jan med forbattrad behandlingssakerhet, kom-

munikation och arbetsfloden for medicinsk

onkologi saval som for stralningsonkologi.
Elektas mjukvaruplattform utvecklas kontinu-

erligt, och stodjer forbattringar i arbetsfloden,

patienter far varje dag diagnos, behandling eller uppfoljning
genom mjukvarulosningar fran Elekta
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"Vardgivarna star infor
utmaningen att gora mer
med ofordndrade eller
minskade resurser. For att
lyckas med detta har sjuk-
hus och kliniker ett stort
behov av mjukvarulos-
ningar som bidrar till en
mer kostnadseffektiv
cancervard.”

Todd Powell

Executive Vice President,
Elekta Software
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Elektas mjukvarulosningar ar helt oppna och hanterar allt inom cancervarden oavsett leverantor

> MOSAIQ® onkologiinformationssystem

L

Bildtagning
pa patienten
med CT/MRI

Lakartid och
initial diagnos

L4

Behandlingsplanering

¢
¢

Bilddatabas €

Elektas mjukvarulosningar ar leverantérsoberoende, vilket innebar
att kliniker som anvénder utrustning fran andra leverantorer som-
lost kan integrera sina system och databaser med Elektas produkter

genom den oppna kallkoden

data- och kunskapshantering samt patientvard,
alltinom ett enda system och anvandargrans-
snitt. Den pagaende integrationen av behand-
lingsplaneringslosningar, som exempelvis
MOSAIQ® Evaluate dr det forsta steget i utveck-
lingen av en ny generation mjukvara, MOSAIQ
RTP (Radiation Treatment Planning). MOSAIQ
Evaluate mojliggor for lakarna att skapa, granska
och utvdrdera behandlingsplaner fran vilken
plats som helst vilket sparar tid och forbattrar
effektiviteten.

Under aret lanserades det heltackande
behandlingsplaneringssystemet Monaco® 5 som
i november fick 510(k)-klartecken fran den ameri-
kanska lakemedelsmyndigheten FDA. Monaco 5
arytterligare en milstolpe som mojliggor for
lakarna att hantera flera olika behandlings-
planeringstekniker inom ett heltackande system.
I utvecklingen har stor vikt lagts vid design och
enkelhet och granssnittet har byggts om for
battre anvandarvanlighet och 6kad effektivitet.

Med amerikanska McLaren Health Care inled-
des under aret ett omfattande samarbete som

bland annat innefattar installation av MOSAIQ
och Monaco pa alla McLarens cancerkliniker.
Systemen gor det mojligt for McLaren att knyta
samman hela sitt natverk av kliniker och gora
patientinformation mer tillganglig for olika
enheter.

Banbrytande system for visualisering

En framgangsrik stralbehandling av cancer-
tumorer kraver mycket stor precision for att se
till att cancercellerna slas ut, medan frisk vavnad
skonas i sa stor utstrackning som mojligt. Darfor
ar det avgorande att ha en tydlig bild av hur
omkringliggande vavnad ser ut och var tumorens
granser gar, for att exempelvis kunna positionera
patienten och kompensera for rorelser under
behandlingen. Elektas system Clarity® ar en ban-
brytande, icke-invasiv, ickejoniserande visualise-
ringssystem som ger mycket skarpa bilder av
mjuka vavnader och som utgor en mycket

god plattform for ndsta generations system

for rorelsehantering.
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Kvalitetskontroll
och forberedelser Patientfixering Behandling
for behandling

v
Administration Statistik
och debitering och analys

MOSAIQ integrerar alla faktorer MOSAIQ erbjuder verktyg och underlag for battre
J fran behandlingsplaneringen i beslutsunderlag avseende saval den kliniska som

X N systemet for battre effektivitet den administrativa verksamheten
> Bllgteahganl:gﬁlzréfor och arbetsflode

Onkologiinformation

Informationssystem med
patienten i fokus

MOSAIQ® &r Elektas heltackande plattform for onkologiinformation.
Det dr ett komplett system for att hantera patientinformation.
Patientdata for stralningsonkologi, partikelterapi och medicinsk
onkologi samlas i ett gemensamt anvandargranssnitt som behand-
lingsteam fran flera avdelningar och discipliner har tillgang till.

MOSAIQ ar ett helt oppet system som fungerar tillsammans med
praktiskt taget alla befintliga linjaracceleratorer och planeringssys-
tem. Sjukhusen kan darmed vilja den optimala behandlingslos-
ningen for just deras verksamheter och patienter.

MOSAIQ erbjuder en heltackande bild-, data- och arbetsflodes-
hantering for allt fran en enskild lakarpraktik till avancerade sjuk-
husnatverk med hundratals anvandare. En enda applikation ger
anvandarna snabb och effektiv tillgang till ratt information.
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Bilddtergivning av
mjukvdvnad utan
extra stradldos

Datortomografisimulering ar en viktig del av
arbetsflodet inom stralterapi men dess begran-
sade formaga att visualisera mjuk vavnad kan
gora det svart att marka ut malet och omgivande
strukturer. Clarity® ar en icke-invasiv avbild-
ningsteknik utan joniserande stralning som tar
visualiseringen av mjukvavnad inom stralterapi
till helt nya nivaer. Clarity ar enkelt att anvanda
och lara sig och kan integreras med alla befint-
liga arbetsfloden och utrustning inom extern
stralbehandling for att underlatta simulering,
planering och behandling. Claritys hybrid-
avbildningsteknik ger dven ldkare en hogklassig
visualisering av mjukvavnad i samband med
datortomografiundersokningar.

e
Behandlingsplanering oy e o [T
s 15 gy
s

Brett utbud av planeringslosningar

Inom klinisk utveckling har Elekta ett brett erbjudande av toppmoderna applikationer och
heltackande arbetsflodeslosningar som har utvecklats for att samtliga medarbetare i stral-
behandlingsteamet ska kunna erbjuda patienterna en effektivare vard.

Elektas planeringslosningar omfattar en mangd tekniker for stralterapi, stralkirurgi och
partikelterapi. Elekta erbjuder allsidiga verktyg for att gora planeringen enklare, kliniskt
tillforlitlig och majliggora for att i sa stor utstrackning som majligt skona frisk vavnad.

Elektas formeringslosningar ger behandlingsteamet en flexibel och bekvam tillgang till
planeringsfunktioner och patientdata. Elektas system gor det mojligt att smidigt flytta data
mellan arbetsstationer.

iz
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All behandlingsplanering samlad

Elekta slappte den senaste versionen av behandlingsplaneringssystemet Monaco® i oktober 2013 — en viktig
milstolpe i utvecklingen av Elektas behandlingsplanering. Nu stodjer Monaco ett omfattande utbud av
behandlingsplaneringstekniker i ett enda system, vilket innebar att snabbheten och precisionen okar vasentligt.
Monaco erbjuder klinikerna majligheten att gora mer, samtidigt som snabbheten och exaktheten okar.

Den nya plattformen har utformats for att
oka precisionen och hastigheten, vilket
innebar att planeringstiden jamfort med
tidigare versioner forkortas. | Monaco ater-
finns Monte Carlo-algoritmer for att mojlig-
gora hogsta mojliga niva av noggrannhet
och precision. Det helt nya granssnittet ar
mycket lattforstaeligt och mojliggor okad
effektivitet i arbetsflodet och forbattrad
anvandbarhet.

—Monaco 5® erbjuder utmarkta plane-
ringsfunktioner med ett fullstandigt stod
for samtliga modaliteter for att tillhanda-

halla avancerade planeringsfunktioner at
lakarna och en extremt noggrann dosbe-
rakning, sager doktor Frank Lohr pa
Mannheims universitetssjukhus i Tyskland.

Med Monaco 5 kan ldkarna valja de
verktyg de behover for att optimera stral-
doseringen for varje patient. Systemet har
utformats med patienten i centrum och
behandlingsplaneringslosningen Monaco 5
sakerstaller att friska vavnader i hogsta
mojliga man skonas fran stralning samti-
digt som hela tumoren far en maximalt
korrekt dos.
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For ett verkligt optimalt arbetsflode kopp-
las Monaco ihop med Elektas MOSAIQ
onkologiinformationssystem, men stodjer
aven alla andra stora onkologiinformations-
system och linjaracceleratorer. Elekta arbe-
tar med en 6ppen systemmiljo, vilket gor
att ldkarna kan valja de losningar som bast
passar deras behov oavsett leverantor.
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Servicetjanster
stdarker kundrelationerna

ELEKTA SERVICES

ELEKTAS SERVICETJANSTER UPPRATTHALLER en hog driftsakerhet, och bidrar darmed till att
kunderna far ut det mesta mojliga av sina investeringar. Samtidigt spelar serviceverk-
samheten en central roll for att utveckla langsiktigt goda kundrelationer.

Andelen av Elektas medarbetare
som arbetar inom service

35

Elekta Services underhaller och utvecklar klini-
kernas installerade utrustning och mjukvara
inom samtliga koncernens produktomraden.
Servicetjansterna bidrar till att kunderna far ut
det mesta mojliga av sina investeringar genom
att forebygga och snabbt atgarda driftstopp och
andra storningar. Erbjudandet innefattar ocksa
exempelvis uthildning och konsulttjanster som
utvecklar och starker kundernas konkurrenskraft
och effektivitet.

Elekta Services har en stor betydelse som
kontaktyta mot kunderna. En val fungerande
serviceverksamhet med hog kundnojdhet starker
langsiktiga relationer, och 6kar potentialen for
forsaljning av tillbehor, uppgraderingar, tjanster
och nya system hos befintliga kunder. Dessutom
blir nojda kunder ofta ambassadarer for Elekta
som helhet.
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Elekta har ett starkt globalt natverk av service-
enheter med en spridning som motsvarar
den installerade basen av utrustning. | service-
enheterna arbetar narmare 700 serviceingenjorer.
Den breda spridningen ger mojlighet till snabba
insatser over hela varlden.

Pa mogna marknader star Elekta Services
for en betydande och kande del av intakterna.
| tillvaxtregioner okar behoven av service snabbt
i takt med att den installerade basen vaxer.

Ny organisation i Europa

Som ett led i en kontinuerlig stravan att leverera
ratt och snabb service for hela produktsortimen-
tet har Elekta Care™ introducerats. Organisatio-
nen infordes redan i USA under forra aret och har
under aret lanserats dven i Europa. Samtidigt
samordnades en stor del av den europeiska
serviceverksamheten, och ett direktnummer for
service till alla Elekta produkterna infordes. Det
sker genom support fran Elekta Care och avsikten
ar att genom ett effektivare resursutnyttjande
snabbare kunna erbjuda ratt service och mini-
mera driftavbrott hos kund, samt ytterligare for-
battra service och kundnojdhet. | samband med
detta introduceras Elekta Care Contracts som
erbjuder kunden ett samordnat service- och
supportpaket i tre olika nivaer; Silver, Guld och
Platina. Paketeringen ger kunderna service pa
den niva de behover, samtidigt som den ger en
enkelhet och tydlighet for bade kund och service-
organisation. Kunderna har ocksa tillgang till

en central support som ger snabb kontakt med
relevanta specialister.
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ELEKTA SERVICES
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"Kundkontakterna genom
Elekta Services dr oerhort
viktiga for att 6ka kund-
nojdheten och stirka de
langsiktiga relationerna.”

Niklas Savander

Vd och koncernchef,
Elekta AB
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Inom Elekta Care™ ryms ocksa de internet-
baserade tjansterna inom Remote Services dar
kundernas system kan évervakas och diagnostise-
ras pa distans vilket 6kar mojligheterna till snabb
problemlosning och att klinikerna kan undvika
avbrott. Elektas linjaracceleratorer dr exempelvis
utrustade med 2 000 larmpunkter som gor det
majligt att snabbare diagnostisera system-
problem, se till att ratt komponenter identifieras
och bestalls, och att det satts upp en tid for service
innan felet far konsekvenser for kunden. Det ar
ocksa mojligt att uppdatera mjukvara pa distans.

Utbildning driver tillvaxt

Utbildning ar en viktig del av Elektas tillvaxt-
strategi. Brist pa utbildad personal ar ofta en
begransande faktor, och inte minst pa tillvaxt-
marknader spelar utbildningsinsatser en stor
roll for en god framtida cancervard. Kliniska
utbildningar bedrivs i nara samarbete med
ledande universitetssjukhus. Under aret invigdes
utbildningscenter for stralbehandling i Beijing,
Kina och i Atlanta, USA.

Konsulttjanster starker kundens
konkurrenskraft

Pa manga marknader erbjuder Elekta Services
ocksa tjanster som starker kundernas konkurrens-
kraft och effektivitet. Det galler exempelvis

konsulttjanster kring anvandandet av program-
vara, som hjalper kunden att utveckla smidiga
arbetsfloden och processer, eller som maximerar
nyttan med den programvara som finns till-
ganglig pa kliniken. Det kan ocksa handla om
att anpassa system specifikt for en enskild

kunds behov, eller radgivning och ledningsstod

i samband med expansion for att mota ett
vaxande vardbehov.

Installation och implementering

Elektas installations- och igangsattningsteam
hjalper kunderna att snabbt fa ut full effekt av
sin nya utrustning och nya kliniska tillampningar.
Tjansterna inkluderar planering, projektledning,
installation, testning och verifiering.

Kundnojdhet

Elekta mater kontinuerligt hur néjda kunderna
ar. Detta sker bade genom storre globala under-
sokningar och genom matningar for varje kund-
arende. Det ger underlag till ett systematiskt
forbattringsarbete, sa att befintliga kunder i
okande grad ska rekommendera och forespraka
Elektas l6sningar och tjanster. Den dagliga kund-
kontakten ar oerhort viktig for att starka vara
langsiktiga kundrelationer och ett omrade som
vi arbetar med varje dag.
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Nar service ar forebyggande

Nar amerikanska Thompson Cancer Survival Center i Knoxville, Tennessee, hade ett litet problem
med mjukvaran for sin linjaraccelerator i fjol fick de veta det fran en av Elektas servicetekniker.
Denna proaktiva process — och formagan att l6sa problem pa distans — skots av Elekta IntelliMax™.

Robby Adams, specialist pa nationella system  Fjarrserviceteamet, dar Robby Adams online utan att en tekniker behover komma

pa Elektas serviceavdelning, skoter sitt arbetar, loser tekniska problem at kunder till sjukhuset.

arbete fran kontoret i Atlanta i USA. Detvar  vars utrustning ar uppkopplad mot Elektas Sjukhus som Thompson Cancer Survival

han som ringde upp sjukhuset i Tennessee.  servicedesk. Totalt 13 specialister overvakar  Center kan genom att anvanda sig av
—Jag kommer ihag lakaren som svarade  statusen for kundernas maskiner pa stora IntelliMax ge patienterna battre service

i telefonen. De var mycket glada over att skarmar. Denna unika metod gor det samt minska stillestandstiden och drifts-

hora att Elekta holl ett 6ga pa maskinerna mojligt for dem att forutse problem. Pa sa kostnaderna. Utrustningen blir pa sa satt

och att vi kunde diagnosticera och lésa satt kan de ringa kunderna och férvarna palitligare och effektivare — precis som

problemet, sa att det enda de behovde dem om att de snart far problem. Eller, om Robby Adams och hans medarbetare.

gora var att starta om maskinen, sager en kund har ett problem kan denne ringa

Robby Adams. upp teamet som ofta kan losa problemet

ELEKTA ARSREDOVISNING 2013/14 — FORETAGSPRESENTATION 59



ELEKTAS ANSVAR

Med ansvar for
sdkerhet, etik och miljo

ETT ANSVARSFULLT OCH HALLBART FORETAGANDE ar avgorande for Elektas formaga att fullfolja
sitt viktigaste uppdrag; att forbattra, forlanga och radda liv.

Elekta utvecklar sakra och effektiva losningar
for att forbattra cancervarden i varlden. Allt
som Elekta gor handlar om att forbattra,
forlanga och radda liv, och all utrustning
utvecklas med ambitionen att patienterna
ska fa basta mojliga behandling. Till grund
for denna stravan ligger en vardegrund som
framjar langsiktiga relationer, fortroende
och ansvar. Elektas ambition ar att fora en
transparent och kontinuerlig dialog kring
ansvarsfullt foretagande med alla fore-
tagets intressenter.

Uppforandekoden en kulturbarare
Elektas uppforandekod ar ett av foretagets
viktigaste styrdokument for ansvarsfullt
foretagande och en barare av foretagets
kultur. I koden klargors de grundlaggande
principer som Elekta forvantar sig att varje
medarbetare och partner ska folja. Nagra
av de omraden som behandlas ar anstall-
das rattigheter, produktsikerhet, korrup-
tion, intressekonflikter och konkurrens.

Uppforandekoden ansluter till interna-
tionella principer som FN:s deklaration om
manskliga rattigheter, FN:s Global Compact,
OECD:s riktlinjer for multinationella foretag
och ILO:s deklaration om principer for
multinationella foretag och arbetsratt.

Koden halls levande pa manga satt, bland
annat genom att alla chefer pa hog niva
skriver under den varje ar. Den spelar ocksa
en viktig roll vid integrationen av forvarv.

Antikorruptionspolicy

Grundstenen i Elektas antikorruptions-
policy ar nolltolerans mot korruption.
Reglerna tacker ett brett falt av otillborliga
handlingar som kan skada Elektas
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trovardighet, till exempel i anslutning till
olika typer av avtal eller i samband med
gavor och donationer. Sarskild vikt laggs vid
relationer till sjukvardspersonal och 6vriga
externa parter som underleverantorer,
agenter och distributorer.

Antikorruptionspolicyn finns oversatt till
ett antal sprak och alla medarbetare ska ta
del avden med hjalp av en e-learning-
uthildning. Policyn géller for alla bolag och
medarbetare i koncernen. Den ska ocksa
kommuniceras och tillampas i alla kon-
traktsforhallanden med affarspartners.

Det yttersta ansvaret for att medvetande-
gora medarbetare och partners om
uppforandekoden och antikorruptionspoli-
cyn ligger hos respektive chef. Koncernens
compliance-chef stodjer implementeringen
och overvakar efterlevnaden, bland annat
genom aterkommande revisioner. En rutin
for sa kallad whistleblowing gor det mojligt
for medarbetare och allméanhet att rappor-
tera misstankta avvikelser anonymt.
Compliance-chefen rapporterar allvarliga
incidenter direkt till vd och koncernchef
samt styrelsen.

Sakra produkter

Produktsakerhet prioriteras mycket hogt
och genomsyrar hela verksamheten. Malet
ar att tillhandahalla sakrast majliga pro-
dukter, bade for kunder och patienter, men
ocksa for de egna installations- och service-
medarbetarna.

Elektas produkter utvecklas, tillverkas,
marknadsfors, saljs och servas i enlighet
med kontrollerade procedurer och
processer. Som tillverkare av medicinsk
utrustning lever Elekta i en starkt reglerad

miljo. Foretaget maste darfor leva upp till
rigorosa krav i internationell lagstiftning
och produktsakerhetsstandarder, till exem-
pel IEC- och ISO-standarder, det europeiska
direktivet avseende medicintekniska pro-
dukter, amerikanska FDA-krav pa kvalitets-
system och atskilliga nationella direktiv och
nationell lagstiftning.

Dessa beskrivs i kvalitetssystem enligt ISO
9001 (kvalitetsledning) och ISO 13485
(kvalitetsledning for design och tillverkning av
medicinteknisk utrustning) och standarder
som ar tillampliga speciellt pa medicin-
tekniska produkter. Kvalitetssystem revide-
ras av bade interna och externa auditorer
och certifieras av externa tillsynsorgan och
myndigheter som genomfor regelbundna
inspektioner.

Miljomassigt hallbar verksamhet

Elektas vision dr att vara en miljomassigt
hallbar organisation som kontinuerligt
minskar miljopaverkan fran foretagets
verksamhet och produkter. Arbetet utgar
fran Elektas miljopolicy och innebar bland
annat att minimera resursforbrukning vid
tillverkning, utslapp i luft och vatten och att
undvika att anvanda miljofarliga material.
Elektas storsta egna miljopaverkan kom-
mer fran elanvandning i produktionen och
for uppvarmning av lokaler, samt fran
transporter och affarsresor.

ELEKTA ARSREDOVISNING 2013/14 — FORETAGSPRESENTATION



Forkortningar

COCIR European Coordination Committee of the Radiological,
Electromedical and Healthcare IT Industry, en samarbetsorganisation
for europeiska tillverkare av medicinteknisk utrustning

IEC International Electrotechnical Commission, standardiserings-
kommission for elektrotekniska produkter

ILO International Labour Organization, ett organ inom FN

1SO The International Organization for Standardization, ett
internationellt natverk av nationella standardiseringsorgan

MITA The Medical Imaging & Technology Alliance, den amerikanska
organisationen for tillverkare av stralbehandlingsutrustning

OECD The Organization for Economic Co-operation and Development




ELEKTAS ANSVAR

Ansvar genom
hela virdeked)an

Produktutveckling

Ekodesign ar en viktig del av pro-

duktutvecklingen. Det innebar att

miljoaspekter som energiforbruk-
ning och materialval tas med i utvecklings-
processen. Ekodesign utgar fran ett livs-
cykelperspektiv och syftar bland annat till
att begransa anvandningen av skadliga
amnen, minimera energiatgang och resurs-
konsumtion fran produktion till anvand-
ning, uppmuntra och underlatta uppgrade-
ringar och atervinning av produkterna och
undvika blandmaterial som forsvarar ater-
vinning. Sjukhusens behov av att minska
sin egen energianvandning, och darmed
kostnader, innebar att energieffektiva
produkter ar en viktig del av Elektas erbju-
dande till kunderna.

Elektas arbete med miljomassigt hallbar
design sker bland annat i enlighet med
internationella standarder for krav pa eko-
design for medicinteknisk utrustning. Inom
den europeiska branschorganisationen
COCIR deltar Elekta i arbetet med en plan
for att med hjalp av ekodesign och energi-
effektivitet underlatta frivilliganslutning
till ekodesigndirektivet om energi-
relaterade produkter. Samtliga produktut-
vecklare av utrustning har genomgatt
uthildning i ekodesign.

Produktutveckling
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Utvardering av produktrisker och saker-
hetsaspekter ar en integrerad och central
del av produktutvecklingsprocessen. Utvar-
deringen tacker alla faser i produktens livs-
cykel, inklusive installation, hantering och
anvandning.

Elekta stodjer ocksa kunskapsoverforing
och uthyte av basta praxis genom samord-
ning av flera produktsammanslutningar
och anvandarmaten, under vilka forskare
och specialister inom sjukvarden kan pre-
sentera de senaste forskningsresultaten.
Dessa moten ar en viktig kalla till informa-
tion for framtida produktutveckling.

Leverantorer
Elekta har en global bas av mer
an 600 aktiva leverantorer till
koncernens tillverkning. Ungefar
35 procent av leveransvardet kommer fran
leverantorer i Asien, medan resterande
65 procent kommer fran Europa och Nord-
amerika.

Elektas relation till leverantorerna kanne-

tecknas av god affarssed och hog etik.

Elektas uppforandekod och antikorruptions-

policy ingarialla standardavtal med leve-
rantorer. Elekta gor kontinuerliga uppfolj-
ningar av leverantorerna, exempelvis vad
galler kvalitetssystem och leveransprecision,

Leverantorer

men dven av arbetssakerhet och miljo-
hansyn. Dessa uppféljningar genomfors
minstvartannat ar. | de fall da leverantoren
inte lever upp till kraven inleder Elekta en
dialog for att astadkomma forbattringar.

Tillverkning

Elekta har ett flertal produktions-

enheter i USA, Kina och Europa.

Vid dessa sker framst montering,
testning och kvalitetssakring vilket innebar
att miljopaverkan ar begransad.

Alla storre produktionsanldggningar,
motsvarande omkring 75 procent av
koncernens produktionsvarde, ar certifie-
rade i enlighet med 1SO 14001 (miljoled-
ning). Det har bland annat resulterat i
att produktionsenheterna i Sverige och
Storbritannien enbart anvander energi
fran fornybara energikallor.

Elekta publicerar detaljerad information
om foretagets klimatpaverkan och kol-
dioxidutslapp inom ramen for investerar-
initiativet Carbon Disclosure Project (CDP).
CDP utgor ett underlag for investerare att
bedoma hur foretag identifierar och hante-
rar risker och mojligheter kopplade till
klimatforandringar. | utslappsrapporte-
ringen for 2013 erholl Elekta redovisnings-
podng 85 (78). CDP:s definition av ett hogt

Tillverkning
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varde ar 70 och upp till maxpodngen 100.
For mer utforlig information om CDP-
redovisningen, se www.cdproject.net.

Elektas mal ar att minska koldioxid-
relaterade utslapp av vaxthusgaser med
35 procent per enhetsintakt fram till och
med 2015, med 2009 som basar. En nod-
vandig atgard for att uppna malet ar att
atervinna gasen SF6 fran produktionen.
SF6 &r en av de starkast verkande vaxthus-
gaserna och en nodvandig komponent vid
generering av stralning inuti en linjar-
accelerator. Hittills atervinns 94 procent av
SF6 fran produktionen och malsattningen
ar att resterande andel kommer att atgar-
das under verksamhetsaret 2014/15.

Koldioxidrelaterade utslapp
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Transporter

Transporter

Transporter och affarsresor star

for en betydande del av Elektas

miljopaverkan. En koncernge-
mensam logistikplattform anvands for att
minska denna miljopaverkan, bland annat
genom att minska antalet transporter, styra
fordelningen mellan olika transportsatt,
minska forpackningsstorlekar och effektivi-
sera leveranser av reservdelar.

Tjansten Remote Services, for digital
overvakning och service pa distans av
installerade system, minskar behovet av
serviceinsatser pa plats. For Elektas service-
tekniker innebar det farre resor och dar-
med minskade utslapp.

Koncernen har ocksa ett system for
webbkonferenser som anvands flitigt och
som minskar behovet av affarsresor. Lokalt
uppmuntrar Elekta, med hjalp av olika inci-
tament, medarbetarna att anvanda sig av
exempelvis kollektivtrafik, bilpooler och
lanecyklar.

Anvandning

Elektas produkter hjalper kunder-

nas kliniker att mota saval sina

egna miljomal som sina behov av
kostnadseffektiva behandlingar. Ett exem-
pel ar Elektas linjdracceleratorer som

Anvandning
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anvander cirka 30 procent mindre energi
an motsvarande utrustningar i marknaden.
Det motsvarar en energibesparing for ett
sjukhus pa cirka 21 000 KWh arligen for
varje system och minskade koldioxid-
utslapp med cirka 10,5 ton.

Sékerhet har hogsta prioritet genom
hela vardekedjan, och i samband med
leverans genomférs en grundlig uthildning
kring funktionalitet och anvandning av
produkten. Sakerhetsmeddelanden och
kontroller finns implementerade i mjuk-
varan till stod for anvandaren. Sarskilda
rutiner har etablerats for korrigerande eller
forebyggande insatser, incidentrapporte-
ring och uppdatering.

Det nara och langsiktiga samarbetet
med kunderna genererar kontinuerligt
viktiga forbattringar av behandlingar och
produkter. Elekta ger inte specifika medi-
cinska rad om enskilda patienters behand-
ling, det ar lakarnas och sjukhusens ansvar.
Elektas webbaserade Patient Center inne-
haller dock sammanstallningar av fakta,
utforlig patientinformation om hur olika
behandlingar gar till och information om
de vanligaste cancerformerna.
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MEDARBETARE

Starka varderingar
driver verksamheten

VALKVALIFICERADE OCH PASSIONERADE MEDARBETARE dr avgorande for Elektas formaga att
mota marknadens behov och ytterligare starka foretagets ledande position. Antalet
medarbetare har 6kat snabbt, delvis genom forvary, och ett arbete pagar for att ytterligare
starka en kultur praglad av samverkan, ansvarstagande, kommunikation och tillit.

Elektas verksamhet drivs av en stravan att

forbattra, forlanga och radda liv. Foretagets

vardegrund genomsyras av passionen for

foretagets kunder och produkter och ska

utgora ett stod i alla externa relationer och

for varje form av beslutsfattande.
Hornstenarna i vardegrunden ar att

Elektas medarbetare stravar efter att:

+ Bygga genuint samarbetsinriktade och
langsiktiga relationer

+ Bygga relationer baserade pa tillit och
ansvarstagande

* Anvanda vara resurser pa basta satt

 Vara lyhérda mot patienter och kunder

+ Ha ett kreativt forhallningssatt till forsk-
ning och utveckling

En stark vardegrund

Ett vardebaserat forhallningssatt starker
Elektas mojligheter att fortsatta vara en
pionjar som formar framtidens cancervard.
Antalet medarbetare i koncernen fort-
satte under aret att vaxa med cirka 300 per-
soner till totalt cirka 3 800 personer. Detta
ar framst relaterat till intensifierade FoU-
satsningar. Sedan 2005 har antalet med-
arbetare 6kat med mer an 200 procent.
Den snabba expansionen, som till stor
del skett genom forvary, skapar ett behov
av ett aktivt och systematiskt arbete med
att ytterligare starka den gemensamma
foretagskulturen. Till detta bidrar ocksa
en okad komplexitet i verksamheten,
dar samverkan mellan olika regioner,

produktomraden och funktioner blir allt
viktigare.

Under aret fortsatte darfor arbetet med
den strategiska agendan One Elekta. Syftet
adr att starka foretagets tillvaxtmojligheter
genom att optimera effektiviteten bade
organisatoriskt och geografiskt, oka inte-
grationen mellan foretagets produktutveck-
lingsprocesser samt att ytterligare utveckla
en kultur som karaktériseras av samverkan,
ansvarstagande, kommunikation och tillit.
Malsattningen ar att darigenom ytterligare
oka kundngjdheten och medarbetarnas
engagemang. One Elekta omfattar aktivi-
teter inom en rad olika omraden, som
exempelvis vardegrund, ledarutveckling,

Elektas decentraliserade organisation och besluts-
processer ger varje ledare och medarbetare ett
betydande utrymme att fatta beslut som ror det
egna arbetet. Detta innebar en hog grad av frihet,
men staller samtidigt stora krav pa Elektas med-
arbetare. Elektas fem grundvarderingar fungerar
som ett stod i beslutsfattande och som dvergripande
riktlinjer i vart dagliga arbete, saval internt som
externt.

Langsiktiga relationer

Elekta ar kant for att bygga genuint samarbetsinriktade och
langsiktiga relationer med sina kunder. Vi ser vara kunder som

64

mycket mer an partners och dessa relationer har resulterat i
genombrott som har forandrat och fortsatter att férandra
behandlingsmetoder och arbetssatt. Kundrelationerna spelar
en stor roll for hur och varfor vi kan leverera losningar som
forandrar det kliniska arbetet och som forbattrar framtidens
cancervard.

Fortroende och ansvar

Fortroende ar svart att fortjana och latt att forlora. Utan
ansvarsfullhet kan det inte finnas nagot fortroende och utan
fortroende kan vi inte bygga de langsiktiga relationer som
driver vara samarbeten och var forskning. Var stravan efter
att leverera den basta servicen och kundvarden bygger pa
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information, performance management,
rekrytering samt forskning och utveckling.
Under aret startades bland annat ett antal
tvarfunktionella utvecklingsprojekt, och en
gemensam produktutvecklingsprocess
infordes i koncernen.

Gott ledarskap starker foretagskulturen
Ett gott ledarskap har avgorande betydelse
for att bygga en stark kultur, och Elekta
stravar kontinuerligt efter att starka ledar-
skapet pa alla nivaer i koncernen. Elekta
driver ledarutveckling inom flera olika
program. Elekta Model Manager, vander
sig till alla chefer, bade pa stabsfunktioner
och i produktomraden och regioner.

delat ansvar och det fortroende vi ger vara kollegor och

kunder.

Uppfinningsrikedom

Programmet skapar en gemensam grund
och ar avsett att ge cheferna en verktygs-
lada for att ytterligare forstarka och leda
sina verksamheter.

Ett globalt program for ledarskapsut-
veckling, Elekta Business Leadership
Program, syftar till att 6ka seniora chefers
formaga att leda effektivt i ett allt mer
komplext och foranderligt affarsklimat.
Vidare finns ett speciellt framtaget pro-
gram, Business Discovery, som syftar till
att oka deltagarnas forstaelse for hur Elekta
som koncern fungerar finansiellt och
kommersiellt. Vid arets slut hade cirka 20
procent av koncernens chefer genomfort
nagot av ledarutvecklingsprogrammen.

MEDARBETARE

Individuell utveckling och
kompetensforsorjning

Ett av de viktigaste malen med One Elekta
ar att Elekta ska bli en annu tydligare
arbetsgivare och att de individuella malen
pa ett mer konsekvent satt ska lankas till
koncernens mal. Foretagets performance
management-process omfattar alla med-
arbetare och fokuserar pa individuella mal
for arbetsinsats och professionell utveck-
ling. Den arliga utvarderingen bygger pa
individens prestationer inom respektive
ansvarsomrade tillsammans med hur indi-
viden forhaller sig till Elektas vardegrund.
Processen efterstravar att 0ka medarbetar-
nas sjalvstyre och ge var och en de basta

[6ften vi ger till alla vara kunder, eller de samarbeten och

partnerskap som vi bygger internt och externt, ar en snabb
och flexibel respons en viktig bestandsdel i det mycket goda
rykte som Elekta har pa marknaden.

Elektas pionjarsanda har bidragit till att flytta fram gran-

serna for det mojliga. Att anvanda vara resurser pa basta satt
—oavsett om det handlar om tid, pengar eller helt enkelt
mansklig anstrangning — ar nyckeln till konkurrenskraft och
till genomslaget for vara kliniska framsteg.

Lyhordhet

Kreativitet

ling och vard.

Oavsett om det handlar om kontinuerlig justering av vara
|osningar, till forman for patienter och vardgivare, de service-
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Den kreativa andan ar karnan i var forsknings- och utveck-
lingsstrategi och i sattet som vi gor affarer. Kreativitet praglar
alla vara relationer som leder till paradigmskiften i behand-
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MEDARBETARE

Vi arbetar stindigt for att ytterligare stirka
den gemensamma foretagskulturen. Det

dr nagot som alltid genomsyrar var ledar-

. ‘ utveckling och kommunikation.”

Jason Hoffman
Global Vice President HR

maojligheterna for att kunna prestera uti-
fran sina forutsattningar.

Medarbetarna erbjuds kompetens-
utveckling inom de omraden som ingar i
vars och ens ansvarsomrade, men ocksa i
generella efterlevnadsfragor inom medicin-
teknik.

Elekta har en aktiv chefsforsorjningsplan
ddr de ovre chefsnivaerna och andra kon-
cernkritiska befattningar arligen ses dver.
Detta for att kunna stotta och utveckla
medarbetare for framtida uppgifter i fore-
taget och darigenom skapa en atervaxt av
kompetenta chefer och specialister primart
inom den egna organisationen.

Medarbetarundersokningar fangar

upp synpunkter

For att langsiktigt behalla kompetenta
medarbetare arbetar Elekta metodiskt med
att fanga upp medarbetarnas syn pa bola-
get och identifiera forbattringsomraden.

Anstallda per funktion

gm,

<€

M Produktion 10% M Service35% M FoU 25%
B Forsaljning17% M Administration 13%
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Ett viktigt redskap for detta ar de globala
medarbetarundersokningarna. Uppfolj-
ning ar en integrerad del av undersokning-
arna och det mest betydelsefulla ledet i
processen. Resultaten av 2011 och 2012 ars
undersokningar bekraftade behovet av att

ytterligare fokusera pa samverkan, ansvars-

tagande, kommunikation, ledarskap och
tillit, och synpunkterna har integrerats i
One Elekta-processen. Nasta medarbetar-
undersokning genomfors under 2014.

Mangfald ett naturligt inslag

Koncernens globala utbredning gor att
mangfald ar ett naturligt inslag i Elekta.
Foretaget uppmuntrar ocksa mangfald och
likabehandling, inom alla enheter och pa
alla nivaer. Elekta har nolltolerans mot alla
former av diskriminering, oavsett om det
handlar om alder, kon, religion, sexuell
laggning, civilstand, social eller etnisk bak-
grund, politisk uppfattning, funktionshin-
der eller andra skal.

Elekta stravar ocksa efter att alla an-
stallda med likvardiga erfarenheter och
kvalifikationer ska ha lika 16n for likvardigt
arbete. Alla anstallda ska erbjudas lika
karriarmojligheter, beroende pa meriter
och kvalifikationer eller liknande, arbets-
relaterade kriterier.

Omkring en tredjedel av medarbetarna
ar kvinnor vilket avspeglar att Elekta verkar
i en teknikintensiv, och darmed traditio-

nellt mansdominerad, bransch. Konsfor-
delningen sett till arbetsroll och position ar
ett sarskilt fokusomrade for foretaget, och
arbete pagar for att uppna en jamnare
konsfordelning inom vissa enheter och

pa vissa geografiska marknader.

Respekt for medarbetares rattigheter
Elekta foljer den arbetsmarknadslagstiftning
som gdller i alla lander dar foretaget ar
verksamt och forvantar sig samma sak av
sina samarbetspartners. Elekta respekterar
alla anstalldas ratt att fritt ansluta sig till den
fackforening de sjalva valjer och forhandla
om kollektivavtal i enlighet med lokal lag-
stiftning och tillampliga konventioner.

Elekta varnar ocksa om medarbetarnas
hélsa, sakerhet och vilfard, och forvantar
sig att alla egna medarbetare och samar-
betspartners respekterar och bidrar till
detta mal.

Elektas anstallda i varlden

Den 30 april 2014 uppgick Elektas an-
stallda globalt till cirka 3 800 personer
fordelat pa 35 kontor i 24 lander. | Sverige,
dar huvudkontoret samt produktomradet
Elekta Neuroscience ligger, arbetar
omkring 240 personer. Flest anstallda
finns i USA och Kanada (1 100), foljt av
Storbritannien (1 000) och Kina (500).

Var fjarde medarbetare arbetar inom
forskning och utveckling.
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| frontlinjen

Tony Black hor till den hangivna grupp manniskor som arbetar langt fran
motesrummen och datorerna pa Elektas kontor. Det ar troligare att man

hittar honom i en kal bunker i Turkiet eller Brasilien dit hans arbete som
installationstekniker fort honom.

Den har gangen ar Tony Black pa plats i Kemerovo i Ryssland dar han installerar en
Compact™ linjaraccelerator. Arbetet borjar i en tom och dammig bunker. Tony Black
sakerstaller forst att bunkern uppfyller alla krav, for att sedan markera ut pa golvet var
utrustningen ska sta.

Under tiden har linjaracceleratorn monterats isar pa fabriken for att transporteras i
hela 50 lador, som vager allt fran 20 till 3 650 kilo var. Ladorna kan ha skickats med flyg
eller bat, men for den sista biten till sjukhuset anvands lastbilar. Lyftkranar och gaffel-
truckar lastar av ladorna, och sedan bars de in i bunkern av arbetare fran trakten. Den-
na process, som gar under det passande namnet 'Push In’, kan ta en dag eller en vecka,
beroende pa hur platsen ser ut och hur mycket arbetskraft som finns tillganglig.

Installationens forsta etapp ar avslutad nar linjaracceleratorn ar monterad och i drift.
Under etapp tva utfors kalibrering och montering av sjalva stralen, och etappen avslutas
efter en testkorning nar kunden godkanner arbetet.

For denna hogst specialiserade arbetsroll kravs det bade elektrisk, mekanisk och
elektronisk kompetens, samt erfarenhet av luftkonditionerings- och vattensystem,
gasinstallation och till och med snickerikunskaper. Dessutom kravs det att man
genomgar Elektas Iopande forthildning. Tony Black ar en av Elektas mest erfarna
installationstekniker. Sedan han borjade pa Elekta i november 2006 har han installerat
linjaracceleratorer pa mer an 50 platser i 23 lander.

ELEKTA ARSREDOVISNING 2013/14 — FORETAGSPRESENTATION

Tony Black

Bor: Brighton, Storbritannien

Uthildning: Ledamot av Institute
Engineering & Technology;
inregistrerad hos British Engineering
Council; examen fran Gloucestershire
College of Technology (Higher National
Diploma)

Arbetslivserfarenhet: Mer an 30 ars
klinisk erfarenhet av telekommunika-
tion och stralbehandling fran mer dn
30 lander

Hobby: Bygga och flyga modellflyg-
plan, gor-det-sjalv-arbeten, laga mat
och ldsa

Familj: Gift och har fyra barn
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Stina Berg

Bor: Linkoping, Sverige
Uthildning: Civilingenjor i maskin-
teknik

Arbetserfarenhet: Stina Berg
borjade pa Elekta hosten 2010 och
arbetar pa kontoret i Linkoping

Hobby: Tycker om att vistas utom-
hus och har tidigare orienterat
flitigt, bade som tavlande och
som ren avkoppling

Familj: Man och tvillingar (fodda i
juni 2014).

—Jagarsjalv tvilling sa det kanns
ratt sa normalt. Det ar sé det ska
vara, sager hon

Att gora det battre

Nar forsknings- och utvecklingsavdelningen foreslar uppdateringar av eller nya
Iosningar for Leksell Gamma Knife®, ser ett team av produktspecialister bland
serviceteknikerna till att det faktiskt fungerar. Stina Berg och hennes medarbetare
ser sin roll som en bro mellan idéer och verklighet och som en plats dar idéer far liv.

Om det har handtaget inte var horisontellt —skulle det da bli lattare att 6ppna facket? Ska vi
vinkla det lite? Kan serviceteknikern byta ut denna del med bara en hand, eller finns det risk
att man tappar den? Och om man tappar den och den landar pa tarna, vad hander da?

Det ar tekniska fragor som dessa som en produktspecialist maste hantera dagligen.
—Viundersoker, ifragasatter och formulerar krav. Vi staller fragor som: "Ar det enkelt och
praktiskt?”, "Ar det praktiskt mojligt?”. Med aterkoppling fran serviceteknikerna pa faltet hjal-
per vi till att sakerstalla att produkterna blir battre, sakrare och lattare att serva, sager Stina

Berg.

Med en civilingenjorsexamen i maskinteknik har Stina Berg den tekniska bakgrund som
kravs for jobbet, men hon har upptackt att det finns andra fardigheter som ar lika viktiga for
att gora ett bra jobb.

— En stor del av mitt arbete handlar om kommunikation. Jag pratar med falttekniker och
servicetekniker, med FoU-avdelningen och med QA/RA for att samla, tolka och fora vidare
information, sa det kravs kommunikationsformaga, sager Stina Berg.

Stina Berg tycker om att arbeta inom serviceomradet.

—For mig handlar service om den faktiska verkligheten. Det ar dar vara produkter anvands,
dar patienterna behandlas och dar maskinerna ar i drift. Men i denna roll ar jag aven nara
idéerna och utvecklingsarbetet, samt de regulatoriska aspekterna kring en produkt, vilket ger
mig privilegiet att se helheten, sager Stina Berg.
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AKTIEN

Aktieagarvarde
genom langsiktighet

Elektas B-aktie ar sedan 1994 noterad pa NASDAQ OMX Stockholm.
Totala antalet aktier uppgick den 30 april 2014 till 382 828 584.Den
totala omsattningen av aktier pa NASDAQ OMX Stockholm uppgick
under perioden 1 maj, 2013-30 april, 2014 till 405,6 (439,4) miljo-
ner aktier. Detta motsvarar 106 (115) procent av totalt antal aktier.
Genomsnittligt antal omsatta aktier per dag under perioden upp-
gick till 1628 950 (1 757 654). Borsvardet per 30 april, 2014 uppgick
till 34 697 (38 127) Mkr, en minskning med 9 procent.

Aktiernas fordelning 30 april 2014

Andel i procent av

Aktieslag Antal aktier  Antal roster kapital roster
A-aktier 14250000 142500 000 3,7 27,9
B-aktier 368578584 368578584 96,3 72,1
Totalt 382828584 511078584 100,0 100,0

Aktier i eget forvar uppgick den 30 april 2014 till 1 541 368 B-aktier.
Mer information om Elektas aktiekapital aterfinns i not 24.

Utdelning och forslag om aterkop av aktier
Elekta har som mal att ge aktieagarna en god avkastning och
vardetillvaxt. Elektas policy ar att distribuera minst 30 procent av
nettovinsten i form av utdelning, aktieaterkop eller motsvarande
atgarder. Till grund for utdelningsheslut ligger Elektas finansiella
stallning, lonsamhetsutveckling, tillvaxtpotential samt investe-
ringshehov. For 2013/14 foreslar styrelsen, i enlighet med fore-
tagets utdelningspolicy, en utdelning om totalt 2,00 (2,00) kr per
aktie varav 1,50 kr utgor ordinarie utdelning och 0,50 kr utgor en
extra utdelning. Utdelningen motsvarar totalt cirka 763 Mkr och
66 procent av arets nettovinst.

Styrelsen avser vidare att till arsstamman 2014 foresla ett for-
nyat bemyndigande for styrelsen att aterkopa maximalt 5 procent
av antalet utestaende aktier i Elekta AB.
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Aktieprogram

Under aren 2009—2013 har respektive arsstamma beslutat

att anta aktieprogram, sa kallade Performance Share Plans.
Performance Share Plan 2010/13, beslutat av arsstamman 2010,
avslutades under rakenskapsaret. Utestaende program per

30 april 2014 utgjordes av Performance Share Plan 2011/14,
2012/15 respektive 2013/16. | respektive beslut angavs att de
villkor och riktlinjer som framgar av planerna ska utgora grunden
for mojligheten for nyckelpersoner inom Elekta att erhalla aktier
mot uppfyllande av vissa prestationskrav under perioderna
2011/12—-2013/14, 2012/13—2014/15 respektive 2013/14—2015/16.
Malet avseende vinst per aktie under Performance Share Plan
2011/14 har inte uppnatts och ingen utdelning av aktier kommer
darfor att ske. Omfattningen av Performance Share Plan 2012/15
respektive 2013/16 aterges i korthet i tabellerna nedan. For mer
information om planerna se not 5.

Aktieprogram 2012/2015
1043 040

Ursprungligen tilldelade, antal aktief -

Teoretiskt varde vid tilldelning, kr 78228 000
Utdelning av aktier 2015-09-04
Antal aktier per 30 april 2014 1017924
Aktieprogram 2013/2016

Ursprungligen tilldelade, antal aktier 773 000
Teoretiskt varde vid tilldelning, kr 93 960 000
Utdelning av aktier 2016-09-13
Antal aktier per 30 april 2014 761415

Konvertibler

I april 2012 genomforde Elekta en emission av konvertibler. Emis-
sionen tillforde bolaget cirka 1 894 Mkr fore avdrag for emissions-
kostnader. Konverteringskursen ar 97,50 kr och konvertibelinne-
havare har ratt att pakalla konvertering till aktier nar som helst till
och med den 28 mars 2017. Vid full konvertering kommer antalet
aktier av serie A att totalt oka med 730 768 och antalet aktier av
serie B kommer att totalt 6ka med 18 699 932. Per 30 april 2014
hade total 21 904 B-aktier tecknats genom konvertering av konver-
tibler, varav 4 568 under rakenskapsaret 2013/14.
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AKTIEN

AGARSTRUKTUR 30 APRIL 2014

Andel i
Antal Andel i procentav  Medeltal
Aktieinnehav, aktie- procent av aktie- aktier per
antal aktier agare aktiedgare Antal aktier  kapital aktieagare
1-500 20180 57,4 3525901 0,9 175
501-1 000 5580 15,9 4591407 1,2 823
1001-10 000 8057 229 23807870 6,2 2955
10 001-100 000 985 2,8 28653606 7,5 29 090
100 001- 343 1,0 322249800 84,2 939 504
Totalt 35145 100 382828584 100,0 10893
Kalla: SIS Agarservice AB och Euroclear AB
DE STORSTA AGARNA 30 APRIL 20147
Andel i procent av
Agare Antal aktier  kapital roster
Laurent Leksell med bolag 23106 624 6,0 29,6
Swedbank Robur fonder 22780276 6,0 45
AMF Forsakring & Fonder 13847481 3,6 2,7
Didner & Gerge fonder 10131135 2,6 2,0
Forsta AP-fonden 8901945 23 1,7
T Rowe Price fonder (USA) 8210683 21 1,6
Fjarde AP-fonden 7815072 2,0 1,5
Standard Life Investment fond (UK) 7501322 2,0 1,5
Skandia Liv 7480198 2,0 1,5
Catella fonder 6566030 1,7 1,3
Ovriga 266487 818 69,7 52,1
Totalt 382 828 584 100,0 100,0

Kalla: SIS Agarservice AB och Euroclear AB

) Tabellen ovan listar de 10 storsta kanda dgarna i Elekta AB per den 30 april 2014. Andelen
utlandskt dgande uppgick till 43 (55) procent. Morkertalet i detta d&gande uppgick till 65 (74)
procent och det ar darfor mojligt att det finns stora dgare med oredovisade innehav. Inga andra
utlandska agare har dock flaggat for innehav éver 5 procent. Andelen svenskt institutionellt

agande uppgick till 21 (17) procent.
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AKTIEKAPITALETS FORANDRING FRAM TILL 30 APRIL 2014

) Totalt Totalt
Ar Transaktion antal aktier  aktiekapital
1994  Nyemission 7397180 36985900
1994  Utnyttjande av teckningsoptioner 7897180 39485900
1997  Nyemission 10497 451 52487 255
2000  Nyemission 27853617 139 268 085
2001  Konvertering av forlagsbevis 31661867 158309335
2001  Utnyttjande av teckningsoptioner 31678867 158394335
2002  Utnyttjande av teckningsoptioner 32181742 160908 710
2003  Utnyttjande av teckningsoptioner 32647067 163235335
2003  Konvertering av forlagsbevis 32781267 163906335
2003  Utnyttjande av teckningsoptioner 32953967 164769 835
2003  Aktieinlosen 31066 254 155331270
2004  Utnyttjande av teckningsoptioner 31567454 157837270
2005  Utnyttjande av teckningsoptioner 31596236 157981180
2005  Fondemission 31596 236 189577416
2005  Split3:1 94788708 189577416
2005  Makulering av aterkopta aktier 94114008 188228016
2005 Utnyttjande av teckningsoptioner 94194372 188388744
2006  Utnyttjande av teckningsoptioner 94451456 189902912
2006  Aktieinlosen 93 649 756 187299512
2006  Utnyttjande av teckningsoptioner 93741598 18748319
2007  Utnyttjande av teckningsoptioner 93880090 187760 180
2007  Konvertering av forlagsbevis 93900016 187800032
2007  Utnyttjande av teckningsoptioner 92272445 187806632
2007  Makulering av aterkopta aktier 93903316 184 544 890
2008  Utnyttjande av teckningsoptioner 93075863 186151726
2008  Makulering av aterkopta aktier 92124 563 184 249126
2009  Utnyttjande av teckningsoptioner 92237944 184475888
2010  Utnyttjande av teckningsoptioner 94188044 188376088
2011 Utnyttjande av teckningsoptioner 94769763 189539526
2012 Utnyttjande av teckningsoptioner 95701670 191403 340
2012 Split4:1 382 806 680 191403 340
2012 Konvertering av konvertibelt lan 382807329 191403 665
2013 Konvertering av konvertibelt lan 382828114 191414057
2014 Konvertering av konvertibelt lan 382828584 191414292

FINANSIELL KALENDER

Tremanadersrapport maj—juli 2014/15

28 augusti, 2014

Arsstimma

28 augusti, 2014

Halvarsrapport maj—oktober 2014/15

27 november, 2014
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DATA PER AKTIEY

AKTIEN

2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14
Vinst per aktie
fore utspadning, kr 2,27 2,76 3,26 3,52 3,01
efter utspadning, kr 2,25 2,73 3,23 3,52 3,00
Kassaflode per aktie?
fore utspadning, kr 2,63 1,31 -7,07 3,17 1,31
efter utspadning, kr 2,60 1,30 -7,01 3,17 1,24
Eget kapital per aktie
fore utspadning, kr 8,74 10,22 13,19 14,55 16,39
efter utspadning, kr 9,38 10,61 13,31 14,55 20,32
Utdelning, kr 0,75 1,00 1,25 2,00 2,003
Borskurs Elekta B per 30 april, kr 47,38 68,85 85,25 99,65 91,00
Borsvarde per 30 april, Mkr 17 585 25954 32309 38127 34 697
Lagsta borskurs, kr 22,75 42,88 51,95 76,88 82,10
Hogsta borskurs, kr 51,75 70,85 90,75 104,50 115,60
Genomsnittligt antal aktier
fore utspadning, tusental 368 832 373364 376431 380672 381277
efter utspadning, tusental 371780 378028 380125 380672 400 686
Antal aktier 30 april*
fore utspadning, tusental 371181 374 951 378991 381270 381287
efter utspadning, tusental 383580 383618 384 284 381270 400 696
11 september 2012 genomfordes en aktiesplit 4:1. Samtliga data per aktie samt antal aktier har justerats proforma.
2) Exklusive forvarvet av RMI och Elekta Korea 2010/11: 7,77 kr fore utspadning och 7,60 kr efter utspadning, Nucletron 2011/12: 7,10 fore utspadning och 7,03 efter utspadning.
3) Foreslagen utdelning 1,50 kr samt extra utdelning 0,50 kr.
4) Antal registrerade aktier exklusive aktier i eget forvar (1 541 368 per den 30 april, 2014).
Elekta-aktien
Kr Tusental aktier
D20 creesreeeesess A 250 000
100 200 000
80 150 000
o x
60 L 100 000
‘ ’
WA,
40 50 000
20 0
1112 12/13 13/14
@= ElektaB == OMX Stockholm PI === OMX Stockholm Health Care M Antal omsatta aktier
Kalla: SIX Trust och Fidessa
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FEMARSOVERSIKT, NYCKELTAL OCH DEFINITIONER

Femarsoversikt, nyckeltal och definitioner

RESULTATRAKNING

Mkr 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14
Nettoomsattning 7392 7904 9048 10339 10 694
Rorelsens kostnader exklusive avskrivningar och poster

av engangskaraktar -5932 —-6161 —-6916 -7932 -8393
EBITDA fore poster av engangskaraktar 1460 1743 2132 2407 2301
Avskrivningar materiella anldggningstillgangar 77 —76 -90 -110 -118
EBITA fore poster av engangskaraktar 1383 1667 2042 2297 2183
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar -151 -165 -205 -239 -295
Poster av engangskaraktar - - 12 —46 -161
Rorelseresultat 1232 1502 1849 2012 1727
Finansnetto —40 -38 141 -212 -225
Resultat fore skatt 1192 1464 1708 1800 1502
Skatter -359 —433 -480 —449 -350
Arets resultat 833 1031 1228 1351 1152
Resultat hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare 838 1031 1227 1340 1148
Innehav utan bestammande inflytande -5 0 1 11 4
KASSAFLODE

Mkr 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14
Rorelseflode 1133 1355 1576 1894 1692
Rorelsekapitalforandring 12 -340 —641 24 417
Kassaflode fran den lopande verksamheten 1145 1015 935 1870 1275
Lopande investeringar =173 —265 —432 -578 781
Kassaflode efter lopande investeringar 972 750 503 1292 494
Forvarvade verksamheter —4 —259 —3166 -84 4
Kassafiode fran investeringsverksamheten =177 —524 -3598 -662 777
Kassaflode efter investeringar 968 491 -2663 1208 498
Kassafiode fran finansieringsverksamheten -571 -227 3164 -380 -888
Arets kassaflode 397 264 501 828 -390
BALANSRAKNING

Mkr 2010-04-30 2011-04-30 2012-04-30 2013-04-30 2014-04-30
Immateriella tillgangar 2880 2692 6457 6424 6845
Materiella anlaggningstillgangar 247 236 407 487 624
Finansiella tillgangar 60 67 147 236 359
Uppskjutna skattefordringar 128 206 233 92 143
Varulager 592 540 755 850 1078
Fordringar 3434 3858 5341 5651 6596
Likvida medel 1174 1363 1895 2567 2247
Summa tillgangar 8515 8962 15235 16307 17 892
Eget kapital 3244 3833 5010 5560 6257
Rantebarande skulder 1039 881 4530 4552 4486
Rantefria skulder 4232 4248 5695 6195 7149
Summa eget kapital och skulder 8515 8962 15235 16 307 17 892
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NYCKELTAL

FEMARSOVERSIKT, NYCKELTAL OCH DEFINITIONER

2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14
Orderingang, Mkr 8757 9061 10815 12117 12253
Orderstock, Mkr 8093 8147 10 546 11942 13 609
Rorelsemarginal, % 17 19 20 19 16
Vinstmarginal, % 16 19 19 17 14
Eget kapital, Mkr 3244 3833 5010 5560 6257
Sysselsatt kapital, Mkr 4283 4714 9540 10112 10743
Nettoskuld (+)/Nettokassa (=), Mkr -135 —482 2635 1985 2239
Soliditet, % 38 43 33 34 35
Skuldsattningsgrad, ggr —0,04 -0,13 0,53 0,36 0,36
Rantetackningsgrad, ggr 24,8 26,1 9,5 9,1 7,5
Rantabilitet pa eget kapital, % 30 30 29 27 21
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 30 35 28 21 17
Kapitalomsattningshastighet, ggr 0,9 0,9 0,8 0,7 0,7
Investeringar i materiella och immateriella anldggningstillgangar, Mkr 186 274 432 544 726
Avskrivningar, Mkr -229 241 -295 -349 414
Kassagenerering, % 91 59 33 76 32
Medelantal anstallda 2485 2621 3162 3336 3631

Orderingang och orderstock
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DEFINITIONER

EBITA
Rorelseresultat plus avskrivningar pa
immateriella tillgangar.

Eget kapital per aktie

Eget kapital exklusive innehav utan
bestimmande inflytande i forhallande till
antalet aktier vid arets slut (exklusive aktier
ieget forvar).

Foradlingsvarde per anstalld
Rorelseresultat med tillagg for I6ner, ersatt-
ningar och sociala kostnader samt kostnad
for incitamentsprogram i férhallande till
genomsnittligt antal anstallda.

Kapitalomsattningshastighet
Nettoomsattning dividerat med genom-
snittlig balansomslutning.”

Kassaflode per aktie
Kassaflode efter investeringar i forhallande
till vagt genomsnittligt antal aktier.

Eget kapital och soliditet

Mkr Procent
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B Eget kapital == Soliditet

Kassagenerering

Kassaflode efter lopande investeringar i
forhallande till arets resultat justerat for
arets avskrivningar.

Medelantal anstallda
Totalt antal under dret betalda arbetstim-
mar dividerat med normal arsarbetstid.

Nettoskuld

Rantebérande skulder minus likvida medel.

Rantabilitet pa eget kapital

Arets resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare i forhallande till genomsnittligt
eget kapital exklusive innehav utan
bestimmande inflytande.?

Rantabilitet pa sysselsatt kapital
Resultat fore skatt plus finansiella kost-
nader i forhallande till genomsnittligt
sysselsatt kapital.”
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Resultat fore skatt
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Réntetackningsgrad
Resultat fore skatt plus finansiella kostna-
der i forhallande till finansiella kostnader.

Rorelsekapital

Kortfristiga rantefria tillgangar minus kort-
fristiga rantefria skulder, exklusive aktuell
skatt och derivatinstrument.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i forhallande till netto-
omsattning.

Skuldsattningsgrad
Nettoskuld i forhallande till totalt eget
kapital.

Soliditet
Totalt eget kapital i forhallande till balans-
omslutningen.

Kassaflode efter [opande
investeringar
Mkr
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B Lopande investeringar
B Rorelsekapitalforandring
W Rorelseflode

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minskad med réntefria
skulder.

Tackningshidrag per region
Nettoomsattning minus kostnader for
salda produkter samt kostnader direkt
hanforliga till respektive region.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt i forhallande till netto-
omsattning.

Vinst per aktie

Arets resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare i forhallande till vagt genom-
snittligt antal aktier (exklusive aktier i eget
forvar).

1) Genomsnitt berdknas pa de senaste fem
kvartalen.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Elekta AB (publ), organisa-
tionsnummer 556170-4015 och med sate i Stockholm, avger harmed
koncernredovisning och arsredovisning for rakenskapsaret 2013/14,
vilket omfattar perioden 1 maj 2013 — 30 april 2014. Belopp inom
parentes avser foregaende rakenskapsar.

ELEKTAS VERKSAMHET

Elekta ar ett medicinteknikforetag med uppdrag att forbattra, forlanga
och radda livgenom att tillhandahalla kliniska losningar for behandling
av cancer och sjukdomar i hjarnan. Foretaget utvecklar kliniska behand-
lingslosningar for stralterapi och stralkirurgi, samt mjukvarusystem for
forbattrat arbetsflode inom hela cancervarden. Elekta dr ledande inom
kliniska I6sningar for bildstyrd stralterapi och stereotaktisk stralkirurgi,
|6sningar som gor det mojligt for onkologer och neurokirurger att effek-
tivt behandla tumorer och funktionella sjukdomar med ultrahog preci-
sion samtidigt som frisk vavnad skonas.

Elektas produkter utgors av hardvara samt mjukvara och service
inom fyra produktomraden: Neuroscience, Oncology, Brachytherapy
och Software. Varje produktomrade ar fokuserat pa specifika medicin-
tekniska behov och kliniska l6sningar med en huvudsakligen gemensam
teknologibas och kompetensstruktur. Elektas verksamhet ar uppdelad i
tre geografiska regioner:
¢ Nord- och Sydamerika
* Europa, Mellanostern och Afrika
 Asien och Stillahavsregionen

MARKNADSUTSIKTER

Den globala marknadsutvecklingen for Elektas kliniska l6sningar drivs
av behovet av cancervard. Cancer har blivit den framsta dodsorsaken i
varlden med mer dn 8 miljoner dodsfall 2012. Over 14 miljoner nya
cancerfall tillkom under 2012, ett arligt antal som forvantas oka med
75 procent under de kommande tva decennierna. Samtidigt okar anta-
let manniskor som lever med cancer som ett resultat av mer effektiva
behandlingar och allt storre patientgrupper behover behandling inom
vardsystemen varlden 6ver. Stralterapi forvantas behalla en valdigt vik-
tig roll inom den heltackande cancervarden da den framstar som ett av
de mest kostnadseffektiva behandlingsalternativen. Ett komplett stral-
terapiprogram omfattar olika teknologier fran Elektas produktportfol;:
gammaknivskirurgi liksom olika metoder for stralterapi inklusive
brachyterapi inom ett heltackande cancerprogram. Varje behandlings-
metod inriktar sig pa olika typer av cancer savdl som cancerpatienter
och utgor viktiga kompletterande losningar. Nya framsteg inom preci-
sion, noggrannhet och effektivitet kommer att ytterligare 6ka behovet
av stralterapi och dess olika behandlingsmetoder. Losningar for infor-
mationshantering kommer att fortsatta vara viktiga bestandsdelar i
vardleveransen och informationssystem for sjukhus och cancerinfor-
matik utgor andra marknader som ar viktiga for Elektas losningar.

Krav pa kostnadseffektivitet inom vardsystemen och hos vardleve-
rantorer ar en viktig del i den marknadsdynamik som gynnar losningar
inom stralterapi och informationshantering. Konsolideringen inom
varden kommer ocksa att fraimja leverantorer av heltackande och full-
standiga l6sningar, sasom Elekta, som erbjuder breda losningar med
teknologi, mjukvara och informationshanteringsstod. Framst ar det
dock den betydande bristen pa behandlingskapacitet inom stralterapi
som utgor basen for vara marknadsutsikter.

7

KONKURRENS
Ur ett konkurrensperspektiv finns det ett antal foretag som vander sig till
specifika segment inom stralterapi. Nischaktorer, saésom Accuray med
stralkirurgilosningar, Bebig med brachyterapiprodukter, och Phillips och
Raysearch med losningar for behandlingsplanering, ar en del av vara
konkurrenter. Foretag inriktade pa informationssystem for sjukhus (HIS)
vander sig till sin marknad med |osningar dér cancervard ar en av manga
specialiteter. Pa den fragmenterade IT-marknaden finns det ett antal
foretag med produkter som stodjer olika processer inom cancervard.
Den framsta konkurrenten pa den globala marknaden, med ett mer
komplett produktutbud och 6verlappning med Elekta, ar Varian Medical
Systems. Elekta aridag varldens nast storsta leverantor av stralterapil os-
ningar. Elekta ar marknadsledande inom manga omraden, sasom
intrakraniell stralkirurgi, HDR brachyterapi och lsningar for informations-
hantering.

LANGSIKTIGA FINANSIELLA MAL

Elektas mal @r att uppna en uthallig Ionsam tillvaxt. Elekta bedriver verk-

samheten baserat pa en langsiktig plan, som regelbundet granskas och

utvarderas av styrelsen, med ett perspektivom minst tre ar. Foljande

finansiella mal ligger till grund for den langsiktiga planen:

 Organisk forsaljningstillvaxt overstigande 10 procent i lokal valuta

« Forbattring av rorelseresultatet i en takt som overstiger forsaljnings-
tillvaxten i kronor

» Rantabilitet pa sysselsatt kapital som overstiger 20 procent

* Skuldsattningsgrad som inte overstiger 0,50

RAKENSKAPSARET 2013/14

 Orderingangen okade till 12 253 (12 117) Mkr, motsvarande
5 procent berdknat pa oforandrade valutakurser

» Nettoomsattningen okade till 10 694 (10 339) Mkr, motsvarande
7 procent beraknat pa oforandrade valutakurser

 Rorelseresultatet uppgick till 1888 (2 058) Mkr fore poster av
engangskaraktar om totalt—161 (—46) Mkr

* Periodens resultat uppgick till 1152 (1 351) Mkr

* Vinst per aktie uppgick till 3,01 (3,52) kr fore utspadning och 3,00
(3,52) kr efter utspadning

 Kassaflode efter Iopande investeringar uppgick till 494 (1 292) Mkr.

e For2013/14 foreslar styrelsen, i enlighet med foretagets utdelnings-
policy, en utdelning om totalt 2,00 (2,00) kr per aktie varav 1,50 kr
ordinarie utdelning och 0,50 kr extra utdelning

Orderingang och orderstock

Orderingangen 6kade med 1 procent till 12 253 (12 117) Mkr och med

5 procent beraknat pa oforandrade valutakurser. Beraknat pa oforand-
rade valutakurser okade orderingangen i Nord- och Sydamerika med 4 pro-
cent, i region Europa, Mellandstern och Afrika med 19 procent samt
minskade med 9 procent i Asien och Stillahavsregionen. Orderstocken
uppgick till 13 609 Mkr, jamfort med 11 942 Mkr den 30 april 2013.
Orderstocken omvarderas till balansdagskurs. Omrakningen av order-
stocken till valutakurser per den 30 april 2014 jamfort med den 30 april
2013 medforde en valutaomrakningseffekt pa orderstocken om 300 Mkr.
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B Perkvartal == Rullande 12 manader

Mkr 2013/14 2012/13 Forandr., %
Nord- och Sydamerika 4491 4470 0
Europa, Mellanostern och Afrika 4620 3878 19
Asien och Stillahavsregionen 3142 3769 =17
Koncernen 12253 12117 1
Marknadskommentarer

Nord- och Sydamerika

Orderingangen i regionen var oforandrad jamfort med foregaende ar
men 6kade 4 procent berdknat pa oférandrade valutakurser. Nettoom-
sattningen minskade med 5 procent. Sammanfattningsvis har Elektas
verksamhet i USA visat god utveckling under aret medan marknadsut-
vecklingen i Latinamerika var svag. Konsolideringen av sjukhus i USA fort-
satter och driver marknaden mot helhetslosningar. Elektas cancervards-
I6sningar och administrativa losningar moter efterfragan med fokus pa
hogre klinisk effektivitet och produktivitet fran stora och integrerade
sjukvardssystem. Se sidorna 18-21 for mer information om region Nord-
och Sydamerika.

Europa, Mellandstern och Afrika

Orderingang okade med 19 procent jamfort med tidigare ar, motsva-
rande en okning med 19 procent berdknat pa oforandrade valutakurser.
Nettoomsattning i regionen okade med 19 procent. Elektas utveckling pa
de mogna marknaderna i sodra och norra Europa var stark under aret.
Den 6kande efterfragan pa avancerad cancervard pa etablerade markna-
der driver behovet av att uppgradera befintliga system saval som behovet
av ytterligare kapacitet. Tillvaxten starktes i Mellanostern och Afrika och
pa tillvaxtmarknaderna sker en strukturell utbyggnad av kapaciteten
inom stralbehandling. Se sidorna 22—25 for mer information om region
Europa, Mellandstern och Afrika.

Asien och Stillahavsregionen

Orderingangen minskade 17 procent jamfort med foregaende ar, mot-
svarande en minskning om 9 procent beraknat pa oforandrade valuta-
kurser. Nettoomsattningen minskade med 3 procent. Utvecklingen i regi-
onen var blandad under aret. Sydostasien och Indien var svaga medan
Kina visade en stark utveckling med dubbelsiffrig tillvéxt for aret, vilket
var avsevart battre an for marknaden som helhet. Efterfragan i Japan
utgors framst av ersattningsinvesteringar och orderingangen har i stort
sett varit oforandrad, vilket ar i linje med marknaden i 6vrigt. De langsik-
tiga utsikterna for en okad andel stralbehandling inom cancervarden
bedoms som gynnsamma. Se sidorna 26—29 for mer information om
region Asien och Stillahavsregionen.
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Nettoomsattning

Nettoomsattningen 6kade med 3 procent till 10 694 (10 339) Mkr. Tillvax-
ten jamfort med foregaende ar paverkades negativt av lagre levererade
volymer av Leksell Gamma Knife® samt valutakurseffekter. Beraknat pa
oforandrade valutakurser 6kade nettoomsattningen med 7 procent.

Mkr 2013/14 2012/13 Forandr., %
Nord- och Sydamerika 3328 3521 -5
Europa, Mellanostern och Afrika 4220 3561 19
Asien och Stillahavsregionen 3146 3257 -3
Koncernen 10 694 10339 3
Resultat

Bruttomarginalen uppgick till 43 (46) procent. Minskningen ar framst
hanforlig till valutakurseffekter och lagre levererade volymer av Leksell
Gamma Knife jamfort med foregaende ar. Forsaljnings- och administra-
tionskostnader uppgick till 1974 (2 025) Mkr motsvarande 18 (20) pro-
cent av nettoomséattningen.

EBITA fore poster av engangskaraktar uppgick till 2 183 (2 297) Mkr.
Rorelseresultatet fore poster av engangskaraktar var 1 888 (2 058) Mkr.
Rorelsemarginalen fore poster av engangskaraktar uppgick till 18 (20)
procent. Poster av engangskaraktar uppgick till =161 (=46) Mkr och
bestar av omstruktureringskostnader och legala kostnader. Finansnettot
uppgick till =225 (-212) Mkr. Finansnettot paverkades av resultat fran
andelar i intressebolag med —15 (—29) Mkr.

Resultat fore skatt uppgick till 1 502 (1 800) Mkr. Skatten uppgick till
—350 (—449) Mkr. Arets resultat uppgick till 1152 (1 351) Mkr. Vinst per
aktie uppgick till 3,01 (3,52) kr fore utspadning och 3,00 (3,52) kr efter
utspadning. Rantabilitet pa eget kapital uppgick till 21 (27) procent och
rantabilitet pa sysselsatt kapital till 17 (21) procent.

Investeringar och avskrivningar

Lopande investeringar okade till 781 (578) Mkr, varav investeringar i
immateriella tillgangar uppgick till 492 (325) Mkr. Okningen i lopande
investeringar ar huvudsakligen relaterad till FoU-funktionen samt till
utbyggnaden av nya avancerade utbildnings- och traningscenters.
Avskrivningar avseende immateriella och materiella anlaggningstill-
gangar uppgick totalt till 414 (349) Mkr.

Forskning och utveckling

Elekta bedriver en FoU-verksamhet i syfte att befasta och utveckla sin
position som en ledande aktor. Satsningarna pa forskning och utveckling,
fore aktivering av utvecklingskostnader, 6kade med 34 (15) procent till
totalt 1202 (894) Mkr, motsvarande 11 (9) procent av nettoomsattningen.
Kostnader for FoU-funktionen uppgick till 866 (715) Mkr och aktivering av
utvecklingskostnader och avskrivning pa aktiverade utvecklingskostna-
der uppgick netto till 335 (179) Mkr. Aktivering uppgick till 484 (286) Mkr
och avskrivning till =149 (~107) Mkr.

Kassaflode

Kassaflode efter lopande investeringar uppgick till 494 (1 292) Mkr.
Kassaflodet paverkades negativt av ett lagre rorelseresultat om 1727

(2 012) Mkr, 6kade I6pande investeringar om 781 (578) Mkr och en 6kning
i rorelsekapital med en kassaflodeseffekt om —417 (—24) Mkr. Kassagene-
reringen uppgick till 32 (76) procent. | 6vrigt hanvisas till koncernens
kassaflode.
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Finansiell position

Likvida medel uppgick till 2 247 (2 567) Mkr och réantebarande skulder
uppgick till 4 486 (4 552) Mkr. Nettoskulden uppgick darmed till 2 239
(1985) Mkr. Eget kapital uppgick till 6 257 (5 560) Mkr. Skuldsattnings-
graden var 0,36 (0,36). | 6vrigt hanvisas till koncernens balansrakning.

Vasentliga handelser under aret
Forlikning med Varian Medical Systems i USA

Elekta meddelade i augusti 2012 att Varian Medical Systems stamt Elekta.

En forlikning har ingatts mellan parterna.

Forvdry av minoritet i Elekta BMS (fore detta BMEI)

Elekta har forvarvat resterande 20 procent av aktierna i det kinesiska
dotterforetaget BMS och dger darefter 100 procent. BMS utvecklar och
tillverkar bland annat Elektas linjaraccelerator Elekta Compact™.

Niklas Savander utsedd till ny vd och koncernchef for Elekta

Niklas Savander har utsetts till Elektas nasta vd och koncernchef fran
och med 1 maj 2014. Niklas Savander har eftertratt Tomas Puusepp som
fran samma datum fortsatter som arbetande styrelseledamot i Elekta.

Omstruktureringsprogram
Ett program lanserades for att ytterligare effektivisera organisationen.
Engangskostnader om 100 Mkr har kostnadsforts i det fjarde kvartalet.

Personal

Medelantalet anstallda uppgick till 3 631 (3 336). Antalet anstallda
uppgick den 30 april 2014 till 3 775 (3 488). Foradlingsvérdet per genom-
snittligt antal anstallda uppgick till 1243 (1 380) Tkr.

Vasentlig handelse efter arets slut

Fordndring i Elektas koncernledning

Maurits Wolleswinkel har utsetts till Executive Vice President for Elekta
Neuroscience, med tilltrade 1 augusti 2014, och blir ny medlem av
koncernledningen. Asa Hedin har utsetts till Executive Vice President for
Corporate Strategy, med ansvar for strategi och marknadsféring samt for
utbildning och traning.

ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Ett ansvarsfullt och hallbart foretagande ar avgorande for Elektas for-
maga att fullfolja sina mal. Elektas aktiviteter inom hallbarhet omfattar
etiskt och socialt ansvar samt produkt- och miljéansvar och baseras pa
foretagets uppforandekod. Alla Elektas anstallda, saval som affarspart-
ners, forvéantas efterleva det etiska uppforande som finns beskrivet i till
exempel antikorruptionspolicyn.

Elektas principer for anstallningspraxis, anstalldas rattigheter och
manskliga rattigheter som finns beskrivna i uppforandekoden, ar for-
ankrade pa lokal niva inom hela foretaget. Produktsakerhet och kvalitet
i produkter och tjanster ar viktigt for Elekta och genomsyrar alla aktivi-
teter fran produktutveckling och tillverkning till service. Elekta stravar
efter att minska miljopaverkan av foretagets produkter och verksamhet
samt att folja alla tillampliga miljolagar och forordningar. Miljoansvaret
ar beskrivet i foretagets miljopolicy. Se sidorna 60—63 for mer informa-
tion om vart ansvar.

76

KVALITET

Elekta arbetar lopande med att utveckla kvaliteten i samtliga processer.
Kvalitetsarbetet sakerstaller att tillampliga myndighetskrav uppfylls.
Elekta genomfar [6pande revisioner for att sékerstalla uppfyllnad av de
krav som olika medicintekniska tillsynsmyndigheter har faststallt. Elektas
utvecklande och producerande enheter ar, dar sa ar relevant, certifierade
enligt tillamplig 1S0 9000 och 1SO 13485.

IT

Elekta har fortsatt att investera i sin IT kapacitet. Genom att anvanda
ledande molnl6sningar har ett globalt utrullningsprogram genomforts
for att modernisera samtliga affarslosningar och mojliggora process-
standardisering och effektivisering i alla viktiga affarsaktiviteter. Dess-
utom har ett nytt flerarigt avtal tecknats med den befintliga leverantéren
i syfte att ge langsiktig stabilitet i den globala IT-driften och inom
ledande sakerhetslosningar.

RISKER

Elektas narvaro pa ett stort antal geografiska marknader innebar att
koncernen exponeras mot politiska och ekonomiska risker bade globalt
och i enskilda lander. Elekta maste hantera en standigt foranderlig kon-
kurrenssituation. Medicinteknikindustrin kannetecknas av teknisk
utveckling och fortsatt utveckling av kunskap och kompetens inom bran-
schen, vilket leder till att foretag kontinuerligt lanserar nya produkter och
forbattrade behandlingsmetoder. Elekta har som mal att vara ledande
inom innovation och erbjuder branschens mest konkurrenskraftiga pro-
duktportfolj, utvecklad i ndra samarbete med framstaende forskare pa
omradet. For att sakra fortsatta investeringar i forskning ar det viktigt att
nya produkter och ny teknik skyddas mot risken for obehorig anvandning
av konkurrenterna. Elekta skyddar sina immateriella rattigheter med
hjalp av patent, upphovsratt (copyright) och varumarkesregistreringar
nar sa ar mojligt och anses nodvandigt.

Elekta sdljer sina losningar genom den egna forsaljningsorganisatio-
nen och genom ett externt natverk av agenturer och distributorer. For att
bolaget ska fortsdtta att vara framgangsrikt maste man kunna bygga och
uppratthalla framgangsrika kundrelationer. Elekta utvarderar standigt
hur man ska ga in pa nya marknader och tar da hansyn bade till mojlig-
heterna och till riskerna som detta innebar. Varje ny marknad har egna
myndighetskrav for registrering som potentiellt kan forsena produktlan-
seringar och certifiering. Det politiska systemets stabilitet i vissa lander
och den radande sakerhetssituationen for medarbetare som reser till
utsatta omraden ar foremal for standig utvardering. Korruption utgor en
risk och ett hinder for utveckling och tillvéxt i en del lander. Elekta har
infort sarskilda policyer mot korruption som ska vagleda verksamheten.
Malsattningen ar att folja nationella och internationella forordningar och
bestammelser samt bast praxis i arbetet mot korruption.

Elekta har verksamhet pa flera marknader och darmed omfattas kon-
cernen av ett stort antal lagar, forordningar och bestammelser, policyer
och riktlinjer vad galler exempelvis halsa, sakerhet, milj6fragor, handels-
restriktioner, konkurrens och produktleveranser. | Elektas kvalitetssystem
beskrivs dessa krav. Kraven och efterlevnaden av dem granskas och certi-
fieras av externa tillsynsmyndigheter. Myndigheter i berorda lander, till
exempel FDA i USA, genomfor dessutom regelbundet inspektioner. Brist
pa efterlevnad av exempelvis sakerhetshestimmelser kan leda till att
produktleveranser forsenas eller stoppas. Andringar i forordningar,
bestimmelser och regler kan dven leda till kostnadsokningar for Elekta
samt att utveckling och lansering av nya produkter férsenas.
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Elekta dr dven beroende av kompetens for att kunna tillverka avancerad
medicinsk utrustning, vilket kraver hogt kvalificerade medarbetare. Bola-
gets formaga att attrahera och behalla kvalificerade medarbetare och
chefer har en betydande paverkan pa koncernens framtida framgang.

Svag ekonomisk utveckling och hog statsskuld kan pa vissa marknader
innebara att privata kunder har svart att ordna finansiering och att de
statliga investeringarna i hdlso- och sjukvarden minskar. Politiska beslut
som kan paverka halso- och sjukvardens ersattningsnivaer utgor ocksa en
riskfaktor. Elektas formaga att kommersialisera sina produkter ar bero-
ende av de ersattningsnivaer som sjukhus och kliniker far for olika typer
av behandlingar. Andringar i befintliga ersittningsnivder for medicinska
produkter och nya forordningar och bestammelser kan paverka den
framtida produktmixen pa vissa marknader.

Elektas leverans av behandlingsutrustning ar till stor del beroende
av kundernas beredskap att ta emot leveranser i installationsmiljon.
Beroende pa avtalade betalningsvillkor kan en forsening resultera i for-
senad fakturering och dven paverka tidpunkten for intaktsredovisning.
Koncernens kreditrisker ar vanligtvis begransade eftersom kundernas
verksamhet till stor del finansieras antingen direkt eller indirekt via
offentliga medel.

Elekta dr beroende av ett antal leverantorer av komponenter. Det finns
en risk att det uppstar svarigheter med leveranserna pa grund av omstan-
digheter som ligger utanfor Elektas kontroll. Kritiska leverantorer foljs
upp regelbundet avseende leveransernas punktlighet och komponenter-
nas kvalitet.

I sina verksamheter ar Elekta exponerat mot en rad finansiella risker,
framst hanforligt till andrade valutakurser. Pa kort sikt reduceras valuta-
kurseffekterna med hjalp av terminskontrakt. Valutasdkring gors med
utgangspunkt fran forvantad nettoomsattning over en period upp till
24 manader. Bolagets bedomning av aktuella risker avgor omfattningen
av valutasakringen. Riskexponeringen regleras genom en finansiell policy
som har upprattats av styrelsen. Bolagsledningen och finansfunktionen
har det overgripande ansvaret for att hantera koncernens finansiella
risker och ta fram arbetssatt och riktlinjer for finansiell riskhantering.

For mer detaljerad information om dessa risker, se not 2.

KANSLIGHETSANALYS

Elektas verksamhet praglas av kvartalsvisa variationer i leveransvolymer,
vilket paverkar nettoomsattning och resultat. Elektas bruttomarginal kan
variera mellan olika perioder beroende pa levererade projekt, produkt-
mix, geografisk mix och valutarorelser. Elekta hade under aret en brutto-
marginal pa 43 (46) procent.

Elekta har en exponering mot valutakursforandringar genom sin inter-
nationella verksamhet och struktur. Exponering uppstar framst genom
kostnader i svenska kronor och brittiska pund mot intakter i amerikan-
ska dollar och euro. Baserat pa arets intakts-, kostnads- och valutastruk-
tur skulle en generell forandring av kursen for svenska kronor gentemot
ovriga valutor med en procentenhet paverka koncernens rorelseresultat
med cirka +/— 22 (27) Mkr. Pa kort sikt dampas effekten av valutarorelser
av terminssakringar.

Baserat pa balansrakningens struktur vid arets slut skulle en generell
forandring av rantan pa lan och placeringar med 1 procentenhet paverka
Elektas resultat fore skatt med cirka +/—11 (22) Mkr.
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UTSIKTER

Det finns starka drivkrafter for tillvaxt inom stralterapi. Elektas ambition
ar att fortsatta att vaxa snabbare an marknaden, och det finansiella
malet med en arlig nettoomsattningstillvaxt som dverstiger 10 procent

i lokal valuta kvarstar.

Pa grund av ldgre tillvaxt pa vissa tillvaxtmarknader och en stramare
styrning av rorelsekapitalet forvantas nettoomsattningen att oka med
7-9 procent i lokal valuta for rakenskapsaret 2014/15.

EBITA forvéntas viaxa med 10 procent eller mer i lokal valuta jamfort
med foregaende ar. Valutakursrorelserna berdknas ha en negativ effekt
om cirka 2 procentenheter pa EBITA-tillvaxten.

MODERBOLAGET

Koncernens moderbolag, Elekta AB, bedriver ingen operativ verksamhet
utan omfattar koncernledning och koncerngemensamma funktioner
samt finansforvaltning. Arets resultat uppgick till 584 (712) Mkr. I resulta-
tet ingick utdelningar fran dotterbolag om 588 (705) Mkr. Totala till-
gangar uppgick till 9 673 (9 616) Mkr varav andelar i koncernforetag
utgjorde 1877 (1837) Mkr och kortfristiga fordringar pa koncernforetag
utgjorde 3 110 (2 804) Mkr. Likvida medel var vid arets slut 1793 (2 125)
Mkr. Eget kapital uppgick till 2 414 (2 586) Mkr. Rantebarande skulder
uppgick till 7086 (6 857) Mkr. Medelantalet anstéllda i moderbolaget
uppgick under aret till 32 (25). Antalet anstallda den 30 april 2014 upp-
gick till 33 (25). | 6vrigt hanvisas till moderbolagets finansiella rapporter
med tillhérande noter.

Aktier

Under rakenskapsaret tecknades 4 568 nya B-aktier genom konvertering
av konvertibler. Totalt antal registrerade aktier i Elekta uppgick den
30april 2014 till 382 828 584, fordelat pa 14 250 000 A-aktier och

368 578 584 B-aktier, varav Elekta AB:s innehav av egna aktier uppgick till
totalt 1 541 368 (1 554 288) motsvarande 0,4 (0,4) procent av antalet ute-
staende aktier. En A-aktie berattigar till tio roster och en B-aktie berattigar
till en rost. Samtliga aktier medfor lika ratt till andel i bolagets tillgangar
och vinst. A-aktierna omfattas enligt § 12 i bolagsordningen av hembud.
Samtliga A-aktier 4gs via bolag av Laurent Leksell som ocksa ar den enda
aktiedgare vars totala innehav representerar mer an tio procent av roste-
talet. For mer information om Elektas aktie se sidorna 69—71.

Utdelning och forslag om aterkop av aktier

For 2013/14 foreslar styrelsen, i enlighet med foretagets utdelningspolicy,
en utdelning om totalt 2,00 (2,00) kr per aktie varav 1,50 (1,50) kr ordina-
rie utdelning och 0,50 (0,50) kr extra utdelning. Utdelningen motsvarar
totalt cirka 763 Mkr och 66 procent av arets nettovinst. Den extra utdel-
ning foreslas som en del av det treariga program som inleddes forega-
ende ar. Styrelsen avser vidare att till arsstamman 2014 foresla ett fornyat
bemyndigande for styrelsen att aterkopa maximalt 5 procent av antalet
utestaende aktier i Elekta AB.
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Forslag till vinstdisposition
Belopp i kr.

Fritt eget kapital i Moderbolaget:

Overkursfond 584 846 536
Balanserade vinstmedel 897709 490
Arets resultat 584 066 991
Totalt 2066623017
Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar:

att till aktiedgarna utdelas totalt 2,00 kr per aktie) 762 574 432
samt att aterstaende belopp balanseras 1304 048 585
Totalt 2066623017

") Det totala utdelningsheloppet kan komma att férandras fram till avstimningstidpunkten, bero-
ende pa forandringar i antalet aktier.

Styrelsens yttrande over foreslagen utdelning

Vid forslaget till utdelning har hansyn tagits till bolagets utdelningspolicy,
soliditet och finansiella stallning i 6vrigt, varvid bolagets formaga att i
ratt tid infria foreliggande och forutsedda betalningsforpliktelser samt
fullfoljandet av forvarv och investeringar har beaktats. Soliditeten och
likviditeten ar, mot bakgrund av att bolagets och koncernens verksamhet
fortsatt bedrivs med I6nsamhet, betryggande. Koncernens soliditet upp-
gar enligt arsredovisningen till 35 (34) procent. Betraffande bolagets

och koncernens resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till resultat- och
balansrakningar, rapporter éver totalresultat, kassaflodesanalyser

och noter.

Styrelsens bedomning dr att den foreslagna utdelningen inte hindrar
bolaget, och 6vriga i koncernen ingaende bolag, fran att fullgora sina
forpliktelser, inte heller att fullgora erforderliga investeringar. Den fore-
slagna utdelningen kan darmed forsvaras med hansyn till vad som anfors
i ABL 17 kap. 3 § andra och tredje stycket (forsiktighetsregeln).

Bolagsordning

Av bolagsordningen framgar att styrelseledamaoter tillsatts och entledigas
av arsstamman. Bolagsordningen innehaller inga sarskilda bestimmel-
ser om dndring av bolagsordningen.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Styrelsen foreslar att arsstamman den 28 augusti 2014 godkanner fol-
jande riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor fér koncer-
nens ledande befattningshavare. Riktlinjerna ska galla for anstallnings-
avtal som undertecknas efter arsstamman och eventuella andringar i
befintliga anstallningsavtal som gors efter arsstamman. Enligt forslaget
ska styrelsen kunna avvika fran nedanstaende riktlinjer i enskilda fall,
om sarskilda skal eller krav foreligger. Riktlinjerna i forslaget nedan ar
oférandrade jamfort med de senast beslutade riktlinjerna vilka foreslogs
av styrelsen och godkandes av arsstamman den 3 september 2013.

Riktlinjer

Det ar for Elekta och dess aktiedgare av grundldggande betydelse att
principerna for ersattning och ovriga anstallningsvillkor for befattnings-
havare i koncernen i ett kort- och langsiktigt perspektiv attraherar, moti-
verar och skapar goda forutsattningar for att behalla kompetenta med-
arbetare och chefer. For att uppna detta ar det viktigt att vidmakthalla
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rattvisa och internt balanserade villkor som samtidigt ar marknads-
massigt konkurrenskraftiga avseende struktur, omfattning och niva pa
ersattning till befattningshavare inom bolaget. Anstallningsvillkoren for
ledande befattningshavare bor innehalla en val avwagd kombination av
fast lon, rorlig ersattning, arlig bonus, langsiktiga incitamentsprogram,
pensionsformaner och andra formaner samt villkor vid uppsagning dar
sa artillampligt.

Total kompensation

Den totala kompensationen, det vill séga fast lon jamte rorlig ersattning,
ska vara marknadsmassig pa den geografiska marknad inom vilken
individen &r bosatt eller verkar. Tillampade ersattningsnivaer ska ses
over arligen for att sdkerstalla att de ligger over medianen och inom
tredje kvartilen for likvardiga befattningar pa den marknaden. Median-
[6nen faststalls genom extern benchmarking. Kompensationen bor vara
baserad pa prestation och darfor bor den arliga rorliga ersattningen
utgora en relativt stor del av den totala kompensationen.

Ersattning och ersattningsformer

Koncernens ersattningssystem innehaller olika former av ersdttning i
syfte att skapa en val avvagd kompensation som styrker och stodjer kort
och langsiktig malstyrning och maluppfyllelse.

Fast lon

Den fasta lonen till ledande befattningshavare ska vara individuell och
baserad pa varje individs ansvar och roll saval som individens kompetens
och erfarenhet i relevant befattning samt regionala forhallanden.

Rorlig ersdttning

Utover fast 1on har ledande befattningshavare ratt till rorlig ersattning.
Den rorliga ersattningen ar strukturerad som en andel av den totala
ersattningen och ska i forsta hand vara relaterad till utfall av koncern-
gemensamma finansiella mal. Resultatmal for den rorliga ersattningen
ska framst vara kopplade till utfallet av sarskilda finansiella och funktio-
nella mal i koncernens kompensations- och formanssystem.

Den rorliga ersattningens storlek varierar beroende pa befattning och
kan utgora mellan 30 och 60 procent av den fasta lonen vid full malupp-
fyllelse. Maluppfyllelsen mats och eventuella utbetalningar for dessa gors
kvartalsvis. Maximigransen for den delen av den rorliga ersattningen som
kan betalas ut kvartalsvis ar 100 procent.

Mal for den rorliga ersattningen faststalls arligen av styrelsen i syfte att
sakerstdlla att de dr i linje med koncernens affarsstrategi och resultatmal.
Andra resultatmal, sa kallade Key Performance Indicators, anvands for
att sakerstalla fokus pa icke-finansiella mal av sarskilt intresse.

Arlig bonus

Om de finansiella malen inom den rorliga loneplanen overtraffas, finns
det mojlighet att uthetala en extra ersattning, kallad arlig bonus. Den
arliga bonusen innebdr att det finns en potential att fa som mest 60 pro-
centav den rorliga ersattningen. Maximiutbetalningen for summan av
den rorliga ersattningen och den arliga bonusen ar séledes begransad till
160 procent av det ursprungliga malet for den rorliga ersattningen.
Planen innehaller ocksa en ldgsta prestationsniva eller troskel under
vilken ingen rorlig ersdttning eller bonus erhalls.

ELEKTA ARSREDOVISNING 2013/14 — FINANSIELL RAPPORTERING



Aktierelaterade langsiktiga incitamentsprogram
Styrelsen anvander langsiktiga incitamentsprogram for att sakerstalla
overensstammelse mellan aktieagarnas intressen och de intressen som
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i foretaget har.
Styrelsen utvarderar arligen huruvida ett aktierelaterat langsiktigt incita-
mentsprogram bor foreslas arsstamman.

| syfte att starka langsiktighet i beslutsfattande och sakerstalla langsik-
tig maluppfyllelse, samt tacka situationer dar aktierelaterade l6sningar
kan vara olampliga eller forbjudna enligt lag, kan styrelsen selektivt
besluta om andra typer av icke-aktierelaterade langsiktiga incitaments-
program. Ersattning i form av andra langsiktiga incitamentsprogram ska
endast anvandas under sarskilda forhallanden och ligga i linje med vad
som dr praxis pa respektive marknad samt kraver fortsatt anstallning i
koncernen.

Atgarder for att behalla nyckelmedarbetare

For att sdkerstalla langsiktigt engagemang och att nyckelmedarbetare
stannar kvar i samband med forvérv av nya foretag, avyttring av verksam-
het eller annan overgangsaktivitet, kan ytterligare arlig bonus utbetalas
med fordrojd utbetalning pa mellan 12 och 24 manader. Fordrojd bonus
kraver fortsatt anstallning till ett forutbestamt datum for att nagon utbe-
talning ska ske, och tillampas enbart i mycket sarskilda fall, vilket betyder
att den inte ingar i nagot ordinarie ersattningssystem. Den fordrojda
bonusen ska inte dverstiga 50 procent av den kontrakterade arliga rorliga
ersattningen och ska i ovrigt félja samma principer som galler for koncer-
nens bonusplan.

Pensioner

Nar nya pensionsavtal upprattas ska ledande befattningshavare som ar
pensionsberattigade enbart ha avgiftshestamda pensionsavtal. Pensione-
ring sker normalt, for de ledande befattningshavare som ar svenska med-
borgare, vid 65 ars alder och for dvriga enligt respektive lands pensions-
regler. Huvudregeln ar att pensionsavsattningar baseras pa enbart fast
lon. Vissa individuella anpassningar kan forekomma i linje med lokal
marknadspraxis.
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Ovriga formaner

Formaner sasom foretagshil, ersattning for frisk-, sjukvards- samt sjuk-
forsékring etcetera, ska utgora en mindre del av den totala kompensatio-
nen och dverensstimma med vad som dr marknadsmassigt brukligt pa
respektive geografisk marknad.

Villkor vid uppsagning och avgangsvederlag
Uppsagningstider inom Elekta foljer de lagar och avtal som galler pa
respektive geografisk marknad. Ledande befattningshavare har upp-
sagningstider pa mellan 6 och 12 manader. Vid vissa genomgripande
agarforandringar har vd och koncernchef ratt att saga upp sin anstall-
ning med 6 manaders uppsagningstid inom 120 dagar, och vd och
koncernchef har da ratt att erhalla ett avgangsvederlag motsvarande
18 manaders anstallning med bibehallande av alla anstéllningsformaner
forutom arlig bonus och tjanstebil.

Avgangsvederlag som ger ledande befattningshavare rdtt till utbetal-
ning av klumpsummor bor i princip inte forekomma.

Berednings- och beslutsprocess

Elektas Executive Compensation & Capability Committee, eller ersatt-
ningsutskott, har under aret givit styrelsen rekommendationer gallande
principer for utformningen av koncernens kompensationssystem samt
ersattning till ledande befattningshavare och hogre chefer. Rekommen-
dationerna har innefattat utformning av bonussystem, fordelning mellan
fast och rorlig ersattning samt storleken pa eventuella lonedkningar.
Utskottet har vidare foreslagit kriterier for bedomning av prestationer for
ledande befattningshavare och hogre chefer. Styrelsen har diskuterat
forslagen fran utskottet och lamnar med ledning av givna rekommen-
dationer forslag till arsstamman. Elektas ersattningsutskott bestar av
styrelsens ordforande och tva oberoende styrelseledamater. Verkstal-
lande direktGren narvarar vid kommitténs sammantraden. Koncernens
personaldirektor ar foredragande.
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Bolagsstyrningsrapport 2013/14

Elekta AB ar ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa patienter, aktieégare?, myndigheter som andra intressenter.
NASDAQ OMX Stockholm. Elekta ser god bolagsstyrning, Elektas bolagsstyrningsrapport for 2013/14 har ltj)p[i) t
riskhantering och intern kontroll som viktiga delar i en ratt'ats av bolagets styrelse och har granskats av bolagets
framgangsrik affarsverksamhet da de ger forutsattningar revisorer.

for att uppratthalla fortroendet bland saval kunder,

STYRELSEORDFORANDES KOMMENTAR

Elekta ar ett globalt medicinteknikforetag som utvecklar och saljer l6sningar for
behandling av cancer och sjukdomar i hjarnan. Varje ar far cirka 1 miljon patienter
over hela varlden behandling dar Flektas produkter ingar. Detta gor att vi har ett stort
ansvar gentemot vara kunder och deras patienter. Som tillverkare av medicinteknisk
utrustning styrs var verksamhet av krav och standarder fran tillsynsmyndigheter i olika
lander. Dessutom &r bolaget noterat pa NASDAQ OMX Stockholm. Detta stiller hoga
krav pa styrning och uppfoljning inom koncernen samt en god riskhantering.

Vi har de senaste aren arbetat intensivt for att utveckla Elektas strategi och inter-
nationella verksamhet tillsammans med bolagsstyrningen, riskhanteringen och den
interna kontrollen i koncernen. Under 2013/14 har det pagaende internkontroll-
projektet bland annat resulterat i att vi beslutat att forstzirka organisationen med en
funktion for internrevision och en funktion for regelefterlevnad (Compliance).

Vi har under aret ocksa utvirderat styrelsens arbete och hur vi vill att detta ska skétas
framaover. Nagra av styrelsens viktigaste uppgifter dr att se till att det finns effektiva
system for uppfoljning och kontroll av verksamheten samt att lagar och regler foljs.
Pa sa satt minimeras riskerna vilket bidrar till att Elekta bedriver en framgangsrik
affarsverksamhet. Detta 4r nagot som ligger mig varmt om hjartat och som jagsom
ordforande kommer att fortsatta driva och utveckla.

Styrelsen har under dret arbetat med rekryteringen av en ny vd och koncernchef, da
Tomas Puusepp har évergatt i en funktion som arbetande styrelseledamot i Elekta.
Samtidigt som vi tackade Tomas fér hans avgorande bidrag under sina nio ar som vd
och koncernchef var det med gladje vi hilsade Niklas Savander valkommen
i rollen som vd och koncernchef fran och med den 1 maj 2014.

22juli 2014

Laurent Leksell
Styrelsens ordforande
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—)  Viljer/utser

-

Informerar/rapporterar

Aktiedgarna

[ L4
o =EINN o 0

Utses enligt principer som faststalls pa
arsstaimman och har som uppgift att
infor arsstamman foresla styrelse-
ordforande, styrelseledamdter, revisor
och stammans ordforande samt

lamna forslag pa arvoden till styrelse )

och revisor.

Q Ersattningsutskott

Utses av Elektas styrelse och bereder
fragor om ersattningsprinciper, ersatt-
ningar och andra anstallningsvillkor
for bolagsledningen, utvarderar
program for rorlig ersattning och till-
ldmpningen av riktlinjerna for ersatt-
ning till ledande befattningshavare.

9 Revisionsutskott

Utses av Elektas styrelse och Gvervakar
den finansiella rapporteringens
kvalitet, riskhantering, att etablerade
ekonomiska principer anvands

Elektas aktiedgare utovar sin besluts-
ratt vid bolagsstammor. P4 arsstam-
man beslutas bland annat om faststal-
lelse av resultat- och balansrakningar,
disposition av bolagets resultat,
ansvarsfrihet for styrelsen och vd, val
av styrelsen, ordféranden och revisor,
ersattning till styrelsen och revisorn
samt riktlinjer for ersattning till vd och
ovriga ledande befattningshavare.

!

Ansvarar for faststallande av strate-
gier, mal, budget, affars- och investe-
ringsplaner, bokslut, storre forand-
ringar med mera. Utser vd och
koncernchef, ersattningsutskott och
revisionsutskott samt beslutar om
ersattning till vd och koncernchef.

korrekt, granskar revisorernas arbete
samt haller styrelsen informerad.

y N N N

Ansvarar for att i samrad med
koncernledningen leda verksam-
heten, forvalta bolaget i enlighet
med styrelsens riktlinjer och
rapportera till styrelsen.

G Vd och koncernchef

Kontrollerar styrelsens samt vd och
koncernchefs arbete, granskar och
reviderar rakenskaperna samt infor-
merar arsstimman och styrelsen.

o Internrevision

Granskar, utvarderar och ger rad kring
bolagsstyrning, riskhantering och
intern kontroll.

4

Koncernledning

Stodjer och ger rad till vd och
koncernchef gallande ledningen och
forvaltningen av bolaget samt driver
och foljer upp verksamheten i enlig-
het med uppstéllda mal, strategier,
budgetar, lagar och riktlinjer.

o Compliance?

Granskar, utbildar och ger rad kring
Elektas regelefterlevnad och ansvarar
for att Elekta har en val fungerande
funktion for s& kallad whistleblowing.
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") Funktionen implementeras under rékenskapsaret 2014/15.
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SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Elekta tillampar och foljer Svensk kod for bolagsstyrning (koden) med en
awvikelse noterad under verksamhetsaret 2013/14. Elektas valberedning
beslutade att utse styrelsens ordférande Laurent Leksell till ordférande i
valberedningen, med motiveringen att han i egenskap av storsta aktie-
agare arval lampad att pa ett effektivt satt leda valberedningens arbete
for att uppna basta resultat for bolagets aktieagare. Enligt koden, punkt
2.4, ska styrelsens ordforande inte vara valberedningens ordforande.

AKTIEAGARNA

Agarstruktur

Vid utgangen av rakenskapsaret hade Elekta 35 145 aktiedgare, varav
57 procent har hemvist i Sverige. De storsta aktiedgarna per den 30 april
2014 var Laurent Leksell med bolag, med 29,6 procent av rosterna,
Swedbank Robur fonder med 4,5 procent av résterna samt AMF Forsak-
ring & fonder med 2,7 procent av rosterna. Las mer om aktien och aktie-
dgarna pasidorna 69-71.

Aktier och roster
Elektas aktie dr noterad pa NASDAQ OMX Stockholm. Det totala antalet

registrerade aktier i Elekta uppgick den 30 april 2014 till 382 828 584, for-

delat pa 14 250 000 A-aktier och 368 578 584 B-aktier. En A-aktie beratti-
gar till tio roster och en B-aktie berattigar till en rost vid bolagsstimman,
som dr det forum dar aktiedgarna kan utova inflytande. Las mer om
aktien och aktieagarna pa sidorna 69—71.

O souncssivma

Bolagsstamman ar Elektas hogsta beslutande organ. Vanligtvis fattas
beslut med enkel majoritet och vid val anses den vald som fatt de flesta
rosterna. For vissa beslut foreskriver aktiebolagslagen att beslut fattas
med kvalificerad majoritet, sasom d@ndring av bolagsordning.

Upplysningar om direkta eller indirekta aktieinnehav i Elekta, som
representerar minst en tiondel av rosterna, och information om av
bolagsstimman lamnade bemyndiganden till styrelsen att besluta att
Elekta ska forvarva egna aktier, finns pa sidan 77.

Arsstamman

Arsstamman halls i Stockholm. Datum och plats for stimman meddelas
pa Elektas webbplats senast i samband med tredje kvartalsrapporten.
Kallelse till arsstamman utfardas i enlighet med aktiebolagslagen tidi-
gast sex och senast fyra veckor innan staimman.

Aktiedgare som inte kan delta personligen kan foretradas avombud
med fullmakt. Endast aktieagare som finns med i aktieboken har rostratt.
Aktiedgare som har forvaltarregistrerade aktier och vill rosta maste begara
attvara inforda i aktieboken pa avstimningsdagen for arsstaimman.

Arsstimman halls pa svenska, men all relevant dokumentation finns till-
ganglig dven pa engelska. P4 arsstamman har aktiedgare mojlighet att
stalla fragor. Elekta efterstravar alltid att styrelsen, koncernledningen och
revisorn ar narvarande vid arsstamman.

Arsstimma 2013

Arsstamman holls den 3 september 2013 i Stockholm. Vid stimman nar-

varade bolagets samtliga styrelseledamoter med undantag av ordforande

Akbar Seddigh. Arsstimman 2013 beslutade bland annat att:

* Faststalla resultat- och balansrakningarna

e Lamna utdelning till aktieagarna med 2,00 kronor per aktie, varav
1,50 kronor utgor ordinarie utdelning och 0,50 kr extra utdelning

 Bevilja styrelse och verkstallande direktor ansvarsfrihet

* Faststalla styrelsearvodet till 1 000 000 (750 000) kronor till ordférande
och 425000 (340 000) kronor vardera till vriga externa ledamoter

« Faststdlla arvodet for utskottsarbete till foljande;
Ersattningsutskottet: 70 000 (oforandrat) kronor till ordférande och
35000 (oférandrat) kronor till annan ledamot i utskottet.
Revisionsutskottet: 175 000 (150 000) kronor till ordforande och 70 000
(oforandrat) kronor till annan ledamot i utskottet

» Omvalja styrelseledamoterna Hans Barella, Luciano Cattani, Laurent
Leksell, Siaou-Sze Lien, Wolfgang Reim, Jan Secher och Birgitta Stymne
Goransson samt nyvalja Tomas Puusepp. Laurent Leksell valdes till
styrelsens ordforande da Akbar Seddigh hade avbojt omval

» Omvalja PwCtill revisor, med Johan Engstam som huvudansvarig
revisor

 Antariktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare som
foreslagits av styrelsen

 Anta styrelsens forslag till incitamentsprogram Prestationsbaserat aktie-
program 2013, som omfattar cirka 150 nyckelpersoner i koncernen

* Bemyndiga styrelsen att forvarva och 6verlata egna aktier samt
besluta om overlatelse av egna aktier i anledning av Prestationsbase-
rat aktieprogram 2011, 2012 och 2013

Protokoll fran stamman finns pa Elektas webbplats. Inga andra bolags-
stammor holls under verksamhetsaret 2013/14.

VALBEREDNING

Principer for utseende av valberedning

Arsstamman i september 2013 beslutade att valberedningen infor ars-
stamman 2014 skulle utses genom att styrelseordféranden fore slutet av
andra kvartalet kontaktade lagst tre och hogst fem av de storsta inneha-
varna av A- och B-aktier per den sista bankdagen i september manad.
Dessa aktiedgare gavs mojlighet att utse var sin ledamot som tillsam-
mans med styrelseordforande skulle utgora valberedning. Denna process
beskrivs utforligt i kallelsen och protokollet fran arsstamman 2013 som
finns att ldsa pa www.elekta.com.

Elektas arsstimma 2014: 28 augusti 2014 klockan 15:00 pa Hotell Courtyard by Marriott, Ralambshovsleden 50 i Stockholm.
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Valberedningens sammansattning

Valberedningens sammansattning meddelades i ett pressmeddelande

den 31 oktober 2013. Valberedningen infor arsstamman 2014 bestar av:

« Laurent Leksell, ordférande — utsedd av familjen Leksell att foretrada
familjens direkta och indirekta aktieinnehav samt i egenskap av
styrelseordforande

« Asa Nisell — utsedd av Swedbank Robur fonder

* Anders Oscarsson — utsedd av AMF och AMF Fonder

e Peter Rudman — utsedd av Nordea Fonder

e Erik Sjostrom — utsedd av Skandia

Valberedningen utsag inom sig Laurent Leksell till ordférande. Valbered-
ningen har ocksa beslutat att adjungera Caroline Leksell Cooke utan rost-
ratt till valberedningen.

Mandatperioden stracker sig fram till dess att en ny valberedning ar
konstituerad. Ledamater i valberedningen far ingen ersattning for ned-
lagt arbete.

Arbete infor arsstamman 2014

Valberedningen har hallit fyra moten infor arsstamman 2014. Valbered-
ningens ordforande Laurent Leksell startade under aret en grundlig
utvardering av styrelsen. Bland annat utvarderades styrelsens arbete,
kompetens, sammansattning och ledamaternas oberoende. En skriftlig
utvardering av respektive ledamot genomfordes. Dessutom genomforde
ordforande enskilda samtal med varje ledamot med syftet att dels utvar-

Styrelsens arbete och viktiga fragor 2013/14

« Faststallande av boksluts-
kommunikén for raken-

skapsaret till ny vd och koncernchef

* Genomgang av revisions-
rapport for helaret

« Beslut angaende finansiella
mal och potentiella forslag

till aterkop och utdelning « Beslut géllande produkt-

« Faststallande av budget utvecklingsprogram

« Beslut att utse Niklas Savander

« Beslut gallande strategi och mal

* Besok pa Elektas kontor i Crawley,
Storbritannien, for att studera
pagaende utvecklingsprojekt
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dera aret som har gatt, men ocksa for att identifiera utvecklingsomraden

gallande styrelsens arbete. Valberedningens ovriga ledamoter har

genomfort enskilda moten med ett urval av styrelseledamaoterna.
Valberedningens uppgift ar att ta fram forslag for beslut av arsstam-

man gallande foljande:

 Stammoordférande

« Styrelseledamoter och styrelseordforande

« Styrelsearvode med uppdelning mellan styrelsens ordférande och
ovriga ledamoter samt ersattning for utskottsarbete

* Revisor och revisorsarvode

Valberedningens fullstandiga forslag till arsstamman 2014 samt motive-
rade yttrande offentliggors i kallelsen till arsstamman 2014.

G STYRELSEN

Styrelsen ansvarar for forvaltningen av Elektas verksamhet. Styrelsen
utser en vd och koncernchef som ansvarar for den dagliga verksamheten
enligt styrelsens riktlinjer. Vd och koncernchef haller styrelsen informe-
rad i betydande fragor inklusive information om utveckling, resultat och
ekonomisk stallning. Elektas styrelse utses av arsstamman for en period
till slutet av nasta arsstamma. Elektas styrelse ska enligt bolagsord-
ningen besta av mellan tre och tio ledamoter. | 6vrigt finns ingen
reglering i bolagsordningen avseende tillsattande eller entledigande

av styrelseledamoter.

« Faststallande av delars-
rapporten for maj—
januari

+ Faststillande av « Mal for verksamheten

delarsrapporten for
maj—oktober

« Genomgang av regio-
ner, service, marknads-

foring och utbildning o Bk R

oversikt samt 6versyn
av manadsrapport

!

* Uppfoljning av finan-
siell strategi och
kapitalstruktur

« Genomgang av resultat
fran styrelseutvardering

Hifll

« Arsstimma, konstituerande mote
och tillsattande av utskott

« Utvardering av
malen for verk-

samheten « Faststéllande av delarsrapporten

for maj—juli

* Besok pa Elektas kontor i Atlanta,
USA, med fokus pa marknadsfragor
och framtida kliniska trender

« Oversyn av Uppforandekod och
andra policyer

« Oversyn och beslut gillande
produktutvecklingsprogram
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« Faststallande av
budgetdirektiv

* Uppfoljning av successions-
planering
« Beslut géllande organisation,

ledningsstruktur och ersatt-
ningsstrategi

« Utvardering av vd och kon-
cernchef

« Uppfoljning av finansiella
strategi och kapitalstruktur

» Utvdrdering och faststéllande
av strategisk plan samt
genomgang av budgetmal
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Styrelse
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LAURENT LEKSELL"

Invald: 1972

W Styrelseordforande
Ordférande i ersdttningsutskottet

Narvaro: M 12/12 W 3/5

Total ersattning: M 1000 000 ™ 70 000

Fodelsear: 1952

Utbildning:
MBA och ekonomie doktor fran
Handelshogskolan i Stockholm

Oberoende:

Inte oberoende i forhallande till bola-
get eller bolagsledningen och som
bolagets storsta aktieagare, inte obe-
roende i férhallande till storre aktie-
agare

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordforande: Stockholms
Stadsmission och Leksell Social
Ventures

Styrelseledamot: Internationella
Handelskammaren (ICC)

Innehav i Elekta:

14 250 000 A-aktier, 8 856 624
B-aktier, 3 562 500 A-konvertibler och
2500 681 B-konvertibler

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och ovrig information:

Grundare av Elekta och arbetande
styrelseledamot fran 2005 till 2013.
Tidigare vd och koncernchef for
Elekta under aren 1972 till 2005.

Bland annat bitradande professor och
fakultetens ledamot pa Stockholms
Handelshogskola, IFL och Insead
Fontainebleau
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HANS BARELLA

Invald: 2003

M Styrelseledamot

B Ordférande i revisionsutskottet
Nérvaro: M 12/12 W4/4

Total ersattning: 425000 M 175000

Fodelsear: 1943

Utbildning:

Master of Science i elektroteknik/
foretagsekonomi, Technical
University i Eindhoven,
Nederldnderna

Oberoende:
Oberoende i forhallande till bolaget,
ledningen och till storre aktiedgare

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordforande: Sapiens GmbH
och Super Sonic Imagine SA

Innehav i Elekta:
2000 B-aktier

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och ovrig information:

Vd och koncernchef for Philips
Medical Systems och medlem i Royal
Philips koncernledning under aren
1997 till 2002.

Tidigare styrelseordforande for
COCIR, Kommittén for Europeisk
samordning av radiologi och elektro-
medicinsk halsovard i IT-branschen

Total ersattning: M 425 000

LUCIANO CATTANI

Invald: 2008

M Styrelseledamot
Ledamot i ersdttningsutskottet

Narvaro: M 12/12 W 5/5
35000

Fodelsear: 1945

Utbildning:
Master of Science i ekonomi fran
Roms universitet

Oberoende:
Oberoende i férhallande till bolaget,
ledningen och till storre aktiedgare

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot: Sorin SpA

Innehav i Elekta:
10 000 B-aktier och
1000 B-konvertibler

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och ovrig information:

President for EMEA pa Stryker Corpo-
ration fran 2001 till 2004, Group Pre-
sident International pa Stryker
Corporation fran 2005 till 2008 och
Executive Vice President Internatio-
nal Public Affairs pa Stryker Corpora-
tion fran 2008 till 2010

Dnvald i ersattningsutskottet i samband med arsstimman 2013 och har under rakenskapsaret dérefter deltagit i 3 av 3 utskottsmoten.
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Total ersattning: M 425 000

SIAOU-SZE LIEN

Invald: 2011

M Styrelseledamot
Ledamot | ersdttningsutskottet

Narvaro: m12/12 W 5/5
35000

Fodelsear: 1950

Utbildning:

Bachelor of Science i fysik, Nanyang
University och Master of Science i
datateknik, Imperial College i London

Oberoende:
Oberoende i forhallande till bolaget,
ledningen och till storre aktiedgare

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot: Luvata Holding,
Nanyang Technological University
(NTU), NTU’s Confucius Institute och
Japfa Ltd

Innehav i Elekta:
1000 B-aktier

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och ovrig information:

Senior Executive Coach pa Mobley
Group Pacific Ltd och har tidigare
arbetat 28 ar pa Hewlett-Packard.
Fram till 2006, Senior Vice President,
Hewlett-Packard Services i Asien och
Stillahavsregionen samt Japan
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TOMAS PUUSEPP2)

Invald: 2013

M Arbetande styrelseledamot

Nérvaro: M9/12
Total ersattning: l—

Fodelsear: 1955

Utbildning:

Elektroingenjor, studier i fysik vid KTH

i Stockholm och vid Stockholms

universitet samt Management (IEP)
vid IMD i Lausanne

Oberoende:

Inte oberoende i forhallande till bola-
get och dess ledning, men oberoende
i forhallande till bolagets storre agare

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot: Svensk-Amerikanska
Handelskammaren i New York och
Amerikanska Handelskammaren i
Stockholm

Innehav i Elekta:
600 000 B-aktier och
150 000 B-konvertibler

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och ovrig information:

Olika positioner vid Forskningsinsti-
tutet for atomfysik, Scanditronix och
Ericsson innan han anstalldes pa
Elekta 1988. Allt sedan dess har
Tomas Puusepp haft olika chefsposi-
tioner inom Elekta, bland annat som
chef for Elektas verksamhet inom
neurokirurgi, vd for Elektas dotter-
bolag i Nordamerika, global chef for
Elektas forsaljnings-, marknads-
forings- och serviceverksamhet samt
vd och koncernchef under raken-
skapsaren 2005/06 till 2013/14
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WOLFGANG REIM

Invald: 2011
M Styrelseledamot

Nérvaro: m12/12

Total ersattning: M 425 000

Fodelsear: 1956

Utbildning:

Master of Science i naturvetenskap
och teknologie doktor i fysik fran
teknologiska institutet ETH i Zrich

Oberoende:
Oberoende i férhallande till bolaget,
ledningen och till storre aktiedgare

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordforande: Ondal Medical
Systems GmbH fran november 2012

Styrelseledamot: Carl Zeiss Meditec
AG till mars 2014, GN Store Nord A/S,
Klingel GmbH fran december 2012
och Medlumics S.L. fran januari 2013

Innehav i Elekta:

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och ovrig information:

Oberoende konsult med inriktning pa
medicinteknikbranschen. Fram till och
med 2006 vd for Drager Medical AG.
Fran 1986 till 2000 pa Siemens och
under perioden 1997 till 2000 vd

for Siemens Ultrasound Division och
fran 1995 till 1997 chef for Special
Products Division
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JAN SECHER

Invald: 2010

M Styrelseledamot
M Ledamot | revisionsutskottet

Narvaro: m12/12 W4/4

Total ersattning: 425000 B 70000

Fodelsear: 1957

Utbildning:
Civilingenjorsexamen i Industriell
ekonomi fran Linkopings universitet

Oberoende:
Oberoende i forhallande till bolaget,
ledningen och till storre aktiedgare

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordforande: Peak Manage-
ment AG

Innehav i Elekta:
8800 B-aktier och
2340 B-konvertibler

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och ovrig information:

Vd och koncernchef for Perstorp AB
fran september 2013. Tidigare vd och
koncernchef i Ferrostaal AG fran 2010
till 2012, operativ partner pa den
amerikanska riskkapitalfonden
Apollo i London fran 2009 till 2010,
vd for Clariant AG i Basel fran 2006 till
2008 samt koncernchef for SICPA i
Lausanne fran 2003 till 2005.
Dessforinnan en rad ledande
positioner inom ABB-koncernen
under aren 1982 till 2002

2)Invald i styrelsen i samband med drsstimman 2013 och har under rakenskapsaret darefter deltagit i 9 av 9 styrelsematen.
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BIRGITTA STYMNE GORANSSON

Invald: 2005

M Styrelseledamot
M Ledamot | revisionsutskottet

Narvaro: m11/12 W4/4

Total ersattning: 425000 B 70000

Fodelsear: 1957

Utbildning:

MBA fran Harvard Business School
och civilingenjorsexamen i kemi/
bioteknik fran KTH

Oberoende:
Oberoende i forhallande till bolaget,
ledningen och till storre aktiedgare

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordforande: Medivir AB,
Stiftelsen Stockholms sjukhem och
Stiftelsen KFUM Fryshuset
Styrelseledamot: HL Display AB,
Rhenman & Partners Asset
Management AB, Stockholms
Handelskammare och Sophiahemmet

Innehav i Elekta:
6100 B-aktier och
1900 B-konvertibler

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och 6vrig information:

Vd och koncernchef for Memira 2010
till 2013, vd for Semantix 2005 till
2009 och COO/CFO for Telefos 2001
till 2005. Dessforinnan en rad
ledande positioner som bland annat
CFO Ahléns AB, Corporate Controller
pa KF, produktchef pa Gambro

och senior konsult pa McKinsey &
Company
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Styrelsens sammansattning

Nuvarande styrelsen bestar av atta ledamaoter som valdes av arsstimman
2013 for tiden fram till nasta stamma; Laurent Leksell (styrelsens ordfo-
rande), Hans Barella, Luciano Cattani, Siaou-Sze Lien, Tomas Puusepp,
Wolfgang Reim, Jan Secher och Birgitta Stymne Géransson.

Laurent Leksell valdes som ny styrelseordforande pa arsstimman
2013, da forre ordféranden Akbar Seddigh hade avbojt omval. Nyval
skedde ocksa av Tomas Puusepp, davarande vd och koncernchef for
Elekta, som fran och med den 1 maj 2014 har overgatt till att vara
arbetande styrelseledamot.

| styrelsen ingar inga arbetstagarrepresentanter.

Styrelsens oberoende

Styrelsens sammansattning uppfyller tillampliga krav pa oberoende, da
sex av de atta styrelseledamoterna bedomts oberoende i forhallande till
bolaget, ledningen och storre aktiedgare. Dessa sex ar Hans Barella,
Luciano Cattani, Siaou-Sze Lien, Wolfgang Reim, Jan Secher och Birgitta
Stymne Goransson.

Ansvar och ansvarsfordelning

Styrelsens arbete regleras enligt aktiebolagslagen, bolagsordningen och

koden samt styrelsens arbetsordning. Arbetsordningen faststaller bland

annat att styrelsen ska:

 Halla minst sju ordinarie moten per ar

« Faststalla finans- och valutapolicyer

» Godkanna budgetar och langsiktiga planer inklusive investerings-
budgetar

* Godkanna investeringar och liknande med belopp 6ver 5 Mkr om
dessa faller utanfor godkanda investeringshudgetar

* Besluta om forvarv av fast egendom, aktier eller annat bolags rorelse

* Besluta om bildandet samt kapitalisering av dotterbolag

e Faststalla anstéllningsvillkoren for verkstallande direktoren

 Faststalla arsredovisning och delarsrapporter

Styrelsen har inte fordelat nagra sarskilda ansvarsomraden mellan leda-
materna forutom de arbetsuppgifter styrelsen har delegerat till ersatt-
ningsutskottet och revisionsutskottet.

Styrelsens arbete

Under verksamhetsaret 2013/14 genomforde styrelsen totalt 12 proto-

kollférda moten. Ledamaternas narvaro vid styrelsemotena framgar av

tabellen pa sid 84-85. Motena halls normalt pa koncernkontoret i Stock-

holm men vid ett par tillfallen per ar besoker styrelsen nagra av Elektas

kontor och anlaggningar runt om i varlden. Representanter fran koncern-

ledningen och annan ledningspersonal har regelbundet deltagit vid sty-

relsematen for att redogora for fragor inom sina respektive omraden.
Vid ordinarie styrelsesammantraden skickas alltid en agenda med

beslutsunderlag ut i forvag och foljande arenden behandlas normalt

pa varje mote:

« Rapport om bolagets verksamhet inklusive finansforvaltning

* Rapport om extraordindra atgarder eller handelser

« Utvecklingen av pagaende storre projekt och forvantade affars-
handelser

« Rapport om foreliggande eller potentiella tvister

e Utvdrdering av marknaderna — utfall, trender och potential for nya
etableringar
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ERSATTNINGSUTSKOTT

Sammansattning
Ersattningsutskottet bestar av tre ledamaoter utsedda av styrelsen pa
ett arisamband med arsstamman 2013: Laurent Leksell (utskottets
ordforande), Luciano Cattani och Siaou-Sze Lien.

Dessutom ndrvarade vd och koncernchef vid utskottets méten och
koncernens personaldirektor var foredragande.

Malsattning

Ersattningsutskottets malsattning &r att sakerstélla en rattvis och rimlig
struktur och omfattning pa kompensation och ersattningar till chefer
inom Elekta. Ersdttningarna ska bidra till att skapa maximalt varde for
aktieagare och kunder utan att ge avkall pa koncernens konkurrenskraft.
Detta giller saval ersattningar till ledande befattningshavare i koncern-
ledningen som ovriga kompensationssystem till chefer inom Elekta.

Arbetet under aret

Ersattningsutskottet hade under verksamhetsaret fem protokollforda

moten. Ledamoternas narvaro vid utskottsmatena framgar av tabellen

pa sid 84—85. De viktigaste fragorna som har behandlats pa motena ar:

 Utvardering av Elektas prestationsbhaserade aktieprogram och bered-
ning av ett potentiellt nytt langsiktigt incitamentsprogram for 2014

* Successionsplanering och 6versyn av chefsforsorjningsplaner for de
ovre chefsnivaerna och andra koncernkritiska befattningar

» Rekrytering av ny vd och koncernchef samt rekommendationer
gallande ersattningar till denna

e Utvdrdering av efterlevnaden av Svensk kod for bolagsstyrning i fraga
om ersattning till ledande befattningshavare

= Uppfdljning av efterlevnaden av principerna for ersattning till
ledande befattningshavare samt framtagning av rekommendationer
till styrelsen infér nasta arsstamma

REVISIONSUTSKOTT

Sammansattning
Revisionsutskottet bestar av tre ledamoter utsedda av styrelsen pa ett ar
i samband med arsstamman 2013: Hans Barella (utskottets ordforande),
Jan Secher och Birgitta Stymne Goransson. Ledamaternas narvaro vid
utskottsmotena framgar av tabellen pa sid 84-85.

Dessutom narvarade vd och koncernchef samt koncernens ekonomi-
och finansdirektor vid utskottets moten.

Malsattning

Revisionsutskottets malsattning dr att se till att koncernens finansiella
rapportering och hantering av finansiella risker skéts i enlighet med
lagar, regler och etablerade ekonomiska principer. Utskottet arbetar i
enlighet med de riktlinjer som styrelsen har antagit. De informerar
styrelsen lopande och lamnar vid behov drenden till styrelsen for beslut.
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Arbetet under aret

Revisionsutskottet hade under verksamhetsaret 4 protokollforda méten.

De viktigaste fragorna som har behandlats pa métena ar:

» Utveckling av bolagets internkontroll

« Upprattande av internrevisions- och compliancefunktioner som ska
arbeta med internkontroll och regelefterlevnad i koncernen

* Granskning och utvardering av de externa revisorerna och deras arbete

« Granskning av kvalitén pa Elektas finansiella rapportering och kontroll
av varje delarsrapport

« Uppfoljningav finansiella nyckeltal

» Planering av revisionsarbetet under aret

« Analys av Elektas finansiella risker och granskning av koncernens risk-
hantering

0 VD OCH KONCERNCHEF

Styrelsen utser Elektas vd och koncernchef, som ansvarar for den lopande
forvaltningen av bolaget i enlighet med styrelsens riktlinjer och instruk-
tioner samt externa regelverk. Vd och koncernchef representerar ocksa
koncernen i olika sammanhang, leder arbetet i koncernledningen och
fattar beslut i samrad med dess ledamater.

Tomas Puusepp har varit vd och koncernchef for Elekta fran den 1 maj
2005 till och med den 30 april 2014. P4 arsstamman 2013 valdes han
ocksa in i Elektas styrelse. Tomas Puusepp har under verksamhetsaret
inte haft nagra vasentliga uppdrag utanfor Elekta och han hade inte
heller nagra aktier eller delagarskap i foretag som har betydande affars-
forbindelser med Elekta. Mer information om Tomas Puusepp finns i
presentationen av styrelsen pa sid 85. Ersattningar utbetalade till vd och
koncernchef framgar av not 5.

Elektas organisation
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Tillsattning av ny vd och koncernchef

Rekryteringen av en ny vd och koncernchef pagick under verksamhets-
aret och i oktober 2013 meddelade Elekta att Niklas Savander hade
utsetts till bolagets nasta vd och koncernchef. Han borjade pa Elekta den
1 januari 2014 for att forbereda sig infor sin nya roll och tilltradde som vd
och koncernchef den 1 maj 2014.

Niklas Savander ar fodd 1962 och ar ekonomie magister i internatio-
nell marknadsforing och nationalekonomi fran Svenska handelshogsko-
lan i Helsingfors, samt diplomingenjor i maskinteknik och produktions-
planering fran Tekniska hogskolan i Helsingfors, Finland.

G KONCERNLEDNING

Sammansattning
Elektas koncernledning bestod under verksamhetsaret av vd och koncern-
chef, ekonomi- och finansdirektor, operativ chef, cheferna for de fyra
produktomradena och cheferna for de tre regionerna. Den 1 maj 2014
tillsatte koncernen en ny funktion, Corporate Strategy, som ocksa ingar
i koncernledningen. Asa Hedin overgick fran rollen som chef for Elekta
Neuroscience till att bli chef fér den nya funktionen. Till chef for Elekta
Neuroscience utsags Maurits Wolleswinkel med tilltrade fran och med
1 augusti 2014. Koncernledningens sammansdttning speglar Elektas
matrisorganisation med geografiska regioner och produktomraden.
Fakta om koncernledningen finns i presentationen pa sidan 88.
Koncernledningens ersattningar framgar av not 5.

Ansvar

Verkstallande direktor ansvarar for och leder koncernledningens arbete
och moten. Koncernledningen fattar gemensamma beslut efter samrad
med olika delar av koncernen. Pa métena har regioncheferna och pro-
duktomradescheferna samma ansvar och beslutanderatt.

Vd och koncernchef
Niklas Savander”

Nordamerika
James P Hoey

Elekta Neuroscience
Maurits Wolleswinkel?

Elekta Oncology
Bill Yaeger

Elekta Brachytherapy
John Lapré

Elekta Software

Todd Powell

Europa, Afrika,

Latinamerika,
Mellandstern
lan Alexander

Asien och
Stillahavsregionen
Gilbert Wai

CFO
Bergstrom
Corporate Strategy
Asa Hedin"

) Niklas Savander ersatte Tomas Puusepp den 1 maj 2014. Asa Hedin ar ansvarig for Corporate Strategy fran den 1 maj 2014 och Maurits Wolleswinkel tilltrddde 1 augusti 2014.
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Koncernledning
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NIKLAS SAVANDER
Fodelsear: 1962

Befattning: Vd och koncernchef
Anstalld sedan: 2014
Innehav: —

Utbildning: Ekonomie magister i
internationell marknadsforing och
nationalekonomi fran Svenska han-
delshogskolan i Helsingfors, samt
diplomingenjor i maskinteknik och
produktionsplanering fran Tekniska
hogskolan i Helsingfors
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JAMES P HOEY

Fodelsear: 1958

Befattning: EVP Region
Nordamerika

Anstalld sedan: 2005
(grundade IMPAC 1990)

Innehav: 14 000 B-aktier

Utbildning: Kandidatexamen i bio-
medicinsk teknik fran Yale Univer-
sity, och MBA fran Santa Clara Uni-

%1
a? i

GILBERT WAI

Fodelsear: 1953

Befattning: EVP Asien och
Stillahavsregionen

Anstalld sedan: 1998
Innehav: 250 000 B-aktier

Utbildning: MBA fran Chinese
University, Hong Kong
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IAN ALEXANDER

Fodelsear: 1958

Befattning: EVP Region Europa,
Afrika, Latinamerika och
Mellanostern

Anstalld sedan: 2008-2011
och sedan 2012

Innehav: 1332 B-aktier
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JOHN LAPRE
Fodelsear: 1964

Befattning: EVP Elekta
Brachytherapy
Anstalld sedan: 2011
(Nucletron 2009)
Innehav: 2 500 B-aktier

Utbildning: MSci Human Nutrition
och fysiologi samt doktor i toxikologi
fran Wageningen universitet
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MAURITS WOLLESWINKEL
Fodelsear: 1971

Befattning: EVP Elekta Neuroscience
Anstalld sedan: 2011

Innehav: —

Utbildning: MSc i maskinteknik fran
Delft University of Technology och
MSc i General Management fran
Nyenrode University
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HAKAN BERGSTROM
Fodelsear: 1956

Befattning: Ekonomi- och finans-
direktor

Anstalld sedan: 2001

Innehav: 140 052 B-aktier och
35013 B-konvertibler

Utbildning: Kandidatexamen i
ekonomi fran Umea universitet

TODD POWELL

Fodelsear: 1965

Befattning: EVP Elekta Software
Anstalld sedan: 2005 (IMPAC 1992)
Innehav: —

Utbildning: BSc Hons i hogenergi-
fysik och matematik fran California
State University. Fordjupning inom
finans, fusioner, forvarv och strate-
gier for stabil innovation fran Stan-
ford Graduate School of Business

BILL YAEGER
Fodelsear: 1961

Befattning: EVP Elekta Oncology

Anstalld sedan: 2000-2008
och sedan 2011

Innehav: 4 200 B-aktier

Utbildning: BSc i elektroteknik fran
University of Connecticut, MSc i Data-

teknik, och MBA fran Syracuse
University
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ASA HEDIN
Fodelsear: 1962

Befattning: EVP Corporate Strategy

Anstalld sedan: 1994-2000
och sedan 2007

Innehav: 6 970 B-aktier och
6540 B-konvertibler

Utbildning: MSci biofysik fran
University of Minnesota
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JOHAN SEDIHN
Fodelsear: 1965

Befattning: COO

Anstalld sedan: 1993

Innehav: 79 462 B-aktier och

20 203 B-konvertibler

Utbildning: Civilingenjor i Industriell
ekonomi fran Linkopings universitet
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Arbetet under aret

Koncernledningens moten ager rum en till tva dagar varje manad och
laggs ofta i anslutning till besok vid koncernens olika kontor och anlagg-
ningar. Elektas chefsjurist deltar pa matena som protokollforare.

Under verksamhetsaret 2013/14 holls totalt 16 protokollforda moten.
Pa motena behandlades strategiska och operativa fragor som bland
annat produktutveckling, forvarv/forséljningar, affarsplaner, investe-
ringar, marknadsutveckling, organisation samt manads- och kvartals-
uppféljningar.

@ revisor

Vid arsstamman 2013 valdes det registrerade revisionsbolaget PwC till
revisor fram till ndsta arsstimma, med Johan Engstam som huvudansva-
rig revisor. PwC har varit revisor i Elekta sedan arsstimman 2012.

Huvudansvarig revisor

Johan Engstam ar fodd 1966 och ar auktoriserad revisor. Han har under
aret aven varit huvudansvarig revisor i Transmode AB. Han har inga upp-
dragiandra foretag som paverkar hans oberoende som revisor i Elekta.

Arbetet under aret

PwC har under aret granskat bolagets arsredovisning och bokféring,
styrelsens och vd:s forvaltning, samt koncernredovisningen vilket ingar
i deras ordinarie uppdrag som revisorer.

Darutover har Elekta anlitat PwC for vissa revisionsnara uppdrag. De
har under nagra ar anlitats som skatteradgivare, men Elekta haller pa att
fasa ut detta samarbete for att minimera risken for en situation dar revi-
sorns oberoende kan ifragasattas. Under verksamhetsaret 2013/14 ater-
stod bara nagra mindre skatteradgivningsprojekt. PwC har ocksa anlitats
under verksamhetsaret som konsult i ett tidsbegransat projekt gallande
internkontroll.

Revisorernas arvode under perioden framgar av not 8.

INTERNREVISION

Elekta har under rakenskapsaret 2013/14 beslutat att infora en internre-
visionsfunktion, vars uppdrag blir att utvardera och granska koncernens
bolagsstyrning, riskhantering och interna kontroll. Funktionen imple-
menteras under rakenskapsaret 2014/15.

COMPLIANCE

Elekta har under rakenskapsaret 2013/14 beslutat att infora en funktion
for Compliance, vars uppdrag ar att granska, utbilda och ge rad kring
Elektas regelefterlevnad samt ansvara for att Elekta har en val funge-
rande funktion for sa kallad whistleblowing. Funktionen implementeras
under rakenskapsaret 2014/15.
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RISKHANTERING SAMT INTERN STYRNING OCH KONTROLL
Overgripande syfte och ansvar
Riskhantering samt intern styrning och kontroll &r viktiga delar i Elektas
strategi- och ledningsprocesser. Elektas styrelse har det vergripande
ansvaret for att uppratta ett effektivt system for riskhantering, intern
styrning och kontroll. Ansvaret for att uppratthalla systemet ar delegerat
till vd och koncernchef som till sin hjalp har koncernledningen och
sarskilt tillsatta kommittéer, funktioner och anstallda.
Det dvergripande syftet med riskhantering samt intern styrning och
kontroll ar att sakerstalla:
* En effektiv och produktiv verksamhet som uppnar koncernens lang-
siktiga och kortsiktiga mal
 Entillforlitlig finansiell redovisning och rapportering som upprattas
enligt gallande lagar, redovisningsnormer och andra krav pa borsnote-
rade foretag
* Efterlevnad av lagar, regler, riktlinjer och normer, saval externa
som interna

En forutsattning for att detta ska uppnas ar att det finns en effektiv intern
kontrollmiljo, tillforlitliga riskbedomningar, etablerade kontrollaktivite-
ter samt att uppfoljning, information och kommunikation fungerar pa
ett bra satt.

Under aret har ett projekt drivits med malet att ytterligare utveckla
och forbattra koncernens arbete med bolagsstyrning, riskhantering och
internkontroll. Projektet har fokuserat pa detaljerad styrning och upp-
foljning av ett antal utvalda globala processer.

Externa och interna lagar, regler och guidelines

Externa:

 Svensk aktiebolagslag

* NASDAQ OMX Nordic regelverk for emittenter

 Svensk kod for bolagsstyrning

 Krav och standarder fran tillsynsmyndigheter inom medicintekniska
omradet

Interna:

» Bolagsordningen

* Arbetsordning for styrelsen

» Uppforandekod

« Vision och varderingar

* Mal och strategier

» Koncernens affarsledningssystem med policyer, rutiner, processer
och arbetsinstruktioner

e Instruktion till vd och koncernchef

 Befattningsbeskrivningar

Ramverk
Elekta baserar sitt arbete med riskhantering och intern styrning och kon-
troll pa de principer och definitioner som fastslagits av The Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) i ramverket
Internal Control Integrated Framework.

Arbetet baseras pa fem komponenter; intern styrnings- och kontroll-
miljo, riskbedomning, kontrollaktiviteter, uppfoljning samt information
och kommunikation.
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Elektas process for riskhantering samt intern styrning och kontroll

Information
och
kommunikation

Intern styrnings- och kontrollmiljo

Elektas interna miljo for styrning och kontroll baseras pa koncernens

vision, uppdrag och affarsidé samt praglas av organisationsstrukturen,

ansvarsfordelningar, kultur, varderingar, normer och arbetssatt. For att

kunna styra och kontrollera verksamheten, minimera riskerna samt

sakra att koncernen foljer de lagar, krav och standarder som galler, har

Elekta upprattat ett affarsledningssystem som omfattar dokumenterade

policyer, rutiner, processer och arbetsinstruktioner som kommuniceras

till berorda medarbetare i organisationen. De viktigaste delarna i detta

system dr:

 Elektas uppdrag, vision och vérdegrund

 Elektas uppforandekod, Code of Conduct, som ar en 6vergripande
policy som syftar till att alla medarbetare ska agera ansvarsfullt i
affarsetiska och sociala fragor, miljofragor och ekonomiska fragor

 Policyer, rutiner och instruktioner gallande till exempel kvalitet, miljo,
inkop, forsaljning, IT, information, finansiell rapportering

 Elektas ekonomihandbok, som innehaller exempelvis instruktioner for
attestratt, redovisning och rapportering

* Processer som exempelvis strategi- och ledningsprocessen, de centrala
affarsprocesserna (Time to Market, Time to Customer och Installed
Base Management) samt stodjande processer som exempelvis inkap,
logistik, kundaterkoppling och HR

* Organisationsstruktur med definierade roller dar ansvar och befogen-
heter ar dokumenterade i befattningsbeskrivningar pa alla nivaeri
koncernen

= Arbetsordningar for styrelsen, revisionsutskottet, ersattningsutskottet,
vd och koncernchef samt instruktioner rérande finansiell rapportering
for styrelsen

Faststallande av mal

Som en del av Elektas strategi- och ledningsprocesser satter koncernen
upp bade langsiktiga och kortsiktiga mal. Langsiktiga strategier och verk-
samhetsplaner tas fram och revideras arligen. Mer kortsiktiga affarspla-
ner och budgetar tas fram varje ar. Dessa anpassas bland annat utifran
bedémda risker och férandringar i omvarlden.

90

Riskbedomning och riskhantering

Elektas riskarbete fokuserar pa att bedoma och hantera strategiska risker,
operativa risker, legala och regulatoriska risker, marknads- och omvarlds-
risker samt finansiella risker.

En riskbedomning gors en gang per ar i anslutning till strategiprocessen
for att identifiera risker som kan paverka uppfyllandet av de uppsatta
malen, efterlevnad av lagar och regelverk samt den finansiella rapporte-
ringen. Riskerna dokumenteras i koncernens riskkarta. Vid behov uppda-
teras riskkartan aven vid andra tillfallen under aret. Riskbedomningen
utfors genom att Elekta varderar risknivan ur tva perspektiv, dels vilken
paverkansgrad risken har om den skulle intraffa, dels vilken sannolikhet
det &r att risken intraffar. Darefter definieras lampliga atgarder for att
hantera riskerna och riskagare utses som ansvarar for riskhanteringen.

Elekta har policyer och rutiner som ska sdkerstalla att riskhanteringen
utfors effektivt. Atgarder som kan behova genomforas for att hantera
risker ar till exempel att:
= Andraiaffirsmodellen for att undvika risker
 Acceptera nuvarande riskniva och sakerstdlla 6vervakning av

forandringar
 Forbattra affarsprocesser for att reducera risker
 Dela risker mellan enheter
« Qverfora risker till externa parter ddr det ar relevant

Las mer om Elektas risker och riskhantering pa sidan 76—77 och 107-110.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter ar integrerade i Elektas processer, procedurer och ruti-
ner och syftar till att férebygga, upptdcka och korrigera fel och avvikelser
i verksamheten samt att minska riskerna for att malen inte uppnas eller
att lagar och regler inte foljs. Kontrollaktiviteterna bestar av en rad
manuella aktiviteter som exempelvis godkdnnanden av affarstransaktioner,
attester, verifieringar, avstamningar, analyser och 6versyner som genom-
fors pa flera olika nivaer i koncernen, men dven automatiska kontroller
inbyggda i Elektas IT-system. Dessutom kontrolleras att IT-systemen ar
tillforlitliga.

Elektas kontrollaktiviteter som ror redovisning och den finansiella
rapporteringen syftar till att sakerstalla att koncernen foljer lagar,
gallande redovisningsnormer och andra krav pa borsnoterade foretag.
Aktiviteterna ar integrerade i processer som till exempel stangning av
bokslut, intaktsredovisning, orderbokning, lagerhantering och lonehan-
tering, samt innefattar dven analyser och uppfoljning av utfall och resultat.

Uppfdljning

Uppfoljning av riskhanterings- och internkontrollprocesserna for att

sakerstdlla att de ar effektiva och efterfoljs, gors pa flera olika nivaer i

koncernen. Uppfoljningen innefattar bland annat foljande aktiviteter:

» Granskning av manatliga verksamhets- och finansiella rapporter

* Kvartalsvisa granskningar av verksamheten inklusive dvergripande
foretagsrisker

» Manatliga granskningar av orderbokningar

» Uppfdljning av interna kvalitetsgranskningsrapporter rorande
exempelvis produktkvalitet, produktutveckling och tillverkning

 Granskning och rapportering fran externa revisorer

 Kvartalsvisa sammanstallningar av status for prioriterade risker
och rapportering till revisionsutskottet och styrelsen
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Information och kommunikation

Intern kommunikation

Elekta har flera olika kommunikationskanaler inom koncernen, bland

annat ett intranat, informationsbrev och regelbundna moten. Malet ar
att mojliggora att nodvandig information alltid finns tillgangligt internt
och nar de berorda medarbetarna.

Langsiktiga mal, strategier och operativa planer kommuniceras ut i
koncernen som underlag for styrning och uppfoljning i organisationen.
Dokumenten i Elektas affarsledningssystem som omfattar policyer,
rutiner, processer och arbetsinstruktioner kommuniceras for att verk-
samheten ska kunna bedrivas pa ett korrekt och effektivt satt.

Ledningen pa olika nivaer i organisationen kan tack vare informatio-
nen och rapporter med operativ och finansiell information fatta beslut
som implementeras i organisationen och ligger i linje med overgripande
strategier, planer och policyer.

Eventuella misstankar om overtradelser av uppforandekoden, oegent-
ligheter och andra felaktiga ageranden kan rapporteras, dven anonymt,
direkt till koncernens Compliance Officer eller enligt koncernens funk-
tion for sa kallad whistleblowing.

Kontrollaktiviteter gallande finansiell redovisning och rapportering

FORVALTNINGSBERATTELSE — BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Finansiell rapportering och information

Elekta ger finansmarknaden och andra intressenter lopande information
om koncernens och moderbolagets utveckling och finansiella stéllning
enligt riktlinjerna i Elektas kommunikationspolicy som faststdlls av
styrelsen.

Information lamnas regelbundet i form av:

» Delarsrapporter

« Arsredovisning

» Pressmeddelanden om nyheter och handelser som vésentligt kan
paverka varderingen av bolaget och koncernens framtidsutsikter. En
generell riktlinje vid nya ordrar &r att Elekta ska publicera ett press-
meddelande om orderns varde overstiger 10 miljoner USD

 Presentationer och telefonkonferenser for finansanalytiker, investe-
rare och media

 Kapitalmarknadsdagar i egen regi som arrangeras vid nagon av
koncernens storre enheter eller i samband med storre vetenskapliga
kongresser

* Information pa Elektas hemsida, www.elekta.com

Elekta tillampar en sa kallad tyst period infor varje delarsrapport.

Vd och koncern- Koncern Godkannande av budget samt uppfoljning Kvartalsvis Styrelsen, revisionsutskottet

chef, ekonomi- av konsoliderad resultat- och balansrakning

och finansdirektor

Ekonomi- och Koncern Upprattande av budget samt analys och Manadsvis/ Koncernledningen

finansdirektor uppfoljning av finansiellt utfall lopande

Ekonomi- och Koncern Definera koncernens ramverk for finansiell Lopande Revisionsutskottet

finansdirektor styrning och intern kontroll

Intern kontroll Koncern Identifiera och rapportera om finansiella Lopande Revisionsutskottet, ekonomi-
risker och finansdirektor

Controller Regioner, produktomraden  Upprattande av budget samt analys Manadsvis Koncernledningen

och globala funktioner och uppfoljning av finansiellt utfall

Bolagschef, Dotterbolag Sakerstalla att finansiell information Manadsvis Ekonomi- och finansdirektor

ekonomichef ar korrekt och levereras enligt tidplan

Bolagschef, Dotterbolag Sakerstalla att rutiner i koncernens ramverk Lopande Intern kontroll, intern-

ekonomichef

for intern kontroll uppratthalls och efterfoljs

revision

ELEKTA ARSREDOVISNING 2013/14 — FINANSIELL RAPPORTERING

91



KONCERNENS RESULTATRAKNING - KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Koncernens resultatrakning

Mkr Not 2013/14 2012/13
Nettoomsattning 4 10 694 10339
Kostnad for salda produkter —6 047 —5557
Bruttoresultat 4647 4782
Forsaljningskostnader -1 056 -1147
Administrationskostnader -918 —-878
Forsknings- och utvecklingskostnader —866 -715
Valutakursdifferenser 81 16
Rorelseresultat fore poster av engangskaraktar 1888 2058
Transaktions- och omstruktureringskostnader -100 0
Ovriga poster av engangskaraktar —61 —46
Rorelseresultat 4-9 1727 2012
Resultat fran andelar i intresseforetag 11 -15 -29
Finansiella intakter 11 23 32
Finansiella kostnader 1 -231 -223
Valutakursdifferenser 1 -2 8
Resultat fore skatt 1502 1800
Inkomstskatt 14 —350 —449
Arets resultat 1152 1351
Resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 1148 1340
Innehav utan bestammande inflytande 4 1
Vinst per aktie:

Vinst per aktie fore utspadning, kr 3,01 3,52
Vinst per aktie efter utspadning, kr 3,00 3,52
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, tusental 381277 380672
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental 400 686 380672
Koncernens rapport over totalresultat

Mkr 2013/14 2012/13
Arets resultat 1152 1351
Ovrigt totalresultat:

Poster som inte ska omforas till resultatriikningen

Omvardering av formanshestamda pensionsplaner -3 -
Skatt 1 -
Summa poster som inte ska omforas till resultatrakningen -2 -
Poster som senare kan omforas till resultatrikningen

Omvardering av kassaflodessakringar -9 34
Omrakning av utlandsk verksamhet 360 -353
Skatt -1 -5
Summa poster som senare kan omforas till resultatrakningen 350 -324
Ovrigt totalresultat, netto 348 -324
Summa totalresultat 1500 1027
Totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 1498 1016
Innehav utan bestammande inflytande 2 11
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KOMMENTARER TILL KONCERNENS RESULTATRAKNING

KONCERNENS RESULTATRAKNING - KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Pa foregaende sida har resultatrakningen presenterats med poster av engangskaraktar sarredovisade. | tabellen nedan redovisas resultatrakningen ner
till rorelseresultatet fore och efter poster av engangskaraktar med dessa fordelade per funktion.

2013/14 2012/13

Exklusive Inklusive Exklusive Inklusive

poster av. Omstrukturerings- Legala poster av poster av Legala poster av
Mkr Not engangskaraktar kostnader kostnader  engangskaraktar  engangskaraktar kostnader  engangskaraktar
Nettoomsattning 4 10 694 = - 10 694 10339 - 10339
Kostnad for salda produkter —6047 —49 = -6096 -5557 = —5557
Bruttoresultat 4647 —49 = 4598 4782 = 4782
Forsaljningskostnader —1056 -22 = -1078 -1147 = -1147
Administrationskostnader -918 -5 —61 —984 -878 —46 —924
Forsknings- och utvecklingskostnader —866 24 = -890 -715 = -715
Ovrig rorelseintakt — - — — 0 - 0
Valutakursdifferenser 81 - = 81 16 = 16
Rorelseresultat 4-9 1888 -100 —-61 1727 2058 —46 2012

Nettoomsattning

Nettoomsattningen 6kade med 3 procent till 10 694 (10 339) Mkr motsva-
rande 7 procent, berdaknat pa oférandrade valutakurser.

Netto- Rorelse-

omsattning, Forandring, resultat, Forandring,

Mkr % Mkr %

Kv 1 1912 13 46 =27

Kv 2 2443 -2 304 —24

Kv3 2385 -2 260 -33

Kv 4 3954 6 1117 —4

Helar 2013/14 10 694 3 1727 -14
Resultat

Rorelseresultat fore poster av engangskaraktar minskade med 8 procent

och uppgick till 1888 (2 058) Mkr. Effekten av férandrade valutakurser

paverkade rorelseresultatet med —175 Mkr.
Bruttomarginalen uppgick till 43 (46) procent. Rorelsemarginalen var

16 (19) procent.

Inkop av produkter, material och fornodenheter utgor den enskilt
storsta kostnadsposten med 44 (45) procent av koncernens totala rorelse-
kostnader. Personalkostnader kommer darndst med 32 (32) procent.

Satsningarna pa forskning och utveckling, fore aktivering av utveck-
lingskostnader 6kade 34 procent till 1202 (894) Mkr, motsvarande 11 (9)
procent av nettoomsattningen. Aktivering av utvecklingskostnader och
avskrivning pa aktiverade utvecklingskostnader uppgick till netto 317
(211) Mkr, varav 335 (179) Mkr avser FoU-funktionen. Aktivering inom
FoU funktionen uppgick till 484 (286) Mkr och avskrivning till =149

(=107) M.
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Forandringen av orealiserade kurseffekter pa kassaflodessakringar upp-
gick till =9 (34) Mkr och redovisas i ovrigt totalresultat. Utgaende balans
avseende orealiserade resultat fran kassaflodessakringar i eget kapital
uppgar till 62 (68) Mkr exklusive skatt. Elektas valutasakringspolicy base-
ras pa forvantad forsaljning i utlandsk valuta 6ver en period upp till

24 manader.

Finansnettot uppgick till =225 (-212) Mkr.

Resultat fore skatt uppgick till 1502 (1 800) Mkr. Skattekostnaden upp-
gick till =350 (—449) Mkr eller 23 (25) procent. Arets resultat uppgick till
1152 (1351) Mkr.

Resultatoversikt

Mkr 2013/14 2012/13

Rorelseresultat/EBIT fore poster av

engangskaraktar 1888 2058

Avskrivningar immateriella anliggnings-

tillgangar:

Aktiverade utvecklingskostnader 172 109

Forvarv 123 130

EBITA fore poster av engangskaraktar 2183 2297

Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar 118 110

EBITDA fore poster av engangskaraktar 2301 2407
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Koncernens balansrakning

Mkr Not 2014-04-30 2013-04-30
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 15 6845 6424
Materiella anlaggningstillgangar 16 624 487
Andelar i intresseforetag 18 5 25
Ovriga finansiella tillgangar 19 354 211
Uppskjutna skattefordringar 14 143 92
Summa anlaggningstillgangar 7971 7239
Omsattningstillgangar

Varulager 20 1078 850
Kundfordringar 21 4197 3192
Upplupna intdkter 1699 1861
Aktuella skattefordringar 14 31 21
Derivatinstrument 2 103 116
Ovriga kortfristiga fordringar 22 566 461
Likvida medel 23 2247 2567
Summa omséttningstillgangar 9921 9068
Summa tillgangar 17 892 16 307
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Moderbolagets aktiedgare:

Aktiekapital 24 192 192
Ovrigt tillskjutet kapital 740 740
Reserver -209 —562
Balanserade vinstmedel 5526 5177
Moderbolagets aktiedgare, totalt 6249 5547
Innehav utan bestammande inflytande 8 13
Summa eget kapital 6257 5560
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 25 4361 4340
Uppskjutna skatteskulder 14 687 582
Langfristiga avsattningar 26 131 121
Ovriga langfristiga skulder 8 27
Summa langfristiga skulder 5187 5070
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 25 125 212
Leverantorsskulder 1295 1217
Forskott fran kunder 1686 1292
Forutbetalda intakter 27 1200 1034
Upplupna kostnader 28 1526 1404
Aktuella skatteskulder 14 219 240
Kortfristiga avsattningar 26 169 68
Derivatinstrument 2 13 28
Ovriga kortfristiga skulder 215 182
Summa kortfristiga skulder 6448 5677
Summa eget kapital och skulder 17 892 16307
Stallda sakerheter 30 9 3
Eventualforpliktelser 31 55 178
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KOMMENTARER TILL KONCERNENS BALANSRAKNING

Tillgangar och sysselsatt kapital

Koncernens totala tillgangar 6kade med 1585 Mkr till 17 892 (16 307)
Mkr. Anldggningstillgangarna uppgick till 7971 (7 239) Mkr varav good-
will utgjorde 4 549 (4 411) Mkr.

Omsdttningstillgangar exklusive likvida medel 6kade med 1173 Mkr
till 7674 (6 501) Mkr. Kundfordringar, upplupna intékter och varulager
har sammantaget okat med 18 (9) procent. Lagervardet i forhallande till
nettoomsattningen var 10 (8) procent.

Likvida medel minskade med 320 Mkr till 2 247 (2 567) Mkr och upp-
gick vid arets slut till 13 (16) procent av balansomslutningen. Av banktill-
godohavandena var 9 (3) Mkr pantforskrivna, framst for kommersiella
garantier.

Koncernens sysselsatta kapital 6kade till 10 743 (10 112) Mkr. Kapital-
omsattningshastigheten var 0,7 (0,7).

Skulder och eget kapital

Réntefria skulder och avsattningar 6kade med 954 Mkr till 7 149 (6 195)
Mkr. Rantebarande skulder uppgick den 30 april 2014 till 4 486 (4 552)
Mkr. Nettoskulden uppgick till 2 239 (1 985) Mkr. Eget kapital uppgick till
6257 (5560) Mkr. Réntabilitet pa eget kapital uppgick till 21 (27) procent
och réantabilitet pa sysselsatt kapital till 17 (21) procent. Skuldsattnings-
graden var 0,36 (0,36) soliditeten uppgick till 35 (34) procent.

ELEKTA ARSREDOVISNING 2013/14 — FINANSIELL RAPPORTERING

KONCERNENS BALANSRAKNING

Rorelsekapital

Elektas projektbaserade verksamhet paverkar rorelsekapitalet och kassa-
flodet. Projektrelaterade betalningsstrommar sker i allméanhet i samband
med order, leverans och accept, vilket orsakar variationer i rorelsekapital-
bindningen. Rorelsekapitalet paverkas av i vilken fas olika projekt
befinner sigoch nar i tiden specifika handelser ager rum i forhallande till
kontraktsvillkoren. Fakturering och betalning fran kund ar beroende av
kontraktsvillkor medan intakter redovisas baserat pa géllande redovis-
ningsprinciper. Kassafloden fran ett projekt sammanfaller darfor inte
alltid med intdktsredovisningen och kan i sadana fall ge upphov till
antingen en tillgang (upplupna intakter) eller en skuld (forskott fran
kunder). Upplupna intakter uppstar saledes for projekt dar redovisade
intakter overstiger fakturerade belopp. Forskott fran kunder redovisas
for projekt dar fakturerade belopp overstiger redovisade intakter.

Rorelsekapital

Mkr 2014-04-30  2013-04-30
Rorelsekapital tillgangar

Varulager 1078 850
Kundfordringar 4197 3192
Upplupna intakter 1699 1861
Ovriga rorelsefordringar 566 461
Summa rorelsekapital tillgangar 7 540 6364
Rorelsekapital skulder

Leverantorsskulder 1295 1217
Forskott fran kunder 1686 1292
Forutbetalda intakter 1200 1034
Upplupna kostnader 1526 1404
Ovriga rorelseskulder 384 250
Summa rorelsekapital skulder 6091 5197
Rorelsekapital, netto 1449 1167
Procent av nettoomsattning 12 manader 14% 11%

Rorelsekapitalet uppgick netto till 1449 (1 167) Mkr vid arets slut,
motsvarande 14 (11) procent av nettoomsattningen. Okningen jamfort
med foregaende ar forklaras huvudsakligen av hogre lagernivaer pa
grund av farre utleveranser an planerat och forsenade inbetalningar
om cirka 250 Mkr.
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Forandring i koncernens eget kapital

Ovrigt Oom- ElektaAB:s  Innehav utan

Aktie- tillskjutet raknings-  Sakrings- Balanserade agare, bestammande Totalt eget
Mkr Not  kapital kapital reserv reserv  vinstmedel totalt inflytande kapital
Ingadende balans 2012-05-01 191 688 -262 24 4357 4999 11 5010
Arets resultat 1340 1340 1 1351
Omvdrdering av kassaflodessdkringar - - - 34 - 34 - 34
Omrdkning av utldndsk verksamhet - - —353 - - -353 - —-353
Skatt hanforlig till komponenter i dvrigt
totalresultat 14 - 1 -6 - -5 - -5
Ovrigt totalresultat 0 0 —352 28 0 1016 11 1027
Totalresultat 0 0 —352 28 1340 1016 " 1027
Forvdrv = = = = = - = -
Utdelning - - - - —476 —476 -9 —485
Incitamentsprogram = = = = =15 =15 = =15
Skatteeffekt incitamentsprogram - - - - =30 -30 - =30
Utnyttjande av teckningsoptioner 1 50 - - - 51 - 51
Konvertering av konvertibellan 0 2 — — - 2 - 2
Transaktioner aktiedagarna, totalt 1 52 - - -521 -468 -9 —477
Utgaende balans 2013-04-30 192 740 -614 52 5177 5547 13 5560
Ingaende balans 2013-05-01 192 740 —614 52 5177 5547 13 5560
Arets resultat 1148 1148 4 1152
Omvdrdering av formadnsbestdimda
pensionsplaner - - - - -3 -3 - -3
Omvdrdering av kassaflodessdkringar - - - -9 - -9 - -9
Omrdkning av utldndsk verksamhet - - 362 - - 362 -2 360
Skatt hanforlig till komponenter i ovrigt
totalresultat 14 - - -2 1 1 0 - 0
Ovrigt totalresultat 0 0 360 -8 -2 350 -2 348
Totalresultat 0 0 360 -8 1146 1498 2 1500
Forvarv avinnehav utan bestammande
inflytande 34 - - - - -33 -33 0 =33
Utdelning - - - -763 -763 -7 -770
Konvertering av konvertibellan 0 0 - - - 0 = 0
Transaktioner aktiedagarna, totalt 0 0 - - -796 -796 -7 -803
Utgaende balans 2014-04-30 192 740 -254 45 5526 6249 8 6257

96

ELEKTA ARSREDOVISNING 2013/14 — FINANSIELL RAPPORTERING



KOMMENTARER TILL FORANDRING | KONCERNENS EGET KAPITAL

Elekta lamnade &r 2013 en utdelning om totalt 763 Mkr. Utdelningen har

paverkat det egna kapitalet genom minskning av balanserade vinstmedel.

Under 2013/14 tecknades 4 568 nya B-aktier genom konvertering av
konvertibler, vilket har paverkat det egna kapitalet genom 6kningar av
aktiekapital samt ovrigt tillskjutet kapital om totalt 445 Tkr.

Totala antalet aktier uppgick den 30 april 2014 till 382 828 584, for-
delat pa 14 250 000 A-aktier och 368 578 584 B-aktier. Se not 24 for mer
information om aktiekapitalet.

| det egna kapitalet for koncernen ingar utlandska dotterbolags eget
kapital. Omrakning sker till balansdagskurs och omrakningsdifferensen
redovisas i omrakningsreserven via ovrigt totalresultat. Omraknings-
differensen under 2013/14 uppgick till totalt 362 (=353) Mkr. Eget kapital
i utlandsk valuta sakras nar det utifran en individuell bedémning anses
lampligt. Omrakningsreserven omfattar alla valutakursdifferenser som
uppstar vid omrakning av utlandska verksamheter som har upprattat
sina finansiella rapporter i en annan valuta an den valuta som koncernens

Forandring i eget kapital
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finansiella rapporter presenteras i. Vidare bestar omrakningsreserven av
valutakursdifferenser som uppstar vid omvardering av skulder som upp-
tagits som sakringsinstrument av en nettoinvestering i en utlandsk verk-
samhet. Omrakningsreserven uppgick till =254 (-614) Mkr vid arets slut.
Kassaflodessakringar redovisas i sakringsreserven via 6vrigt totalresultat.
Elekta sakrar valutarisken i enlighet med av styrelsen faststalld policy.
Omfattningen bestams av bolagets valutariskbedomning. Valutasakring
sker pa basis av forvantad forsaljning i utlandsk valuta 6ver en period

pa upp till 24 manader. Sakringen genomfors for att reducera effekterna
av kortsiktiga fluktuationer pa valutamarknaderna. Sakringsreserven
innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade nettoforand-
ringen av verkligt varde pa ett kassaflodessakringsinstrument hanforbart
till sakringstransaktioner som @annu inte har intraffat. Under 2013/14 har
sakringseffekter om —8 (28) Mkr efter skatt paverkat sakringsreserven som
vid arets slut uppgick till 45 (52) Mkr.

Eget kapital och rantabilitet

Mkr Procent
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B Genomsnittligt eget kapital, Mkr == Rantabilitet, procent
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Koncernens kassaflodesanalys

Mkr Not 2013/14 2012/13
Den lopande verksamheten

Resultat fore skatt 1502 1800
Avskrivningar 6,15,16 414 349
Rdntenetto 32 180 159
Avsattning for omstrukturering 100 -
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster 32 1" 66
Rorelsefiode fore rdantor och skatt 2207 2374
Erhallna rantor 22 29
Betalda rantor —184 171
Betald inkomstskatt 14 =353 —338
Rorelseflode 1692 1894
Okning (-)/minskning (+) av varulager -189 —143
Okning (-)/minskning (+) av rorelsefordringar —843 —673
Okning (5)/minskning (+) av rorelseskulder 615 792
Rorelsekapitalfordndring —417 24
Kassaflode fran den lopande verksamheten 1275 1870
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgangar 15 —492 -325
Investeringar i maskiner och inventarier 16 —234 -219
Forsaljning av anlaggningstillgangar 1 0
Okning av langfristiga fordringar —63 —34
Minskning av langfristiga fordringar 7 -
Lopande investeringar 781 —578
Kassaflode efter Iopande investeringar 494 1292
Rorelseforvary 34 - —67
Investeringar i andra innehav 18 0 =17
Aterbetalningar fran aktieinnehav 18 4 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -777 —662
Kassaflode efter investeringar 498 1208
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 12 102
Amortering av lan -97 -39
Lanekostnader — -9
Forvarv av innehav utan bestimmande inflytande -33 -
Utnyttjande av teckningsoptioner - 51
Utdelning -770 —485
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -888 -380
Arets kassaflode -390 828
Arets forandring i likvida medel

Likvida medel vid arets borjan 2567 1895
Arets kassaflode -390 828
Omrakningsdifferens 70 —156
Likvida medel vid arets slut 23 2247 2567
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KOMMENTARER TILL KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen beskriver verksamhetens formaga att generera
likvida medel. Elektas kassaflode anvands framst till att finansiera mark-
nadstillvaxt, strategiska forskningsprojekt och investeringar. Analysen
visar, med utgangspunkt fran resultat- och balansrakningsposter omrak-
nade till genomsnittskurs, nettot av koncernens floden under aret.

Elektas projekthaserade verksamhet paverkar kassaflodet genom for-
andringar i rorelsekapitalet. Projektrelaterade betalningsstrommar sker
iallméanhet i samband med order, leverans och accept —och samman-
faller vanligtvis inte med intaktsredovisningen — och orsakar variationer
i rorelsekapitalbindningen. Se dven kommentar till rrelsekapitalet pa
sidan 95.

Rorelseflodet (kassaflode fran den Iopande verksamheten exklusive
rorelsekapitalforandring) uppgick till 1692 (1 894) Mkr, en forandring
med —202 Mkr jamfort med foregaende ar.

Kassaflode fran den lopande verksamheten uppgick till 1275 (1 870)
Mkr, paverkat av forandring i rorelsekapital om —417 (—24) Mkr.

Kassaflode efter Iopande investeringar
Mkr
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Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till =777 (~578) Mkr
varav investeringar i immateriella tillgangar —492 (—325) Mkr.

Kassaflode efter [6pande investeringar uppgick till 494 (1 292) Mkr.
Den betydande minskningen i kassaflode efter Iopande investeringar
jamfort med foregaende ar drevs framfor allt av ett lagre rorelseresultat,
okad rorelsekapitalbindning och hogre investeringar. Okningen i rorelse-
kapitalet forklaras huvudsakligen av 6kat varulager, pa grund av farre
utleveranser dn planerat, samt en 6kning av kundfordringar pa grund
av ett antal leveranser under remburs for vilka betalningar erholls
forst efter arets slut. Investeringsnivan paverkades huvudsakligen av
betydande satsningar inom det pagaende projektet kring MRI-styrd
stralbehandling.

Kassaflode efter investeringar uppgick till 498 (1 208) Mkr, inklusive
forvarvseffekter om — (—67) Mkr.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till —888 (-380)
Mkr och hanfors huvudsakligen till betalda utdelningar om 770 (485) Mkr.

Sammansattning av kassaflode efter lopande investeringar
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MODERBOLAGETS RAKNINGAR
Moderbolagets rakningar

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

Mkr Not 2013/14 2012/13 Mkr Not 2013/14 2012/13
Administrationskostnader -56 -104 Den lopande verksamheten
Rorelseresultat 578 -56 -104 Resultat fore skatt 593 714
Resultat fran andelar i koncernforetag 10 678 865 Béntenetto 32 26 12
Resultat fran andelar i intresseforetag _ _40  Ovriga ej kassaflodespaverkande poster 32 36 38
Ranteintakter och liknande poster 12 174 176  Erhallna réntor 173 175
Rantekostnader och liknande poster 12 -209 —194  Betalda rantor —200 —138
Valutakursdifferenser 5 g  Betaldinkomstskatt 14 —2 -6
Bokslutsdispositioner 13 1 3 66’815"]70"18 626 795
Resultat fore skatt 593 714 Okning (5)/minskning (+) av
rorelsefordringar —262 —157
Ienkomstskatt & - — Okning (-)/minskning (+) av
Arets resultat 584 712 rorelseskulder 2 34
Rorelsekapitalforindring -260 -191
. Kassaflode fran den l6pande
MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT - 366 604
Mkr 2013/14  2012/13  Investeringsverksamheten
Arets resultat 584 712 Investeringar i dotterbolag 17 —40 -73
e e I.nveétering?r i apdra innehgv 18 - -17
Poster som senare kan omforas till Oknmg'e.av Ianigfr[stlga 0 rfj fingar 13 =33
resultatréikningen Kassaflode fran investerings-
i : : verksamheten -53 -123
Sakring av nettoinvestering 8 -8
Skatt ) 1 Kassaflode efter investeringar 313 481
Ovrigt totalresultat, netto 6 =7 Finansieringsverksamheten
Summa totalresultat 590 705  Upptagnalan 181 796
Amortering av lan - —53
Lanekostnader - -9
Utnyttjande av teckningsoptioner - 51
Utdelning -763 —476
Kassaflode fran finansierings-
verksamheten —582 309
Arets kassaflode -269 790
Arets forandring i likvida medel
Likvida medel vid arets borjan 2125 1347
Arets kassaflode 269 790
Omrakningsdifferens —63 -12
Likvida medel vid arets slut 23 1793 2125
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

MODERBOLAGETS RAKNINGAR

Mkr Not 2014-04-30 2013-04-30 Mkr Not 2014-04-30 2013-04-30
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Andelar i koncernforetag 17 1877 1837  Aktiekapital 24 192 192
Andelar i intresseforetag 18 27 27 Reservfond 156 156
Fordringar hos koncernforetag 2755 2744 Bundet eget kapital 348 348
Ovriga finansiella tillgangar 19 54 37 Overkursfond 585 584
Uppskjutna skattefordringar 14 9 15 Balanserade vinstmedel 1481 1654
Summa anlaggningstillgangar 4722 4660 Fritt eget kapital 2066 2238
Omsittningstillgangar Summa eget kapital 2414 2586
Fordringar hos koncernforetag 3110 2804  Obeskattade reserver 13 26 27
Ovriga kortfristiga fordringar 22 48 27 Langfristiga avsittningar 26 30 26
Likvida medel 23 1793 2125 Lanfristiea skulder
Summa omsattningstillgangar 4951 4956 = g i 8 = =

Langfristiga rantebdrande skulder 25 4360 4336
Summa tillgangar 9673 9616 | angfristiga skulder till koncernforetag 25 38 38

Summa langfristiga skulder 4398 4374

Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till koncernforetag 25 2688 2483

Ovriga kortfristiga skulder 29 117 120

Summa kortfristiga skulder 2805 2603

Summa eget kapital och skulder 9673 9616

Stallda sakerheter - -

Eventualforpliktelser 31 1004 956
FORANDRING | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserade Totalt

Mkr Aktiekapital Reservfond  Overkursfond vinstmedel eget kapital
Ingdende balans 2012-05-01 191 156 532 1425 2304
Arets resultat - - - 712 712
Kursdifferens, nettoinvestering i dotterbolag - - - -8 -8
Skatt hanforlig till komponenter i Ovrigt totalresultat (Not 14) - - - 1 1
Ovrigt totalresultat - - - —7 -7
Totalresultat - - - 705 705
Utdelning - - - —476 —476
Utnyttjande av teckningsoptioner 1 - 50 - 51
Konvertering av konvertibellan 0 - 2 - 2
Transaktioner med aktiedgarna, totalt 1 - 52 -476 —423
Utgaende balans 2013-04-30 192 156 584 1654 2586
Ingaende balans 2013-05-01 192 156 584 1654 2586
Arets resultat = = = 584 584
Kursdifferens, nettoinvestering i dotterbolag - - - 8 8
Skatt hanforlig till komponenter i ovrigt totalresultat (Not 14) - - - -2 -2
Ovrigt totalresultat - - - 6 6
Totalresultat - - - 590 590
Utdelning — — —763 -763
Konvertering av konvertibellan 0 - 0 - 0
Transaktioner med aktiedgarna, totalt 0 - 0 -763 762
Utgaende balans 2014-04-30 192 156 585 1481 2414
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NOTER

Noter

Redovisningsprinciper

Elekta AB, med organisationsnummer 556170-4015, ar ett aktiebolag
registrerat i Sverige och med sate i Stockholm. Adressen till huvud-
kontoret &r Elekta AB, Box 7593, 103 93 Stockholm.

Denna arsredovisning och koncernredovisning har den 22 juli 2014
undertecknats av styrelsen for Elekta AB och samma datum godkants av
styrelsen for offentliggorande. De i drsredovisningen och koncernredovis-
ningen intagna resultatrakningarna och balansrékningarna for moder-
bolaget och koncernen ar foremal for faststallande av arsstamman den
28 augusti 2014.

De mest vasentliga redovisningsprinciperna som tillampats vid upp-
rattandet av de finansiella rapporterna aterges nedan. Huvudsakligen
tillampas samma principer i moderbolaget som i koncernen. | den man
moderbolagets redovisningsprinciper skiljer sig fran koncernens, eller
det anses viktigt att klargora tillampad princip i moderbolaget, anges det
under sarskild rubrik i slutet av denna not.

GRUNDER FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE

Elektas koncernredovisning har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de per 2014-04-30 antagits
av Europeiska Unionen (EU), Arsredovisningslagen och Radet for Finan-
siell Rapportering RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncer-
ner. Moderbolagets finansiella rapporter har upprattats i enlighet med

Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Varderingsgrund

Tillgangar och skulder redovisas till anskaffningsvarde med undantag for
de finansiella tillgangar och skulder i form av derivatinstrument som var-
deras till verkligt varde.

NYA OCH ANDRADE IFRS SOM TILLAMPAS FRAN 1 MAJ 2013

Foljande nya och andrade standarder har tillampats fran 1 maj 2013.

« IFRS7 Finansiella instrument: Upplysningar. Ikrafttradande 1 januari
2013

e IFRS 13 Vardering till verkligt varde. Ikrafttradande 1 januari 2013

* |IAS 1 Utformning av finansiella rapporter. Ikrafttradande 1 juli 2012

* IAS 19 Ersattningar till anstdllda. Ikrafttradande 1 januari 2013

« Forbattringar av IFRS (Maj 2012). Ikrafttradande 1 januari 2013

Ingen av ovanstaende nya och dandrade standarder har haft nagon
vasentlig inverkan pa de finansiella rapporterna. Andringarna i I1AS 1 och
IAS 19 har dock medfort forandringar i principer och/eller presentation
vilka kortfattat beskrivs nedan.

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter

Forandringarna av standarden innebdr att posterna inom ovrigt total-
resultat delas in i tva kategorier: poster som inte ska omfaras till resultat-
rakningen respektive poster som senare kan omforas till resultatrak-
ningen. Skatt redovisas for respektive kategori.

IAS 19 Ersattningar till anstallda

Forandringarna av standarden innebar for Elekta att omvardering av
nettoskulden avseende formansbaserade pensionsplaner ska redovisas

i ovrigt totalresultat istallet for i resultatrakningen. Dessutom ersatts
rantekostnader och forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar av en
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nettoranta baserad pa diskonteringsrantan och nettooverskottet eller
nettounderskottet i en formanshestamd plan.

NYA OCH ANDRADE IFRS SOM INTE HAR BORJAT TILLAMPAS

Foljande nya och andrade standarder och tolkningar har annu inte borjat

tillampas. Ingen av dessa har initialt bedomts ha nagon vasentlig

inverkan pa framtida finansiella rapporter med undantag for IFRS 15

for vilken effekterna utreds.

* IFRS9 Finansiella instrument. Ikrafttradande e beslutat. Foremal for
EU:s godkannandeprocess

* IFRS 10 Koncernredovisning. Ikrafttradande 1 januari 2014

e IFRS12 Upplysningar om andelar i andra foretag. Ikrafttradande
1januari 2014

* IFRS 15 "Revenue from Contracts with Customers”. Ikrafttradande
1januari 2017. Foremal for EU:s godkdannandeprocess

* 1AS 19 Ersattningar till anstallda. Ikrafttradande 1 juli 2014. Foremal
for EU:s godkannandeprocess

* |AS 28 Innehav i intresseforetag. lkrafttradande 1 januari 2014

 |AS 32 Finansiella instrument: Klassificering. Ikrafttradande 1 januari
2014

 Forbattringar av IFRS (December 2013). Ikrafttradande 1 juli 2014
Foremal for EU:s godkannandeprocess

* "Investment Entities”. Andringar i IFRS 10, IFRS 12 och IAS 27
Ikrafttradande 1 januari 2014

e IFRIC”Levies”. Ikrafttradande 1 januari 2014

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar Elekta AB (moderbolaget) och de foretag
i vilka moderbolaget vid periodens slut, direkt eller indirekt, innehar mer
an 50 procent av rostetalet, samt bolag over vilka koncernen pa annat
satt har ett bestimmande inflytande. Bestammande inflytande innebar
en ratt att direkt eller indirekt utforma strategierna for ett foretag i syfte
att erhalla ekonomiska fordelar. Dotterforetag ingar i koncernredovis-
ningen fran och med tidpunkten da bestammande inflytande uppkom-
mit och fram till den tidpunkt da bestammande inflytande upphort.
Koncerninterna transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade resul-
tatinom koncernen elimineras i koncernredovisningen.

Forvarvsmetoden

Koncernredovisningen har upprattats med tillimpning av forvarvsmeto-
den vilket innebar att anskaffningsvardet pa aktier i dotterforetag elimi-
neras mot deras egna kapital vid forvarvstillfallet. Forvarvsrelaterade
transaktionskostnader ingar inte i anskaffningsvardet utan kostnadsfors
I6pande. Det forvarvade egna kapitalet i dotterbolagen faststalls utifran
en marknadsmassig vardering av tillgangar, skulder och eventualforplik-
telser vid forvarvstidpunkten. | koncernens egna kapital inkluderas sale-
des endast den del av dotterféretagens egna kapital som uppkommit
efter forvarvstidpunkten. Vid rorelseforvarv dar summan av (i) anskaff-
ningsvardet pa aktier i dotterforetag, (ii) vardet pa innehav utan bestam-
mande inflytande och (iii) det verkliga vardet pa tidigare innehav over-
stiger verkligt varde vid forvarvstidpunkten avseende koncernens andel
av forvarvade identifierbara nettotillgangar redovisas skillnaden som
goodwill. En eventuell negativ skillnad, negativ goodwill, intaktsfors
omedelbart efter faststallande.
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Om den forsta redovisningen av ett rorelseforvary ar ofullstandig vid
slutet av redovisningsperioden da rorelseforvarvet intraffade, redovisas
preliminart belopp for poster dar redovisningen ar ofullstandig. Dessa
preliminara belopp kan justeras under varderingsperioden, eller ytter-
ligare tillgangar eller skulder kan redovisas, for att reflektera ny informa-
tion som erhallits om fakta och forhallanden som forelag per forvarvs-
tidpunkten, och skulle ha paverkat de redovisade beloppen vid den
tidpunkten om informationen funnits.

Innehav utan bestammande inflytande

Vid forvarv under 100 procent, nar bestammande inflytande uppnas,
bestams innehav utan bestammande inflytande antingen som en pro-
portionell andel av verkligt varde pa identifierbara nettotillgangar exklu-
sive goodwill eller till verkligt varde. Innehav utan bestimmande infly-
tande redovisas som sarskild post i koncernens egna kapital. Koncernens
resultat och varje komponent i 6vrigt totalresultat ar hanforligt till
moderbolagets dgare och till innehav utan bestimmande inflytande.
Eventuella forluster hanforligt till innehav utan bestimmande inflytande
redovisas dven om det innebar att andelen blir negativ. Efterféljande
forvarv upp till 100 procent samt avyttring av 4garandel i ett dotterforetag,
som inte leder till forlust av bestammande inflytande, redovisas som en
transaktion i eget kapital.

Omrékning av utlandska koncernforetag

Koncernforetagen upprattar sina finansiella rapporter i sin funktionella
valuta, vilket ar den valuta som anvands i den ekonomiska miljo dar res-
pektive foretag huvudsakligen ar verksamt. Dessa rapporter utgor grun-
den for koncernredovisningen som i sin tur upprattas i svenska kronor,
vilket ar moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta. Omrak-
ning av utlandska koncernforetags resultat- och balansrakningar, fran
respektive funktionell valuta till rapportvalutan, gors genom att samtliga
poster i resultatrakningarna omraknas till periodens genomsnittskurs
samt att tillgangar och skulder omraknas till balansdagskurs. Den omrak-
ningsdifferens som uppstar redovisas i ovrigt totalresultat i koncernens
egna kapital.

Viss langfristig finansiering av dotterforetag, dar reglering inte bedoms
ske inom overskadlig framtid, anses representera en utvidgning av
moderbolagets nettoinvestering i dotterbolaget. Uppkomna kursvinster/
-forluster redovisas, med beaktande av skatteeffekt, i ovrigt totalresultat.

Intresseforetag

Som intresseforetag redovisas de foretag som inte ar dotterforetag och
over vilka koncernen har ett betydande, men inte bestammande, infly-
tande. Vanligtvis avses foretag dar innehavet omfattar mer an 20 och
mindre dn 50 procent av rostetalet. Intresseforetag redovisas enligt kapi-
talandelsmetoden. | koncernens balansrakning redovisas innehaven av
intresseforetag initialt till anskaffningsvarde. Darefter justeras det redo-
visade vardet for koncernens andel i intresseforetagets resultat efter for-
varvstillfallet. Utdelningar fran intresseforetag redovisas som en reduk-
tion av det redovisade vardet. Resultat fran andelar i intresseféretags
resultat utgor en separat rad i resultatrakningen.

SEGMENTRAPPORTERING

Rorelsesegment rapporteras pa det satt som overensstammer med den
interna rapportering som lamnas till den hogste verkstdllande besluts-
fattaren. Den hogste verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som
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ansvarar for tilldelning av resurser och bedomning av rorelsesegmentens
resultat. | Elekta har denna funktion identifierats som den verkstallande
direktoren som ansvarar for och skoter den lopande forvaltningen av
koncernen efter styrelsens riktlinjer och anvisningar. Till sitt stod har han
koncernledningen. Elektas verkstallande direktor foljer upp verksam-
heten ur bade ett geografiskt och produktbaserat perspektiv. Den geogra-
fiska uppfoljningen ar dock den huvudsakliga, dar det produktbaserade
perspektivet utgor ett komplement till den geografiska uppfoljningen
och styrningen. Det ar ur det geografiska perspektivet som verksamheten
utovas och foljs upp. Finansiell uppféljning sker for tre geografiska regio-
ner som ocksd utgor Elektas rorelsesegment:

* Nord- och Sydamerika

» Europa, Mellanéstern och Afrika

* Asien och Stillahavsregionen

Samma redovisningsprinciper tillampas i segmenten som for koncernen.

INTAKTSREDOVISNING

Elektas intakter harror framst fran forsaljning av hardvara, mjukvara och

servicekontrakt samt tjanster relaterade till salda produkter. Elekta redo-

visar intakterna till det verkliga vardet av den ersattning som erhalls eller

kommer att erhallas med avdrag for moms och rabatter.
Intakter fran forsdljning av produkter redovisas nar samtliga foljande

villkor ar uppfyllda:

* Risker och formaner forknippade med dganderatten till varorna har
overforts till koparen

e Koncernen har inget fortsatt engagemang som vanligtvis associeras
med dagande och inte heller kontroll 6ver de salda varorna

« Intakter och tillhorande kostnader kan matas pa ett tillforlitligt satt

» Det drsannolikt att de ekonomiska fordelar som ar forknippade med
transaktionen kommer att tillfalla foretaget

Ovanstaende innebar att varje avtal kraver en analys av de omstandig-
heter och villkor som paverkar transaktionen.

Intakter fran utforande av tjanster redovisas nar utfallet kan beraknas
pa ett tillforlitligt satt och det ar sannolikt att de ekonomiska fordelar
som ar forknippade med transaktionen kommer att tillfalla foretaget.
Nar tjanster utfors i form av ett obestamt antal aktiviteter under den
angivna serviceperioden redovisas intakter linjart éver kontraktstiden.

Forsaljning i form av sé kallade bundled deals, ddr hardvara, mjuk-
vara och service kan ingd i en och samma affar, ar mycket vanliga. En
sadan transaktion behandlas som ett projekt och stods av en projekt-
grupp som bhade koordinerar leverans och installation av produkterna.
Dessa projektmoment kan uppsta i olika skeden. For denna typ av erbju-
danden fordelas de totala intakterna till transaktionens olika delar base-
rat pa deras relativa verkliga varden. Metoderna for intaktsredovisning
varierar mellan hardvara, mjukvara och service, vilket ytterligare beskrivs
nedan.

Tidpunkten for intaktsredovisning sammanfaller vanligtvis inte med
fakturering och betalning fran kund. Betalningsvillkor eller projektvillkor
skiljer sig mellan regionerna. Pa vissa marknader gors delbetalningar
baserat pa vissa handelser sasom ordermottagande, leverans och god-
kannande. Pa andra marknader gors hela betalningen efter slutférandet
av installation eller vid godkannande. Fakturerade belopp redovisas som
kundfordringar medan redovisade intakter som @nnu inte fakturerats
redovisas som upplupna intakter.
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Hardvara

Risker och formaner relaterade till hardvara overfors vanligen till kunden
vid utleverans eller leverans till kund beroende pa avtalade leveransvill-
kor. Hardvara levereras i 6verensstammelse med det leveransdatum som
avtalats med kunden. Kunden har vid denna tidpunkt investerat kraftigt
i utarbetandet av en lamplig installationsmiljo for produkten och &r van-
ligtvis fast besluten att inleda den sista fasen av projektet som innebar
installation och utbildning. Det ar normalt vid denna tidpunkt som
huvuddelen av intdkten redovisas. Efter att tekniskt godkannande har
mottagits fran kunden redovisas den aterstaende delen av intakten.
Hardvara inkluderar integrerad mjukvara, vilket avser sadan mjukvara
som fordras for produktens huvudsakliga funktionalitet.

Mjukvara

Efter att mjukvara, helt eller delvis, installerats erhaller kunden ett intyg,
med utforliga uppgifter om de produkter som levererats, vilket sedan
undertecknas av kunden. Nar kunden, helt eller delvis, har undertecknat
intyget tjanar det som bevis for godkdnnande av de olika delarna.
Genom att underteckna det bekraftar kunden att produkter, tjanster och
utbildning har erhallits i enlighet med avtalet och att mjukvaran har
overlamnats till kunden for klinisk anvandning. Nar Elekta erhaller det
undertecknade intyget redovisas intakten givet att samtliga villkor for
intdktsredovisning har uppfyllts. Manga ganger utfors godkdnnandet
stegvis vilket ocksa leder till en successiv intaktsredovisning.

Servicekontrakt

Serviceintakter redovisas linjdrt over serviceavtalets loptid eller den
forvantade tid under vilken specificerade tjanster kommer att utforas.
Underhalls- och supportavtal fornyas i allmanhet arligen. Intakterna
fran underhall och support periodiseras over kontraktets I6ptid.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Ersattningar till anstallda i form av loner, betald semester med mera
redovisas i takt med intjanandet. Pensioner redovisas antingen som
avgiftshestamda eller formansbestamda planer.

Pensioner
Huvuddelen av Elektas ataganden for pensioner fullgors genom fortlo-
pande utbetalningar till myndigheter eller andra fristaende organ som
administrerar pensionsplanerna. For dessa avgiftshaserade planer redo-
visas fortldpande en pensionskostnad i takt med att formanerna intjanas
vilket normalt sammanfaller med tidpunkten for nar avgifterna erlaggs.
Elekta har formansbestamda pensionsplaner for vissa anstallda i ett
fatal lander. Oberoende aktuarier beraknar storleken pa de forpliktelser
som respektive plan har och omvarderar pensionsplanernas ataganden
varje ar. Pensionskostnaden berdknas med hjalp av den sa kallade
Projected Unit Credit Method pa ett satt som fordelar kostnaden under
den anstalldes yrkesverksamma liv. Dessa ataganden varderas till nuvar-
det av forvantade framtida utbetalningar. Aktuariella vinster och forlus-
ter redovisas i ovrigt totalresultat under den period de intraffar.

Aktierelaterade ersattningar
Utestaende aktieprogram redovisas enligt IFRS 2 Aktierelaterade ersatt-
ningar och regleras huvudsakligen med egetkapitalinstrument. Villkoren
for aktieprogrammen anger att reglering kan ske pa annat satt an genom
tilldelning av aktie. Mojligheten tillampas endast i mycket begransad
utstrackning och varken kostnad eller forpliktelse utgor materiella
belopp.

Redovisning av aktierelaterade ersattningsprogram reglerade med
egetkapitalinstrument innebér att instrumentens verkliga varde vid
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tilldelningstidpunkten ska redovisas i resultatrakningen over intjanande-
perioden, med motsvarande justering av eget kapital. Detta leder till att
en beraknad kostnad, motsvarande intjanad del av det uppskattade
aktievardet vid tilldelandet, belastar resultatet 6ver intjanandeperioden.
Vid varje bokslut under intjanandeperioden uppskattas det forvantade
antalet tilldelade aktier och effekten av en eventuell férandring av tidi-
gare estimat redovisas i resultatrakningen med motsvarande justering av
eget kapital. Dessutom gors avsattning for beraknade sociala kostnader
relaterade till aktieprogrammen.

Berdkningar baseras pa en teoretisk marknadsvardering dar mark-
nadsvardet beraknas med tillampning av Black & Scholes med utgangs-
punkt fran aktiekursen pa balansdagen. For tilldelade aktier betalas
sociala kostnader baserat pa marknadsvardet pa tilldelningsdagen.

SKATTER

Redovisad skatt i resultatrakningen omfattar all skatt som ska betalas
eller erhallas avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars
aktuella skatt samt forandringar i uppskjuten skatt. Uppskjuten skatt
beraknas och redovisas i enlighet med den sa kallade balansraknings-
metoden. Enligt denna metod beraknas uppskjuten skatt pa temporara
skillnader mellan skattemassiga varden och redovisade varden avseende
tillgangar och skulder. Uppskjutna skattefordringar avseende uppkomna
underskottsavdrag, eller andra framtida skattemassiga avdrag, redovisas
i den utstrackning det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas
genom avrakning mot framtida overskott. Vardering sker till nominella
belopp baserat pa varje lands skatteregler och forvantad skattesats for
narmast paféljande ar i respektive land. Uppskjutna skatter avseende
temporara skillnader som hanfor sig till investeringar i dotterforetag
redovisas inte i koncernredovisningen da Elekta AB i samtliga fall kan
styra tidpunkten for aterforing av de temporara skillnaderna och det ej
bedoms sannolikt att en aterforing sker inom dverskadligtid. Uppskjutna
skattefordringar och uppskjutna skatteskulder kvittas nar det finns en
legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och
nar uppskjutna skatter avser samma skattemyndighet. Avseende poster
som redovisas i resultatrakningen redovisas dven darmed sammanhang-
ande skatteeffekter i resultatrakningen. For poster som redovisas i eget
kapital under ovrigt totalresultat redovisas aven darmed sammanhang-
ande skatteeffekter i eget kapital under 6vrigt totalresultat.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Immateriella tillgangar utgors av goodwill, aktiverade utvecklingskostna-
der, kundrelationer samt dvriga immateriella tillgangar. Ovriga immate-
riella tillgangar utgors huvudsakligen av forvarvad teknologi.

Goodwill

Goodwill utgor den positiva skillnaden mellan summan av (i) anskaff-
ningsvardet pa aktier i dotterforetag, (ii) vdrdet pa innehav utan bestam-
mande inflytande och (iii) det verkliga vardet pa tidigare innehav och
verkligt varde vid forvarvstidpunkten pa koncernens andel av forvarvade
identifierbara nettotillgangar. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningsprovning gors
arligen, eller oftare vid indikation pa vardeminskning.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsfors da de uppstar. | de fall svarigheter
foreligger att skilja forskningsfasen fran utvecklingsfasen i ett projekt,
betraktas hela projektet som forskning och kostnadsfors lopande. Identi-
fierbara utgifter for utveckling av nya produkter aktiveras i den man
dessa bedoms komma att ge framtida ekonomiska fordelar. | annat fall
kostnadsfors utvecklingsutgiften da den uppstar. Kostnader for utveck-
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ling redovisade i resultatrakningen for en period aktiveras aldrig under
kommande perioder. Aktiverade utgifter skrivs av linjart fran tidpunkten
nar tillgangen barjar anvandas eller produceras kommersiellt och under
tillgangens berdknade nyttjandeperiod. Avskrivningstiden varierar
mellan 3-5ar.

Kundrelationer och 6vriga immateriella tillgangar

Till immateriella tillgangar hor, forutom ovan namnda tillgangar, dven
kundrelationer, teknologi, varuméarken med mera. Vid rorelseforvarv av
sadana tillgangar redovisas anskaffningsvardet som tillgang och skrivs av
linjart 6ver forvantad nyttjandeperiod. Som 6vrig immateriell tillgang
redovisas ocksa vardet av forvarvad orderstock.

Teknologi 5-11ar
Varumarken 6-10 ar
Kundrelationer 15-20 ar
Orderstock 0,5-1ar

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar forvarvade av koncernbolag redovisas
till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Tillgangar i forvarvade bolag redovisas till
verkligt varde pa forvarvsdagen efter avdrag for darefter ackumulerade
avskrivningar. Maskiner och inventarier skrivs av linjart ver sin ekono-
miska livslangd pa 3 till 5 ar. Installationer pa annans fastighet skrivs av
over hyreskontraktets loptid.

Tillgangarnas restvarde och nyttjandeperioder provas arligen och
justeras vid behov.

NEDSKRIVNINGAR

Det redovisade vardet pa tillgangar som skrivs av provas for ett eventuellt
nedskrivningshehov nar det finns indikationer pa att redovisat varde
eventuellt inte ar atervinningsbart. Om sa ar fallet sker en berakning av
tillgangens atervinningsvarde. Atervinningsvardet utgors av det hogsta av
nyttjiandevardet av tillgdngen i verksamheten och det varde som skulle
erhallas om tillgangen avyttrades till en oberoende part, nettoforsalj-
ningsvardet. Nyttjandevardet utgors av nuvardet av samtliga in- och
utbetalningar som ar hanforliga till tillgangen under den period den for-
vantas nyttjas i verksamheten med tillagg av nettoforsaljningsvardet vid
nyttjandeperiodens slut. Om det beraknade atervinningsvardet under-
stiger det redovisade vardet gors en nedskrivning till tillgangens ater-
vinningsvarde. Tidigare redovisad nedskrivning aterfors om skalen for
den tidigare nedskrivningen inte langre foreligger. Aterforing sker dock
inte med ett belopp storre an att det bokforda vardet uppgar till vad det
hade varit om tidigare gjord nedskrivning inte hade redovisats.

Goodwill ar foremal for arliga nedskrivningsprévningar aven om
nagon indikation pa vardeminskning inte foreligger. Det redovisade
goodwillvardet allokeras till minsta kassagenererande enheter. Vid
bedémning av nedskrivningsbehov av goodwill grupperas tillgangarna
i de kassagenererande enheterna och bedomningen gors utifran dessa
enheters framtida kassafloden. Nedskrivning av goodwill aterfors inte.

Samtliga nedskrivningar, och eventuella aterforingar av nedskriv-
ningar, redovisas i resultatrakningen.

LEASING

Leasing av anlaggningstillgangar dar koncernen i allt vasentligt star for
samma risker och formaner som vid direkt 4gande klassificeras som
finansiell leasing. Den leasade tillgangen redovisas som anlaggningstill-
gang och motsvarande hyresskuld hanfors till rantebarande skulder.
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Leasingbetalningar fordelas mellan amortering av skulden och finan-
siella kostnader, sa att varje redovisningsperiod belastas med ett rante-
belopp som motsvarar en fast rantesats pa den under respektive period
redovisade skulden. Den leasade tillgangen skrivs av enligt samma prin-
ciper som galler dgda tillgangar av samma slag. Rader osdkerhet om till-
gangen kommer att Gvertas vid leasingperiodens utgang skrivs tillgangen
av over leasingperioden om denna ar kortare.

Leasing av tillgangar dar uthyraren i allt vasentligt kvarstar som agare
till tillgangen klassificeras som operationell leasing. Leasingavgiften kost-
nadsfors linjart over leasingperioden.

VARULAGER

Varulagret varderas, med tillampning av forst-in-forst-ut principen, till
det lagsta av anskaffningsvarde och nettoforsaljningsvarde pa balans-
dagen. | koncernredovisningen sker eliminering av internvinster som
uppkommit vid leveranser mellan koncernforetag.

TRANSAKTIONER OCH BALANSPOSTER | UTLANDSK VALUTA
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till respektive koncernforetags
funktionella valuta enligt de valutakurser som géller pa transaktions-
dagen. Monetadra fordringar och skulder i utlandsk valuta omvarderas pa
samma satt med hjalp av balansdagskurser vid varje bokslutstillfalle.
Valutaresultat som uppkommer vid sddan omvardering samt vid betal-
ning av transaktionen redovisas i resultatrakningen, utom avseende kva-
lificerade sakringstransaktioner avseende kassafloden eller nettoinveste-
ringar dar resultatet redovisas i ovrigt totalresultat. Vinster och forluster
pa rorelsefordringar och rorelseskulder nettoredovisas inom rorelseresul-
tatet. Valutakursresultat pa upplaning och finansiella placeringar redovi-
sas som finansiella poster. Icke-monetara tillgangar och skulder som
redovisas till historiskt anskaffningsvarde omraknas till valutakursen vid
transaktionstillfallet.

FINANSIELLA INSTRUMENT

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar
bolaget blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell till-
gang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras,
forfaller eller bolaget forlorar kontrollen Gver dem. Forvarv och avyttring
avista av finansiella tillgangar redovisas pa likviddagen, vilket ar den dag
da tillgangen levereras. Kundfordringar tas upp i balansrakningen ndr
faktura har skickats.

Verkligt varde pa noterade finansiella tillgangar motsvaras av tillgang-
ens noterade kopkurs pa balansdagen. | det fall sadan saknas gors varde-
ring genom allmant vedertagna metoder sasom diskontering av framtida
kassafloden till noterad marknadsranta for respektive [6ptid.

For kortfristiga lan och placeringar bedoms det verkliga vardet over-
ensstimma med det bokforda vardet mot bakgrund av att en forandring
av marknadsrdntan inte ger nagon materiell effekt pa marknadsvardet.

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett netto-
belopp i balansriakningen nar det finns legal ratt att kvitta och nar avsikt
finns att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt reali-
sera tillgdngen och reglera skulden.

Finansiella tillgangar och skulder indelas i foljande kategorier i enlig-
het med IAS 39.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen
Denna kategori omfattar tillgangar med avsikten att saljas pa kort sikt.
Derivat med positiva marknadsvarden ingar i denna kategori om de inte
anvands for sakringsredovisning. Tillgangarna i denna kategori redovisas
I6pande till verkligt varde och vardeforandringarna redovisas i resultat-
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rakningen. Under aret har endast finansiella derivatinstrument klassifi-
cerats i denna kategori.

Lanefordringar och kundfordringar

Kategorin omfattar finansiella tillgangar som ej ar derivat, med fasta
betalningar eller med betalningar som gar att faststalla, och som ej ar
noterade pa en aktiv marknad. Fordringarna uppstar nar pengar, varor
eller tjanster tillhandahalls direkt till annan part utan avsikt att bedriva
handel i fordringarna. Tillgdngarna i denna kategori varderas till upplupet
anskaffningsvarde minskat med eventuell reservering for vardeminsk-
ning. Kategorin omfattar bland annat kundfordringar och likvida medel.

Kundfordringar

Da kundfordringars forvantade 6ptid ar kort sker redovisning till det
belopp som forvéntas inflyta baserat pa en individuell bedomning av
osdkra fordringar utan diskontering enligt metoden for upplupet anskaff-
ningsvarde. En eventuell nedskrivning av kundfordringar paverkar rorelse-
resultatet.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel hos finansinstitut samt kortfristiga
placeringar med en ursprunglig l6ptid understigande tre manader.
Likvida medel redovisas till nominellt belopp.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen

| denna kategori ingar derivatinstrument med negativa marknadsvarden
om de ej anvands for sakringsredovisning. Likasa ingar finansiella skul-
der som innehas for handel. Skulderna i denna kategori véarderas
lopande till verkligt varde och vardeforandringarna redovisas i resultat-
rakningen. Under aret har endast finansiella derivatinstrument klassifi-
cerats i denna kategori.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

| denna kategori ingar finansiella skulder som inte innehas for handel,
sasom laneskulder och leverantorsskulder. Dessa redovisas initialt till
verkligt varde, netto efter transaktionskostnader, och darefter till upp-
lupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Laneskulder

Laneskulder redovisas initialt till verkligt varde, netto efter transaktions-
kostnader och darefter till upplupet anskaffningsvarde enligt effektiv-
rantemetoden. Laneskulder, som loper med fast ranta och som sakrings-
redovisas enligt metoden for sakring av verkligt varde, marknadsvdrderas
avseende rantekomponenten. Marknadsvardeforandringar nettoredo-
visas, tillsammans med vardeforandringen for sakringsinstrumentet,

i finansnettot.

Ett konvertibelt lan redovisas som ett sammansatt finansiellt instru-
ment vilket delas in i tva komponenter, en skuldkomponent och en kom-
ponent som hanfor sig till eget kapital. Nar det konvertibla lanet initialt
tas upp i balansrakningen bestams vardet av skuldkomponenten som
nuvardet av framtida avtalade kassafloden berdknat med hjdlp av en dis-
konteringsranta motsvarande marknadsrantan for jamforbara instru-
ment utan konverteringsmajlighet. Efter att det konvertibla lanet initialt
tagits upp i balansrakningen varderas skuldkomponenten till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden. Skuldkom-
ponentens redovisade varde narmar sig sedan successivt det konvertibla
lanets nominella varde. Den successiva 6kningen av skuldkomponenten
redovisas i resultatrakningen som rantekostnad och utgor tillsammans
med kupongrantan den totala redovisade rantan pa det konvertibla
lanet. Komponenten som hanfor sig till eget kapital berdknas som
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skillnaden mellan det konvertibla lanets nominella varde och det initialt
berdknade marknadsvardet pa skuldkomponenten och redovisas som
ett fast varde i eget kapital. Transaktionskostnader i samband med kon-
vertibelemissionen fordelas mellan eget kapital- och skuldkomponenten
i motsvarande relation som fordelningen av det tillférda kapitalet i
balansrakningen. Transaktionskostnaderna ingar i berakningen av upp-
lupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden och
kostnadsfors Gver det konvertibla lanets [6ptid.

Sakring av nettoinvestering i utlandet

Lan i utlandsk valuta redovisas till balansdagskurs. Kursdifferenser avse-
ende lan som avser sdkring av utlandsverksamhet redovisas i 6vrigt total-
resultat, med beaktande av skatteeffekt, och kvittas darigenom mot de
omrakningsdifferenser som uppkommer vid omrakning av dotterbola-
gens balansrakningar till svenska kronor.

Leverantorsskulder

Varderingsprincipen for leverantorsskulder ar upplupet anskaffnings-
varde. Leverantorsskulders forvantade loptid ar kort, varfor skulderna
redovisas till nominellt belopp utan diskontering.

Redovisning av derivat som anvands i sakringssyfte
Samtliga derivat redovisas initialt och I6pande till verkligt varde i balans-
rakningen. Resultat vid omvardering av derivat som anvands for sakring
redovisas enligt foljande. Vardeforandringar avseende kassaflodessak-
ringar redovisas i ovrigt totalresultat och fors till resultatrakningen i den
takt som det sakrade kassaflodet paverkar resultatrakningen. Eventuell
ineffektiv del i vardeforandringen redovisas direkt i resultatrakningen.
Resultat vid omvardering av derivat som avser sakringar av verkligt
varde, redovisas i resultatrakningen tillsammans med forandringar i
verkligt varde pa den fordran eller skuld som ar exponerad for den sak-
rade risken.

AVSATTNINGAR

Avsattningar redovisas nar koncernen har eller kan anses ha en forplik-
telse som ett resultat av intraffade handelser och det ar sannolikt att
utbetalningar kommer att kravas for att fullgora forpliktelsen. En forut-
sattning ar vidare att det gar att gora en tillforlitlig uppskattning av det
belopp som ska utbetalas.

Garantiriskreserver

Berdknade kostnader for produktgarantier belastar rorelsens kostnader
i samband med att produkterna resultatavraknas. Beraknade kostnader
faststalls utifran historisk statistik med hansyn till kanda forandringar
avseende produktkvalitet, atgardandekostnad eller dylikt.

KASSAFLODESANALYS
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod.

MODERBOLAGET
Koncernens moderbolag, Elekta AB, bedriver koncernledning och tillhan-
dahaller koncerngemensamma funktioner samt finansforvaltning.
Moderbolagets intakter utgors huvudsakligen av utdelningar fran dotter-
foretag. De vasentliga balansposterna utgors av aktier i koncernforetag,
koncerninterna fordringar och skulder samt extern upplaning.
Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt Arsredovisnings-
lagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapportering RFR 2 Redovis-
ning for juridiska personer. RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredo-
visningen for den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU god-
kanda IFRS och uttalanden séa langt detta ar mojligt inom ramen for
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Arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning
och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag fran och till-
lagg till IFRS som ska goras.

Intakter

Moderbolagets intakter utgors huvudsakligen av utdelningar fran dotter-
foretag. Utdelningsintakt redovisas nar ratten att erhalla betalning
beddms som saker.

Andelar i koncern- och intresseforetag

Andelar i koncern- och intresseforetag redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for nedskrivningar. Forvarvsrelaterade transaktionskostna-
der ingar i anskaffningsvardet. Nar det finns en indikation pa att andelar
i dotterforetag eller intresseforetag minskat i varde gors en berakning

av atervinningsvardet. Ar detta lagre dn det redovisade vérdet gors en

Valutakurser

Genomsnittskurs

NOTER

nedskrivning av andelarna. Nedskrivningar redovisas i finansiella poster
i resultatrakningen.

Finansiella instrument

Derivatinstrument redovisas till verkligt varde. Vardeférandringen pa
derivatinstrument redovisas i resultatrakningen med undantag for valu-
takursforandringar pa monetara poster som utgor del av bolagets netto-
investering i utlandsk verksamhet, for vilka vardeforandringar redovisas i
eget kapital under ovrigt totalresultat.

Koncernbidrag

Koncernbidrag redovisas i enlighet med RFR 2. Mottagna och lamnade
koncernbidrag redovisas som resultat fran andelar i koncernforetag res-
pektive 6kning av aktier i dotterbolag. Skatteeffekten pa koncernbidrag
redovisas i enlighet med IAS 12 i resultatrakningen.

Balansdagskurs

Land Valuta 2013/14 2012/13 Forandring 2014-04-30 2013-04-30 Forandring
Australien AUD 6,029 6,887 -12% 6,098 6,791 -10%
Kanada CAD 6,159 6,655 7% 5,995 6,480 —7%
Kina CNY 1,066 1,063 0% 1,049 1,064 1%
Euroland EUR 8,791 8,586 2% 9,067 8,575 6%
Storbritannien GBP 10,454 10,510 1% 11,043 10,162 9%
Hongkong HKD 0,842 0,861 —2% 0,847 0,845 0%
Japan JPY 0,065 0,080 -19% 0,064 0,067 —4%
USA usD 6,527 6,676 —2% 6,569 6,560 0%

Mal och policy for forvaltning av kapital samt riskhantering

De finansiella riskerna hanteras inom ramen for av styrelsen beslutad
finanspolicy. Koncernens finansiella risker sammanstélls och f6ljs upp
lopande for att sakerstalla att finanspolicyn efterlevs.

KAPITALFORVALTNING

Det framsta malet for koncernens kapitalforvaltning ar att behalla en
hog kreditvardighet och valbalanserad kapitalstruktur, i syfte att gene-
rera avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter, samt att
halla kostnaderna for kapitalet nere. Malet for kapitalstrukturen ar att ha
en skuldsattningsgrad som inte overstiger 0,5. Elektas egna kapital upp-
gick den 30 april 2014 till 6 257 (5 560) Mkr och skuldsattningsgraden var
0,36 (0,36).

VALUTARISK

Elekta har en betydande exponering mot valutakursforandringar genom
sin internationella verksamhet och struktur. Detta avser saval valuta-
strommar i olika valutor — transaktionsexponering — som omrdakning av
de utlandska dotterbolagens resultat och nettotillgangar till svenska
kronor —omrakningsexponering.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering genereras framst genom nettokostnader i
svenska kronor och brittiska pund mot nettointakter i amerikanska dol-
lar, euro och japanska yen. Saljbolagen har huvudsakligen intakter och
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kostnader i lokal valuta. Andelen fakturering i annan valuta an svenska
kronor uppgar till mer an 99 (99) procent av koncernens totala fakture-
ring.

Elektas policy ar att sakra valutarisken med termins- eller optionskon-
trakt dar omfattningen bestams av bolagets valutariskbedomning och i
enlighet med av styrelsen faststalld policy. Valutasakring sker pa basis
av forvantad forsaljning i utlandsk valuta dver en period pa upp till
24 manader. Sakringen genomfors for att reducera effekterna av kort-
siktiga fluktuationer pa valutamarknaderna.

Omrdkningsexponering

Koncernens konsoliderade resultat och egna kapital paverkas av omrak-
ningsexponering. Det konsoliderade resultatet valutasakras normalt inte.
Eget kapital i utlandsk valuta sakras nar det utifran en individuell
bedomning anses lampligt.

Exponering av koncernens resultat

Baserat pa arets intakts-, kostnads- och valutastruktur skulle en generell
forandring av kursen for svenska kronor gentemot 6vriga valutor med en
procentenhet paverka koncernens rérelseresultat med cirka +/—22 (27)
Mkr. Pa kort sikt dampas effekten av sakringar. Koncernens nettoom-
sattning och rorelsekostnader per valuta under 2013/14 visas i foljande
diagram.
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Not 2 Mal och policy for forvaltning av kapital samt riskhantering, forts.

Nettoomsattning och rorelsekostnader per valuta 2013/14
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Tabellen nedan visar effekterna pa rorelseresultatet vid 1 procents for-
svagning av den svenska kronan gentemot de storre valutorna.

Effekt pa rorelseresultatet vid 1 procent forsvagning av SEK, Mkr

RANTERISK
Med ranterisk avses risken att forandringar i rantenivan paverkar Elektas
resultat negativt.

Vid arets slut uppgick likvida medel till 13 (16) procent av de totala till-
gangarna. Likvida medel har placerats sa att en avkastning uppnatts som
motsvarar den korta marknadsrantan for respektive valuta.

Den 30 april 2014 uppgick rantebarande skulder till 4 486 (4 552) Mkr
varav 2 (3) Mkr avsag finansiell leasing. Den genomsnittliga rantebind-
ningstiden med hansyn tagen till rantederivat var 3,3 ar (4,4) ar och vik-
tad genomsnittlig rantesats 3,8 (3,6) procent. Se not 25 for mer informa-
tion om rantebarande skulder.

Baserat pa balansrakningens struktur vid arets slut skulle en generell
forandring av rantan pa lan och placeringar med en procentenhet
paverka koncernens resultat fore skatt med cirka +/—11 (22) Mkr.

LIKVIDITETS- OCH FINANSIERINGSRISK

Med likviditets- och finansieringsrisk avses risken att inte kunna uppfylla
betalningsforpliktelser som en foljd av otillracklig likviditet eller svarig-
heter att uppta externa lan.

feln Z0lltalds) A Nedanstaende tabell visar koncernens likviditetsrisk genom en [6p-
Usb 28 26 tidsanalys avseende finansiella skulder (inklusive rantebetalningar) och
20 4 6 derivat som redovisas som finansiella skulder.
JPY 6 7
GBP =15 -13
CNY —4 —4
Loptidsanalys: finansiella skulder
2014-04-30 2013-04-30

>1ar >3ar >1ar >3ar
Mkr <1ar <3ar <5ar >5ar Summa <1ar <3ar <5ar >53ar Summa
Laneskulder (not 25) 292 3310 484 1141 5227 382 1529 2029 1523 5463
Finansiell leasing (not 25) 1 1 - 2 1 2 - - 3
Leverantorsskulder 1295 - - 1295 1217 - - - 1217
Derivatinstrument — utfléden, brutto 1216 18 - 1234 1617 - - - 1617
Derivatinstrument —infloden, brutto —1202 -18 - =1220 1589 - - - —1589
Ovriga skulder 215 - - 215 182 - - - 182
Totalt 1817 3311 484 1141 6753 1810 1531 2029 1523 6893

For att reducera likviditetsrisken stravar Elekta efter att ha tillgangliga
medel motsvarande minst 10 procent av nettoomsattningen. Den

30 april 2014 uppgick tillgangliga likvida medel till 2 238 (2 564) Mkr,
vilket motsvarade 21 (25) procent av nettoomsattningen. Darutover
hade Elekta 1887 (1 801) Mkr i outnyttjade kreditfaciliteter.

KREDITRISK
Finansiell kreditrisk
Exponeringen uppstar vid placering av dverskottslikviditet samt vid han-
teringen av koncernens finansiella risker.

Elektas finanspolicy innehaller ett sarskilt motpartsreglemente i vilket
maximal kreditexponering samt ldgsta kreditrating for olika motparter
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anges. En malsattning ar att motparter ska ha ett lagsta kreditbetyg fran
Standard & Poor’s om A (lang) samt A1+ (kort). Elekta placerar likvidite-
ten enbart i likvida instrument med lag kreditrisk samt med kreditvar-
diga banker.

Kreditrisk i kundfordringar

Elektas kreditrisker ar begransade eftersom kundernas verksamhet som
regel finansieras, direkt eller indirekt, med offentliga medel. Ingen
enskild kund svarar for 10 procent eller mer av Elektas nettoomsattning.
Elektas kreditforluster har historiskt sett varit laga. For analys av kredit-
exponering i kundfordringar samt reserv for osakra kundfordringar,

se not 21.
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FINANSIELLA INSTRUMENT: REDOVISADE OCH VERKLIGA VARDEN

NOTER

Tabellen nedan visar koncernens finansiella tillgangar och skulder per varderingskategori samt redovisat varde och verkligt varde per post. For lang-
fristiga laneskulder har verkligt varde faststallts genom diskontering av framtida betalningsfioden till aktuell marknadsranta som sedan konverterats
till svenska kronor med aktuell valutakurs. For ovriga finansiella instrument bedoms det verkliga vérdet 6verensstaimma med det redovisade vérdet.

Finansiella instrument per kategori

2014-04-30 2013-04-30

Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
Mkr Not varde varde varde vdrde
FINANSIELLA TILLGANGAR
Finansiella tillgangar redovisade till verkligt varde via resultatet:
Derivat — ej sakringsredovisning 40 40 23 23
Lanefordringar och kundfordringar:
Ovriga finansiella tillgangar 19 350 350 211 211
Kundfordringar 21 4197 4197 3192 3192
Ovriga fordringar 22 232 232 205 205
Likvida medel 23 2247 2247 2567 2567
Derivatinstrument for sakringsandamal:
Derivatinstrument — sakringsredovisning 67 67 93 93
FINANSIELLA SKULDER
Finansiella skulder redovisade till verkligt varde via resultatet:
Derivat — ej sakringsredovisning 9 9 4 4
Finansiella skulder redovisade till upplupet anskaffningsvarde:
Langfristiga rantebarande skulder 25 4361 4614 4340 4557
Kortfristiga rantebarande skulder 25 125 125 212 212
Leverantorsskulder 1295 1295 1217 1217
Ovriga skulder 215 215 182 182
Derivatinstrument for sakringsandamal:
Derivatinstrument — sakringsredovisning 5 5 24 24
| tabellen nedan presenteras koncernens finansiella tillgangar och skulder som redovisats till verkligt varde samt hur klassificeringen i verkligt varde-
hierarkin gjorts. De olika nivaerna definieras enligt foljande:
« Niva 1: Noterade priser pa en aktiv marknad for identiska tillgangar eller skulder
« Niva 2: Andra observerbara data an noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (det vill saga som prisnoteringar) eller indirekt

(det vill saga harledda fran prisnoteringar)
« Niva 3: Data som inte baseras pa observerbara marknadsdata
Fordelning per niva vid vardering till verkligt varde
2014-04-30 2013-04-30

Mkr Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
FINANSIELLA TILLGANGAR
Finansiella tillgangar redovisade till verkligt varde
via resultatet:
Derivat — ej sakringsredovisning - 40 - 40 - 23 - 23
Derivat for sakringsandamal
Derivat —séakringsredovisning - 67 - 67 - 93 - 93
Finansiella tillgangar, totalt - 107 - 107 - 116 - 116
FINANSIELLA SKULDER
Finansiella skulder redovisade till verkligt varde
via resultatet:
Derivat — ej sakringsredovisning - 9 - 9 - 4 - 4
Derivat for sakringsandamal
Derivat —sakringsredovisning - 5 - 5 - 24 - 24
Finansiella skulder, totalt - 14 - 14 - 28 - 28
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Not 2 Mal och policy for forvaltning av kapital samt riskhantering, forts.

DERIVATINSTRUMENT

| tabellen nedan presenteras koncernens utestaende derivatinstrument med nominella och verkliga varden per den 30 april.
Totala verkliga varden for tillgangar respektive skulder motsvarar redovisade vérden i balansrakningen.

Utestaende derivatinstrument

2014-04-30 2013-04-30
Sakringsreserv Sakringsreserv
Mkr Nominellt Tillgang Skuld efter skatt Nominellt Tillgang Skuld efter skatt
Valutaderivat:
Kassaflodessakringar 1553 67 45 2745 93 24 52
Ej sakringsredovisning 3814 39 9 — 2076 23 4 —
Valutaderivat, totalt 5367 106 14 45 4821 116 28 52
Rantederivat:
Ej sakringsredovisning 66 1 - - - - - -
Rantederivat, totalt 66 1 - - - - - -
Derivatinstrument, totalt 5433 107 14 45 4821 116 28 52
Utestaende kassaflodessakringar
2014-04-30 2013-04-30
Valutapar Valuta Belopp Loptid Kurs Valuta Belopp Loptid Kurs
USD/SEK usD 40M 3-12man 6,666 USD/SEK usD 58 M 3-24 man 6,740 USD/SEK
USD/GBP usD 62 M 3-12 man 0,643 USD/GBP usD 110 M 3-23 man 0,642 USD/GBP
EUR/SEK EUR 32M 6—24 man 8,990 EUR/SEK EUR 28M 3-24 man 8,908 EUR/SEK
EUR/GBP EUR 42M 3-21man 0,866 EUR/GBP EUR 96 M 3-22 man 0,847 EUR/GBP
JPY/SEK JPY 2100 M 3-23 man 0,068 JPY/SEK JPY 2600 M 3-15man 0,086 |PY/SEK
JPY/GBP JPY 1200M 6-12 man 0,006 JPY/GBP JPY 1600 M 3-12 mén 0,008 JPY/GBP
Kvittning av finansiella tillgangar och skulder
2013/2014 2012/2013
Belopp Netto- Belopp som Belopp Netto- Belopp som
som kvittas  belopp i omfattas av som kvittas  belopp i omfattas av

Brutto- ibalans- balans- nettningsavtal  Netto- Brutto- ibalans- balans- nettningsavtal  Netto-
Mkr belopp rakningen rdakningen men ejkvittas belopp belopp rakningen rdkningen men ejkvittas belopp
Finansiella tillgangar 107 - 107 -14 93 116 - 116 -28 88
Finansiella skulder 14 - 14 —14 - 28 - 28 —28 -

Kvittade finansiella tillgangar och skulder utgors endast av derivatinstrument.
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Uppskattningar och bedomningar

NOTER

Upprattandet av finansiella rapporter och tillampningen av redovisnings-
standarder kraver att ledningen gor uppskattningar och bedomningar
och darmed gor vissa antaganden som anses vara rimliga under radande
forhallanden. Uppskattningar och bedomningar paverkar saledes de
finansiella rapporterna och de grundar sig oftast pa erfarenhet men dven
pa andra faktorer, inklusive forvantningar om framtida handelser. Med
andra antaganden an de som slutligen tillampats vid upprattandet av

de finansiella rapporterna kan resultatet bli ett annat och det verkliga
utfallet kommer saledes sallan att overensstimma med det uppskattade.
Uppskattningar och bedomningar ar sarskilt viktiga i samband med
intdktsredovisning, vardering av kundfordringar, berakning av upp-
skjutna skatter och pensionsavsattningar samt vid nedskrivningsprov-
ning av goodwill. Gjorda uppskattningar och bedomningar utvarderas
I6pande. Nedan angivna belopp avser 30 april 2014 (2013) om inte
annatanges.

INTAKTSREDOVISNING

Ett av villkoren for intaktsredovisning ar att intakter fran forséljning av
produkter ska redovisas da betydande risker och formaner forknippade
med aganderatten till produkterna har 6verforts till koparen. Bedom-
ningen av nar dessa risker och formaner overforts kraver en granskning
av varje kontrakt och de omstandigheter under vilka respektive transak-
tion genomforts. Avseende hardvaruprodukter gors vanligen bedom-
ningen att risker och formaner overfors till kunden vid utleverans eller
leverans till kund, beroende pa avtalade leveransvillkor. Det ar normalt
vid nagon av dessa tidpunkter som huvuddelen av intakterna redovisas.
Tidpunkten for intaktsredovisning sammanfaller vanligtvis inte med vare
sig fakturering eller betalning fran kund vilket innebar att bedomningen
att villkoren for intaktsredovisning uppfyllts ofta ligger till grund for
belopp redovisade som antingen kundfordringar eller upplupna intdkter
i balansrakningen. Fakturerade belopp redovisas som kundfordringar
medan redovisade intakter som dnnu inte fakturerats redovisas som
upplupna intakter. Arets nettoomsattning uppgick till 10 694 (10 339)
Mkr. Upplupna intakter uppgick till 1 699 (1 861) Mkr och kundfordringar
uppgick till 4 197 (3 192) Mkr. Se nedan for mer information om kund-
fordringar.

VARDERING AV KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar utgor en av de mest vasentliga posterna i balansrak-
ningen och redovisas till nominellt belopp netto efter avdrag for avsatt-
ning for osakra kundfordringar. Reserven for osékra kundfordringar ar
darmed foremal for uppskattningar och bedomningar. Avsattningen for
osakra kundfordringar dr relativt 1ag vilket forklaras av att koncernens
kreditrisk ar 1ag och att kreditforluster historiskt sett har varit sma. Se not
2 for ytterligare information avseende kreditrisken i kundfordringar samt
not 21 for mer information om kundfordringar och avsattningar for
kundforluster. Kundfordringar uppgick till 4 197 (3 192) Mkr inklusive
avsattningar for kundforluster om 44 (64) Mkr.
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BERAKNING AV UPPSKJUTNA SKATTER

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder utgor balans-
poster som ar foremal for uppskattningar och bedomningar. Uppskjuten
skatt beraknas pa temporara skillnader mellan redovisade och skatte-
massiga varden pa tillgangar och skulder. Uppskattningar och bedom-
ningar paverkar de redovisade uppskjutna skattebeloppen genom att det
redovisade vardet pa olika tillgangar och skulder ska faststallas men aven
genom prognoser avseende framtida skattepliktiga vinster om ett fram-
tida utnyttjande av uppskjutna skattefordringar @r beroende av sadana.
Uppskjutna skatter uppgick netto till en skuld om 544 (490) Mkr varav till-
gangar 143 (92) Mkr och skulder 687 (582) Mkr. Se not 14 for mer informa-
tion om uppskjutna skatter.

BERAKNING AV PENSIONSAVSATTNINGAR

Berdkningar av pensionsavsattningar for formanshestamda pensions-
planer innefattar vanligtvis flera antaganden om framtiden. Eftersom
utbetalningen till de anstallda oftast ligger flera ar fram i tiden kravs
aktuarieberakningar. Sadana berakningar grundar sig pa antaganden
avseende ekonomiska variabler sasom diskonteringsranta, [oneokningar,
inflation, pensionsokningar men dven pa demografiska variabler som
livslangd. Koncernen har relativt begransade ataganden avseende
formanshestamda pensionsplaner. Avsattningen i balansrakningen
uppgick netto till 66 (73) Mkr. Se not 26 for mer information om pensions-
avsattningar.

NEDSKRIVNINGSPROVNING AV GOODWILL

For koncernen bedoms de uppskattningar och bedomningar som gors i
samband med nedskrivningsprovning av goodwill vara av mest vasentlig
betydelse. Detta betyder att om gjorda uppskattningar och bedomningar
skulle visa sig vasentligen avvika fran det verkliga utfallet kan effekten pa
de finansiella rapporterna bli betydande. | samband med nedskrivnings-
provning av goodwill ska det redovisade vérdet jamféras med atervin-
ningsvardet, vilket utgors av det hogsta av en tillgangs nettoforsaljnings-
varde och nyttjandevarde. Vanligen foreligger inte underlag for att fast-
stalla nettoforsaljningsvardet utan nyttjandevardet blir da det varde som
redovisat varde jamfors med. For att bedoma ett eventuellt nedskriv-
ningsbehov av goodwill gors saledes berakningar av kassagenererande
enheters nyttjandevarden genom diskontering av férvantade framtida
kassafloden. I ssmband med berdkningarna gors flera antaganden om
framtida forhallanden och uppskattningar av parametrar, bland annat
avseende tillvixttakt och diskonteringsranta. Andringar av gjorda anta-
ganden och uppskattningar skulle darmed kunna paverka goodwills
redovisade vdrde. Lagre antagen tillvaxttakt skulle ge ett lagre atervin-
ningsvarde. Hogre diskonteringsranta skulle ocksa resultera i ett lagre
atervinningsvarde. Goodwill uppgick till 4 549 (4 411) Mkr. Se not 15 for
mer information om goodwill och beskrivning av utford nedskrivnings-
provning, vasentliga antaganden samt effekter av rimliga forandringar
avdessa.
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NOTER

Segmentrapportering

2013/14 Nord- och Europa, Afrika, Asien och Stilla- Koncernen % av netto-
Mkr Sydamerika Mellanostern havsregionen totalt omsdttning
Nettoomsattning 3328 4220 3146 10 694

Rorelsekostnader —2 246 —2785 —2308 —7339 69%
Tackningshidrag 1082 1435 838 3355 31%
Tackningshidrag, % 33% 34% 27%

Jamforelsestorande poster —-161

Globala kostnader 1467 14%
Rorelseresultat 1727 16%
Resultat fran andelar i intresseforetag -15

Finansiella intakter 23

Finansiella kostnader —231

Valutakursdifferenser -2

Resultat fore skatt 1502

Inkomstskatt —350

Arets resultat 1152

Nettoomsattning per produkttyp

Hardvara 1371 2518 1985 5874

Mjukvara/Service 1957 1702 1161 4820

Totalt 3328 4220 3146 10 694

Avskrivningar —154 —228 —32 —414

Investeringar 186 482 58 726

2012/13 Nord- och Europa, Afrika, Asien och Stilla- Koncernen % av netto-
Mkr Sydamerika Mellanostern havsregionen totalt omsattning
Nettoomsattning 3521 3561 3257 10339

Rorelsekostnader 2277 —2 266 -2210 —6753 65%
Tackningsbidrag 1244 1295 1047 3586 35%
Tackningshidrag, % 35% 36% 32%

Jamforelsestorande poster —46

Globala kostnader —1528 15%
Rorelseresultat 2012 20%
Resultat fran andelar i intresseforetag -29

Finansiella intakter 32

Finansiella kostnader —223

Valutakursdifferenser 8

Resultat fore skatt 1800

Inkomstskatt —449

Arets resultat 1351

Nettoomsattning per produkttyp

Hardvara 1640 2033 2217 5890

Mjukvara/Service 1881 1528 1040 4449

Totalt 3521 3561 3257 10339

Avskrivningar -127 -202 -20 —349

Investeringar 213 278 53 544
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Nettoomsattning per land

NOTER

Materiella anlaggningstillgangar per land

Mkr 2013/14 2012/13 Mkr 2013/14 2012/13
Sverige 59 74 Sverige 64 59
USA 2727 2605 Storbritannien 192 96
Kina 1195 1057 USA 110 110
Japan 904 1057 Kina 106 75
Tyskland 619 562 Nederlanderna 90 81
Storbritannien 537 445 Ovriga lander 62 66
Italien 390 366 Totalt 624 487
Australien 318 402

E i 309 272 Information om dvriga anldggningstillgangar (immateriella tillgangar)
Tl 205 250 per land kan inte lamnas da erforderlig information saknas. Se not 15 for
Kanada 193 358 information om goodwill per region.

Ryssland 174 296

Ovriga lander 3064 2595

Totalt 10 694 10339

Segmentrapporteringen ar baserad pa samma redovisningsprinciper som
tillampas i koncernrapporteringen. Omsattning per land baseras pa for-
saljning till kunder i respektive land. Det finns ingen enskild kund som
representerar mer an 10 procent av omsattningen.

Loner, ersattningar och sociala kostnader

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2013/14 2012/13 2013/14 2012/13
Loner och ersattningar:

Styrelse och vd 94 89 10 9
Ovriga anstillda 2238 2050 33 27
Loner och ersattningar, totalt 2332 2139 43 36
Pensionskostnader 175 174 6 10
Ovriga sociala kostnader 281 283 14 21
Sociala kostnader, totalt 456 457 20 31
Loner, ersattningar och sociala kostnader, totalt 2788 2596 63 67

Bonus inkluderade i ovanstaende loner och erséttningar till styrelse och VD i dotterbolagen uppgar till 20 (19) Mkr och i moderbolaget till 1 (1) Mkr.
Av koncernens totala pensionskostnader om 175 (174) Mkr utgor 11 (22) Mkr kostnader for formanshestamda planer. | moderbolagets totala pensions-
kostnader om 6 (10) Mkr ingar formansbestamda planer om -2 (4) Mkr. Se dven not 26 for information om pensionsataganden.

ARVODEN TILL STYRELSEN

Enligt arsstammans beslut utgick arvode med totalt 4 005 (3 220) Tkr,
varav 1000 (750) Tkr till styrelsens ordférande, 2 550 (2 040) Tkr till
externa styrelseledamoter, utskottsarvode om 70 (70) Tkr till ordforanden
i bolagets ersattningsutskott samt 35 (35) Tkr till varje 6vrig extern
styrelseledamot i bolagets ersattningsutskott samt 175 (150) Tkr till ord-
forande och 70 (70) Tkr till varje 6vrig extern styrelseledamot i bolagets
revisionsutskott. For ersattning per styrelseledamot se sidorna 84—85.

ERSATTNING TILL KONCERNLEDNINGEN

De riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som av styrel-
sen foreslas for arsstamman den 28 augusti 2014 aterfinns pa sidorna
78-79. De foreslagna riktlinjerna ar oforandrade jamfort med de senast
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beslutade riktlinjerna som foreslogs av styrelsen och godkéandes av ars-
stamman den 3 september 2013. Koncernledningen bestod under
2013/14 av totalt 10 personer, varav tre ar bosatta i Sverige och sju ar
bosatta i England, Kina, Nederlanderna och USA. Tabellerna nedan visar
koncernledningens ersattningar under 2013/14 respektive 2012/13.

En medlem av Elektas koncernledning har erbjudits och accepterat
en individuell prestationshaserad incitamentsplan med I6ptid till
2016/2017. Kraven for att uppfylla de tydligt satta malen for planen och
den progressiva uthetalningsplanen regleras i en 6verenskommelse som
godkants av Elektas ersattningsutskott, ECCC. Ingen kostnad har belastat
arets resultat.
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NOTER

Not 5 Loner, ersattningar och sociala kostnader, forts.

Ersattningar och ovriga formaner till koncernledningen under aret 2013/14

Fast Rorlig  Aktierelaterad Ovriga Pensions-
Tkr ersattning  ersattning ersattning formaner kostnad Summa
Verkstallande direktoren 4520 1301 - 70 1564 7 455
Andra ledande befattningshavare bosatta i Sverige (2 personer) 4538 905 - 180 1379 7002
Andra ledande befattningshavare bosatta i utlandet (7 personer) 22163 5986 - 1573 1971 31693
Summa ledande befattningshavare 31221 8192 - 1823 4914 46 150
Arbetande styrelseledamot/tidigare verkstallande direktor 1653 764 - 54 196" 2667
varay efter avslutad anstdllning 590 236 - 20 - 846
1 Pensionsforpliktelsen uppgar till 51 Mkr varav 30 Mkr ar tryggat i kapitalforsakring, se aven not 26.
Ersattningar och ovriga formaner till koncernledningen under aret 2012/13

Fast Rorlig  Aktierelaterad Ovriga Pensions-
Tkr ersattning  ersattning ersattning formaner kostnad Summa
Verkstallande direktoren 4311 1379 —458 82 1544 6859
Andra ledande befattningshavare bosatta i Sverige (2 personer) 4197 1639 —526 1388 1012 7711
Andra ledande befattningshavare bosatta i utlandet (7 personer) 20588 7 696 -1174 3208 1218 31537
Summa ledande befattningshavare 29 096 10715 -2158 4678 3774 46 106
Arbetande styrelseledamot/tidigare verkstallande direktor 3493 1461 - 73 415 5442

Rorlig ersattning i tabellerna ovan avser till rakenskapsaret 2013/14 respektive 2012/13 hanforlig bonus, vilken dels har utbetalats kvartalsvis under

rakenskapsaret, delvis utbetalats under paféljande rakenskapsar.

AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Elekta har per den 30 april 2014 tre utestaende aktieprogram. Ett per
den 30 april 2013 utestaende aktieprogram, Performance Share Plan
2010/13, har avslutats under aret.

Det totala maximala antalet aktier som kan tilldelas under utestaende
aktieprogram ar 2 624 923 (2 444 220) B-aktier. Aktieprogrammen orsa-
kar ingen utspadningseffekt da de sdkerstalls genom tilldelning av aktier
som redan innehas eller aterkops av Elekta och foljaktligen kommer inga
nya aktier att emitteras i samband med aktieprogrammen.

De aktierelaterade incitamentsprogrammen redovisas enligt IFRS 2
Aktierelaterade ersattningar. Redovisade kostnader for aktieprogram-
men uppgick till — (15) Mkr, varav sociala kostnader uppgick till — (6) Mkr.

AKTIEPROGRAM

Under aren 2009-2013 har respektive arsstamma beslutat att anta aktie-
program, sa kallade Performance Share Plans. Performance Share Plan
2010/13, beslutad av arsstamman 2010, avslutades under rakenskaps-
aret. For information om programmet se arsredovisningen 2012/13 sidan
103. Utestaende program per 30 april 2014 utgors av Performance Share
Plan 2011/14, 2012/15 respektive 2013/16. Performance Share Plans
tacker cirka 120, 150 respektive 150 nyckelpersoner i koncernen. Perfor-
mance Share Plans berattigar deltagarna att, utan kostnad, erhalla
B-aktier i Elekta mot uppfyllande av vissa prestationskrav. De huvudsak-
liga villkoren i Performance Share Plans ar att (i) rattighet till prestations-
aktie ska ge deltagaren ratt att, i enlighet med villkoren i Performance
Share Plan 2011, 2012 och 2013 och gallande tilldelningsavtal, erhalla ett
antal B-aktier baserat pa uppnaende av uppstallda resultatmal under en
tre ar lang prestationsperiod, (i) varje rattighet till prestationsaktie blir
forverkad om anstallningen upphor pa grund av andra orsaker an dods-
fall, arbetsoformaga eller pension, eller om prestationsmalen inte upp-
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nas under den tillampliga prestationsperioden, (iii) rattighet till presta-
tionsaktier regleras genom leverans av aktier om inte styrelsen beslutar
annat, (iv) det antal aktier som kan komma att tilldelas ar beroende av
graden av uppfyllnad av finansiella mal, definierat som genomsnittlig
arlig procentuell 6kning av vinst per aktie under perioden rakenskaps-
aren 2011/12, 2012/13 respektive 2013/14, till och med rakenskapsaren
2013/14, 2014/15 respektive 2015/16, i forhallande till vinst per aktie for
rakenskapsaren 2010/11, 2011/12 respektive 2012/13, (v) Enligt Perfor-
mance Share Plan 2011/14 kommer maximalt antal aktier att tilldelas
om den genomsnittliga arliga 6kningen av vinst per aktie ar lika med
eller overstiger 18 procent, ingen tilldelning av aktier kommer att ske
om den genomsnittliga arliga 6kningen av vinst per aktie ar mindre an
13 procent och tilldelningen av aktier vid en genomsnittlig arlig 6kning
av vinst per aktie mellan 13 och 18 procent ar linjar.

Enligt Performance Share Plan 2012/15 kommer maximalt antal aktier
att tilldelas om den genomsnittliga arliga 6kningen av vinst per aktie ar
lika med eller 6verstiger 22 procent, ingen tilldelning av aktier kommer
att ske om den genomsnittliga arliga 6kningen av vinst per aktie ar min-
dre an 15 procent och tilldelningen av aktier vid en genomsnittlig arlig
okning av vinst per aktie mellan 15 och 22 procent ar linjar. Enligt Perfor-
mance Share Plan 2013/16 kommer maximalt antal aktier att tilldelas
om den genomsnittliga arliga 6kningen av vinst per aktie ar lika med
eller 6verstiger 16 procent, ingen tilldelning av aktier kommer att ske om
den genomsnittliga arliga 6kningen av vinst per aktie ar mindre an 9 pro-
cent och tilldelningen av aktier vid en genomsnittlig arlig 6kning av vinst
per aktie mellan 9 och 16 procent ar linjar, (vi) prestationsmalet far justeras
vid handelser som paverkar Bolagets verksamhet eller antalet utestaende
Elekta-aktier eller som i annat fall paverkar prestationsmalet och anses
relevant av styrelsen, (vii) prestationsmalet utvarderas i slutet av aktuell
prestationsperiod och varje deltagare erhaller det antal aktier som han
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eller hon har ratt till enligt géllande avtal beroende pa om prestations-
malen har uppnatts under prestationsperioden, (viii) det varde som en
deltagare kan erhalla vid tilldelning av aktier i programmet maximeras
till 400 procent av marknadsvardet per aktie vid tidpunkten for tilldel-
ning av rattighet att erhalla prestationsaktie. Mojlig tilldelning av aktier
kommer att ske den 14 november 2014, 4 september 2015 respektive
13 september, 2016. Deltagare ska vid tilldelning av aktier erhalla ersatt-
ning for kontantutdelningar utbetalda under respektive prestations-
period om tre ar.

Innan antalet aktier som ska tilldelas slutligen bestams, ska styrelsen
prova om tilldelningen ar rimlig i forhallande till bolagets finansiella

Aktieprogram

NOTER

resultat och stédllning, forhallanden pa aktiemarknaden och i 6vrigt, samt
om styrelsen bedomer att sa inte ar fallet, reducera antalet aktier som
ska tilldelas till det lagre antal aktier som styrelsen bedomer lampligt.
Leverans av aktier och utdelningskompensation som reglering for rattig-
heten till prestationsaktie ska ske sa snart det ar praktiskt mojligt efter
prestationsperiodens utgang.

Villkoren for aktieprogrammen anger att rattighet till prestationsaktie
kan regleras pa annat sdtt an genom leverans av aktie. Per arsboksluts-
dagen existerade ingen materiell forpliktelse till sidan annan reglering.

Mkr 2010/13 2011/14 2012/15 2013/16
Ursprungligen tilldelade, antal aktier 332264 877216 1043 040 773000
Teoretiskt varde vid tilldelning, kr 21475000 66306468 78228 000 93960 000
Utdelning av aktier 2013-10-01 2014-11-14 2015-09-04 2016-09-13
Antal aktier per 2013-04-30 305184 861476 1043 040 -
Tilldelade under aret - - - 773 000
Forverkade/forfallna under aret —305 184 -15892 -25116 —11585
Inlosta under aret - - - -
Antal aktier per 2014-04-30 - 845584 1017924 761415

Avskrivningar

Ersattningar till revisorer

Koncernen Koncernen Moderbolaget

Mkr 2013/14  2012/13 Mkr 2013/14  2012/13  2013/14  2012/13
Kostnad for salda produkter 72 80  Huvudrevisor (Pw()
Forsaljningskostnader 91 89  Revisionsuppdrag 10 9 4 4
Administrationskostnader 54 52 Revisionsyerksamhet
Forsknings- och utvecklingskostnader 197 128 utoverrevisionsuppdraget 0 0 0 0
Totalt 414 349 Skatteradgivning 8 12 1 4

Ovriga tjanster 2 2 2 1

Totalt huvudrevisor 21 23 7 9

N[\ Operationell leasing Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 0 0 = =
Koncernen Revisionsverksamhet
Mkr 2013/14 2012/13  utdver revisionsuppdraget 0 0 = =
Under aret betalda leasingavgifter 138 138 Skatteradgivning 1 0 - -
. . . Ovriga tjanster 1 0 - -
Non'unella'vardet av avtalade framtida Totalt Gvriga revisorer 2 1 _ _
leasingavgifter:
Forfaller till betalning inom 1 &r 132 128  Totalt 23 24 7 9
Forfaller till betalning efter 1 ar men inom 5 ar 346 275 . . e
- : : e Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade

Forfaller till betalning efter mer an 5 ar 259 203 - . . . A

revisionen. Arbete innefattar granskningen av arsredovisningen och
Totalt 737 606

Moderbolagets avgifter for operationella leasingavtal har under aret upp-
gatt till 198 (237) Tkr. Framtida avgifter som forfaller till betalning inom
ett ar uppgar till 264 (157) Tkr, efter 1 ar men inom 5 ar 290 (157) Tkr.
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bokforingen, styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning samt
arvode for revisionsradgivning som lamnats i samband med revisions-
uppdraget. Annan revisionsverksamhet avser sa kallade kvalitetssakrings-
tjdnster och omfattar bland annat granskning av koncernens arbete for-
anlett av iakttagelser vid ett granskningsuppdrag. Ovriga tjanster avser
utfort arbete som inte faller inom kategorierna ovan, exempelvis konsul-
tationer i samband med forvarv och andra legala fragor.

115



NOTER

Kostnader fordelade pa kostnadsslag

| resultatrakningen redovisas kostnaderna fordelade per funktion.

Summan av kostnad for salda produkter, forsaljningskostnader,

administrationskostnader samt FoU-kostnader uppgick totalt till 8 887
(8297) Mkr. Nedan visas dessa kostnader fordelade pa de viktigaste

kostnadsslagen:

Koncernen
Mkr 2013/14  2012/13
Inkop av produkter, material och férnodenheter 4036 3770
Loner och ersattningar (not 5) 2332 2139
Sociala kostnader (not 5) 456 491
Avskrivningar (not 6, 15 och 16) 414 349
Operationella leasingavgifter (not 7) 138 138
Ovriga kostnader 1511 1410
Totalt 8887 8297

NI Resultat fran andelar i koncernforetag

NN Finansnetto

Koncernen
Mkr 2013/14  2012/13
Resultat fran andelar i intresseforetag -15 -29
Externa ranteintakter 22 29
Ovriga finansiella intakter 1 3
Finansiella intakter 23 32
Rantekostnader konvertibelt lan —69 -70
Rantekostnader ovriga externa lan -133 -118
Ovriga finansiella kostnader -29 -35
Finansiella kostnader =231 -223
Valutakursdifferenser pa finansiella instrument -2 8
Finansnetto -225 -212

WP Rinteintakter, rantekostnader och

liknande poster

Moderbolaget

Moderbolaget

Mkr 2013/14  2012/13 Mkr 2013/14  2012/13
Utdelning fran dotterbolag 588 705  Ranteintdkter fran dotterbolag 165 163
Erhallet koncernbidrag 90 160 Externa ranteintakter 9 13
Totalt 678 865  Ranteintakter och liknande poster 174 176
Rantekostnader till dotterbolag -14 -17
Rantekostnader konvertibelt lan —69 -70
Rantekostnader 6vriga externa lan =117 -100
Ovriga finansiella kostnader -9 -7
Rantekostnader och liknande poster -209 -194

\YMEW Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver

Moderbolaget

Bokslutsdispositioner

Obeskattade reserver

Mkr 2013/14 2012/13 2013/14 2012/13
Periodiseringsfond 1 3 26 27
Totalt 1 3 26 27
NONEY Skatter
Inkomstskatt
Koncernen Moderbolaget

Mkr 2013/14 2012/13 2013/14 2012/13
Aktuella skatter —348 —444 -3 -2
Skatt avseende tidigare rakenskapsar 30 22 -1 0
Uppskjutna skatter -31 -28 -5 0
Andel i intresseforetags skatter -1 1 - -
Totalt -350 —449 -9 -2
Svensk skatt 22% 26%

Effekt av andra skattesatser for utlandska bolag 3% 1%

Andrad skattelagstiftning = —1%

Skatt avseende tidigare rakenskapsar —2% 1%

Ovrigt 0% 0%

Skattesats 23% 25%
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Aktuell skatt, netto (skuld +/fordran —)

NOTER

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2013/14 2012/13 2013/14 2012/13
Ingaende balans 1 maj 219 143 -5 -1
Rorelseforvary - 0 - -
Omklassificering — 1 - -
Justering for tidigare ar -30 -22 1 0
Arets aktuella skatt 348 444 3 2
Betald skatt —353 —338 -2 —6
Omrakningsdifferenser 4 -9 - -
Utgaende balans 30 april 188 219 -3 -5
UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH UPPSKJUTNA SKATTESKULDER
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder i balansrakningen hanfors till foljande:
Koncernen Fordringar (+) Skulder (-) Netto
Mkr 2014-04-30 2013-04-30 2014-04-30 2013-04-30 2014-04-30 2013-04-30
Underskottsavdrag 33 39 - - 33 39
Obeskattade reserver - - —75 —76 75 76
Immateriella tillgangar — — —633 -562 —633 -562
Materiella anlaggningstillgangar 12 11 -19 24 -7 -13
Finansiella tillgangar - - -16 -14 -16 -14
Ovriga tillgangar 95 73 14 -8 81 65
Rorelseskulder/avsattningar 80 73 -7 -2 73 71
Uppskjutna skattefordringar/skatteskulder 220 196 -764 —686 —544 -490
Kvittning 77 -104 77 104 - -
Netto uppskjutna skattefordringar/skatteskulder 143 92 -687 -582 -544 —490

Uppskjutna skattefordringar (+)/skatteskulder (), netto

Mkr Koncernen, netto Moderbolaget, netto
Ingdende balans 2012-05-01 —442 15
Arets uppskjutna skatter -28 0
Uppskjuten skatt mot eget kapital -35 1
Omrakningsdifferenser 15 -
Utgaende balans 2013-04-30 -490 15
Justering for tidigare ar -2 -
Arets uppskjutna skatter -29 -5
Uppskjuten skatt mot eget kapital 0 -2
Omrakningsdifferenser -23 -
Utgaende balans 2014-04-30 —544 9
Koncernen har underskottsavdrag om cirka 400 Mkr for vilka uppskjutna skattefordringar ej har redovisats da det inte bedomts som sannolikt att de
kan avraknas mot framtida 6verskott.
Skatt hanforlig till komponenter i 6vrigt totalresultat

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2013/14 2012/13 2013/14 2012/13
Omvardering av formanshestamda pensionsplaner 1 = = =
Omvardering av kassaflodessakringar 1 -6 = =
Kursdifferens, nettoinvestering i utlandsk verksamhet -2 1 -2 1
Totalt 0 -5 -2 1
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\[IAEW Immateriella tillgangar

Aktiverade Ovriga
utvecklings- Kund- immateriella
Mkr Goodwill kostnader relationer tillgangar Totalt
Ackumulerat anskaffningsvarde 2013-05-01 4411 1136 1151 747 7445
Inkop/aktivering - 489 - 3 492
Omrakningsdifferenser 138 44 51 17 250
Ackumulerat anskaffningsvarde 2014-04-30 4549 1669 1202 767 8187
Ackumulerade avskrivningar 2013-05-01 - —457 -157 —407 -1021
Arets avskrivningar - -172 —61 —62 -295
Omrakningsdifferenser - —13 =5 -8 —26
Ackumulerade avskrivningar 2014-04-30 - —642 -223 -477 -1342
Redovisat varde 2014-04-30 4549 1027 979 290 6845
Ackumulerat anskaffningsvarde 2012-05-01 4482 845 1171 764 7262
Omklassificeringar — — - 3 3
Rorelseforvary 66 - 20 — 86
Justering av rorelseforvarv tidigare ar 4 - - - 4
Inkop/aktivering - 320 - 5 325
Omrakningsdifferenser 141 -29 —40 -25 -235
Ackumulerat anskaffningsvarde 2013-04-30 4411 1136 1151 747 7 445
Ackumulerade avskrivningar 2012-05-01 - -357 -100 —348 -805
Omklassificeringar - - - 0 0
Arets avskrivningar - -109 —60 -70 -239
Omrakningsdifferenser — 9 3 11 23
Ackumulerade avskrivningar 2013-04-30 - —457 -157 —407 -1021
Redovisat varde 2013-04-30 4411 679 994 340 6424

Ovriga immateriella tillgangar utgors huvudsakligen av teknologi fran genomforda rorelseforvarv. Aktiverade utvecklingskostnader omfattar saval
balanserade kostnader for forskning och utveckling som andra balanserade utvecklingskostnader, till exempel avseende programvara. Av totala
balanserade utvecklingskostnader om 489 (320) Mkr uppgick aktiverade kostnader inom forskning och utveckling till 484 (286) Mkr.

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV

Varje ar genomfors provning av nedskrivningsbehov for goodwill. Ater-
vinningsvardet for koncernens kassagenererande enheter innehallande
goodwill testas genom att nyttjandevardet for respektive enhet beraknas.
Modellen for testning omarbetades under 2012/13 sa att testingen base-
ras pa Elektas segment. Fordelningen av goodwill genomfordes baserat
pa segmentens relativa andel av omsattningen for 2011/12. Goodwill
fran forvarv genomforda efter den 30 april 2012 har allokerats direkt

till aktuella segment.

Goodwill per segment

Mkr 2014-04-30 2013-04-30
Nord- och Sydamerika 1585 1543
Europa, Mellanostern och Afrika 1527 1478
Asien och Stillahavsregionen 1437 1390
Totalt 4549 4411
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Provning av nedskrivningsbehov pa goodwill 2014

2014 ars provning har visat att det inte foreligger nagot nedskrivnings-
behov. Berdkningen av nyttjandevardet for varje enhet har genomforts
genom uppskattning av framtida kassafloden och innefattar antaganden
om bland annat tillvaxt och marginalutveckling. Dessa uppskattningar
bygger pa finansiell budget for det narmaste verksamhetsaret samt for-
vantad framtida utveckling upp till fem ar. For framtida perioder efter
fem ar har extrapolering av forvantat kassaflode forsiktigtvis antagits till
2 procent, vilket ar vasentligt lagre an branschens forvantade tillvaxt.
Kassaflodena har diskonterats med en rénta fore skatt som éri linje

med Elekta-koncernens uppskattade vagda kapitalkostnad (9 procent).
Diskonterade kassafloden jamfors med sysselsatt kapital for respektive
kassagenererande enhet. Provning av nedskrivningsbehov gors i april/
maj efter att budget och affarsplaner har faststallts av foretagsledningen.
Kanslighetsanalyser har genomforts med hansyn tagen till diskonterings-
ranta (risk) och langsiktig tillvaxttakt innebarande en generell sankning
av tillvaxttakten efter fem ar med 2 procentenheter (ingen tillvéxt) och en
generell okning av vagd kapitalkostnad med 3 procentenheter. Kanslig-
hetsanalyserna pavisade inget nedskrivningsbehov.
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Provning av nedskrivningshehov pa goodwill 2013

2013 ars provning visade att det inte forelag nagot nedskrivningsbehov.
Berdkningen av nyttjandevardet for varje enhet genomfordes genom
uppskattning av framtida kassafloden och innefattade antaganden om
bland annat tillvaxt och marginalutveckling. Dessa uppskattningar
byggde pa finansiell budget for det narmaste verksamhetsaret samt for-
vantad framtida utveckling upp till fem ar. For framtida perioder efter
fem ar antogs extrapolering av forvantat kassaflode forsiktigtvis till

2 procent, vilket var vasentligt lagre an branschens forvantade tillvaxt.
Kassaflodena diskonterades med en ranta fore skatt som var i linje med

N[O Materiella anlaggningstillgangar

NOTER

Elekta-koncernens uppskattade vagda kapitalkostnad (9 procent). Dis-
konterade kassafloden jamfordes med sysselsatt kapital for respektive
kassagenererande enhet. Provning av nedskrivningsbehov gjordes i
april/maj efter att budget och affarsplaner hade faststallts av foretags-
ledningen. Kanslighetsanalyser genomfordes med hansyn tagen till dis-
konteringsranta (risk) och langsiktig tillvaxttakt innebarande en generell
sankning av tillvaxttakten efter fem ar med 1 procentenhet och en generell
okning av vagd kapitalkostnad med 2 procentenheter. Kénslighetsanaly-
serna pavisade inget nedskrivningsbhehov.

Maskiner och Inventarier, Finansiellt
dylikt for verktyg och leasade
Mkr produktion installationer inventarier Byggnader Totalt
Ackumulerat anskaffningsvarde 2013-05-01 134 984 9 129 1256
Omklassificeringar = 16 = 15
Inkop 12 143 - 79 234
Forsdljningar/utrangeringar —40 —188 -1 - -229
Omrakningsdifferenser 6 25 -1 6 36
Ackumulerat anskaffningsvarde 2014-04-30 112 980 7 213 1312
Ackumulerade avskrivningar 2013-05-01 91 —660 -5 -13 —769
Ombklassificeringar - —4 - - -4
Forsaljningar/utrangeringar 40 184 1 - 225
Arets avskrivningar -7 -104 -1 -7 =119
Omrakningsdifferenser -3 —18 0 0 =21
Ackumulerade avskrivningar 2014-04-30 -61 —602 -5 =20 —688
Redovisat varde 2014-04-30 51 378 2 193 624
Ackumulerat anskaffningsvarde 2012-05-01 141 854 6 120 1121
Omklassificeringar -2 2 0 0 0
Rorelseforvary - 0 1 - 1
Justering av rorelseforvary tidigare ar - —4 - - —4
Inkop 3 200 3 13 219
Forsaljningar/utrangeringar -1 —26 0 -1 -28
Omrakningsdifferenser -7 —42 -1 =3 =53
Ackumulerat anskaffningsvarde 2013-04-30 134 984 9 129 1256
Ackumulerade avskrivningar 2012-05-01 =91 —610 —4 -9 714
Omklassificeringar 1 0 0 0 1
Forsaljningar/utrangeringar 1 19 0 0 20
Arets avskrivningar -7 -97 -1 -5 110
Omrakningsdifferenser 5 28 0 1 34
Ackumulerade avskrivningar 2013-04-30 -91 —660 -5 -13 -769
Redovisat varde 2013-04-30 43 324 4 116 487
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NIV Andelar i koncernforetag

Mkr Moderbolaget

Ingéende balans 2012-05-01 1764

Investeringar 73

Utgaende balans 2013-04-30 1837

Investeringar 40

Utgaende balans 2014-04-30 1877

Foretag Org-nr Sate Antal aktier Agarandel,% Redovisat virde, Mkr
Elekta Instrument AB 556492-0949 Stockholm, Sverige 1000 000 100,0 50
Leksell Institute AB 556942-6314 Stockholm, Sverige 50 000 100,0 0
Elekta Neuromag Oy 0756256-7 Helsingfors, Finland 1832 100,0 44
Elekta KK 65 820 Tokyo, Japan 2000 100,0 36
Elekta Holding Limited 2699176 Crawley, England 22810695 100,0 494
Elekta Holdings US Inc. 58-1876545 Norcross, USA 6020 100,0 433
Elekta Canada Inc. R889657862 Toronto, Kanada 1 100,0 229
Elekta Asia Ltd 502493 Hongkong, S.A.R. 81022160 100,0 13
Elekta Instrument (Shanghai) Ltd Shanghai, Kina 100,0 2
Elekta Beijing Medical systems Co., Ltd. Beijing, Kina 100,0 230
Elekta Pty Limited ACN 109 006 966 Sydney, Australien 1 100,0 1
Elekta Medical System India Private Limited U33112DL2005PTC139794 New Delhi, Indien 10 000 100,0 31
Elekta SA B 414404913 Paris, Frankrike 2500 100,0 4
Elekta Medical SA A-818 867 31 Madrid, Spanien 10000 100,0 3
Elekta GmbH HRB 63500 Hamburg, Tyskland 100,0 0
Medical Intelligence Medizintechnik GmbH HRB 14835 Schwabmiinchen, Tyskland 100,0 145
Elekta Kft. Budapest, Ungern 100,0 3
Elekta GmbH FN 166018w Innsbruck, Osterrike 1 100,0 3
Elekta Hellas EPE 998 569 196 Aten, Grekland 100,0 0
Elekta S.A./N.V. HRB 613 484 Zaventem, Belgien 250 100,0 1
Elekta BV 17097 384 Best, Nederlanderna 40 100,0 0
Elekta S.p.A. 02723670960 Agrate Brianza (M), Italien 500 000 100,0 34
3D Line Research and Development S.r.l. Milano, Italien 100,0 32
Elekta Medical Systems Comercio e Prestacao

de Servicos para Radiologia, Radiocirurgia e

Radioterapia Ltda Sao Paolo, Brasilien 100,0 73
Elekta (Pty) Ltd 2000/018814/07 Pretoria, Sydafrika 1 100,0 0
Elekta Pte Ltd 20090927AZ Singapore, Singapore 10000 100,0 0
Elekta Limited, Korea 1311111-0259 Seongnam-si, Sydkorea 473879 100,0 15
Elekta Services S.R.0 29280095 Brno, Tjeckien 100,0 0
Totalt 1877
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\IMEW Andelar i intresseforetag

NOTER

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2013/14 2012/13 2013/14 2012/13
Ingaende balans 1 maj 25 4 27 15
Konvertering av lanefordran - 35 - 35
Investeringar 0 17 - 17
Andelar i intresseforetags resultat (not 11) -15 -29 - -
Utdelningar med mera —4 0 - -
Nedskrivningar — — — —40
Omrakningsdifferenser 0 -2 - -
Utgaende balans 30 april 5 25 27 27

Moderbolagets investering om 17 Mkr under 2012/13 avser Global Medical Investments GMI AB. Under 2012/13 konverterades dven en langfristig fordran
pa 35 Mkr till villkorat aktieagartillskott i GMI AB.

Per 2014-04-30 uppgick moderbolagets redovisade varde avseende Global Medical Investments GMI AB till 27 Mkr och det koncernmassiga vardet
avseende Global Medical Investments GMI AB till 2 Mkr.

NIREN Ovriga finansiella tillgangar

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2014-04-30 2013-04-30 2014-04-30 2013-04-30
Andelar i andra foretag 6 6 - -
Derivatinstrument 4 - 1 -
Lanefordringar 110 72 30 33
Kontraktuella fordringar 194 105 - -
Andra langfristiga fordringar 40 28 24 4
Totalt 354 211 54 37
Varulager Kundfordringar
Koncernen Koncernen
Mkr 2014-04-30 2013-04-30 Mkr 2014-04-30 2013-04-30
Komponenter 213 213 Kundfordringar brutto 4241 3256
Produkter i arbete 125 138 Avsattning for osakra kundfordringar —44 —64
Fardigvarulager 740 499 Redovisat varde 4197 3192
Totalt 1078 850 . 5
Analys av kreditexponering
Nedskrivning av lager uppgick under ret till 27 Mkr (30). i!(undfordringar 20l 2Eales ]
Ej forfallet 3560 2080
Forfallna 1-30 dagar 205 304
Forfallna 31-60 dagar 84 146
Forfallna 61-90 dagar 52 140
Forfallna > 90 dagar 296 522
Summa kundfordringar, netto 4197 3192
Avsattning for osakra kundfordringar 2013/14 2012/13
Ingaende balans 1 maj —64 —65
Reservering for befarad forlust -32 -20
Aterforing av reserv 6 9
Konstaterad forlust 48 10
Omrakningsdifferenser -2 2
Utgaende balans 30 april —44 —64
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Den relativt laga avsattningen for osakra kundfordringar forklaras av att
Elektas kreditrisker ar begransade samt att kreditforlusterna historiskt
sett varit Iaga. Se not 2 for mer information om koncernens kreditrisker.
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NOTER

Ovriga kortfristiga fordringar

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2014-04-30 2013-04-30 Mkr 2014-04-30 2013-04-30
Forskott till leverantorer 67 35 Derivatinstrument 29 7
Ovriga fordringar 232 205  Aktuella skattefordringar 3 5
Forutbetalda kostnader 267 221 Ovriga fordringar 3 2
Totalt 566 461 Forutbetalda kostnader 13 13
Totalt 48 27

Likvida medel

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2014-04-30 2013-04-30 2014-04-30 2013-04-30
Kortfristiga placeringar 1054 1313 1054 1313
Kassa och bank 1193 1254 739 812
Totalt 2247 2567 1793 2125
Aktiekapital

Antal aktier i Elekta AB (publ) A-aktier B-aktier Totalt Aktiekapital
Ingaende antal aktier 2012-05-01 3562500 91687 316 95249816 190499 632
Utnyttjande av teckningsoptioner - 451854 451854 903 708
Aktiesplit4:1 10 687 500 276417 510 287105010 -
Konvertering av konvertibelt lan - 17336 17336 8668
Utgaende antal aktier 2013-04-30 14 250 000 368574016 382824016 191412008
varav aktier i eget forvar — 1554 288 1554 288

Ingaende antal aktier 2013-05-01 14 250 000 368 574 016 382824016 191412 008
Konvertering av konvertibelt lan - 4568 4568 2284
Utgaende antal aktier 2014-04-30 14 250 000 368 578 584 382 828 584 191414 292
varav aktier i eget forvar - 1541368 1541368

| september 2012 genomfordes en split4:1. Jamforelsetalen har justerats proforma.

Samtliga aktier har ett kvotvarde om 0,50 kr och har lika ratt till andel i bolagets tillgangar och resultat. Samtliga aktier ar berattigade till utdelning
som faststalls efterhand. En A-aktie berattigar till 10 roster och en B-aktie berattigar till en rost. A-aktierna omfattas enligt § 12 i bolagsordningen av
hembud. Samtliga A-aktier dgs av Laurent Leksell via bolag. Under rakenskapsaret utbetald utdelning uppgick totalt till 763 Mkr, vilket motsvarade
2,00 kr per aktie. P4 arsstamman den 28 augusti 2014 kommer en utdelning avseende ar 2013/14 om 2,00 kr per aktie, totalt motsvarande cirka

763 Mkr, att foreslas. Foreslagen utdelning bestar av ordinarie utdelning om 1,50 kr samt extra utdelning om 0,50 kr.

Genomsnittligt antal aktier i tusental har under aret uppgatt till 381277 (380 672). Genomsnittligt antal aktier i tusental efter full utspadning har
under aret uppgatt till 400 686 (380 172). Antalet aterkopta aktier uppgick per den 30 april 2014 till 1 541 368 (1 554 288) B-aktier. For ytterligare infor-

mation om Elekta-aktien se sidorna 69-71.
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NIWEW Rintebdrande skulder

NOTER

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2014-04-30 2013-04-30 2014-04-30 2013-04-30
Obligationslan 2128 2123 2128 2123
Konvertibelt lan 1832 1813 1832 1813
Skulder till kreditinstitut 524 613 400 400
Skulder till koncernforetag - - 2726 2521
Skulder for finansiella leasingavtal 2 3 — -
Totalt 4486 4552 7 086 6857
Forfallostruktur externa lan
<7lar 125 212 — —
>1ar<3ar 3054 1223 1221 400
>3ar<5ar 327 1813 2159 2632
>5ar 980 1304 980 1304
Totalt 4486 4552 4360 4336
Specifikation per valuta
Skuldbelopp Mkr

Valuta 2014-04-30 2013-04-30 2014-04-30 2013-04-30
Svenska kronor, MSEK 2232 2213 2232 2213
US dollar, MUSD 325 325 2130 2126
Japanska yen, MJPY 43 1508 3 101
Kinesiska yuan, MCNY 116 105 121 112
Totalt 4486 4552
Rantebindningstid med beaktande av derivat

2014-04-30 2013-04-30
<17ar 591 614
>1ar<3ar 2654 821
>1ar<5ar 327 1813
>5ar 914 1304
Totalt 4486 4552
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\IPAY Avsattningar

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2014-04-30 2013-04-30 2014-04-30 2013-04-30
Omstruktureringsreserv 93 — _ _
Garantiriskreserver 76 63 - -
Kortfristiga avsattningar 169 68 - -
Avsattningar for pensioner 87 73 21 18
Ovriga avsattningar 44 48 9 8
Langfristiga avsattningar 131 121 30 26

PENSIONSPLANER

Elekta har formanshestamda pensionsplaner for vissa anstallda i ett fatal lander. Vanligast ar dock avgiftshestamda planer. Pensionsplanen i moderbolaget
avser styrelseordforanden och har under aret dndrats fran formanshestamd till avgiftsbestamd. Bruttoforpliktelsen uppgar till 51 Mkr varav 30 Mkr &r tryg-

gat i kapitalforsakring. Den redovisade nettopensionsskulden i moderbolaget uppgick per den 30 april 2014 till 21 Mkr och avser saledes en avgiftsbestamd
plan. Av koncernens totala pensionskostnader om 175 (174) Mkr utgjorde 164 (152) Mkr kostnader for avgiftsbestamda pensionsplaner (se not 5).

Pensionskostnad, formansbestamda pensionsplaner

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2013/14 2012/13 2013/14 2012/13
Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande ar -9 -8 0 -1
Rantekostnad —4 —4 -2 -2
Ranteintakt 2 2 1 1
Aktuariella vinster (+) och forluster (-) -3 —11 —2
Kostnader avseende tjanstgoring tidigare ar - -1 - -
Reduceringar/Regleringar 3 - 3 =
Pensionskostnad formanshestamda pensionsplaner -1 =22 2 -4
varav redovisat i:  resultatrakningen -8 -22 2 -4

ovrigt totalresultat -3 — 0 -
Formanshestamda pensionsplaner

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2014-04-30 2013-04-30 2014-04-30 2013-04-30
Formansbestamda ataganden, fonderade planer 72 115 - 51
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde —46 75 - -33
Avsdttningar for pensioner, fonderade planer 26 40 - 18
Formansbestamda ataganden, ofonderade planer 40 33 - -
Avsittningar for pensioner, ofonderade planer 40 33 - -
Pensionsskuld formansbestamda planer netto 66 73 - 18
Pensionsavsattningens utveckling
Koncernen Moderbolaget

Mkr 2013/14 2012/13 2013/14 2012/13
Ingaende balans:
Formansbestamda ataganden 148 130 51 46
Forvaltningstillgangar 75 —69 -33 -32
Avsdttningar for pensioner per 1 maj 73 61 18 14
Pensionskostnad 1 22 -2 4
Tillskjutna/aterbetalda medel fran/till arbetsgivaren 3 -3 5 0
Pensionsutbetalningar -2 -2 - -
Reduceringar/Regleringar 21 - =21 -
Omrakningsdifferenser 2 =5 - -
Utgaende balans:
Formansbestamda ataganden 112 148 - 51
Forvaltningstillgangar —46 75 - -33
Avsittningar for pensioner per 30 april 66 73 - 18
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Vasentliga aktuariella antaganden (viktade genomsnitt)

Koncernen

2014-04-30 2013-04-30
Diskonteringsranta 2,8% 2,9%
Framtida arliga loneckningar 1,6% 2,2%
Forandringar i avsattningar
Koncernen Moderbolaget
Omstrukture- Garantirisk- Ovriga Ovriga
Mkr ringsreserv reserver avsattningar avsattningar
Ingaende balans 2012-05-01 - 63 120 8
Avsattningar — 55 36 0
Aterforingar = -28 -25 =
lanspraktagna reserver = -20 —83 =
Omrakningsdifferenser - -2 0 -
Utgaende balans 2013-04-30 - 68 48 8
Avsattningar 100 54 6 0
Aterforingar = -23 -2 =
lanspraktagna reserver -7 —24 -9 -
Omrakningsdifferenser 0 1 1 -
Utgaende balans 2014-04-30 93 76 44 9
Forutbetalda intakter Ovriga kortfristiga skulder
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2014-04-30 2013-04-30 Mkr 2014-04-30 2013-04-30
Forutbetalda serviceintakter 1080 959 Leverantorsskulder 9 9
Ovriga forutbetalda intakter 120 74 Upplupna kostnader (se nedan) 98 106
Totalt 1200 1034 Derivatinstrument 6 0
Ovriga skulder 4 4
Totalt 117 120
Upp|Upna kostnader Upplupna kostnader
Koncernen Upplupen semesterldneskuld 6 6
Upplupna sociala kostnader 0 0
Mkr 2014-04-30 2013-04-30 .
- = Upplupna rantekostnader 76 76
Reserv for tillkommande kostnader for o
projekt 501 529 Ovrigt 16 24
Upplupna kostnader for kommissioner 154 121 Totalt 38 106
Upplupen semesterloneskuld 142 133
Upplupna sociala kostnader 34 25 . .
Upplupna rantekostnader 80 79 Stallda sakerheter
Ovrigt 615 518
Totalt 1526 1404  Sakerheter som stallts for ansvarsforbindelser
Koncernen
Mkr 2014-04-30 2013-04-30
Banktillgodohavanden 9 3
Totalt 9 3
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\YEYW Eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2014-04-30 2013-04-30 2014-04-30 2013-04-30
Garantier 55 178 1004 956
Totalt 55 178 1004 956
Kassaflodesanalys

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2013/14 2012/13 2013/14 2012/13
Rantenetto
Rénteintakter -22 -29 —174 =175
Réntekostnader 202 188 200 187
Totalt 180 159 26 12
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster
Resultatandelar i intresseforetag efter skatt 15 29 - -
Nedskrivning av andelar i intresseforetag - - - 40
Resultat vid forsaljning/utrangering av anlaggningstillgangar 4 8 — —
Kostnad for incitamentsprogram - -38 - -
Bokslutsdispositioner - - -1 -3
Orealiserade valutakurseffekter etc. 2 110 16 2
Ovrigt -10 —43 21 -1
Totalt 1 66 36 38
Rorelseforvarv
Kopeskilling - 89
Forvarvade likvida medel - -1
Ej utbetald del av kopeskilling - —20
Totalt - 67

Inga forvérv har gjorts under 2013/14. Mer information avseende rorelseforvéry aterfinns i not 34.

\[YREW Transaktioner med ndrstaende

Transaktioner och mellanhavanden mellan Elekta AB och dess dotter- Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har eller har haft
bolag framgar av noterna 10, 12, 19 och 25. Dessa poster ar eliminerade nagon direkt eller indirekt delaktighet i nagra affarstransaktioner med
i koncernen. Forsaljning till intressebolag uppgick till 25 (49) Mkr och Elekta. Utover detta har inga ovriga transaktioner med narstaende agt
fordringar pa intressebolag uppgick till 15 (12) Mkr. rum. Ersattningar och formaner till nyckelpersoner i ledande stallning

framgarav not 5.
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NI ®LZW Rorelseforvarv

NOTER

2013/14

Under 2013/14 har inga forvarv genomforts. Daremot forvarvade Elekta
resterande 20 procent av aktierna i det kinesiska dotterforetaget Elekta
BMS (fore detta BMEI) och dger darefter 100 procent. Innehavet utan
betydande inflytande hade ett redovisat varde of 0 Mkr vilket lett till

att hela kopeskillingen om 33 Mkr har paverkat eget kapital.

2012/13
Under 2012/13 genomférdes forvarvet av Radon i Brasilien.

Radon

Den 19 juni, 2012, forvarvade Elekta 100 procent av aktier och roster i
Radon Ltda, Brasiliens ledande foretag inom service av linjaraccelerato-
rer. Merparten av foretagets serviceavtal galler kliniker som anvander
utrustning fran Siemens. Elekta starker sin marknadsposition betydligt
genom forvarvet och blir ledande inom installation, service och efter-
marknadstjanster. Genom forvarvet har Elektas kundbas 6kat med

25 procent i Brasilien. Forvarvspriset bestar av en fast del motsvarande
69 Mkr (21 MBRL) och en rorlig del motsvarande maximalt 20 Mkr

(6 MBRL). Elekta konsoliderar Radon Ltda fran den 19 juni 2012. Goodwill
och identifierbara immateriella tillgangar uppgar till cirka 86 Mkr

(26 MBRL). Redovisad goodwill hanfor sig huvudsakligen till forvantade
synergieffekter och andra immateriella tillgangar som ej uppfyller krite-
rierna for separat redovisning. Transaktionskostnader har kostnadsforts
nar de intraffat och uppgar till mindre an 1 Mkr. Radon Ltda har 2012/13
bidragit till Elektas omsattning med cirka 15 Mkr. Sedan forvarvstidpunk-
ten har de forvarvade bolagen bidragit med ett rorelseresultat om —1 Mkr.

Mkr 2013/14 2012/13
Kopeskilling och goodwill:

Kontant betalt = 69
Ej utbetald del av kopeskilling = 20
Total kopeskilling - 89
Forvdrvade nettotillgangar - 23
Goodwill = 66
Forvarvade tillgangar och skulder enligt

forvarvsanalyser:

Immateriella tillgangar = 20
Ovriga anldggningstillgangar = 1
Varulager = 1
Fordringar = 2
Likvida medel = 1
Ovriga skulder = -2
Forvarvade nettotillgangar till verkliga varden - 23
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Verkligt vérde pa forvarvade kundfordringar och andra fordringar var
vid forvarvstidpunkten — (2) Mkr varav kundfordringars verkliga varde
uppgick till = (1) Mkr. Bruttobeloppet for forfallna kundfordringar var
— (0) Mkr varav — (0) Mkr inte forvantades vara indrivningshara.

Mkr 2013/14 2012/13
Forvarvseffekt pa likvida medel:

Kontant reglerad kopeskilling = —69
Likvida medel i forvarvade rorelser = 1
Total effekt pa koncernens likvida medel = —67

Forvarvsrelaterade kostnader uppgick under aret till — (0) Mkr och ingar i
administrationskostnader i koncernens resultatrakning.

Mkr 2013/14 2012/13
Omsattning och resultat i forvarvade rorelser:
Nettoomsattning 1 maj—30 april = 18
Nettoresultat 1 maj— 30 april = -2
Nettoomsattning fran forvarvstidpunkten = 15
EBIT fran forvarvstidpunkten = -1
Nettoresultat fran forvarvstidpunkten = -1
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NOTER

N\IREW Medelantal anstdllda

Man Kvinnor Totalt

2013/14 2012/13 2013/14 2012/13 2013/14 2012/13
Moderbolaget 18 14 14 11 32 25
Dotterbolagen:
Sverige 180 152 92 81 272 233
USA 604 588 330 318 934 906
Storbritannien 539 469 150 115 689 584
Kina 358 319 157 132 515 451
Nederlanderna 191 181 49 46 240 227
Tyskland 150 141 44 43 194 184
Japan 87 83 25 26 112 109
Indien 102 92 3 5 105 97
Italien 57 56 18 19 75 75
Kanada 55 56 17 14 72 70
Brasilien 53 53 12 15 65 68
Frankrike 47 49 17 14 64 63
Australien 32 30 13 11 45 41
Spanien 31 33 11 10 42 43
Hongkong 24 23 15 12 39 35
Finland 26 25 6 6 32 31
Osterrike 16 16 6 5 22 21
Singapore 11 9 6 3 17 12
Tjeckien 11 10 3 3 14 13
Grekland 10 11 3 3 13 14
Sydkorea 10 7 2 3 12 10
Belgien 7 7 1 1 8 8
Sydafrika 7 6 1 2 8 8
Nya Zeeland (filial) 3 3 1 - 4 3
Schweiz (filial) 3 3 1 - 4 3
Polen 1 1 1 1 2 2
Summa medelantal anstallda 2633 2437 998 899 3631 3336

KONSFORDELNING | STYRELSE OCH FORETAGSLEDNING
Styrelsen for Elekta AB bestod under rakenskapsaret till 75 (75) procent av man.

Koncernledningen bestod till 90 (90) procent av man.
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STYRELSENS UNDERSKRIFTER

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed, att koncernredovisningen har
upprdttats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den
19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder och ger en rattvisande bild av moderbolagets respektive koncernens stallning
och resultat samt att forvaltningsherattelsen ger en rattvisande oversikt 6ver utvecklingen av moderbolagets respektive koncernens verksamhet, stall-
ning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget respektive de bolag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 22 juli 2014

Laurent Leksell Hans Barella Luciano Cattani
Styrelsens ordforande Styrelseledamot Styrelseledamot
Siaou-Sze Lien Tomas Puusepp Wolfgang Reim
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Jan Secher Birgitta Stymne Goransson Niklas Savander
Styrelseledamot Styrelseledamot Vd och koncernchef

Var revisionsberattelse har avgivits den 22 juli 2014

PricewaterhouseCoopers AB

Johan Engstam
Auktoriserad revisor
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REVISONSBERATTELSE

Revisionsberattelse
Till arsstamman i Elekta AB (publ), org.nr 556170-4015

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Elekta AB (publ) for rakenskapsaret 2013-05-01 —2014-04-30. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av
detta dokument pa sidorna 74-129.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar for arsredovisningen
och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att
uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild
enligt International Financial Reporting Standards, sasom de antagits av
EU, och arsredovisningslagen, och for den interna kontroll som styrelsen
och verkstéllande direktéren bedémer ar nodvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor
revisionen for att uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen och kon-
cernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revisionsbevis
om belopp och annan information i arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utforas, bland annat
genom att bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som &r relevanta for hur bolaget upprattar arsredovis-
ningen och koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att
utforma granskningsatgéarder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektivite-
ten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvarde-
ring avandamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvants
och av rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens uppskatt-
ningar i redovisningen, liksom en utvardering av den 6vergripande pre-
sentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionshevis vi har inhamtat ar tillrackliga och danda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprdttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 30 april 2014 och av
dess finansiella resultat och kassafléden for aret enligt arsredovisningsla-
gen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av kon-
cernens finansiella stallning per den 30 april 2014 och av dess finansiella
resultat och kassafloden for aret enligt International Financial Reporting
Standards, sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. En bolags-
styrningsrapport har upprattats. Forvaltningsberattelsen och bolagsstyr-
ningsrapporten ar forenliga med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget och koncernen.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en revision av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande direktorens forvalt-
ning for Elekta AB (publ) for rakenskapsaret 2013-05-01 —2014-04-30.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och verkstallande
direktoren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om forvaltningen pa
grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed
i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motive-
rade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasent-
liga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedoma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren ar ersattningsskyl-
dig mot bolaget. Vi har aven granskat om nagon styrelseledamot eller
verkstdllande direktoren pa annat satt har handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och danda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Vi tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamaéter och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 22 juli 2014

PricewaterhouseCoopers AB

Johan Engstam
Auktoriserad revisor
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Ordlista

Akustikusneurinom (ponsvinkeltumaor)
Godartad tumor som utgar fran vestibularis-
delen av attonde kranialnerven. Vanliga
symptom dr horselnedsattning pa ena orat,
yrsel och ostadighetskansla.

Arteriovenosa misshildningar (AVM)
Arvanligen medfodda, upptrader i hjarnan i
form av karlnystan bestaende av onormala
artarer och vener som shuntar blod forbi den
normala hjarnvavnaden. Om man far symptom
ar det via huvudvark, epileptiska anfall och vid
allvarliga fall genom blodning.

Benign

Medicinsk term som framst anvands for att
beskriva en tumor som godartad. Motsatsen
till benign ar malign, elakartad.

Brachyterapi

Kallas aven intern stralbehandling och innebar
att en stralkalla placeras i eller intill behand-
lingsomradet. Det gor att mycket hoga
tumaordoser kan uppnas samtidigt som
omkringliggande organ paverkas i begransad
omfattning.

Cancer
Okontrollerad, onormal tillvaxt av celler.

Cellgiftsbehandling

Behandling av tumarsjukdomar med hjalp av
kemikalier som slar ut sjuka celler. Aven kallad
cytostatika.

CT/Datortomografi

En rontgenmetod som med hjalp av data-
behandling far fram skiktbilder av anatomiska
strukturer.

Hjarnstimulering (DBS)

En’pacemaker for hjarnan’ implanteras for att
stimulera hjarnaktivitet och pa sa vis blockera
signaler som orsakar symptom typiska for funk-
tionella rorelserubbningar, exempelvis tremor.

Elektronisk brachyterapi

Typ av brachyterapi som anvander ett rontgen-
ror for att inducera stralning. Den kan leverera
stralning till tumoren med en hog grad av preci-
sion och samtidigt minimera skador pa frisk
omgivande vavnad. Pa grund av stralningskal-
lan som anvands kan elektronisk brachyterapi
utforas i ett rum med minimal avskarmning.

Epilepsi
Tillstand med upprepade, plotsliga storningar
i hjarnans funktion.

Fraktion
Del av den totala straldos som levereras vid
en daglig behandling.

Food and Drug Administration (FDA)

Ar ett organ inom USA:s Department of Health
and Human Services. FDA &r ansvarig for att
skydda och framja folkhalsan genom reglering
och overvakning av till exempel medicintek-
niska produkter.

Funktionella sjukdomar
Sjukdomar i det centrala nervsystemet.

Gammaknivskirurgi
Stereotaktisk stralkirurgi med Leksell Gamma
Knife®.

Glioblastom (Gliom)

Den vanligaste och mest aggressiva elakartade
hjarntumoren. Gliom ar ofta valdigt aggressiva
eftersom ett stort antal celler delar sig konstant
och de stods av ett stort natverk av blodkar!.
Gliom infiltreras ofta med normal frisk hjarn-
vavnad.

Image Guided Radiation Therapy (IGRT)
Bildstyrd stralterapi, stralbehandling av cancer
dar hog precision och tillforlitlighet uppnas
genom att malets lage faststalls med hjalp av
rontgenbilder som tas vid behandlingstillfallet.

Intensity Modulated Radiation Therapy (IMRT)
Intensitetsmodulerad stralbehandling av cancer.
Stralbehandling dar patienten istallet for att
behandlas med en enda enhetlig strale, bestralas
med flera sma stralar som var och en kan ha
olika intensitet.

Incidens
Incidens ar antalet nya cancerfall som uppkom-
mer under en viss period i en viss population.

Invasiv
En teknik som penetrerar hud, skallben etce-
tera. Motsats till icke-invasiv (oblodig).
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LINC

Elektas tva Learning and Innovation Center
(LINC) i Atlanta, USA och i Beijing, Kina. Utbild-
ningscentren samlar det senaste och forser
Elektas anvandare och medarbetare med en
idealisk miljo for larande.

Linjdraccelerator
Utrustning for att generera och rikta jonise-
rande stralning for stralbehandling av cancer.

Magnetencefalograf (MEG)

Kartldgger i realtid funktionen hos olika delar
i hjarnan genom att mata och registrera hjarn-
cellers magnetfalt.

Malign
Medicinsk term for elakartad tumor som kan
sprida sig genom metastas. Motsats ar benign.

Meningiom

En tumortyp som utvecklas fran hjarnhinnorna,
membranet som omsluter hjarnan och ryggra-
den. Meningiom &r den vanligaste typen av
primar hjarntumor och ar ofta godartade.

Metastas

Dottertumar i annan del av kroppen, orsakad
av spridning av cancerceller fran den priméra
cancertumaren.

Magnetresonansavbildning (MRI)

Teknik for att visualisera och sarskilja organ och
anatomiska strukturer inuti kroppen. Metoden

avger ingen joniserande stralning och ar darfor
oskadlig for patienten.

Multibladskollimator

Ett tillbehor till linjaracceleratorn som fungerar
som en bldndare till behandlingsstralen. Med ett
stort antal individuellt justerbara metallblad,
kan stralens form anpassas efter det omrade
lakaren onskar bestrala.

Neurologi
Laran om nervsystemet och dess sjukdomar.

Neurokirurgi

Kirurgi i hjarnan eller 6vriga delar av centrala
nervsystemet.
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Onkologi
Laran om tumorsjukdomar.

Parkinsons sjukdom
Darrning och skakning samt muskelstelhet med
forandrade rorelser och hallning hos patienten.

Prevalens

Prevalensen av en viss cancer kan definieras
som antalet personer i en definierad population
som har diagnostiserats med denna typ av
cancer och som fortfarande lever i slutet av

ett visst ar.

Prevalensen eller forekomst av cancer base-
rade pa fall som diagnostiseras inom ett, tre
och fem ar presenteras som de sannolikt kom-
mer att vara av betydelse for de olika stadierna
av cancerterapi, namligen initial behandling
(ett ar), klinisk uppfoljning (tre ar) och bot (fem
ar). Patienter som fortfarande lever fem ar efter
diagnos anses vanligtvis botade eftersom
dodstalen for dessa patienter &r samma som
i den allmanna befolkningen.
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Stereotaxi

En teknik dar man utifran ett fast koordinat-
system kan bestamma en punkts lage genom
att ange koordinaterna i hojd, djup och sidled.

Stereotactic Body Radiation Therapy (SBRT)
Stereotaktisk stralbehandling, en teknik som
mojliggor precist riktad stralning till en tumor
i kroppen och minimerar stralningen till
intilliggande normal vavnad.

Stereotactic Radiation Therapy (SRT)
Stereotaktisk stralbehandling, stralbehandling
av cancer dar hog precision och tillforlitlighet
uppnas genom att stralningen levereras baserat
pa ett fast koordinatsystem utanfor patientens
kropp.

Stralkirurgi

En icke-invasiv (oblodig) kirurgi, dar hoga
engangsdoser av joniserande, precis stralning
ersatter kirurgiska instrument.

Stralterapi/Radioterapi
Upprepad (fraktionerad) stralbehandling
av cancer med joniserande stralning.

Trigeminusneuralgi

Ett syndrom i trigeminusnerven som ar den
nerven som formedlar kdnslan av ansiktet till
hjarnan. Intensiv pulserande smarta upptrader
och paverkar kinden, lappar, tandkottet,
tanderna eller hakan.

Volumetric Modulated Arc Therapy (VMAT)
En teknik for att med hog precision bestrala
malet samtidigt som saval stralkallan som
kollimatorbladen ror sig.
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www.elekta.com

Pioneer and partner
In cancer care

Huvudkontor
Elekta AB (publ)
Box 7593, SE-103 93 Stockholm

Tel +468587 254 00
Fax +46 858725500

info@elekta.com

Regionkontor, marknad och service
Nordamerika

Tel +17703009725
Fax +1770448 6338

info.america@elekta.com

Europa, Mellanostern,
Afrika, Sydamerika

Tel +468587 254 00
Fax +468587 25500

info.europe@elekta.com

Asien och
Stillahavsregionen

Tel +85228912208
Fax +85225757133

info.asia@elekta.com

ELEKTA
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