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ELEKTA VARNAR OM LIVET

Elekta ar ett globalt medicinteknikforetag som utvecklar
och séljer innovativa kliniska losningar for behandling av
cancer och sjukdomar i hjarnan. Varje ar far cirka en mil-
jon patienter behandling i syfte att forbattra, forlanga och
radda liv med losningar dar Elektas produkter ingar.

Elekta erbjuder unika, innovativa kliniska losningar for
behandling av cancer och sjukdomar i hjarnan. Foretaget
utvecklar sofistikerade system for stralterapi och stral-
kirurgi, liksom mjukvarusystem som effektiviserar arbets-
flodena genom hela spektrumet av cancervard.

Elektas B-aktie ar noterad pa Nasdaq OMX Stockholm.

3 366 medarbetare pa
35 kontor i 26 lander.
9 048 Mkr i nettoomsattning.

Nyckeltal
Forand-
2011/12 2010/11 ring
Orderingang, Mkr 10815 9061 19%
Nettoomsattning, Mkr 9048 7904 14%
Rorelseresultat, Mkr 1849 1502 23%
Rorelsemarginal, % 20 19 -
Resultat efter skatt 1228 1031 19%
Vinst per aktie fore utspadning, kr 13,04 11,04 18%
Vinst per aktie efter utspadning, kr 12,91 10,91 18%
Soliditet, % 33 43 -
Skuldsattningsgrad, ggr 0,53 -0,13 -
Sysselsatt kapital, Mkr 9540 4714 102%

Foreslagen utdelning, kr 5,00 4,00 25%

Orderingang och orderstock

Mkr = Orderingang ™ Orderstock
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NORD- OCH SYDAMERIKA

« Varldens storsta marknad for stralterapi

* Elekta ar ledande inom mjukvara och brachyterapi samt nummer tva
pa marknaden for linjaracceleratorer

 God utveckling i bade Nord- och Sydamerika under aret

« Orderingangen ckade med 117 procent

EUROPA, MELLANOSTERN OCH AFRIKA

* Elekta dr ledande inom samtliga produktomraden

« God tillvaxt pa de etablerade marknaderna i norra Europa. Relativt
svagare utveckling i sodra Europa. Framgangen pa tillvaxtmarknader
sasom Ryssland fortsatter

« Orderingangen okade med 5" procent

ASIEN OCH STILLAHAVSREGIONEN

« Cancervarden i manga lander ar i borjan av en utbyggnad varfor en
stor del av vardinvesteringarna bestar av nya installationer

« Elekta ar marknadsledande i regionen

« En fortsatt hog investeringstakt inom sjukvarden forvantas med stora
nationella halso- och sjukvardsprogram i flera lander

« Orderingangen okade med 14" procent

3122 Mkr
354

Nettoomsattning
3206 Mkr
354
Nettoomsattning
2 720 Mkr

30«

Nettoomsattning

2011/12

Hardvara 4 6 %
Tjanster och 54
mjukvara %

Hardvara 5 8 %
Tjanster och 42
mjukvara %

Hardvara 6 8 %
Tjanster och 32
mjukvara %

1) Berdknat med oférandrade valutakurser och exklusive Nucletron.

PRODUKTOMRADEN

ELEKTA NEUROSCIENCE

Elekta Neuroscience utvecklar ytterst precisa losningar for diagnos och be-
handling av sjukdomar i hjarnan. Elektas I6sningar inom stralkirurgi, stereo-
taktisk neurokirurgi och magnetencefalografi ar varldsledande och foretaget
harvarldens storsta installerade bas av stereotaktiska stralbehandlingssystem
avsedda for behandling av hjarnan.

ELEKTA BRACHYTHERAPY

Elekta Brachytherapy ar Elektas yngsta produktomrade och skapades 2011
genom forvarvet av Nucletron. Elekta Brachytherapy ar varldsledande
inom cancerbehandling baserad pa invartes stralning. Brachyterapi mojlig-
gor stralbehandling med effektiva doser med mycket hog precision direkt
in i tumoren, vilket medfor precis behandling, kort behandlingstid och en
minimering av omgivande vavnads paverkan fran onodig stralning.

TJANSTER

ELEKTA SERVICES

ELEKTA ONCOLOGY

Elekta Oncology skapar innovativa kliniska losningar for stralterapi, sasom
linjaracceleratorer, integrerade bildsystem samt kliniska losningar for
patientpositionering och patientfixering. Elekta ar en ledande leverantor av
bildstyrd stralterapi (IGRT) och pionjar inom bagbaserad stralterapi (VMAT).

ELEKTA SOFTWARE

Elekta Software skapar en effektiv klinisk miljo dar alla patientaktiviteter -
fran diagnos och behandling till uppfoljning — genomfors sa effektivt som
mojligt, vilket ger kliniker mer tid att fokusera pa patienterna. Elektas oppna
system och leverantorsneutrala losningar sakerstaller en flexibilitet att
integrera de mest avancerade och anvandbara verktygen oberoende vilken
plattform som anvands.

Elekta Services erbjuder tjanster som gor det mojligt for Elektas kunder att fa ut storsta mojliga nytta av sina cancerbehandlingslsningar. Servicetjansterna
hjalper kunderna att korta vardkoer, forandra vardrutiner, forenkla arbetsfloden och 6ka effektiviteten pa hela kliniken.




2011/12 1 KORTHET

2011/12 — FOKUS PA INTEGRERINGEN AV NUCLETRON

JUNI, 2011
Forvarv av Nucletron

Elekta tecknar avtal om att forvarva Nucletron
for 365 miljoner euro. Genom forvarvet starker
Elekta mojligheterna att kunna erbjuda kom-
pletta losningar for planering och utférande av
stralbehandlingar och starka sin formaga att
tillgodose cancerpatienters och vardgivares
kliniska behov 6ver hela vérlden. Nucletron &r
varldsledande inom stralbehandling genom
brachyterapi. | september 2011 meddelas att
forvarvet har slutforts.

APRIL, 2012

Elekta far Queens Award
inom internationell handel

Elekta far Queens Award for Enterprize 2012 i
kategorin internationell handel. Det ar Storbri-
tanniens hogsta utmarkelse for framgangsrikt
foretagande som varje ar delas ut av drottning
Elizabeth Il pa inradan av premiarministern.
Elekta far utmarkelsen for god utveckling och
stabil tillvaxt.

ELEKTA ARSREDOVISNING 2011/12

MARS, 2012

Leksell Gamma Knife
Society sammantrader
I Australien

Omkring 300 deltagare fran 12 lander, darib-
land neurokirurger, onkologer och andra vard-
givare, samlas i Sydney for Elektas 16:e Leksell
Gamma Knife Society Meeting. Ett domi-
nerande dmne bland 275 presentationer i det
vetenskapliga programmet ar Gamma Knife®
stralkirurgi for hjarnmetastaser.

APRIL, 2012

Agility revolutionerar
stralformning vid cancer-
behandling

Elekta far klartecken att CE-marka produkten
Agility™, som med banbrytande teknik formar
stralfaltet pa ett optimalt satt. Agility ar en inte-
grerad del av linjdracceleratorns stralhuvud.
Bade patienter och Idkare kommer att gynnas
av den nya snabba och tillforlitliga multiblads-
kollimatorn. Agility har en dubbelt sa hog blad-
hastighet som andra vanligt forekommande
multibladskollimatorer. Det innebar kortare
behandlingstider for patienterna och effekti-
vare arbete inom klinikerna.

SEPTEMBER, 2011

Elekta avyttrar informa-
tionssystem for anatomisk
patologi

Elekta avyttrar verksamheten inom informa-
tionssystem for anatomisk patologi, som
marknadsfordes under varumarket Power-
Path®. Systemen hanterar arbetsfloden inom
laboratorier som erbjuder tjanster inom kirur-
gisk patologi, cytologi, dermatopatologi och
obduktioner. Under rakenskapsaret 2010/11
hade verksamheten 44 anstallda. Nettoom-
sattning uppgick till cirka 80 Mkr och rorelse-
resultat till 19 Mkr.

APRIL, 2012

Indiens premidrminister
inviger ny Elekta Synergy

Indiens premidrminister, Dr Manmohan Singh
inviger en ny Elekta Synergy® linjaraccelerator
i Guwahati, Assam. Det nya Synergysystemet ar
utrustat for att utfora de mest avancerade
behandlingarna inom stralterapi och utokar
sjukhusts sedan tidigare installerade bas av
system fran Elekta.

MAJ, 2012

Elektas emission av
konvertibler fulltecknas

I mars 2012 offentliggor Elekta en konver-
tibelemission med foretradesratt for
bolagets aktiedgare. Syftet dr att starka
Elektas finansiella och strategiska han-
dlingskraft, oka diversifieringen av foretag-
ets finansieringskallor och minska beroen-
det av bankfinansiering. | maj meddelas
att konvertibeln ar fulltecknad. Emis-
sionen tillfor Elekta cirka 1,9 miljarder
kronor.



VD HAR ORDET

NARA EN MILJON PATIENTER BEHANDLADE

Det ar med stolthet och gldadje som jag ser tillbaka pa det gangna aret. Allt fler patienter far tillgang till cancervard
och under aret som gatt fick nara en miljon patienter behandling med hjalp av en l6sning fran Elekta.

Elektas strategi ger utdelning for vara patienter och kunder, men
arocksa positiv ur ett samhallsekonomiskt perspektiv. Var avsikt ar
att tillhandahalla de basta integrerade I6sningarna och kliniska
resultaten, och samtidigt gora cancerbehandlingen mer effektiv.
Elektas innovationer driver i mycket utvecklingen mot en cancer-
vard som fler ska ha rad med och fler ska fa tillgang till. Samtidigt
som vi arbetar for att ytterligare forbattra kvaliteten, sakerheten
och resultatet fran vara vardlosningar 6kar hela tiden intresset for
leverantorer som kan uppfylla just dessa parametrar inom sjuk-
vardssystemen.

STADIG OCH LONSAM TILLVAXT

Innovationstakten fortsatter oforminskat. Under aret lanserade vi
resultatet av var storsta forskningssatsning hittills: flerbladskolli-
matorn Agility™. Vi slutforde det framgangsrika forvarvet av
Nucletron, varldsledande inom brachyterapi, och vi fortsatte vara
givande samarbeten med en rad kliniska partners. Tillsammans
med strategiska investeringar i tillvaxtmarknader och en starkt
marknadsstallning pa mer mogna marknader har vi kunnat gladja
oss at ytterligare ett ar av stabil tillvaxt.

Framgangarna aterspeglas ocksa i 2011/12 ars rakenskaper. Vi
nadde en tillvaxt pa 18 procent och en forbattring av rorelseresul-
tatet med 22 procent. | bada fallen overtraffade siffrorna vara
prognoser och det ar ocksa for det sjatte aret i foljd som vi forbatt-
rar saval forsaljning som resultat.

Elekta upplevde en stark utveckling pa nastan samtliga markna-
der dar Nordamerika, tillvaxtmarknaderna och Nordeuropa var
mycket starka. | Nordamerika hade USA en sarskilt stark position
med forsaljningar av saval hard- som mjukvara till en rad av de
mest framstaende sjukhusen. Den sydeuropeiska marknaden
visade en relativt svagt utveckling, vilket var i linje med vara for-
vantningar.

FLER PATIENTER GENOM STORRE KUNDBAS
For varje ar nar vi allt fler patienter med vara losningar. Under aret
har nara en miljon patienter behandlats med hjalp av en l6sning
fran Elekta. Cirka 60 000 patienter har genomgatt kirurgi med
Leksell Gamma Knife®.

Under aret har vi forvarvat Nucletron som nu bildat vart fjarde
produktomrade, Elekta Brachytherapy. Det har bidragit med 1 000

nya kunder till den totala kundbasen som darmed har okat till
totalt 6 000 kunder. Genom att tillhandahalla saval extern stral-
terapi som intern stralterapi (brachyterapi) kan vi erbjuda kun-
derna en mer komplett portfolj av cancervardslosningar samt ett
mer heltackande servicenat. Det har resulterat i 6kad forsaljning
av brachyterapi till tidigare Elektakunder och vice versa.

OMFATTANDE INVESTERINGAR INOM FORSKNING OCH UTVECKLING
For att bibehalla var spjutspets som innovator och forbattra resul-
tatet av patienternas behandlingar investerar Elekta nara 9 pro-
cent av nettoomsattningen i forskning och utveckling varje ar. Ett
av de senaste resultatenav vart tydliga fokus pa FoU ar lanseringen
av Agility, en banbrytande flerbladskollimator som formar stral-
faltet pa ett snabbare och mer precist satt samtidigt som behand-
lingen ar tidseffektiv. Det ar mycket viktigt att kunna forma stral-
faltet med hog precision for att minimera oonskad stralning av
omkringliggande vavnad. Den nya utrustningen betyder ocksa att
patienterna far kortare behandlingstid och att effektivare arbets-
floden majliggors for vardgivaren. Over 40 procent av var installe-
rade bas av linjaracceleratorer kommer att ha mojlighet att upp-
gradera till Agility. Genom en standigt pagaende utveckling kan vi
fortsatta att addera varden for kunder och patienter och sakerstalla en
fortsatt tillvaxt av var installerade bas.

2011/12 dr det sjdtte dret i foljd som vi forbdttrar
savil forsdljning som resultat.

NYA MOJLIGHETER
Antalet nya cancerfall férvantas stiga fran nara 13 miljoner per
ar till over 21 miljoner fall ar 2030. Befolkningar som aldras
och okat valstand i tillvaxtlander tillsammans med en viaxande
forstaelse bland halsovardsmyndigheter runt om i varlden
avseende stralterapins avgérande roll ar alla trender som pekar
pa en okande efterfragan.

I termer av storlek och tillvaxttakt kommer betydelsen av tillvaxt-
marknaderna att oka. Nar befolkningarna aldras och myndig-
heterna okar satsningarna pa att forbattra cancervarden kommer
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behovet av vara tjanster att oka i samma takt. Med dessa nya
mojligheter lagger vi stor vikt vid att utbilda vara kunder for
att sakerstalla att vara system anvands effektivt och pa ett
sakert satt.

Jag har alla skal att forvanta mig en fortsatt god tillvaxt-
takt for Elekta. Det finns en stark sammanlankande kraft
bland oss som arbetar i Elekta att standigt fokusera pa att
skapa nya cancervardslosningar for patientens basta. Det
gor att vi varje dag stracker oss lite langre i vart arbete och
det gor bade mig och mina medarbetare stolta dver att vara
en del av Elekta. Det har varit och kommer att vara viktigt
for var starka uthalliga tillvaxt. Tillsammans kan vi gora en
meningsfull skillnad.

Stockholm den 2 augusti 2012

Tomas Puusepp
Verkstallande direktor




UPPDRAG, VISION, AFFARSMODELL OCH VARDEGRUND

PIONJAR INOM CANCERVARD

Elektas innovationsformaga doppnar standigt nya vagar for forbattringar inom cancervarden. Genom att bedriva
forskning i nara samarbete med ledande kliniker och forskare, och med patientens basta i fokus, genereras
banbrytande framsteg i form av mer effektiva, tillforlitliga och skonsamma cancerbehandlingar, ofta dessutom

till minskade kostnader for sjukvardssystemen.

UPPDRAG

Vivdrnar om livet

Vart uppdrag ar att oka vardet for patienter och kunder genom att
erbjuda losningar som forbattrar, forlanger och raddar liv. Elekta
ligger i framkanten av vetenskap och teknologi nar det galler kli-
niska framsteg och battre behandlingsresultat for patienten. Det
galler allt fran den utrustning foretaget producerar, till en exakt
och anpassad behandling samt system som mojliggor insamling
och effektivt uthyte av information.

VISION

Pionjdr och partner inom cancervird

Elektas vision ar att leda utvecklingen av spjutspetslosningar for
cancervard och bli den framsta partnern for hela vardkedjan inom
onkologi och neurokirurgi.

PRODUKTER OCH LOSNINGAR

Elektas losningar och informationssystem utvecklas i nara sam-
arbete med kunder och partners inom forskning och avancerad
produktutveckling. Genom dessa insatser bidrar Elekta till mer
effektiva och skonsamma behandlingsalternativ for patienten
med minskat behov av sjukhusvistelse, vilket i sin tur ocksa
minskar kostnaderna for sjukvardssystemen.

Elektas produkter finns inom fyra omraden: Elekta Neuroscience,
Elekta Oncology, Elekta Brachytherapy och Elekta Software. Varje
produktomrade ar fokuserat pa specifika medicintekniska behov
och kliniska l6sningar med en i huvudsak gemensam teknologibas

Nettoomsattning per geografisk marknad
35%

30%
2011/12

v 35%

W Nord- och Sydamerika
M Europa, Mellanostern och Afrika
Asien och Stillahavsregionen

och kompetensstruktur. Elektas verksamhet ar uppdelad i tre
geografiska regioner:

 Nord- och Sydamerika

* Europa, Mellanostern och Afrika

* Asien och Stillahavsregionen

AFFARSMODELL

Elekta saljer utrustning och mjukvara framst till sjukhus, akade-
miska institutioner samt specialist- och satellitkliniker over hela
varlden. Elekta har tva intaktskallor, forsaljning av hardvara samt
forsaljning av tjanster och mjukvara. Den senare utgor aterkom-
mande intakter genom exempelvis eftermarknadsservice, uppdate-
rad mjukvara och servicedelar. Under verksamhetsaret 2011/12
utgjorde hardvara cirka 57 procent av den totala omsattningen,
medan tjanster och mjukvara utgjorde ovriga cirka 43 procent.
Elekta har en stabil intaktsgrund med omkring 6 000 kunder. For-
saljningen sker framst genom den egna séljorganisationen.

VARDEGRUND

Elektas decentraliserade organisation och beslutsprocesser ger
varje ledare och medarbetare ett betydande utrymme att fatta
beslut som ror det egna arbetet. Detta innebar en hog grad av
frihet men staller samtidigt stora krav pa Elektas medarbetare.
Elektas fem grundvarderingar fungerar som ett stod i besluts-
fattande och som overgripande riktlinjer i det dagliga arbetet,
saval internt som externt.
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VARDEGRUND

LANGSIKTIGA RELATIONER

Elekta ar kant for att bygga genuint samarbetsinriktade och lang-
siktiga relationer med sina kunder. Vi ser vara kunder som mycket
mer dn partners och dessa relationer har resulterat i genombrott
som har forandrat och fortsatter att forandra behandlingsmetoder
och arbetssatt. Kundrelationerna spelar en stor roll for hur och
varfor vi kan leverera losningar som forandrar det kliniska arbetet
och som forbattrar framtidens cancervard.

UPPFINNINGSRIKEDOM LYHORDHET

FORTROENDE OCH ANSVAR

Fortroende ar svart att fortjana och latt att forlora.
Utan ansvarsfullhet kan det inte finnas nagot fortro-
ende och utan fortroende kan vi inte bygga de lang-
siktiga relationer som driver vara samarbeten och var
forskning. Var stravan efter att leverera den basta
servicen och kundvarden bygger pa delat ansvar och
det fortroende vi ger vara kollegor och kunder.

KREATIVITET

Elektas pionjarsanda har bidragit till Oavsett om det handlar om kontinuerlig Den kreativa andan ar karnan
att flytta fram granserna for det moj- justering av vara losningar, till forman for i var forsknings- och utveck-
liga. Att anvanda vara resurser pa patienter och vardgivare, de serviceloften vi lingsstrategi och i sattet som vi
basta satt —oavsett om det handlar ger till alla vara kunder, eller de samarbe- gor affarer. Kreativitet praglar
om tid, pengar eller helt enkelt ten och partnerskap som vi bygger internt alla vara relationer som leder
mansklig anstrangning — ar nyckeln och externt, ar en snabb och flexibel till paradigmskiften i behand-
till konkurrenskraft och till genom- respons en viktig bestandsdel i det mycket ling och vard.

slaget for vara kliniska framsteg. goda rykte som Elekta har pa marknaden.
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STRATEGI

TILLVAXT MED PATIENTEN | CENTRUM

Elektas strategi ar att tillhandahalla integrerade, innovativa, patientfokuserade kliniska losningar och tjanster genom

samarbete och tillvaxt.

DRIVKRAFTER FOR TILLVAXT

Tillvaxt ar en central del i Elektas strategi. Ett antal faktorer driver
det okande behovet av Elektas l6sningar. De flesta lander upplever
en okad efterfragan pa god cancervard. Skélen ar bland annat
befolkningsokning och att manniskor lever langre vilket leder till
att allt fler utvecklar aldersrelaterade sjukdomar sasom cancer.
Forbattrade mojligheter att upptacka cancer i ett tidigare stadium
och mer utvecklade behandlingstekniker har okat Gverlevnads-
talet. En foljd ar att patienten ofta lever langre med cancern, vilket
medfor ett storre behov av aterkommande behandlingar.

Okad valfard och mer vilinformerade medborgare innebar
ocksa att kraven okar pa tillgang till basta mojliga behandlings-
metoder och lakemedel. For vardgivare, privata saval som offent-
liga, skapar utvecklingen ett behov av att sanka kostnaden per
behandling och att 6ka effektiviteten.

OMFATTANDE SATSNING PA FORSKNING OCH UTVECKLING

Elekta bedriver en intensiv och omfattande verksamhet inom
forskning och utveckling i syfte att forbattra for patienterna samt
starka och utveckla foretagets position som en ledande aktor inom
sina marknads- och produktomraden. Betydelsen som forsk-
ningen har for att forbattra cancervarden avspeglar sig i vaxande
FoU-investeringar som det senaste verksamhetsaret uppgick till
778 Mkr, eller 9 procent av nettoomsattningen. Forskningen
bedrivs ofta tillsammans med anvandare vid ledande universitet
och sjukhus.

DRIVKRAFTER

» Okat antal nya cancerfall

 Cancer blir mer en kronisk sjukdom
+ Okad anvandning av stralbehandling
» Forbattrade I6sningar genom FoU
 Kapacitetsbrist pa manga marknader

 Stark efterfrageokning pa tillvaxtmarknader

PARTNERSKAP MED LEDANDE INSTITUTIONER

Elekta for en standig dialog med behandlingspersonal, forsknings-
institut och ledande experter vid cancerinstitut i hela varlden for
att diskutera nya behandlingsmetoder och vad som kravs for att
forbattra saval kvalitet som effektivitet i varden. Denna typ av sam-
arbeten har lett till utvecklingen av manga av Elektas viktigaste
behandlingslosningar.

Inom ramen for samarbetet med forskarvarlden bidrar Elekta
ocksa till att ge onkologer i hela varlden mojlighet att utbyta infor-
mation, erfarenheter och forskningsresultat genom medverkan och
finansiering av ett antal sammanslutningar och anvandargrupper.
Samarbetena satter standarden for den 6vriga marknaden och
innebar en mycket stark och fortroendeskapande referenshas.

MED SIKTET PA TILLVAXTMARKNADER OCH FORVARV
Elekta efterstravar att etablera en tidig narvaro pa tillvaxtmark-
nader. Flertalet tillvaxtmarknadslander genomgar en liknande
utveckling som tidigare upplevts av mer utvecklade industrilander.
Den ekonomiska tillvaxten tillsammans med hogre valstand, en
langre genomsnittlig livslangd och forbattrade diagnosmajligheter
av sjukdomar sasom cancer, okar efterfragan pa avancerad sjuk-
vard. Tack vare en tidig etablering och en stark position pa dessa
marknader forvantar sig Elekta kunna ta en betydande andel av
den okande efterfragan.

Elekta har vaxt kraftigt pa tillvaxtmarknader de senaste aren.
Ar 2004/05 utgjorde tillvaxtmarknader cirka 20 procent av

HORNSTENAR

© Starkt fokus pa forskning och utveckling

Partnerskap med ledande institutioner

i Fokus pa tillvaxtmarknader och forvarv

i Heltackande portfolj av 6sningar

Oppna granssnitt som ger valfrihet
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koncernens nettoomsattning for att ar 2011/12 sta for omkring
30 procent av nettoomsattningen. For mer information, se for-
djupningstexten pa sid 8.

Elekta har historiskt genomfort ett antal forvary och foretaget
utvarderar lopande mojligheter att vaxa via forvarv med en intres-
sant strategisk passform och finansiell profil.

HELTACKANDE PORTFOLJ AV LOSNINGAR

Sedan borjan pa 1990-talet har Elekta haft en stark tillvaxt saval
organiskt som via forvarv. Detta har framgangsrikt skapat en
heltackande portfolj av [6sningar och konsoliderat foretagets
stallning som en av de ledande leverantérerna, inte enbart inom
neurokirurgi utan inom hela cancervarden. En framgangsfaktor ar
att Elektas produktomraden blir allt mer sammankopplade med
|osningar som ar tillampliga bade for linjaracceleratorer, stereo-
taktisk stralterapi och for brachyterapi samt med mjukvara som
stodjer hela Elektas produktutbud och erbjudande.

OPPNA GRANSSNITT SOM GER VALFRIHET

Elektas produktutveckling genomsyras av filosofin att saval tekno-
logi som mjukvara ska bygga pa 6ppna granssnitt och industri-
standarder, eftersom sjukhus anvander olika tekniska losningar.
Darfor erbjuder Elekta sina behandlingslosningar och mjukvaru-
system med 6ppna granssnitt, vilket ger kunden mojlighet att
valja en l6sning som kan inkludera komponenter fran fler an en
tillverkare. m

Strategiska forvarv

STRATEGI

Tillvaxtmarknaders andel av nettoomsattning

[ 20% - 30%
{ 2004/05 ' E ‘ 2011/12 .

M Tillvaxtmarknader

Forskning och utveckling
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B Forskning och utveckling === Procent av nettoomsattning

Storre produktlanseringar de senaste tio aren

2003:  Elekta Synergy®, Image Guided Radiation Therapy
2004:  Leksell Gamma Knife® 4C

2006:  Leksell Gamma Knife® Perfexion™, Elekta Axesse™
2007:  Elekta Compact™

2008:  Elekta Infinity™, VMAT

2012:  Agility™

1997 2005 2007 2010 2012
Philips Radiation —IMPAC Medical Systems 3D Line Resonant Radon*
Therapy Division —Medical Intelligence Medical
1972
Elekta
grundades 2006
2003 Beijing Medical Equipment 2008 2011
Neuromag Institute (BMEI) (80%) (@Y Nucletron
*Forvérvat efter rakenskapsaret 2011/12
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STRATEGI

Tillviixtlinder — ett strategiskt fokus

Elekta har en ledande position i viirldens tillviixtlinder, savil i Asien som i Latinamerika och Osteuropa/

Ryssland. Ett viktigt inslag i Elektas tillvixtstrategi for framtiden dr att bygga vidare pa denna ledande position

och medverka till att en god och kostnadseffektiv cancervird etableras eller byggs ut pa dessa marknader.

/

Hittills har Elekta tagit en betydande andel av nya order i de
storsta tillvixtmarknaderna, Brasilien, Ryssland, Indien och Kina.
Men dven pd manga andra nya marknader har ett tidigt intrade
och samarbeten med ledande sjukhus och universitet gjort att
Elekta kunnat bygga upp en god marknadsposition.

Elekta bedomer att forutsattningar finns for en uthallig tillvaxt
om tvasiffriga procenttal arligen pa tillvixtmarknaderna. Fram till
2014/15 bedoms tillvixtmarknadernas andel av Elektas totala for-
sdljning att 6ka fran nuvarande 30 procent till runt 40 procent.

Drivkrafter for tillvixt
En stark drivkraft 4r den ekonomiska utvecklingen. Tillvixtmarkna-
derna star idag, enligt varldsbanken, for cirka 25 procent av virldens
BNP men for cirka 50 procent av den globala BNP-tillvéxten.
Itillagg till den ekonomiska utvecklingen finns ett antal ytter-
ligare aspekter som driver marknadstillvixten i dessa lander. De
forbattrade ekonomiska forutsittningarna tillsammans med ett
allt storre antal cancerpatienter medfor ett kraftigt vaixande behov
av cancervard under kommande 4r. Stralterapi dr en kostnads-

effektiv metod for cancerbehandling, vilket ocksd underbygger
behovet av investeringar i dessa marknader.

Offentligt finansierade cancerprogram

I manga stora tillvixtmarknader sker utbyggnaden av vardkapaci-
tet genom strukturella program som r finansierade genom
offentliga medel.

I Rysslands nationella onkologiprogram beréknas 10-15 stral-
terapikliniker utrustas varje ar. Dartill férvéintas regionala myn-
digheter att finansiera utbyggnaden av ett antal stralterapicentra.

Den offentliga satsningen pa att bygga ut sjukvarden i sin hel-
het i Kina férvantas 6ka med cirka 20 procent per ar i genomsnitt.
Dessa satsningar forvantas bidra till att dven investeringarna i
stralterapiutrustning 6kar.))

Kapcitetsokningen i Indien ér till storre del driven av privata
initiativ. I Brasilien finns ett flertal olika program for investeringar
och hir utreds dven ett mer omfattande nationellt program.

Strategiska byggstenar

Elekta etablerar sig p4 tillvixtmarknaderna med langsiktiga

ataganden och genom att erbjuda ett vixande antal sjukhus avan-

cerade 19sningar inom onkologi och neurokirurgi, inklusive
utbildning och trianing. Det sker genom att:

o investera i ett tidigt skede i linder med stor potential, for att
sikerstdlla en stark marknadsposition, och genom att etablera
relationer med de ledande sjukhusen.

o sitta standarden for en god och kostnadseftektiv vard: inklusive
tillgodose regionala kliniska behov, introduktion av onkologi-
informationssystem for battre patientvird och arbetsfloden,
utbildning och trining, finansieringslosningar och eftermark-
nadstjanster.

tillgdngliggora kunskap och teknologi, exempelvis genom
utbildning i samarbete med partnersjukhus och universitet och
genom Elektas anvindarméten.

« anpassning till lokala behov, sésom mjukvara pa olika sprak, ett
heltickande utbud av hardvara, liksom till de lokala variationer
som forekommer nér det géller cancersjukdomar. m

1) Kailla: Frost & Sullivan 2011
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UTHALLIG LONSAM TILLVAXT

Elektas strategi — att tillhandahalla integrerade, innovativa, patientfokuserade kliniska l6sningar
och tjanster genom samarbete och tillvaxt — mojliggor ambitiosa finansiella malsattningar.

LANGSIKTIGA FINANSIELLA MAL

Elektas mal @r att uppna en uthallig Ionsam tillvaxt. Elekta bedri-
ver verksamheten efter en langsiktig plan som faststalls av Elektas
styrelse. Planen granskas regelbundet och har ett perspektivom
atminstone tre ar. De finansiella malen ligger till grund for den

langsiktiga planeringen:
 Organisk forsaljningstillvaxt overstigande 10 procent
i lokal valuta

» Forbattring av rorelseresultatet i en takt som overstiger

forsaljningstillvaxten i kronor

* Rantabilitet pa sysselsatt kapital som Gverstiger 20 procent

* Skuldsattningsgrad som inte overstiger 0,50

UTDELNING OCH FORSLAG OM ATERKOP AV AKTIER
Elekta har som malsattning att ge aktieagarna en god avkastning
och vardetillvaxt. Elektas policy ar att distribuera minst 30 procent
av nettovinsten i form av utdelning, aktieaterkop eller motsva-
rande atgarder. Till grund for utdelningsheslut ligger Elektas finan-
siella stallning, lonsamhetsutveckling, tillvaxtpotential samt investe-
ringsbehov. For 2011/12 foreslar styrelsen, i enlighet med foreta-
gets utdelningspolicy, en utdelning om 5,00 (4,00) kr per aktie,
motsvarande cirka 474 Mkr och 39 procent av arets nettovinst.
Styrelsen avser vidare att till arsstamman 2012 foresla ett for-
nyat bemyndigande for styrelsen att aterkopa maximalt 10 procent
av antalet utestaende aktier i Elekta AB. Styrelsen avser vidare att
till arsstamman foresla en split av Elektas aktie med 4:1. Anled-
ningen ar att mojliggora okad likviditet och omsattning i aktien. m

Tillvaxt " Okning i rorelseresultat
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CANCERSJUKDOMAR

GLOBAL UTMANING ATT MOTA VAXANDE VARDBEHOV

Varje ar tillkommer nara 13 miljoner cancerfall — den vanligaste dodsorsaken efter hjart- och karlsjukdomar.
Antalet som drabbas okar stadigt, framst pa grund av en aldrande befolkning, men aven till foljd av forand-
rade levnadsvanor. Samtidigt forbattras overlevnaden i manga lander tack vare tidigare upptackt och battre
behandling. Men skillnaderna ar stora beroende pa cancerform och vilken vard som kan erbjudas.

OVER 200 CANCERFORMER
Cancer ar en sammanfattande benamning pa fler an 200 sjuk-
domar som kan drabba alla delar av kroppen. De har alla gemen-
samt att vissa celler forlorar formagan att sluta dela sig, en for-
maga som finns inbyggd i friska celler. Det kan bero pa genforand-
ringar som orsakas av virus, miljofaktorer, arftliga genetiska for-
andringar eller mutationer orsakade av andra, okanda faktorer.
Med undantag for det starka sambandet mellan rokning och
lungcancer och HPV-virus for livmoderhalscancer ar det svart att
peka ut enskilda orsaker till cancer. Men risken 6kar med aldern och
cirka 60 procent av alla nya cancerfall i varlden uppkommer i alders-
gruppen over 60 ar. En annan viktig faktor ar samspelet mellan en
individs genetiska uppsattning och yttre paverkan fran exempelvis
kemikalier, stralning och virus. Livsstilsrelaterade riskfaktorer ar rok-
ning, overvikt, fysisk inaktivitet och 6verkonsumtion av alkohol.
Samtidigt okar dverlevnaden i manga lander, tack vare tidigare
upptackt och battre behandlingsmetoder. | den industrialiserade
varlden ar det brostcancer och prostatacancer som har den hogsta
femarsoverlevnaden. Samst ar 6verlevnaden i laginkomstlander
dar resurserna for prevention, diagnos och behandling ar begran-
sade eller i praktiken obefintliga for stora delar av befolkningen.

BEHANDLINGSMETODER

De vanligaste behandlingsformerna ar stralterapi, kirurgi och lake-
medel (ofta cellgifter). De anvands var for sig eller i kombination
vid i stort sett all cancerbehandling.

Dodsorsaker i USA 2010

Procent

Hjart- och karlsjukdomar
Cancer

Kroniska lungsjukdomar
Cerebrovaskulara sjukdomar
Olyckor

Alzheimer

Diabetes mellitus

Nefrit, Nefritiskt syndrome

Extern stralterapi, brachyterapi (intern stralterapi) och stralkirurgi
valjs numera som behandling for allt fler patienter, bade i lind-
rande och botande syfte. | takt med utvecklingen av mera precisa
och avancerade metoder forvantas stralterapins roll 6ka i framti-
den, eftersom den innebar mindre pafrestningar for patienten,
har hog precision samt aven ar kostnadseffektiv.

LUNGCANCER

Lungcancer ar varldens vanligaste cancersjukdom och den som kra-
ver flest liv. 2008 insjuknade 1,6 miljoner personer och 1,4 miljoner
avled i sjukdomen. Det ar den vanligaste cancerformen bland man.
Vid behandlingen av lungcancer kan alla etablerade metoder fore-
komma, det vill saga stralterapi, kirurgi och cytostatika.

Vid stralbehandling av lungan ar rorelse den stora utmaningen.
Lungan ror sig hela tiden pa grund av normal andning, men karak-
teristiskt for lungtumaorer ar att de ocksa andrar lage i lungan
under behandlingen, sa kallade baseline shifts. Dessa rorelser for-
svarar bildtagning och behandlingsplanering och kraver normalt
stora marginaler for att kompensera for att tumoren ar i rorelse.
Elektas l6sning Symmetry™ for dosplanering i kombination med
4D-volymrontgen i Elekta Synergy® ar ett svar pa denna utmaning,
eftersom det eliminerar risken for installningsfel och fel orsakade
avtumaorrorelser. Darmed minskas det omrade som behéver
bestralas. Vid brachyterapi placeras stralkallan direkt i eller nara
tumoren vilket ocksa ar skonsamt for omkringliggande vavnad.

Nya fall av cancer globalt
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BROSTCANCER

Brostcancer ar den vanligaste cancerformen hos kvinnor och den

nast vanligaste cancerformen i varlden. 2008 uppgick antalet nya

fall till omkring 1,4 miljoner och 450 000 avled i sjukdomen. D&d-
ligheten sjunker i utvecklade regioner men det ar fortfarande den
cancer som orsakar flest dodsfall bland kvinnor, tatt foljd av lung-
cancer.

Flera behandlingsalternativ finns att tillga, beroende pa cancer-
typ och i vilket stadium sjukdomen befinner sig. De primara alter-
nativen ar kirurgi, stralterapi och cytostatikabehandling.

Stralterapi ar en vanlig kompletterande behandling efter
kirurgi. En utmaning har ar att skydda hjartat om tumaren ar
lokaliserad till vanster brost. Har ger bildstyrd stralterapi med
Elekta Axesse™ en signifikant forbattrad precision och sakerhet
vid stralbehandling av vanster brost.

PROSTATACANCER
Prostatacancer ar den nast vanligaste cancerformen bland man,
med nara 900 000 nya fall 2008. Incidensen kan variera 25-faldigt
over varlden och nastan tre fjardedelar av fallen upptrader i
utvecklade lander. Sannolikt har det samband med en utbredd
anvandning av PSA-tester, som introducerades 1986 och som moj-
liggjort tidigare upptackt.

I de flesta fall utvecklas prostatacancer langsamt och majorite-
ten avde man som far en diagnos ar éver 65 ar. Vid 80 ars alder

Vanligaste cancern hos kvinnor (incidens 2008)
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CANCERSJUKDOMAR

har mer an halften av alla man nagon form av cancer i prostatan.
Dodligheten ar betydligt lagre an for andra vanliga cancerformer.

Vanliga behandlingar ar stralterapi, kirurgi och hormonterapi
eller en kombination av dessa. Brachyterapi dr en annan behand-
lingsform, som anvands ensam eller kombinerad med annan
behandling. Med brachyterapi ges stralningen i narheten eller
direkt i tuméren.

KOLOREKTALCANCER

Kolorektalcancer (tjock- och @andtarmscancer) ar den tredje vanli-
gaste cancerformen bland man och den nast vanligaste bland
kvinnor. 2008 rapporterades 1,2 miljoner nya fall och 600 000 per-
soner avled. Det ar den fjarde storsta dodsorsaken i cancer globalt,
delvis beroende pa att cancer i tarmen kan vara langt framskriden
innan den upptacks.

Kirurgi dr den vanligaste behandlingen av tarmcancer. Over-
levnaden efter ett kirurgiskt ingrepp paverkas av om cancern har
spritt sigtill andra organ eller inte. For patienter med en tidigt
diagnosticerad tumor som ar begransad i omfang ar kirurgi ofta
den enda behandling som kravs.

Stralterapi ar ocksa en vanlig behandling och vissa patienter
kan dven behdva cytostatikabehandling. For narvarande genom-
fors studier i om brachyterapi kan vara en relevant del av behand-
lingen av kolorektalcancer.

Vanligaste cancern hos man (incidens 2008)
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CANCERSJUKDOMAR

GYNEKOLOGISK CANCER
Gynekologisk cancer ar ett samlande begrepp for cancer i de kvinn-
liga reproduktions- och konsorganen. Vanligast ar livmoderhals-
cancer som varje ar drabbar runt 550 000 kvinnor, varav 70 procent
lever i laginkomstlander. Omkring 275 000 kvinnor dor varje ar. Liv-
moderhalscancer beror pa en infektion med HPV-virus. Den nast
vanligaste formen av gynekologisk cancer ar livmodercancer med
omkring 140 000 nya fall om aret.

Behandlingen av saval livmoderhalscancer som livmodercancer
bestar av kirurgi, stralning och cytostatika, oftast i kombination.

Brachyterapi ar en etablerad behandlingsmetod med goda resultat.

CANCER | HJARNAN
Hjarncancer delas normalt in i tva kategorier, primar cancer dar
tumoren ursprungligen uppstar i hjarnan och sekundar cancer,
eller metastaser i hjarnan, dar tumaorceller har spridit sig till
hjarnan fran primara tumarer i andra delar av kroppen. Primar
hjarncancer innefattar i sig ett flertal olika tumorformer medan
metastaser i hjarnan oftast har sitt ursprung i lungcancer, hud-
cancer, brostcancer, cancer i njure och tjocktarm.

Den vanligaste behandlingen ar stralterapi for hela hjarnan.
Denna metod ifragasatts nu allt mer i den vetenskapliga litteratu-

12

ren pa grund av flera nackdelar. Den behandling som vinner mark
aristallet stereotaktisk stralkirurgi som allt tydligare visar sig vara
en effektivare metod med mindre risk for biverkningar.

Allt fler studier visar att stereotaktisk stralkirurgi ger likvardiga
eller battre resultat, ensamt eller i kombination med andra
behandlingar. Leksell Gamma Knife® Perfexion™ med sin hoga pre-
cision och automatisering gor den sarskilt lamplig for behandling
av hjarnmetastaser, aven for patienter med manga metastaser.

METASTASER BLIR VANLIGARE

Metastaser, dottertumorer, uppkommer da cancerceller sprider sig
fran den ursprungliga tumoren, primartumoren, till ett annat
organ i kroppen. Cellerna i en metastastumor har alltsa samma
egenskaper som primartumaoren och vid behandling ar det darfor
viktigt att veta metastasens ursprung.

I stort sett kan alla cancerformer ge metastaser. Det gar dock
inte att sakert forutsaga om en viss tumor kommer att bilda dotter-
tumorer eller inte. Metastaser uppkommer oftast i lungorna, hjar-
nan, skelettet, levern eller lymfkortlarna. Eftersom allt fler lever
allt langre efter en ursprunglig cancerbehandling, vantas antalet
fall av metastaser oka kontinuerligt. m
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Om strdlbehandling

CANCERSJUKDOMAR

Stralbehandling dr en etablerad metod for behandling av ett stort antal cancersjukdomar, antingen ensam

eller i kombination med andra behandlingar. Avsikten med stralbehandling dir att med sa hog precision som

mdojligt sld ut tumorceller och samtidigt skona friska celler i omkringliggande vivnad. Flera olika behand-

lingsmetoder kan anvindas, beroende pa cancertyp och tumdrens placering och storlek.

Extern stralbehandling (external beam radiation therapy, EBRT)
ar den vanligaste formen av stralbehandling och innebér att stral-
ningen ges fran en extern kélla utanfor patientens kropp. Behand-
lingen levereras av en linjdraccelerator som roterar runt patienten.
Genom att stralningen ges fran olika vinklar fordelas stralen
jamnare i tumoren samtidigt som omkringliggande frisk vavnad
skonas.

Intensitetsmodulerad stralbehandling (intensity modulated
radiation therapy, IMRT) ér en avancerad behandlingsform dér
man i stéllet for att anvanda en enda stor och likformig stréle kan
behandla patienten med flera mycket sma stralar som kan variera
iintensitet. Darmed kan stralningen formas efter tumoéren vilket
mojliggor hogre stralningsdoser samtidigt som paverkan pa frisk
vavnad minimeras.

VMAT (volumetric modulated arc therapy) 4r en mer avancerad
metod dn IMRT. VMAT gor det mojligt for lakaren att i realtid
kontrollera stralformeringen, linjaracceleratorns rotations-
hastighet runt patienten och den dosméngd som ges till patienten.
Detta gor behandlingen snabbare och mer exakt.

Bildstyrd stralbehandling (image guided radiation therapy,
IGRT) ger hog precision och noggrannhet med hjalp av de hog-
upplosta tredimensionella rontgenbilder av patientens mjukvév-
nad som anvinds vid behandlingstillfallet.

Stereotaktisk stralkirurgi (stereotactic radiosurgery, SRS) ar en
form av stralbehandling som vanligtvis anvands for att behandla
tumorer och andra sjukdomar i hjarna och huvud. Stralkirurgi
innebdr att en enda precis och hog dos ges till sma och kritiskt pla-
cerade mal i hjarnan. Metoden har hég precision och kraftig
behandlingseffekt mot tumoren samtidigt som omgivande hjarn-
vavnad paverkas minimalt.

Stereotaktisk stralbehandling (Stereotactic body radiation the-
rapy, SBRT) dr en teknik som mojliggor precist riktad stralning till
en tumor i kroppen och minimerar stralningen till intilliggande
normal vivnad. Den hoga precisionen gor att sma och medelstora
tumorer kan behandlas med hogre dos och firre antal behand-
lingar, sé kallad hypofraktionering.
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Protonterapi ér ytterligare en form av extern stralbehandling.

Under behandlingen anvénds en partikelaccelerator som riktar
protonstralar mot tuméren. Protonterapi anvinds endast i
begrinsad omfattning pa grund av de stora investeringskostnader
som en anldggning kraver.

Brachyterapi kallas dven intern stralbehandling och innebér att
en stralkélla placeras i eller intill behandlingsomradet. Det gor att
mycket hga tumordoser kan uppnas samtidigt som omkringlig-
gande organ paverkas i begransad omfattning. Metoden ér vanlig
vid behandling av gynekologisk cancer och prostatacancer, men
anvands dven vid bréstcancer och andra cancerformer. m
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REGION NORD- OCH SYDAMERIKA

Orderingdng och omsdttning utveck-
lades positivt for saviil Nord- som Syd-
amerika under 2011/12. Under dret
bedoms Elekta ha vuxit snabbare in
marknaden i sin helhet.

« 3/ Tl

Nettoomsdttning 2011/12. Tdckningsbidrag 2011/12. Okning i orderingangen

Diagrammet visar regionens andel av Jjamfort med foregaende ar

koncernens totala nettoomsdttning. exklusive Nucletron och
baserat pa oforindrade
vixelkurser.
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STARKTA MARKNADSPOSITIONER

REGION NORD- OCH SYDAMERIKA

Elektas position pa den nordamerikanska marknaden starktes under aret. Till detta bidrog forvarvet av
Nucletron, men ocksa Elektas strategiska inriktning att erbjuda breda helhetslosningar och partnerskap
med kunderna. Aven i Latinamerika starkte Elekta sin stallning pa marknaden.

Nordamerika utgor varldens storsta marknad for stralterapiutrust-
ning och har aterfinns en stor del av varldens installerade kapaci-
tet. Elekta ar den nast storsta aktoren pa den nordamerikanska
marknaden, som ocksa ar Elektas enskilt storsta.

Marknaden bedoms som relativt mogen. Nordamerika har min-
dre an 7 procent av varldens befolkning, men mer @n 33 procent
av den samlade stralterapiutrustningen. En aldrande befolkning
medfor okad férekomst av cancer och att behovet av cancerbe-
handling kommer att oka.

Nya investeringar handlar i stor utstrackning om att byta ut
aldrad utrustning och i synnerhet i USA, med en stor andel privat-
finansierade sjukvardsforsakringar, ar det en konkurrensfordel att
ocksa kunna erbjuda den senaste teknologin. Ny teknologi efter-
fragas aven for att forbattra behandlingssakerheten, forbattra
patients upplevelse och oka effektiviteten. Krav pa effektivare
behandlingar gynnar stereotaktisk stralkirurgi och stereotaktisk
stralbehandling pa grund av att dessa metoder har hogre behand-
lingsprecision, ger mojlighet att leverera hogre straldoser och dar-
med kan minska antalet behandlingstillfallen.

En vaxande trend bland de stora sjukhusen och klinikerna ar att
efterfraga breda helhetslosningar och inte bara enstaka produkter
fransina leverantorer. Elekta var tidigt ute att mota denna trend
genom att framgangsrikt skapa en marknadsorganisation for sadana
heltackande onkologilosningar och for breda partnerskap. Partner-
skapen kan férutom utrustning och mjukvara ocksa inkludera strate-
gisk planering, marknadsforing och forbattring av processer.
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James P Hoey, Executive Vice President, Region Nordamerika

OVERSIKT 2011/12

Den nordamerikanska marknaden utvecklades starkt under aret,
vilket resulterade i en okad efterfragan pa stralterapilosningar.
Orderingangen i Nordamerika okade med 13 procent och utveck-
lingen var god dven i Latinamerika.

For aret 2011/12 dkade orderingangen i region Nord- och Syd-
amerika som helhet med 11 procent, baserat pa oforandrade valu-
takurser jamfort med foregaende ar. Nettoomsattningen okade
med 11 procent till 3 122 (2 818) Mkr.

Bland betydande order aterfinns i Nordamerika US Oncology
Networks val av Elektas onkologiinformationssystem MOSAIQ®
som standard till sina kliniker.

Elektas saljstrategi i Nordamerika syftar till att forbattra klini-
kernas dagliga drift. Kunderna erbjuds de basta produkterna saval
som heltackande losningar och partnerskap. Strategin har varit
framgangsrik och resulterat i flera omfattande partnerskap med
leveranser av linjaracceleratorer, brachyterapiutrustning, mjuk-
vara och servicetjanster under aret.

Forsta kvartalet 2012 rankades Elekta, for attonde kvartalet
i rad, som nummer ett bland leverantérer i MD Buyline Report
i USA. MD Buyline ar ett marknadsundersokningsforetag som
forser sjukvarden med oberoende analyser och rapporter. MD
Buyline mater kundnojdhet baserat pa utvarderingar fran mer an
3300 sjukhus som ingar i medlemsnatverket. Inom stereotaktisk
stralkirurgi och behandlingsplaneringssystem fortsatter Elekta
attvara branschledare och fick hogsta poang i alla kategorier.

Fordelning forsaljning

»Marknaden for stralterapilosningar i Nordamerika har

stdrkts under dret. Fortsatta forbattringar i vart produkt-

och serviceprogram tillsammans med Siemens beslut att

dra sig ur marknaden har medfort att Elekta vuxit snabbare — 54%
dn marknaden. Det kommande dret ser vi mycket fram

emot att utveckla de omfattande nya partnerskap vi ingatt 16%
med ett antal storre kunder.«
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REGION NORD- OCH SYDAMERIKA

For linjaracceleratorer, informationssystem och utrustning for
brachyterapi kom Elekta pa delad forsta plats.

HOG TILLVAXT | LATINAMERIKA

| Latinamerika, dar Elekta idag ar den tredje storsta aktoren i termer
av installerad bas totalt, har efterfragan okat med tvasiffriga tal de
senaste aren. Pa viktiga marknader, som Brasilien, hade Elekta en
god marknadsandel gallande nyforsaljning av linjaracceleratorer,
under ar2011/12. Tillsammans med andra tillvaxtregioner bidrar
ocksa Latinamerika till en allt storre andel av Elektas globala order-
ingang.

Tillvaxten i Latinamerika drivs i bade offentlig och privat sektor
av den kapacitetsbrist som rader inom cancervarden. Det har lett
till att regeringar, myndigheter och andra institutioner har 6kat
sitt fokus pa att forbattra tillgangen till modern cancervard.

| Brasilien finns till exempel ett identifierat behov av runt 200
nya linjaracceleratorer och flera statsfinansierade program ska
syfta till att tacka kapacitetshristen. Ett nytt incitament ar ocksa att
bade privat- och offentligagda kliniker maste tillhandahalla saval
cytostatikabehandling som stralterapi och stralkirurgi for att kvali-
ficera sig for statlig ersattning. Det kravs ocksa att klinikerna satsar
pa den nya generationens utrustning, liksom pa okad kapacitet
inom brachyterapi och pa utbyte av koboltmaskiner.

Tackningsbidrag och nettoomsattning

Aveniandra lander i Latinamerika har regeringar och myndigheter
beslutat eller ari en process att besluta om investeringsprogram inom
cancerbehandling dar inkop av stralningsutrustningar ingar.

FRAMTIDSUTSIKTER

Elekta ser en fortsatt god efterfragan i Nordamerika och goda moj-
ligheter till fortsatt hog tillvaxt i Latinamerika. | Brasilien fortsatter
de statsfinansierade sjukvardsprogrammen att generera nya upp-
handlingar. Elektas langsiktiga mal har ar att delta i kapacitetsut-
byggnaden for att pa sikt bli marknadsledare aven nar det galler
installerad bas. Genom en allt storre installerad bas dkar ocksa
tillvaxtmojligheterna vad galler eftermarknadstjanster och forsalj-
ning. Aven marknader som Colombia, Peru, Chile, Ecuador och
Venezuela har forutsattningar att bidra till tillvaxten framover. m
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USA:s sjukforsdkringssystem

Omkring 65 procent av virden i USA betalas genom privata forsikringar som antingen tecknas av individer
eller av arbetsgivare for sina anstillda. De dterstdende 35 procenten ticks av offentligt finansierade forsikrings-
program av vilka Medicare och Medicaid iir de storsta. Sammantaget omfattar dessa bada program cirka

93 miljoner mdnniskor, medan de privata forsikringarna ticker cirka 175 miljoner ménniskor.

Medicare och Medicaid ar en betydande killa till ersattningar for
strélterapi- och stralkirurgitjanster.

Ersdttningsnivaerna revideras varje ar av Centers for Medicare &
Medicaid Services (CMS). Ersdttningsnivaerna ar viktiga for
Elektas kunder och stora forandringar kan paverka efterfragan.
Under 2011/12 forblev ersattningsnivaerna i stort sett oférandrade.

The Affordable Care Act

Lagen om reformering av det amerikanska sjukforsakringssyste-
met, the Affordable Care Act, tradde i kraft 2010 och utgér en plan
for stegvisa reformer fram till 2015, varav de flesta 4r planerade
till 2014. Syftet med reformerna ar bland annat att ytterligare

32 miljoner ménniskor ska omfattas av ett forsakringsskydd i
framtiden. I paketet finns ocksé delar som ska framja innovation
och battre kostnadseffektivitet i varden, sdésom HITECH Act, som
erbjuder finansiella incitament till vardgivare som tillimpar elek-
tronisk medicinsk rapportering och anvinder den pa ett specifice-
rat meningsfullt sétt. Elektas MOSAIQ® blev det forsta onkologi-
informationssystemet som fick full HITECH Act-certifiering. m
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REGION EUROPA, MELLANOSTERN OCH AFRIKA

Region Europa, Mellandstern
och Afrika har fortsatt att visa en
god utveckling under 2011/12.
Framforallt i norra Europa och

I Ryssland har orderingdngen
varit god.

Nettoomsdttning 2011/12.
Diagrammet visar regionens andel av
koncernens totala nettoomsdttning.

35« D

Tdckningsbidrag 2011/12. Okning i orderingdangen
Jamfort med foregaende ar
exklusive Nucletron och
baserat pa oforindrade
vixelkurser.
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REGION EUROPA, MELLANOSTERN OCH AFRIKA

OKAD ORDERINGANG OCH VIKTIGA PRODUKTLANSERINGAR

Orderingang och omsattning i regionen okade under aret. Elekta hade en god tillvaxt i norra Europa,
Tyskland, Nederlanderna och Storbritannien. Tillvaxten har varit svagare i sodra delarna av Europa och
Nordafrika. Pa tillvaxtmarknader sasom Ryssland fortsatte Elekta sin framgangsrika utveckling genom att

vinna ett stort antal nya kontrakt.

| Vasteuropa ar Elekta ledande och marknadsandelen for nya
order var god under aret. Denna del av regionen har generellt en
val utbyggd cancervard och tillvaxten drivs i huvudsak av ersatt-
ningsinvesteringar. En aldrande befolkning medfor dock att anta-
let cancerfall 6kar, vilket dven medfor ett storre behov av att oka
kapaciteten nar det galler stralterapi.

De allra flesta systemen i Vasteuropa upphandlas genom offent-
liga anbudsforfaranden. De privata vardgivarnas andel kan dock
forvantas vaxa, bland annat mot bakgrund av de vaxande sjukvards-
behov som aldrande befolkningar ger upphov till. Anstrangda sjuk-
vardshudgetar gor att effektivare losningar efterfragas och en forete-
else som okar i betydelse av det skalet ar etableringen av privata
cancervardgivare som ar fokuserade pa stralterapi. Exempel pa
sadana specialiserade foretag finns idag i flera lander.

Elektas langsiktiga strategi i de mogna europeiska markna-
derna innebdr dels att bibehalla eller oka marknadsandelarna nar
det galler ersattningsinvesteringar och utbyggnad av ny behand-
lingskapacitet. Det sker bland annat med starkt fokus pa forskning
och innovation, for att utveckla produktportfoljen. Den nya multi-
bladskollimatorn Agility™, som utgor ett banbrytande steg framat
inom stralformering, ar ett exempel pa detta.

Elektas tillvaxtstrategi stods av etablerade samarbeten med
ansedda, ledande universitetskliniker inom canceromradet. Dessa
samarbeten utgor i sin tur en kvalitetshekraftelse for den Gvriga
marknaden. Ett exempel dr Universitatsklinikum Mannheim och
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Tomas Puusepp, vd och koncernchef, Elekta AB och tillforordnad
Executive VP, Region Europa, Afrika, Latinamerika och Mellanostern

dess klinik for stralterapi och radioonkologi. Ett annat ar Neder-
lands Cancer Institute, Antoni van Leeuwenhoek i Amsterdam, dar
Elekta samarbetat med forskare for att utveckla den fyrdimensio-
nella datortomografitekniken Symmetry™.

Ett nytillkommet, unikt samarbete ar ett gemensamt forsk-
ningsprojekt mellan Elekta och Karolinska Universitetssjukhuset
i Stockholm. Samarbetet innebar att Karolinska far tillgang till ett
Elekta Axesse™-system.

TILLVAXTMARKNADERNAS BETYDELSE OKAR

Elektas strategi for hog tillvaxt innebar ett starkt fokus pa nya
snabbvaxande marknader med liten installerad bas av stralnings-
utrustning. | regioner sasom Osteuropa, Mellandstern och Afrika
finns oftast en stor efterfragan pa cancervard och behandling av
sjukdomar i hjarnan som inte kan tillgodoses pa ett tillfredsstal-
lande satt idag. Det rader ocksa kapacitetsbrist for tidig diagnos,
vilket gor att manga patienter kommer under behandling forst i
ett sent skede av sin sjukdom. For Elekta ar det av stor vikt att vara
forst pa dessa marknader och tidigt sakra en stark marknadsposi-
tion. Darmed kan Elekta bidra till att satta standarden for en god
och ekonomiskt 6verkomlig cancervard. Detta sker genom att till-
handahalla infrastruktur for mjukvara och genom att tillgodose de
kliniska behoven, men ocksa genom att sakerstalla tillgang till
expertis och professionell uthildning, liksom eftermarknadstjans-
ter och finansiella losningar.

Fordelning forsaljning

»Aven om bilden i Europa varit blandad under dret har flera nord-
europeiska linder visat en god utveckling for Elekta. Vi har ocksa

fortsatt att framgangsrikt delta i utbyggnaden av den ryska cancer-

vdrden. Sammantaget innebar det ett bra ar for regionen. Vi vin- 2%
tar oss ocksa en fortsatt stabil tillvéxt framover, inte minst tack

vare de vixande marknaderna i Osteuropa och Ryssland.« 58%

2011/12

M Hardvara
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REGION EUROPA, MELLANOSTERN OCH AFRIKA

Manga av de storre landerna har numera nationella cancer-
program som innebar stora satsningar bade pa utbyggnad och
modernisering av cancervarden.

| Ryssland har det nationella programmet pa bara ett fatal ar
signifikant okat landets kapacitet nar det galler cancervard.

Nya behandlingscentra har byggts och i existerande centra moder-
niseras utrustningen. Elekta har varit mycket framgangsrikt i
genomforda upphandlingar med ett stort antal erhallna kontrakt
vid ett antal ryska cancerkliniker. Bland annat har det barncancer-
center som 6ppnades i Moskva under aret, och som ar ett av de
storsta i 6stra Europa, utrustats med ett heltackande system for
stereotaktisk stralterapi, inklusive Elekta Synergy®, liksom Elektas
behandlingsplanerings- och onkologiinformationssystem.

Aven Turkiet har en nationell cancerstrategi som upprattades
2008 och som ska atgarda kapacitetsbristen i cancervarden. Ett
nationellt cancerinstitut har bildats och avsikten ar att fram till
2015 etablera ett antal nya kliniker inom cancervarden.

Tackningsbidrag och nettoomsattning

OVERSIKT 2011/12

Under 2011/12 6kade orderingangen for regionen Europa, Mellan-
ostern och Afrika med 5 procent exklusive Nucletron och baserat
pa oférandrade valutakurser jamfort med foregaende ar. Regio-
nen har under den senaste femarsperioden haft en arlig tillvaxt pa
i genomsnitt 13 procent.

Orderingangen under 2011/12 var sarskilt stark i norra Europa,
Tyskland, Nederlanderna, och Storbritannien. | vissa lander i sodra
Europa var marknaden svagare. Efterfragan pa tillvaxtmarkna-
derna var 6verlag god med stark utveckling i Ryssland, men daven
pa andra marknader sasom i Mellanostern.

FRAMTIDSUTSIKTER

Det kommande aret vantas en fortsatt blandad bild i de etablerade
marknaderna, med en stabil tillvaxt i Nordeuropa och en mer
avvaktande utveckling i vissa lander i sodra Europa. | de flesta till-
vaxtmarknader sasom Osteuropa och Ryssland, men dven i mindre
marknader, vantas en fortsatt god tillvaxt. m
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Nettoomsdttning 2011/12.
Diagrammet visar regionens andel av
koncernens totala nettoomsdttning.

Asien och Stillahavsregionen har haft en
god tillvixt 2011/12, med tvasiffrig
Okning av sdvil omsdttning som order-

ingang. Sdrskilt stark var tillvixten i Kina
och Indien.

9. 14.

Tickningsbidrag 2011/12.

Okning i orderingangen
Jamfort med foregaende dar
exklusive Nucletron och
baserat pa oforindrade
vixelkurser.
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REGION ASIEN OCH STILLAHAVSREGIONEN

LEDANDE POSITION OCH HOG TILLVAXT

Elektas forsaljningsutveckling pa de asiatiska marknaderna har varit god under aret.
Den organiska tillvaxten i regionen uppgick till 14 procent och Elekta har starkt positionerna

pa ett flertal marknader.

Elekta ar verksamt pa 15 storre marknader i Asien och Stillahavs-
regionen som i sin helhet kannetecknas av stor brist pa vardkapa-
citet inom onkologi och neurokirurgi. I regionen finns nara 60 pro-
cent av jordens befolkning, men mindre an 30 procent av antalet
linjaracceleratorer. Vissa marknader, sasom Australien, Japan, Syd-
korea och Taiwan samt Hongkong och Singapore har val utbyggda
sjukvardssystem och jamforelsevis god kapacitet for behandling av
cancerpatienter. Resten av regionen daremot, dar den stora folk-
mangden finns, ar den del av varlden dar bristen pa stralterapi-
system, utrustning och utbildad vardpersonal ar storst i forhal-
lande till behoven.

Elekta var tidigt pa plats i regionen, med narvaro i Kina sedan
1982 och i Indien sedan 1994. | takt med att tillvaxtlandernas eko-
nomier blivit allt mer utvecklade och valstandet vuxit har satsning-
arna pasjuk- och halsovard okat och Elekta har framgangsrikt
kunnat ta vara pa dessa tillvaxtmaojligheter, genom att bista lan-
derna med att etablera en bra och kostnadseffektiv cancervard.
Under 2011/12 uppskattas Elektas marknadsandel av nya order i
regionen till 42 procent.

I och med Elektas forvarv av Nucletron tillfors nya tillvaxt-
mojligheter genom att erbjudandet utokas med brachyterapi.
Nucletron har en stark position i Asien och sammantaget kan ett
mera heltackande erbjudande bidra till ett 6kat intresse for och
okad anvandning av olika former av stralterapi.

En av hornpelarna i Elektas strategier for tillvaxt i regionen ar
att bidra till att en cancerbehandling gors tillganglig for allt fler,
bade vardgivare och patienter. Det innebar bland annat stora sats-

Stillahavsregionen

ELEKTA ARSREDOVISNING 2011/12

Gilbert Wal, Executive Vice President, Region Asien och

ningar fran Elektas sida pa utbildning, eftersom bristen pa utbil-
dad personal inom cancervarden ar en begransande faktor. Det
galler saval lakare som fysiker, skoterskor och annan personal.
Bara i Kina genomforde Elekta ett stort antal utbildningsdagar for
kunder under verksamhetsaret. Utbildning och utveckling sker
ocksa i samarbete med ledande universitet och kliniker, liksom vid
anvandarmoten arrangerade av Elekta.

En annan viktig faktor for att oka tillgangligheten ar att till-
handahalla mjukvara pa lokala sprak. MOSAIQ® finns numera i 15
olika sprakversioner. Aven pa produktomréadet bidrar Elekta till att
allt fler patienter kan fa tillgang till stralterapi. Det framsta exem-
plet arlinjaracceleratorn Elekta Compact™ som utvecklats och till-
verkas i Kina. Compact har utvecklats for nya anlaggningar och till-
vaxtmarknader, men den kan ocksa utékas med nya, avancerade
funktioner i takt med att kliniken véxer.

NATIONELLA CANCERPROGRAM
Den viktigaste drivkraften for tillvaxt i regionen ar stora nationella
halso- och sjukvardsprogram i flera lander. Pa canceromradet har
dessa utformats utifran medvetenheten om att cancer dr ett stort
och vaxande halsoproblem, eftersom ckat vélstand leder till att
manniskor lever langre och att andelen aldre i befolkningen 6kar.
Kina ar den tredje storsta marknaden for Elekta, matt i forsalj-
ning. Elekta ar marknadsledande i landet, bade vad galler installe-
rad bas av linjaracceleratorer och inom nyforsaljningen av
behandlingsplaneringssystem. Sju av de tio mest framtradande
klinikerna har utrustning fran Elekta. Aven avseende den totala

Fordelning forsaljning

»Asien och Stillahavsregionen fortsdtter att utvecklas vil

och vi forvintar oss att dven i framtiden kunna mota vart

mal om en stark organisk tillvixt och samtidigt

konsolidera var stillning som marknadsledare i regionen.« 32%

2011/12

68%
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REGION ASIEN OCH STILLAHAVSREGIONEN

marknadsandelen i Kina har Elekta en ledande position med
44 procent.

Kina fortsatter att vaxa i betydelse for Elekta. Den stora, hel-
tackande sjukvardsreform som antogs 2009 beraknas innebara
okade investeringar i sjukvard i Kina med i snitt 20 procent per ar
till cirka 700 miljarder USD ar 2015". Elekta bedomer dven att den
snabba uthyggnaden av stralterapi kommer att fortsatta under
manga ar framaover. For tva ar sedan infordes till exempel nya
nationella riktlinjer som klargor vilka kvalitetskriterier som galler
for hjarnkirurgi. Syftet med dessa ar att hoja kvaliteten och stan-
darden inom hjarnkirurgin i landet. Det i sin tur forvantas med-
fora okade mojligheter for Elekta att delta i kommande upphand-
lingar av neurokirurgisk utrustning.

I Japan finns ett nationellt cancerprogram som bland annat syftar
till att atgarda ojamlikheter i varden. Japan kannetecknas ocksa av
en hittills lag anvandning av stralterapi och darmed ocksa brist pa
onkologer och medicinfysiker med kompetens inom stralterapi.
Elekta ar klart ledande inom stralkirurgi och Leksell Gamma Knife®
har en marknadsandel pa éver 50 procent medan marknadsande-
len for linjaracceleratorer ar lagre. De senares marknadsandel av
nya order har dock forutsattningar att 6ka, bland annat tack vare det
distributionsavtal som slts med Toshiba Medical Systems 2010.

Indien har stor brist pa tillganglig sjukvard och en liten andel av
befolkningen tacks av nagon sjukvardsforsakring. For avancerad
sjukvard dominerar den privata sektorn. Detta innebar att Elektas
kundgrupp ar relativt fragmenterad och till stor del utgors av min-
dre privata aktorer. De offentliga investeringarna i stralterapi
beraknas oka pa lang sikt. Elekta har en stark position och vaxande
marknadsandel i Indien. Forvarvet av Nucletron innebar en ytterli-
gare starkt narvaro.

VALETABLERADE MARKNADER | AUSTRALIEN OCH NYA ZEELAND
Australien och Nya Zeeland ar bada mogna marknader nar det
galler sjukvard och ar dessutom tidiga att ta till sig ny teknologi ur

1) Kalla: Frost & Sullivan 2011

Tackningsbidrag och nettoomsattning
Mkr Procent
3200 40

ett forskningsperspektiv. Flera enheter i Australien har lagt bestall-
ningar pa multibladskollimatorn Agility™, vilket demonstrerar ett
intresse att uppratthalla den hogsta teknologiska nivan.

Sjukvardsmarknaden i Australien @r bade offentlig och privat
medan den i Nya Zeeland i huvudsak har forblivit offentlig. Pa
senare ar har privat organiserad stralterapibehandling dkat starkt i
Australien, inte minst tack vare etableringar enligt modellen
offentlig-privat samverkan i vastra Australien.

Den australiska marknaden for neurokirurgi ar val etablerad
och pa vissa omraden varldsledande. Australiska neurologiska
forskningscentra ar erkant ledande i forskarvarlden. Verksam-
heten ar begransad till de storre staderna — Sydney, Melbourne,
Brisbane, Adelaide och Perth. Dessa stora centra betjanar i sin tur
storre regionala upptagningsomraden. Kognitiv neurovetenskap
bedrivs i Sydney, Melbourne och Brishane och bade Sydney och
Melbourne har forskningsprogram inom magnetencefalografi
(MEG). I Melbourne sker forskningen i samarbete med Elekta.

OVERSIKT 2011/12
Elekta har fortsatt haft en god tillvaxt i regionen under aret. Till-
vaxten var sarskilt stark i Kina och Indien.

Betydelsefulla milstolpar var bland annat att de forsta stral-
kirurgisystemen Leksell Gamma Knife® Perfexion™ installerades
vid ett sjukhus och en universitetsklinik i Kina. Ytterligare ett sjuk-
hus ar pa vag att installera systemet.

Under aret har den regionala organisationen konsoliderats
och forstarkts med lokal kompetens inom alla viktiga ledar-
positioner, fran forsaljning och marknadsforing till service, efter-
marknad, finans och HR. Integreringen med Nucletron pa alla
nivaer har inneburit ett mycket positivt tillskott till Elektas
verksamhet i regionen. Orderingangen i regionen 6kade under
verksamhetsaret med 14 procent baserat pa oférandrade valuta-
kurser och exklusive Nucletron. Nettoomsattningen okade med
19 procent till 2 720 Mkr (2 291).

Okning i orderingangen?
Procent

60

50

40

30

2400 30
————

1600 20

800 I I 10

0 0

10
0

08/09 09/10 10/11 1112

M Nettoomsittning = Tackningsbidrag i procent

24

08/09 09/10 10/11 1112

1) Berdknat pa oforandrade valutakurser. 2011/12 berdknat exklusive Nucletron
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REGION ASIEN OCH STILLAHAVSREGIONEN

FRAMTIDSUTSIKTER

Elekta forvantar sig en fortsatt hog investeringstakt inom sjuk- ligt finansierade cancerprogrammen fortsatter att vara en drivkraft
varden i regionen. | manga lander ar cancervarden i en tidig upp- for expansion. Hog tillvaxttakt i de stora ekonomierna i regionen
byggnad som kan tillgodose de behov som redan finns idag och talar for att utbyggnaden av vardkapacitet kommer att fortsatta. m

som kan vantas fortsatta att vaxa under kommande ar. De offent-
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AV SJUKDOMAR | HJARNAN

Elekta Neuroscience utvecklar innovativa, varldsledande l6sningar
for behandling och lokalisering av sjukdomar i hjarnan. Leksell
Gamma Knife®, Elektas stereotaktiska system for stralkirurgi i hjar-
nan fortsatter att utvecklas och befasta sin stallning som markna-
dens framsta, bade vad galler klinisk effektivitet, kostnadseffekti-
vitet och patientvanlighet. Elekta Neuroscience ar ocksa ledande
inom funktionell kartlaggning och behandling av hjarnan.

Elekta har under manga decennier satt standarden for behand-
lingen av cancer och andra svara sjukdomar i hjarnan som ofta
kraver behandlingsmetoder utover de konventionella. Med lang
erfarenhet av stereotaktiska och patientfokuserade innovationer
har Elekta skapat [6sningar som ar bade extremt precisa och icke-
eller minimalinvasiva for behandling av hjarnan. Enbart stral-
kirurgi med Leksell Gamma Knife har hjalpt over 600 000 patienter
ivarlden till ett battre och langre liv. Antalet patienter 6kar med
cirka 60000 arligen.

Elekta Neuroscience ar verksamt inom tre huvudsakliga omraden;
stereotaktisk stralkirurgi, stereotaktisk minimalinvasiv neurokirurgi,
samt magnetencefalografi for funktionell kartlaggning av hjarnan.

Elekta har den storsta installerade basen i varlden av stereo-
taktiska stralkirurgisystem. For narvarande finns runt 300 Leksell
Gamma Knife i klinisk drift och cirka 2 300 stereotaktiska system
fran Elekta @ri bruk vid mer an 1500 kliniker i varlden. Elektas
system for magnetencefalografi (MEG) anvands av 75 kliniker.

VAXANDE BEHOV AV STRALKIRURGI
Tillvaxten for Elekta Neuroscience drivs framst av stora, icke tillgo-
dosedda behov av stralkirurgi. | tillvaxtlander ar marknadspenetra-

Leksell Gamma Knife® i klinisk drift virlden over
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EFFEKTIV OCH SKONSAM BEHANDLING

tionen for stralkirurgi fortfarande 1ag och bedoms utgora en till-
véaxtpotential pa medellang och lang sikt. Aven i Europa finns stora
behov, medan anvandningen av Leksell Gamma Knife ar val
utbredd i Nordamerika. Har vantas tillvaxten genereras av uppgra-
deringar av den installerade basen, men ocksa fran ett okat kapaci-
tetsbehov drivet av att antalet patienter med hjarnmetastaser okar.
Detta beror dels pa att cancerpatienter lever allt langre pa grund av
battre diagnos och battre behandlingsmetoder av primarcancern
som orsakar metastaserna, och dels pa att stralkirurgi med Leksell
Gamma Knife blir en alltmer utbredd behandlingsform for dessa
patienter. Pa de mogna marknaderna syns dessutom ett generellt
vaxande intresse for utokad anvandning av stralkirurgi med Leksell
Gamma Knife. I synnerhet stora kliniker med stora patientvolymer
ser effektivitetsvinster i att fora 6ver kapacitet fran linjaraccelerato-
rer till Leksell Gamma Knife.

Elekta Neuroscience skapar tillvaxt genom innovation och sam-
arbetar i forskning och utveckling med ett stort antal av varldens
framsta universitet och sjukhus. Ett vaxande omrade dar annu
inga godkanda indikationer finns, men mycket forskning sker och
dar Elekta Neuroscience ser en stor potential ar inom stereotaktisk
neurokirurgisk behandling av funktionella sjukdomar i hjarnan,
sasom motoriska sjukdomar, demens och psykiska sjukdomar.

Elekta Neuroscience strategier for framtiden syftar till att sakra
ett fortsatt ledarskap inom omradet stereotaktisk stralkirurgi pa
det traditionella neurokirurgiska omradet och samtidigt utoka
anvandningen av stralkirurgi med Leksell Gamma Knife inom
onkologiomradet. Det handlar i synnerhet om att gora det mojligt
for fler patienter med hjarnmetastaser att fa tillgang till behand-
ling med Leksell Gamma Knife.

Andel av total
nettoomsattning

Nettoomsattning, Mkr
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LEKSELL GAMMA KNIFE: VARLDENS MEST AVANCERADE SYSTEM
Leksell Gamma Knife® ar varldens mest avancerade system for stral-
kirurgi. Den senaste versionen, Leksell Gamma Knife® Perfexion™,
har satt en ny standard for stralkirurgi i hjarnan nar det galler
precision, dosleverans och effektivitet i behandlingen, samt inte
minst for skonsamheten mot patienten och anvandarvanligheten.
Leksell Gamma Knife Perfexion ar betydligt mer automatiserat é@n
alla andra stralkirurgiska system och ar nu pa vag att forandra hur
behandling av metastaser i hjarnan gar till varlden over. En stadigt
vaxande andel av alla Elektas stralkirurgisystem som nu ar i bruk
ar Leksell Gamma Knife Perfexion.

Det stora flertalet behandlingar med Leksell Gamma Knife, nara
80 procent, géller godartade eller maligna tumarer i hjarnan,
medan cirka 20 procent av behandlingarna ror karlsjukdomar och
funktionella sjukdomar. Den stora andelen tumorbehandlingar

beror pa att hjarnan ar ett av de organ dar cancermetastaser ar van-

ligast forekommande. Omkring 2040 procent av alla cancerpa-
tienter beraknas utveckla metastaser i hjarnan. Sedan tidigare har
helhjarnebestralning varit den vanligast forekommande behand-
lingsformen. Nu vaxer emellertid en alltmer 6vertygande klinisk
evidens fram om stereotaktisk stralkirurgi som ett likvardigt eller

battre alternativ till stralning av hela hjarnan, bade vad galler effek-

tivitet och skonsamhet i behandlingen. Det finns mer an 800 veten-
skapligt granskade kliniska rapporter som omfattar 30 eller fler
patienter, vilka beskriver en framgangsrik anvandning av Leksell
Gamma Knife for viktiga intrakraniella indikationer. Jamfort med
konkurrerande teknologier sa ar det en dvervaldigande kunskaps-
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och faktabas. Med Leksell Gamma Knife Perfexion har Elekta ocksa
adderat mojligheten att utfora fraktionerade behandlingar, det vill
saga att straldosen levereras i mindre doser under flera dagar. Det
sker med hjalp av Extend™ som ar ett tillaggssystem till Leksell
Gamma Knife. Med dess hjalp kan onkologer och neurokirurger ta
sigan tumorer som ar for stora eller for kritiskt placerade for att
kunna behandlas vid ett enda tillfalle och darigenom 6ka antalet
patienter som kan dra nytta av de unika egenskaperna hos Leksell
Gamma Knife Perfexion. Extend utgor dessutom en brygga mellan
neurokirurgi och stralningsonkologi eftersom systemet ocksa kan
anvandas i kombination med linjaracceleratorerna Elekta Axesse™
eller Elekta Synergy®.

Nya losningar for att ytterligare hoja effektiviteten med Leksell
Gamma Knife Perfexion ar under utveckling. Ett sadant exempel ar
MOSAIQ® Connectivity som majliggor en somlos integration av
behandlingsplaneringssystemet Leksell GammaPlan® och Leksell
Gamma Lnife Perfexion med onkologiinformationssystemet
MOSAIQ®. Det kommer att effektivisera och forenkla klinikens
arbetsflode och dven underldtta samarbete med andra MOSAIQ-
baserade avdelningar och kliniker, oavsett vilken behandlingsut-
rustning som anvands.

Ytterligare ett utvecklingsprojekt ar Leksell Gamma Knife
Registry. Har ar avsikten att skapa en plattform for stora volymer
aggregerade och detaljerade behandlingsdata som bade kan
anvandas lokalt pa kliniken, men ocksa delas med andra behand-
lande Leksell Gamma Knife-enheter globalt.

» Elekta Neuroscience bygger pa nydanande innovationer som fran forsta borjan syftat till att
ge patienter med tumarer och andra sjukdomar i hjdarnan ett ldngre och battre liv. Sa gott
som vatrje dr tar vi nya steg mot allt storre precision, skonsamhet for patienten och forbatt-
rad klinisk effektivitet. | dag finns riklig klinisk dokumentation kring overligsenheten hos
Leksell Gamma Knife® och en viktig uppgift for oss dr att sprida denna kunskap sa att allt fler
patienter som behover kan fa tillgang till stralkirurgi med Leksell Gamma Knife. En fortsatt
haog innovationstakt dr ocksa viktig for oss och flera nya losningar dr redan pa vag.«

Asa Hedin, Executive Vice President, Elekta Neuroscience
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Flera vdalrenommerade sjukhus och kliniker i varlden har under
aret bestallt och installerat Leksell Gamma Knife Perfexion.

De forsta Leksell Gamma Knife Perfexion-systemen i Kina
installerades vid Zheijiang University School of Medicine, Beijing
Tiantan och Shanghai Hua Shan Hospital.

Universitetsjukhuset Hopital La Timone i Marseille, Frankrike ar
en pionjar inom stralningskirurgi och blev under aret forst i varl-
den med att bestalla sitt andra Leksell Gamma Knife Perfexion-
system. Hopital La Timone firar under 2012 sitt 20-arsjubileum
med Leksell Gamma Knife och har under aren behandlat mer an
10 000 patienter. Med tva Leskell Gamma Knife Perfexion-system i
drift kommer upp till tio patienter om dagen att kunna behandlas.

Exempel pa andra sjukhus och institutioner som under aret
installerat Leksell Gamma Knife Perfexion ar Burdenko Institute of

STEREOTAKTISK STRALKIRURGI MED LEKSELL GAMMA KNIFE

Stralkirurgi med Leksell Gamma Knife® ges, med nagra
fa undantag, som en engangshehandling och utan

att patienten behover sovas. Efter behandlingen kan
patienten normalt lamna sjukhuset samma dag, vilket
gor metoden till ett kostnadseffektivt alternativ till
oppen hjarnkirurgi.

Under behandlingen riktas cirka 200 stralar fran den
radioaktiva isotopen Kobolt 60 med hog precision till
det omrade som ska behandlas. Varje enskild strale
har lag intensitet och paverkar darmed inte den hjarn-
vavnad som passeras pa vag till malet.

Stralarna sammanfaller i ett fokus, dér den samlade
stralintensiteten ar mycket hog. Genom att flytta patien-
tens huvud i forhallande till stralarnas fokus kan dosen
optimeras i forhallande till malets lage, form och storlek.
Eftersom Leksell Gamma Knife kan ha en precision som
ar battre an 0,5 mm, ar det maojligt att ge en mycket hog
dos till det sjuka omradet, med minimal risk att skada
omkringliggande frisk vavnad. Med Extend™ ar det
ocksa mojligt att utfora fraktionerade behandlingar.

ELEKTA ARSREDOVISNING 2011/12
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Neurosurgery i Moskva, Ryssland (se sid 33), Baskent University
Hospital i Adana, Turkiet och AIIMS i New Delhi, Indien. Den neu-
rokirurgiska avdelningen vid AIIMS har bedrivit stralkirurgi med
Leksell Gamma Knife sedan 1997. | juni 2011 uppgraderades
avdelningen med Leksell Gamma Knife Perfexion och har sedan
dess behandlat ett 6kande antal patienter.

I en studie genomford av det oberoende amerikanska under-
sokningsforetaget KLAS rankades Leksell Gamma Knife Perfexion
med god marginal som det basta bland sex avancerade stralbe-
handlingssystem 2011. Rapporten, "Radiation Therapy 2011: A
Dose of New Technology”, bygger pa intervjuer med 213 vardinsti-
tutioner i USA. Snabbhet, noggrannhet, palitlighet och den sofisti-
kerade teknologin bidrog till topplaceringen.

Kollimatorkanaler (blandare)

Leksell® Coordinate Frame

Malvolym

System for patientpositionering

Stralkallor
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LEKSELL STEREOTACTIC SYSTEM: EXAKT LOKALISERING
OCH BEHANDLING
Leksell Stereotactic System® ar det mest anvanda och tillforlitliga
stereotaktiska systemet pa marknaden och en standard for stere-
otaktisk neurokirurgi. Det kompletta systemet bestar av verktyg
som ger en saker och exakt lokalisering och behandling av mal i
hjarnan genom minimalinvasiv kirurgi. Systemet anvands bade for
diagnos och behandling, sasom biopsier (vavnadsprov) fran mal
belagna djuptin i hjarnan och till att exakt placera implanterbara
elektroder for stimulering djupt i hjarnan. Systemet ar utformat
for att korta planeringstider, erbjuda ett bredare urval av alterna-
tiva tillvagagangssatt och tillhandahalla en 6verlagsen klinisk nog-
grannhet. Elektas integrerade system for neurokirurgi innehaller
ocksa Leksell SurgiPlan®, en avancerad planeringsmjukvara, och
Leksell® Neuro Generator, ett komplett system for funktionell
neurokirurgi och smartbehandling.

Leksell Stereotactic System anvands dagligen for stereotaktisk
neurokirurgi vid mer an 1300 kliniker i varlden och finns doku-
menterat i over 1000 kliniska studier.

MAGNETENCEFALOGRAFI: PRECIS KARTLAGGNING AV HJARNAN
Magnetencefalografi (MEG) ar en metod som anvands bland klini-
ker och forskare for att kartlagga normal och avvikande aktivitet i
hjarnan, genom att studera dess magnetfalt pa ett icke-invasivt
satt. Elekta ar ledande inom MEG och tillverkar Elekta Neuromag®
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som mojliggor for forskare och lakare att kartlagga hjarnaktivite-
ten med precis millisekundupplésning och lokalisering.

Under aret har Elektas nya MEG-system, Elekta Neuromag®
TRIUX™ etablerats pa marknaden. Den nya plattformen ar mer
robust och patient- och anvandarvanlig och utvecklad for att
kunna fungera i stort sett i alla kliniska miljoer, i synnerhet sjuk-
hus och forskningscentra med hog anvandningsgrad. Bland annat
har den en inbyggd avskarmning som skyddar systemets ultrakans-
liga sensorer mot magnetisk storning.

Flera stora forskningsinstitutioner anvander Elekta Neuromag
for klinisk forskning nar det galler neurologiska och psykiatriska
funktionsstorningar sasom Alzheimer och andra demenssjukdomar,
epilepsi, autism, schizofreni, depression, traumatisk hjarnskada
och vid olika inlarningsproblem sasom dyslexi. Dessa ar dock inga
godkanda indikationer for produkterna. Ett potentiellt vaxande
anvandningsomrade ar att upptacka och lattare lokalisera milda
traumatiska hjarnskador, sasom hjarnskakning, vilket till exempel
kan fa betydelse inom idrotten.

Ytterligare ett anvandningsomrade for Elektas MEG-teknologi
har oppnat sig nar det géller att utveckla lakemedel. Denna till-
lampning av MEG kan paskynda och sanka kostnaderna vid utveck-
ling av nya lakemedel, genom att mata lakemedlets effekt och
hjarnfunktionen i realtid vid kritiska faser i lakemedlets utveck-
lingsprocess. m
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Leksell Gamma Knife Society

I'mars 2012 holl Leksell Gamma Knife Society sitt 16:e mote, denna ging i Sydney, Australien. I drets mote deltog

runt 300 neurokirurger, strdlningsonkologer och andra virdgivare frin hela virlden.

ELEKTA ARSREDOVISNING 2011/12

Sallskapet, som grundades 1989, ér ett multidisciplindrt forum
for informationsutbyte och kliniksamarbeten, med malet att
bidra till forbéttrade kliniska behandlingsresultat. Alltsedan
grundandet har sillskapet framgangsrikt flyttat fram positionerna
inom stralkirurgi genom att utveckla och kommunicera basta
praxis pa omrédet.

Den oumbirliga roll som Leksell Gamma Knife® har vid
behandlingen av godartade tumérer och kdrlmissbildningar i
hjarnan fick stod under det internationella moétet av flera studier
av langsiktiga effekter i stora patientgrupper. Data presenterades
om den alltmer utbredda anvdndningen av Leksell Gamma Knife
vid multipla hjarnmetastaser tillsammans med belagg for kost-
nadseffektiviteten i behandlingen. Lovande forskning kring nya
indikationer, saisom epilepsi och tremor vid Parkinsons sjukdom
presenterades ocksa. Protokoll frin métet kommer att publiceras i
den ansedda tidskriften Journal of Neurosurgery i december
2012.

Den arliga kartlaggningen av klinker vilka anvénder Leksell
Gamma Knife som Leksell Gamma Knife Society genomfor
pekade pa att vid 2010 ars utgang hade 6ver 612 000 patienter
behandlats, med en arlig behandlingstakt pa cirka 60 000 patien-
ter per ar. m
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Stereotaktisk stralkirurgi

En véletablerad icke-invasiv metod for behandling av sjuk-
domar i hjarnan. Med Leksell Gamma Knife® ges en enda
hog straldos till ett avgransat och kritiskt placerat omrade
i huvudet.

Stereotaktisk neurokirurgi

Stereotaktisk neurokirurgi ar en integrerad I6sning for
minimalinvasiv neurokirurgi for lokalisering och behandling
av mal i hjarnan.

Funktionell kartlaggning

Med magnetencefalografi (MEG) kan ldkare och forskare noga
mata hjarnaktiviteten och erhalla en tredimensionell, funktio-
nell kartlaggning samt utfora matningar i realtid.
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Leksell Gamma Knife

Stereotaktisk stralkirurgi ar en icke-invasiv metod for
behandling av hjarnsjukdomar, dar en enda hog straldos
ges till ett avgransat omrade i huvudet. Den senaste pro-
dukten ar Leksell Gamma Knife® Perfexion™, ett helinte-
grerat och automatiserat system som mojliggor en mycket
avancerad behandling med hogsta sakerhet och komfort.

Extend

Extend™-systemet mojliggor fraktionerade behandlingar,
genom stralkirurgi med Leksell Gamma Knife®, vilket ger
neurokirurger och radioonkologer mojligheten att
behandla sjukliga forandringar som ar storre och kritiskt
placerade.

Leksell Stereotactic System

Leksell Stereotactic System® ar varldens mest anvanda
system for stereotaktisk neurokirurgi. Systemets hoga nog-
grannhet, enkla handhavande och mangsidighet erbjuder
kirurgen ett optimalt system for funktionell neurokirurgi.
Det dr ocksa forstahandsvalet for biopsier (vavnadsprover).

Elekta Neuromag

Elekta Neuromag® ar det mest avancerade systemet for
magnetencefalografi (MEG). Det kartlagger hjarnaktivitet
i realtid genom att, icke-invasivt och med hog upplosning,
mata utslag i de magnetfalt som produceras av hjarn-
cellerna.
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Burdenko Institute forst i Ryssland med
Leksell Gamma Knife Perfexion

a |
) ¢ 2
Fran vinster: Irina Sandin, Eastern Europe BU Manager, Elekta;
Inna Naisheva, Administrator; Prof. Andrey V. Golanov, M.D.,
Ph.D, Chief of Department of Radiotherapy and Radiosurgery;
Physicist Marina Zotova (alla fran N.N. Burdenko

Neurosurgical Institute, Moscow); och Nabil Elias Romanos,
Vice President, Eastern Europe & Middle East, Elekta.
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Burdenko Institute of Neurosurgery dr det storsta neurokirurgiska institutet i
Ryssland och virldens storsta klinik for vard av patienter med sjukdomar i centrala
och perifera nervsystemet. Sammanlagt har institutet vardplatser for 4 000-5 000
patienter arligen.

Institutet grundades i Moskva 1932 och har sedan dess legat i framkant nar det galler

att framja inforandet av nya tekniker och framsteg i den praktiska tillimpningen av neuro-
kirurgi. En viktig milstolpe passerades i april 2005 da den forsta behandlingen genom-
fordes med Leksell Gamma Knife®.

"Den dagen kan i sjalva verket betraktas som stralkirurgins fodelse i Ryssland. Sedan
dess har drygt 2 300 patienter behandlats genom stralkirurgi med Leksell Gamma Knife
har vid institutet”, sager professor Andrey Golanov, chef for Burdenko Institutes avdelning
for stralterapi och stralkirurgi.

Under 2011 togs ett nytt stort steg framat med installationen av Rysslands forsta Leksell
Gamma Knife® Perfexion™. Den forsta patienten, en 59-arig kvinna, behandlades i juni 2011.

Leksell Gamma Knife Perfexion har inneburit en dramatisk effektivisering av arbets-
flodet vid kliniken, genom snabbare planering och behandling av en eller flera tumorer i
en enda session.

"Vi ar utan tvekan glada over Leksell Gamma Knife Perfexion”, sager professor Golanov.
"Leksell Gamma Knife har utgjort standarden for intrakraniell stralkirurgi i manga ar.
Leksell Gamma Knife Perfexion ger en an mer forfinad, precis och effektiv stralkirurgi.”

"Leksell Gamma Knife Perfexion gor hela processen enklare, bade for patienter och klinik-
personal”, fortsatter han. ”Det finns en potential for behandling av flera indikationer, den
underlattar bade planerings- och behandlingsprocessen och dosplaneringen ar 6verlagsen
med sin hoga konformitet. Till exempel behandlade vi nyligen en patient med fem metasta-
ser pa bara en timme och det handlade dessutom om stora tumorer som kravde mer an en
strale for varoch en.”

Professor Golanov, som ar en mycket erfaren neurokirurg, sager att Leksell Gamma Knife
Perfexion helt andrat klinikens forhallningssatt till multipla metastaser. "Det finns en
internationell diskussion om hur manga metastaser man kan behandla i en enda session.
Med var forra Leksell Gamma Knife kom vi som mest upp i 32 metastaser under en session.
Men det tog forstas flera timmar. Nu upplever vi inga begransningar.”

Fran juni 2011 fram till arsskiftet behandlades drygt 500 patienter med olika former av
hjarnsjukdomar vid kliniken. Av dessa behandlingar gallde 37 procent enkla eller multipla
metastaser, medan ovriga bestod av en rad olika godartade och maligna vaskulara och
funktionella sjukdomar, sasom arteriovenosa misshildningar, trigeminusneuralgi, akusti-
kusneurinom och meningiom. For dessa och tidigare insatser inom stereotaktisk stral-
kirurgi och behandling av hjarnmetastaser belonades professor Golanov personligen och
kliniken som helhet med det prestigefyllda ryska onkologipriset In Vita Veritas, i kategorin
Framsteg inom stralkirurgi.

"De framsteg som har gjorts hittills tack vare Leksell Gamma Knife Perfexion ger god
anledning till framtidsoptimism”, sdager professor Golanov. "Dessutom forstod vi vid vart
senaste mote i Leksell Gamma Knife Society att utvecklingen av stralkirurgi med Leksell
Gamma Knife inte stannar med detta. Sjalv skulle jag garna vilja se mojligheten till bild-
styrning vid anvandning av Leksell Gamma Knife Perfexion. Det skulle kunna bli ett revolu-
tionerande steg framat i klinisk praxis och medfora en @annu battre vardkvalitet.” m
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ELEKTA ONCOLOGY

Banbrytande losningar
for patientvinlig behandling




FOR INNOVATION OCH TILLVAXT

Elekta Oncology stravar efter att vara den framsta partnern till
cancervarden. | samarbete med varldsledande kliniker har flera
banbrytande teknologiska framsteg introducerats under aren
och Elekta Oncology driver fortlopande en innovationsprocess for
att tillsammans med kunderna utveckla nya l6sningar som moj-
liggor en allt effektivare och mera patientvanlig behandling. Det
senaste exemplet pa banbrytande framsteg ar multibladskolli-
matorn Agility™.

Elekta ar en varldsledande innovator inom omradet digitala linjar-
acceleratorer. I termer av marknadsandel ar Elekta Oncology idag
nummer tva globalt och har pa senare tid ocksa starkt positionen
genom att vaxa i en snabbare takt an marknaden som helhet.

En drivkraft for tillvaxt ar Elektas tradition av ndra samarbeten
med kunder och forskarsamhallet i innovationsprocessen, alltid
med fokus pa patienternas basta. Elekta arbetar exempelvis i ett
nara partnerskap med St. James University Hospital i Leeds, Stor-
britannien, som under tva ar deltagit i systemverifikation och test-
ning av Agility. I april 2012 blev sjukhuset forsta kund att kliniskt
anvanda den nya multibladskollimatorn. Samma dag inledde
ytterligare ett sjukhus, det nya stralterapicentret vid James Cook
University Hospital i Middlesbrough, Storbritannien, stralbehand-
lingar med Agility.

Elekta Oncology skapar ocksa tillvaxt genom att ta tillvara den
potential som finns i den redan installerade basen av 2 460 linjar-
acceleratorer i varlden. Det sker genom att skapa varde for kunden
med uppgraderingar, utbyggnader, service och traning—som alla
syftar till att sakerstalla att kundernas system uppratthaller hogsta

2460

installerade linjiracceleratorer
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NARA KUNDRELATIONER DRIVKRAFT

standard nar det galler sakerhet, prestanda och effektivitet.

Nya marknader kan ocksa skapas i nya teknologisegment och i till-
vaxtlander. Idag svarar tillvaxtlanderna for en betydande andel av
nya order, och bedoms vaxa betydligt snabbare jamfort med de
etablerade marknaderna. Skalen till det ar framfor allt den hoga
ekonomiska tillvaxttakten i dessa lander och en vaxande andel
aldre i redan stora befolkningar. Dessutom pagar pa manga mark-
nader, sasom Ryssland, Kina, och Brasilien en strukturell och stor-
skalig utbyggnad av sjukvarden.

INNOVATIONER SOM SKAPAR KUNDVARDE

De senaste innovationerna som Elekta tagit till marknaden ar goda
exempel pa Elektas formaga att skapa varde for kunden. Under
aret lanserades Elektas revolutionerande nya multiblads-
kollimator (MLC) Agility™. Tack vare sina nydanande egenskaper
kommer Agility att medfora en avsevart mycket snabbare och
mera precist malstyrd behandling for patienterna. Den exakthet

i stralbehandlingen som Agility mojliggor innebar ett dramatiskt
minskat stralningslackage utanfor behandlingsomradet, jamfort
med andra MLC pa marknaden. Med betydligt fler blad &@n en stan-
dard-MLC kan Agility skulptera stralen utifran tumérens unika
form med en extrem precision.

Bladen i Agility ror sig med hastigheter pa upp till 6,5 centi-
meter per sekund. Det ar dubbelt s snabbt som andra system pa
marknaden. Det ger kortare behandlingstid for patienten och moj-
liggor for kliniken att ge fler patienter en effektiv behandling.

I april 2012 fick Agility CE-godkannande for anvandning inom
EU, vilket gor det mojligt for kliniker runt om i Europa att borja
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anvanda tekniken. I juni 2012 fick Agility aven 510(k)-klartecken
fran U.S. Food and Drug Administration for anvandande i USA.

Ett stort steg framat togs ocksa under aret nar det galler rorelse-
hantering vid stralbehandling. Det skedde genom att ett nytt till-
val, Autoscan adderats till Elektas banbrytande bildstyrningsteknik
Clarity®. Autoscan ar ett flexibelt alternativ till traditionella, hand-
burna skannrar och mojliggor en automatiserad ultraljudsskan-
ning av prostatan som kontrolleras och évervakas utanfér behand-
lingsrummet. Pa sikt vantas Clarity® Autoscan kunna bli en mycket
effektiv plattform for framtida bildtagningsapplikationer i realtid
under behandling. Elekta fick under aret 510(k)-klartecken fran
U.S. Food and Drug Administration for Clarity Autoscan.

Under aret fick ocksa Integrity™ R1.1, den nya generationen av
Elektas digitala kontrollsystem 510(k) FDA:s klartecken for anvand-
ningi USA, liksom CE-godkdnnande for anvandning inom EU.
Integrity fungerar som ett styrsystem under stralningshehand-
lingen. Integritys mest framtradande forbattring ar att systemet
mojliggor anvandning av kontinuerligt variabla dosmangder. Tes-
ter av Integrity har visat att kontinuerligt varierande straldoser kan
minska behandlingstiden med upp till 30 procent.

Linjaracceleratorn Elekta Axesse™ har ocksa inneburit ett bety-
delsefullt skifte mot en allt effektivare och skonsammare behand-
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ling for patienten. Elekta Axesse kombinerar stereotaktisk stral-
kirurgi och stereotaktisk kroppsstralterapi med tredimensionell
bildstyrningsteknologi, robotiserad positionering och immobilise-
ring i 6D. Det mojliggor koncentrerade behandlingar som enbart
riktas mot sjuk vavnad samtidigt som frisk vavnad skonas i sa stor
grad som mojligt.

I borjan av 2012 tilldelades Elekta the Queens Award for Enter-
prise i Storbritannien. Bland annat belonades Elektas goda utveck-
ling och stabila tillvaxt. The Queens Award &r Storbritanniens
framsta utmarkelse for framgangsrikt foretagande och delas ut
varje ar av drottning Elizabeth Il efter rekommendation av den
brittiske premiarministern och foretradare for regering, industri,
handel och fackforeningar.

MOTEN MED ANVANDARE

Vid 2012 ars European Society for Therapeutic Radiology and
Oncology (ESTRO) i maj i Barcelona demonstrerade Elekta en hel
behandlingsavdelning. Syftet med utstallningen var att visa Elektas
formaga att forse sina kunder med mer kompletta, integrerade
[6sningar for alla cancerklinikens behov. Den nya multibladskolli-
matorn Agility hade en framtradande plats vid utstallningen som
blev forsta steget i dess kommersiella lansering. m

» Elekta Oncology fortsdtter att investera i resurser for att utveckla produkter, tillverkning och
tjanster i vérldsklass. | ar dr det sarskilt tydligt med den mycket framgdangsrika lanseringen
av virldens mest avancerade stralformeringssystem Agility™. Elekta Oncology har dn en
gang visat prov pa sin formaga att driva innovationer till framkanten tillsammans med kun-
der i ett ndra samarbete. En viktig drivkraft i dessa samarbeten dr viljan att gemensamt hitta
losningar och tekniker som leder till en allt bdittre cancerbehandling for patienten. Det dr
den grund for var affdarsverksamhet som vi kommer att bygga vidare pa for kommande dr.«

Bill Yaeger, Executive Vice President, Elekta Oncology

ELEKTA ARSREDOVISNING 2011/12



ELEKTA ONCOLOGY

STRALTERAPI MED EN LINJARACCELERATOR

En linjaraccelerator genererar en strale bestaende av stralhuvud
antingen hogenergirontgen eller elektroner. Patien- Multibladskollimator
ten positioneras for att sakerstdlla att stralen riktas
mot tumoren och anpassas till tumorens form.

I de allra flesta fall ges stralterapi som fraktion-
erad behandling, vilket innebar att patienten far en
daglig straldos, fem dagar i veckan under sex till sju
veckor. Vid varje daglig behandling roteras stralen
fran linjaracceleratorns huvud runt patienten i olika
vinklar sa att hela tumoren far en optimal straldos.

Vid bildstyrd stralterapi med Elekta Synergy®
rontgas dessutom patienten i behandlingspositionen
under eller omedelbart fore behandlingen. For detta
anvands en integrerad rontgenkalla och en extra
bildpanel, vilket mojliggor tvadimensionella bilder,
rorliga bilder i realtid eller volymetriska 3D-bilder.

Med Symmetry™ ar det ocksa mojligt att volym-

rontga patienter med fyrdimensionell conebeam )
datortomografi System for patient-
. ' S
Blldplattor positionering

Stralfalt

Malvolym

Rontgenkalla
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Ny forskningsgrupp for barncancer

Elekta har en lang tradition av att stodja forskningsgrupperingar som utforskar potentialen hos foretagets
teknologier. Dessa dir bland annat Elekta International IMRT consortium, Elekta Synergy Research Group,

Leksell Gamma Knife Society och Elekta Clarity consortium.

Som komplement till dessa finns sedan tidigare tva grupper,
Elekta Spine consortium och Elekta Lung Research Group som
béada fokuserar pé kritiska och sarskilt komplicerade kliniska pro-
blem i behandlingen av vissa cancersjukdomar.

Det gangna verksamhetsaret togs initiativet till ett nytt, unikt
kliniskt forskarsamarbete genom bildandet av Elekta Pediatric
Research Group. Denna samarbetsgrupp for specialister inom
behandling av barn med cancer, samlades for forsta gangen i mars
2012, 1Sao Paulo i Brasilien.

Cancer hos barn ar mycket séllsynt. I vastvérlden star barn
endast for runt ett fall for varje 150 vuxna cancerfall under ett ar.
Idag finns inga godkinda system for stralbehandling av barncan-
cer eftersom effekterna pé lang sikt inte ar utvarderade. Pediatrisk
stralningsonkologi ar ddrfor en unik specialitet och néstan alla
barn som behandlas i vdstvérlden involveras dessutom i kliniska
tester. Barncancerforskare och specialister dr ocksa fa och att
kunna dela klinisk data och resultat bidrar till att flytta fram posi-
tionerna inom denna specialitet.

Den storsta utmaningen att hantera vid behandling av barn-
cancer dr att barn som far stralterapi 16per en signifikant hogre
risk att drabbas av biverkningar 4n vuxna. Exempelvis kan stral-

ning av benstrukturer hamma tillvaxten eller orsaka att barnen
vaxer oproportionerligt. Problemet med hammad tillvaxt kan
dven uppstd vid stralning av andra organ.

For barn giller alltsd i &nnu hogre grad dn for vuxna kravet pa
s lite stralning som mojligt och sa snévt begransat omrade som
mojligt till sjalva tumoren.

Immobilisering, det vill sédga att f4 barnet att ligga stilla under
behandling dr ocksd en utmaning i en miljé som kan upplevas
som skrimmande for ett litet barn.

Den extrema komplexiteten i att behandla barn stéller stora
krav pa klinikerna och den utrustning som anvinds, eftersom
kraven ingen annanstans dr hogre pa precision, noggrannhet,
sikerhet och snabbhet dn i samband med stralbehandling av barn.

Vid métet i Sao Paulo diskuterade deltagarna dessa utmaningar
och vilka méjligheter de sig framfor sig att samarbetet och part-
nerskapet med Elekta skulle kunna medféra, for att forbattra
behandlingen av dessa patienter. m
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Elekta VMAT

Elekta VMAT (Volumetric Modulated Arc Therapy) ar en behand-
lingslosning som utvecklats for att komma tillratta med tradi-
tionella begransningar i stralbehandling. Den medfor mins-
kade straldoser till patienten och innebar samtidigt dramatiskt
minskade behandlingstider. Elekta VMAT ar en integrerad funk-
tion i Elekta Infinity™ och Elekta Axesse™ och finns tillganglig
som uppgradering av Elekta Synergy®.

ELEKTA IGRT

Elekta tillhandahaller ett brett utbud av behandlingssystem
som mojliggor hogupplost bildframstallning i 2D, 3D och 4D vid
behandlingstillfallet. Med hjalp av ett antal avancerade styr-
verktyg erbjuder Elekta IGRT (Image Guided Radiation Therapy,
bildstyrd stralterapi) flexibla mojligheter att skraddarsy bild-
hanteringsbehoven for varje enskild patient, med oovertraffat
saker malstyrning av behandlingen.

Agility

Elektas multibladskollimator Agility™ bygger pa en integrerad
teknologi som mojliggor en enastaende stralformering och ett
forbattrat skydd av kansliga organ, samtidigt som den ger
genuint multifunktionella behandlingsmajligheter.

Hantering av andningsrorelser

Elektas innovativa losningar for att hantera andningsrorelser
gor det mojligt for kliniker att kompensera for och minska
effekterna av det faktum att patienten andas. Det ger en storre
noggrannhet och trygghet vid behandlingen.

Positionering och immobilisering

Ett heltackande utbud av losningar for positionering och
immobilisering som gor att det gar att aterskapa patientens
position, garantera patientens sakerhet och komfort och dari-
genom astadkomma ett optimalt arrangemang for behandling
av kropp och huvud.
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Elekta Axesse

Elekta Axesse™ dr ett helintegrerat stereotaktiskt system
som kombinerar 2D, 3D och 4D-bildstyrning med en hog-
upplost dynamisk stralformning och en millimeternog-
grann robotiserad positionering av patienten som ger en
snabb, effektiv och individanpassad behandling.

Elekta Infinity

Den digitala linjaracceleratorn Elekta Infinity™ ar optime-
rad for VMAT och erbjuder en snabb intensitetsmodulerad
stralbehandling (IMRT) med en eller flera stralkallor som
mer exakt riktas mot tumarer och darmed skonar
omkringliggande vavnad.

Elekta Synergy

Elekta Synergy® ar den forsta avancerade multifunktions-
linjaracceleratorn med intensitetsmodulerad stralbe-
handling (IMRT) och bildstyrd stralterapi (IGRT) som
underldttar bildhantering och behandling av patienten
vid samma tillfdlle. Resultatet ar oovertraffad tillforlitlig-
het och underlattar en mera aggressiv behandling av
tumorer, samtidigt som skadorna pa omkringliggande
vavnad minimeras.

Precise Treatment System

Precise Treatment System™ ar ett avancerat digitalt
behandlingssystem som tillhandahaller ett brett utbud av
stralleveranstekniker och stralleveransenergier. Tillsam-
mans med mojligheten till helt integrerad MLCi2™ (multi-
bladskollimator) eller Beam Modulator stralformering ger
Precise Treatment System flexibilitet i behandlingsvalet.

Elekta Compact

Elekta Compact™ ar en kostnadseffektiv och mangsidig
linjaraccelerator som tillgodoser de grundlaggande stral-
behandlingsbehoven. Med tillvalsmojligheten MLCi2 stral-
formering och iViewC bildhanteringskapacitet underlattar
Elekta Compact att nya delar och funktioner adderas i takt
med att klinikens behov vaxer. Elekta Compact har utrustats
med en enda lagenergifotonstrale, vilket gor den idealisk
for mindre behandlingsrum.
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Forsta patienterna behandlas
med Agility

1 april 2012 behandlades de forsta patienterna med hjdlp av Elektas nya multi-
bladskollimator Agility™ vid St. James University Hospital i Leeds, Storbritannien.
Kort ddrefter genomfardes dven de forsta behandlingarna med Agility vid James
Cook University Hospital’s nya stralterapicenter i Middlesbrough, Storbritannien.

De forsta patienterna kunde behandlas efter det att Elekta fatt klartecken i EU att CE-
marka den revolutionerande stalformeringsutrustningen som &r en del av behandlings-
huvudet i en linjaraccelerator.

Agility ar resultatet av en omfattande FoU-insats fran Elekta for att ta cancerbehandling
till en ny niva och har designats for att forma stralen sa att den blir sa lik tumorens form
som maojligt. Den har betydligt fler volframblad an standardkollimatorerna i marknaden,
vilket gor att straldoserna kan anpassas till tumorens konturer, med unik precision. Dess-
utom ror sig kollimatorbladen dubbelt sa snabbt som hos andra produkter i branschen.
Det betyder kortare behandlingstid for patienten och ett effektivare patientfiode for kliniken.

"Detta innebar en verkligt radikal forbattring av den stalbehandling vi kan ge vara
patienter i fortsattningen, genom kombinationen av hog hastighet och hog precision nar
stralen formeras efter patientens tumor”, sager Dr Vivian Cosgrove, chef for klinikens
enhet for stralningsfysik, medicinsk fysik och teknik, dar Agility har testats och validerats
under de senaste aren.

“Genom att anvanda Agility tillsammans med VMAT har vi fatt mojlighet att leverera
stereotaktisk stralterapi betydligt snabbare och effektivare an med var tidigare behand-
lingsmetod. For vara patienter innebar det en stor fordel och det ar ocksa ett stort framsteg
som harmonierar med annan teknologisk utveckling idag och i framtiden”.

Ett mycket betydelsefullt framsteg med Agility, enligt Dr Cosgrove, ar det laga stral-
lackaget och den precisa dosformeringen. "Agility kan leverera valdigt komplexa monster
med stor noggrannhet. Det dr synnerligen viktigt, till exempel nar man behandlar sma
maltumaorer och vid behandling av huvud och hals.”

Aven vid James Cook University Hospital betonar man den hoga precision som Agility ger.
"Det gor att vi kan ge en hog straldos till en mindre anatomisk struktur med hog noggrann-
het och farre bilverkningar”, sager Fiona Milnes, chef for klinikens team for stralterapi-
tjanster. "Behovet av cancerbehandling okar stadigt och med utvidgningen av stralcentret
far vara patienter tillgang till den allra senaste teknologin i en specialbyggd enhet som
verkligen kommer att hoja James Cooks profil.”

St James University Hospital ar ett av Europas och Storbritanniens storsta universitets-
sjukhus och cancerkliniken ar en av varldens mest avancerade. Har tas cirka 6 500 nya
stralterapipatienter emot varje ar. Kliniken har ett stort antal produkter och losningar fran
Elekta, sasom 12 linjaracceleratorer, varav tva anvands for forskning, liksom tva Elekta
Synergy-system for klinisk anvandning och tva for forskning. Har finns aven en efterlad-
dare fran Nucletron och Leksell Gamma Knife® Perfexion™ . Elektas mjukvara MOSAIQ®,
XiO®, Monaco® och Oncentra® MasterPlan ar ocksa i bruk vid kliniken.

James Cook University Hospital hor ocksa till de hogst rankade i Europa. Det nya
onkologicentret har utrustats for att kunna erbjuda den mest avancerade cancervarden,
och enheten for stralbehandling rymmer bland annat tre nya linjaracceleratorer. m
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GLOBAL LEDARE
MED INNOVATIVA LOSNINGAR

Elekta Brachytherapy ar en varldsledande innovator av produkter
och l6sningar inom brachyterapi, cancerbehandling med hjalp
av invartes stralning. Teknologin mojliggor en stralbehandling
med effektiva doser med mycket hog precision direktin i
tumaoren eller mycket nara tumaren, vilket minskar stalningen av
frisk vavnad. Kort behandlingstid ar en annan fordel for patienten.

Brachyterapi ar Elektas senaste produktomrade och skapades sa
sent som 2011 genom forvarvet av Nucletron. Nucletron grunda-
des 1975 i Nederlanderna och har sedan dess utvecklats till en
global ledare inom brachyterapi med narvaro i mer an 100 lander.
Nucletron ar nummer ett pa de flesta marknader dar foretaget ar
verksamt och marknadsandelen globalt uppskattas till 60 procent
av behandlingarna med hog dosrat inom brachyterapi.

Hittills har brachyterapi sina storsta anvandningsomraden
inom behandling av gynekologiska sjukdomar och prostatacancer,
antingen som enda behandling eller i kombination med andra for-
mer av cancerbehandling, sasom extern stralning. Samtidigt pagar
en utveckling mot en okad anvandning vid andra cancersjukdo-
mar. Exempelvis i Asien, med hog utbredning av lungcancer kan
brachyterapi forvantas fa en betydelsefull roll i behandlingar som
gors for att krympa lungtumaorer och darmed forbattra patientens
livskvalitet. Brachyterapi, som behandlar tumorens karna, ar
framfor allt effektivt vid behandling av tydligt avgransade tumaorer
och specifika indikationer.

Tillvaxten i Nucletron har skett tack vare starkt fokus pa forsk-
ning, utveckling och tillverkning av innovativa produkter och los-
ningar inom brachyterapi. Det handlar om utrustning som

1000

installerade Oncentra® Brachy -system
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anvands for att leverera stralbehandling, sa kallade efterladdare
och applikatorer, men ocksa mjukvara inom exempelvis behand-
lingsplanering. Elekta Brachytherapy erbjuder 6ppna och flexibla
[6sningar som mojliggor integration med olika system och darmed
en optimal resursanvandning inom den behandlande kliniken.

SYNERGIER OCH DRIVKRAFTER FOR TILLVAXT

Elekta och Nucletron har redan en lang historia av samarbete.
Forvarvet innebar ett betydande steg i Elektas tillvaxtstrategi.
Nucletron har direktforsaljning i cirka 30 lander och mer an 3 000
kliniker varlden over anvander Nucletrons produkter och tjanster.
En betydande del av intakterna genereras av forsaljning av service
och uppgraderingar till den installerade basen.

Med Elektas kundbas om 5 000 kliniker mojliggor sammanslag-
ningen stora tillvaxtsynergier i form av okad forsaljning pa respek-
tive installerad bas. Aven om Elekta och Nucletron redan finns
representerade sida vid sida hos ett stort antal kunder innebar
sammanslagningen ett tillskott av 1 000 unika kunder till Elektas
totala kundbas som darmed okat till totalt 6 000 kunder. | Elektas
tillvaxtstrategi ar arbetet med att utveckla den gemensamma
kundbasen darfor en av de drivkrafter som identifierats for att oka
tillvaxttakten.

I tillvaxtstrategin ingar ocksa att 6ka forsknings- och utveck-
lingsinsatserna inte minst mot utveckling av speciella applikatorer
for vidgad anvandning av brachyterapi vid behandling avandra
stora cancersjukdomar, dar ett exempel ar rektal cancer.

En geografisk expansion underlattas bade genom samman-
slagning av befintliga kontor dar bada ar etablerade och genom
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etableringar pa nya marknader for att 6ka andelen direktforsalj-
ning som generellt genererar hogre tillvaxt an forsaljning via
distributorer. Egen marknadsnarvaro ger ocksa ett bredare och
mer attraktivt kunderbjudande.

| framtiden ser Elekta Brachytherapy aven en betydande till-
vaxtpotential i Asien- och Stillahavsregionen, liksom andra tillvaxt-
marknader, och har som malsattning en tillvaxttakt i niva med for-
vantningarna for hela koncernen. Insatser for att 6ka medveten-
heten om brachyterapi och sprida kunskap om den existerande
kliniska evidens som finns om behandlingsmetoden ska stodja
denna ambition. Elekta Brachytherapy satter ocksa upp specialist-
enheter med syfte att utveckla program for specifika cancertyper,
med malet att skapa ett integrerat synsatt for de kliniska behoven
vid behandling av specifika cancerformer.

INTEGRATION UNDER ARET
Finansiellt har forvarvet av Nucletron utvecklats planenligt under
det gangna aret. Integrationen av de bada verksamheterna har

ocksa forlopt val, med sammanslagning av kontor i cirka 20 lander.

Integrationen har tagits val emot av kunder, som uppskattar moj-
ligheten att samarbeta med en part istdllet for flera. Aven internt
har integrationsarbetet fungerat val, inte minst tack vare tva lik-
artade foretagskulturer och de goda forutsattningar for tillvaxt
som ligger i forlangningen. Det visas bland annat i den medarbe-
tarundersokning som genomfordes inom Nucletron under hosten,
dar resultaten var jamforbara med foregaende ars och signifikant
battre an benchmark i branschen.

VIKTIGA NYA GODKANNANDEN

| oktober 2011 fick Nucletron klartecken enligt 510(k) av U.S. Food
and Drug Administration for sin nya applikator Vaginal CT/MR
Multi Channel (VCMC) Applicator. Applikatorn erbjuder en brachy-
terapilésning som ger mycket precis dosleverans for gynekologisk
cancer. Det kan bidra till minskade biverkningar och betydligt
battre livskvalitet for patienten. Tillsammans med behandlings-
planeringssystemet Oncentra® Brachy gor applikatorn det ocksa
mojligt att uppna en an hogre effektivitetsniva i klinikens arbets-
flode.

| februari 2012 fick Elekta Brachytherapy det japanska halso-
ministeriets Shonin-tillstand att marknadsfora efterladdaren micro-
Selectron® Digital (HDR-V3) i Japan. Efterladdaren erbjuder god till-
forlitlighet genom den storsta installerade basen i varlden.

Den tusende installationen av Oncentra Brachy skedde under
aretvid St. Vincent’s Private Hospital i Dublin pa Irland. Oncentra
Brachy ar en heltackande, anvandarvanlig mjukvarulosning som
innehaller avancerade algoritmer for att sakerstalla effektiv och
mycket noggrann behandlingsplanering.

Storbritanniens National Physical Laboratory (NPL) forvarvade
under aret efterladdaren Flexitron fran Elekta Brachytherapy.
Syftet ar att NPL ska fortsatta kunna erbjuda sin kalibreringstjanst
for brachyterapi med den nya efterladdaren och sakerstalla att
kallkalibrering vid stralterapicentra forblir i enlighet med NPL's
primarstandard. m

»Vi har ett givande dr bakom oss, med den framgangsrika integreringen av Nucletron och
Elekta. For mig dr fardplanen for brachyterapi tydlig hos Elekta, med en fornyad fokusering
pd innovation och kunskap som kan bredda de losningar som finns tillgingliga inom
cancerbehandling. Det dr tydligt att vara kunder ocksd ser de virden som brachyterapi till-
for till Elekta lika vil som de ser de viirden Elekta bidrar med for att ytterligare utveckla
brachyterapi. Tillsammans kommer vi att fortsdtta virt helhjdrtade engagemang for att ge

cancerpatienter virlden over den bdsta behandlingslosningen.«

John Lapré, Executive Vice President, Elekta Brachytherapy
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Patientcentrerad behandling
med hog precision

Brachyterapi dir en stralbehandlingsmetod som anvinds for att behandla ett brett spektrum av cancerformer. Till skillnad
fran andra stralbehandlingar anvinder brachyterapi en intern stralningskdlla som placeras inuti kroppen, i eller intill sjilva
tumdoren. Det gor det littare att uppnad tvd mal som dr fundamentala vid all framgdngsrik stralbehandling: att leverera en sd

e

effektiv straldos som mdjligt direkt till tumdoren, samtidigt som omkringliggande frisk vivnad skonas.

Fordelar for patienten
For patienten har metoden stora fordelar. Den hoga precisionen
gor att straldosen vid varje enskilt behandlingstillfdlle kan individ-

anpassas i friga om stralningsintensitet. Det méjliggor kort
behandlingstid och mindre paverkan pa patientens dagliga liv.
Som exempel kan det vid brachyterapi med en hog dosrat (HDR)
racka med tvd behandlingssessioner vid prostatacancer. Metoden
ger som regel ocksa fa och kortvariga biverkningar.

Vanligaste anvindningsomraden
Som ensam behandlingsform ér brachyterapi bast lampad for
behandling av mindre, enkla tumérer. For mer komplexa tumorer
anviands metoden ofta tillsammans med extern stralning och
andra behandlingsformer sasom cytostatika och kirurgi.
Brachyterapi dr standardbehandling vid ett antal gynekolo-
giska cancersjukdomar och tillimpas ocksa ofta vid behandling av
cancer i prostata. Aven andra cancersjukdomar kan behandlas
med brachyterapi, antingen enbart eller som ett komplement till
andra behandlingsformer. Behandlingen anvénds i botande syfte,
men kan ocksa spela en betydelsefull roll i den palliativa varden
(vid obotlig cancer). Det giller sérskilt for lungcancer och cancer i
mag-tarmkanalen. Behandlingen kan lindra symptom och smarta
och forbittra patientens livskvalitet i livets slutskede.

Hog kostnadseffektivitet

Den kortare behandlingstiden och mindre dyrbar och utrymmes-
kravande utrustning gor att brachyterapi ér ett kostnadseffektivt
alternativ eller komplement till annan behandling. For en cancer-
klinik kan tillgangen till brachyterapi som verktyg gora det lattare
att optimera sin resursanvandning, till exempel genom att korta
vantetiderna till befintliga linjaracceleratorer.

En rad organisationer stodjer anvandningen av brachyterapi i
sina behandlingsriktlinjer. Till dem hér American Brachytherapy
Society (ABS), the American Society of Radiation Oncology
(ASTRO), the European Society for Therapeutic Radiology and
Oncology (ESTRO) och the National Comprehensive Cancer
Network (NCCN). m
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Behandling av prostatacancer

Elektas prostatalosning tacker alla kliniska behand-
lingsbehov, vare sig de handlar om lag dosrat (LDR)
eller hog dosrat (HDR), eller bada. Denna somlosa,
allt-i-ett-losning ar unik eftersom den erbjuder
bade LDR och HDR i en och samma program-
varukonfiguration och kombinerar dynamisk
behandlingsplanering och stralningsleverans med
avancerad robotprecision.

Behandling av gynekologisk cancer

Brachyterapi ingar i vardstandarden nar det géller
behandling av gynekologisk cancer, antingen som
den enda behandlingsmetoden eller som en for-
starkning. | Europa och USA utgors 50 procent av all
brachyterapi av behandling av gynekologisk cancer.
Elekta erbjuder en rad effektiva I6sningar for att
behandla dessa patienter och anvander var senaste
programvaru- och applikatorteknologi for att moj-
liggora behandling dven av de mest komplicerade
formerna av gynekologisk cancer.

Behandling av rektalcancer

Endorektal brachyterapi d@r en icke-invasiv 16sning
som gor det mojligt att forminska tumoren infor
ett kirurgiskt ingrepp. Fordelarna med det ar att
det reducerar toxiciteten i behandlingen samtidigt
som det forbattrar mojligheterna att bevara
slutmuskeln.

Behandling av brostcancer

Brostbevarande behandling kraver en rad alterna-
tiva stralningsmetoder efter kirurgi. Det kan handla
om bestralning av hela brostet med en forhojd till-
laggsdos eller sa kallad accelererad partiell brost-
bestralning. Elektas hogteknologiska I6sningar for
behandlingsplanering och stralningsleverans gor
det mojligt for vardteamet att ge brostcancer-
patienten den mest effektiva behandlingen.

microSelectron

Efterladdaren microSelectron® ar en beprovat tillfor-
litlig produkt och har den storsta installerade basen
ivarlden. Den skalbara och uppgraderingsbara
plattformen har sex, 18 eller 30 kanaler och tacker
behoven hos ett stort antal brachyterapipatienter
och kunder.

Flexitron

Flexitron dr den nyaste efterladdaren i marknaden
och har en oovertraffad potential for fortsatt inno-
vation. Tack vare en extra kdllenhet 6ppnar den for
maojligheter till avancerade brachyterapi-tekniker i
framtiden. Konstruktionen av Flexitron har varit
starkt influerad av bidrag fran kunder.

Oncentra Brachy

Oncentra® Brachy &r en plattform for behandlings-
planering som forbattrar arbetsflodena och mins-
kar tiden for behandlingsplanering med upp till

50 procent, samtidigt som noggrannhet och tillfor-
litlighet i behandlingen ar mycket hog. Den avance-
rade mjukvaran for brachyterapi svarar ocksa mot
kraven pa reproducerbarhet genom att utnyttja
applikatormodellering och planeringshibliotek, sa
att ratt behandlingsplan aterskapas vid varje plane-
ringstillfalle.

Applikatorer for HDR- och PDR-brachyterapi
Elekta Brachyterapi erbjuder en komplett, kund-
fokuserad portfolj av specialiserade applikatorer,
bade for behandling med pulsad dosrat (PDR) och
hog dosrat (HDR). Det senaste tillskottet ar Vaginal
CT/MT Multi Channel (VCMC), som mojliggor en
mycket precis dosering vid behandling av gynekolo-
gisk cancer. Applikatorn ar den forsta som innehal-
ler den nya tekniken Precise Dose Delivery Solution,
som ger en dos som ar mycket nara malomradet och
som mojliggor storre precision vid behandling.
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St. Vincents - tusende kunden
for Oncentra Brachy

ELEKTA ARSREDOVISNING 2011/12

Under fyra ar har behandlingsplaneringssystemet for brachyterapi installerats i
fler dn 100 ldnder och har idag en global marknadsandel pa 60 procent. Irlindska
St. Vincents blev den tusende kunden for Oncentra® Brachy.

I april 2012 installerade St. Vincent Private Hospital i Dublin, Irland, Elektas behandlings-
planeringssystem for brachyterapi, Oncentra Brachy. Sjukhuset blev darmed bolagets
tusende kund att installera mjukvaran.

Oncentra Brachy introducerades pa den globala marknaden 2008 och har under fyra ar
installerats i fler an 100 lander. Planeringssystemet dr skaddarsytt for Elektas produkter for
inre stralbehandling.

Michael Redmond, VD for St. Vincents kommenterar valet av behandlingsplanerings-
system: "Vi valde Oncentra Brachy eftersom den bygger pa senaste teknologin, ar anvan-
darvanlig och sakerstaller en exakt behandling.”

Sjukhuset anvander sedan tidigare Elektas produkter och sag fordelen med att anvanda
sig av Elekta Brachytherapy som leverantor aven inom brachyterapi. Forutom den glad-
jande milstolpen for Elekta ar St. Vincent ett exempel pa en synergieffekt mellan Elekta
och det i september 2011 konsoliderade Nucletron. Det som idag ar Elekta Brachytherapy
fokuserar sedan 35 ar pa att utveckla system for inre stralningsterapi.

Forsta kliniska versionen av Oncentra Brachy installerades pa Academic Medical Center
(AMC) i Amsterdam 2007. Sedan dess har systemet uppgraderats sex ganger. AMC, som
under aren lovordat mjukvaran, uppskattar de tekniska uppdateringarna och anvander
idag den senaste versionen, Oncentra Brachy 4.1.

Nasta milstople inom behandlingplaneringssystemet ar att uppgradera for behandling
av livmodershalscancer och utokade planeringsmajligheter. Denna version, Oncentra
Brachy 4.3, forvantas finnas pa marknaden i slutet av 2012 for att ytterligare underlatta for
vardgivaren att genomfora en avancerad behandlingen av sina patienter. m
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Virldsledande mjukvara
for onkologi




LOSNINGAR FOR MER EFFEKTIVA
KLINIKER OCH BATTRE VARD

Elekta Software levererar avancerade mjukvarusystem som ar
anpassade till cancervardens behov och arbetssatt. Utifran nara
kundrelationer och kunskap om vad kunderna efterfragar,
utvecklas systemen kontinuerligt for att mojliggora en allt mer
effektiv verksamhet pa kliniken. Det ger personalen storre
utrymme att fokusera pa patienten och anpassa behandlingen
for varje patient.

Elekta Software ar erkant varldens framsta utvecklare av Iosningar
for patientinformation, arbetsflodeshantering och behandlings-
planering inom onkologi. Mjukvarulosningarna stodjer Elektas
strategi att bidra till att sjukhus och kliniker kan effektivisera och
hantera alla aspekter av cancervarden digitalt. Genom hela flodet i
patientvarden, fran diagnos till bildhantering och planering,
behandling och uppfdljning underlattar och dokumenterar mjuk-
varulésningarna fran Elekta aktiviteter som ar kritiska for patient-
sakerheten, for det kliniska arbetsflodet och for en evidensbaserad
medicinsk verksamhet.

Mjukvara spelar en allt viktigare roll for Elektas affarsverksamhet.
Befolkningstillvaxt och 6kad medellivslangd, inte minst i tillvéaxt-
lander, bidrar till en 6kad efterfragan pa vard, som i sin tur innebar
okande kostnader for samhallet. Standiga teknologiférbattringar gor
dessutom att allt fler cancertillstand ar behandlingsbara, antingen i
botande eller lindrande syfte. Sammantaget innebar det en okad
stravan for vardgivare att minska kostnaderna for varje behandling
genom att oka effektiviteten i komplicerade vardprocesser.

Elekta ar mycket val positionerat att mota denna utveckling pa
marknaden. | manga tillvaxtlander byggs cancervarden nu snabbt
ut, inom ramen for stora offentligt finansierade program. Med
detta foljer ocksa ett behov av att bygga upp infrastruktur i form av

120000

patienter far varje dag diagnos, behandling eller uppfoljning med hjlp av mjukvaruprogram fran Elekta
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mjukvara, for att fa ut mesta mojliga effektivitet av nya investe-
ringar. Elektas onkologiska informationssystem MOSAIQ® ar redan
varldens mest anvanda, onkologispecifika mjukvaruplattform och
har dven stora framgangar pa tillvaxtmarknaderna. Elekta moter
behoven i dessa lander genom att tillhandahalla MOSAIQ pa 15
olika sprak, bland dem japanska, kinesiska och ryska. Dessutom far
kunderna traning och support pa det egna spraket.

Hornstenen for Elektas utvecklingsbara O1S-plattform ar fortfa-
rande foretagets princip om oppna granssnitt och mojligheten att
integrera med praktiskt taget alla tillverkares linjaracceleratorer.
Denna filosofi om systemneutralitet dr ocksa en styrka som sarskil-
jer Elektas behandlingsplaneringssystem fran andras.

Workflow Manager belyser funktionaliteten hos MOSAIQ-platt-
formen. Detta kraftfulla verktyg gor det mojligt for anvandare att
bygga 1Q Script som anpassar MOSAIQ till anvandarens specifika
verksamhets- och kulturella behov. Elektas kliniska partners har
anammat denna utveckling och bygger aktivt ett stort bibliotek
med 1Q Scripts som |6ser bade rutinmassiga och komplexa utma-
ningar och som sedan kan delas globalt med gemenskapen av
MOSAIQ-anvéandare. Genom MOSAIQ Workflow Manager kan Elekta
dra nytta av den expertis och de visioner som finns hos de tusen-
tals kliniker som anvander MOSAIQ i dag.

Under aret har Elekta, som forsta samarbetspart, samverkat
med the National Comprehensive Cancer Network® (NCCN®) i USA
for att integrera NCCN:s riktlinjer for klinisk praxis inom onkologi
(NCCN™ Guidelines) i MOSAIQ. Samarbetet ger Elektas anvandare
tillgang i realtid till NCCN:s evidenshaserade kliniska data direkt i
MOSAIQs elektroniska journaler, utan att klinikpersonal behover
byta skarm och logga in separat i NCCN:s Guidelines.
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I en studie genomford av det oberoende amerikanska undersok-
ningsforetaget KLAS rankades MOSAIQ aterigen som nummer ett i
kategorin onkologimjukvara 2011. Rankingen ar en summering av
poangbedomningar under 12 manader, sammanstallda av KLAS,
och bygger totalt, i de olika klasserna, pa feedback fran nara

18 000 vardgivare.

I en annan undersokning i USA, Black Book Rankings 2011, blev
MOSAIQ ocksa nummer ett bland 20 heltackande leverantorer av
elektroniska journaler inom onkologi och hematologi. Black Book
Rankings undersokning omfattade éver 500 kvalificerade anvan-
dare och bestallare inom onkologi- och hematologivarden.

Utover MOSAIQ, ar Elekta Softwares ovriga mest framtradande
produkter behandlingsplaneringssystemen Monaco®, XiO® och
Oncentra®, mjukvaran ABAS for autosegmentering och Clarity™,
ett system for visualisering av mjukvavnad. Under det gangna
verksamhetsaret har betydande forbattringar utvecklats och intro-
ducerats for var och en av dessa l6sningar.

MONACO: UPPDATERAD VERSION LANSERAD

Monaco ar Elektas avancerade behandlingsplaneringssystem som
anvander biologisk optimering och den kraftfulla dosalgoritmen
Monte Carlo for att erbjuda en robust planering med exceptionell
doskonformitet. Monaco stoder bade intensitetsmodulerad stral-
terapi (IMRT) och volymmodulerad bagterapi (VMAT). Det gor
Monaco till marknadens mest sofistikerade planeringsverktyg for
bade stereotaktisk stralkirurgi och stereotaktisk stralterapi for
kroppen (SBRT).

Under aret har en uppdaterad version lanserats, Monaco 3.0, som
bland annat underlattar dosplaneringen vid stereotaktisk stral-
terapi. En av de nya funktionerna ar Dynamic Conformal Arc, DCA-
terapi, som mojliggor hoggradigt konform stereotaktiskt planering.
Med anvandning av en multibladskollimator formas behandlings-
stralen dynamiskt efter maltumaoren nar den roterar runt patienten.

X10: HELTACKANDE PLATTFORM FOR 3D-PLANERING
XiO ar en heltackande plattform for behandlingsplaneringi 3D av
intensitetsmodulerad stralterapi (IMRT). Plattformen kombinerar
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de senaste verktygen och mest stabila dosherakningsalgoritmerna
med ett anvandarvanligt granssnitt som gor att anvandaren snabbt
och noggrant kan ta fram planer for en optimal stralterapiinsats
till tumoren.

XiO stodjer ett brett spektrum av behandlingstekniker, bland
dem 2D, 3D, multibladshaserad IMRT och fast kompensatorbase-
rad IMRT, liksom brachyterapi.

Vid protonbehandlingskliniker ar XiO det mest anvanda
behandlingsplaneringssystemet. Plattformen kan anvandas vid
saval sa kallad passiv spridning som vid punktskanning. Punkt-
skanning ar en metod for protonstralningsbehandling som inne-
bar att en mycket konform straldos kan levereras till tumoren med
hjalp av tusentals sma stralar, i stallet for en enda stark strale.
Detta nya tillvagagangssatt mojliggor intensitetsmodulerad pro-
tonterapi (IMPT).

Under aret lanserades ytterligare en version av XiO tillsammans
med visualiseringssystemet Focal™. Forstarkningen av XiO inklude-
rar bland annat en forbattrad segmenteringsalgoritm for IMRT,
som tillsammans med vidareutveckling av Focals konturerings-
verktyg gor det lattare for klinikpersonal att snabbt konturera ana-
tomier. De nya funktionerna har utvecklats efter 6nskemal fran
anvandare for att forbattra den kliniska effektiviteten.

ONCENTRA EXTERNAL BEAM: SNABB OCH EXAKT BEHANDLINGS-
PLANERING | EN PLATTFORM

Oncentra® External Beam ar ett moduldrt Windows-baserat
behandlingsplaneringssystem som i en enda plattform kombinerar
extern foton- och elektronstralningsplanering med brachyterapi-
planering. Oncentra kan anvandas som ett delat system inom hela
onkologiavdelningen och ger ocksa onkologer och fysiker atkomst
pa distans till alla Oncentras funktionaliteter.

Oncentra External Beam uppfyller helt de standarder som stods
av ASTRO (American Society of Radiation Oncology) inom omra-
dena DICOM (digital bildframstalining och kommunikation inom
medicin) och IHE-RO (integrering av vardforetaget inom stral-
ningsonkologi). Plattformen stodjer alla slags linjaracceleratorer,
liksom de mest anvanda multibladskollimatorerna och kobolt-

»Det har varit ett spdnnande ar da Elekta behdllit sin stdllning som branschledare inom
onkologimjukvara. Genom ndra samarbete mellan kunder och vart globala utvecklingsteam
fortsdtter Elekta att mota de unika teknologiska krav som finns inom onkologivirden vilka
enbart kan motas med specifikt anpassade losningar.

MOSAIQ® Workflow Manager gor det majligt for vara mer én 15 000 anvdndare att losa och
dela losningar pa gemensamma problem. Det dr fantastiskt att se den kreativitet och upp-
finningsrikedom som frigors ndr alla arbetar mot samma mal, att ridda liv.

Med tillskottet av Nucletron fortsdtter vi att vidga vart expertkunnande inom stralbehand-
lingsplanering. Denna samlade kunskap for oss allt ndrmare forverkligandet av MOSAIQ® RTP. «

Todd Powell, Executive Vice President, Elekta Software

ELEKTA ARSREDOVISNING 2011/12



60-utrustning. Onkologer kan anvanda Oncentra for oversyn av
planering och dosdistribuering i alla behandlingsplaneringssystem
som ar kompatibla med DICOM.

Oncentra erbjuder avancerade verktyg for automatisering av
rutinuppgifter vilket forkortar planeringsprocessen. Till exempel
kravs bara tre dataklick for att skapa en plan for extern stralbe-
handling, inklusive att stalla in multibladskollimatorn for att
forma stralen efter en specifik marginal runt maltumoren. Denna
automatisering av arbetsflodet underlattar reproducerbarhet i
planeringen och minskar anvandarens beroende av kritiska steg i
planeringsprocessen.

Oncentra External Beam ar det forsta kommersiella behand-
lingsplaneringsystemet som anvander datorns egen GPU (Graphics
Processor Unit). Genom att utnyttja datorkraften i GPU, kan Oncentra
anvanda mer avancerade och exakta dosplaneringsalgoritmer.
Denna innovation minskar den tid som behovs for doskalkylering i
komplexa fall och gor detta till en rutinsak for kliniken.

ABAS: LEDARE INOM AUTOSEGMENTERING

Elektas mjukvara Atlas-Based Autosegmentation™ (ABAS) har gett
foretaget en dominerande stallning inom autosegmentering. ABAS
hojer dramatiskt effektiviteten i behandlingsplaneringen genom
den automatiserade processen for att avgransa och konturera ana-
tomiska granser under behandlingsplaneringsfasen. Genom att
tillhandahalla en avancerad startpunkt som maojliggér minimal
redigering, minskar ABAS den tid som behdvs for att skapa stral-
behandlingsplaner med hog precision.
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CLARITY: OOVERTRAFFAD VISUALISERING AV MJUKVAVNAD
Clarity® @r en banbrytande, icke-invasiv, icke-joniserande bild-
styrningsteknik som ger mycket skarpa bilder av mjuka vavnader
och som utgor en god plattform for nasta generation av rorelse-
hantering.

Clarity kan integreras med plattformar for alla linjaracceleratorer
och ger god precision vid visualisering av prostata, brost och andra
organ, vilket forbattrar konturering och patientpositionering.
Genom att anvanda Clarity kan lakare addera hogkvalitativ IGRT
(bildstyrd stralterapi) till de linjaracceleratorer som ar i drift idag
och som inte har integrerade bildsystem. Dessutom kompletterar
mjukvavnadsdetaljer fran Clarity ocksa de linjaracceleratorer som
redan ar utrustade med bagstralande datortomografi eller portal-
bildtagning.

Ett nytt tillval, Autoscan, har nu adderats till Clarity. Autoscan ar
ett flexibelt alternativ till traditionella, handburna skannrar. Med
hjalp av en motoriserad sond mojliggor den en automatiserad
ultraljudsskanning av patientens backenbotten, styrd fran ett
angransande rum till behandlingsrummet. Pa sikt vantas Clarity
Autoscan kunna bli en mycket effektiv plattform for framtida bild-
tagningsapplikationer som i realtid kan folja prostata och
omkringliggande strukturer under behandling och darmed
minska stralmarginalerna runt maltumaoren.

Elekta fick under aret 510(k)-klartecken fran U.S. Food and Drug
Administration for Clarity Autoscan. m

Elektas mjukvarusystem hanterar hela informationsflodet nar en patient genomgar cancervard
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Elektas mjukvarulosningar ar leverantors-
oberoende, vilket betyder att kliniker med
annan utrustning an Elektas kan integrera
befintliga system och databaser med Elektas
produkter.
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Klinikens interna processer
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for administration och analys av
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MOSAIQ RTP - nya generationens
planeringsverktyg vixer fram

MOSAIQ? dr den virldsledande plattformen for onkologiinformationssystem, sedan mer dn 20 dr tillbaka.
Plattformen, som stindigt utvecklas, ger virdpersonalen en sammanhdllen och centraliserad portal som stodjer
forbittringar i arbetsfloden, datahantering och patientvard, savil for stralningsonkologi som for partikelterapi
och medicinsk onkologi, allt inom ett enda system och anvindargrinssnitt.

Praktiskt taget alla linjaracceleratorer som Elekta levererar ar
utrustade med MOSAIQ och Elekta har ocksé en stor marknad
for MOSAIQ hos utrustning fran andra leverantorer.

MOSAIQ® RTP vixer fram fran ett traditionellt fokus pa
applikationer till fokus pa patienter nér det géller behandlings-
planering, inte minst tack vare sambandet med utvecklingen av
elektroniska patientjournaler.

Evaluate - ett forsta steg

Med introduktionen av MOSAIQ® Evaluate under det gangna
aret, har Elekta tagit det forsta steget mot att integrera elektro-
niska medicinska journaler och behandlingsplaneringssystem.
MOSAIQ Evaluate utgor det forsta paketet i en serie verktyg

i MOSAIQ RTP och integrerar mojligheter till planering och
dosoversyn in i arbetsflodet i MOSAIQs system for onkologi-

informationshantering.

MOSAIQ Evaluate har utformats for att forenkla arbetet
planeringsoversyner for stralningsonkologer, fysiker och andra
i behandlingsteamet och ddrmed effektivisera klinikens arbets-
flode. Lika viktigt ar att MOSAIQ Evaluate utgor en migrering av
teknologi som stodjer evidensbaserade medicinska aktiviteter,
néagot som i slutdinden kommer att vara fullt genomfort
i MOSAIQRTP.

Elekta Software arbetar nu for att successivt integrera ytterli-
gare avancerade verktyg i MOSAIQ RTP, med det yttersta malet
att skapa ett heltickande planeringssystem och dirmed en enda
plattform for behandlingsplanering och onkologiinformation.
Fordelen for en onkologiavdelning ér att det forbattrar koordine-
ring och planering av avdelningens aktiviteter pa ett satt som inte
varit mojligt tidigare med separata arbetsflodesverktyg for olika
planeringsbehov. m
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MOSAIQ

MOSAIQ® &r Elektas varldsledande onkologiinfor-
mationssystem som erbjuder en sammanhallande
portal for all kommunikation kring en cancer-
patient och som bidrar till forbattringar av arbets-
floden, datahantering och patientvard.

MOSAIQ Data Director

En l6sning med ett integrerat bild- och datahante-
ringsarkiv for onkologiavdelningar. MOSAIQ® Data
Director underlattar for klinikpersonalen att loka-
lisera, granska, flytta och hantera olika typer av
bilder och datafiler.

Xio

Xio® ar Elektas heltackande planeringssystem med
unika verktyg for ett brett spektrum av tekniker,
bland annat 2D, 3D och multibalanserad IMRT
(intensitetmodulerad stralterapi), kompensator-
balanserad IMRT och brachyterapi.

Focal 4D

Focal 4D™ &r en PC-baserad losning for distribue-
rad planering som ger vardteamet tillgang till
funktioner for dosplanering och patientdata.
Focal 4D stodjer visualisering och anvandning av
4D-bilder for att granska behandlingsalternativ.

Monaco

Monaco® dr ett dosplaneringssystem inom IMRT-
planering. Monaco ger i kombination med VMAT-
tekniken (Volumetric Modulated Arc Therapy)
forbattrad noggrannhet i berakningar och betyd-
ligt snabbare behandling, tack vare tillimpningen
av den Monte Carlo-baserade biologiska stralopti-
meringen.

Oncentra External Beam

Oncentra® External Beam ar en mangfacetterad
plattform som kombinerar alla arbetsfloden inom
extern stralning med brachyterapibehandling i en
enda plattform. Mallarna for planering ger en
mycket stor forbattring av snabbheten i behand-
lingsplaneringsprocessen och minskar darmed
tidsatgangen for rutinuppgifter, samtidigt som
den GPU-drivna dosberakningen ger en korrekt
berdkning i den dagliga kliniska anvandningen.
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Oncentra Brachy

Oncentra® Brachy 4.0 ar en plattform for behand-
lingsplanering som forbattrar arbetsflode och
minskar planeringstiden, genom att automatiskt
rekonstruera stralapplikatorns exakta geometri
med hjalp av ett 3D-bibliotek. Det garanterar en
exakt placering av applikatorn vid varje behand-
lingstillfalle.

Atlas-Based Autosegmentation (ABAS)
Atlas-Based Autosegmentation™ ar en mjukvaru-
applikation med stod for magnetrontgenbilder
och hjarnatlaser som beraknar anatomiska kon-
turer. Den ger betydande tidshesparingar vid
behandlingsplanering.

Cancerregistersystem

Elektas ledande cancerregisterprodukter METRIQ®
och Précis-Central™ okar produktiviteten och
hojer datakvaliteten. Dessa produkter moter
rapporteringskraven kring cancerpatienter i olika
regelverk och ger latt tillgang till de data som kravs
for att effektivt granska, analysera och ytterst
forbattra kliniska resultat. I tillagg till sjukdoms-
identifiering och behandlingsprotokoll uppdateras
varje patients status regelbundet i registrets data-
bas for att ge information om 6verlevnad och ater-
kommande sjukdomsmonster.

Datavisualisering och analysverktyg
Applikationen ANALYTIQ® ar ett verktyg som moj-
liggor oversikt och datautvardering av den kliniska
och verksamhetsrelaterade information som sam-
las in av informationssystemet MOSAIQ®. ANALY-
TIQ skapar en interaktiv arbetsyta dar data kan
utforskas, segmenteras och analyseras. Informa-
tionen presenteras pa kalkylblad och i grafisk form
som ger en okomplicerad identifiering av trender,
awvikelser och extremvarden.

Clarity

Clarity® ar en banbrytande, icke-invasiv, icke-joni-
sereande bildstyrningsteknologi som ger exceptio-
nellt skarpa bilder av mjukvéavnader for alla
patientgrupper dar stralningsterapi utgor en del av
arbetsflodet. Clarity ar en unik plattform for fram-
tidens bildhantering under rorelse.
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Sun Yat-sen University Cancer Center i Kina
effektiviserar med hjilp av MOSAIQ

Sedan nagra dr tillbaka genomgar den kinesiska cancervarden en modernisering
och utbyggnad utan motstycke. Ett viktigt exempel som visar detta dr Sun Yat-sen
University Cancer Center (SYSUCC) i Guangzhou i sodra Kina. SYSUCC dr det storsta
integrerade cancercentret i regionen, med over 1000 vardplatser, och dr ett av de
haogst rankade i hela nationen.

Elekta bygger pa flera satt langsiktiga samarbeten med SYSUCC. Centret ar exempelvis en
viktig medlem i Elekta Chinas IGRT-, VMAT- och SBRT-konsortier, liksom i Elektas globala
nasofarynx-konsortium. Tillsammans bygger Elekta och SYSUCC ocksa upp ett kliniskt utbild-
ningscentrum for att sprida kliniska erfarenheter till andra anvandare i Kina.

Idag finns tre Elekta Synergy®-system med VMAT, ett Precise Treatment System™, en
nyligen forvarvad Synergy plattform, tre Nucletron-simulatorer och en efterladdare, samt
25 behandlingsplaneringsstationer fran Elekta vid centret.

Under varen 2012 blev SYSUCC dessutom forst i Kina med att addera den nya kinesiska
plattformen av Elekta MOSAIQ® till sina 6vriga avancerade Elektalosningar.
= e "Genom att nu ha ett helintegrerat hard- och mjukvarusystem fran Elekta har vi kunnat
optimera vara arbetsfloden patagligt”, sager Ma Jun, Executive Vice President vid centret.
"Bland annat har det majliggjort for vara lakare att korta patienternas vantetid for
behandling fran en manad till 20 dagar. Antalet patienter som behandlas under en manad
har ocksa okat, fran 520 till 600.”

Den kinesiska versionen av MOSAIQ ar mer dn bara en dversattning. Elekta har arbetat
mycket med att harmonisera systemet sa att det passar de unika kulturella och arbets-
flodesmassiga prioriteringarna i den kinesiska sjukvardsorganisationen.

"Den kinesiska versionen av MOSAIQ blir darmed ocksa latt att forsta for personalen”,
tillagger Dr Sun Ying, bitradande direktor. "Effektiv datahantering mellan olika avdel-
ningar och platser har varit en utmaning tidigare. Vi var tvungna att ga till fyra olika system
for att schemalagga besok for varje patient. Med MOSAIQ behaver vi bara hitta en passande
tid och sedan schemalagga besoket en gang.”

Kohanteringssystemet i MOSAIQ gor det ocksa mojligt for patienten att checka in vid en
elektronisk tidsbokningsenhet infor sin dagliga stralning. Val inloggad kan patienten se sin
vantetid och den behandlande personalen kan se vantelistan i realtid fran behandlingsrum-
met. Onkologerna ville dven kunna kommunicera med patienter via textmeddelanden for
att formedla information innan besoket. Eftersom MOSAIQ ar en utbyggbar plattform, kapa-
bel att mota sarskilda behov fran lokala kulturer, utvecklade Elektas kinesiska mjukvaru-
utvecklingsteam denna funktion och patienttextmeddelanden ar nu tillgangligt i hela Kina.

For personalen gor MOSAIQ det ocksa latt att se arbetsbelaggning och scheman. En for-
battring av stor betydelse har varit mojligheten att sammanlanka centrets sjukhusinforma-
tionssystem med klinikens, via MOSAIQ, till exempel for identifikation av patienter. Det
minskar behovet av manuell inmatning av patientdata och underlattar overforing av data-
strukturer mellan systemen.

"Eftersom MOSAIQ ar leverantorsneutralt har SYSUCC:s stralningsonkologer ocksa full
flexibilitet att valja de optimala redskapen for sina patienter”, papekar Dr Liu Meng Zhong,
direktor for centret. "I tillagg till friheten att integrera med annan teknologi, sa ar den
snabba, palitliga tillgangen till patientdata vital for var patientvard. Nu hittar vi snabbt det
vi behover, nar vi behover det.”

Forutom ett heltackande utbud av tjanster for cancerdiagnos och behandling ar SYSUCC
ocksa engagerat i forskning och internationella samarbeten. Bland annat ar man ett av
Varldshalsoorganisationens (WHO) samarbetscentra for cancerforskning. Centret ar ocksa
systerinstitution till M.D. Anderson Cancer Center vid University of Texas och har inrattat
ett samarbetslaboratorium med Karolinska Institutet i Sverige for forskning inom immun-
terapi, molekyldr virologi och onkologisk epidemiologi.

SYSUCC befinner sig for narvarande i en stark expansionsfas. Den nuvarande anlagg-
ningen ska kompletteras med ytterligare en stor byggnad och dessutom planeras for tva
helt nya campus, varav ett med ett protonbehandlingscenter. m
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NOJDA KUNDER SKAPAR TILLVAXT

Elekta Services malsattning ar att se till att foretagets kunder
hela tiden far storsta mojliga nytta av sina cancerbehandlings-
[6sningar for att kunna ge sina patienter en sa bra behandling
som mojligt, utan avbrott och oplanerade vantetider. Service-
tjansterna som Elekta erbjuder hjalper kunderna att korta
vardkder, forandra vardrutiner, forenkla arbetsfloden och 6ka
effektiviteten pa hela kliniken.

Elekta Services arbetar strategiskt med att varda och utveckla den
installerade basen av utrustning och mjukvara pa samtliga Elektas
marknader. | eftermarknaden ar Elekta Services en integrerad
representant for hela Elektas sortiment av produkter och 16s-
ningar. Elekta Services utgor ocksa en lank for integration och sam-
verkan inom foretaget, nagot som Elektas kunder efterfragar.

Genom att bidra till att starka kundernas konkurrenskraft och
se till att kunderna far ut det mesta mojliga av sina investeringar,
skapar Elekta Services goda kundrelationer. En hog kundlojalitet ar
en viktig forutsattning for tillvaxt. Det 6kar potentialen for merfor-
saljning av tillbehor, uppgraderingar, tjanster och nya system hos
befintliga kunder, men starker dven foretagets varumarke pa hela
marknaden, eftersom nojda kunder ofta blirambassadaorer for
Elekta som helhet.

De senaste aren har Elekta starkt sitt fokus pa att mata kund-
lojalitet. Det ger underlag till ett systematiskt forbattringsarbete
med sikte pa att befintliga kunder i 6kande grad ska vilja rekom-
mendera och forespraka Elektas [6sningar och tjanster.

6000

kunder 2011/12
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Ur 2011 ars matning kunde utlasas en ny trend dar sakerhet
framstar som den viktigaste faktorn for kundnojdhet i samtliga
regioner. | begreppet inkluderas saval patientsakerhet som
produktsakerhet och att leverantoren uppfattas som ett sakerhets-
orienterat foretag. Elekta far inom detta omrade hoga betyg i
jamforelse med konkurrenter.

I en annan, extern kundundersokning, MD Buylines Qaurterly
Satisfaction User Report fran forsta kvartalet 2012, rankades Elekta
som den framsta leverantdren inom stereotaktisk stralkirurgi och
behandlingsplaneringsystem for attonde kvartalet i rad. Elektas
onkologiinformationssystem, linjaracceleratorer och efterladdare
for brachyterapi kom alla pa delad forsta plats. MD Buyline ar ett
marknadsundersokningsforetag som mater kundnojdhet baserat
pa utvarderingar fran mer @an 3 300 sjukhus som ingar i medlems-
natverket. Sex kategorier mats: systemprestanda, tillforlitlighet,
installation/genomfdrande, applikationsutbildning, svarstider for
service och reparationskvalitet.

TJANSTER FRAN INSTALLATION TILL DRIFT

En framgangsrik integration av ny teknologi i den kliniska miljon
kraver en omsorgsfull planering och ett noggrant genomforande.
De flesta kliniker har varken tid eller resurser for detta. Elektas
installations- och igangsattningsteam bistar kunderna att snabbt
komma igang for att fa ut full effekt av sin nya utrustning och
nya kliniska tillampningar. Tjansterna inkluderar planering, pro-
jektledning, installation, testning och verifiering. Under klinisk
drift erbjuds kunderna den niva av service de behover, fran
heltackande service- och supportprogram till partneravtal och
supporttjanster pa begaran. Avtalen anpassas till kundernas orga-
nisatoriska och finansiella behov och galler bade hardvara och
mjukvara. Kunderna kan ocksa erbjudas tillgang till anvandar-
forum och online-support.

SATSNING PA REMOTE SERVICES

De internetbaserade tjansterna inom Remote Services forbattrar
ytterligare mojligheterna till avancerad problemsokning och
snabba insatser dygnet runt for kunderna. De ar ocksa ett satt for
Elekta att dra fordel av att de egna produkterna ar helt digitalise-
rade. Remote Services kan dvervaka och fa tilltrade till kundernas
system och darmed minska stillestandstid och avbrott i klinikens
behandlingsschema. Elektas linjaracceleratorer ar exempelvis
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utrustade med 2 000 larmpunkter som kan ge signaler direkt fran
maskinen. Det gor det mojligt for Remote Services att snabbare
diagnostisera systemproblem, se till att ratt komponenter identi-
fieras och bestalls och i direkt anslutning ocksa satta upp en tid for
service innan problemet far konsekvenser for kunden.

Mojligheten att uppdatera mjukvara pa distans pa forutbe-
stamda tider underlattar ocksa for kunden att planera for nya
funktionaliteter. Det minskar behovet av driftsstopp eftersom upp-
daterad mjukvara kan installeras utanfor arbetstid. Tillganglighet
dygnet runt tillsammans med mojligheten till reparationer online
ger snabbare insatser och miljévinster i form av farre resor. Utveck-
lingen och marknadsforingen av Remote Services har varit ett
starkt fokus under verksamhetsaret och losningarna presenterades
bland annat pa ESTRO, den europeiska organisationen for stral-
terapi och onkologi i maj 2012. Elektas Remote Service ar en hel-
hetslosning dar processer och struktur ar produktoberoende, vilket
eliminerar skillnader mellan delsystemen och gor att kunderna
upplever en mer enhetlig l6sning fran Elekta.

UTBILDNING FOR RATT ANVANDNING

Utbildningstjanster ar en hornsten i Elekta Services. Erbjudandet
ar heltackande och kurser finns for systemplanering, handha-
vande, att komma igang och for vidareutbildning. Utbudet riktar
sig till saval nyborjare som erfarna specialister och kompletteras

stark bas att std pad.«
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aven av en e-learningmodul. Uthildningarna ar avgorande for att
sakerstalla att avancerade produkter och losningar sasom IGRT,
IMRT, VMAT och Leksell Gamma Knife® anvands pa ratt satt i takt
med att systemen uppgraderas och kliniska tillampningar utveck-
las. Kliniska utbildningar bedrivs i nara samarbete med ledande
universitetssjukhus.

| Elektas strategi for tillvaxtmarknader spelar utbildningsinsatser,
liksom eftermarknadstjanster, en avgorande roll for att satta
standarden for en god framtida cancervard.

KONSULTTJANSTER

For Elekta Services ligger den framtida tillvaxtpotentialen ocksa i
att utveckla och introducera nya tjanster som starker kundernas
konkurrenskraft och effektivitet. Det galler exempelvis konsult-
tjanster som hjalper kunden att utveckla smidiga arbetsfloden och
processer, eller tjanster som maximerar nyttan med all den pro-
gramvara som finns tillganglig pa kliniken. Det kan ocksa handla
om att anpassa system specifikt for en enskild kunds behov, eller
radgivning och ledningsstod i samband med expansion for att
mota ett vaxande vardbehov.

Det 6kande vardbehovet leder ocksa till att kunderna omdefi-
nierar sin verksamhet med hansyn till den tillgang som finns till
specialistkompetenser. Bland annat leder bristen pa sjukhusfysiker
till att allt fler kliniker koper all sin tekniska service fran Elekta. m

»2011/12 var ett spdnnande ar inom Elekta Services ddr bland annat ett omfattande "Service
Excellence”-program lanserats. Detta innebdr att vi har ett antal fokusomraden som till-
sammans ska bidra till en béttre nyttjandegrad av serviceorganisationen och en hogre kund-
tillfredsstdllelse. Elektas eftermarknadsforsdljning av tjdnster, mjukvara och uppgraderingar
till befintliga kunder dr storre én nyforsdljningen av utrustningar till nya kunder. Det ger en

Goran Sommar, Director Aftersales, Elekta Services
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Installation & implementering

Elektas installations- och implementeringsteam
hjalper kunden att snabbt fa ut det mesta fran sina
nya losningar fran Elekta. Tjdansterna inkluderar
planering av anlaggningen, projektledning, utbild-
ning, upplagg av arbetsfloden och Gversyn och fin-
justering efter installation.

Service & support

Elekta erbjuder sina kunder skraddarsydda
supportavtal, utifran den niva som kunden sjalv
valjer och har behov av, for att uppratthalla hog
prestanda och kontinuerlig drift. Det kan handla
om allt fran heltackande support- och serviceavtal
till partnerskapsavtal och avtal om support pa
begdran. Online support finns tillganglig 24 tim-
mar om dygnet.

Remote Services

Elektas Remote Services kan med hjalp av avance-
rad teknologi 6vervaka och atgarda problem med
kundens system pa distans, for att minska risken
for avbrott och storningar i klinikens behandlings-
schema. Mojligheten att ocksa uppdatera mjuk-
vara pa distans pa forutbestamda tider gor att kun-
den kan planera for nya funktionaliteter i forvag.

Utbildning & traning

Elekta erbjuder ett heltackande utbud av utbild-
ning och traning med ett utbildningskoncept som
gor det mojligt bade for nybérjare och erfarna spe-
cialister att forbattra sina anvandarkunskaper for
en optimal patientvard. | erbjudandet ingar ocksa
hogkvalitativ teknisk traning relaterad till den
aktuella produktportfoljen.
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Uppgraderingar & tillbehor

Genom Elektas uppgraderingar och tillbehor kan
kunden kontinuerligt erbjuda sina patienter det
senaste inom kliniska behandlingsframsteg. Det
kan ske genom installation av ny mjukvara eller
nya tillbehor och genom att uppgradera hardvara
som bidrar bade till en 6kad effektivitet och battre
behandlingsresultat.

Konsulttjanster

Elektas erfarna medarbetare kan erbjuda 6versyn
av och radgivning kring kundens aktuella processer
och mjukvaruanvandning. Elekta tillhandahaller
verktyg for att utveckla nya processer som effekti-
viserar den dagliga verksamheten och som bidrar
till en forbattrad vardkvalitet, oavsett om det galler
cancerbehandling, marknadsforingsprogram eller
program for att forbdttra kliniska och administra-
tiva processer.

Finansiella losningar

Tillsammans med ett antal utvalda partners kan
Elekta erbjuda en rad olika finansieringslosningar
for att mojliggora expansion eller uppgradering av
kundens verksamhet.
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Remote Services ger biittre patientkvalitet
och sikerstdller mer behandlingstid
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Den storsta fordelen med Elektas Remote Services dr att tjdnsten forkortar tiden
som klinikens utrustning dr ur funktion, vilket leder till bdttre patientkvalitet

och mer behandlingstid. Tjdansten innebdr att serviceteknikerna far tilltride till
klinikernas system digitalt, vilket ocksa medfor fordelar vid exempelvis utbildning,
underhall eller uppdateringar av mjukvara.

SNABB HANTERING RADDAR BEHANDLINGSTID

Dr LeAnn Akley, rontgenterapeut vid ROSA of Georgia i Greensboro, USA, varderar Remote
Services hogt. "Det ar en mycket effektiv tjanst som Ioser problemen snabbt.” Genom
direkt digital tillgang till klinikernas system kan Elektas servicetekniker pa distans smidigt
felsoka och l6sa problemen snabbt och effektivt. Sandy Cribb, radiation oncologist pa Rosa
of Georgia i Macon, USA, konstaterar, "kortare stillestandstid, frigor mer tid for patientbe-
handling. Remote Services sakerstaller att vi kan slutfora jobbet och att vi kan behandla
efterfoljande inbokade patienter.” Tack vare den snabba hanteringen behover inte klini-
kerna stalla in eller boka om efterféljande patienter for den tid som systemet annars hade
varit stillastaende. Med Remote Services kan servicetekniker utfora samma atgarder som
tidigare, men nu pa distans. Dr Alok Kumar, chefslakare pa Mahavir Cancer Sansthan i
Patna, Indien, berattar om en episod som lostes med tjansten. "Med Remote Services var
felet avvdrjt pa en halvtimme. Det raddade en hel dags behandlingar som inte behovde
avbokas.”

DELAD SKARM — OMSESIDIG SMIDIGARE FELSOKNING

En annan fordel med Remote Services ar att det ar lattare att felsoka problemet genom att
teknikern via internet far tillgang till systemet och delar skairmen med kliniken. Utan tjans-
ten maste personalen pa kliniken och teknikern inledningsvis samarbeta via telefon, vilket
innebar att personalen maste redovisa vissa saker om utrustningen for teknikern. Mary
Johnson, therapist vid Morehead Memorial Hospital i Eden, North Carolina, USA, konstate-
rar. "Livet blir enklare. Serviceteknikern kan diagnostisera fortare, vilket gor arbetet for oss
terapeuter enklare. Inget mer spring mellan telefonen och utrustningen for att kunna svara
pa fragorna”. Heidi Hurst, medical radiation physicist pa Radiation Oncology Services i River-
dale, Georgia, USA, uppskattar ocksa att kunna folja atgarderna som gors i realtid pa skarmen.

FOKUS PA UNDERHALL ISTALLET FOR AKUTA PROBLEM

”Alla situationer som innebadr att patientens behandling maste avbrytas ar kritiskt”, for-
klarar Lisa Gill, lead therapist pa ROSA of Georgia i Gwinnet, USA. "For oss har Remote
Service inneburit en stor forbattring.” Genom att Remote Services minskar tiden som kravs
for att avvarja problem kan serviceteknikerna fokusera pa underhall istallet for att avvarja
akuta problem. Problem kan da l6sas innan de har uppstatt genom proaktiva atgarder
eller ndr de ar relativt sma och inte gor sa stor skada.

UNDERLATTAR UTBILDNING OCH UPPDATERING

For vissa kliniker kan Remote Services ocksa anvandas for att utbilda personalen pa klini-
ker om hur utrustningen fungerar. Aven uppdateringar av mjukvara skickas ut direkt till
klinikerna och installeras genom tjansten. m
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ELEKTAS ANSVAR

ANSVARSFULL AFFARSVERKSAMHET GRUNDAD PA FORTROENDE

Elekta skapar varde for kunder och patienter genom att utveckla effektiva losningar och produkter som
forbattrar cancervarden ivarlden. | Elektas verksamhet utgor ett ansvarsfullt och hallbart foretagande
sjalva karnan i foretagets fortroendekapital. Det ar ocksa avgorande for Elektas formaga att fullfolja sitt

viktigaste uppdrag, att forbattra, forlanga och radda liv.

Elektas ansvarstagande i affarsverksamheten paverkar direkt fore-
tagets formaga att bygga och bevara ett starkt och valrenommerat
varumarke, vilket i sin tur ar forutsattningen for en langsiktigt hall-
bar marknadsnarvaro och tillvaxt. Elektas ambition ar darfor att
standigt fora och utveckla en dialog kring ansvarsfullt foretagande
med alla intressenter. Det dr i en sadan dialog, byggd pa omsesidig
respekt, som Elekta kan konkretisera inneborden i de vagledande
principer som ligger till grund for Elektas syn pa foretagets ansvar,
som dven bygger pa foretagets uppdrag, vision och varderingar.

UPPFORANDEKODEN EN KULTURBARARE

Elektas uppforandekod ar ett av foretagets viktigaste styrdokument
for ansvarsfullt foretagande och en barare av foretagets kultur. |
denna klargors de grundlaggande principer som Elekta forvantar
sig att varje medarbetare och partner, sasom leverantorer och
distributorer, ska folja. Koden innehaller omfattande information
kring hur Elekta ser pa sitt ansvar nar det galler sociala, miljo-
massiga och ekonomiska fragor. Bland de ansvarsomraden som
beskrivs ar till exempel anstalldas rattigheter, produktsakerhet,
korruption, intressekonflikter och konkurrens.

Elektas uppforandekod ansluter till principer som stallts upp av
internationella organ sasom FN:s deklaration om manskliga rattig-
heter, FN:s Global Compact, OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag och ILO:s deklaration om principer for multinationella
foretag och arbetsratt.

Uppforandekoden halls levande pa manga satt, bland annat
genom att alla chefer pa hog niva skriver under den varje ar. Vid
integrationen av nya forvarv spelar koden en viktig roll.

Antikorruptionspolicy kompletterar
En ny antikorruptionspolicy har antagits av Elekta som ett komple-
ment till uppférandekoden. Policyns grundsten ar noll tolerans
mot korruption. Sarskilt stort utrymme ges forhallningssattet till
sjukvardspersonal och till Elektas 6vriga kunder och affarsrepre-
sentanter, sasom distributérer och agenturer. Reglerna tacker ett
brett falt av otillborliga handlingar som kan skada Elektas trovar-
dighet inom omraden sasom gastfrihet, konsultavtal, gavor, dona-
tioner till valgorenhet och forskningsavtal.

Policyn kommuniceras till alla medarbetare med hjalp aven
e-learningutbildning, dar framfor allt forhallningssattet i affars-
etiska fragor betonas. Policyn gller for alla bolag och medarbetare
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i Elekta-koncernen. Den ska ocksa kommuniceras och tillampas
i alla kontraktsforhallanden med Elektas affarspartners.

Det yttersta ansvaret for att medvetandegora medarbetare och
partners om uppférandekoden och policyn ligger hos ledningarna
i varje juridisk enhet inom koncernen. Koncernens CSR-chef ansva-
rar forimplementering och 6vervakning av efterlevnad, bland
annat genom aterkommande revisioner.

Allvarliga incidenter ska rapporteras direkt till koncernchefen
och styrelsen. En rutin for sa kallad whistleblowing ar implemente-
rad och gor det mojligt for medarbetare att vanda sig direkt till
CSR-chefen vid misstankta avvikelser, utan risk for sanktioner.

Internationella samarbeten

Elekta ar aven medlem i ett antal branschorganisationer som har
tagit fram branschgemensamma uppforandekoder, sasom COCIR i
Europa och MITA i USA. Aven dessa koder klargor vilka regler som
bor galla for foretagens relation med beslutsfattare och upphand-
lare inom vardsektorn, bland dem lakare, skoterskor, sjukhus-
chefer och konsulter anlitade av sjukhus.

Myndigheter och lagstiftning

Elektas medarbetare och leverantorer ska i alla lagen folja all den
lagstiftning och de regleringar och internationella konventioner
som ar tillampliga i de lander dar Elekta bedriver verksamhet eller
pa annat satt har kontakt med.

Elekta respekterar och féljer konkurrensregler, miljolagstift-
ning, arbetsrattslagstiftning, sakerhetskrav och andra bestam-
melser som ar relevanta for verksamheten. Elekta deltar dven i en
fortlopande dialog med myndigheter och lagstiftare genom sitt
medlemskap i olika branschorganisationer.

For sina ekonomiska aktiviteter foljer Elekta all lagstiftning och
alla regelverk kring redovisning, for att garantera en korrekt och
transparent information kring foretagets verksamhet, struktur,
finansiella situation och utveckling.

LEVERANTORER OCH DISTRIBUTORER

Elektas relation till leverantorer och distributdrer ska kannetecknas
av god affarssed och hog etik. Innehallet i Elektas uppférandekod
araven en del av alla standardavtal med leverantorer och distribu-
torer. Arbetet med att inkludera Elektas uppférandekod i existerande
avtal med externa partners pagar kontinuerligt i samband med att
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Elekta dr omgivet av en rad intressenter som direkt eller indirekt berors av fore-
tagets verksamhet. For Elekta dr det betydelsefullt att vara en god samhidllsmed-
borgare bade i lokalsamhdillet och i storre sammanhang. Det préiglar de produkter
och tjdanster som Elekta utvecklar for att virna och rddda liv. Det avspeglas ocksa i
att Elekta stodjer och finansierar en rad initiativ och forskning i cancervarden, lik-
som i att foretaget och medarbetarna engagerar sig i en mangd olika vilgérenhets-
och sponsringsaktiviteter.

KONST BIDRAR OCKSA TILL VALBEFINNANDE

Ronald McDonald House vid Universitetssjukhuset i Linkoping har inga problem att hitta
donatorer till rullstolar, mobler, leksaker eller spel. Men att hitta nagon som ville donera
konst var svarare, tills Elekta tradde in.

Ronald McDonald House ar ett hemlikt boende for unga patienter som far behandling
under en viss tidsperiod, men som inte behover sjukhusvard. Manga av gésterna ar cancer-
sjuka barn med regelbunden kontakt med onkologivarden, ofta atfoljda av familjen.

Elektas donation, den fargglada vavnaden "1 var Herres hage”, av Inger Aberg, ar lika
unik som den dr uppskattad.

"Initiativet ligger nara var verksamhet eftersom manga av de boende ar cancerpatien-
ter”, sager Jonas Karlstrom, Vice President Service & Operations i Linkoping. "Viinom
Elekta ar stolta 6ver foretagets holistiska synsatt och i det ingar en bra boendemiljo for de
unga patienterna. Vi ar glada over att ha kunnat bidra till att gora huset till en annu trevli-
gare plats att bo pa.”

ETT LJUS I NATTEN

Under hosten 2011 gick hundratals Elektamedarbetare ut pa gatorna runt om i Nord-
amerika for att samla in pengar i Leukemia & Lymphoma Societys (LLS) arrangemang Light
the Night Walks.

Elektas medarbetare deltog framfor allt i fyra stader, St. Louis, San Jose, Atlanta och Las
Vegas och till var och en av dessa vandringar donerade Elekta 10 000 USD, sa att alla med-
arbetare som ville, och deras familjer kunde delta.

"Vi ville stodja vara medarbetares medverkan som team, eftersom vi vill uppmuntra till
samarbete i kampen mot cancer”, sager Cathy Jamieson, Workplace Advocate Manager i
San Jose. "For oss var det darfor naturligt att stodja the Leukemia & Lymfoma Society, efter-
som Walk the Night erbjuder en sadan majlighet till gemenskap och till att bli en kvall som
alla kommer att minnas.”

LLS ar varldens storsta frivilligorganisation engagerad i kampen mot blodcancer.
Organisationen stodjer forskning kring blodcancer i hela varlden och bidrar ocksa med
gratis informations- och stodtjanster. Sedan grundandet 1949 har LLS lett eller bidragit till
sadana framsteg som cytostatikabehandling och benmargs- och stamcellstransplantatio-
ner. Bara under 2010 investerade LLS mer an 750 miljoner USD i forskning.

TRYGGHET FOR BROSTCANCERPATIENTER
Oktober ar den internationella brostcancermanaden, da uppmarksamheten riktas mot just
denna sjukdom varlden over. Darfor beslutade Elekta att genomfara en insamling i samband
med American Socitety of Radiation Oncology, ASTRO, arsmote i Miami i oktober 2011. Insam-
lingen gjordes till forman for den lokala stiftelsen Sandy B. Muller Breast Cancer Foundation.
Varje gang en besokare registrerade sitt besokskort vid Elektas monter under ASTRO-
motet gick en donation fran foretaget till stiftelsen. Tillsammans med ytterligare en dona-
tion fran Elekta North America samlades pa detta satt mer an 53 000 USD in till stiftelsen.
"Vart mal ar att kvinnor och man som nyligen fatt en brostcancerdiagnos ska kdanna sig
trygga i att de har sina grundlaggande levnadsomkostnader tackta nar de genomgar sin
behandling och i manga fall inte kan arbeta”, sager stiftelsens grundare Sandy B. Muller.
"Vivill gora det mojligt for cancerpatienterna att fullfolja sin behandling utan att for den
skull behova oroa sig for ekonomin, for sig sjalva och for sina barn. Vi delar Elektas vision
att forbattra livet for manniskor som genomgar en cancerbehandling och ar tacksamma
for detta bidrag till vara cancerpatienter.” m
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dldre avtal fornyas eller omforhandlas. Elekta gor kontinuerliga
uppfoljningar av att koden f6ljs, exempelvis att leverantéren
respekterar anstalldas rattigheter, lokal lagstiftning och tar miljo-
héansyn. Uppfoljningar och revisioner gors av leveranssakerhet,
kvalitet och kvalitetssystem och resultaten aterkopplas regel-
massigt.

KUNDSAMARBETEN FOR INNOVATION

Elekta ar valkant for att bygga samarbetsinriktade och langsiktiga
relationer med sina kunder. Foretaget ser sina kunder som mycket
mer an partners och dessa samarbeten har under aren resulterat i,
och fortsatter att generera, viktiga genombrott for allt battre
behandlingsmajligheter och behandlingspraxis vid cancersjuk-
domar. I samarbete med kunderna utvecklas funktionaliteten i
Elektas produkter mot allt battre effektivitet och hogre prestanda.

Elekta stodjer ocksa kunskapsoverforing och utbyte av basta
praxis genom samordning av flera produktsammanslutningar och
anvandarmaten, under vilka forskare och specialister inom sjuk-
varden kan presentera vetenskapliga rapporter och de senaste
forskningsresultaten. Dessa moten har hogt erkannande och utgor
en kalla till information for framtida produktutveckling.

Elekta gor regelbundet kundundersokningar som ger vardefull
respons fran anvandarens erfarenhet av foretagets produkter och
tjdnster. Resultaten analyseras ingaende och integreras i planerna
for framtida produktutveckling och andra forbattringar inom fére-
taget. Elekta hamnar hogt i bade egna och externa undersok-
ningar om kundnojdhet.

ALLT BATTRE BEHANDLING FOR CANCERPATIENTER

Elektas uppdrag ar att varna om livet. Allt som Elekta gor handlar
om att forbattra, forlanga och radda liv — fran utrustning till mjuk-
vara och system, som alla har utvecklats med ambitionen att
patienterna ska fa basta mojliga behandling.

Elekta tillverkar utrustning och system for cancerbehandling,
men ger inte specifika medicinska rad om enskilda patienters
behandling, det ar lakarnas och sjukhusens ansvar. Elektas web-
baserade Patient Center innehaller dock sammanstaliningar av
fakta, utforlig patientinformation om hur olika behandlingar gar
till och information om de vanligaste cancerformerna. Med hjalp
av den Virtuella kliniken askadliggors olika stadier i behandlings-
processerna vid stralterapi och stralkirurgi. Elekta Patient Center
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tillhandahaller ocksa lankar till relevanta webbgemenskaper,
yrkessammanslutningar och patientorganisationer.

VAXANDE KRAV PA PRODUKTANSVAR

Som tillverkare av medicinsk utrustning lever Elekta i en starkt reg-
lerad miljo. Foretaget maste leva upp till rigorésa krav i internatio-
nell lagstiftning och produktsakerhetsstandarder, sasom IEC- och
ISO-standarder, det europeiska direktivet om medicintekniska pro-
dukter, amerikanska FDA-krav pa kvalitetssystem och atskilliga
nationella direktiv och lagstiftning. Registrering och godkannande
i olika lander av produkter, genom certifikat, licenser och lik-
nande, blir allt viktigare ju fler lander som Elekta ar verksamt i.

Elektas produkter utvecklas, tillverkas, marknadsfors, saljs och
servas i enlighet med kontrollerade procedurer och processer.
Dessa beskrivs i kvalitetssystem enligt 1SO 9001 (kvalitetsledning)
och IS0 13485 (kvalitetsledning for design och tillverkning av
medicinteknisk utrustning) och standarder som ar tillampliga
speciellt pa medicintekniska produkter. Kvalitetssystem revideras
och certifieras av externa tillsynsorgan och FDA genomfor regel-
bundet inspektioner.

Utvardering av produktrisker och sakerhetsaspekter genomfors
som en integrerad del i produktutvecklingsprocessen. Utvarde-
ringen tacker alla faser i produktens livscykel, inklusive installa-
tion, hantering och anvandning. Elektas mal ar att tillhandahalla
de sakrast mojliga produkterna, bade for kunder och patienter,
men ocksa for de egna installations- och servicemedarbetarna.

Grundlig utbildning kring funktionalitet och anvandning av
Elektas produkter genomfors som en del av leveransen. Sakerhets-
meddelanden och kontroller finns implementerade i mjukvaran
till stod for anvandaren.

I handelse av en incident eller ett klagomal som rapporteras av
en kund, finns processer pa plats for att hantera fragestallningen.
Denna feedback fyller en viktig funktion for att uppratthalla saker-
heten hos de produkter som anvands. Sarskilda rutiner har etable-
rats for korrigerande eller forebyggande insatser, uppdatering av
anvandarinformation, uppdatering av produkterna pa markna-
den, liksom for rapportering enligt myndighetskrav.

MILJOARBETE FOR OKAD HALLBARHET

Elektas vision ar att vara en miljomassigt hallbar organisation som
arbetar for att kontinuerligt minska miljopaverkan fran foretagets
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verksamhet och produkter. Arbetet utgar fran Elektas miljopolicy
och innebar bland annat att minimera resurssloseri vid tillverk-
ning, utslapp i luft och vatten samt anvandandet av miljofarliga
material.

Elektas storsta egna miljopaverkan kommer fran elférbrukning
i produktionen och for uppvarmning av lokaler, samt fran trans-
porter och affarsresor.

I sitt miljoarbete foljer och bevakar Elekta all tillamplig miljo-
lagstiftning. Det galler till exempel REACH-férordningen om regist-
rering, utvardering, auktorisation och begransning av kemikalier,
och WEEE-reglerna om avfall fran elektrisk och elektronisk utrust-
ning. Inom den europeiska branschorganisationen COCIR deltar
Elekta i arbetet med en plan for att med hjalp av ekodesign och
energieffektivitet underlatta frivillig anslutning till ErP-direktivet
om energirelaterade produkter. Elekta deltar ocksa i skapandet av
internationella standarder, sasom IEC 60601-1-9 Ecodesign for
medicinsk utrustning.

Flera klimatinitiativ

For tredje aret i rad har Elekta publicerat detaljerad information
om foretagets klimatpaverkan och koldioxidutslapp inom ramen
for investerarinitiativet Carbon Disclosure Project (CDP). CDP utgor
ett underlag for investerare att bedoma hur foretag identifierar
och hanterar risker och mojligheter kopplade till klimatforand-
ringar. | det gangna arets utslappsrapportering erholl Elekta redo-
visningspoang 76. CDPs definition av ett hogt varde ar 70 och
uppat.
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2010 satte Elekta for forsta gangen upp mal for minskade utslapp
av vaxthusgaser. Malet har satts till en minskning med 35 procent
per enhetsintakt 2015, med 2009 som basar. For att na detta mal
kravs betydande insatser vid olika anlaggningar kommande ar. Det
galler till exempel minskade utslapp av vaxthusgasen SF6 och total
minskad energiférbrukning. SF6 ar en av de starkast verkande
vaxthusgaserna och en nodvandig komponent for att generera
stralning inuti en linjaraccelerator. Elekta investerar nu i utrust-
ning som kan atervinna gasen ur produktionen. Malet ar att all
SF6 ska kunna atervinnas.

Elektas losning Intellimax, for dvervakning och service pa dis-
tans av linjaracceleratorer, minskar behovet av serviceinsatser pa
plats. For Elektas servicetekniker innebar det farre resor och dar-
med minskade utslapp. En stor andel av Elektas installerade bas ar
ansluten till Intellimax.

Internt i Elekta finns ocksa ett system for webbkonferenser som
anvands flitigt och som minskar behovet av affarsresor. Lokalt
uppmuntrar Elekta, med hjalp av olika incitament, medarbetarna
attanvanda sig av kollektivtrafik, bilpooler och lanecyklar, med
mera.

For mer utforlig information se www.cdproject.net.

Ekodesign en konkurrensférdel

Att erbjuda energieffektiva produkter och losningar har blivit en
viktig konkurrensfordel for Elekta, i takt med att kunderna — sjuk-
hus och kliniker —forsoker minska sin energianvandning och dar-
med sina kostnader. Darfor ar ekodesign djupt integrerat i Elektas
produkt- och affarsutveckling. Ett exempel ar Elektas linjaraccele-
ratorer som forbrukar cirka 30 procent mindre energi an mot-
svarande utrustningar i marknaden. Det motsvarar en energibe-
sparing for ett sjukhus pa cirka 21 000 KWh arligen for varje system
och minskade CO-utslapp med cirka 10,5 ton.

Elektas arbete med ekologiskt hallbar design sker bland annat i
enlighet med internationella standarder for krav pa ekodesign for
medicinteknisk utrustning. Elektas produktutvecklare av utrust-
ning har genomgatt utbildning i ekodesign. Elektas egen process
EcoDesign utgar fran ett livscykelperspektiv och syftar bland annat
till att begransa anvandningen av skadliga amnen, minimera
energiatgang och resurskonsumtion fran produktion till anvand-
ning, uppmuntra och underlatta uppgraderingar och atervinning
och undvika blandmaterial som forsvarar atervinning. m
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MED SOLEN SOM ENERGIKALLA

Elekta stravar pa manga satt efter att minska sin och sina produkters miljo-
och klimatpaverkan. Ett sadant exempel dr att gora de linjaracceleratorer
som Elekta utvecklar sa energieffektiva som mojligt, for att minska kunder-
nas energikostnader och klimatpaverkan. Vid Lake Constance Radiation
Oncology Centre i Singen i sodra Tyskland har man dragit nytta av detta.

Redan for fyra ar sedan beslot Holger Wirtz, teknisk direktor och chef for
medicinsk fysik vid kliniken att kpa in tva nya Elekta Synergy®-system och
ett Synergysystem till satellitkliniken i Friedrichshafen.

"Vid den tidpunkten forbrukade dessa linjaracceleratorer 30—40 procent
mindre energi an andra system i marknaden”, sager han.

For att ytterligare sanka energikostnaderna beslot kliniken pa hans upp-
maning att ga vidare och satsa pa fornybar energi. Det ledde till att 232 sol-
paneler installerades pa taket i augusti 2011. Denna 400 kvadratmeter stora
energiinsamlare producerar nu hundratals kilowattimmar el dagligen.

Det tacker visserligen langt ifran hela klinikens arsbehov, men under
sommarmanaderna ar det mer &n tillrackligt for att motsvara energifor-
brukningen vid klinikens drift av de tva Synergysystemen, ett stort datortomo-
grafisystem, samt klinikens IT-teknologi, beslysning och luftkonditionering.

"Tack vare det har projektet dr det nu mojligt att erbjuda miljovanlig
stralterapi, nagot som ligger bade patienter och medarbetare varmt om

hjartat”, tillagger professor Johannes Lutterbach, klinikens Medical Director.

STAFETTAVENTYR FOR LIVET

Varje ar gar stafettloppet Roparun fran Paris till Rotterdam for att samla in
pengar till cancerpatienter. Det 520 kilometer langa loppet sprangs for for-
sta gangen 1992. Medarbetare fran Elekta Brachytherapy deltog for femte
gangen 2011 som ett av de 274 lag som tillsammans lyckades samla in nara
3 miljoner euro till forman for cancersjuka.

Varje lag bestar av som mest atta [opare som totalt springer i genomsnitt
65 kilometer, fordelat pa tva-kilometers etapper — sammantaget en langre
distans an ett maratonlopp. Lagkaptenen Marcel van der Schans fran Elekta
Brachytherapys FoU-avdelning kallar loppet "ett aventyr for livet”. "Roparun
ar en perfekt forlangning av vad vi vill astadkomma som foretag.”

De insamlade medlen anvands for att hoja livskvaliteten for patienter
fore och efter behandling. Bland annat far patienter hjalp att komma i kon-
takt med varandra och med professionell vardpersonal. Utrustning och
inredning till sjukhus och palliativa enheter kan ocksa fa bidrag.

I slutet av maj 2012 deltog ett lag fran Elekta aterigen i Roparun, denna
gang fran Hamburg till Rotterdam. m
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MEDARBETARE

EN VARDEBASERAD, TILLVAXTINRIKTAD ORGANISATION

Elektas framgangar ar avhangiga av foretagets formaga att mota utmaningarna i en varld i forandring.
Saval affarsverksamheten och kapaciteten att utveckla ratt produkter och l6sningar som den interna
organisationsstrukturen och kompetensen maste hela tiden samverka for att svara upp mot nya och for-
anderliga omvarldskrav. Ett vardebaserat ledarskap och tydlighet om malen ar viktiga framgangsfaktorer.

Under de senaste sju—atta aren har Elekta vuxit snabbt och nastan
tredubblat sin storlek personalmassigt, samtidigt som foretaget
varit framgangsrikt i att forbattra [onsamheten, tack vare hogt kva-
lificerade medarbetare och varldsledande produkter. Tillvaxten,
med manga forvary och intraden pa nya marknader, har dock ska-
pat sina egna utmaningar som i ett forsta steg ledde till en ny orga-
nisationsstruktur av matrismodell som borjade implementeras
under 2008/09. Med denna som utgangspunkt har en agenda, One
Elekta, lagts fast som vagledning for ett systematiskt arbete med
att skapa en starkt och gemensam foretagskultur.

Agendan har dels sitt upphov i Elektas gemensamma varde-
grund, som uppmuntrar till ett vardebaserat ledarskap och
medarbetarskap som bidrar till att uppfylla Elektas ambitiosa
tillvaxtmal. Dels utgar agendan fran de framgangsfaktorer som
identifierats i Elektas medarbetarundersokning 2011: Samverkan,
Ansvarstagande, Kommunikation och Tillit, liksom fran Elektas
strategiska projekt for tillvaxt.

LEDARSKAP SOM FODER FRAMGANG

Ett gott ledarskap och medarbetarnas insatser, kompetens och
engagemang ar avgorande for att Elekta ska kunna mota sina
affarsutmaningar och pa sikt bli nummer ett pa de marknader dar
foretaget ar verksamt. Ledarutveckling ar darfor karnan i One
Elekta-arbetet som har initierats med ett omfattande chefsutveck-
lingsprogram. Agendan kommer ocksa att paverka den interna per-
formance management-processen, dar ambitionen ar att Elekta ska
bli en dn tydligare arbetsgivare och dar de individuella malen pa
ett mera konsekvent satt ska integreras i koncernens mal.

Elektas performance management-process kopplar till de kom-
petenser som bedoms ge framgang i affarsverksamheten och hur
individen forhaller sig till Elektas vardegrund. Processen omfattar
alla anstallda. Genom individuella mal for medarbetarnas arbets-
insats, professionella utveckling samt tydliga utvarderingar ska
Elekta starka kompetensforsorjningen och kompetensen generellt
i organisationen.

Knutet till performance management-processen ar ocksa ambi-
tionen att 6ka medarbetarnas sjalvstyre och ge var och en de basta
forutsattningarna for att kunna prestera utifran sina forutsatt-
ningar.

Elektas medarbetare erbjuds ocksa kompetensutveckling i de
processer som ingar i vars och ens arbetsuppgifter men ocksa i
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generella efterlevnadsfragor som foljer av att Elekta ar verksamt
inom omradet medicinsk teknik.

Som komplement till performance management-processen har
Elekta en aktiv chefsforsorjningsplan dar koncernledningen och
andra koncernkritiska befattningar ses over arligen. Detta for att
kunna stotta och utveckla medarbetare i karriaren for framtida
uppgifter i foretaget.

EN STARK VARDEGRUND

Passionen for foretagets produkter och kunder i kombination med
en stravan att forbattra, forlanga och radda liv ar den gemen-
samma namnare som kommer till uttryck i Elektas vardegrund.
Vardegrunden ar det som skiljer bolaget fran andra, och som ska
utgora ett stod i alla externa relationer och for varje form av
beslutsfattande.

Hornstenarna i vardegrunden ar att Elektas medarbetare stra-
var efter att bygga langsiktiga samarbeten och relationer, att bygga
samarbeten baserade pa tillit och ansvarstagande, att ha ett inno-
vativt forhallningssatt till forskning och utveckling, att vara uppfin-
ningsrik for att kunna flytta fram granserna for det majliga, att
vara lyhord mot patienter och kunder for att hitta Iosningar som ar
till nytta for dem.

Ett vardebaserat forhallningssatt starker Elektas mojligheter att
leverera losningar som omdefinierar och bidrar till paradigmskiften
i den kliniska varden och som ar med och formar framtidens vard.

MEDARBETARUNDERSOKNINGAR

Elekta som arbetsgivare har hog extern attraktionskraft, med ett
standigt flode av spontana arbetssokande. For att behalla goda
medarbetare langsiktigt arbetar Elekta med att mera metodiskt
starka foretagets formaga att tillgodose medarbetares behov av att
bli sedda, fa utvecklas och kompenseras for goda insatser. Ett vik-
tigt redskap for detta ar den globala medarbetarunderséokning
som genomfors vartannat ar och som foljs av aktiviteter i perioden
mellan undersokningarna. Uppfoljningarna ar en integrerad del
av undersokningarna och det mest betydelsefulla ledet i proces-
sen. | arbetet med One Elekta-agendan har medarbetarunder-
sokningen 2011 i hogsta grad varit bidragande till att identifiera de
framgangsfaktorer som foretaget ska bygga vidare pa och utveckla.
Nytt for aret var sammastallningen av ett ledarindex (LSI) dar med-
arbetarna kunde konkretisera sin syn pa ledarskapet. Andra frage-
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stallningar utgjorde grunden for ett nojd medarbetar-index (ESI)
och for en net promoter score (NPS). Bada de sistnamnda forbatt-
rades inom samtliga parametrar i jamforelse med resultatet 2009.

JAMSTALLDHET OCH MANGFALD

Elekta ar, genom sin globala utbredning, ett foretag dar mangfald
ar ett naturligt inslag. Elekta uppmuntrar ocksa mangfald och lika-
behandling, pa lokal och regional niva och inom sina olika enhe-
ter. Ingen diskriminering av anstallda ar tillatet, oavsett om det
handlar om alder, kon, religion, sexuell laggning, civilstand, social
eller etnisk bakgrund, politisk uppfattning, funktionshinder eller
andra skél som ar otillatna enligt lokal lagstiftning.

Elekta stravar ocksa efter att alla anstallda med likvardiga erfa-
renheter och kvalifikationer ska ha lika [6n for likvardigt arbete, i
samklang med lokala regelverk. Alla anstallda ska ocksa erbjudas
lika karriarmojligheter, beroende pa meriter och kvalifikationer
eller liknande, arbetsrelaterade kriterier.

I de lander dar sa kravs enligt lagstiftning upprattar Elekta jam-
stalldhets- och mangfaldspolicyer och planer.

Omkring en tredjedel av Elektas medarbetare ar kvinnor, vilket
troligtvis avspeglar att Elekta verkar i en teknikintensiv, och darmed
ocksa traditionellt mansdominerad bransch. Konsfordelningen sett
till arbetsroll och position a@r balanserad. Det finns dock en medve-
ten stravan att forsoka uppna en mer balanserad konsfordelning
inom vissa enheter och pa vissa geografiska marknader.

Anstallda per funktion

21% 1% 15% ’ %

3%

8% ‘- 2011/12 8% [ 2011/12

8% 17%

13% 22% 36%

W USA & Kanada
W Storbritannien

Kina B Produktion
Sverige M Service

M Nederldnderna FoU

W Japan Forsaljning

M Ovriga W Administration
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MEDARBETARE

RESPEKT FOR ANSTALLDAS RATTIGHETER
Elekta foljer den arbetsmarknadslagstiftning som galler i alla lan-
der dar foretaget ar verksamt och forvéantar sig samma sak av sina
samarbetspartners. Elekta respekterar alla anstalldas ratt att fritt
ansluta sig till vilken fackforening de sjalva véljer och om 6nskvart
forhandla om kollektivavtal i enlighet med lokal lagstiftning och
tillampliga konventioner.

| Elektas atagande ingar ocksa att varna om sina medarbetares
hélsa, sakerhet och vélfard och foretaget forvantar sig att alla egna
medarbetare och samarbetspartners ska respektera och bidra till
detta mal i relation med Elekta. All lokal lagstiftning kring arbets-
villkor och sakerhet pa arbetsplatsen ska respekteras av saval
Elekta som foretagets samarbetspartners.

ELEKTAS ANSTALLDA | VARLDEN
Den 30 april 2012 uppgick Elektas anstallda globalt till 3 366 forde-
lat pa 35 kontor i 26 lander. | Sverige, dar huvudkontoret samt pro-
duktomrade Neuroscience ligger, arbetar omkring 264 personer.
Flest anstallda aterfinns i USA (957), foljt av Storbritannien (566)
och Kina (429).

Var femte medarbetare hos Elekta arbetar inom forskning och
utveckling. m

Foradlingsvarde per anstalld
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300
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ELEKTA-AKTIEN

Elektas B-aktie ar sedan 1994 noterad pa NASDAQ OMX Stockholm.
Den totala omsattningen av Elekta-aktier under perioden 1 maj
2011-30 april 2012 uppgick till 112,1 (102,9) miljoner aktier. Detta
motsvarar 119 (110) procent av totalt antal aktier. Genomsnittligt
antal omsatta aktier per dag under perioden uppgick till 441 382
(406 756). Borsvardet per 30 april, 2012 uppgick till 32 309 (25 954)
Mkr, en 6kning med 24 procent.

AKTIERNAS FORDELNING 30 APRIL 2012

...... Andeli%av
Aktieslag Antal aktier ~ Antal roster kapital roster
A-aktier 3562500 35625000 3,7 28,0
B-aktier 91687 316 91687 316 96,3 72,0
Totalt 95249816 127312316 100,0 100,0

Aktier i eget forvar uppgick den 30 april 2012 till 502 000 B-aktier.
Mer information om Elektas aktiekapital aterfinns i not 24.

AKTIERNAS FORDELNING EFTER FULL UTSPADNING

Andel i % av
Aktieslag Antal aktier  Antal roster kapltal ........... roster
A-aktier 3562500 35625000 3,7 27,7
B-aktier 93010623 93010623 96,3 72,3
Totalt 96573123 128635623 100,0 100,0

UTDELNING OCH FORSLAG OM ATERKOP AV AKTIER
Elekta har som mal att ge aktiedgarna en god avkastning och
vardetillvaxt. Elektas policy ar att distribuera minst 30 procent av
nettovinsten i form av utdelning, aktieaterkop eller motsvarande
atgarder. Till grund for utdelningsbeslut ligger Elektas finansiella
stallning, lonsamhetsutveckling, tillvaxtpotential samt investe-
ringsbehov. For 2011/12 foreslar styrelsen, i enlighet med fore-
tagets utdelningspolicy, en utdelning om 5,00 (4,00) kr per aktie,
motsvarande cirka 474 Mkr och 39 procent av drets nettovinst.
Styrelsen avser vidare att till arsstamman 2012 foresla ett for-
nyat bemyndigande for styrelsen att aterkopa maximalt 10 procent
av antalet utestaende aktier i Elekta AB. Styrelsen avser vidare att
till arsstamman foresla en split av Elektas aktie med 4:1. Anled-
ningen ar att mojliggora 6kad likviditet och omsattning i aktien.

OPTIONSPROGRAM

Vid arsstamman 2007 beslutades att anta Elekta AB 2007 Share
Unit Plan. I beslutet angavs att de villkor och riktlinjer som fram-
gar av planen utgjorde grunden for arliga tilldelningar av per-
sonaloptioner till nyckelpersoner inom Elekta-koncernen under
perioden 2007/08-2009/10. Tilldelning under 2007 Share Unit
Plan har skett 2007 och 2008 enligt tabellerna nedan.

68

Antalet utgivna teckningsoptioner overstiger antalet utgivna
personaloptioner med 256 000 for respektive ar. For mer informa-

tion om planen se not 5.

OPTIONSPROGRAM 2007/12
Utgivna teckningsoptioner 1853500
Utestaende optioner per 30 april 2012 502 709

Teckningstid

2007-11-01-2012-07-31

Optionspris, kr 5,90
Teckningskurs, kr 118,10
OPTIONSPROGRAM 2008/12

Utgivna teckningsoptioner 1756 000
Utestaende optioner per 30 april 2012 461145

Teckningstid

2008-11-01-2012-07-31

Optionspris, kr

5,00

Teckningskurs, kr

109,00

AKTIEPROGRAM

Vid arsstammorna 2009, 2010 respektive 2011 beslutades att anta
Elekta AB 2009 Performance Share Plan, Elekta AB 2010 Perfor-
mance Share Plan respektive Elekta AB 2011 Performance Share
Plan. I respektive beslut angavs att de villkor och riktlinjer som
framgar av planerna ska utgora grunden for mojligheten for nyckel-
personer inom Elekta-koncernen att erhalla aktier mot uppfyl-
lande av vissa prestationskrav under perioden 2009/10-2011/12,
2010/11-2012/13 respektive 2011/12-2013/14. Planernas omfatt-
ning aterges i korthet i tabellerna nedan. For mer information om

planerna se not 5.

AKTIEPROGRAM 2009/12

Antal aktier efter avstamda prestationskrav 133602
Teoretiskt varde vid tilldelning, kr 21510 000
Tidpunkt for tilldelning av aktier 2012-12-10
Antal aktier per 30 april 2012 125974
AKTIEPROGRAM 2010/13

Antal aktier efter avstamda prestationskrav 83066
Teoretiskt varde vid tilldelning, kr 21475000
Tidpunkt for tilldelning av aktier 2013-10-01
Antal aktier per 30 april 2012 79 585
AKTIEPROGRAM 2011/14

Antal aktier efter avstamda prestationskrav 219304
Teoretiskt varde vid tilldelning, kr 66306468
Tidpunkt for tilldelning av aktier 2014-11-14
Antal aktier per 30 april 2012 217327
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AGARSTRUKTUR 30 APRIL 2012

ELEKTA-AKTIEN

AKTIEKAPITALETS FORANDRING FRAM TILL 30 APRIL 2012

Antal  Andeli% Andeli% Medeltal Totalt Totalt
Aktieinnehav, aktie- av aktie- Antal  avaktie- aktier per ) antal aktie-
antal aktier dgare dgare aktier kapital aktieagare  Ar Transaktion aktier kapital
1-500 14322 79,2 1772661 1,9 124 1994  Nyemission 7397180 36985900
501-1 000 1696 9,4 1317175 1,4 777 1994  Utnyttjande av teckningsoptioner 7897180 39485900
1001-10 000 1582 8,7 4594 524 4,8 2904 1997  Nyemission 10497 451 52 487 255
10 001-100 000 327 1,8 11436554 12,0 34974 2000  Nyemission 27853617 139268085
100 001- 156 09 76128902 79,9 488006 2001  Konvertering av forlagsbevis 31661867 158309335
Totalt 18083 100,0 95249816 100,0 5267 2001 Utnyttjande av teckningsoptioner 31678867 158394335
Kalla: SIS Agarservice AB och Euroclear AB 2002  Utnyttjande av teckningsoptioner 32181742 160908710
B B 2003  Utnyttjande av teckningsoptioner 32647067 163235335
DE STORSTA AGARNA 30 APRIL 20127 2003  Konvertering av forlagsbevis 32781267 163906335
..... Andeli%av 2003 Utnyttjande av teckningsoptioner 32953967 164 769 835
Agare Antal aktier  kapital  roster 2003  Akticinldsen 31066254 155331270
Laurent Leksell med bolag 5982425 63 299 2004  Utnyttjande av teckningsoptioner 31567454 157837270
Swedbank Robur fonder 4229 200 44 33 2005 Utnyttjande av teckningsoptioner 31596236 157981180
AMF Forsakring & fonder 4175980 44 33 2005 Fondemission 31596236 189577416
SEB fonder 2079 642 2,2 16 2005  split3:1 94788708 189577416
Forsta AP-fonden 1970011 2,1 15 2005 Makuleringav aterkopta aktier 94114008 188228016
Norska staten 1682582 18 13 2005 Utnyttjande av teckningsoptioner 94194372 188388744
Skandia Liv 1362433 14 17 2006  Utnyttjande av teckningsoptioner 94451456 189902912
Fjarde AP-fonden 1280146 13 1.0 2006  Aktieinlosen 93649756 187299 512
Fidelity fonder (USA) 1278503 13 1.0 2006 Utnyttjande av teckningsoptioner 93741598 187483196
T Rowe Price fonder (USA) 965291 1,0 08 2007 Utnyttjande av teckningsoptioner 93880090 187 760 180
Ovriga 70243 603 737 552 2007  Konvertering av forlagsbevis 93900016 187800 032
Totalt 95249816 100,0  100,0  5007  Utnyttjande av teckningsoptioner 92272445 187806 632
Kalla: SIS Agarservice AB och Euroclear AB 2007  Makulering av aterkopta aktier 93903316 184 544 890
I Tabellen listar de 10 storsta kanda agarna i Elekta AB per den 30 april 2012. Andelen utlandskt 2008  Utnyttjande av teckningsoptioner 93075863 186151726
sl 155 o, ot etaawnde k3o o0l 2005 erng averkoptaaktier 92124563 194249126
har dock flaggat for innehav over 5 procent. Andelen svenskt institutionellt &gande uppgick till 19 2009 Utnyttjande av teckningsoptioner 92 237944 184 475 888
(16) procent. 2010  Utnyttjande av teckningsoptioner 94183044 188376088
2011 Utnyttjande av teckningsoptioner 94769763 189539526
2012 Utnyttjande av teckningsoptioner 95249816 190499 632

FINANSIELL KALENDER
Tremanadersrapport maj—juli 2012/13 4 september, 2012
Halvarsrapport maj—oktober 2012/13 4 december, 2012
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ELEKTA-AKTIEN

DATA PER AKTIE

2007/08 2008/09 2009/10 2010/11 2011/12

Vinst per aktie

fore utspadning, kr 4,46 6,00 9,09 11,04 13,04

efter utspadning, kr 4,44 6,00 9,01 10,91 12,91
Kassaflode per aktie')

fore utspadning, kr -3,04 6,30 10,50 5,25 -28,30

efter utspadning, kr -3,03 6,30 10,41 5,19 -28,02
Eget kapital per aktie

fore utspadning, kr 19,70 27,67 34,95 40,89 52,76

efter utspadning, kr 20,03 27,67 37,50 42,44 53,23
Utdelning, kr 1,75 2,00 3,00 4,00 5,002)
Borskurs Elekta B per 30 april, kr 104,25 93,75 189,50 275,40 341,00
Borsvarde per 30 april, Mkr 9546 8637 17585 25954 32309
Lagsta borskurs, kr 91,50 72,50 91,00 171,50 207,80
Hogsta borskurs, kr 130,00 142,00 207,00 283,40 363,00
Genomsnittligt antal aktier

fore utspadning, tusental 92199 92029 92208 93 341 94108

efter utspadning, tusental 92479 92029 92945 94 507 95031
Antal aktier 30 april

fore utspadning, tusental 91570 92125 92795 93738 94 7483

efter utspadning, tusental 92 245 92125 95895 95905 96 071

1) Exklusive forvdrvet av 3D Line and CMS 2007/08 2,96 kr fore utspadning och 2,95 kr efter utspadning, RMI och Elekta Korea 2010/11 7,77 kr fore utspadning och 7,60 kr efter utspadning, Nucletron 2011/12
7,10 kr fore utspadning och 7,03 kr efter utspadning. Utspadning 2007/08 avser optionsprogram 2004/08. Utspadning 2009/10 —2011/12 avser optionsprogram 2007/12 och 2008/12 samt aktieprogram
2009/12 och 2010/13 och 2011/14.

2) Foreslagen utdelning.

3) Antal registrerade aktier den 30 april 2012 95 250 (94 240) exklusive aktier i eget forvar 502 (502).

Elekta-aktien

Tusental
Kr aktier
500 50 000
400 40 000

2009/10% ‘ 2010/119 | 2011/12%
e Flekta B OMX Stockholm PI e QMX Stockholm Health Care M Antal omsatta aktier, tusental
41 maj-30april.
Kalla: SIX Trust och Fidessa
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FEMARSOVERSIKT, NYCKELTAL OCH DEFINITIONER

RESULTATRAKNING

Mkr 2007/08 2008/09 2009/10 2010/11 2011/12
Nettoomsdattning 5081 6689 7392 7904 9048
Rorelsens kostnader —4431 -5859 —6160 —6402 -7199
Rorelseresultat 650 830 1232 1502 1849
Finansnetto -26 -56 —40 -38 141
Resultat fore skatt 624 774 1192 1464 1708
Inkomstskatt —218 —228 —359 —433 —480
Arets resultat 406 546 833 1031 1228
Resultat hanforligt till

moderbolagets aktieagare 411 552 838 1031 1227
innehav utan bestammande inflytande -5 -6 -5 0 1
KASSAFLODE

Mkr 2007/08 2008/09 2009/10 2010/11 2011/12
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 319 740 1056 840 635
Kassaflode fran investeringsverksamheten -599 -160 -88 —349 -3298
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 199 -239 —571 -227 3164
Arets kassaflode -81 341 397 264 501
BALANSRAKNING

Mkr 2008-04-30 2009-04-30 2010-04-30 2011-04-30 2012-04-30
Immateriella tillgangar 2659 3150 2880 2692 6457
Materiella anlaggningstillgangar 226 265 247 236 407
Finansiella tillgangar 37 59 60 67 147
Uppskjutna skattefordringar 14 34 128 206 233
Varulager 529 553 592 540 755
Fordringar 2455 3062 3434 3858 5341
Likvida medel 402 828 1174 1363 1895
Summa tillgangar 6322 7951 8515 8962 15235
Eget kapital 1813 2555 3244 3833 5010
Réntebarande skulder 1449 1627 1039 881 4530
Réntefria skulder 3060 3769 4232 4248 5695
Summa eget kapital och skulder 6322 7951 8515 8962 15235
ELEKTA ARSREDOVISNING 2011/12 71



FEMARSOVERSIKT, NYCKELTAL OCH DEFINITIONER

NYCKELTAL

2007/08 2008/09 2009/10 2010/11 2011/12
Orderingang, Mkr 5882 7656 8757 9061 10815
Orderstock, Mkr 5069 7267 8093 8147 10 546
Rorelsemarginal, % 13 12 17 19 20
Vinstmarginal, % 12 12 16 19 19
Eget kapital, Mkr 1813 2555 3244 3833 5010
Sysselsatt kapital, Mkr 3262 4182 4283 4714 9540
Nettolaneskuld (+) / Nettokassa (=), Mkr 1047 799 -135 —482 2635
Soliditet, % 29 32 38 43 33
Skuldsattningsgrad, ggr 0,58 0,31 —-0,04 -0,13 0,53
Réntetackningsgrad, ggr 9,2 8,2 248 26,1 9,5
Réntabilitet pa eget kapital, % 23 27 30 30 29
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 24 24 30 35 28
Kapitalomsattningshastighet, ggr 0,9 1,0 0,9 0,9 0,8
Investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar, Mkr 108 142 186 274 432
Avskrivningar, Mkr -176 —208 -229 —241 -295
Medelantal anstdllda 2113 2446 2485 2621 3162

Orderingang och orderstock

Eget kapital och soliditet

Resultat fore skatt

Kassaflode efter lopande

investeringar
Mkr Mkr Procent Mkr Mkr
12 000 6000 60 2000 1500
5000 50
1500 1000
40
500
1000
0
500 500
0 —1000
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M Orderingang M Orderstock

DEFINITIONER

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i forhallande till netto-
omsattning.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i forhal-
lande till nettoomsattning.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minskad med rantefria
skulder.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till balansomslut-
ningen.

Nettolaneskuld

Rantebdrande skulder minus likvida
medel.
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M Eget kapital == Soliditet

Skuldsattningsgrad
Nettolaneskuld i forhallande till eget
kapital.

Réntetackningsgrad

Resultat efter finansiella poster plus finan-
siella kostnader i forhallande till finansiella
kostnader.

Réntabilitet pa eget kapital

Arets resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare i forhallande till genomsnittligt
eget kapital exklusive innehav utan
bestammande inflytande.

Réntabilitet pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster plus finan-
siella kostnader i forhallande till genom-
snittligt sysselsatt kapital.

07/08 08/09 09/10 10/11 11/12

Kapitalomsattningshastighet
Nettoomsattning dividerat med genom-
snittlig balansomslutning.

Kassagenerering

Kassaflode efter Iopande investeringar i
forhallande till arets resultat justerat for
arets avskrivningar.

Medelantal anstdllda
Genomsnittligt antal anstéllda berdknat
efter normal arbetstid per ar.

Foradlingsvarde per anstalld
Rorelseresultat med tillagg for lonekostna-
der, lonebikostnader och IFRS 2-kostnader i
forhallande till genomsnittligt antal
anstallda.

07/08 08/09 09/10 10/11 11/12

M Lopande investeringar
M Rorelsekapitalforandring
M Rorelseflode

Vinst per aktie

Arets resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare i forhallande till genomsnittligt
antal aktier.

Kassaflode per aktie
Kassaflode efter investeringar i forhallande
till genomsnittligt antal aktier.

Eget kapital per aktie

Eget kapital exklusive innehav utan
bestimmande inflytande i forhallande till
antalet aktier vid arets slut.

Téackningshidrag per region
Nettoomsattning minus kostnader for
salda produkter samt kostnader direkt
hanforliga till respektive region.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren for Elekta AB (publ.), organisa-
tionsnummer 556170-4015 och med sate i Stockholm, avger harmed
koncernredovisning och arsredovisning for rakenskapsaret 2011/12,
vilket omfattar perioden 1 maj 2011-30 april 2012. Uppgifter inom
parentes avser féregaende rakenskapsar.

ELEKTAS VERKSAMHET

Elekta dr ett medicinteknikforetag med uppdrag att forbattra, forlanga
och radda liv genom att tillhandahalla kliniska losningar for behandling
av cancer och sjukdomar i hjarnan. Féretaget utvecklar kliniska behand-
lingslosningar for stralterapi och stralkirurgi, samt mjukvarusystem for
forbattrat arbetsflode inom hela cancervarden. Elekta dr ledande inom
kliniska losningar for bildstyrd stralterapi och stereotaktisk stralkirurgi,
|6sningar som gor det mojligt for onkologer och neurokirurger att effek-
tivt behandla tumorer och funktionella sjukdomar med ultrahog preci-
sion samtidigt som frisk vavnad skonas.

Elektas produkter utgors av hardvara samt mjukvara och service inom
fyra produktomraden: Neuroscience, Oncology, Brachytherapy och Soft-
ware. Varje produktomrade ar fokuserat pa specifika medicintekniska
behov och kliniska I6sningar med en huvudsakligen gemensam teknolo-
gibas och kompetensstruktur. Elektas verksamhet ar uppdelad i tre geo-
grafiska regioner:

e Nord- och Sydamerika
 Europa, Mellanostern och Afrika
 Asien och Stillahavsregionen

MARKNADSUTSIKTER

Den globala marknadsutvecklingen for Elektas kliniska losningar, mjuk-
varusystem och tjanster drivs av bristen pa behandlingskapacitet inom
stralterapi som rader i stora delar av varlden, samtidigt som incidensen
och prevalensen av cancer 6kar som ett resultat av langre livslangd, battre
diagnostik och forbattrad behandling. Nya, avancerade och mer exakta
metoder forvantas oka stralterapins betydelse inom cancervarden och
andelen patienter som behandlas med en kurativ intention 6kar. Allt fler
kunder efterfragar mer heltackande och langsiktiga leverantorsrelationer.
Ambitionen inom sjukvardssystemet ar att verksamheten ska effektivise-
ras. Darmed blir mjukvarusystem for att effektivisera vardarbetet, saval
avseende behandlingstider som informationshantering och administra-
tion, allt mer efterfragade och verksamhetskritiska. Det hoga vardet pa
enskilda order och de speciella forutsattningar som galler pa sjukvards-
marknaden leder dock ofta till vasentliga variationer i affarsvolym, pro-
duktmix och geografisk mix sett till enskilda kvartal.

KONKURRENS

Pa varldsmarknaden for stralterapiutrustning konkurrerar Elekta huvud-
sakligen med Varian Medical Systems samt dven med nicheaktorer som
Accuray. Elekta ar idag den nast storsta leverantoren i varlden av stralte-
rapiutrustning. Elekta ar ledande inom mjukvarulosningar for adminis-
trativa mjukvarusystem. Pa marknaden for intra-kraniell radiokirurgi ar
konkurrensen till Leksell Gamma Knife® huvudsakligen alternativa
behandlingsmetoder, men aven losningar for radiokirurgi baserade pa
Ilinjaraccelaratorer fran Varian och Accuray utgor andra konkurrerande
alternativ.
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RISKER
En svag ekonomisk utveckling och hoga statsskulder kan, for vissa mark-
nader, betyda att det blir svarare for privata kunder att fa finansiering
och paverka landers framtida halsovardsinvesteringar negativt. Politiska
beslut som @ndrar vardens ersattningssystem utgor ocksa en riskfaktor.
Da Elekta ar verksamt i ett stort antal lander begransas denna risk for
koncernen som helhet. Produktsakerhetsfragor och de processer for
myndighetsgodkannanden som kravs i olika lander utgor en risk da dessa
bland annat kan forsena mojligheten att introducera produkter i berérda
lander. Elektas mojlighet att leverera behandlingsutrustning ar till stor
del beroende av att kunderna &r redo att vid dverenskommen tidpunkt ta
emot och betala for leveransen, vilket medfér en risk for forseningar av
leveranser och darmed forsenad intaktsredovisning. Koncernens kredit-
risker ar i normalfallet begransade eftersom kundernas verksamhet som
regel finansieras, direkt eller indirekt, med offentliga medel.

Den senaste tidens finansiella skuldkris i Europa bedoms hittills
endast ha paverkat marknadsforutsattningarna i begransad omfattning.

Elekta ar i sin verksamhet utsatt for andra finansiella risker, framst
relaterade till valutakursforandringar. Valutasakring sker pa basis av for-
vantad forsdljning i utlandsk valuta dver en period pa upp till 24 mana-
der. Sakringen genomfors for att reducera effekterna av kortsiktiga fluk-
tuationer pa valutamarknaderna. Omfattningen bestams av bolagets
valutariskbedomning. Riskhanteringen regleras av en av styrelsen fast-
stalld finanspolicy. Det 6vergripande ansvaret for att hantera koncernens
finansiella risker samt utveckla metoder och principer for att hantera
finansiella risker ligger inom koncernledningen och finansfunktionen.
For mer detaljerad information rorande dessa risker hanvisas till not 2.

LANGSIKTIGA FINANSIELLA MAL

Elektas mal @r att uppna en uthallig Ionsam tillvaxt. Elekta bedriver verk-

samheten med hjalp av en langsiktig plan som regelbundet granskas och

beslutas av Elektas styrelse och som har ett perspektivom atminstone tre

ar. De finansiella malen, som ligger till grund for den langsiktiga plane-

ringen, ar:

 Organisk forsaljningstillvaxt overstigande 10 procent i lokal valuta

 Forbattring av rorelseresultatet i en takt som overstiger forsaljningstill-
vaxten i kronor

 Réantabilitet pa sysselsatt kapital som overstiger 20 procent

e Skuldsattningsgrad som inte dverstiger 0,50

RAKENSKAPSARET 2011/12

» Orderingangen okade till 10 815 (9 061) Mkr motsvarande 10 procent
beraknat pa oforandrade valutakurser och exklusive Nucletron. Inklu-
sive Nucletron okade orderingangen md 19 procent.

 Nettoomsattningen okade till 9 048 (7 904) Mkr motsvarande 7 procent,
beraknat pa oforandrade valutakurser och exklusive Nucletron. Inklusive
Nucletron 6kade nettoomsattningen med 18 procent, beraknat pa ofor-
andrade valutakurser, varav Nucletron bidrog med 11 procentenheter.

* Rorelseresultatet okade med 22 procent till 1837 (1 502) Mkr exklusive
poster av engangskaraktar om totalt 12 (=) Mkr.

« Arets resultat ckade med 19 procent till 1228 (1 031) Mkr.

* Vinst per aktie uppgick till 13,04 (11,04) kr fére utspadning och 12,91
(10,91) kr efter utspadning.
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» Kassaflode fran den Iopande verksamheten minskade med 24 procent
och uppgick till 635 (840) Mkr. Kassaflode efter investeringar uppgick
till =2 663 (491) Mkr, inklusive forvarvseffekt om —3 166 (—259) Mkr.

¢ Den 15 september, 2011, slutfordes forvarvet av Nucletron, varldsle-
dande inom planering och genomforande av stralbehandlingsformen
brachyterapi. Forvarvspriset uppgick till 3 385 Mkr (373 MEUR).

« Den 30 september, 2011, avyttrades patologiverksamheten, Power-
Path®. Realisationsresultatet uppgick till 180 Mkr.

e Under april 2012 genomfordes en konvertibelemission som tillforde
bolaget cirka 1 894 Mkr fére emissionskostnader.

e Styrelsen foreslar en utdelning om 5,00 (4,00) kr per aktie.

ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK

Orderingangen okade med 19 procent till 10 815 (9 061) Mkr. Orderin-
gangen okade med 10 procent exklusive Nucletron och beraknat pa ofor-
andrade valutakurser. Beraknat pa oforandrade valutakurser och exklu-
sive Nucletron okade orderingangen i region Nord- och Sydamerika med
11 procent, i region Europa, Mellandstern och Afrika med 5 procent samt
med 14 procent i Asien och Stillahavsregionen. Orderstocken uppgick
den 30 april 2012 till 10 546 (8 147) Mkr. Omrakningen av orderstocken
till valutakurser per den 30 april 2012 jamfort med valutakurser per den
30 april 2011 medforde en positiv valutaomrakningseffekt pa order-
stocken om 699 Mkr.

Orderingang
Mkr Mkr
4000 12 000

Q1 Q2 Q3 04 : Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 04
2009/10 2010/11 2011/12

B Per kvartal Rullande 12 manader

Mkr 2011/12 2010/11 Forandr.
Nord- och Sydamerika 4081 3507 16%
Europa, Mellanostern och Afrika 3653 3077 19%
Asien och Stillahavsregionen 3081 2477 24%
Koncernen 10815 9061 19%
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MARKNADSKOMMENTARER

Nord- och Sydamerika

Pa den nordamerikanska marknaden starktes efterfragan pa stralterapi-
[6sningar. Detta ar framst ett resultat av en 6kande cancerincidens hos en
vaxande och aldrande befolkning samt behovet av investeringar da den
stora installerade basen av linjaracceleratorer successivt byts ut. Elekta
har fatt fortroende att leverera stralterapilosningar till ett flertal stora
kunder i Nordamerika, bland annat US Oncology. Elekta @r den nast
storsta aktoren pa den nordamerikanska marknaden och bedoms vaxa i
snabbare takt an marknaden som helhet. Den sydamerikanska markna-
den, liksom andra tillvaxtmarknader, drivs av en stor brist pa behand-
lingskapacitet samt okat fokus pa forbattring av cancervarden. Elektas
orderingang vaxte starkt i Sydamerika under den senare delen av aret.
Tillsammans med Elektas 6kade ndrvaro i utvalda lander ger det stod for
Elektas langsiktiga tillvaxtmojligheter pa kontinenten.

Europa, Mellanostern och Afrika

Marknadsutvecklingen var blandad med god tillvaxt i norra delarna av
Europa och pa tillvaxtmarknaderna. Orderingangen for aret var sarskilt
god i Storbritannien och Tyskland. | de sodra delarna av Europa samt
landerna i Nordafrika har utvecklingen varit svagare. Tillvaxtmarknader
praglas generellt sett av 6kad incidens av cancer och brist pa kapacitet av
linjaracceleratorer. Elekta har under aret erhallit betydande order fran
Ryssland. Den langsiktigt uthalliga tillvaxttakten vantas fortsatta, inte
minst tack vare starka tillvaxtmarknader i Osteuropa och Mellandstern.

Asien och Stillahavsregionen

Generellt praglas regionen av en stor brist pa vardkapacitet, dven om
lander som Australien, Japan, Taiwan, Hongkong och Singapore har en val
utbyggd halso- och sjukvard. Elekta ar marknadsledande och med fortsatt
fokus pa tillvaxt ar forutsattningarna goda for att stodja dessa landers
vardgivare i deras stravan att utveckla och forbdttra cancervarden. Order-
ingangen var mycket god i Kina och Indien dar Elekta ar ledande inom
stralterapi. Utvecklingen av efterfragan i Japan visade pa positiva tecken
under den senare delen av aret. Elekta har en stark ndrvaro inom neuro-
kirurgi och mjukvara i landet och &r val positionerat for att 6ka sin mark-
nadsandel inom onkologi. | Japan behandlas endast 25-30 procent av
cancerpatienterna med stralterapi, jamfort med over 50 procent i Europa.

NETTOOMSATTNING

Nettoomsattningen ckade med 14 procent till 9 048 (7 904) Mkr mot-
svarande 18 procent beraknat pa oforandrade valutakurser. Exklusive
Nucletron och beraknat pa oforandrade valutakurser 6kade netto-
omsdttningen med 7 procent.

Mkr 2011/12 2010/11 Forandr.
Nord- och Sydamerika 3122 2818 11%
Europa, Mellanostern och Afrika 3206 2795 15%
Asien och Stillahavsregionen 2720 2291 19%
Koncernen 9048 7904 14%
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RESULTAT
Kostnader for salda produkter uppgick till 4 831 (4 237) Mkr och brutto-
marginalen uppgick till 47 (46) procent. Rorelseresultatet uppgick till
1849 (1 502) Mkr. Exklusive poster av engangskaraktar okade rorelsere-
sultatet med 22 procent till 1837 (1 502) Mkr. Okningen &r framst relate-
rad till hogre volymer. Effekten av forandrade valutakurser paverkade
rorelseresultatet negativt med cirka 100 Mkr. Rorelsemarginalen steg till
20 (19) procent. Poster av engangskaraktdr utgors av transaktions- och
omstruktureringskostnader relaterade till forvarvet av Nucletron om
—168 (—) Mkr samt realisationsresultat fran avyttringen av patologiverk-
samheten uppgaende till 180 (—) Mkr berdknat pa aktuell valutakurs.
Finansnettot uppgick till =141 (-38) Mkr. Forandringen jamfort med
foregaende ar forklaras huvudsakligen av finansieringen av Nucletron-
forvarvet. Resultat fore skatt uppgick till 1708 (1 464) Mkr. Skattekostna-
den uppgick till —480 (—433) Mkr eller 28 (30) procent. Arets resultat upp-
gick till 1228 (1031) Mkr. Vinst per aktie uppgick till 13,04 (11,04) kr fore
utspadning och 12,91 (10,91) kr efter utspadning.

KANSLIGHETSANALYS

Elektas verksamhet praglas av vasentliga kvartalsvisa variationer i leve-
ransvolymer, vilket direkt paverkar nettoomsattning och resultat. Elektas
bruttomarginal, intakter minus kostnader for salda produkter, kan
variera vasentligt mellan olika perioder beroende pa levererade projekt,
produktmix, geografisk mix och valutarorelser. Elekta hade under aret en
bruttomarginal pa 47 (46) procent.

Elekta har en betydande exponering mot valutakursforandringar
genom sin internationella verksamhet och struktur. Exponering uppstar
framst genom kostnader i svenska kronor och brittiska pund mot intakter
i amerikanska dollar och euro. En generell forandring av kursen for
svenska kronor gentemot ovriga valutor med en procentenhet paverkar,
med nuvarande struktur och inriktning, koncernens rorelseresultat med
cirka 27 Mkr. Pa kort sikt dampas effekten av valutarorelser av terminssak-
ringar. En generell forandring av rantan pa lan och placeringar med en
procentenhet skulle paverka Elektas resultat fore skatt med cirka 16 Mkr.

INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR

Investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar upp-
gick till 432 (274) Mkr. Avskrivningar avseende immateriella och materi-
ella anlaggningstillgangar uppgick till -295 (-241) Mkr. Aktivering av
utvecklingskostnader och avskrivning pa aktiverade utvecklingskost-
nader uppgick netto till 201 (92) Mkr, varav 174 (86) Mkr avser FoU-
funktionen. Aktivering inom FoU-funktionen uppgick till 246 (148) Mkr
och avskrivning till =72 (~62) Mkr.

LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till 635 (840) Mkr.
Kassaflodet efter investeringar uppgick till -2 663 (491) Mkr, varav rorel-
seforvary, verksamhetsavyttring samt investering i intresseforetag upp-
gick till netto —3 166 (-259) Mkr. Kassagenereringen var 33 (59) procent.

| kassaflodet fran den I6pande verksamheten ingar 168 Mkr relaterat till
omstrukturering och transaktionskostnader i samband med forvarvet av
Nucletron. Likvida medel uppgick till 1895 (1 363) Mkr och rantebadrande
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skulder uppgick till 4 530 (881) Mkr. Nettoskulden uppgick darmed till

2 635 (jamfort med nettokassa pa 482) Mkr. Skuldsattningsgraden var
0,53 (=0,13) och soliditeten uppgick till 33 (43) procent. Elekta hade den
30 april 2012 outnyttjade beviljade kreditfaciliteter om 2 351 (1 351) Mkr.

RORELSEFORVARV

Den 15 september, 2011, forvarvade Elekta 100 procent av aktierna tillika
rosterna i Nucletron (New Nucletron Company B.V.) med sdte i Veenendaal,
Nederlanderna. Nucletron dr varldsledande inom planering och genomfor-
ande av stralbehandlingsformen brachyterapi. Forvarvspriset uppgick till
3385 Mkr (373 MEUR). Goodwill och identifierbara immateriella tillgangar,
huvudsakligen i form av kundrelationer samt viss teknologi, uppgar enligt
forvarvsanalysen till 3 513 Mkr (387 MEUR). Elekta har konsoliderat
Nucletron fran den 15 september 2011. Sedan forvarvsdagen har
Nucletron bidragit med orderingang om 1182 Mkr, nettoomsattning om
873 Mkr samt ett rorelseresultat om 189 Mkr. Transaktionskostnader avse-
ende forvarvet har kostnadsforts nar de intraffat och uppgar till cirka 40
Mkr. Omstruktureringskostnader beraknas uppga till 130 Mkr varav hittills
128 Mkr belastat resultatet sedan forvarvet. Elekta raknar med att de inte-
grerade verksamheterna ska ge saval intakts- som kostnadssynergier. Arliga
kostnadssynergier beraknas uppga till cirka 75 Mkr och forvantas uppnas
under rakenskapsaret 2012/13. For mer information om forvarv se not 32.

VERKSAMHETSAVYTTRING

Den 30 september, 2011, avyttrade Elekta sin verksamhet inom informa-
tionssystem for anatomisk patologi, som marknadsforts under varumar-
ket PowerPath®. Kopeskillingen uppgick till 201 Mkr (30,5 MUSD) pa
kassa- och skuldfri basis och avyttringen genomfordes som en inkramsfor-
saljning. Kopare var Sunquest Information Systems, Inc., ett amerikanskt
foretag som erbjuder likartade IT-Iosningar for diagnostik. Den avyttrade
verksamheten hade under rakenskapsaret 2010/11 en nettoomsattning
pa cirka 80 Mkr, rorelseresultat pa 19 Mkr och 44 anstallda i USA. Realisa-
tionsvinsten fore skatt uppgick till 180 Mkr beraknat pa aktuell valutakurs.

ANDRA VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

» Den 5maj, 2011, starkte Elekta sin langsiktiga lanefinansiering genom
en sa kallad "private placement” med amerikanska institutionella
investerare. Transaktionsvolymen uppgick till 200 MUSD med en 6p-
tid pa mellan sju till tolv ar.

» Den 8juli, 2011, utckade Elekta sin finansiering genom en revolve-
rande kreditfacilitiet pa 1 000 Mkr. Loptiden ar ett ar med mojlighet
till forlangning pa ytterligare ett ar.

e Den 8 november 2011 tog Elekta upp ett trearigt lan pa 400 Mkr fran
AB Svensk Exportkredit for att ytterligare starka Elektas finansiering
genom diversifiering och ha en langre forfalloprofil.

* Elekta genomforde under april 2012 en emission av konvertibler med
foretradesratt for Elektas aktieagare. Emissionen tillforde bolaget cirka
1894 Mkr fore avdrag for emissionskostnader. Emissionen genomfor-
des for att kunna ta tillvara de tillvaxtmojligheter som bolaget ser
bade genom expansion inom tillvaxtmarknader och genom en forbatt-
rad marknadsposition pa etablerade marknader. Dessutom utvarderar
Elekta lopande potentiella forvarvskandidater.
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 Elekta har under aret initierat en strategisk oversyn av magnetencefalo-
grafi (MEG). Den initiala delen av den strategiska 6versynen av Elektas
verksamhet inom MEG ar genomford. Elekta ar fortsatt starkt engage-
rade i den kliniska MEG verksamheten och nar forbattringar genom-
forts fullt ut forvantas en forbattrad finansiell utveckling.

PERSONAL

Medelantalet anstallda uppgick till 3162 (2 621). Antalet anstallda upp-
gick den 30 april 2012 till 3366 (2 760). Forvarvet av Nucletron har bidra-
git med en okning av antal anstallda med cirka 500. Foradlingsvardet per
genomsnittligt antal anstallda uppgick till 1342 (1 362) Tkr.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Elekta bedriver en intensiv FoU-verksamhet i syfte att befasta och utveckla
sin position som en ledande aktor inom sina marknads- och produkt-
omraden. Satsningarna pa forskning och utveckling, fore aktivering av
utvecklingskostnader, 6kade med 22 procent till totalt 778 (638) Mkr, mot-
svarande 9 (8) procent av nettoomsattningen. Kostnader for FoU-funktionen
uppgick till 604 (552) Mkr och aktivering av utvecklingskostnader inom
FoU-funktionen och avskrivning pa aktiverade utvecklingskostnader inom
FoU-funktionen uppgick netto till 174 (86) Mkr. Aktivering uppgick till 246
(148) Mkr och avskrivning till =72 (~62) Mkr.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER ARETS SLUT

Forandringar i koncernledningen

Den 5 juni 2012 tillkannagavs foljande forandringar i Elektas koncern-

ledning:

¢ Johan Sedihn har utsetts till Chief Operating Officer. Han var tidigare
Executive Vice President, Oncology.

« Bill Yaeger har utsetts till Executive Vice President, Oncology. Han var
tidigare verkstallande direktor for Oncology Services International.

¢ Olof Sandén, Executive Vice President, Region Europa, Afrika, Latin-
amerika och Mellanostern, har bestamt sig for att Iimna Elekta. Tomas
Puusepp, koncernchef och verkstallande direktor, tar tillfalligt over
hans ansvarsomraden.

¢ John Lapré, tidigare Vice President R&D Brachytherapy, har utsetts till
Executive Vice President, Brachytherapy. Han eftertrader Jos Lamers
som har bestamt sig for att lamna Elekta.

Den 1 augusti 2012 tillkannagavs att Elekta utser lan Alexander till Execu-
tive Vice President Region Europa, Afrika, Latinamerika och Mellandstern.
Fran den 1 september ingdr lan Alexander i Elektas koncernledning.

Rorelseforvarv

Den 19 juni 2012 forvarvade Elekta Radon Ltda., Brasiliens ledande foretag
inom service av linjaracceleratorer. Merparten av foretagets serviceavtal
galler kliniker som anvénder utrustning fran Siemens. Elekta starker sin
marknadsposition betydligt genom forvarvet och blir ledande inom instal-
lation, service och eftermarknadstjanster. Genom forvarvet har Elektas
kundbas okat med 25 procent i Brasilien. Radon Ltda. vantas bidra till Elektas
omsattning med cirka 6 miljoner USD under rakenskapsaret 2012/13.

ELEKTA ARSREDOVISNING 2011/12
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Transaktionen vantas bidra positivt till Elektas resultat per aktie under
rakenskapsaret 2012/13. | avtalet ingar en bestammelse om tillaggskope-
skilling.

MILJOANSVAR

Elektas mal ar att kontinuerligt minska verksamhetens miljopaverkan samt
att folja alla de miljolagar och regleringar som dr relevanta i forhallande
till Elektas tillverkningsenheter, produkter samt de marknader dar verk-
samheten bedrivs. Elektas miljoansvar utgar fran koncernens miljopolicy.
Se dven sidorna 63—-64 for mer information om koncernens miljoarbete.

KVALITET

Elekta arbetar malmedvetet med att utveckla och sékerstalla kvaliteten i
samtliga processer inom koncernen. Kvalitetsarbetet sakerstaller dven att
samtliga myndighetskrav uppfylls. Alla Elektas utvecklande och produce-
rande enheter ar, dar sa ar relevant, certifierade enligt tillamplig 1SO
9000 och I1SO 13485 standard. Elekta genomfor Iopande revisioner for att
sakerstalla att bolaget uppfyller de krav som olika tillsynsmyndigheter
har faststallt for bolag inom medicinsk teknik.

IT

Elekta har under aret fortsatt satsningen pa globala och effektiva kom-
munikations- och systemlosningar. IT-strukturen utvecklas kontinuerligt i
syfte att stodja affarsprocesser for att forbattra produktivitet och konkur-
rensformaga. Elektas forvarv av nya enheter kraver ansenliga resurser for
att integrera och harmonisera koncernens IT-struktur.

MODERBOLAGET

Koncernens moderbolag, Elekta AB, bedriver ingen operativ verksamhet
utan omfattar koncernledning och koncerngemensamma funktioner samt
finansforvaltning. Resultat fore skatt uppgick till 600 (249) Mkr. Arets resul-
tat uppgick till 596 (249) Mkr. | resultatet ingick utdelningar fran dotter-
bolag om 340 (357) Mkr. Totala tillgangar uppgick till 8 654 (3937) Mkr
varav andelar i koncernforetag utgjorde 1764 (1 729) Mkr och kortfristiga
fordringar pa koncernforetag utgjorde 2 608 (1 023) Mkr. Investeringar i
koncernforetag uppgick till 40 (310) Mkr. Forvarvet av Nucletron genom-
fordes av dotterbolaget Elekta Instrument AB. Likvida medel var vid arets
slut 1347 (1 006) Mkr. Arets kassaflode uppgick till 341 (328) Mkr. Eget kapital
uppgick till 2304 (1 876) Mkr. Langfristiga och kortfristiga skulder uppgick
totalt till 6 320 (2 031) Mkr, varav rantebarande skulder uppgick till 6 172
(1972) Mkr. Medelantalet anstdllda i moderbolaget uppgick under aret
till 22 (22). Antalet anstallda den 30 april 2012 uppgick till 22 (23). | Gvrigt
hanvisas till moderbolagets finansiella rapporter med tillhrande noter.

BOLAGSORDNING

Av bolagsordningen framgar att styrelseledamoter tillsatts och entledigas
av arsstamman. Bolagsordningen innehaller inga sarskilda bestimmel-
ser om andring av bolagsordningen.

AKTIER

Under rakenskapsaret tecknades 1 010 147 nya B-aktier genom utnyttjande
av tilldelade teckningsoptioner inom ramen for faststallda personal-
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optionsprogram. Totalt antal aktier i Elekta uppgick den 30 april 2012 till
95 249 816, fordelat pa 3 562 500 A-aktier och 91 687 316 B-aktier, varav
Elekta AB:s innehav av egna aktier uppgick till totalt 502 000 motsva-
rande 0,5 procent av antalet utestaende aktier. En A-aktie berattigar till
tio roster och en B-aktie berattigar till en rost. Samtliga aktier medfor lika
ratt till andel i bolagets tillgangar och vinst. A-aktierna omfattas enligt §
12 i bolagsordningen av hembud. Samtliga A-aktier ags av Laurent Leksell
som ocksa ar den enda aktiedgare vars totala innehav representerar mer
an tio procent av rostetalet. For mer information om Elektas aktie se
sidorna 68—70.

UTDELNING OCH FORSLAG OM ATERKOP AV AKTIER

| enlighet med bolagets utdelningspolicy foreslar styrelsen en utdelning
om 5,00 (4,00) kr per aktie, motsvarande cirka 474 Mkr och 39 procent av
arets nettovinst. Styrelsen avser vidare att till arsstamman 2012 foresla
ett fornyat bemyndigande for styrelsen att aterkopa maximalt 10 procent
av antalet utestaende aktier i Elekta AB. Styrelsen avser vidare att till ars-
stamman foresla en split av Elektas aktie med 4:1. Anledningen &r att
mojliggora okad likviditet och omsattning i aktien.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Belopp i kr.

Fritt eget kapital i Moderbolaget:

Overkursfond 532128418
Balanserade vinstmedel 828795339
Arets resultat 596 243 736

Totalt 1957 167 493

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar:
att till aktiedgarna utdelas 5,00 kr per aktie?)
samt att aterstaende belopp balanseras

Totalt

473739 080
1483428413
1957167 493

1) Det totala utdelningsbeloppet kan komma att fordndras fram till avstamningstidpunkten,
beroende pa utnyttjande av teckningsoptioner.

STYRELSENS YTTRANDE OVER FORESLAGEN UTDELNING

Styrelsens bedomning ar att den foreslagna utdelningen inte hindrar
bolaget, och 6vriga i koncernen ingaende bolag, fran att fullgéra sina for-
pliktelser, inte heller att fullgora erforderliga investeringar. Den fore-
slagna utdelningen kan darmed forsvaras med hansyn till vad som anfors
i ABL 17 kap 3 § andra och tredje stycket (forsiktighetsregeln).

Vid forslaget till utdelning har hansyn tagits till bolagets utdelnings-
policy, soliditet och finansiella stallning i 6vrigt, varvid bolagets formaga
att i ratt tid infria foreliggande och forutsedda betalningsforpliktelser
samt fullféljandet av forvarv och investeringar har beaktats.

UTSIKTER FOR RAKENSKAPSARET 2012/13

For rakenskapsaret 2012/13 forvantas nettoomsattningen cka med mer
an 15 procent i lokal valuta, inklusive Nucletron. Rorelseresultatet i kro-
nor forvantas 6ka med mer an 17 procent. Valuta berdknas ha en positiv
effekt om cirka 50 Mkr inklusive valutasakringspaverkan pa resultatet for
rakenskapsaret 2012/13.
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RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Styrelsen foreslar att arsstamman den 4 september 2012 godkanner fol-
jande riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor for koncer-
nens ledande befattningshavare. Riktlinjerna ska galla for anstallnings-
avtal som undertecknas efter arsstaimman och eventuella andringar i
befintliga anstallningsavtal som gors efter arsstamman. Enligt forslaget
ska styrelsen kunna avvika fran nedanstaende riktlinjer i enskilda fall,
om sarskilda skal eller krav foreligger. Riktlinjerna i forslaget nedan ar
oforandrade jamfort med de senast beslutade riktlinjerna vilka foreslogs
av styrelsen och godkandes av arsstamman den 13 september 2011.

Riktlinjer

Det ar for bolaget och dess aktieagare av grundlaggande betydelse att
principerna for ersattning och 6vriga anstallningsvillkor for befattnings-
havare i koncernen i ett kort- och langsiktigt perspektiv attraherar, moti-
verar och skapar goda forutsattningar for att behalla kompetenta medar-
betare och chefer. For att uppna detta ar det viktigt att vidmakthalla ratt-
visa och internt balanserade villkor som samtidigt ar marknadsmassigt
konkurrenskraftiga avseende struktur, omfattning och niva pa ersattning
till befattningshavare inom bolaget. Anstdllningsvillkoren for ledande
befattningshavare bor innehalla en val avvagd kombination av fast lon,
rorlig ersattning, arlig bonus, langsiktiga incitamentsprogram, pensions-
formaner och andra formaner samt villkor vid uppsédgning dar sa ar till-
lampligt.

Total kompensation

Den totala kompensationen, det vill saga fast 1on jamte rorlig ersattning,
ska vara marknadsmassig pa den geografiska marknad inom vilken indi-
viden ar bosatt eller verkar. Tillimpade ersattningsnivaer ska ses 6ver
arligen for att sakerstalla att den ligger i linje med eller nagot 6ver medi-
anen for likvardiga befattningar pa den marknaden, helstinom nedre
delen av tredje kvartilen (det vill saga mellan 51 och 60 procent mot
marknadslonen). Marknadslon faststalls arligen genom extern
benchmarking. Kompensationen bor vara baserad pa prestation och dar-
for bor den arliga rorliga ersattningen utgora en relativt stor del av den
totala kompensationen.

Ersattning och ersattningsformer

Koncernens ersattningssystem innehaller olika former av ersattning i
syfte att skapa en val avagd kompensation som styrker och stodjer kort-
och langsiktig malstyrning och maluppfyllelse.

Fast lon

Den fasta lonen till ledande befattningshavare ska vara individuell och
baserad pa varje individs ansvar och roll saval som individens kompetens
och erfarenhet i relevant befattning samt regionala forhallanden.

Rorlig ersdttning

Utover fast I16n har ledande befattningshavare ratt till rorlig ersattning.
Den rorliga ersattningen ar strukturerad som en andel av den totala
ersattningen och ska i forsta hand vara relaterad till utfall av koncern-
gemensamma finansiella mal. Resultatmal for den rorliga ersattningen
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ska framst vara kopplade till utfallet av sarskilda finansiella mal i koncer-
nens kompensations- och formanssystem.

Den rorliga ersattningens storlek varierar beroende pa befattning och
kan utgora mellan 30 och 60 procent av den fasta lonen vid full malupp-
fyllelse. Maluppfyllelsen mats och eventuella utbetalningar for dessa gors
kvartalsvis. Maximigransen for den delen av den rorliga ersattningen som
kan betalas ut kvartalsvis ar 100 procent.

Mal for den rorliga ersattningen faststalls arligen av styrelsen i syfte att
sakerstalla att de ar i linje med koncernens affarsstrategi och resultatmal.
Andra resultatmal, sa kallade Key Performance Indicators, anvands for
att sakerstalla fokus pa icke-finansiella mal av sarskilt intresse.

Arlig bonus

Om de finansiella malen inom den rorliga loneplanen overtréffas, finns
det mojlighet att uthetala en extra ersattning, kallad arlig bonus. Den
arliga bonusen innebar att det finns en potential att fa som mest 60 pro-
cent av den rorliga ersattningen. Maximiutbetalningen for summan av
den rorliga ersattningen och den arliga bonusen ar saledes begransad till
160 procent av det ursprungliga malet for den rorliga ersattningen. Pla-
nen innehaller ocksa en lagsta prestationsniva eller troskel under vilken
ingen rorlig ersattning eller bonus erhalls.

Aktierelaterade langsiktiga incitamentsprogram
Styrelsen anvander langsiktiga incitamentsprogram for att sakerstalla
overensstammelse mellan aktieagarnas intressen och de intressen som
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i foretaget har. Sty-
relsen utvarderar arligen huruvida ett aktierelaterat langsiktigt incita-
mentsprogram bor foreslas arsstamman.

| syfte att starka langsiktighet i beslutsfattande och sakerstalla langsik-
tig maluppfyllelse, samt tacka situationer dar aktierelaterade losningar
kan vara olampliga eller forbjudna enligt lag, kan styrelsen selektivt
besluta om andra typer av icke-aktierelaterade langsiktiga incitaments-
program. Ersattning i form av andra langsiktiga incitamentsprogram ska
endast anvandas under sarskilda forhallanden och ligga i linje med vad
som dr praxis pa respektive marknad samt kraver fortsatt anstallning i
koncernen.

Atgarder for att behalla nyckelmedarbetare

For att sakerstalla langsiktigt engagemang och att nyckelmedarbetare
stannar kvar i samband med forvarv av nya foretag, avyttring av verksam-
het eller annan 6vergangsaktivitet, kan ytterligare arlig bonus utbetalas
med fordrojd utbetalning pa mellan 12 och 24 manader. Fordrojd bonus
kraver fortsatt anstallning till ett forutbestamt datum for att nagon utbe-
talning ska ske, och tillampas enbart i sérskilda fall, vilket betyder att den
inte ingar i nagot ordinarie ersattningssystem. Den fordrojda bonusen
ska inte dverstiga 50 procent av den kontrakterade arliga rorliga ersatt-
ningen och ska i 6vrigt folja samma principer som galler fér koncernens
bonusplan.

Pensioner

Nar nya pensionsavtal upprattas ska ledande befattningshavare som ar
pensionsherattigade enbart ha avgiftshestamda pensionsavtal. Pensione-
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ring sker normalt, for de ledande befattningshavare som ar svenska med-
borgare, vid 65 ars alder och for 6vriga enligt respektive lands pensions-
regler. Huvudregeln ar att pensionsavsattningar baseras pa enbart fast
[6n. Vissa individuella anpassningar kan forekomma i linje med lokal
marknadspraxis.

Ovriga formaner

Formaner sasom foretagshil, ersattning for frisk-, sjukvards- samt sjukfor-
sakring etcetera, ska utgora en mindre del av den totala kompensationen
och dverensstaimma med vad som dr marknadsmassigt brukligt pa res-
pektive geografisk marknad.

Villkor vid uppsagning och avgangsvederlag

Uppsagningstider inom Elekta foljer de lagar och avtal som géller pa res-
pektive geografisk marknad. Ledande befattningshavare har uppsag-
ningstider pa mellan 6 och 12 manader, férutom bolagets VD och kon-
cernchef, vars uppsagningstid ar 24 manader fran bolagets sida och

8 manader vid egen uppsagning. Vid vissa genomgripande dgarforand-
ringar har VD och koncernchef ratt att saga upp sin anstallning med

6 manaders uppsagningstid inom 120 dagar, och VD och koncernchef
har da ratt att erhalla ett avgangsvederlag motsvarande 18 manaders
anstallning med bibehallande av alla anstéllningsformaner forutom arlig
bonus och tjanstebil.

Den tidigare verkstallande direktoren har vid uppsagning fran bola-
gets sida ratt till avgangsvederlag om 3 arsloner, inklusive pensions-
forman, ovriga ersattningar under 3 ar samt fyra ganger arsbonus berak-
nad som genomsnittlig utbetald arshonus under den senaste 3-arsperio-
den. Dessutom &ger tidigare verkstallande direktoren ratt till avgangs-
vederlag vid egen uppsagning féranledd av vissa mer genomgripande
agarforandringar. Avgangsvederlaget ar ej antastbart.

Avgangsvederlag som ger ledande befattningshavare rdtt till utbetal-
ning av klumpsummor bor i princip inte forekomma.

Berednings- och beslutsprocess

Elektas Executive Compensation Committee, eller ersattningsutskott, har
under aret givit styrelsen rekommendationer gallande principer for
utformningen av koncernens kompensationssystem samt ersattning till
ledande befattningshavare och hogre chefer. Rekommendationerna har
innefattat utformning av bonussystem, fordelning mellan fast och rorlig
ersattning samt storleken pa eventuella loneckningar. Utskottet har
vidare foreslagit kriterier for bedomning av prestationer for ledande
befattningshavare och hogre chefer. Styrelsen har diskuterat forslagen
fran utskottet och lamnar med ledning av givha rekommendationer
forslag till arsstamman. Elektas ersattningsutskott bestar av styrelsens
ordforande, en oberoende styrelsemedlem och en styrelsemedlem som
aranstalld i Elekta. Verkstallande direktoren narvarar vid kommitténs
sammantraden. Koncernens personaldirektor ar foredragande.
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Elekta AB ar ett svenskt publikt aktiebolag. Elekta ar noterat pa NASDAQ
OMX Stockholm. Bolagsstyrningen i Elekta utgar fran svensk lagstiftning,
framst den svenska aktiebolagslagen, NASDAQ OMX Stockholms regelverk
for emittenter, Svensk kod for bolagsstyrning (koden) samt andra rele-
vanta regler och riktlinjer. Elektas interna uppférandekod, liksom foreta-
gets vision och varderingar, utgor grundvalen for bolagets interna bolags-
styrningsregler.

Elekta har tillampat koden sedan 2005. Elekta tillampar och foljer
koden med en avvikelse, avseende Kodens punkt 2.4, enligt foljande:

Elektas styrelse har informerats om att Elektas valberedning beslutade
att till ordférande for valberedningen utse Laurent Leksell, som &r styrelse-
ledamot i bolaget. Valberedningens motivering for detta var att Laurent
Leksell ar en stor aktiedgare som ar val lampad att pa ett effektivt satt
leda valberedningens arbete for att uppna basta resultat for bolagets
aktiedgare.

Bolagsstyrningsrapporten har granskats av bolagets revisorer i enlig-
het med Arsredovisningslagen (1995:1554).

BOLAGSSTYRNING INOM ELEKTA

Aktiedgarna

Valberedning Bolagsstamma

Ersattningsutskott Styrelse

Revisionsutskott Verkstallande direktor

ll

Koncernledning

BOLAGSSTAMMA

Aktieagarnas ratt att besluta i Elektas angeldgenheter utovas vid bolags-

stamman. Ordinarie bolagsstamma (arsstimma) halls i Stockholm i sep-

tember manad. Kallelse till darsstamman sker i enlighet med aktiebolags-
lagen tidigast sex och senast fyra veckor fore stamman.

For att kunna delta i beslut fordras att aktieagare ar narvarande vid
stamman, personligen eller genom ombud. Aktiedgare kan anmala sitt
deltagande brevledes, via fax, telefon eller e-post. Bolagsstamman halls
pa svenska, och all dokumentation tillhandahalls bade pa svenska och
pa engelska. Vid arsstamman provas fragor avseende bland annat utdel-
ning, faststallande av arsredovisning, val av styrelseledamoter och i fore-
kommande fall revisorer, ersattning till styrelse och revisorer samt andra
viktiga angelagenheter som framgar av lag eller bolagsordning.

En A-aktie berattigar till tio roster och en B-aktie berattigar till en rost
vid bolagsstamman. Beslut tas med enkel majoritet med undantag for de
fall da kvalificerad majoritet foreskrivs. All relevant dokumentation infor
bolagsstamman halls tillganglig pa svenska och engelska pa huvudkon-
toret och pa Elektas hemsida, www.elekta.com.

Vid arsstimman den 13 september 2011 medverkade 433 rostberatti-
gade aktieagare vilka representerade cirka 59 procent av rosterna i bola-
get. For mer information om arsstamman 2011, se www.elekta.com.

Vid extra stamma den 2 april 2012 medverkade 353 rostberattigade
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aktieagare vilka representerade cirka 51 procent av rosterna i bolaget.
For mer information om extra stamman 2012, se www.elekta.com.

Upplysningar om direkta eller indirekta aktieinnehav i Elekta repre-
senterande minst en tiondel av rostetalet for samtliga aktier i bolaget
samt information om av bolagsstimman lamnade bemyndiganden till
styrelsen att besluta att Elekta ska forvarva egna aktier, aterfinns pa sidan
77-78.

VALBEREDNINGEN
Arsstamman 2011 beslot att valberedningen infor arsstimman 2012
skulle utses genom att styrelseordféranden fore slutet av rakenskapsarets
andra kvartal kontaktar representanter for lagst tre och hogst fem av de
per den sista bankdagen i september manad storsta innehavarna av A-
och B-aktier, vilka ska ges mojlighet att utse varsin ledamot. Dessa leda-
moter ska tillsammans med styrelsens ordférande utgora valberedning,
och fullgora de uppgifter som framgar av koden. Dessa rutiner beskrivs i
detalj i protokollet fran arsstimman 2011, som aterfinns pa Elektas hem-
sida, www.elekta.com. Namn pa valberedningens ledaméter meddelades
i ett pressmeddelande den 27 oktober 2011. Valberedningens uppdrag
galler till dess att en ny valberedning utsetts.

Valberedningen bestar av foljande personer, som utsetts av angivna
aktieagare:
« Asa Nisell — Swedbank Robur Fonder
* Anna Ohlsson-Leijon — SEB Fonder
* Ingrid Bonde — AMF Forsakring och Fonder
* Laurent Leksell — personligt innehav och genom bolag
e Akbar Seddigh — styrelsens ordférande

Vid den tid da valberedningen utsags representerade dessa aktieagare
tillsammans cirka 40 procent av rosterna i Elekta.

Valberedningen utsag Laurent Leksell till ordférande och har haft tre
protokollforda maten. Valberedningen har utfort sitt uppdrag enligt
koden och har i enlighet med denna arbetat fram ett forslag till styrelse
samt revisor att forelaggas arsstamman for beslut samt forberett andra
fragor infor arsstamman. Infor nomineringsprocessen for Elektas styrelse
genomfors under styrelseordférandens ledning en utvardering av alla
styrelseledamaoters insatser. Harutover har samtliga styrelseledamoter
ocksa fyllt i en sarskild utvarderingsblankett avseende styrelsearbetet
under aret. Resultatet av denna utvardering har sedan delgivits valbered-
ningen och har utgjort underlag for valberedningens diskussioner.

Infor arsstamman 2012 kommer valberedningen att lamna forslag till
stammoordforande, antal styrelseledamoter, styrelseordforande, styrelse-
ledamoter samt val av revisorer. Valberedningen kommer dven att lamna
forslag pa arvode till ordforanden och ovriga styrelseledamoter samt for
eventuellt arbete i styrelseutskott, revisorsarvode, samt foresla hur den
nya valberedningen ska utses. Valberedningens forslag presenteras i
kallelsen till arsstamman och pa Elektas hemsida. | samband med kallel-
sen till arsstamman publicerar valberedningen ocksa en motivering till
sitt forslag till styrelse pa Elektas hemsida, www.elekta.com.

Ingen ersattning fran Elekta har utgatt till valberedningens ledamoter.
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ELEKTAS STYRELSE

Elektas styrelse och styrelseordforande utses av arsstamman. Styrelsen
faststaller Elektas strategi och malsattning, utvarderar Iopande verksam-
heten och kontrollerar bolagets utveckling och finansiella situation. Vid
arsstamman 2011 utsags personerna pa sidan 82 till styrelseledamaoter
for tiden fram till arsstamman 2012. Ut6ver dessa personer utsags Vera
Kallmeyer till styrelseledamot. Vera Kallmeyer avled emellertid under
hosten 2011. Sju av de atta styrelseledamoterna ar oberoende av bolaget
och dess ledning samt av bolagets storre aktieagare, enligt de regler som
galler enligt koden. Upplysningar om bolagsordningens bestammelser
om tillsattande och entledigande av styrelseledaméter samt bolagsord-
ningens bestimmelser om andring av bolagsordningen aterfinns pa

MOTESNARVARO OCH ARVODEN FOR STYRELSEN 2011/12, TKR
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sid 77. Under rakenskapsaret 2011/12 avholl styrelsen tio protokollforda
moten.

Som en del i sitt arbete besoker styrelsen regelbundet Elektas storre
enheter runt om i varlden. Under det gangna aret reste styrelsen till Bei-
jing, Kina, for ett mote angaende tillvaxtmarknader dar styrelsen tréaffade
externa experter och radgivare samt till Veenendaal, Holland, for ett
mate pa Nucletron’s huvudkontor. Ovriga moten holls pa huvudkontoret
i Stockholm, samtliga med Elektas chefsjurist vid protokollet. Represen-
tanter fran koncernledningen och annan ledningspersonal har under
aret regelbundet deltagit vid styrelsematen for att redogora for fragor
inom sina respektive omraden.

Arvode Arvode
Namn Oberoende? Ordinarie arvode  ersattningsutskott revisionsutskott Motesnarvaro
Ordforande:
Akbar Seddigh ja 725 70 - 10/10
Ledamoter:
Hans Barella ja 330 - 150 10/10
Luciano Cattani ja 330 35 - 8/10
Birgitta Stymne Goransson ja 330 — 70 10/10
Laurent Leksell nej 2) - - 10/10
Siaou-Sze Lien ja 330 - - 6/10
Wolfgang Reim ja 330 - - 6/10
Jan Secher ja 330 — 70 10/10
Totalt 2705 105 290

1) Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen respektive storre aktiedgare i bolaget.
2) Arvode utgar inte till ledamot som innehar anstallning i bolaget.

STYRELSENS ARBETSORDNING

Styrelsen har inte fordelat nagra sarskilda ansvarsomraden mellan leda-

moterna utover de arbetsuppgifter styrelsen har delegerat till ersatt-

ningsutskottet respektive revisionsutskottet. Forutom den ansvarsfordel-

ning som allmant galler enligt aktiebolagslagen, bolagsordningen och

koden regleras styrelsens arbete av dess arbetsordning, vilken bland

annat stadgar att styrelsen ska:

 Halla minst sju ordinarie moten

 Faststalla finans- och valutapolicies

¢ Godkanna budgetar och motsvarande langsiktiga planer inklusive
investeringsbudgetar

* Behandla drenden avseende investeringar och liknande med belopp
over 5 Mkr om dessa faller utanfor godkdnda investeringsbudgetar
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* Besluta om forvarv av fast egendom, aktier eller forvarv av annat
bolags rorelse

e Besluta om bildandet samt kapitalisering av dotterbolag

e Faststdlla anstallningsvillkoren for verkstallande direktoren

* Faststélla arsredovisning och delarsrapporter

Vid ordinarie styrelsesammantraden ska foljande drenden behandlas:

* Rapport om bolagets verksamhet inklusive finansforvaltning

e Rapport om extraordindra atgarder eller handelser

 Utvecklingen av pagaende storre projekt och forvantade affarshandelser
» Rapport om foreliggande eller potentiella tvister
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Fodd: 1943
Ordforande
Styrelseledamot sedan 1998

Innehav: 3300 B-aktier,
3300 B-konvertibler

Kemist, Dipl marknadsekonom

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordforande: A+ Science
Holding AB, Blekinge Tekniska
Hogskola, Innovationshron AB och
Sweden Bio.

Styrelseledamot: Athera Biotech-
nologies AB och LSO (USA)
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HANS BARELLA

Fodd: 1943
Styrelseledamot sedan 2003
Innehav: —

Tidigare verkstallande direktor
Philips Medical Systems

MSc

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordforande: Sapiens
GmbH och SuperSonic
Imagine SA.

Styrelseledamot: Senator Group
Consultancy and Investment BV

~
q o

A
LUCIANO CATTANI

Fodd: 1945
Styrelseledamot sedan 2008

Innehav: 1 000 B-aktier,
1000 B-konvertibler

Tillforordnad verkstallande direk-
tor Eucomed, Senior Advisor inom
Global Health Care till Private
Equity Funds

Tidigare Group President Interna-
tional och Executive Vice President
International Public Affairs, Stryker
Corporation

Civilekonom

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot: Egea-Carpi
och Sorin (bada icke-exekutiv)

Fodd: 1950
Styrelseledamot sedan 2011
Innehav: —

Tidigare verkstallande direktor
Hewlett Packard Asia-Pacific &
Japan

MSc

Ovriga styrelseuppdrag:

Luvata Holding, Nanyang Techno-
logical University (NTU), NTU:s
Confucius Institute and Republic
Polytechnic Singapore
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Fodd: 1956
Styrelseledamot sedan 2011
Innehav: —

Tidigare verkstallande direktor
Draeger Medical

PhD i fysik

Ovriga styrelseuppdrag:

Carl Zeiss Meditec AG (Tyskland),
GN Store Nord A/S (Danmark),
Esaote S.p.A. (Italien),

Sabir Medical (Spanien)

Fodd: 1957

Styrelseledamot sedan 2010

Innehav: 2 200 B-aktier,
2340 B-konvertibler

Tidigare verkstallande direktor
Ferrostaal AG

Civilingenjor

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordforande:

Peak Management AG

] o

i
/1

LAURENT LEKSELL

Fodd: 1952
Styrelseledamot sedan 1972

Innehav: 3 562 500 A-aktier,
2419 925 B-aktier (inkl via bolag),
45000 personaloptioner,

3562 500 A-konvertibler,

2500 681 B-konvertibler

Tidigare verkstallande direktor for
Elekta AB, 1972-2005, arbetande
styrelseledamot sedan 2005

Civilekonom och Ekonomie doktor

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordforande: Stockholms
Stadsmission och Sweden-China
Trade Council. Styrelseledamot:
International Chamber of
Commerce (ICC) och Kungliga
Konsthogskolan

BIRGITTA STYMNE GORANSSON

Fodd: 1957
Styrelseledamot sedan 2005

Innehav: 1900 B-aktier,
1900 B-konvertibler

VD och koncernchef

Memira Holding AB
Civilingenjor och MBA

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordforande: Fryshuset
Foundation. Styrelseledamot:

Arcus AS, Rhenman & Partners AB
och Stockholms Handelskammare
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VIKTIGA BESLUT UNDER ARET

Forutom beslut om planer, strategi och I6pande uppfoljning av verksam-

heten och faststallande av delars- och helarsrapporter har styrelsen

under 2011/12 bland annat fattat beslut kring:

e Langsiktig finansiering och finanspolicy

 Successionsplanering

e Forvarvav Nucletron

¢ Avyttring av verksamhet inom informationssystem for anatomisk
patologi, som marknadsfordes under varumarket PowerPath®

* Beslut om emission av konvertibler med foretradesratt for bolagets
aktiedgare

e Storre satsningar inom forskning och utveckling, produktutvecklings-
program

Ersattning till styrelsen faststalls av arsstamman och utgar till de styrelse-
ledamoter som inte dr anstéllda i foretaget. Elekta har inte infort nagra
aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram for styrelseledamaoter
som inte innehar anstallning i bolaget. Beslutat arvode till respektive
ledamot redovisas i tabellen sid 81.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Elektas ersattningsutskott (Executive Compensation Committee, ECC)
utses av Elektas styrelse. Syftet med detta utskott ar att skapa tydlighet i
beslutsprocessen kring fragor som har att gora med ersattningar till led-
ningsgruppen och med 6vriga kompensationssystem inom Elekta.

Utskottets malsattning ar att uppna maximalt varde for aktieagare och
kunder genom att, utan att ge avkall pa konkurrenskraft, sakerstalla ratt-
visa och rimlighet i strukturen samt omfattningen och nivan pa chefs-
kompensation inom Elekta.

ECC har under rakenskapsaret bestatt av styrelsens ordforande Akbar
Seddigh, som d@ven var ordforande for ECC, samt styrelseledamoten
Luciano Cattani. Verkstéllande direktoren Tomas Puusepp narvarar
vid utskottets sammantraden och koncernens personaldirektor ar fore-
dragande.

Verkstéllande direktor

Elektas organisation
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ECC lagger fram rekommendationer till styrelsen angaende principer for
koncernens system for ersattning till hogre chefer. Rekommendationerna
tacker den rorliga Ionedelen, proportionen mellan fast och rorlig ersatt-
ning samt loneokningarnas storlek for den hogsta ledningen. ECC fore-
slar aven bedomningskriterier for utvardering av de hogre chefernas
insatser. Dessa diskuteras och beslutas av styrelsen. Hela styrelsen beslu-
tar om ersattning till VD.

Under rékenskapsaret 2011/12 avholl ECC tva formella méten. Proto-
koll fors vid varje mote. Narvaron vid kommitténs moten har varit 100
procent. Bland de viktigare fragorna som behandlades av ECC under
rakenskapsaret var:

« Arlig lonerevisionsprocess for VD och koncernledning
 Marknadslonejamforelser for VD och koncernledning

e Uppfoljning av koncernens ersattningsfilosofi och strategi

e Utvardering av foretagets befintliga langsiktiga incitamentsprogram
» Forslagtill revidering av det langsiktiga incitamentsprogrammet

Information om Elektas principer for ersattning till ledande befattnings-
havare samt utestaende aktie- och aktierelaterade incitamentsprogram
finns pa sidorna 78-79 samt i not 5.

REVISIONSKUTSKOTT

Revisionsutskottet arbetar i enlighet med de riktlinjer och instruktioner
som styrelsen antagit for revisionsutskottet. Revisionsutskottet ar ansvarigt
for att sakerstalla att hela styrelsen halls informerad om revisionsutskottets
arbete och ska ddr sa ar nodvandigt vidarebefordra arenden till styrelsen
for beslut. Revisionsutskottets huvuduppgifter ar att stotta styrelsen i
arbetet med att Gvervaka den finansiella rapporteringens kvalitet, risk-
hantering, granskning av revisorernas arbete och att dvervaka att etable-
rade ekonomiska principer anvands pa korrekt satt. Revisionsutskottet
traffar regelbundet Elektas revisorer, utvarderar revisionsarbetet och
godkanner vilka ytterligare tjanster som Elekta kan anskaffa fran externa
revisorer.

Elekta
Neuroscience

Elekta
Oncology
Elekta
Brachytherapy
Elekta
Software
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Revisionsutskottets ledamaoter har varit Hans Barella (ordforande),

Birgitta Stymne Goransson och Jan Secher. Under rakenskapsaret 2011/12

avholl revisionsutskottet fyra moten. Protokoll fors vid varje mote.
Bland de viktigare fragorna som behandlades av revisionsutskottet

under rakenskapsaret var:

* Uppfoljning av regelefterlevnad och genomgang av planer samt atgar-
der avseende regelefterlevnad

¢ Riskhantering inklusive resursprioritering for att sakerstalla korrekt
riskhantering

* Forslag pa etablering av Internrevisionsfunktion

e Utvardering av rapportering fran externa revisorer

 Analys av balans- och resultatrakning, overvakning och uppfoljning av
matetal

¢ Granskning av principerna for intaktsredovisning

¢ Granskning och utvardering av revisorns opartiskhet och sjalvstandighet

¢ Faststallande av processerna for internkontroll

REVISORER

Vid arsstamman den 18 september 2008 valdes Deloitte AB till revisor
fram till drsstamman 2012, med Jan Berntsson som huvudansvarig revi-
sor. Deloitte AB har varit revisorer i Elekta sedan arsstamman 2002.

Jan Berntsson, fodd 1964 och auktoriserad revisor, har varit huvud-
ansvarig revisor i Elekta sedan 2008.

Forutom i Elekta ar Jan Berntsson bland annat revisor i Atlas Copco
och ICA. Han har inga revisionsuppdrag i foretag narstaende till Elektas
storre agare eller verkstdllande direktor. Revisorernas arvode under
rakenskapsaret framgar av not 8.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Verkstallande direktor utses av styrelsen och har som uppdrag att skota
den lopande forvaltningen i bolaget enligt de riktlinjer och anvisningar
som uppstalls i lag, bolagsordningen och den interna arbetsinstruktio-
nen. Till den lIopande forvaltningen hor alla atgarder som inte, med han-
syn till omfattningen och arten av bolagets verksamhet, ar av osedvanlig
beskaffenhet, stor betydelse eller uttryckligen har definierats som styrel-
sensansvar.

Tomas Puusepp har varit VD och koncernchef for Elekta sedan den 1
maj 2005. Han ar fodd 1955 och har sammantaget 30 ars erfarenhet av
chefsansvar fran den internationella marknaden for medicinteknik. Efter
ingenjors- och fysikstudier samt managementutbildning vid IMD i Lau-
sanne innehade Tomas Puusepp olika positioner vid Forskningsinstitutet
for atomfysik, Scanditronix och Ericsson innan han anstdlldes pa Elekta
1988. Allt sedan dess har Tomas Puusepp haft olika chefspositioner inom
Elektakoncernen, bland annat som chef for Elektas verksamhet inom
neurokirurgi, VD for Elektas dotterbolag i Nordamerika samt global chef
for Elektas forsaljnings-, marknadsforings- och serviceverksamhet. Tomas
Puusepp har inga véasentliga uppdrag utanfor Elekta. Han har inte heller
nagot aktieinnehav eller deldgarskap i foretag som har betydande affars-
forbindelser med Elekta. Tomas Puusepps aktie- och optionsinnehav i
Elekta framgar av presentationen av koncernledningen pa sidan 85.
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KONCERNLEDNING

Elektas koncernledning bestar av verkstallande direktoren, finanschefen,
operativa chefen, cheferna for de fyra produktomradena och de tre
regionerna — totalt tio medlemmar. Verkstallande direkt6ren leder
koncernledningens arbete och koncernledningen fattar gemensamt
beslut efter samrad. Koncernledningens moten ager rum en till tva dagar
varje manad med Elektas chefsjurist vid protokollet och forlaggs ofta

i anslutning till besok vid koncernens olika enheter. Ersattningar till
koncernledningen framgar av not 5.

FINANSIELL RAPPORTERING OCH INFORMATION

Elekta ger marknaden lopande information om foretagets utveckling och

finansiella stdllning enligt de riktlinjer som faststalls i styrelsens kommu-

nikationspolicy. Information lamnas regelbundet i form av:

 Delarsrapporter

« Arsredovisningen

» Pressmeddelanden om nyheter och handelser som vésentligt kan
paverka foretagets vardering och framtidsutsikter. Som en allman
regel galler att man bor 6vervaga att tillkannage order med ett varde
over 10 miljoner USD genom ett pressmeddelande.

 Presentationer och telefonkonferenser for finansanalytiker, investe-
rare och media

 Kapitalmarknadsdagar i egen regi som arrangeras vid nagon av foreta-
gets storre enheter eller i samband med storre vetenskapliga kongres-
ser dar Elekta narvarar

e Elektas hemsida, www.elekta.com, dar information enligt ovan halls
tillganglig

Elekta tillampar sa kallad tyst period infor varje delarsrapport, under
vilken bolaget inte gor investerarpresentationer eller haller moten med
investerare och analytiker, vare sig fysiska moten eller via telefon. Verk-
stallande direktoren beslutar om den tysta periodens langd. Den bor inte
understiga 14 dagar.

RISKHANTERING OCH INTERNKONTROLL

Under aret har Elekta fortsatt implementeringen av en mer systematisk
metod for riskhantering och internkontroll, Elektas riskhanterings- och
internkontrollprocess, se figur pa sidan 86. Metoden har utvecklats fran
redan etablerade arbetssatt for att identifiera och hantera risker, inne-
barande att riskhantering och internkontroll ar en del av strategi- och
ledningsprocesserna. Metoden fokuserar pa att hantera strategiska risker,
operativa risker, risker i samband med efterlevnad av lagar och regelverk
samt risker i samband med finansiell rapportering. Syftet ar att med rim-
lig sakerhet kunna garantera att Elektas langsiktiga och kortsiktiga mal
uppnas. Syftet med riskhantering och internkontroll i samband med
finansiell rapportering ar att den externa finansiella rapporteringen ska
vara tillforlitlig i fraga om delarsrapporter och arsredovisningar samt att
den externa finansiella rapporteringen upprattas enligt lagar, gallande
redovisningsnormer och andra krav pa borsnoterade foretag.
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Fodd: 1955

Verkstallande direktor och

tillforordnad Executive Vice President
Region Europa, Afrika, Latinamerika och
Mellanostern?

Anstalld sedan 1988

Innehav: 150 000 B-aktier,
150 000 B-konvertibler

W Tillforordnad sedan den 5 juni 2012. Under rdkenskapsaret
2011/12 var Olof Sandén, Executive Vice President, Region
Europa, Afrika, Latinamerika och Mellandstern.

Fodd: 1958

Executive Vice President,
Region Nordamerika

Anstalld sedan 2005 (grundade IMPAC 1990)
Innehav: 1 500 B-aktier

Fodd: 1961

Executive Vice President,

Elekta Oncology3)

Anstdlld 2000—2008 och sedan 2011
Innehav: 1 050 B-aktier

3) Utsags den 5 juni 2012. Under rakenskapsaret 2011/12 var
Johan Sedihn, Executive Vice President, Elekta Oncology.
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Fodd: 1965
Chief Operating Officer2)
Anstalld sedan 1993

Innehav: 19 753 B-aktier,
19 753 B-konvertibler
2) Utsags den 5 juni 2012.

Fodd: 1956
Finanschef
Anstélld sedan 2001

Innehav: 35 013 B-aktier,
35013 B-konvertibler

GILBERT WAI

Fodd: 1953

Executive Vice President,

Region Asien och Stillahavsregionen
Anstélld sedan 1998

Innehav: 161 100 B-aktier

Fodd: 1964

Executive Vice President,

Elekta Brachytherapy4

Anstalld sedan 2011 (anstalld i Nucletron
sedan 2009)

Innehav: 1215 B-aktier

4) Utsags den 5 juni 2012. Under rdkenskapsaret 2011/12 var
Jos Lamers, Executive Vice President, Elekta Brachytherapy.

ASA HEDIN

Fodd: 1962

Executive Vice President,

Elekta Neuroscience

Anstédlld 1994-2000 och sedan 2007

Innehav: 327 B-aktier, 40 000 personal-
optioner, 327 B-konvertibler

.
E— > h
TODD POWELL

Fodd: 1965

Executive Vice President,
Elekta Software

Anstalld sedan 2005 (anstalld i IMPAC 1992)
Innehav: 6 612 personaloptioner
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Intern miljo

Den interna miljon utgor basen for den interna kontrollen. Den skapar den
kultur som Elekta verkar utifran, och definierar normer och riktlinjer for
verksamhetens agerande. Den interna miljon har Elektas uppdrag, vision
och varden som styrande principer, och beskrivs utforligare i foretagets
affarsledningssystem som omfattar dokumenterade policyer, rutiner, pro-
cesser och arbetsinstruktioner som tillhandahalls organisationen.

Elektas uppforandekod dr en dvergripande policy som syftar till att
personalen ska forsta och agera i enlighet med verksamhetens ansvar i
affarsetiska och sociala fragor, i miljéfragor och i ekonomiska fragor.
Andra policyer, rutiner, processer och arbetsinstruktioner beskriver hur
Elekta bedriver sin affarsverksamhet, exempelvis strategi- och lednings-
processen, de centrala affarsprocesserna (Time to Market, Time to Custo-
mer och Installed Base Management), samt supportande processer som
exempelvis inkop, kundaterkoppling, IT och HR. Policyer, rutiner, proces-
ser och arbetsinstruktioner rérande finansiell rapportering, till exempel
for attest, redovisning och rapportering finns i ekonomihandboken
(Financial Guide). Utover detta finns arbetsinstruktioner for support av
exempelvis de finansiella IT-systemen samt en informationspolicy.

Som tillverkare av medicinteknisk utrustning styrs Elektas verksamhet
av krav och standarder som bestamts av tillsyningsmyndigheter. Dessa
krav och standarder implementeras och fljs upp genom foretagets
affarsledningssystem.

Organisationsstrukturen ar transparent med definierade roller dar befo-
genheter och ansvar dr dokumenterade i befattningsbeskrivningar pa alla
nivaer i foretaget. Styrelsen har upprattat arbetsordningar for styrelsen,
revisionsutskottet, ersattningsutskottet, verkstallande direktoren samt
instruktioner rérande finansiell rapportering. Personliga utvarderingar
sker arligen for att sakerstalla relevant kompetens och eventuella utveck-
lingsbehov. Organisationsstrukturen beskrivs pa sidan 83.
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Elektas riskhanterings- och internkontrollprocess utvecklas fran principerna och definitionerna
for riskhantering i foretag, som de fastslagits av The Committee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission, COSO.

86

Mal och riskbedomning

Som en del av Elektas strategi- och ledningsprocesser sdtter foretaget upp
langsiktiga och kortsiktiga mal. En riskbedomning gors i anslutning till
strategiprocessen for att identifiera risker som kan paverka uppfyllandet
av de uppsatta malen, daribland risker i samband med finansiell rappor-
tering. Riskerna dokumenteras pa en riskkarta. Risker som upptrader
under aret utvarderas kontinuerligt och laggs, om sa erfordras, till pa
foretagets riskkarta. De storsta riskerna beskrivs pa sidorna 74 och
102-103.

Riskbedomningen utfors genom att man utvarderar risknivan, utifran
paverkansgrad och sannolikhet, och definierar lampliga atgarder for att
hantera riskerna. Alla risker hanteras sedan av utsedda riskagare och risk-
aktorer.

Styrningsaktiviteter

Styrningsaktiviteterna ar avsedda att hantera de risker som revisionsut-
skottet, verkstallande direktren och koncernledningen anser kunna
paverka uppfyllandet av de uppsatta strategiska malen, malen for den
operativa verksamheten, efterlevnaden av lagar och regelverk samt for
den finansiella rapporteringen.

Policyer och rutiner skapas och implementeras for att sakerstalla
att riskhanteringen utfors effektivt, till exempel genom att:
 Andraiaffarsmodellen for att undvika risker
 Acceptera nuvarande riskniva och sakerstalla 6vervakning av

forandringar
» Forbattra affarsprocesser for att reducera risker
 Dela risker mellan enheter
« Overfora risker till externa parter dér det &r relevant

Styrningsaktiviteterna som ror den finansiella rapporteringen ar utfor-
made sa att de grundlaggande kraven pa den externa finansiella rappor-
teringen ska uppfyllas. De bestar av dvergripande och detaljerade kon-
troller och kan vara forebyggande eller upptackande. Styrningsaktiviteter
ar ofta integrerade i centrala processer, exempelvis orderbokning och
intaktsredovisning, och innefattar dessutom analyser och uppfoljning av
utfall och resultat. Omraden som omfattas av styrningsaktiviteter ar
exempelvis godkannande av affdrstransaktioner, tillforlitlighet i IT-sys-
tem, efterlevande av lagar, gdllande redovisningsnormer och andra krav
pa borsnoterade foretag samt omraden som inkluderar ett visst matt av
bedomning.

Overvakning

Overvakning av riskhanterings- och internkontrollprocesserna for att
sakerstdlla att de ar effektiva gors av styrelsen, revisionsutskottet, verk-
stallande direktoren, koncernledningen och andra sarskilt tillsatta kom-
mittéer och anstallda. Overvakning innefattar exempelvis granskning av
manatliga verksamhets- och finansiella rapporter, kvartalsvisa gransk-
ningar av verksamheten, manatliga granskningar av orderbokningar som
utfors av orderkommittén samt uppféljning av interna kvalitetsgransk-
ningsrapporter over den operativa verksamheten rérande exempelvis
produktkvalitet, produktutveckling och tillverkning som utfors av kvali-
tetsfunktionen, liksom rapporter fran externa revisorer.
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Status for prioriterade risker sammanstalls av riskchefen och rapporteras
varje kvartal till revisionsutskottet och styrelsen, medan alla Gvergri-
pande foretagsrisker granskas av koncernledningen som en integrerad
del av uppfoljningen av affarsverksamheten.

Information och kommunikation
Som en del av Elektas strategi- och ledningsprocesser beslutar styrelsen,
verkstallande direktoren och koncernledningen om langsiktiga strate-
gier, operativa planer och foretagspolicyer. Dessa kommuniceras till rele-
vanta nivaer i foretaget som underlag for styrningen av organisationen.
Ledningen pa olika nivaer i organisationen fattar dagligen beslut base-
rat pa relevanta rapporter med operativ och finansiell information och
sakerstdller att besluten implementeras och ligger i linje med overgri-
pande strategier, planer och policyer.

ELEKTA ARSREDOVISNING 2011/12
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Elekta har flera olika kommunikationskanaler inom organisationen,
bland dem foretagets intranat, informationsbrev, regelbundna moten
och foretagstidningar. Malet ar att mojliggora att nodvandig information
alltid nar de berorda.

Elektas kommunikationspolicy reglerar kommunikationen med
externa parter, daribland finansmarknaden.

Eventuella misstankar om overtradelser av uppforandekoden kan rap-
porteras, aven anonymt, direkt till Elektas Corporate Social Responsibility
Officer. Foretaget har for narvarande ingen separat internrevisions-
funktion. Arbetet med riskhantering och internkontroll i samband med
finansiella rapporter har under aret utforts av riskchefen, andra interna
funktioner och externa resurser. Styrelsen utvarderar kontinuerligt
behovet och omfattningen av en internrevisionsfunktion for finansiell
rapportering.
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RESULTATRAKNING OCH

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

RESULTATRAKNING

Koncernen Moderbolaget
Mkr Not 201112 2010/11 201112 201011
Nettoomsattning 4 9048 7904 = =
Kostnad for salda produkter -4 831 —4237 = =
Bruttoresultat 4217 3667 = =
Forséljningskostnader —1084 —957 = =
Administrationskostnader —754 —749 —87 —97
Forsknings- och utvecklingskostnader —604 —552 = =
Valutakursdifferenser 62 93 0 -2
Rorelseresultat fore poster av engangskaraktar 1837 1502 -87 -99
Transaktions- och omstruktureringskostnader —168 - —24 =
Realisationsresultat fran avyttrad verksamhet 180 - = =
Rorelseresultat 4-9 1849 1502 111 -99
Resultat fran andelar i koncernforetag 10 = = 768 357
Resultat fran andelar i intresseforetag 11 -1 -1 = 6
Ranteintakter och liknande poster 12 45 26 112 26
Réntekostnader och liknande poster 12 —200 —58 -179 —45
Valutakursdifferenser 15 -5 10 -5
Bokslutsdispositioner 13 = = 0 9
Resultat fore skatt 1708 1464 600 249
Inkomstskatt 14 —480 —433 —4 0
Arets resultat 1228 1031 596 249
Resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 1227 1031
Innehav utan bestammande inflytande 1 0
Vinst per aktie:
Vinst per aktie fore utspadning, kr 13,04 11,04
Vinst per aktie efter utspadning, kr 12,91 10,91
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, tusental 94108 93 341
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental 95031 94 507
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
Arets resultat 1228 1031 596 249
Ovrigt totalresultat:
Omvardering av kassaflodessakringar —94 62 - -
Omrakning av utlandsk verksamhet 171 —322 — -
Sakring av nettoinvestering 9 -9 9 -9
Skatt hanforlig till komponenter i dvrigt totalresultat 22 -14 -2 2
Ovrigt totalresultat, netto 108 -283 7 -7
Summa totalresultat 1336 748 603 242
Totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 1335 748
Innehav utan bestammande inflytande 1 0
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KOMMENTARER TILL RESULTATRAKNINGEN

RESULTATRAKNING OCH RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Pa foregaende sida har resultatrakningen presenterats med poster av engangskaraktar sarredovisade. | tabellen nedan redovisas resultatrakningen ner
till rorelseresultatet fore och efter poster av engangskaraktar med dessa fordelade per funktion.

Koncernen 2011/12 Moderbolaget 2011/12

Exklusive  Transaktions-  Realisations-  Inklusive  Exklusive  Transaktions:  Inklusive

poster av och omstruk- resultat fran poster av poster av och omstruk- poster av

engangs- turerings- avyttrad engangs-  engangs- turerings- engangs-
Mkr Not karaktar kostnader verksamhet karaktar karaktar kostnader karaktar
Nettoomsattning 4 9048 = = 9048 = = =
Kostnad for salda produkter —4 831 -5 = —4 836 = = =
Bruttoresultat 4217 -5 - 4217 = - =
Forsaljningskostnader —1084 -10 = -1 094 = = =
Administrationskostnader —754 —149 = —903 —-87 —24 —111
Forsknings- och utvecklingskostnader —604 —4 = —608 = = =
Ovrig rorelseintakt - - 180 180 - - -
Valutakursdifferenser 62 = = 62 = = =
Rorelseresultat 4-9 1837 -168 180 1849 -87 -24 -111

Nettoomsattning

Nettoomsattningen 6kade med 14 procent till 9 048 (7 904) Mkr mot-
svarande 18 procent, berdknat pa oférandrade valutakurser. Exklusive
Nucletron och beraknat pa oforandrade valutakurser okade nettoom-
sattningen med 7 procent.

Netto- Rorelse-

omsattning, Forandring, resultat, Forandring,

Mkr % Mkr %

Kv 1 1428 -12 92 —40

Kv 2 1936 3 385 27

Kv 3 2565 41 597 102

Kv 4 3119 21 775 3

Helar2011/12 9048 14 1849 23
Resultat

Rorelseresultatet 6kade med 22 procent och uppgick till 1837 (1 502)
Mkr. Okningen &r framst relaterad till hogre volymer. Effekten av forand-
rade valutakurser paverkade rorelseresultatet negativt med 100 Mkr.

Bruttomarginalen uppgick till 47 (46) procent. Rorelsemarginalen steg
till 20 (19) procent.

Inkop av produkter, material och fornodenheter utgor den enskilt
storsta kostnadsposten med 43 (44) procent av koncernens totala rorelse-
kostnader. Personalkostnader kommer darnast med 32 (32) procent.

Satsningarna pa forskning och utveckling, fore aktivering av utveck-
lingskostnader okade 18 procent till 778 (638) Mkr, motsvarande 9 (8)

ELEKTA ARSREDOVISNING 2011/12

procent av nettoomsattningen. Aktivering av utvecklingskostnader och
avskrivning pa aktiverade utvecklingskostnader uppgick till netto 201
(92) Mkr, varav 174 (86) Mkr avser FoU-funktionen. Aktivering inom FoU-
funktionen uppgick till 246 (148) Mkr och avskrivning till =72 (~62) Mkr.

Kostnaderna for Elektas pagaende incitamentsprogram uppgick till
35 (47) Mkr.

Forandringen av orealiserade kurseffekter pa kassaflodessakringar
uppgick till =94 (62) Mkr och redovisas i dvrigt totalresultat. Utgaende
balans avseende orealiserade resultat fran kassaflodessakringar i eget
kapital uppgar till 34 (128) Mkr exklusive skatt. Elektas valutasakrings-
policy baseras pa forvantad forsaljning i utlandsk valuta 6ver en period
upp till 24 manader.

Finansnettot uppgick till =141 (=38) Mkr. Férandringen jamfort med
foregaende ar forklaras huvudsakligen av finansieringen av Nucletron
forvarvet.

Resultat fore skatt uppgick till 1708 (1 464) Mkr. Skattekostnaden upp-
gick till —480 (—433) Mkr eller 28 (30) procent. Arets resultat uppgick till
1228 (1 031) Mkr.
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BALANSRAKNING

............. Koncemnen ~  Moderbolaget
Mkr Not 2012-04-30 2011-04-30 2012-04-30 2011-04-30
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar 15 6457 2692 - —
Materiella anlaggningstillgangar 16 407 236 = -
Andelar i koncernforetag 17 - - 1764 1729
Andelar i intresseforetag 18 4 3 15 12
Fordringar hos koncernforetag 19 = = 2754 85
Ovriga finansiella tillgangar 19 143 64 38 22
Uppskjutna skattefordringar 14 233 206 15 17
Summa anlaggningstillgangar 7 244 3201 4586 1865
Omsattningstillgangar
Varulager 20 755 540 = -
Kundfordringar 21 2692 2273 1 -
Upplupna intakter 1953 1080 = =
Fordringar hos koncernforetag = = 2608 1023
Ovriga kortfristiga fordringar 22 696 505 112 43
Likvida medel 23 1895 1363 1347 1006
Summa omsattningstillgangar 7991 5761 4068 2072
Summa tillgangar 15235 8962 8654 3937
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Moderbolagets aktiedgare:
Aktiekapital 24 191 189 191 189
Ovrigt tillskjutet kapital 688 489 - -
Reservfond = = 156 156
Reserver —238 —346 - =
Balanserade vinstmedel 4357 3500 1957 1531
Moderbolagets aktiedgare, totalt 4999 3832 2304 1876
Innehav utan bestimmande inflytande 11 1 = -
Summa eget kapital 5010 3833 2304 1876
Obeskattade reserver 13 - - 30 30
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 25 4417 782 4467 817
Uppskjutna skatteskulder 14 675 300 = -
Langfristiga avsattningar 26 181 109 22 22
Ovriga langfristiga skulder 11 10 = -
Summa langfristiga skulder 5284 1201 4489 839
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 25 113 99 1705 1155
Leverantorsskulder 842 544 12 3
Forskott fran kunder 1086 1113 = -
Aktuella skatteskulder 14 181 194 = -
Kortfristiga avsattningar 26 63 63 - =
Ovriga kortfristiga skulder 27 2656 1915 114 34
Summa kortfristiga skulder 4941 3928 1831 1192
Summa eget kapital och skulder 15235 8962 8 654 3937
Stallda sakerheter 28 7 3 = =
Eventualforpliktelser 29 68 55 1043 804
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KOMMENTARER TILL BALANSRAKNINGEN

Tillgangar och sysselsatt kapital
Koncernens totala tillgangar 6kade med 6 273 Mkr till 15 235 (8 962) Mkr,
varav forvarvet av Nucletron bidrog med 4 262 Mkr vid forvarvstillfallet.

Koncernens anlaggningstillgangar uppgick vid arets slut till 7 244 (3 201)
Mkr varav goodwill utgjorde 4 482 (2 047) Mkr. Okningen av goodwill &r
huvudsakligen hanforlig till forvarvet av Nucletron.

Omsattningstillgangar exklusive likvida medel 6kade med 1 698 Mkr
till 6 096 (4 398) Mkr. Kundfordringar, upplupna intakter och varulager
har sammantaget 6kat med 39 (6) procent. Lagervardet i forhallande till
nettoomsattningen var 8 (7) procent.

Likvida medel okade med 532 Mkr till 1 895 (1 363) Mkr och uppgick
vid arets slut till 12 (15) procent av balansomslutningen. Av bank-
tillgodohavandena var 7 (3) Mkr pantforskrivna, framst for kommersiella
garantier.

Koncernens sysselsatta kapital okade till 9 540 (4 714) Mkr. Férandringen
forklaras huvudsakligen av forvarvet av Nucletron. Kapitalomsattningshas-
tigheten var 0,8 (0,9).

Rorelsekapitalets sammansattning

Mkr
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—6 000
-8 000
2010-04-30

2011-04-30 2012-04-30
Ovriga rorelsefordringar
Upplupna intakter
Kundfordringar

M Varulager

Ovriga rorelseskulder

Forutbetald service
B Forskott fran kunder
B |everantorsskulder
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BALANSRAKNING

Skulder och eget kapital
Réantebarande skulder uppgick den 30 april 2012 till 4 530 (881) Mkr.
Nettoskulden uppgick till 2 635 (nettokassa 482) Mkr. Skuldsattnings-
graden var 0,53 (-0,13) soliditeten uppgick till 33 (43) procent.
Rantefria skulder och avsattningar okade med 1447 Mkr till 5695 Mkr
(4 248) Mkr. Rorelsetillgangarna oversteg rorelseskulderna med 634 (356) Mkr.
Eget kapital uppgick till 5010 (3 833) Mkr.
Réntabilitet pa eget kapital uppgick till 29 (30) procent och rantabilitet
pa sysselsatt kapital till 28 (35) procent.
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FORANDRING | EGET KAPITAL

Ovrigt Elekta AB:s Innehav utan

Aktie- tillskjutet  Omrdaknings-  Sakrings- Balanserade agare, bestammande Totalt eget
Koncernen, Mkr kapital kapital reserv reserv  vinstmedel totalt inflytande kapital
Ingaende balans 2010-05-01 186 312 =112 49 2808 3243 1 3244
Arets resultat 1031 1031 0 1031
Omvirdering av kassaflodessdkringar - - - 62 - 62 62
Omrdkning av utldndsk verksamhet - - -321 - - -321 0 -321
Kursdifferens, nettoinvestering i
utldndsk verksamhet - - -9 - - -9 - -9
Skatt hénfarlig till komponenter i
ovrigt totalresultat (Not 14) - - 2 -17 - -15 - -15
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 0 0 -328 45 0 -283 0 -283
Totalresultat 0 0 -328 45 1031 748 0 748
Utdelning - - - - —280 -280 - -280
Incitamentsprogram — — - — 19 19 — 19
Skatteeffekt incitamentsprogram - - - - 22 22 - 22
Aterkop av aktier = = = = -100 -100 = -100
Utnyttjande av teckningsoptioner 3 177 - - - 180 - 180
Transaktioner aktieagarna, totalt 3 177 - - =339 —159 — —159
Utgaende balans 2011-04-30 189 489 —440 94 3500 3832 1 3833
Ingaende balans 2011-05-01 189 489 —440 94 3500 3832 1 3833
Arets resultat 1227 1227 1 1228
Omvdrdering av kassaflodessdkringar - - - -94 - -94 - -94
Omrdkning av utldndsk verksamhet - - 171 - - 171 - 171
Kursdifferens, nettoinvestering i
utlandsk verksamhet - - 9 - - 9 — 9
Skatt hanforlig till komponenter i
ovrigt totalresultat (Not 14) - - -2 24 - 22 - 22
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 0 0 178 -70 0 108 1 109
Totalresultat 0 0 178 -70 1227 1335 1 1336
Forvadrv = = = = = = 10 10
Utdelning - - - - -376 -376 - -376
Incitamentsprogram - - - - 25 25 - 25
Skatteeffekt incitamentsprogram - - - - -19 -19 - -19
Utnyttjande av teckningsoptioner 2 113 - - - 115 - 115
Optionsvarde konvertibellan - 86 - - - 86 - 86
Transaktioner aktieagarna, totalt 2 199 - - -370 -169 10 -159
Utgaende balans 2012-04-30 191 688 -262 24 4357 4999 1 5010

KOMMENTARER TILL FORANDRING | EGET KAPITAL

Elekta lamnade ar 2011 en utdelning med 4,00 kr per aktie, totalt 376 Mkr.
Utdelningen har paverkat det egna kapitalet genom minskning av balan-

serade vinstmedel.

Under 2011/12 tecknades 1 010 147 nya B-aktier genom utnyttjande
av tilldelade teckningsoptioner inom ramen for faststallda optionspro-
gram. Nyteckningen har paverkat det egna kapitalet genom okningar av
aktiekapital samt ovrigt tillskjutet kapital om totalt 115 Mkr.

Totala antalet aktier uppgick den 30 april 2012 till 95 249 816, fordelat
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pa 3 562 500 A-aktier och 91 687 316 B-aktier. Se not 24 for mer informa-
tion om aktiekapitalet.
| det egna kapitalet for koncernen ingar utlandska dotterbolags eget
kapital. Omrakning sker till balansdagskurs och omrakningsdifferensen
redovisas i omrakningsreserven via ovrigt totalresultat. Omrakningsdiffe-
rensen under 2011/12 uppgick till totalt 178 Mkr. Eget kapital i utlandsk
valuta sdkras ndr det utifran en individuell bedomning anses lampligt.
Omrakningsreserven omfattar alla valutakursdifferenser som uppstar

ELEKTA ARSREDOVISNING 2011/12



FORANDRING | EGET KAPITAL

. Balanserade Totalt eget

Moderbolaget, Mkr Aktiekapital Reservfond  Overkursfond vinstmedel kapital
Ingaende balans 2010-05-01 186 156 156 1336 1834
Arets resultat 249 249
Kursdifferens, nettoinvestering i dotterbolag - - - -9 -9
Skatt hanfarlig till komponenter i Gvrigt totalresultat — (Not 14) - - - 2 2
Ovrigt totalresultat 0 0 0 -7 -7
Totalresultat 0 0 0 242 242
Utdelning - - - —280 -280
Aterkap av aktier = - - -100 -100
Utnyttjande av teckningsoptioner - 177 - 180
Transaktioner med aktieagarna, totalt - 177 -380 -200
Utgaende balans 2011-04-30 189 156 333 1198 1876
Ingaende balans 2011-05-01 189 156 333 1198 1876
Arets resultat 596 596
Kursdifferens, nettoinvestering i dotterbolag - - - 9 9
Skatt hanforlig till komponenter i ovrigt totalresultat ~ (Not 14) - - - -2 -2
Ovrigt totalresultat 0 0 0 7 7
Totalresultat 0 0 0 603 603
Utdelning - - - -376 -376
Aterkop av aktier = = = = =
Utnyttjande av teckningsoptioner 2 - 113 - 115
Optionsvarde konvertibellan - - 86 - 86
Transaktioner med aktieagarna, totalt 2 - 199 -376 -175
Utgaende balans 2012-04-30 191 156 532 1425 2304
Forandring i eget kapital Eget kapital och rantabilitet
Mkr Mkr Procent
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Kassaflodessakringar

IFRS 2 kostnader B Optionsvarde konvertibellan
M Resultat B Omrakningsdifferenser

vid omrdkning av utlandska verksamheter som har upprattat sina finan-
siella rapporter i en annan valuta an den valuta som koncernens finan-
siella rapporter presenteras i. Vidare bestar omrakningsreserven av valu-
takursdifferenser som uppstar vid omvardering av skulder som upptagits
som sdkringsinstrument av en nettoinvestering i en utlandsk verksamhet.
Omrakningsreserven uppgick till —262 Mkr den 30 april 2012.
Kassaflodessakringar redovisas i sakringsreserven via ovrigt totalresultat.
Elekta sakrar valutarisken i enlighet med av styrelsen faststalld policy.

ELEKTA ARSREDOVISNING 2011/12

W Genomsnittligt eget kapital, Mkr Rantabilitet, %

Omfattningen bestams av bolagets valutariskbedomning. Valutasakring sker
pa basis av forvantad forsaljning i utlandsk valuta over en period pa upp till
24 manader. Sakringen genomfors for att reducera effekterna av kortsiktiga
fluktuationer pa valutamarknaderna. Sakringsreserven innefattar den effek-
tiva andelen av den ackumulerade nettoforandringen av verkligt varde pa ett
kassaflodessakringsinstrument hanforbart till sakringstransaktioner som
annu inte har intraffat. Under 2011/12 har sakringseffekter om —70 Mkr efter
skatt paverkat sakringsreserven, som den 30 april 2012 uppgick till 24 Mkr.
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KASSAFLODESANALYS

Koncernen Moderbolaget
Mkr Not 201112 2010/11 201112 201011
Den lopande verksamheten
Resultat fore skatt 1709 1464 600 249
Avskrivningar 6,15, 16 295 241 - -
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster 30 -169 114 -53 0
Rorelsekapitalforandring 30 —641 —340 —1565 221
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore rintor och skatt 1194 1251 -1018 470
Erhallna rantor 35 16 21 25
Betalda rantor —132 —44 -118 —44
Betald inkomstskatt 14 —462 —383 -3 -5
Kassaflode fran den lopande verksamheten 635 840 -1118 446
Investeringsverksamheten
Rorelseforvary 30 —3363 -250 - -
Avyttring av verksamhet 201 - - -
Investeringar i dotterbolag 17 - — 393 -310
Investeringar i andra innehav 18 -4 -8 4 7
Aterbetalningar fran aktieinnehav 18 5 8 - -
Okning (=) /minskning (+) av langfristiga fordringar -16 0 -2 694 4
Investeringar i immateriella tillgangar 15 —4 -10 - -
Investeringar i maskiner och inventarier 16 —128 -89 — —
Forsaljning av anldaggningstillgangar 11 0 - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3 298 —349 -2297 -299
Kassaflode efter investeringar -2 663 491 -3415 147
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 3342 17 3933 425
Amortering av lan -1 —44 - —44
Nyemissioner, optionspremier, aktieaterkop 199 80 199 80
Utdelning -376 —280 -376 —280
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 3164 -227 3756 181
Arets kassaflode 501 264 341 328
Arets forandring i likvida medel
Likvida medel vid arets borjan 1363 1174 1006 678
Arets kassaflode 501 264 341 328
Omrakningsdifferens 31 74 — -
Likvida medel vid arets slut 23 1895 1363 1347 1006
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KOMMENTARER TILL KASSAFLODESANALYSEN

Kassaflodesanalysen beskriver verksamhetens formaga att generera lik-
vida medel. Elektas kassaflode anvands framst till att finansiera mark-
nadstillvaxt, strategiska forskningsprojekt och investeringar. Analysen
visar med utgangspunkt fran resultat- och balansrakningsposter omrak-
nade till genomsnittskurs nettot av koncernens floden under aret.

Elekta har en projektbhaserad verksamhet, vilket praglar kassaflode
likaval som orderingang och nettoomsattning. Betalningsstrommarna
fran projekt sker i allmanhet vid order, leverans och accept. Detta gor att
rorelsekapitalbindningen kan variera kraftigt under aret.

Rorelseflodet (kassaflode fran den lopande verksamheten fore rorelse-
kapitalforandring) uppgick till 1276 (1 180) Mkr, vilket jamfort med fore-
gaende verksamhetsar ar en forbattring med 146 Mkr.

Kassaflode efter [opande investeringar
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KASSAFLODESANALYS

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till 635 (840) Mkr.
| kassaflodet fran den l6pande verksamheten ingar 168 Mkr relaterat till
omstrukturering och transaktionskostnader i samband med forvarvet av
Nucletron.

Kassaflodet fran lopande investeringar och avyttringar uppgick till
—132 (-90) Mkr. Kassaflodet efter [opande investeringar uppgick till
503 (750) Mkr.

Kassaflodet efter investeringar uppgick till -2 663 (491) Mkr, inklusive
forvarvseffekter om —3 166 (—259) Mkr.

Sammansattning av kassaflode efter [opande investeringar
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NOT 1 Redovisningsprinciper

De mest vasentliga redovisningsprinciperna som tillampats vid upprat-
tandet av de finansiella rapporterna aterges nedan. Huvudsakligen till-
lampas samma principer i moderbolaget som i koncernen. | den man
moderbolagets redovisningsprinciper skiljer sig fran koncernens, eller
det anses viktigt att klargora tillampad princip i moderbolaget, anges det
under sarskild rubrik i slutet av denna not.

GRUNDER FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE

Elektas koncernredovisning har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de per 2012-04-30 antagits
av Europeiska Unionen (EU), Arsredovisningslagen och Radet for Finan-
siell Rapportering RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncer-
ner. Moderbolagets finansiella rapporter har upprattats i enlighet med

Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Varderingsgrund

Tillgangar och skulder redovisas till anskaffningsvarde, med undantag
for de finansiella tillgangar och skulder i form av derivatinstrument som
varderas till verkligt varde.

NYA OCH ANDRADE IFRS SOM TILLAMPAS FRAN 1 MAJ, 2011

Foljande nya och andrade standarder har tillampats fran rakenskapsaret

2011/12. Ingen av dessa har haft nagon vasentlig inverkan pa de finan-

siella rapporterna.

¢ |AS 24 Upplysningar om narstaende. Ikrafttradande 1 januari 2011

e |FRIC 14 Begransningen av en formanshestamd tillgang med mera
Ikrafttradande 1 januari 2011

 IFRIC 19 Konvertering av finansiella skulder till eget kapitalinstrument.
Ikrafttradande 1 juli 2010

e Forbattringar av IFRS (Maj 2010). Ikrafttradande 1 januari 2011

NYA OCH ANDRADE IFRS SOM INTE HAR BORJAT TILLAMPAS

Foljande nya och andrade standarder och tolkningar har annu inte bor-

jat tillampas. Ingen av dessa har initialt bedomts ha nagon vasentlig

inverkan pa framtida finansiella rapporter.

e |FRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar. Ikrafttradande 1 juli,
2011

e |IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar. Ikrafttradande 1 januari,
2013. Foremal for EU:s godkdannandeprocess

e IFRS9 Finansiella instrument. Ikrafttradande 1 januari 2015. Foremal
for EU:s godkannandeprocess

¢ |FRS 10 Consolidated Financial Statements. Ikrafttradande 1 januari
2014. Foremal for EU:s godkannandeprocess

e IFRS 11 Joint Arrangements. |krafttradande 1 januari 2014. Foremal for
EU:s godkdannandeprocess

¢ IFRS 12 Disclosure of Interests in Other Entities. lkrafttradande
1januari 2014. Foremal for EU:s godkannandeprocess

e |FRS 13 Fair Value Measurement. Ikrafttradande 1 januari 2013.
Foremal for EU:s godkannandeprocess
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» |AS 1 Utformning av finansiella rapporter. Ikrafttradande 1 juli 2012.

* |AS 12 Inkomstskatter. Ikrafttradande 1 januari 2012. Foremal for
EU:s godkannandeprocess

* |AS 19 Ersattningar till anstdllda. Ikrafttradande 1 januari 2013.
Foremal for EU:s godkannandeprocess

 |AS 27 Separate Financial Statements. Ikrafttradande 1 januari 2014.
Foremal for EU:s godkannandeprocess

» |AS 28 Investments in Associates and Joint Ventures. Ikrafttradande
1januari 2014. Foremal for EU:s godkannandeprocess

* |AS 32 Finansiella instrument: Klassificering. Ikrafttradande 1 januari
2014. Foremal for EU:s godkannandeprocess

e Forbattringar av IFRS (Maj 2012). lkrafttradande 1 januari 2013.
Foremal for EU:s godkannandeprocess

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar Elekta AB (moderbolaget) och de foretag
i vilka moderbolaget vid periodens slut, direkt eller indirekt, innehar mer
an 50 procent av rostetalet, samt bolag over vilka koncernen pa annat
satt har ett bestammande inflytande. Bestammande inflytande innebar
en ratt att direkt eller indirekt utforma strategierna for ett foretag i syfte
att erhalla ekonomiska fordelar. Dotterforetag ingar i koncernredovis-
ningen fran och med tidpunkten da bestammande inflytande uppkom-
mit och fram till den tidpunkt da bestammande inflytande upphort.
Koncerninterna transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade
resultat inom koncernen elimineras i koncernredovisningen.

Forvarvsmetoden

Koncernredovisningen har upprattats med tillampning av férvarvsmetoden
vilket innebar att anskaffningsvardet pa aktier i dotterforetag elimineras
mot deras egna kapital vid forvarvstillfallet. Forvarvsrelaterade transak-
tionskostnader ingar inte i anskaffningsvardet utan kostnadsfors I6pande.
Det forvarvade egna kapitalet i dotterbolagen faststalls utifran en mark-
nadsmassig vardering av tillgangar, skulder och eventualforpliktelser vid
forvarvstidpunkten. | koncernens egna kapital inkluderas saledes endast
den del av dotterforetagens egna kapital som uppkommit efter forvarvstid-
punkten. Vid rorelseforvarv dar summan av (i) anskaffningsvardet pa aktier
i dotterforetag, (ii) vardet pa innehav utan bestimmande inflytande och
(iii) det verkliga vardet pa tidigare innehav overstiger verkligt varde vid for-
varvstidpunkten avseende koncernens andel av forvarvade identifierbara
nettotillgangar redovisas skillnaden som goodwill. En eventuell negativ
skillnad, negativ goodwill, intaktsfors omedelbart efter faststallande.

Om den forsta redovisningen av ett rorelseforvarv ar ofullstandig vid
slutet av redovisningsperioden da rorelseforvarvet intraffade, redovisas
preliminart belopp for poster dar redovisningen ar ofullstandig. Dessa
prelimindra belopp kan justeras under varderingsperioden, eller ytterli-
gare tillgangar eller skulder kan redovisas, som reflekterar ny informa-
tion som erhallits om fakta och forhallanden som forelag per forvarvstid-
punkten, som skulle ha paverkat de redovisade beloppen vid den tid-
punkten om informationen funnits.
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Innehav utan bestimmande inflytande

Vid forvarv under 100 procent, nar bestammande inflytande uppnas,
bestams innehav utan bestammande inflytande antingen som en
proportionell andel av verkligt varde pa identifierbara nettotillgangar
exklusive goodwill eller till verkligt varde. Innehav utan bestimmande
inflytande redovisas som sarskild post i koncernens egna kapital. Koncer-
nens resultat och varje komponent i ovrigt totalresultat ar hanforligt till
moderbolagets dgare och till innehav utan bestammande inflytande.
Eventuella forluster hanforligt till innehav utan bestammande inflytande
redovisas aven om det innebar att andelen blir negativ. Efterfoljande for-
varv upp till 100 procent samt avyttring av dgarandel i ett dotterforetag,
som inte leder till forlust av bestammande inflytande, redovisas som en
egetkapitaltransaktion.

Omrakning av utlandska koncernforetag
Koncernforetagen upprattar sina finansiella rapporter i sin funktionella
valuta, vilket ar den valuta som anvands i den ekonomiska miljo dar res-
pektive foretag huvudsakligen ar verksamt. Dessa rapporter utgor grun-
den for koncernredovisningen som i sin tur upprattas i svenska kronor, vil-
ket ar moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta. Omrakning
av utlandska koncernforetags resultat- och balansrakningar, fran respek-
tive funktionell valuta till rapportvalutan gors genom att samtliga poster i
resultatrakningarna omraknas till periodens genomsnittskurs samt att till-
gangar och skulder omraknas till balansdagskurs. Den omrakningsdiffe-
rens som uppstar redovisas i 6vrigt totalresultat i koncernens egna kapital.
Viss langfristig finansiering av dotterforetag, dar reglering inte bedoms
ske inom overskadlig framtid, anses representera en utvidgning av
moderbolagets nettoinvestering i dotterbolaget. Uppkomna kursvinster/
forluster redovisas med beaktande av skatteeffekt i vrigt totalresultat.

Intresseforetag

Som intresseforetag redovisas de foretag som inte dr dotterforetag och
over vilka koncernen har ett betydande, men inte bestammande, infly-
tande. Vanligtvis avses foretag dar innehavet omfattar mer an 20 och
mindre dn 50 procent av rostetalet. Intresseforetag redovisas enligt kapi-
talandelsmetoden. | koncernens balansrakning redovisas innehaven av
intresseforetag initialt till anskaffningsvarde. Darefter justeras det redovi-
sade vardet for koncernens andel i intresseforetagets resultat efter for-
varvstillfallet. Utdelningar fran intresseforetag redovisas som en reduk-
tion av det redovisade vardet. Resultat fran andelar i intresseféretags
resultat utgor en separat rad i resultatrakningen.

SEGMENTRAPPORTERING

Rorelsesegment rapporteras pa det satt som dverensstammer med den
interna rapportering som lamnas till den hogste verkstallande beslutsfat-
taren. Den hogste verkstallande beslutsfattaren dr den funktion som
ansvarar for tilldelning av resurser och bedomning av rorelsesegmentens
resultat. | Elekta har denna funktion identifierats som den verkstallande
direktoren som ansvarar for och skoter den lopande forvaltningen

av koncernen efter styrelsens riktlinjer och anvisningar. Till sitt stod

har han koncernledningen. Elektas verkstallande direktor foljer upp
verksamheten ur bade ett geografiskt och produktbaserat perspektiv.
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Den geografiska uppfoljningen dr dock den huvudsakliga, dar det produkt-
baserade perspektivet utgor ett komplement till den geografiska uppfolj-
ningen och styrningen. Det ar ur det geografiska perspektivet som verk-
samheten utovas och féljs upp. Finansiell uppfoljning sker for tre geogra-
fiska regioner som ocksa utgor Elektas rorelsesegment:

* Nord- och Sydamerika

» Europa, Mellanostern och Afrika

« Asien och Stillahavsregionen

Samma redovisningsprinciper tillampas i segmenten som for koncernen.

INTAKTSREDOVISNING

Elektas intakter harror framst fran forsaljning av hardvara, mjukvara och

servicekontrakt samt tjdnster relaterade till salda produkter. Elekta redo-

visar intakterna till det verkliga vardet av den ersattning som erhalls eller

kommer att erhallas med avdrag for moms och rabatter.
Intakter fran forséljning av produkter redovisas nar samtliga foljande

villkor ar uppfyllda:

* Risker och formaner forknippade med dganderatten till varorna har
overforts till koparen

e Koncernen har inget fortsatt engagemang som vanligtvis associeras
med agande och inte heller kontroll 6ver de salda varorna

* Intakter och tillhérande kostnader kan matas pa ett tillforlitligt satt.

» Det arsannolikt att de ekonomiska fordelar som ar forknippade med
transaktionen kommer att tillfalla foretaget

Ovanstaende innebar att varje avtal kraver en analys av de omstandig-
heter och villkor som paverkar transaktionen.

Intakter fran utforande av tjanster redovisas nar utfallet kan beraknas
pa ett tillforlitligt satt och det ar sannolikt att de ekonomiska fordelar
som ar forknippade med transaktionen kommer att tillfalla foretaget.
Nar tjdnster utfors i form av ett obestamt antal aktiviteter under den
angivna serviceperioden redovisas intakter linjart over kontraktstiden.

Forsaljning i form av sa kallade bundled deals, dar hardvara, mjukvara
och service kan inga i en och samma affar, ar mycket vanliga. En sadan
transaktion behandlas som ett projekt och stodjes av en projektgrupp
som bade koordinerar leverans och installation av produkterna. Dessa
projektmoment kan uppsta i olika skeden. For denna typ av erbjudanden
fordelas de totala intakterna till transaktionens olika delar baserat pa
deras relativa verkliga varden. Metoderna for intaktsredovisning varierar
mellan hardvara, mjukvara och service, vilket ytterligare beskrivs nedan.

Tidpunkten for intaktsredovisning sammanfaller vanligtvis inte med
fakturering och betalning fran kund. Betalningsvillkor eller projektvillkor
skiljer sig mellan regionerna. Pa vissa marknader gors delbetalningar
baserat pa vissa handelser sasom ordermottagande, leverans och god-
kannande. Pa andra marknader gors hela betalningen efter slutférandet
av installation eller vid godkdnnande. Fakturerade belopp redovisas som
kundfordringar medan redovisade intakter som @nnu inte fakturerats
redovisas som upplupna intakter.

Hardvara

Risker och formaner relaterade till hardvara overfors vanligen till kunden
vid utleverans eller leverans till kund beroende pa avtalade leverans-
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villkor. Hardvara levereras i 6verensstimmelse med det leveransdatum
som avtalats med kunden. Kunden har vid denna tidpunkt investerat
kraftigt i utarbetandet av en lamplig installationsmiljo for produkten och
arvanligtvis fast besluten att inleda den sista fasen av projektet som
innebar installation och utbildning. Det ar normalt vid denna tidpunkt
som huvuddelen av intdkten redovisas. Efter att tekniskt godk@nnande
har mottagits fran kunden redovisas den aterstaende delen av intakten.

Mjukvara

Efter att mjukvara, helt eller delvis, installerats erhaller kunden ett intyg,
med utforliga uppgifter om de produkter som levererats, vilket sedan
undertecknas av kunden. Nar kunden, helt eller delvis, har undertecknat
intyget tjanar det som bevis for godkannande av de olika delarna.
Genom att underteckna det bekraftar kunden att produkter, tjanster och
utbildning har erhallits i enlighet med avtalet och att mjukvaran har
overlamnats till kunden for klinisk anvandning. Nar Elekta erhaller det
undertecknade intyget redovisas intakten givet att samtliga villkor for
intaktsredovisning har uppfyllts. Manga ganger utfors godkannandet
stegvis vilket ocksa leder till en successiv intaktsredovisning.

Servicekontrakt

Serviceintakter redovisas linjart over serviceavtalets [6ptid eller den for-
vantade tid under vilken specificerade tjanster kommer att utforas.
Underhalls- och supportavtal fornyas i allméanhet arligen. Intakterna fran
underhall och support periodiseras over kontraktets [6ptid.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Ersattningar till anstéllda i form av [6ner, betald semester med mera
redovisas i takt med intjanandet. Pensioner redovisas antingen som
avgiftsbestamda eller formansbestamda planer enligt nedan.

Pensioner
Huvuddelen av Elektas ataganden for pensioner fullgors genom fort-
I6pande uthetalningar till myndigheter eller andra fristaende organ som
administrerar pensionsplanerna. For dessa avgiftsbaserade planer redo-
visas fortlopande en pensionskostnad i takt med att formanerna intjanas
vilket normalt sammanfaller med tidpunkten for nar avgifterna erlaggs.
Elekta har formansbestamda pensionsplaner for vissa anstallda i ett
fatal lander. Oberoende aktuarier beraknar storleken pa de forpliktelser
som respektive plan har och omvarderar pensionsplanernas ataganden
varje ar. Pensionskostnaden beraknas med hjalp av den sé kallade Pro-
jected Unit Credit Method pa ett satt som fordelar kostnaden under den
anstadlldes yrkesverksamma liv. Dessa ataganden varderas till nuvardet av
forvantade framtida utbetalningar. Aktuariella vinster och forluster redo-
visas i resultatrakningen under den period de intraffar.

Options- och aktieprogram

Utestaende options- och aktieprogram redovisas enligt IFRS 2 Aktierela-
terade ersattningar, vilket innebar att en beraknad kostnad motsvarande
intjanad del av options- eller aktievardet vid tilldelandet belastar resulta-
tet. Darutover tillkommer beraknade sociala kostnader for intjanad del
av optionerna eller aktierna baserad pa en teoretisk marknadsvardering.
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Marknadsvardet beraknas med tillampning av Black and Scholes med
utgangspunkt fran aktiekursen pa balansdagen och teckningskursen. For
utnyttjade optioner betalas sociala kostnader baserat pa skillnaden mel-
lan marknadsvarde pa dagen for utnyttjande och betalt pris for aktien.

SKATTER

Redovisad skatt i resultatrakningen omfattar all skatt som ska betalas
eller erhallas avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars aktu-
ella skatt samt forandringar i uppskjuten skatt. Uppskjuten skatt berak-
nas och redovisas i enlighet med den sa kallade balansrakningsmetoden.
Enligt denna metod beraknas uppskjuten skatt pa temporara skillnader
mellan skattemdssiga varden och redovisade varden avseende tillgdngar
och skulder. Uppskjutna skattefordringar avseende uppkomna under-
skottsavdrag, eller andra framtida skattemassiga avdrag, redovisas i den
utstrackning det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas
genom avrakning mot framtida overskott. Véardering sker till nominella
belopp baserat pa varje lands skatteregler och forvantad skattesats for
narmast paféljande ar i respektive land. Uppskjutna skatter avseende
temporara skillnader som hanfor sig till investeringar i dotterforetag
redovisas inte i koncernredovisningen da Elekta AB i samtliga fall kan
styra tidpunkten for aterforing av de temporara skillnaderna och det ej
bedoms sannolikt att en aterforing sker inom overskadlig tid. Uppskjutna
skattefordringar och uppskjutna skatteskulder kvittas nar det finns en
legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och
nar uppskjutna skatter avser samma skattemyndighet. Avseende poster
som redovisas i resultatrakningen redovisas aven darmed sammanhang-
ande skatteeffekter i resultatrakningen. For poster som redovisas i eget
kapital under 6vrigt totalresultat redovisas aven darmed sammanhang-
ande skatteeffekter i eget kapital under 6vrigt totalresultat.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Immateriella tillgdngar utgors av Goodwill, Aktiverade utvecklingskost-
nader, Kundrelationer samt Ovriga immateriella tillgangar. Ovriga imma-
teriella tillgangar utgors huvudsakligen av forvarvad teknologi.

Goodwill

Goodwill utgor den positiva skillnaden mellan summan av (i) anskaffnings-
vardet pa aktier i dotterforetag, (ii) vardet pa innehav utan bestammande
inflytande och (iii) det verkliga vardet pa tidigare innehav och verkligt
varde vid forvarvstidpunkten pa koncernens andel av forvarvade identifier-
bara nettotillgangar. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningsprovning gors arligen,
eller oftare vid indikation pa vardeminskning.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsfors da de uppstar. | de fall svarigheter
foreligger att skilja forskningsfasen fran utvecklingsfasen i ett projekt,
betraktas hela projektet som forskning och kostnadsfors lopande. Identi-
fierbara utgifter for utveckling av nya produkter aktiveras i den man
dessa bedoms komma att ge framtida ekonomiska fordelar. | annat fall
kostnadsfors utvecklingsutgiften da den uppstar. Kostnader for utveck-
ling redovisade i resultatrakningen for en period aktiveras aldrig under
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kommande perioder. Aktiverade utgifter skrivs av linjart fran tidpunkten
nar tillgangen borjar anvandas eller produceras kommersiellt och under
tillgangens berdaknade nyttjandeperiod. Avskrivningstiden varierar mel-
lan 3-5ar.

Kundrelationer och 6vriga immateriella tillgangar

Till immateriella tillgangar hor, forutom ovan namnda tillgangar, dven
kundrelationer, teknologi, varumarken med mera. Vid rorelseforvarv av
sadana tillgangar redovisas anskaffningsvardet som tillgang och skrivs av
linjart 6ver forvantad nyttjandeperiod. Som 6vrig immateriell tillgang
redovisas ocksa vardet av forvarvad orderstock.

Teknologi 5-11ar
Varumarken 6-10 ar
Kundrelationer 15-20 ar
Orderstock 0,5-1ar

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar forvarvade av koncernbolag redovisas
till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Tillgangar i forvarvade bolag redovisas till
verkligt varde pa forvarvsdagen efter avdrag for darefter ackumulerade
avskrivningar. Maskiner och inventarier skrivs av linjart 6ver sin ekono-
miska livslangd pa 3 till 5 ar. Installationer pa annans fastighet skrivs av
over hyreskontraktets loptid.

Tillgangarnas restvarde och nyttjandeperioder provas arligen och jus-
teras vid behov.

NEDSKRIVNINGAR

Det redovisade vardet pa tillgangar som skrivs av provas for ett eventuellt
nedskrivningsbehov nar det finns indikationer pa att redovisat vérde
eventuellt inte ar atervinningsbart. Om sa dr fallet sker en berdkning av
tillgingens atervinningsvarde. Atervinningsvardet utgors av det hogsta av
nyttjandevardet av tillgangen i verksamheten och det varde som skulle
erhallas om tillgangen avyttrades till en oberoende part, nettoforsalj-
ningsvardet. Nyttjandevardet utgors av nuvardet av samtliga in- och
utbetalningar som ar hanforliga till tillgangen under den period den for-
vantas nyttjas i verksamheten med tillagg av nettoforsaljningsvardet vid
nyttjandeperiodens slut. Om det beraknade atervinningsvardet under-
stiger det redovisade vardet gors en nedskrivning till tillgangens atervin-
ningsvarde. Tidigare redovisad nedskrivning aterfors om skalen for den
tidigare nedskrivningen inte langre foreligger. Aterforing sker dock inte
med ett belopp storre dn att det bokforda vardet uppgar till vad det hade
varit om tidigare gjord nedskrivning inte hade redovisats.

Goodwill ar foremal for arliga nedskrivningsprévningar aven om
nagon indikation pa vardeminskning inte foreligger. Det redovisade
goodwillvardet allokeras till minsta kassagenererande enheter. Vid
bedémning av nedskrivningsbehov av goodwill grupperas tillgangarna i
de kassagenererande enheterna och bedomningen gors utifran dessa
enheters framtida kassafloden. Nedskrivning av goodwill aterfors inte.

Samtliga nedskrivningar, och eventuella aterforingar av nedskriv-
ningar, redovisas i resultatrakningen.
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LEASING
Leasing av anlaggningstillgangar dar koncernen i allt vasentligt star for
samma risker och formaner som vid direkt agande klassificeras som
finansiell leasing. Den leasade tillgangen redovisas som anlaggnings-
tillgang och motsvarande hyresskuld hanfors till rantebarande skulder.
Leasingbetalningar fordelas mellan amortering av skulden och finan-
siella kostnader, sa att varje redovisningsperiod belastas med ett rante-
belopp som motsvarar en fast rantesats pa den under respektive period
redovisade skulden. Den leasade tillgangen skrivs av enligt samma prin-
ciper som galler dgda tillgangar av samma slag. Rader osdkerhet om till-
gangen kommer att 6vertas vid leasingperiodens utgang skrivs tillgangen
av over leasingperioden om denna ar kortare.

Leasing av tillgangar ddr uthyraren i allt vasentligt kvarstar som agare
till tillgangen klassificeras som operationell leasing. Leasingavgiften kost-
nadsfors linjart ver leasingperioden.

VARULAGER

Varulagret varderas, med tillampning av forst-in-forst-ut principen, till
det lagsta av anskaffningsvarde och nettoforsaljningsvarde pa balans-
dagen. | koncernredovisningen sker eliminering av internvinster som
uppkommit vid leveranser mellan koncernforetag.

TRANSAKTIONER OCH BALANSPOSTER | UTLANDSK VALUTA
Transaktioner i utlandsk valuta omréaknas till respektive koncernforetags
funktionella valuta enligt de valutakurser som géller pa transaktions-
dagen. Monetdra fordringar och skulder i utlandsk valuta omvarderas pa
samma satt med hjalp av balansdagskurser vid varje bokslutstillfalle.
Valutaresultat som uppkommer vid sddan omvardering samt vid
betalning av transaktionen redovisas i resultatrakningen, utom avseende
kvalificerade sakringstransaktioner avseende kassafloden eller netto-
investeringar dar resultatet redovisas i eget kapital under ovrigt total-
resultat. Vinster och forluster pa rorelsefordringar och rorelseskulder
nettoredovisas inom rorelseresultatet. Valutakursresultat pa upplaning
och finansiella placeringar redovisas som finansiella poster. Icke-mone-
tara tillgangar och skulder som redovisas till historiskt anskaffningsvarde
omraknas till valutakursen vid transaktionstillfallet.

FINANSIELLA INSTRUMENT

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar
bolaget blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell till-
gang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras,
forfaller eller bolaget forlorar kontrollen Gver dem. Forvdrv och avyttring
avista av finansiella tillgangar redovisas pa likviddagen, som utgor den
dag da tillgangen levereras. Kundfordringar tas upp i balansrakningen
nar faktura har skickats.

Verkligt varde pa noterade finansiella tillgangar motsvaras av tillgang-
ens noterade kopkurs pa balansdagen. | det fall sadan saknas gors vérde-
ring genom allmant vedertagna metoder sasom diskontering av framtida
kassafloden till noterad marknadsranta for respektive loptid.

For kortfristiga lan och placeringar bedoms det verkliga vardet dver-
ensstamma med det bokforda vardet mot bakgrund av att en forandring
av marknadsrantan inte ger nagon materiell effekt pa marknadsvardet.
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Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett netto-
belopp i balansrakningen nar det finns legal ratt att kvitta och nar avsikt
finns att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt reali-
sera tillgangen och reglera skulden.

Finansiella tillgangar och skulder indelas i foljande kategorier
enligt IAS 39.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen
Denna kategori omfattar tillgangar med avsikten att saljas pa kort sikt.
Derivat med positiva marknadsvarden ingar i denna kategori om de inte
anvands for sakringsredovisning. Tillgangarna i denna kategori redovisas
I6pande till verkligt varde och vardeforandringarna redovisas i resultat-
rakningen. Under aret har endast finansiella derivatinstrument klassifi-
cerats i denna kategori.

Lanefordringar och kundfordringar

Kategorin omfattar finansiella tillgangar som ej ar derivat, med fasta
betalningar eller med betalningar som gar att faststalla, och som ej ar
noterade pa en aktiv marknad. Fordringarna uppstar nar pengar, varor
eller tjanster tillhandahalls direkt till annan part utan avsikt att bedriva
handel i fordringarna. Tillgangarna i denna kategori varderas till upplupet
anskaffningsvarde minskat med eventuell reservering for vardeminsk-
ning. Kategorin omfattar bland annat kundfordringar och likvida medel.

Kundfordringar

Da kundfordringars forvantade loptid ar kort sker redovisning till det
belopp som forvantas inflyta baserat pa en individuell bedomning av
osakra fordringar utan diskontering enligt metoden for upplupet anskaff-
ningsvarde. En eventuell nedskrivning av kundfordringar paverkar rorelse-
resultatet.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel hos finansinstitut samt kortfristiga
placeringar med en ursprunglig l6ptid understigande tre manader. Lik-
vida medel redovisas till nominellt belopp.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen

| denna kategori ingar derivatinstrument med negativa marknadsvarden
om de ej anvands for sakringsredovisning. Likasa ingar finansiella skul-
der som innehas for handel. Skulderna i denna kategori varderas
Iopande till verkligt varde och vardeforandringarna redovisas i resultat-
rakningen. Under aret har endast finansiella derivatinstrument klassifi-
cerats i denna kategori.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

| denna kategori ingar finansiella skulder som inte innehas for handel,
sasom laneskulder och leverantorsskulder. Dessa redovisas initialt till
verkligt varde, netto efter transaktionskostnader, och darefter till upp-
lupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.
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Laneskulder

Laneskulder redovisas initialt till verkligt varde, netto efter transaktions-
kostnader och darefter till upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrante-
metoden. Laneskulder, som I6per med fast ranta och som sakringsredovi-
sas enligt metoden for verkligt vardesakring, marknadsvarderas avseende
rantekomponenten. Marknadsvardeforandringar nettoredovisas, tillsam-
mans med vardeforandringen for sakringsinstrumentet, i finansnettot.

Ett konvertibelt lan redovisas som ett sammansatt finansiellt instru-
ment vilket delas in i tva komponenter, en skuldkomponent och en kom-
ponent som hanfor sig till eget kapital. Nar det konvertibla lanet initialt
tas upp i balansrakningen bestams vardet av skuldkomponenten som
nuvardet av framtida avtalade kassafloden beraknat med hjalp av en dis-
konteringsranta motsvarande marknadsrantan for jamforbara instru-
ment utan konverteringsmojlighet. Efter att det konvertibla lanet initialt
tagits upp i balansrakningen varderas skuldkomponenten till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden. Skuldkom-
ponentens redovisade varde narmar sig sedan successivt det konvertibla
lanets nominella varde. Den successiva 6kningen av skuldkomponenten
redovisas i resultatrakningen som rantekostnad och utgor tillsammans
med kupongrantan den totala redovisade rantan pa det konvertibla
lanet. Komponenten som hanfor sig till eget kapital beraknas som skill-
naden mellan det konvertibla lanets nominella varde och det initialt
beraknade marknadsvardet pa skuldkomponenten och redovisas som ett
fast véarde i eget kapital. Transaktionskostnader i samband med konverti-
belemissionen fordelas mellan eget kapital- och skuldkomponenten i
motsvarande relation som fordelningen av det tillforda kapitalet i
balansrakningen. Transaktionskostnaderna ingar i berakningen av upp-
lupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden och
kostnadsfors 6ver det konvertibla lanets [6ptid.

Sdkring av nettoinvestering i utlandet

Lan i utlandsk valuta redovisas till balansdagskurs. Kursdifferenser avse-
ende lan som avser sakring av utlandsverksamhet redovisas i dvrigt total-
resultat, med beaktande av skatteeffekt, och kvittas darigenom mot de
omrakningsdifferenser som uppkommer vid omrakning av dotterbola-
gens balansrakningar till svenska kronor.

Leverantorsskulder

Varderingsprincipen for leverantorsskulder ar upplupet anskaffnings-
varde. Leverantorsskulders forvantade loptid ar kort, varfor skulderna
redovisas till nominellt belopp utan diskontering.

Redovisning av derivat som anvands i sakringssyfte

Samtliga derivat redovisas initialt och Iopande till verkligt varde i balans-
rakningen. Resultat vid omvardering av derivat som anvands for sakring
redovisas enligt foljande. Vardeforandringar avseende kassaflodessak-
ringar redovisas i ovrigt totalresultat och fors till resultatrakningen i den
takt som det sdakrade kassaflodet paverkar resultatrakningen. Eventuell
ineffektiv del i vardeforandringen redovisas direkt i resultatrakningen.
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Resultat vid omvdrdering av derivat som avser sakringar av verkligt
varde, redovisas i resultatrakningen tillsammans med forandringar
i verkligt varde pa den fordran eller skuld som ar exponerad for den
sakrade risken.

AVSATTNINGAR

Avsattningar redovisas nar koncernen har eller kan anses ha en forplik-
telse som ett resultat av intraffade handelser och det ar sannolikt att
utbetalningar kommer att kravas for att fullgora forpliktelsen. En forut-
sattning ar vidare att det gar att gora en tillforlitlig uppskattning av det
belopp som ska utbetalas.

Garantiriskreserver

Beraknade kostnader for produktgarantier belastar rorelsens kostnader i
samband med att produkterna resultatavraknas. Beraknade kostnader
faststalls utifran historisk statistik med hansyn till kinda forandringar
avseende produktkvalitet, atgardandekostnad eller dylikt.

KASSAFLODESANALYS
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod.

MODERBOLAGET
Koncernens moderbolag, Elekta AB, bedriver koncernledning och tillhan-
dahaller koncerngemensamma funktioner samt finansférvaltning.
Moderbolagets intakter utgors huvudsakligen av utdelningar fran dotter-
foretag. De vasentliga balansposterna utgors av aktier i koncernforetag,
koncerninterna fordringar och skulder samt extern upplaning.
Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt Arsredovisnings-
lagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapportering RFR 2 Redovisning
for juridiska personer. RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen
for den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU godkdnda IFRS

NOTER

och uttalanden sa langt detta ar mojligt inom ramen for Arsredovisnings-
lagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som
ska goras.

Intakter

Moderbolagets intakter utgors huvudsakligen av utdelningar fran dotter-
foretag. Utdelningsintakt redovisas nar ratten att erhalla betalning
bedoms som saker.

Andelar i koncern- och intresseforetag

Andelar i koncern- och intresseforetag redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for nedskrivningar. Forvarvsrelaterade transaktionskostna-
der ingar i anskaffningsvardet. Nar det finns en indikation pa att andelar
i dotterforetag eller intresseforetag minskat i varde gors en berakning av
atervinningsvardet. Ar detta lagre dn det redovisade vardet gors en ned-
skrivning av andelarna. Nedskrivningar redovisas i finansiella poster i
resultatrakningen.

Finansiella instrument

Derivatinstrument redovisas till verkligt varde. Vardeforandringen pa
derivatinstrument redovisas i resultatrakningen med undantag for valuta-
kursforandringar pa monetara poster som utgor del av bolagets netto-
investering i utlandsk verksamhet, for vilka vardeforandringar redovisas
i eget kapital under ovrigt totalresultat.

Koncernbidrag

Koncernbidrag redovisas i enlighet med RFR 2. Mottagna och lamnade

koncernbidrag redovisas som finansiella intakter respektive kostnader i
resultatrakningen. Skatteeffekten pa koncerbidrag redovisas i enlighet

med IAS 12 i resultatrakningen.

VALUTAKURSER

.................. Genomsnittskurs o Balansdagskurs
Land Valuta 2011/12 2010/11 Forandring 2012-04-30 2011-04-30 Forandring
Australien AUD 6,884 6,608 4% 7,020 6,555 7%
Kanada CAD 6,631 6,855 —3% 6,851 6,308 9%
Kina CNY 1,036 1,039 0% 1,065 0,930 15%
Euroland EUR 9,019 9,220 2% 8,900 8,911 0%
Storbritannien GBP 10,514 10,848 —3% 10,943 10,010 9%
Hongkong HKD 0,849 0,894 -5% 0,866 0,773 12%
Japan JPY 0,084 0,082 2% 0,084 0,074 14%
USA usb 6,604 6,949 -5% 6,721 6,005 12%
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NOTER

NOT 2 Mal och policy for forvaltning av kapital samt riskhantering

De finansiella riskerna hanteras inom ramen for av styrelsen beslutad
finanspolicy. Koncernens finansiella risker sammanstélls och féljs upp
lopande for att sakerstalla att finanspolicyn efterlevs.

KAPITALFORVALTNING

Det framsta malet for koncernens kapitalforvaltning ar att behalla en
hog kreditvardighet och vélbalanserad kapitalstruktur, i syfte att gene-
rera avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter, samt att
halla kostnaderna for kapitalet nere. Malet for kapitalstrukturen ar att ha
en skuldsattningsgrad som inte overstiger 0,5. Elektas egna kapital upp-
gick den 30 april 2012 till 5010 (3 833) Mkr och skuldsattningsgraden var
0,53 (-0,13).

VALUTARISK

Elekta har en betydande exponering mot valutakursforandringar genom
sin internationella verksamhet och struktur. Detta avser saval valuta-
strommar i olika valutor — transaktionsexponering — som omrakning

av de utlandska dotterbolagens resultat och nettotillgangar till svenska
kronor —omrakningsexponering.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering genereras framst genom nettokostnader i
svenska kronor och brittiska pund mot nettointakter i amerikanska dollar,
euro och japanska yen. Saljbolagen har huvudsakligen intakter och kost-
nader i lokal valuta. Andelen fakturering i utlandsk valuta uppgar till mer
an 99 procent av koncernens totala fakturering.

Elektas policy dr att sakra valutarisken med termins- eller options-
kontrakt dar omfattningen bestams av bolagets valutariskbedomning
och i enlighet med av styrelsen faststalld policy. Valutasakring sker pa
basis av forvantad forsaljning i utlandsk valuta 6ver en period pa upp
till 24 manader. Sakringen genomfars for att reducera effekterna av kort-
siktiga fluktuationer pa valutamarknaderna.

Omrakningsexponering

Koncernens konsoliderade resultat och egna kapital paverkas av omrak-
ningsexponering. Det konsoliderade resultatet valutasakras normalt inte.
Eget kapital i utlandsk valuta sakras nar det utifran en individuell
bedémning anses lampligt.

Exponering av koncernens resultat

En generell forandring av kursen for svenska kronor gentemot 6vriga
valutor med en procentenhet paverkar, med nuvarande struktur och
inriktning, koncernens resultat fore skatt med cirka 27 Mkr. Pa kort sikt
dampas effekten av valutarérelser av valutasakringar. Koncernens netto-
omsattning och rorelsekostnader per valuta under 2011/12 visas i
foljande diagram.
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NETTOOMSATTNING OCH RORELSEKOSTNADER PER VALUTA 2011/12
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RANTERISK
Med ranterisk avses risken att forandringar i rantenivan paverkar Elektas
resultat negativt.

Vid arets slut uppgick likvida medel till 12 (15) procent av de totala till-
gangarna. Likvida medel har placerats sa att en avkastning uppnatts som
motsvarar den korta marknadsrantan for respektive valuta.

Den 30 april 2012 uppgick rantebarande skulder till 4 530 (881) Mkr
varav 1 (2) Mkr avsag finansiell leasing. Den genomsnittliga rantebind-
ningstiden med hansyn tagen till rantederivat var 5,2 ar (2,8) ar och vik-
tad genomsnittlig rantesats 3,7 (3,7) procent. Se not 25 for mer informa-
tion om rantebarande skulder.

En generell forandring av rantan pa lan och placeringar med en pro-
centenhet skulle paverka Elektas resultat fore skatt med cirka 16 Mkr.

LIKVIDITETS- OCH FINANSIERINGSRISK

Med likviditets- och finansieringsrisk avses risken att inte kunna uppfylla
betalningsforpliktelser som en foljd av otillracklig likviditet eller svarig-
heter att uppta externa lan.

Nedanstaende tabell visar koncernens likviditetsrisk genom en l6p-
tidsanalys avseende finansiella skulder (inklusive rantebetalningar),
nettoreglerade derivat som utgor finansiella skulder samt bruttoregle-
rade derivats negativa kassafloden.

LOPTIDSANALYS: FINANSIELLA SKULDER

2012-04-30
Mkr <Tar 1-5ar >5ar Summa
Laneskulder (not 25) 263 3726 1627 5616
Finansiell leasing (not 25) 1 - - 1
Leverantorsskulder 842 - - 842
Derivatinstrument (not 27) 42 - - 42
Ovriga skulder (not 27) 210 - - 210
Totalt 1358 3726 1627 6711
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For att reducera likviditetsrisken stravar Elekta efter att ha tillgangliga
medel motsvarande minst 10 procent av nettoomsattningen. Den 30
april 2012 uppgick tillgéangliga likvida medel till 1 888 (1360) Mkr, vilket
motsvarade 21 (17) procent av nettoomsattningen. Darutover hade
Elekta 2 351 (1 351) Mkr i outnyttjade kreditfaciliteter.

KREDITRISK

Finansiell kreditrisk

Exponeringen uppstar vid placering av overskottslikviditet samt vid han-
teringen av koncernens finansiella risker.

Elektas finanspolicy innehaller ett sarskilt motpartsreglemente i vilket
maximal kreditexponering samt lagsta kreditrating for olika motparter
anges. En malsattning ar att motparter ska ha ett lagsta kreditbetyg fran
Standard & Poor's om A (lang) samt A1+ (kort). Elekta placerar likviditeten
enbart i likvida instrument med lag kreditrisk samt med kreditvardiga
banker.

FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

NOTER

Kreditrisk i kundfordringar

Elektas kreditrisker ar begransade eftersom kundernas verksamhet som
regel finansieras, direkt eller indirekt, med offentliga medel. Ingen
enskild kund svarar for 10 procent eller mer av Elektas nettoomsattning.
Elektas kreditforluster har historiskt sett varit [aga. For analys av kredit-
exponering i kundfordringar samt reserv for osdkra kundfordringar, se
not 21.

FINANSIELLA INSTRUMENT

I enlighet med IAS 39 klassificeras alla finansiella instrument utifran var-
deringskategorier. Tabellen nedan visar koncernens finansiella tillgangar
och skulder per varderingskategori samt redovisat varde och verkligt
varde per post.

.......... 20120430 20110430
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt

Mkr Not varde vdrde varde vdrde

FINANSIELLA TILLGANGAR

Finansiella tillgangar redovisade till verkligt varde via resultatet:

Derivat — ej sakringsredovisning 22 8 8 7 7

Lanefordringar och kundfordringar:

Ovriga finansiella tillgangar 19 143 143 64 64

Kundfordringar 21 2692 2692 2273 2273

Ovriga fordringar 22 245 245 147 147

Likvida medel 23 1895 1895 1363 1363

Derivatinstrument for sakringsandamal:

Derivatinstrument — sakringsredovisning 22 83 83 175 175

FINANSIELLA SKULDER

Finansiella skulder redovisade till verkligt varde via resultatet:

Derivat — ej sakringsredovisning 27 35 35 11 11

Finansiella skulder redovisade till upplupet anskaffningsvarde:

Langfristiga rantebarande skulder 25 4417 4612 782 602

Kortfristiga rantebarande skulder 25 113 113 99 99

Leverantorsskulder 842 842 544 544

Ovriga skulder 27 210 210 171 171

Derivatinstrument for sakringsandamal:

Derivatinstrument — sakringsredovisning 27 7 7 14 14
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NOTER

NOT 2 Mal och policy for forvaltning av kapital samt riskhantering, forts.

VERKLIGT VARDE » Niva 2: Andra observerbara data an noterade priser inkluderade

| tabellen nedan presenteras koncernens finansiella tillgangar och skul- i niva 1, antingen direkt (det vill saga som prisnoteringar) eller indirekt
der som varderats till verkligt varde samt hur klassificeringen i verkligt (det vill saga hdrledda fran prisnoteringar)

vardehierarkin gjorts. De olika nivaerna definieras enligt foljande: » Niva 3: Data som inte baseras pa observerbara marknadsdata

« Niva 1: Noterade priser pa en aktiv marknad for identiska tillgangar
eller skulder

FORDELNING PER NIVA VID VARDERING TILL VERKLIGT VARDE

2012-04-30 2011-04-30
e iar s Ny . o G sy e
FINANSIELLA TILLGANGAR
Finansiella tillgangar redovisade till verkligt varde
via resultatet:
Derivat — ej sakringsredovisning - 8 - 8 - 7 - 7
Derivat for sakringsandamal:
Derivat — sakringsredovisning - 83 - 83 - 175 - 175
Finansiella tillgangar, totalt - 91 - 91 - 182 - 182
FINANSIELLA SKULDER
Finansiella skulder redovisade till verkligt varde
via resultatet:
Derivat — ej sakringsredovisning - 35 - 35 - 11 - 11
Derivat for sakringsandamal:
Derivat — sakringsredovisning - 7 - 7 - 14 - 14
Finansiella skulder, totalt - 42 - 42 - 25 - 25
DERIVATINSTRUMENT
| tabellen nedan presenteras koncernens utestaende derivatinstrument med nominella och verkliga varden per balansdagen.
Totala verkliga varden for tillgangar respektive skulder motsvarar redovisade varden i balansrakningen.
UTESTAENDE DERIVATINSTRUMENT
2012-04-30 2011-04-30
................................................... ; aknngs Sakrmgs
reserv reserv

Mkr Nominellt  Tillgang Skuld efter skatt Nominellt  Tillgang Skuld efter skatt
Valutaderivat:
Kassaflodessakringar 1566 42 7 24 2344 142 14 94
Ej sakringsredovisning 2023 8 35 - 1137 2 8 -
Valutaderivat, totalt 3589 50 42 24 3481 144 22 94
Rantederivat:
Sakring av verkligt varde 269 41 - - 240 33 0 -
Ej sakringsredovisning - - - - 0 5 3 -
Rantederivat, totalt 269 41 - - 240 38 3 -
Derivat, totalt 3858 91 42 - 3721 182 25 94
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NOTER

| tabellen nedan presenteras koncernens utestaende kassaflodessakringar per valutapar med utestaende nominellt belopp, 16ptid och kurs.

UTESTAENDE KASSAFLODESSAKRINGAR

............................. 20120430 e 2010430
Valutapar Valuta Belopp Loptid Kurs Valuta Belopp Loptid Kurs
USD/SEK usD 38M 3-12man 6,760 USD/SEK usD 50 M 2-24 man 7,139 USD/SEK
USD/GBP usD 56 M 2-12 man 0,628 USD/GBP usD 78 M 2-24 man 0,642 USD/GBP
EUR/SEK EUR 22M 5-18 man 9,212 EUR/SEK EUR 42M 6—24 man 9,542 EUR/SEK
EUR/GBP EUR 40M 2-18 man 0,864 EUR/GBP EUR 66 M 3-24 man 0,867 EUR/GBP
JPY/SEK JPY 2800M 3-18 man 0,086 JPY/SEK JPY 4100 M 3-24 man 0,084 JPY/SEK
JPY/GBP JPY 1200M 3-12 man 0,008 |PY/GBP JPY 2200 M 3-24 man 0,008 JPY/GBP
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NOTER

NOT 3 Uppskattningar och bedomningar

Upprattandet av finansiella rapporter och tillampningen av redovisnings-
standarder kraver att ledningen gor uppskattningar och bedomningar
och darmed gor vissa antaganden som anses vara rimliga under radande
forhallanden. Uppskattningar och bedomningar paverkar saledes de
finansiella rapporterna och de grundar sig oftast pa erfarenhet men dven
pa andra faktorer, inklusive forvantningar om framtida handelser. Med
andra antaganden an de som slutligen tillampats vid upprattandet av de
finansiella rapporterna kan resultatet bli ett annat och det verkliga utfal-
let kommer saledes sallan att overensstamma med det uppskattade.
Uppskattningar och bedomningar ar sarskilt viktiga i samband med
intaktsredovisning, vardering av kundfordringar, berakning av upp-
skjutna skatter och pensionsavsattningar samt vid nedskrivningsprov-
ning av goodwill. Gjorda uppskattningar och bedémningar utvarderas
lopande.

INTAKTSREDOVISNING

Ett av villkoren for intaktsredovisning ar att intakter fran forsdljning av
produkter ska redovisas da betydande risker och formaner forknippade
med dganderatten till produkterna har 6verforts till koparen. Bedom-
ningen av nar dessa risker och formaner 6verforts kraver en granskning
av varje kontrakt och de omstandigheter under vilka respektive transak-
tion genomforts. Avseende hardvaruprodukter gors vanligen bedom-
ningen att risker och formaner overfors till kunden vid utleverans eller
leverans till kund, beroende pa avtalade leveransvillkor. Det ar normalt
vid nagon av dessa tidpunkter som huvuddelen av intakterna redovisas.
Tidpunkten for intaktsredovisning sammanfaller vanligtvis inte med vare
sig fakturering eller betalning fran kund vilket innebar att bedémningen
att villkoren for intaktsredovisning uppfyllts ofta ligger till grund for
belopp redovisade som antingen kundfordringar eller upplupna intakter
i balansrakningen. Fakturerade belopp redovisas som kundfordringar
medan redovisade intakter som @nnu inte fakturerats redovisas som
upplupna intakter.

VARDERING AV KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar utgor en av de mest vasentliga posterna i balansrak-
ningen och redovisas till nominellt belopp netto efter avdrag for avsatt-
ning for osakra kundfordringar. Reserven for osékra kundfordringar ar
darmed foremal for uppskattningar och bedomningar. Avsattningen for
osakra kundfordringar ar relativt lag vilket forklaras av att koncernens
kreditrisk ar lag och att kreditforluster historiskt sett har varit sma. Se not
2 for ytterligare information avseende kreditrisken i kundfordringar samt
not 21 for mer information om kundfordringar och avsattningar for
kundférluster.

106

BERAKNING AV UPPSKJUTNA SKATTER

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder utgor balans-
poster som ar foremal for uppskattningar och bedomningar. Uppskjuten
skatt beraknas pa tempordra skillnader mellan redovisade och skatte-
massiga varden pa tillgangar och skulder. Uppskattningar och bedom-
ningar paverkar de redovisade uppskjutna skattebeloppen genom att det
redovisade vardet pa olika tillgangar och skulder ska faststallas men dven
genom prognoser avseende framtida skattepliktiga vinster om ett fram-
tida utnyttjande av uppskjutna skattefordringar ar beroende av sadana.
Se not 14 for mer information om uppskjutna skatter.

BERAKNING AV PENSIONSAVSATTNINGAR

Berdkningar av pensionsavsattningar for formanshestamda pensionspla-
ner innefattar vanligtvis flera antaganden om framtiden. Eftersom utbe-
talningen till de anstallda oftast ligger flera ar fram i tiden kravs aktuarie-
berakningar. Sadana berakningar grundar sig pa antaganden avseende
ekonomiska variabler saisom diskonteringsranta, forvantad avkastning
pa forvaltningstillgangar, Ionedkningar, inflation, pensionsokningar men
aven pa demografiska variabler som livslangd. Koncernen har relativt
begransade dtaganden avseende formansbestamda pensionsplaner. Se
not 26 for mer information om pensionsavsattningar.

NEDSKRIVNINGSPROVNING AV GOODWILL

For koncernen bedoms de uppskattningar och bedomningar som gors i
samband med nedskrivningsprévning av goodwill vara av mest vésentlig
betydelse. Detta betyder att om gjorda uppskattningar och bedomningar
skulle visa sig vasentligen avvika fran det verkliga utfallet kan effekten pa
de finansiella rapporterna bli betydande. | samband med nedskrivnings-
provning av goodwill ska det redovisade vardet jamforas med atervin-
ningsvardet, vilket utgors av det hogsta av en tillgangs nettoforsaljnings-
varde och nyttjandevarde. Vanligen foreligger inte underlag for att fast-
stalla nettoforsaljningsvardet utan nyttjandevardet blir da det varde som
redovisat varde jamfors med. For att bedoma ett eventuellt nedskriv-
ningshehov av goodwill gors saledes berakningar av kassagenererande
enheters nyttjandevarden genom diskontering av forvantade framtida
kassafloden. | samband med berakningarna gors flera antaganden om
framtida forhallanden och uppskattningar av parametrar, bland annat
avseende tillvaxttakt och diskonteringsranta. Andringar av gjorda anta-
ganden och uppskattningar skulle darmed kunna paverka goodwills
redovisade vdrde. Lagre antagen tillvaxttakt skulle ge ett lagre atervin-
ningsvarde. Hogre diskonteringsranta skulle ocksa resultera i ett lagre
atervinningsvarde. Beskrivning av utford nedskrivningsprovning, vasent-
liga antaganden samt effekter av rimliga forandringar av dessa framgar
av not 15.

ELEKTA ARSREDOVISNING 2011/12



NOT 4 Segmentrapportering

NOTER

Europa, Procent
2011/12 Nord- och Mellanostern Asien, Stilla- Koncernen av netto-
Mkr Sydamerika och Afrika havsregionen totalt omsattning
Nettoomsattning 3122 3206 2720 9048
Rorelsekostnader —1981 -2095 —1854 -5930 66
Tackningshidrag 1141 1111 866 3118 34
Tackningsbidrag, % 37 35 32 34
Poster av engangskaraktar 12
Globala kostnader —1281
Rorelseresultat 1849
Resultat fran andelar i intresseforetag -1
Ranteintakter och liknande poster 45
Rantekostnader och liknande poster —200
Valutakursdifferenser 15
Resultat fore skatt 1708
Inkomstskatt —480
Arets resultat 1228
Nettoomsattning per produkttyp
Hardvara 1441 1867 1846 5154
Mjukvara / Service 1681 1339 874 3894
Totalt 3122 3206 2720 9048
Avskrivningar —124 —148 —23 —295
Investeringar 139 260 33 432

Europa, Procent
2010/11 Nord- och Mellanostern Asien, Stilla- Koncernen av netto-
Mkr Sydamerika och Afrika havsregionen totalt omsattning
Nettoomsattning 2818 2795 2291 7904
Rorelsekostnader —1 864 —1884 —1549 —5297 67
Tackningshidrag 954 911 742 2607 33
Tackningsbidrag, % 34 33 32 33
Globala kostnader -1105 14
Rorelseresultat 1502 19
Resultat fran andelar i intresseforetag -1
Ranteintakter och liknande poster 26
Réntekostnader och liknande poster —58
Valutakursdifferenser -5
Inkomstskatt —433
Arets resultat 1031
Nettoomsattning per produkttyp
Hardvara 1295 1752 1587 4634
Mjukvara /Service 1523 1043 704 3270
Totalt 2818 2795 2291 7904
Avskrivningar -129 -94 -18 241
Investeringar 95 161 18 274
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NOTER

NOT 4 Segmentrapportering, forts.

NETTOOMSATTNING PER LAND

Mkr 2011/12 2010/11
Sverige 56 42
USA 2477 2352
Japan 962 958
Kina 799 550
Tyskland 488 439
Italien 370 338
Storbritannien 348 275
Australien 345 219
Frankrike 324 297
Kanada 308 177
Indien 271 182
Ovriga lander 2300 2075
Totalt 9048 7904

Segmentrapporteringen ar baserad pa samma redovisningsprinciper som
tillampas i koncernrapporteringen. Omsattning per land baseras pa for-
saljning till kunder i respektive land. Det finns ingen enskild kund som
representerar mer an 10 procent av omsattningen.

NOT 5 Loner, ersattningar och sociala kostnader, totalt

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ e o MISSRHEOREE
Mkr 2011/12 2010/11 2011/12 2010/11
Loner och ersattningar:
Styrelse och vd 92 73 10 13
Ovriga anstallda 1869 1613 25 20
Loner och ersattningar, totalt 1961 1686 35 33
Pensionskostnader 120 99 7 9
Ovriga sociala kostnader 306 252 18 21
Sociala kostnader, totalt 426 351 25 30
Loner, ersattningar och sociala kostnader, totalt 2387 2037 60 63

Bonus inkluderade i ovanstaende loner och ersattningar till styrelse och VD i dotterbolagen uppgar till 17 (18) Mkr och i moderbolaget till 2 (5) Mkr.
Av koncernens totala pensionskostnader om 120 (99) Mkr utgor 12 (8) Mkr kostnader for formansbestamda planer. Av moderbolagets totala pensions-
kostnader om 7 (9) Mkr utgor 1 (3) Mkr kostnader for formansbestamda planer. Se dven not 26 for information om pensionsataganden.

ARVODEN TILL STYRELSEN

Enligt arsstammans beslut utgick arvode med totalt 3 465 Tkr, varav

725 Tkr till styrelsens ordforande, 1980 Tkr till externa styrelseledamater,
utskottsarvode om 70 Tkr till ordforanden i bolagets ersattningsutskott
samt 35 Tkr till den andra externa styrelseledamoten i bolagets ersatt-
ningsutskott samt 150 Tkr till ordférande och 140 Tkr fordelade pa de tva
ovriga ledamoterna i revisionsutskottet. Se dven tabellen "Métesnarvaro
och arvoden for styrelsen i Elekta AB 2011/12” pa sidan 81.
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ERSATTNING TILL KONCERNLEDNINGEN

De riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som av styrelsen
foreslas for arsstimman den 4 september 2012 aterfinns pa sidorna
78-79. De foreslagna riktlinjerna dr oforandrade jamfort med de senast
beslutade riktlinjerna som foreslogs av styrelsen och godkandes av ars-
stamman den 13 september 2011. Koncernledningen bestod under
2011/12 av totalt nio personer, varav fyra dr bosatta i Sverige och fem ar
bosatta i England, Kina, Nederlanderna och USA. Tabellen nedan visar
koncernledningens ersattningar under aret.
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ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER UNDER ARET 2011/12

NOTER

Rorlig Ovriga Pensions-
Tkr Grundlon ersattning formaner kostnad Summa
Verkstallande direktoren 4273 2289 63 5542 12167
Andra ledande befattningshavare bosatta i Sverige (3 personer) 5265 1887 244 1287 8683
Andra ledande befattningshavare bosatta i utlandet (5 personer) 9 743 4426 1628 851 16 648
Summa ledande befattningshavare 19281 8602 1935 7 680 37498
Arbetande styrelseledamot/ tidigare verkstallande direktor 3519 1736 94 631 5980
ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER UNDER ARET 2010/11

Rorlig Ovriga Pensions-
Tkr Grundlon ersattning formaner kostnad Summa
Verkstallande direktoren 3700 1566 63 1371 6700
Andra ledande befattningshavare bosatta i Sverige (4 personer) 4632 1637 244 1265 7778
Andra ledande befattningshavare bosatta i utlandet (4 personer) 8920 9135 728 1030 19813
Summa ledande befattningshavare 17 252 12338 1035 3666 34291
Arbetande styrelseledamot/ tidigare verkstallande direktor 3080 1832 94 621 5627

Rorlig ersattning i tabellerna ovan avser till rakenskapsaret 2011/12 respektive 2010/11 hanforlig bonus, vilken dels har utbetalas kvartalsvis under

rakenskapsaret, devis utbetalas under pafoljande rakenskapsar.

AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Elekta har for narvarande ett utestaende personaloptionsprogram och
tre utestaende aktieprogram. Personaloptionsprogrammet baseras pa
teckningsoptioner. Det finns 963 854 utestaende teckningsoptioner per
30 april 2012, varav 451 854 teckningsoptioner kan anvandas for teck-
ning av aktier vid utnyttjande av de utestaende personaloptionerna och
512 000 teckningsoptioner kan anvandas for att tacka kostnader relate-
rade till betalning av sociala avgifter. De utestaende personaloptionerna
per 30 april 2012, inklusive teckningsoptioner for att tacka kostnader
relaterade till betalning av sociala avgifter i samband med personal-
optionsprogrammet, berattigar till forvary av totalt maximalt 963 854
nya B-aktier i Bolaget. Det totala maximala antalet aktier som kan till-
delas, inklusive aktier for att tacka kostnader relaterade till betalning av
sociala avgifter, enligt aktieprogrammen ar 608 700 B-aktier. Vid fullt
utnyttjande av de utestaende personaloptionerna, inklusive tecknings-
optioner for att tacka kostnader for betalning av sociala kostnader, kom-
mer Bolagets aktiekapital att oka med 1927 708 kr. Aktieprogrammen
orsakar ingen utspadningseffekt da de sakerstalls genom tilldelning av
aktier som innehas av Elekta och foljaktligen kommer inga nya aktier att
emitteras i samband med aktieprogrammen. Koncernledningen bestod
under 2011/12 av totalt nio personer, varav fyra ar bosatta i Sverige och
fem ar bosatta i England, Kina, Nederlanderna och USA. Tabellen visar
koncernledningens ersattningar under aret.

De aktierelaterade incitamentsprogrammen redovisas enligt IFRS 2
“Aktierelaterade ersattningar”. Redovisade kostnader for personaloptions-
programmet uppgick till =6 (—33) Mkr, varav sociala kostnader uppgick
till = 5 (=29) Mkr. Redovisade kostnader for aktieprogrammen uppgick
till =29 (—14) Mkr, varav sociala kostnader uppgick till — 5 (=3) Mkr.

ELEKTA ARSREDOVISNING 2011/12

PERSONALOPTIONSPROGRAM

Vid arsstimman 2007 beslutades att anta Elekta AB 2007 Share Unit Plan,
vilken har getts ut i tva serier, 2007/12 och 2008/12. 2007 Share Unit Plan
beviljade personaloptioner till cirka 75 nyckelpersoner inom Koncernen
under rakenskapsaren 2007/08-2009/10. Styrelsemedlemmar som inte
aranstallda i Bolaget omfattas inte av Elektas personaloptionsprogram.
De huvudsakliga villkoren i 2007 Share Unit Plan ar att (i) for att anstalld
ska erhalla personaloption och bibehalla mojligheten att forvarva aktier
sa kravs att den anstallde, pa marknaden, forvarvar ett visst antal aktier i
Bolaget samt behaller dessa fram till utnyttjande av personaloptionen;
(ii) antalet aktier som ska vara mojliga att forvarva med stod av personal-
option bestams mot bakgrund av uppfyllelse av kollektivt uppsatta
prestationsmal; (iii) personaloptionerna ska bli mgjliga att utnyttja med
en fjardedel arligen enligt optionsprogram 2007/12 och en tredjedel arli-
gen enligt optionsprogram 2008/12; (iv) personaloptionerna kan inte
overlatas; (v) personaloptionerna adr beroende av fortsatt anstallning; (vi)
det pris som ska erlaggas for att erhalla aktie vid utnyttjande av option
ska uppga till Iagst 110 procent av aktiens marknadsvarde vid tidpunkten
for personaloptionserbjudandet; (vii) personaloptionernas loptid ska
vara maximalt fem ar, samt (viii) att den ekonomiska vinst som anstalld
kan erhalla av tilldelade personaloptioner maximeras till 400 procent av
det pris som ska erlaggas for aktierna. Leverans av aktier enligt 2007 Unit
Share Plan har sékerstallts genom att Elekta har emitterat teckningsop-
tioner till ett dotterbolag berattigande till nyteckning av B-aktier. Perso-
naloptioner tilldelade 2007 berattigar innehavarna till forvary av totalt
maximalt 1 597 500 B-aktier. Personaloptioner tilldelade 2008 berattigar
innehavarna till forvdrv av totalt maximalt 1 500 000 B-aktier. Om de
underliggande teckningsoptionerna inte utnyttjas fore den 16 mars 2012
aktiveras omrakningsbestammelsen i villkoren for teckningsoptionerna
med anledning av konvertibelemissionen. Sadan omrakning kan leda till
forandringar i teckningskursen och antalet aktier som varje tecknings-
option beréttigar till. Personaloptionerna forfaller den 31 juli 2012.
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NOTER

NOT 5 Loner, ersattningar och sociala kostnader, totalt, forts.

OPTIONSPROGRAM (SHARE UNIT PLAN)

2007/12 2008/12
Antal aktier efter split efter avstamda
prestationskrav 1597 500 1500 000
Losenpris per aktie, kr 124,00 114,00
Forfallodag for optioner 2012-07-31 2012-07-31
Antal aktier enligt utestaende optioner
2011-04-30 732159 750 674
Forfallna under aret -7 500 -13332
Antal aktier forvarvade under aret
(optionsutnyttjande) —477 950 —532197
Antal aktier enligt utestaende optioner 246 709 205 145

2012-04-30

AKTIEPROGRAM

Under 2009, 2010 och 2011 beslutade respektive arsstamma att anta aktie-
program, sa kallade Performance Share Program 2009/12, 2010/13 respek-
tive 2011/14. Performance Share Programmen técker cirka 75, 100 respek-
tive 120 nyckelpersoner i Koncernen. Performance Share Programmen
berattigar deltagarna att, utan kostnad, erhalla B-aktier i Elekta mot upp-
fyllande av vissa prestationskrav. De huvudsakliga villkoren i Performance
Share Programmen ar att (i) rattighet till prestationsaktie ska ge deltagaren
ratt att, i enlighet med villkoren i Performance Share Plans 2009, 2010 och
2011 och géllande tilldelningsavtal, erhalla ett antal B-aktier baserat pa
uppnaende av uppstallda resultatmal under en tre ar lang prestations-
period, (ii) varje rattighet till prestationsaktie blir forverkad om anstallningen
upphar pa grund av andra orsaker d@n dodsfall, arbetsoférmaga eller pen-
sion, eller om prestationsmalen inte uppnas under den tillampliga presta-
tionsperioden, (iii) rattighet till prestationsaktier regleras genom leverans
av aktier om inte styrelsen beslutar annat, (iv) det antal aktier som kan
komma att tilldelas ar beroende av graden av uppfylinad av finansiella
mal, definierat som genomsnittlig arlig procentuell 6kning av vinst per
aktie under perioden rakenskapsaren 2009/10, 2010/11 respektive
2011/12, till och med rakenskapsaren 2011/12, 2012/13 respektive
2013/14, i forhallande till vinst per aktie for rakenskapsaren 2008/09,
2009/10 respektive 2010/11, (v) enligt Performance Share Program 2009/12
kommer maximalt antal aktier att tilldelas om den genomsnittliga arliga
okningen av vinst per aktie ar lika med eller 6verstiger 26 procent, ingen
tilldelning av aktier kommer att ske om den genomsnittliga arliga
okningen av vinst per aktie ar mindre an 18 procent och tilldelningen av
aktier vid en genomsnittlig arlig okning av vinst per aktie mellan 18 och 26
procent ar linjar. Enligt Performance Share Program 2010/13 kommer max-
imalt antal aktier att tilldelas om den genomsnittliga arliga 6kningen av
vinst per aktie ar lika med eller Gverstiger 25 procent, ingen tilldelning av
aktier kommer att ske om den genomsnittliga arliga 6kningen av vinst per
aktie ar mindre @n 16 procent och tilldelningen av aktier vid en genom-
snittlig arlig okning av vinst per aktie mellan 16 och 25 procent ar linjar.
Enligt Performance Share Program 2011/14 kommer maximalt antal aktier
att tilldelas om den genomsnittliga arliga 6kningen av vinst per aktie ar
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lika med eller dverstiger 18 procent, ingen tilldelning av aktier kommer att
ske om den genomsnittliga arliga 6kningen av vinst per aktie ar mindre an
13 procent och tilldelningen av aktier vid en genomsnittlig arlig 6kning av
vinst per aktie mellan 13 och 18 procent ar linjar, (vi) prestationsmalet far
justeras vid handelser som paverkar Bolagets verksamhet eller antalet ute-
staende Elekta-aktier eller som i annat fall paverkar prestationsmalet och
anses relevant av styrelsen, (vii) prestationsmalet utvarderas i slutet av
aktuell prestationsperiod och varje deltagare erhaller det antal aktier som
han eller hon har ratt till enligt gallande avtal beroende pa om prestations-
malen har uppnatts under prestationsperioden, (viii) det varde som en del-
tagare kan erhalla vid tilldelning av aktier i programmet maximeras till
400 procent av marknadsvardet per aktie vid tidpunkten for tilldelning av
rattighet att erhalla prestationsaktie. Antalet aktier och aktieslag som
omfattas av aktieprogrammen kan komma att justeras i motsvarande man
i forhallande till emissionen av konvertibler. Mojlig tilldelning av aktier
kommer att ske den 10 december 2012, 1 oktober 2013 respektive 14
november 2014. Deltagare ska vid tilldelning av aktier erhalla ersattning
for kontantutdelningar utbetalda under respektive prestationsperiod om
trear.

Innan antalet aktier som ska tilldelas slutligen bestams, ska styrelsen
prova om tilldelningen ar rimlig i forhallande till bolagets finansiella
resultat och stéllning, forhallanden pa aktiemarknaden och i 6vrigt, samt
om styrelsen bedomer att sa inte ar fallet, reducera antalet aktier som
ska tilldelas till det ldgre antal aktier som styrelsen bedémer lampligt.
Leverans av aktier och utdelningskompensation som reglering for rattig-
heten till prestationsaktie ska ske sa snart det ar praktiskt mojligt efter
prestationsperiodens utgang.

Villkoren for aktieprogrammen anger att rattighet till prestationsaktie
kan regleras pa annat satt an genom leverans av aktie. Per arsboksluts-
dagen existerade ingen forpliktelse till sadan annan reglering.

AKTIEPROGRAM

Mkr 2009/12 2010/13 2011/14
Antal aktier efter avstamda
prestationskrav 133 602 83 066 219304

21510000 21475000 66306468
2012-12-10 2013-10-01 2014-11-14

Teoretiskt varde vid tilldelning, kr
Utdelning av aktier

Antal aktier per 2011-04-30 131863 83 066 -
Tilldelade under aret = = 219304
Forfallna under aret —5889 —3481 -1977
Antal aktier per 2012-04-30 125974 79 585 217 327
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NOT 6 Avskrivningar

........... SEwERwen
Mkr 2011/12 2010/11
Kostnad for salda produkter 82 70
Forsaljningskostnader 74 39
Administrationskostnader 60 52
Forsknings- och utvecklingskostnader 79 80
Totalt 295 241
NOT 7 Operationell leasing

........... Koncernen
Mkr 2011/12 2010/11
Under aret betalda leasingavgifter 119 103
Nominella virdet av avtalade framtida
leasingavgifter:
Forfaller till betalning inom 1 ar 125 91
Forfaller till betalning efter 1 ar
men inom 5 ar 276 233
Forfaller till betalning efter meran 5 ar 209 101
Totalt 610 425

Moderbolagets avgifter for operationella leasingavtal har under aret upp-
gatt till 248 (212) Tkr. Framtida avgifter som forfaller till betalning inom
ett ar uppgar till 248 (205) Tkr, efter 1 ar men inom 5 ar 44 (185) Tkr.

NOT 8 Ersattningar till revisorer

_ Koncernen  Moderbolaget
Mkr 2011/12  2010/11 2011/12  2010/11
Deloitte:
Revisionsuppdrag 13 13 3 3
Annan revisionsverksamhet 1 0 1 -
Skatteradgivning 1 1 - -
Ovriga tjanster 8 6 8 0
Ovriga revisorer:
Revisionsuppdrag 0 1 - -
Annan revisionsverksamhet 0 1 - -
Skatteradgivning 0 0 - -
Ovriga tjanster 0 1 - -
Totalt 23 23 12 3

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade
revisionen. Arbete innefattar granskningen av arsredovisningen och bok-
foringen, styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning samt arv-
ode for revisionsradgivning som lamnats i samband med revisionsupp-
draget. Annan revisionsverksamhet avser sa kallade kvalitetssakrings-
tjanster och omfattar bland annat granskning av koncernens delarsrap-
port samt arbete foranlett av iakttagelser vid ett granskningsuppdrag.
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NOTER

Ovriga tjanster avser utfort arbete som inte faller inom kategorierna
ovan, exempelvis konsultationer i samband med forvarv och andra
legala fragor.

NOT 9 Kostnader fordelade pa kostnadsslag

| resultatrakningen redovisas kostnaderna fordelade per funktion.
Kostnad for salda produkter, forsaljningskostnader, administrationskost-
nader samt forsknings- och utvecklingskostnader uppgick totalt

till 7 273 (6 495) Mkr. Nedan visas dessa kostnader férdelade pa de
viktigaste kostnadsslagen:

,,,,,,,,,,, Koncernen .
Mkr 2011/12 2010/11
Inkop av produkter, material och
fornodenheter 3208 2798
Loner och ersattningar (not 5) 1960 1686
Sociala kostnader (not 5) 422 351
Avskrivningar (not 6, 15 och 16) 295 241
Operationella leasingavgifter (not 7) 119 103
Ovriga kostnader 1269 1316
Totalt 7273 6495

NOT 10 Resultat fran andelar i koncernforetag

Moderbolaget

Mkr 2011/12 2010/11
Utdelning fran dotterbolag 340 357
Resultat fran forsaljning av dotterbolag 428 -
Totalt 768 357

NOT 11 Resultat fran andelar i intresseforetag

....Koncemnen  Moderbolaget
Mkr 2011/12  2010/11 2011/12  2010/11
Resultatandelar i
intresseforetag 0 -7 - -
Forsaljning av aktier i
intresseforetag - - - 6
Justering for internvinst —1 6 — -
Totalt -1 -1 - 6

Moderbolagets resultat fran forsaljning av aktier i intresseforetag under
2010/11 avser avyttring av AB Motala verkstad. Resultatet fran forsdlj-
ningen uppgick koncernmassigt till 5 Mkr och ingar i koncernens admi-
nistrationskostnader.
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NOTER

NOT 12 Ranteintakter, rantekostnader och
liknande resultatposter

NOT 13 Bokslutsdispositioner och
obeskattade reserver

Av moderbolagets ranteintakter och liknande resultatposter pa 112 (26) BOkSI‘ftSdiS' Obeskattade

Mkr avser 91 (15) Mkr rantor fran koncernforetag. Av moderbolagets MODERBOLAGET | posioner . LCSCINC

rantekostnader och liknande resultatposter pa —179 (—45) Mkr avser Mkr 2011/12 2010/11  2012-04-30  2011-04-30

—17 (~8) Mkr rantor till koncernforetag. Periodiseringsfond 0 9 30 30
Totalt 0 9 30 30

NOT 14 Skatter

INKOMSTSKATT Koncernen .. ... Moderbolaget

Mkr 2011/12 2010/11 2011/12 2010/11

Aktuella skatter —407 —400 -3 -5

Skatt avseende tidigare rakenskapsar 20 16 0 4

Uppskjutna skatter -93 —48 -1

Andel i intresseforetags skatter 0 -1 - -

Totalt —480 —433 —4 0

Svensk skatt 26% 26%

Effekt av andra skattesatser for utlandska bolag 3% 5%

Andrad skattelagstiftning 0% 0%

Skatt avseende tidigare rakenskapsar —1% 1%

Ovrigt 0% 0%

Skattesats 28% 30%

AL G NENOROID RIS PO, e s [onene oz ST

Mkr 2011/12 2010/11 2011/12 2010/11

Ingaende balans 1 maj 194 200 -1 3

Rorelseforvarv -3 - - -

Omklassificering 8 - - -

Justering for tidigare ar -20 -16 0 —4

Arets aktuella skatt 407 400 3 5

Betald skatt —462 —383 -3 -5

Omrakningsdifferenser 19 -7 - -

Utgaende balans 30 april 143 194 -1 -1
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UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH UPPSKJUTNA SKATTESKULDER

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder i balansrakningen hanfors till foljande:

NOTER

.......... poios o U 1) 5 I < I
KONCERNEN 2012-04-30 2011-04-30 2012-04-30 2011-04-30 2012-04-30 2011-04-30
Underskottsavdrag 47 85 - - 47 85
Obeskattade reserver - - -93 79 —93 79
Immateriella tillgangar 3 8 —581 —241 —578 —233
Materiella anlaggningstillgangar 12 9 -15 -15 -3 )
Finansiella tillgangar - - -13 27 -13 27
Ovriga tillgangar 76 47 —14 —4 62 43
Rorelseskulder/Avsattningar 137 144 -1 21 136 123
Uppskjutna skattefordringar/skatteskulder 275 293 =717 -387 —442 -94
Kvittning —42 -87 42 87 0 0
Netto uppskjutna skattefordringar/skatteskulder 233 206 —675 -300 —442 -94

UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR (+) / SKATTESKULDER (), NETTO
Mkr

Koncern, netto

Moderbolag, netto

Ingaende balans 2010-05-01 -112 14
Rorelseforvarv 55 -
Arets uppskjutna skatter —48 1
Uppskjuten skatt mot eget kapital 5 2
Omrakningsdifferenser 6 -
Utgaende balans 2011-04-30 -94 17
Rorelseforvarv 241 -
Avyttrad verksamhet -12 -
Justering for tidigare ar 4 -
Arets uppskjutna skatter -93 =
Uppskjuten skatt mot eget kapital —4 -2
Omrakningsdifferenser -2 -
Utgaende balans 2012-04-30 —442 15
SKATT HANFORLIG TILL KOMPONENTER | OVRIGT TOTALRESULTAT
Koncernen Moderbolaget

Mkr 2011712 2010/11 201112 2010/11
Omvardering av kassaflodessakringar 24 -17 = =
Kursdifferens, nettoinvestering i utlandsk verksamhet -2 2 -2

Totalt 22 =15 -2
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NOTER

NOT 15 Immateriella tillgangar

Aktiverade Ovriga
utvecklings- Kund- immateriella
Mkr Goodwill kostnader relationer tillgangar Totalt
Ackumulerat anskaffningsvarde 2011-05-01 2047 494 191 548 3280
Omklassificeringar - 20 - -20 0
Rorelseforvarv 2295 - 977 240 3512
Avyttrad verksamhet - - - —46 —46
Inkop/aktivering - 300 - 4 304
Forséljningar/utrangeringar - -1 - -6 —7
Omrakningsdifferenser 140 32 3 44 219
Ackumulerat anskaffningsvarde 2012-04-30 4482 845 1171 764 7262
Ackumulerade avskrivningar 2011-05-01 - -234 —54 -300 —588
Omklassificeringar - -16 - 16 0
Avyttrad verksamhet - - - 27 27
Forsaljningar/utrangeringar - 0 - 6 6
Arets avskrivningar - -95 —40 -70 -205
Omrakningsdifferenser - -12 -6 27 —45
Ackumulerade avskrivningar 2012-04-30 - -357 -100 —348 -805
Redovisat varde 2012-04-30 4482 488 1071 416 6457
Ackumulerat anskaffningsvéarde 2010-05-01 2224 360 229 554 3367
Rorelseforvary 105 - - 73 178
Inkop/aktivering - 175 - 10 185
Omrakningsdifferenser —282 —41 —38 -89 —450
Ackumulerat anskaffningsvarde 2011-04-30 2047 494 191 548 3280
Ackumulerade avskrivningar 2010-05-01 - -167 —52 —268 —487
Arets avskrivningar - -83 —12 —70 —-165
Omrakningsdifferenser - 16 10 38 64
Ackumulerade avskrivningar 2011-04-30 - -234 —54 -300 -588
Redovisat varde 2011-04-30 2047 260 137 248 2692

Ovriga immateriella tillgadngar utgors huvudsakligen av teknologi fran genomforda rorelseforvarv. Aktiverade utvecklingskostnader omfattar saval
balanserade kostnader for forskning och utveckling som andra balanserade utvecklingskostnader, till exempel avseende programvara. Av totala
balanserade utvecklingskostnader om 300 (175) Mkr uppgick aktiverade kostnader inom forskning och utveckling till 246 (148) Mkr.
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PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV
Varje ar genomfors provning av nedskrivningshehov for goodwill. Goodwill
fordelas pa kassagenererande enheter (produktlinjer) enligt foljande:

Mkr 2012-04-30 2011-04-30
Brachytherapy 2253 -
IMPAC 995 889
Radiation Therapy 419 403
CMS 413 368
Medical Intelligence 176 176
BMEI 136 118
RMI Resonant 78 81
Ovrigt 12 12
Totalt 4482 2047

Provning av nedskrivningshehov pa goodwill 2012

Atervinningsvardet for koncernens kassagenererande enheter innehal-
lande goodwill testas arligen genom att nyttjandevardet for respektive
enhet beraknas. 2012 ars provning har visat att det inte foreligger nagot
nedskrivningsbehov.

Berakningen av nyttjandevardet for varje enhet har genomforts genom
uppskattning av framtida kassafloden och innefattar antaganden om bland
annat tillvaxt och marginalutveckling. Dessa uppskattningar bygger pa
finansiella budgetar (narmaste verksamhetsar), forvantad utveckling pa kort
(2-5 ar) och medellang sikt (6-10 ar). For perioder pa lang sikt (>10 ar) har
extrapoleringar av forvantat kassaflode forsiktigtvis antagits till 2 procent,
vilket ar vasentligt lagre an branschens forvantade tillvaxt. Kassaflodena har
diskonterats med en ranta fore skatt som ar i linje med Elekta-koncernens
uppskattade vagda kapitalkostnad (10 procent). Diskonterade kassafloden
jamfors med sysselsatt kapital per respektive kassagenererande enhet.
Provning av nedskrivningsbehov gors i april/maj efter att budget och affars-
planer har faststallts av foretagsledningen.

Kanslighetsanalyser har genomforts med hansyn tagen till diskonte-
ringsranta (risk) och langsiktig tillvaxttakt innebarande en generell sank-
ning av tillvaxttakten pa lang sikt (>10 ar) med 1 procentenhet och en
generell okning av vagd kapitalkostnad med 2 procentenheter. Kénslig-
hetsanalyserna pavisade inget nedskrivningshehov.
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Provning av nedskrivningshehov pa goodwill 2011

Atervinningsvardet for koncernens kassagenererande enheter innehal-
lande goodwill testas arligen genom att nyttjandevardet for respektive
enhet beraknas. 2011 ars provning har visat att det inte foreligger nagot
nedskrivningsbehov.

Berakningen av nyttjandevardet for varje enhet har genomforts genom
uppskattning av framtida kassafloden och innefattar antaganden om bland
annat tillvaxt och marginalutveckling. Dessa uppskattningar bygger pa
finansiella budgetar (narmaste verksamhetsar), forvantad utveckling pa kort
(2-5 ar) och medellang sikt (610 ar). For perioder pa lang sikt (>10 ar) har
extrapoleringar av forvantat kassaflode forsiktigtvis antagits till 2 procent,
vilket dr vasentligt Idgre an branschens forvantade tillvéxt. Kassaflodena har
diskonterats med en ranta fore skatt som ar i linje med Elekta-koncernens
uppskattade vagda kapitalkostnad (10 procent). Diskonterade kassafloden
jamfors med sysselsatt kapital per respektive kassagenererande enhet.
Provning av nedskrivningsbehov gors i april/maj efter att budget och affars-
planer har faststallts av foretagsledningen.

Kanslighetsanalyser har genomforts med hansyn tagen till diskonte-
ringsranta (risk) och langsiktig tillvaxttakt innebdrande en generell sank-
ning av tillvaxttakten pa lang sikt (>10 ar) med 1 procentenhet och en
generell okning av vagd kapitalkostnad med 2 procentenheter. Kanslig-
hetsanalyserna pavisade inget nedskrivningshehov.



NOTER

NOT 16 Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, Finansiellt
Maskiner och dylikt verktyg och leasade
Mkr for produktion installationer inventarier Byggnader Totalt
Ackumulerat anskaffningsvarde 2011-05-01 120 668 7 32 827
Omklassificeringar 4 -1 -3 - 0
Rorelseforvarv 1 42 - 80 123
Inkop 4 116 1 7 128
Forsaljningar/utrangeringar - —16 0 -3 -19
Omrakningsdifferenser 12 45 1 4 62
Ackumulerat anskaffningsvarde 2012-04-30 141 854 6 120 1121
Ackumulerade avskrivningar 2011-05-01 -76 —508 -3 —4 —591
Omklassificeringar 0 0 0 - 0
Forséljningar/utrangeringar - 10 - - 10
Arets avskrivningar -6 -79 -1 —4 -90
Omrakningsdifferenser -9 -33 0 -1 —43
Ackumulerade avskrivningar 2012-04-30 -91 -610 —4 -9 -714
Redovisat varde 2012-04-30 50 244 2 111 407
Ackumulerat anskaffningsvéarde 2010-05-01 103 691 36 834
Omklassificeringar 10 -13 - 0
Rorelseforvarv - 3 - - 3
Inkop 24 64 1 0 89
Forsaljningar/utrangeringar -5 -12 - - -17
Omrakningsdifferenser -12 —65 -1 —4 -82
Ackumulerat anskaffningsvarde 2011-04-30 120 668 7 32 827
Ackumulerade avskrivningar 2010-05-01 —68 —514 —2 —3 —587
Omklassificeringar -9 9 - - 0
Forsaljningar/utrangeringar 4 12 0 - 16
Arets avskrivningar -12 —62 -1 -1 —76
Omrakningsdifferenser 9 47 0 0 56
Ackumulerade avskrivningar 2011-04-30 -76 -508 -3 —4 -591
Redovisat varde 2011-04-30 44 160 4 28 236
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NOT 17 Andelar i koncernforetag

NOTER

Mkr Moderbolaget
Ingadende balans 2010-05-01 1419
Investeringar 310
Utgaende balans 2011-04-30 1729
Investeringar 40
Avyttringar -5
Utgaende balans 2012-04-30 1764
Foretag Org-nr Sate Antal aktier Agarandel,%  Redovisat virde
Elekta Instrument AB 556492-0949 Stockholm, Sverige 1000 000 100,0 50
Elekta Neuromag Oy 0756256-7 Helsingfors, Finland 1832 100,0 44
Elekta KK 65 820 Tokyo, Japan 2000 100,0 36
Elekta Holding Limited 2699176 Crawley, England 22810695 100,0 277
Elekta Holdings US Inc. 58-1876545 Norcross, USA 6020 100,0 433
Elekta Canada Inc. R889657862 Toronto, Kanada 1 100,0 0
Elekta Asia Ltd 502 493 Hongkong 81022 160 100,0 13
Elekta Instrument (Shanghai) Ltd Shanghai, Kina 100,0 2
Elekta BMEI (Beijing) Medical Equipment Co., Ltd. Beijing, Kina 80,0 196
Elekta Pty Limited ACN 109 006 966 Sydney, Australien 1 100,0 1
U33112DL2005
Elekta Medical System India Private Limited PTC139794 New Delhi, Indien 10 000 100,0 24
Elekta SA B 414404913 Paris, Frankrike 2500 100,0 4
Elekta Medical SA A-818 867 31 Madrid, Spanien 10 000 100,0 3
Elekta GmbH HRB 63500 Hamburg, Tyskland 100,0 0
Medical Intelligence Medizintechnik GmbH HRB 14835 Schwabmiinchen, Tyskland 100,0 231
Elekta Kft. Budapest, Ungern 100,0 2
Elekta GmbH FN 166018w Innshruck, Osterrike 1 100,0 3
Elekta Hellas EPE 998 569 196 Aten, Grekland 100,0 0
Elekta S.A./N.V. HRB 613 484 Zaventem, Belgien 250 100,0 1
Elekta BV 17097 384 Best, Nederlanderna 40 100,0 0
Elekta S.p.A. 02723670960 Agrate Brianza (MI), Italien 500 000 100,0 34
3D Line Research and Development S.r.|. Milano, Italien 100,0 164
Elekta Medical Systems Comercio e Prestacao
de Servicos para Radiologia, Radiocirurgia e
Radioterapia Ltda Sao Paolo, Brasilien 100,0 1
Elekta (Pty) Ltd 2000/018814/07 Pretoria, Sydafrika 1 100,0 0
Elekta Pte Ltd 20090927AZ Singapore, Singapore 10000 100,0 0
Resonant Medical Inc. 143446-8510RC0001 Montreal, Canada 100 100,0 229
Elekta Limited, Korea 1311111-0259 Seongnam-si, Korea 473879 100,0 15
Elekta Services S.R.0 29280095 Tjeckien 100,0 0
Elekta Finance Belgium 0843.972.353 Zaventem, Belgien 600 000 100,0 1
Totalt 1764
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NOTER

NOT 18 Andelar i intresseforetag

Koncernen Moderbolaget
e s e Sohise G
Ingéende balans 1 maj 3 24 12 12
Omklassificering - -4 - -
Investeringar 4 8 4 8
Avyttringar - -10 - -8
Andelar i intresseforetags resultat -1 -1 - -
Utdelningar med mera -5 -8 — —
Omrakningsdifferenser 4 -6 - -
Utgaende balans 30 april 4 3 15 12

Moderbolagets investering om 4 Mkr under 2011/12 respektive 8 Mkr under 2010/11 avser Global Medical Investments GMI AB och avyttring 2010/11
om —8 Mkr avser AB Motala verkstad. Elekta AB salde under 2010/11 salt sitt innehav i AB Motala Verkstad. Resultatet fran forsaljningen uppgick kon-
cernmassigt till 5 Mkr och ingick i koncernens administrationskostnader.

Per 2012-04-30 uppgick moderbolagets redovisade vérde avseende Global Medical Investments GMI AB till 15 Mkr och det koncernmassiga vardet
avseende Global Medical Investments GMI AB uppgick till 0 Mkr.

NOT 19 Ovriga finansiella tillgangar

Koncernen Moderbolaget
e S S S i
Fordringar hos koncernforetag - - 2754 85
Andelar i andra foretag 6 6 - -
Andra langfristiga fordringar 137 58 38 22
Totalt 143 64 2792 107

NOT 20 Varulager

Koncernen
Mkr 2012-04-30  2011-04-30
Komponenter 222 75
Produkter i arbete 103 78
Fardigvarulager 430 387
Totalt 755 540
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NOT 21 Kundfordringar

NOT 22 Ovriga kortfristiga fordringar

NOTER

Koncernen

Mkr 20120430 2011-04-30
Kundfordringar brutto 2757 2313
Avsattning for osakra kundfordringar —65 —40
Redovisat varde 2692 2273
Analys av kreditexponering

i kundfordringar

Ej forfallet 1478 1371
Forfallna < 30 dagar 244 302
Forfallna 30-60 dagar 304 121
Forfallna 60-90 dagar 147 96
Forfallna > 90 dagar 519 383
Summa kundfordringar, netto 2692 2273
Avsittning for osakra kundfordringar 2012-04-30 2011-04-30
Ingdende balans 1 maj —40 —38
Okning pa grund av forvarv -18 -1
Reservering for befarad forlust -12 -18
Aterforing av reserv 7 13
Konstaterad forlust 1 -1
Omrakningsdifferenser -3 5
Utgaende balans 30 april -65 —40

Den relativt laga avsattningen for osdkra kundfordringar forklaras av att
Elektas kreditrisker ar begransade samt att kreditforlusterna historiskt
sett varit Iaga. Se not 2 for mer information om koncernens kreditrisker.
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Koncernen Moderbolaget
2012~ 2011 2012-  2011-
Mkr 04-30 04-30 04-30 04-30
Derivatinstrument (not 2) 91 182 41 35
Forskott till leverantorer 32 15 - -
Aktuella skattefordringar 38 - 1 -
Ovriga fordringar 245 147 25 1
Forutbetalda kostnader 290 161 45 7
Totalt 696 505 112 43
NOT 23 Likvida medel
Koncernen Moderbolaget
Mkr 04-30 04-30 04-30 04-30
Kortfristiga placeringar - 1173 — 525
Kassa och bank 1895 190 1347 481
Totalt 1895 1363 1347 1006
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NOTER

NOT 24 Aktiekapital

Antal aktier i Elekta AB (publ) A-aktier B-aktier Totalt Aktiekapital
Ingaende antal aktier 2010-05-01 3562 500 89232744 92 795 244 185590 488
Utnyttjande av teckningsoptioner - 1444 425 1444425 2 888 850
Utgaende antal aktier 2011-04-30 3562500 90677 169 94 239 669 188 479 338
Utnyttjande av teckningsoptioner - 1010147 1010147 2020294
Utgaende antal aktier 2012-04-30 3562 500 91687 316 95249 816 190 499 632
varav aktier i eget forvar 502 000 502 000

Samtliga aktier har ett kvotvarde om 2,00 kr och har lika ratt till andel i
bolagets tillgangar och resultat. Samtliga aktier ar berattigade till utdel-
ning som faststalls efterhand. En A-aktie berattigar till 10 roster och en
B-aktie berattigar till en rost. A-aktierna omfattas enligt § 12 i bolagsord-
ningen av hembud. Samtliga A-aktier ags av Laurent Leksell via bolag.

Under rakenskapsaret utbetald utdelning uppgick totalt till 376 Mkr,
vilket motsvarar 4,00 kr per aktie. Pa arsstimman den 4 september 2012
kommer en utdelning avseende ar 2011/12 om 5,00 kr per aktie, totalt
motsvarande cirka 474 Mkr, att foreslas.

NOT 25 Rantebdrande skulder

Genomsnittligt antal aktier i tusental har under aret uppgatt till 94 108

(93 341). Genomsnittligt antal aktier i tusental efter full konvertering av

utestaende teckningsoptioner har under aret uppgatt till 95 031 (94 507).
Under rakenskapsaret 2010/11 genomfordes aterkop av aktier. Antalet

aterkopta aktier uppgick per den 30 april 2012 till 502 000 B-aktier.

Se forvaltningsherattelsen for mer information kring aterkopen.

For ytterligare information om Elekta-aktien se sidorna 68—70.

Koncernen Moderbolaget

S o o o
Mkr 04-30 04-30 04-30 04-30
Obligationslan 2213 781 2213 781
Konvertibelt Ian 1804 - 1804 -
Skulder till kreditinstitut 512 98 400 -
Skulder till koncernforetag - - 1755 1191
Skulder for finansiella
leasingavtal 1 2 - -
Totalt 4530 881 6172 1972
Forfallostruktur externa lan
<Tér 113 99 - -
>1ar<3ar 400 782 400 781
>3ar<5ar 2681 - 2681 -
>5ar 1336 = 1336 =
Totalt 4530 881 4417 781
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SPECIFIKATION PER VALUTA

.. Skuldbelopp Mkr .
2012- 2011 2012- 2011-
Valuta 04-30 04-30 04-30 04-30
Svenska kronor, MSEK 2204 - 2204 -
US dollar, MUSD 329 130 2214 783
Kinesiska yuan, MCNY 105 105 112 98
Totalt 4530 881
RANTEBINDNINGSTID MED BEAKTANDE AV DERIVAT
2012-04-30 2011-04-30
<17ar 513 340
>1ar<5ar 2681 541
>5ar 1336 -
Totalt 4530 881
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NOT 26 Avsattningar

NOTER

Koncernen Moderbolaget
Mkr 20120430 2011-04-30 2012-0430 2011-04-30
Garantiriskreserver 63 63 = =
Kortfristiga avsattningar 63 63 - -
Avsattningar for pensioner 61 48 14 14
Ovriga avsattningar 120 61 8 8
Langfristiga avsattningar 181 109 22 22
PENSIONSPLANER
Elekta har formansbestamda pensionsplaner for vissa anstallda i ett fatal lander.
Vanligast ar dock avgiftsbestamda planer.
Koncernen Moderbolaget

Pensionskostnad, formanshestamda pensionsplaner 2011/12 """""""""" 201 0/11 201 1/12 """"""""""" 201 0/11
Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande ar -8 -7 -2 -1
Réantekostnad —4 —4 -2 -1
Avkastning pa forvaltningstillgangar 2 2 2 1
Aktuariella vinster (+) och forluster (-) -2 3 1 -2
Reduceringar / Regleringar 0 -2 - -
Pensionskostnad formanshestamda pensionsplaner -12 -8 -1 -3

................ feen Lo edmedeg
Formanshestamda pensionsplaner 2012-04-30 2011-04-30 2012-04-30 2011-04-30
Formansbestamda ataganden, fonderade planer 104 88 46 45
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde —69 -58 -32 -31
Avsittningar for pensioner, fonderade planer 35 30 14 14
Formansbestamda ataganden, ofonderade planer 26 18 - -
Avsattningar for pensioner, ofonderade planer 26 18 - -
Pensionsskuld formansbestamda planer, netto 61 48 14 14
Nettopensionsskuldens utveckling Koncernen Moderbolaget
Mkr 20120430 2011-04-30 20120430 2011-04-30
Ingaende balans 1 maj 48 46 14 11
Pensionskostnad 12 8 1 3
Tillskjutna medel fran arbetsgivaren -3 -3 -1 0
Pensionsutbetalningar -1 -1 - -
Rorelseforvarv 4 - - -
Omrakningsdifferenser -2 - -
Utgaende balans 30 april 61 48 14 14
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NOTER

NOT 26 Avsattningar, forts.

Vésentliga aktuariella antaganden (viktade genomspitt) Koncernen

2012-04-30 2011-04-30
Diskonteringsranta 3,6% 4,1%
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 3,8% 4,5%
Framtida arliga loneckningar 2,3% 2,6%
Garantiriskreserver och ovriga avsattningar Koncernen Moderbolaget

GarantmskOvnga ........... Ovnga
Mkr reserver avsattningar avsattningar
Ingaende balans 2010-05-01 70 42 7
Avsattningar/aterforingar 46 19 1
lanspraktagna reserver —46 - -
Omrakningsdifferenser -7 -1 -
Utgaende balans 2011-04-30 63 61 8
Rorelseforvarv 5 4 -
Avsattningar/aterforingar 48 68 0
lanspraktagna reserver -59 =21 -
Omklassificering 1 7 -
Omrakningsdifferenser 5 1 -
Utgaende balans 2012-04-30 63 120 8
NOT 27 Ovriga kortfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget

Mkr 20120430 2011-04-30 20120430 2011-04-30
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter (se nedan) 2404 1719 77 25
Derivatinstrument (not 2) 42 25 34 7
Ovriga skulder 210 171 3 2
Totalt 2656 1915 114 34
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Forutbetalda serviceintakter 900 731 - -
Reserv for tillkommande kostnader for projekt 443 353 - -
Upplupna kostnader for kommissioner 153 79 - -
Upplupen semesterloneskuld 121 86 6 5
Upplupna sociala kostnader 43 27 11 1
Upplupna rantekostnader 46 7 44 6
Ovrigt 698 436 16 13
Totalt 2404 1719 77 25
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NOT 28 Stdllda sakerheter

NOTER

NOT 29 Eventualforpliktelser

Sakerheter som stallts for Koncernen Moderbolaget
ansvarsforbindelser Koncernen 2012- 2011 2012 2011
Mkr 2012-04-30 2011-04-30 Mkr 04-30 04-30 04-30 04-30
Banktillgodohavanden 7 3 Garantier 68 55 - -
Totalt 7 3 Garantiertill forman

for dotterforetag - - 1043 804

Totalt 68 55 1043 804
NOT 30 Kassaflodesanalys

.............. Koncernen oo Moderbolaget

Mkr 2011/12 2010/11 2011/12 2010/11
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Resultatandelar i intresseforetag efter skatt (not 11) 1 1 - —
Resultat vid forsaljning/utrangering av anlaggningstillgangar -2 -5 - -
Realisationsresultat fran avyttrad verksamhet -180 - - -
Realisationsresultat fran forsaljning av dotterbolag - — —428 —
Kostnad for incitamentsprogram 1 32 - -
Balanserade utvecklingskostnader (not 15) —300 -175 - -
Bokslutsdispositioner - - 0 -9
Ranteintakter —35 -16 21 —26
Rantekostnader 170 42 155 42
Orealiserade valutakurseffekter etc. 186 —44 240 —44
Ovrigt —20 51 0 37
Totalt -169 -114 -54 0
Rorelsekapitalforandring
Okning (=) /minskning (+) av varulager -70 2 - -
Okning (=) /minskning (+) av rorelsefordringar —754 -1019 —1654 215
Okning (+) /minskning (=) av rorelseskulder 183 677 89 6
Totalt —641 —340 -1565 221
Rorelseforvarv
Kopeskilling 3386 238
Forvarvade likvida medel —55 0
Ej utbetald del av kopeskilling - -
Utbetalning avseende tidigare ars forvarv 32 12
Totalt 3363 250

Mer information avseende rorelseforvary aterfinns i not 32.

NOT 31 Transaktioner med narstaende

Transaktioner och mellanhavanden mellan Elekta AB och dess dotterbolag
framgar av noterna 10, 12, 19 och 25. Dessa poster ar eliminerade i koncer-
nen. Forsdljning till intressebolag uppgick till 129 (179) Mkr, inkop fran
intressebolag uppgick till 0 (42) Mkr, fordringar pa intressebolag uppgick till
58 (78) Mkr och skulder till intressebolag uppgick till 0 (0) Mkr.

ELEKTA ARSREDOVISNING 2011/12

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har eller har haft
nagon direkt eller indirekt delaktighet i nagra affarstransaktioner med
Elekta, som ar eller var ovanliga till sin karaktar med avseende pa vill-
koren. Utover detta har inga 6vriga transaktioner med narstaende agt
rum. Ersattningar och formaner till nyckelpersoner i ledande stallning
framgar av not 5.
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NOTER

NOT 32 Rorelseforvarv

2011/12
Under 2011/12 genomfordes forvarvet av Nucletron.

NUCLETRON

Den 15 september, 2011, forvarvade Elekta 100 procent av aktierna tillika
rosterna i Nucletron (New Nucletron Company B.V.) med séte i Veenendaal,
Nederlanderna. Nucletron ar varldsledande inom planering och genom-
forande av stralbehandlingsformen brachyterapi. Forvarvspriset uppgick till
3385 Mkr. Enligt forvarvsanalysen uppgar goodwill till 2 297 Mkr och identi-
fierbara immateriella tillgangar, huvudsakligen i form av kundrelationer
samt viss teknologi, uppgar till 1216 Mkr. Redovisad goodwill hanfor sig
huvudsakligen till forvantade synergieffekter och andra immateriella till-
gangar som ej uppfyller kriterierna for separat redovisning. Ingen del av
redovisad goodwill férvantas vara avdragsgill vid inkomstbeskattning.
Elekta har konsoliderat Nucletron fran den 15 september 2011. Sedan for-
varvsdagen har Nucletron bidragit med orderingdng om 1182 Mkr, netto-
omsattning om 873 Mkr samt ett rorelseresultat om 189 Mkr. Transaktions-
kostnader avseende forvarvet har kostnadsforts nar de intraffat och uppgar
till 40 Mkr. Omstruktureringskostnader berdknas uppga till 130 Mkr varav
hittills 128 Mkr belastat resultatet sedan forvarvet. Elekta raknar med att
de integrerade verksamheterna ska ge saval intakts- som kostnadssyner-
gier. Arliga kostnadssynergier beraknas uppga till cirka 75 Mkr och forvan-
tas uppnas under rakenskapsaret 2012/13.

2010/11
Under 2010/11 genomfordes tva rorelseforvarv genomforts: Resonant
Medical Inc. (RMI) i Kanada samt Elekta Korea Ltd i Sydkorea.

RESONANT MEDICAL
Den 31 maj 2010 forvarvade Elekta 100 procent av aktierna, tillika rosterna,
i Resonant Medical Inc. (RMI), Montreal, Kanada. Foretaget utvecklar system
for bildstyrning av mjuka vavnader for stralterapi med hjdlp av senaste
generationen 3-D ultraljudsteknik. Genom forvarvet far Elekta tillgang till
nya losningar for bildstyrning och en betydande forsknings- och utvecklings-
kompetens om bildbehandling inom onkologi och rorelsehantering.
Forvarvspriset uppgick till 30 miljoner kanadensiska dollar (CAD). Elekta
har konsoliderat RMI fran den 1 juni 2010. Goodwill och identifierbara
immateriella tillgangar, som huvudsakligen hérror fran teknologi, har
berdknats till cirka 23 miljoner CAD. Redovisad goodwill hanfor sig huvud-
sakligen till forvantade synergieffekter och andra immateriella tillgangar
som ej uppfyller kriterierna for separat redovisning. Ingen del av redovisad
goodwill férvantas vara avdragsgill vid inkomstbeskattning. Under perioden
juni 2010-april 2011 var RMI:s rorelseresultat —6 miljoner CAD. For raken-
skapsaret 2011/12 forvédntas en forbattring. Transaktionskostnader avse-
ende forvarvet har kostnadsforts nar de intraffat och uppgar till =5 Mkr.

ELEKTA KOREA

Den 31 juli 2010 forvarvade Elekta Limited, Sydkorea, inkramet fran
Elekta Korea Ltd, en tidigare distributor i Sydkorea. Forvarvspriset
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uppgick till 2519 M KRW motsvarande 15 Mkr. Goodwill har beraknats till
9 Mkr. Transaktionskostnader avseende forvarvet har kostnadsforts nar
de intraffat och uppgar till =1 Mkr.

Mkr 2011/12  2010/11
Kopeskilling och goodwill:

Kontant betalt 3385 238
Total kopeskilling 3385 238
Verkligt varde pa forvarvade nettotillgangar -1088 -133
Goodwill 2297 105
Mkr 2011/12  2010/11
Forvarvade tillgangar och skulder enligt forvarvs-

analyser:

Immateriella tillgangar 1216 73
Ovriga anldggningstillgangar 157 78
Varulager 94 21
Fordringar 438 14
Likvida medel 55 0
Avsattningar -319 -20
Ovriga skulder 543 -33
Innehav utan bestammande inflytande =10 -
Forvarvade nettotillgangar till verkliga varden 1088 133

Innehav utan bestammande inflytande avser minoritetsdgares innehav i
ett av Nucletrons dotterbolag.

Verkligt varde pa forvarvade kundfordringar och andra fordringar var
vid forvarvstidpunkten 438 (14) Mkr varav kundfordringars verkliga varde
uppgick till 410 (2) Mkr. Bruttobeloppet for forfallna kundfordringar var
36 (1,4) Mkrvarav 2 (1) Mkr inte forvantades vara indrivningsbara.

Mkr 2011/12  2010/11
Forvarvseffekt pa likvida medel:

Kontant reglerad kopeskilling -3386 238
Likvida medel i forvarvade rorelser 55 0
Total effekt pa koncernens likvida medel -3331 238

Under aret har tillaggskopeskillingar avseende tidigare ars forvarv utbetalats
med 32 (12) Mkr. Forvarvsrelaterade kostnader uppgick under éret till 40
(7) Mkr och ingar i administrationskostnader i koncernens resultatrakning.

Mkr 2011/12  2010/11
Omsattning och resultat i forvarvade rorelser:

Nettoomsattning 1,275 19
Nettoresultat 214 -33
Nettoomsattning fran forvarvstidpunkten 873 19
EBIT fran forvarvstidpunkten 189 -38
Nettoresultat fran forvarvstidpunkten 47 -30
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NOT 33 Medelantal anstdllda

NOTER

Mén Totalt

Soii T Siioii S e o S
Moderbolaget 12 11 10 11 22 22
Dotterbolagen:
Sverige 154 133 74 56 228 189
Australien 30 18 10 7 40 25
Belgien 7 7 1 1 8 8
Brasilien 25 17 10 9 35 26
Finland 25 24 5 5 30 29
Frankrike 52 44 13 8 65 52
Grekland 10 10 3 3 13 13
Hongkong 23 21 10 5 33 26
Indien 74 52 3 1 77 53
Italien 56 47 17 14 73 61
Japan 81 70 22 16 103 86
Kanada 55 49 13 14 68 63
Kina 292 244 111 92 403 336
Nederlanderna 202 14 49 4 251 18
Nya Zeeland (filial) 3 3 - - 3
Schweiz (filial) 3 4 - - 3
Singapore 9 3 2 11
Spanien 29 26 6 35 32
Storbritannien 447 427 90 84 537 511
Sydafrika 6 2 7 8
Sydkorea 8 8 10 11
Tjeckien 9 - - 12 -
Tyskland 131 107 53 42 184 149
uUngern - 1 — - - 1
USA 566 542 324 327 890 869
Osterrike 16 16 5 5 21 21
Summa medelantal anstallda 2324 1904 838 717 3162 2621
KONSFORDELNING | STYRELSE OCH FORETAGSLEDNING
Styrelsen for Elekta AB bestod under rakenskapsaret till 75 (75) procent av man. Koncernledningen bestod till 88 (88) procent av man.
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STYRELSENS UNDERSKRIFTER

Styrelsen och verkstallande direktoren forsékrar att arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed, att koncernredovisningen har
upprdttats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den

19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder och ger en rattvisande bild av moderbolagets respektive koncernens stallning
och resultat samt att forvaltningsberattelsen ger en rattvisande Gversikt 6ver utvecklingen av moderbolagets respektive koncernens verksamhet, stallning
och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget respektive de bolag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 2 augusti 2012

Akbar Seddigh Hans Barella Luciano Cattani
Styrelsens ordforande Styrelseledamot Styrelseledamot
Birgitta Stymne Géransson Jan Secher Siaou-Sze Lien
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Laurent Leksell Wolfgang Reim Tomas Puusepp
Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstdllande direktor

Var revisionsherattelse har avgivits den 2 augusti 2012
Deloitte AB

Jan Berntsson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstamman i Elekta AB (publ)
Organisationsnummer 556170-4015

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har reviderat arsredovisningen och koncernredovisningen for Elekta
AB (publ) for rakenskapsaret 2011-05-01 — 2012-04-30 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 80-87. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa
sidorna 74—126.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar for arsredovisningen
och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att
uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild enligt
internationella redovisningsstandarder IFRS, sasom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen och for den interna kontroll som styrelsen och
verkstallande direktoren bedomer ar nodvandig for att uppratta en ars-
redovisning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor
revisionen for att uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen och kon-
cernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revisionsbevis
om belopp och annan information i arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utforas, bland annat
genom att bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som ar relevanta for hur bolaget upprattar arsredovis-
ningen och koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att
utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektivite-
ten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvarde-
ring avandamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvants
och av rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens uppskatt-
ningar i redovisningen, liksom en utvardering av den Gvergripande pre-
sentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 30 april 2012 och av
dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt arsredovisnings-
lagen, och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 30 april 2012 och av dess resul-
tat och kassafloden enligt internationella redovisningsstandarder, sésom
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar
inte bolagsstyrningsrapporten pa sidnummer 80-87. Forvaltningsberat-
telsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstimman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

ELEKTA ARSREDOVISNING 2011/12

REVISIONSBERATTELSE

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven reviderat forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning for
Elekta AB (publ) for rakenskapsaret 2011-05-01 — 2012-04-30. Vi har aven
utfort en lagstadgad genomgang av bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och verkstallande
direktoren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen att
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 80-87 ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om forvaltningen pa
grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motive-
rade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasent-
liga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar ersattningsskyl-
dig mot bolaget. Vi har aven granskat om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren pa annat satt har handlat i strid med aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi inhamtat ar tillrackliga och andamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Darutover har vi last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna
lasning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har till-
racklig grund for vara uttalanden. Detta innebar att var lagstadgade
genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har.

Uttalanden
Vi tillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats, och dess lagstadgade infor-
mation ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Stockholm den 2 augusti 2012
Deloitte AB

Jan Berntsson
Auktoriserad revisor
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Benign ......ccoeeiiiiiiieeiiiii Medicinsk term som framst anvands for att beskriva en tumar som godartad. Motsatsen till benign ar malign, elakartad.

Bildstyrd stralterapi

aven Image Guided Radiation

Therapy (IGRT) ....covvveeerriannnn. Stralbehandling av cancer ddr hog precision och tillforlitlighet uppnas genom att malets lage faststalls med hjalp av
rontgenbilder som tas vid behandlingstillfallet.

CaNCET e Okontrollerad, onormal tillvaxt av celler.

Carcinom ........ccceeevvvnnennnnnn. Den vanligaste typen av cancer. Elakartad tumor som uppkommer ur epitelceller.

Cellgiftsbehandling ............... Behandling av tuméorsjukdomar med hjalp av kemikalier som slar ut sjuka celler, aven kallad cytostatika.
CT/Datortomografi ................ En rontgenmetod att via skiktbildning med hjalp av datateknik fa fram anatomiska strukturer.
Epilepsi.....ooeeeiiiiiieeiiiiiees Tillstand med upprepade, plotsliga storningar i hjarnans funktion.

Fraktion ..........ccoooeeiiiieeeni. Del av den totala straldos som levereras vid en daglig behandling.

Funktionella sjukdomar ......... Sjukdomar i det centrala nervsystemet.

GY (8raY) wevvvveeeeeeeeeeereiiiiinns Gray ar enheten for straldos, 1 Gy ar en joule per kilogram.

Intensity Modulated
Radiation Therapy (IMRT) ........ Intensitetsmodulerad stralbehandling av cancer. Stralbehandling dar patienten istéllet for att behandlas med en enda
enhetlig strale, bestralas med flera sma stralar som var och en kan ha olika intensitet.

INVASIV oooveieeeiiiiiieeeiiieee En teknik som penetrerar hud, skallben etcetera. Motsats: icke-invasiv (oblodig).

Linjaraccelerator ................... Utrustning for att generera och rikta joniserande stralning for stralbehandling av cancer.

Magnetencefalograf (MEG) ....... Kartlagger i realtid funktionen hos olika delar i hjarnan genom att mata och registrera hjarncellers magnetfalt.

Malign .....coooeiiiiiiieiiiii Medicinsk term for elakartad tumor som kan sprida sig genom metastas. Motsats ar benign.

Meningiom ............ccoevuunenenn. Tumorer som utgar fran hjarn- eller ryggmargshinnorna, meningerna.

Metastas .........ccoeevveeerinennnns Dottertumar i annan del av kroppen, orsakad av spridning av cancerceller fran den primara cancertumaoren.

Multibladskollimator ............. Ett tillbehor till linjaracceleratorn som fungerar som en blandare till behandlingsstralen. Med ett stort antal individu-
ellt justerbara metallblad, kan stralens form anpassas efter det omrade lakaren onskar bestrala.

Neurologi .........coeeeevvvunnennn. Laran om nervsystemet och dess sjukdomar.

Neurokirurgi ..............cccee.... Kirurgi i hjarnan eller ovriga delar av centrala nervsystemet.

ONkolOGi ..veevvvveneeeriiieeeaann. Laran om tumorsjukdomar.

Parkinsons sjukdom .............. Darrning och skakning samt muskelstelhet med férandrade rorelser och hallning hos patienten.

Patologi .....ooevvvvvieeeiiiin. Laran om sjukdomar och deras orsaker, utveckling och konsekvenser.

Stereotaxi ........ooeeeevvvnneeeennnn. En teknik dar man utifran ett fast koordinatsystem kan bestimma en punkts lage genom att ange koordinaterna i hojd,

djup och sidled.

Stereotaktisk stralterapi

(SRT) e Stralbehandling av cancer dar hog precision och tillforlitlighet uppnas genom att stralningen levereras baserat pa ett
fast koordinatsystem utanfor patientens kropp.

Stralkirurgi «....oooeeeeviinneeeennn. En icke-invasiv (oblodig) kirurgi, dar hoga engangsdoser av joniserande, precis stralning ersatter kirurgiska instrument.
Stralterapi/Radioterapi ........... Upprepad (fraktionerad) stralbehandling av cancer med joniserande stralning.
Trigeminusneuralgi ............... Kronisk ansiktssmarta, vark i den tregrenade ansiktsnerven.

Volumetric modulated arc
therapy (VMAT) .....ooovvvveunnnnn. En teknik for att med hog precision bestrala malet samtidigt som savdl stralkallan som kollimatorbladen ror sig.
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Produktion: Hallvarsson & Halvarsson. Tryck: Elanders i Falkoping, 2012.

Utslappen av vaxthusgaser fran produktionen av denna ® WLIOMAR
KLIMAT trycksak inklusive papper, andra material och transporter MIX /
NEUTRAL har kudmpen?eraZS ger:jor: investehring i rgg:’\s/lvarandke Papper fran ///
PRODUKT mangd certifierade reduktionsenheter i -projektet ansvarsfulla kallor :
N —- FSC K/ /4

Sri Kalyani, biomassaeldat kraftverk, Indien. wwiscog  FSC® C011209 41123

TRYCKSAK




www.elekta.com

Human Care Makes the Future Possible

Huvudkontor:
Elekta AB (publ)
Box 7593, SE-103 93 Stockholm

Tel +46 8587254 00
Fax +468 58725500

info@elekta.com

Regionkontor, marknad och service:
Nordamerika

Tel +17703009725
Fax +1770448 6338

info.america@elekta.com

Europa, Mellangstern,
Afrika, Sydamerika

Tel +468587 254 00
Fax +46 8587 25500

info.europe@elekta.com

Asien och
Stillahavsregionen

Tel +85228912208
Fax 485225757133

info.asia@elekta.com
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