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Forsta kvartalet

» Bruttoorderingdngen uppgick till 3 980 Mkr (4 451),
motsvarande en minskning om 4 procent i konstant
valuta. Nar foregaende ars effekt fran Elektas storsta
order nagonsin exkluderas var ordertillvaxten
17 procent

Nettoomsattningen uppgick till 3 009 Mkr (2 981),
motsvarande en tillvaxt om 8 procent i konstant valuta

Bruttomarginalen uppgick till 37,1 procent (45,9),
framst pa grund av hogre kostnader inom leverantors-
kedjan och for logistik

marginal om 6,7 procent (11,2)

Koncernen i sammandrag

Bruttoorderingang
Nettoomsattning
Bruttomarginal

EBIT

EBIT-marginal
Kassaflode'

Resultat per aktie, kr?

" Efter I6pande investeringar.
2 Forelefter utspadning.
3 Beraknat pa konstant valuta.

Resultat per aktie uppgick till 0,33 kr (0,57) fore/efter
utspadning

Kassaflodet efter I6pande investeringar minskade
med 371 Mkr till -343 Mkr (26), framst relaterat till
lagre resultat, 6kade investeringar i FoU och okat
rorelsekapital

« Vid dagens arsstamma foreslar styrelsen en utdelning

EBIT uppgick till 201 Mkr (335), motsvarande en EBIT-

3980
3009
371%
201
6,7%
-343
0,33

pa 2,20 kr (1,80) per aktie (betalas i tva omgangar) for
rakenskapsaret 2020/21. Detta motsvarar 67 procent
(63) av nettovinsten for rakenskapsaret 2020/21

4 451 4% *® 16940 17 411 4% 4

2981 8% ° 13792 13763 4% 4
459% -8.8p.e. 389%  408%  -19pe.
335 -40% 1773 1906 7%
112% -45pe. 12,9% 139% -09pe.
26 -1402% 1335 1706 22%
0,57 -41% 3,05 3,28 %

4 Jamfort med féregaende rullande tolv manaders period aug 2019 — jul 2020 beraknat till konstant valuta.



Forsta kvartalet

Marknadsaterhamtning
med kortsiktiga
kostnadsutmaningar

Marknadens aterhamtning fortsatte med starkare efterfragan och battre
tilltrade till kunder, sarskilt pa mer mogna marknader. Orderingangen
okade tvasiffrigt om man bortser fran Elektas storsta order nagonsin
under forsta kvartalet foregaende ar. Installationsvolymerna och
intdkterna okade i linje med nivaerna fére pandemin. Vi upplever en
tilifallig motvind for var bruttomarginal pa grund av hogre kostnader
inom leverantorskedjan samt for logistik och service.

Forbattrat tilltrade och marginaler

paverkade av kortsiktiga kostnadsokningar

Under kvartalet upplevde vi ett generellt forbattrat marknadslage, dar orderingangen
O6kade med 17% nér effekten fran den stérsta ordern nadgonsin exkluderas i jamfor-
ande kvartal. Den rapporterade orderutvecklingen var -4%. Orderingadngen var
mycket blandad mellan marknaderna. Kina, Indien och Europa var viktiga drivkrafter
for tillvaxten.

Vara installationsvolymer 6kade avsevart jamfort med forsta kvartalet féregaende ar
med snabbare tillvaxt i intdkter fran produkter &n service. Elektas intékter har varit
resilienta under hela pandemin, och detta ar det fijarde kvartalet i rad med omsatt-
ningstillvaxt. Var bruttomarginal paverkades av hégre kostnader inom leverantérs-
kedjan och for logistik samt for att serva var installerade bas. Vi forvantar oss att de
nuvarande utmaningarna i leverantérskedjan och effekterna pa marginalerna kommer
att forbattras gradvis.

Ur ett produktperspektiv gjorde vi bra framsteg i USA, nar vi fick FDA:s godkdnnande
for var senaste linac, Harmony och en stor order pa produkter for brachyterapi. Vi gor
framsteg i var tillvaxtresa med Elekta Unity och detta kvartal kunde vi accelerera
installationer. Vara Unity-kunder genererar robust data som driver diskussioner om
bevisbaserade beslut och ersattningar.

Lanserade var strategi ACCESS 2025 och bildade partnerskap
Under var kapitalmarknadsdag i juni presenterade vi var nya strategi, ACCESS 2025,
som bygger pa fyra pelare: innovation, partnerintegration, kundfokus och att driva
implementering av stralterapi dver hela varlden. Det aterspeglar Elektas vision att
skapa en varld dar alla har tillgang till den basta cancervarden. Vi fortsatter att
investera i eftersatta marknader for att forbattra tillgangen till cancervard. Under
kvartalet etablerade vi var egen verksamhet i Indonesien for att battre na ut till denna
eftersatta marknad. Och vi &r mycket stolta 6ver att den kvartalsvisa 6kningen av den
installerade basen pa eftersatta marknader méjliggjorde att ytterligare cirka 20 miljoner
patienter fick tillgang till stralterapi. ACCESS 2025 ar kopplad till och stdds av var
forstarkta hallbarhetsagenda da vi adderar hallbarhetsinitiativ och mal inom hela
foretaget. Vi tillkdnnagav ocksa ett forstarkt partnerskap med Philips for att utveckla
produkter som effektiviserar vagen fran cancerdiagnos till dverlevnad, vilket leder till
battre patientresultat.

Fortsatt aterhamtning pa marknaden férvantas nasta kvartal
Under nasta kvartal vantar vi oss att det 6vergripande marknadslaget fortsatter att
aterhamta sig och att var formaga att installera system hos kunder férbattras
ytterligare. Men vi férvantar ocksa att den tillfalliga situationen med hogre kostnader
inom leverantorskedjan och for logistik fortsatter under det andra kvartalet och risken
fér nya vagor av pandemin, sarskilt inom tillvaxtmarknader, 6kar osakerheten kring
ordervolymer och installationsplaner. Vi ar likval évertygade om att marknadens
langsiktiga trender kommer att stddja tillvaxt och investeringar i avancerad utrustning
for stralterapi samt marginalexpansion.

Gustaf Salford
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Forsta kvartalet

Orderingang och orderstock

Pandemin och efterféljande férseningar i order av utrustning for stralterapi
har skapat en uppdamd efterfragan pa vara produkter. Kunders villighet att
diskutera och stéanga order accelererade under fjarde kvartalet féregaende
rakenskapsar och fortsatte pa hég niva under det forsta kvartalet 2021/22.

Orderingangen for forsta kvartalet minskade med 4 procent jamfért med
forsta kvartalet foregaende ar. | jamforelsekvartalet ingar den storsta ordern
nagonsin i Elektas historia med en kvartalsvis orderingang pa 100 miljoner
USD. Ordertillvaxten exklusive denna order var 17 procent i konstant valuta.
Neuro hade ett starkt kvartal tillsammans med Brachy, genom en stor order
pa 27 efterladdare och service till GenesisCare. Orderingangen var starkast
pa mogna marknader och Kina hade en tvasiffrig tillvaxt. Situationen pa
tillvaxtmarknaderna var mer utmanande.

Orderstocken 6kade bade i konstant valuta och i kronor och uppgick till

34 458 Mkr, jamfort med 33 293 Mkr per den 30 april 2021. Den positiva
valutakurseffekten vid omrakning till slutkurser uppgick till 487 Mkr.

Bruttoorderingang

Americas 1466 1728 -T% -15% 5317 5579
EMEA 1263 1331 0% -5% 6 286 6353
APAC 1251 1392 -4% -10% 5338 5479
Koncernen 3980 4451 -4% -11% 16 940 17 411

1 Beraknat pa konstant valuta.

Nord- och Sydamerika (Americas)

Den allmanna marknadsférbattringen fortsatte i Americas och alla storre
marknader vaxte nar Elektas storsta order nagonsin exkluderas, vilken
bokades i USA under forsta kvartalet foregaende ar. Rapporterad
orderingang minskade med 7 procent. Utan rekordordern féregaende ar
hade Americas en tillvaxt pa 80 procent, dar USA visade mycket stark
ordertillvaxt. Kanada, Mexiko, Karibien samt Central- och Sydamerika visade
ocksa tillvaxt under kvartalet. Aterhamtningen i Americas var starkast under
forsta delen av kvartalet med tecken pa forsiktighet under den sista manaden

i takt med att Delta-varianten av viruset blev mer utbredd.

Europa, Mellandstern och Afrika (EMEA)

Orderingaéngen i EMEA var oférandrad beraknat pa konstant valuta. Europa
visade stark tvasiffrig tillvaxt, medan orderingdngen minskade i Mellandstern
och Afrika. Tillvéxten i Europa skedde pa bred front och de flesta marknader
utvecklades val. Italien och Irland presterade starkt och den goda tillvaxten i
Belgien under fjarde kvartalet fortsatte under detta kvartal. Egypten, dar
Elekta nyligen etablerade ett permanent kontor, och Saudiarabien bidrog
med bra tillvaxt till utvecklingen i Mellandstern. Marknadsfoérhallandena i
Afrika fortsatte att vara utmanande.

Asien och Stillahavsregionen (APAC)

Orderingangen i APAC minskade med 4 procent i konstant valuta. Den
bredare aterhamtningen i order pa de mogna marknaderna i APAC som
rapporterades under fjarde kvartalet fortsatte, men orderingangen pa andra
Ostasiatiska marknader fortsatte pa lagre nivaer. Den positiva utvecklingen
drevs framst av stark tillvaxt i Kina och Indien. Tillvaxten i Kina kom bade
fran den offentliga och den privata sektorn. Orderingdngen i Japan minskade
pa grund av aterhallsam budget for den offentliga sjukvarden till féljd av
pandemin samt ett starkt jamforelsekvartal.

Bruttoorderingang koncernen
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Forsta kvartalet

Nettoomsattning

Installationer bérjade accelerera under kvartalet efter att fler [ander 6ppnat

upp och frakterna atergick till mer normala nivaer. Dock kvarstar fortfarande
skillnader i hur enkelt det ar att fa tilltrade till sjukhus runt om i varlden. (1)
Beraknat pa konstant valuta 6kade nettoomsattningen med 8 procent under 1 2 /o
forsta kvartalet. | kronor 6kade nettoomséattningen med 1 procent till I T
3009 Mkr (2 981). omsattningstillvaxt

inom produkter
Nettoomsattning per region

Americas 827 945 4% -12% 3771 3888
EMEA 1143 1108 7% 3% 5175 5140
APAC 1039 927 20% 12% 4 846 4735 Nettoomséttning per kvartal
Koncernen 3009 2981 8% 1% 13792 13763
" I 8% 1
1 Beraknat pa konstant valuta. 4 000
3500

Geografiskt rapporterade EMEA och APAC nettoomséttningstillvéxt. Europa 3000
drev tillvaxten inom EMEA med stark utveckling i de tysktalande landerna. 2 500
Mellandstern och Afrika hade en negativ utveckling. Tillvaxten i APAC drevs
framst av Kina och Japan. Tillvaxten i Japan forstarktes genom installationer 20
av bade Leksell Gamma Knife-system och Unity. Nettoomsattningen i 1500
Americas minskade med lagre nettoomsattning i de flesta lander pa grund av 1000
fortsatt utmanande omsténdigheter i installationsprocessen av system. De 500
storsta utmaningarna aterfinns alltjamt i den s6dra delen av Americas, men

" o . s RS 0
mot slutet av kvartalet skarptes restriktionerna for social distansering i USA. Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvi

2020/21 2021/22

Intékter fran produkter 6kade med 12 procent i konstant valuta, med tillvaxt

inom alla affarsomraden utom Brachy. | slutet av perioden hade Elekta en

installerad bas pa cirka 6 750 enheter, varav cirka 4 850 enheter &r linacs, Nettoomsattning per RTM
MR Linacs eller Leksell Gamma Knife-system. 44 procent av den installe-

rade basen av linacs var pa tillvaxtmarknader (eftersatta marknader) med 15000 24%
en tillvaxt pa cirka 50 system under kvartalet. 12 500 -~
10 000 ’
Service vaxte med 3 procent baserat pa konstant valuta jamfért med en LB .
relativt stark utveckling i forsta kvartalet féregaende ar. ely 12
5000
6%
. ) 2500
Nettomsattning per produkt 0%

0
Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1
2020/21  2021/22

Nettoomsattning RTM

Produkter 1631 1551 12% 5% 8 256 8175

——EBIT-marginal RTM
Senvice 1378 1430 3% 4% 5536 5 588 (BRI
Totalt 3009 2081 8% 1% 13792 13763

1 Beraknat pa konstant valuta.
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Forsta kvartalet

Resultat

Bruttomarginalen uppgick till 37,1 procent (45,9) for det forsta kvartalet.
Minskningen jamfért med foregaende ar forklarades framst av hogre
kostnader inom leverantdrskedjan, for logistik och service om ~500 bps.
Huvuddelen av den har effekten ar driven av pandemin och férvantas vara
tillfallig. Under forsta kvartalet var paverkan fran valuta negativ, ~140 bps,
och mixen av produkter och service hade en negativ paverkan om ~80 bps
pa bruttomarginalen jamfoért med for ett ar sedan.

Kvartalsvis 6kade rorelsekostnaderna med 8 procent beraknat till konstanta
valutor. Okningen drevs av hégre forsaljningskostnader pa grund av fler
rese- och marknadsforingsaktiviteter inklusive fysiska utstallningar sasom
Arab Health. Nettokostnaderna for FoU dkade under kvartalet, vilket ater-
speglar de 6kade investeringarna i innovation. Brutto var FoU-kostnaderna i
forhallande till nettoomsattningen 12 procent (10) pa rullande tolv manaders
basis. Avskrivningar pa immateriella tillgadngar och materiella anlaggnings-
tillgangar uppgick till totalt 278 Mkr (316). Administrationskostnaderna ékade
med 1 procent berdknat till konstant valuta jamfért med féregaende ar.
Rorelseresultatet, EBIT, uppgick till 201 Mkr (335) vilket motsvarar en
marginal pa 6,7 procent (11,2).

Finansnettot uppgick till -36 Mkr (-52). Okningen drevs av lagre rante-
kostnader, ett resultat av en lagre bruttoskuld. Resultat fére skatt uppgick till
165 Mkr (282) och skatt uppgick till -40 Mkr (-66), motsvarande en skattesats
pa 24,0 procent (23,5).

Periodens resultat uppgick till 126 Mkr (216) och resultat per aktie uppgick till
0,33 kr (0,57) fore och efter utspadning. Rantabilitet pa eget kapital uppgick
till 16 procent (14) och pa sysselsatt kapital till 12 procent (12).

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till -81 Mkr (211).
Kassaflodet efter Idpande investeringar uppgick till -343 Mkr (26). Investe-
ringar i immateriella tillgangar uppgick till 225 Mkr (150). Okningen hénférs
primart till investeringar inom FoU avseende linac-portféljen och onkologi-
information. Investeringar i materiella tillgangar uppgick till 37 Mkr (35).

Det férsdmrade kassaflodet var huvudsakligen hanforligt lagre resultat,

Okade FoU investeringar samt dkat rérelsekapital jamfort med féregaende
ar, se avsnittet om rorelsekapital nedan.

Kassaflode (utdrag)

Rorelseflode 318 530 2448 2660
Roérelsekapitalférandring -398 -319 -188 -109
Kassaflode fran den I6pande

verksamheten -81 211 2259 2551
Lépande investeringar -262 -185 -925 -845
Kassaflode efter Iopande

investeringar -343 26 1335 1706

Operativ kassagenerering -17% 32% 77% 82%

37,1%

bruttomarginal
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Forsta kvartalet

Rorelsekapital

Rorelsekapitalet netto 6kade med 54 Mkr till -489 Mkr (-543), motsvarande
-4 procent (-4) av arets nettoomsattning. Pa tillgangssidan resulterade en
stark insamling i lagre kundfordringar. Upplupna intakter 6kade dock, vilket
framst var relaterat till MR Linac-projekt i Kina, Japan och Europa. Det 6kade
lagret berodde pa atgarder for att hantera utdkade ledtider i leverantors-
kedjan och aterspeglar fler system i transportskedet. P& skuldsidan 6kade
leverantdrsskulderna till foljd av den uppbyggda lagernivan. Samtliga
rorelsekapitalposter paverkades av valutakursférandringar medan
nettoeffekten av valutan pa rorelsekapitalet var begransad. Fér mer
information se sida 23.

Finansiell stallning

Likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick till 3 652 Mkr (5 846).
Rantebarande skulder exklusive leasingskulder uppgick till 4 836 Mkr (7 848).
Nettoskulden uppgick till 1 183 Mkr (2 002). Nettoskulden i férhallande till
EBITDA uppgick till 0,40 (0,66). Den genomsnittliga forfallotiden pa rante-
barande skulder var 2,9 ar.

Nettoskuld

Langfristiga rantebarande skulder 3067 6953 3043
Kortfristiga rantebarande skulder 1769 895 2141
Likvida medel och kortfristiga placeringar -3652 -5 846 -4 411
Nettoskuld 1183 2002 774
Langfristiga leasingskulder 833 906 854
Kortfristiga leasingskulder 197 187 200
Nettoskuld inklusive leasingskulder 2213 3094 1828

Valutakurseffekten vid omrakning av likvida medel uppgick till 39 Mkr (-368).
Omrakningseffekten pa rantebarande skulder uppgick till 33 Mkr (-248).

Hallbarhetsagenda

Elektas hallbarhetsagenda ar inriktad pa att forbattra tillgangen till halso- och
sjukvard globalt och att samtidigt driva en ansvarstagande och hallbar
verksamhet. Agenda 2030 och de globala malen for hallbar utveckling
vagleder Elektas strategi for hallbarhet. Elektas fokusomraden ar: tiligang till
halso- och sjukvard, grona processer, affarsetik och manniskor i focus.

Elekta bidrar sarskilt till det globala malet 3.4, som innebar att minska
cancerdddligheten fram till 2030 genom sin fokuserade strategi for att 6ka
tillgangen till stralbehandling pa eftersatta marknader. Elekta har satt upp
som mal att mojliggora tillgang till stralterapi till ytterligare 300 miljoner
manniskor i lag- och medelinkomstlander via Elektas installerade bas fram
till 2024/25. Detta motsvarar uppskattningsvis ytterligare 400 000
patientbehandlingar fram till 2024/25.

Under det senaste rakenskapsaret installerades mer an 160 linacs pa
eftersatta (tillvaxt) marknader.

Roarelsekapital
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Forsta kvartalet

Elekta star bakom Parisavtalet fran 2015 och har atagit sig att satta
klimatmal som ar i linje med Science Based Targets initiativet. Hallbara och

grona produktionsprocesser ar nodvandiga for att forbattra patienters tillgang

till den basta cancervarden pa lang sikt. Genom att ha ambitidsa mal for att
minska utslappen av vaxthusgaser och avfall samt 6ka den cirkulara
ekonomin arbetar Elekta for att vara en del av I6sningen.

Utvecklingen inom klimatinitiativen under foregaende rakenskapsaret kan
sammanfattas i att tva av tre klimatmal uppnaddes i fértid: minskning av
koldioxidutslappens intensitet fran affarsresor samt fran transporter och
logistik (bada scope 3).

Foér mer information om Elektas hallbarhetsagenda, se Arsredovisning
2020/21, sidan 41.

Risker och osakerheter

Elektas narvaro pa ett stort antal geografiska marknader innebar att koncernen
exponeras for politiska och ekonomiska risker bade globalt och i enskilda
lander. Fér mer information, se Arsredovisning 2020/21, sida 34.

Covid-19 fortsatte att ha en negativ inverkan pa Elektas tillvaxt. Generellt
har Elekta hittills lyckats hantera krisen val utifran en avvagning mellan de
anstalldas sakerhet och ataganden mot kunder och deras patienter. Nytt-
jandegraden i Elektas installerade bas har bibehallits pa normala nivaer.
Linacs produktionsanlaggningar i Crawley i Storbritannien och i Beijing i Kina
har varit fullt ut operationella sa som aven produktionsanlaggningarna for
Brachy i Nederlanderna och Neuro i Sverige. Kontinuiteten i Elektas leveran-
torskedja har gynnats av en strategi med dubbla leverantorer och det faktum
att Elekta och dess leverantérer har klassificerats som samhallskritisk
verksamhet av relevanta myndigheter. Det finns inga betydande kortsiktiga
leveransproblem, forutom hégre kostnader inom leverantérskedjan pa grund
av pandemin.

Elekta har inte fatt nagra statliga bidrag i Sverige. Globalt har Elekta erhallit
statliga bidrag pa cirka 2 Mkr for forsta kvartalet 2021/22.

Viktiga handelser

Elekta Harmony far godkédnnande av FDA

I juni tillkédnnagav Elekta att bolagets nyaste linjar accelerator, Harmony, har
fatt 510(k) godkadnnande fran U.S. Food and Drug Administration (FDA).
Harmony ar ett stralterapisystem som ar utformat for att forandra
cancerlandskapet genom att perfekt balansera produktivitet och precision
utan kompromisser, vilket gor systemet val lampat for att adressera den
foranderliga demografin och praxisen i USA.

Elekta och Philips fordjupar sitt strategiska partnerskap

| juni undertecknade Elekta och Royal Philips ett icke-exklusivt avtal att
fordjupa det befintliga partnerskapet till att framja omfattande och personlig
cancervard genom precisionsldsningar for onkologi. Genom djupare sam-
arbete avseende respektive motparts produktportfélj kommer Elekta och
Philips att utnyttja sina kompletterande kompetenser for att ytterligare

Prognos pa
medellang
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e Genomsnittlig
nettoomsattnings-
tillvaxt >7%
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Forsta kvartalet

forbattra patientvarden. Det starkta strategiska partnerskapet avser att
leverera ytterligare en dverlagsen upplevelse av diagnos och adaptiv,
personlig behandling for kliniker, kortare behandlingstider och mer exakt
behandling av patienter, samt lagre vardkostnader for vardgivare.

Forandringar i koncernledningen

Under forsta kvartalet lamnade Renato Leite, EVP Region Europe, Elekta
och koncernledningen. Lionel Hadjadjeba, President MR-linac Solutions, fick
ett utdkat ansvar och utsags utdver sin tidigare titel till tillférordnad EVP
Region Europe.

Legala tvister’

ZAP Surgical Systems, Inc

| den pagaende patenttvisten i USA och Tyskland mot ZAP Surgical Systems,
Inc, aterférvisades det amerikanska patentet till US Patent Offices Patent
Trial and Appeal Board (PTAB), vilket resulterade i att de ifrdgasatta delarna
av patentet ogiltigforklarades partiellt. Elekta har under det forsta kvartalet
Overklagat PTAB:s beslut.

Anstallda

Medelantalet anstallda under perioden uppgick till 4 427 (4 037).
Medelantalet anstallda i moderbolaget uppgick till 54 (42).

Aktier

Det totala antalet registrerade aktier uppgick den 31 juli 2021 till
383 568 409, fordelat pa 14 980 769 A-aktier och 368 587 640 B-aktier.
Per den 31 juli 2021 agde Elekta 1 485 289 egna aktier.

GElekta

Stockholm, 25 augusti 2021

Gustaf Salford

Denna rapport har inte varit féremal fér granskning av bolagets revisorer.

" Vasentliga legala tvister som redovisas &r antingen nya fall eller tidigare tvister
som har férandrats under delarsperioden. For tidigare redovisade tvister se Elektas
arsredovisningar.
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Koncernens resultatrakning i

sammandrag

Nettoomsattning 3009 2981 13792 13763
Kostnad for salda produkter -1 894 -1614 -8 433 -8 153
Bruttoresultat 1115 1367 5359 5610
Forsaljningskostnader -315,75 -271 -1188 -1143
Administrationskostnader -274 -280 -1 081 -1 086
Forsknings- och utvecklingskostnader -391 -386 -1 491 -1 486
Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader -7 -40 -52 -85
Valutakursdifferenser 73 -55 225 97
Rorelseresultat 201 335 1773 1906
Finansiella poster, netto -36 -52 -260 =277
Resultat fore skatt 165 282 1512 1630
Inkomstskatt -40 -66 -350 -377
Periodens resultat 126 216 1162 1253
Resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 127 216 1164 1254
Innehav utan bestdmmande inflytande -1 0 -2 -1
Genomshnittligt antal aktier

Fére utspadning, miljoner 382 382 382 382
Efter utspadning, miljoner 382 382 382 382
Resultat per aktie

Fore utspadning, kr 0,33 0,57 3,05 3,28
Efter utspadning, kr 0,33 0,57 3,05 3,28
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Koncernens rapport over totalresultat

Periodens resultat 126 216 1162 1253
Owrigt totalresultat:

Poster som inte ska omféras till resultatrékningen:

Omvardering av formansbestamda pensionsplaner 10 - 7 -3
Forandring i verkligt varde pa egetkapitalinstrument 1 44 163 206
Skatt -3 -9 -37 -43
Summa poster som inte ska omforas till resultatrakningen 8 34 133 160

Poster som senare kan omféras till resultatrdkningen:

Omvardering av kassaflodessakringar -83 204 -56 231
Omrékning av utlandsk verksamhet 106 -699 -33 -838
Skatt hanforlig till omvardering av kassaflédessakringar 17 -43 12 -48
Summa poster som senare kan omforas till resultatrdkningen 40 -537 -77 -654
Ovwrigt totalresultat for perioden 48 -503 57 -494
Totalresultat for perioden 174 -287 1219 759

Totalresultat hénforigt till:
Moderbolagets aktiedgare 174 -287 1220 760
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 -1 -1
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Koncernens balansrakning i
sammandrag

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 8931 8990 8779
Nyttjanderattstillgangar 927 998 953
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 901 887 897
Finansiella tillgangar 499 785 533
Uppskjutna skattefordringar 485 492 436
Summa anlaggningstillgangar 11743 12 152 11597
Omsittningstillgangar

Varulager 2487 2516 2283
Kundfordringar 2903 3220 3281
Upplupna intakter 1923 1483 1772
Ovriga kortfristiga fordringar 1494 1581 1502
Likvida medel 3652 5 846 4411
Summa omséttningstillgangar 12 458 14 646 13 247
Summa tillgangar 24 201 26798 24 844
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 8373 7828 8197
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 1 0
Summa eget kapital 8373 7 828 8197

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 3067 6 953 3043
Langfristiga leasingskulder 833 906 854
Ovriga langfristiga skulder 770 865 810
Summa langfristiga skulder 4670 8724 4707

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 1769 895 2141
Kortfristiga leasingskulder 197 187 200
Leverantorsskulder 1145 784 1016
Forskott fran kunder 3712 3875 3759
Forutbetalda intakter 2021 2020 2082
Upplupna kostnader 1550 1432 1837
Ovriga kortfristiga skulder 766 1053 905
Summa kortfristiga skulder 11158 10 245 11941

Summa eget kapital och skulder 24 201 26798 24 844
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Koncernens forandring av eget kapital
| sammandrag

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ingaende balans 8197 8113 8113
Totalresultat for perioden 174 -287 760
Incitamentsprogram 3 2 12
Utdelning - - -688
Summa 8373 7828 8197

Innehav utan bestimmande inflytande

Ingaende balans 0 1 1
Totalresultat for perioden 0 0 -1
Summa 0 1 0

Utgaende balans 8373 7828 8197
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Koncernens kassaflodesanalys |
sammandrag

Resultat fére skatt 165 282 1512 1630
Avskrivningar 278 316 1165 1204
Rantenetto 28 40 192 204
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster -43 19 246 307
Erhallna och betalda réntor -32 -40 -212 -220
Betald skatt -79 -88 -456 -465
Rorelseflode 318 530 2448 2660
Férandring av varulager -162 7 101 270
Forandring av rérelsefordringar 291 -224 -257 -772
Forandring av rorelseskulder -527 -102 -33 393
Rorelsekapitalforandring -398 -319 -188 -109
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -81 211 2 259 2 551
Investeringar immateriella tillgangar -225 -150 -754 -678
Investeringar 6vriga tillgangar -37 -35 -171 -167
Loépande investeringar -262 -185 -925 -845
Kassaflode efter Iopande investeringar -343 26 1335 1706
Kortfristiga placeringar - 60 - 60
Rorelseforvary & awyttringar samt investeringar i andelar -21 -225 376 172
Kassaflode efter investeringar -364 -139 1710 1938
Utdelning - - -688 -688
Kassaflode fran 6vriga finansieringsverksamheten -433 -54 -3 297 -2 917
Periodens kassaflode -798 -193 -2 274 -1 667

Periodens forandring i likvida medel

Likvida medel vid periodens borjan 4 411 6 407 5848 6407
Periodens kassaflode -798 -193 -2 274 -1 667
Omrakningsdifferens 39 -368 78 -329

Likvida medel vid periodens slut 3652 5846 3652 4411
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Moderbolaget

Resultatrakning och rapport over totalresultat i sammandrag

Rorelsekostnader -58 -79
Finansnetto 5 3
Resultat efter finansiella poster -53 -76
Skatt 9 11
Periodens resultat -44 -65

Rapport 6ver totalresultat

Periodens resultat -44 -65
Ovrigt totalresultat - _
Totalresultat for perioden -44 -65

Balansrakning i sammandrag

Anlaggningstillgangar

Immateriellla tilgangar 44 46
Andelar i koncernféretag 2632 2590
Fordringar hos koncernforetag 2194 2194
Ovriga finansiella tilgangar 94 94
Uppskjutna skattefordringar 36 27
Summa anlaggningstillgangar 5000 4 951
Omsattningstillgangar

Fordringar hos koncernforetag 2 862 2 895
Ovriga kortfristiga fordringar 65 39
Likvida medel 2 503 3421
Summa omsattningstillgangar 5430 6 355
Summa tillgangar 10 430 11 306
Eget kapital 2042 2087
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 3067 3043
Langfristiga avsattningar 36 40
Summa langfristiga skulder 3103 3083
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 1732 2141
Skulder till koncernféretag 3475 3858
Ovriga kortfristiga skulder 78 137
Summa kortfristiga skulder 5285 6 136

Summa eget kapital och skulder 10 430 11 306
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Redovisningsprinciper

Delarsrapporten ar, for koncernen, upprattad i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen och, for moderbolaget,
enligt arsredovisningslagen och RFR2. Tillampade redovisningsprinciper 6éverensstimmer med vad som framgar av
not 1 i arsredovisningen fér 2020/21.

Nya eller andrade standarder och tolkningar som inte har bérjat tillampas bedéms inte ha nagon materiell paverkan
pa Elektakoncernens finansiella rapporter.

Alla poster anges i Mkr och féljaktligen kan avrundningsdifferenser férekomma. Jamforelser refererar till motsvarande
period foregédende ar om inte annat redovisas.

Transaktioner med narstaende

Transaktioner med narstaende parter beskrivs i not 36 i arsredovisningen for 2020/21. Inga materiella férandringar
avseende transaktioner med narstadende parter har skett i relation till vad som beskrivs i &rsredovisningen for
2020/21.

Valutakurser

Euroland 1EUR 10,152 10,482 -3% 10,173 10,305 10,151 -1% 0%
Storbritannien 1GBP 11,816 11,691 1% 11,946 11,374 11,682 5% 2%
Japan 1JPY 0,077 0,087 -12% 0,078 0,083 0,077 -6% 2%
USA 1USD 8,460 9,356 -10% 8,564 8,661 8,377 -1% 2%

131 juli 2021 i férhallande till 31 juli 2020
231 juli 2021 i forhallande till 30 april 2021

Utlandska koncernforetags orderingdng och resultatrakningar omraknas till periodens genomsnittskurs medan
orderstock och balansrakningar omraknas till balansdagskurs.

Segmentrapportering

Elekta redovisar geografiska regioner som segment. Till Elektas finansdirektor och verkstéallande direktor (hdgsta
verkstallande beslutsfattare) rapporteras orderingang, nettoomsattning och tackningsbidrag for respektive region.
Regionernas kostnader ar direkt hanforliga till respektive region inklusive kostnader for salda produkter. Globala
kostnader, omfattande forskning och utveckling, marknadsféring, forvaltning inom product supply centers och
moderbolag, fordelas inte per region. Valutaexponeringen ar koncentrerad till product supply centers. Huvuddelen
av valutakursdifferenser som redovisas i rorelsen rapporteras i globala kostnader.

Elektas verksamhet praglas av vasentliga kvartalsvisa variationer i volymer och produktmix, vilket direkt paverkar
nettoomsattning och resultat. Nar verksamheten bryts ner i segment accentueras detta, liksom effekter av
valutakursférandringar mellan aren. Intakter fran produkter redovisas vid en viss tidpunkt och intakter fran
service redovisas over tid.
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Kv1 2021/22

Nettoomsattning 827 1143 1039 - 3009

Kostnad per region -550 -760 -707 - -2 016 67%
Tackningsbidrag 278 384 332 - 994 33%
Tackningsbidrag, % 34% 34% 32%

Globala kostnader - - - -793 -793 26%
Rorelseresultat 278 384 332 -793 201 7%
Finansnetto - - - -36 -36

Resultat fore skatt 278 384 332 -828 165

Kv1 2020/21

Nettoomsattning 945 1108 927 - 2981

Kostnad per region -536 -678 -580 - -1794 60%
Tackningsbidrag 409 430 347 - 1186 40%
Tackningsbidrag, % 43% 39% 37%

Globala kostnader - - - -852 -852 29%
Rorelseresultat 409 430 347 -852 335 11%
Finansnetto - - - -52 -52

Resultat fore skatt 409 430 347 -904 282

Helar 2020/21

Nettoomsattning 3888 5140 4735 - 13763

Kostnad per region -2 386 -3 260 -3 227 - -8 874 64%
Tackningsbidrag 1502 1880 1507 - 4 889 36%
Tackningsbidrag, % 39% 37% 32%

Globala kostnader - - - -2 983 -2 983 22%
Rorelseresultat 1502 1880 1507 -2983 1906 14%
Finansnetto - - - -277 -277

Resultat fore skatt 1502 1880 1507 -3 259 1630

12 manader rullande

Nettoomsattning 3771 5175 4 846 - 13792

Kostnad per region -2 399 -3 342 -3 354 - -9 095 66%
Tackningsbidrag 1371 1833 1492 - 4697 34%
Tackningsbidrag, % 36% 35% 31%

Globala kostnader - - - -2 924 -2924 21%
Roérelseresultat 1371 1833 1492 -2924 1773 13%
Finansnetto - - - -260 -260

Resultat fore skatt 1371 1833 1492 -3184 1513
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Nettoomsattning per produkttyp

Kv1 2021/22

Produkter 265 641 725 - 1631
Service 562 502 314 - 1378
Totalt 827 1143 1039 . 3009
Kv1 2020/21

Produkter 318 615 619 - 1551
Service 628 493 309 - 1430
Totalt 945 1108 927 . 2981
Helar 2020/21

Produkter 1563 3126 3485 - 8175
Senvice 2325 2014 1249 - 5588
Totalt 3888 5140 4735 - 13763
12 manader rullande

Produkter 1511 3153 3592 - 8256
Service 2260 2023 1254 - 5536
Totalt 3771 5175 4846 . 13792
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Finansiella instrument

| tabellen nedan presenteras koncernens finansiella instrument for vilka verkligt varde avviker fran redovisat varde.
For alla 6vriga finansiella instrument uppskattas verkligt varde motsvara redovisat varde.

Langfristiga rantebéarande skulder 3067 3269 6953 7 443 3043 3250
Langfristiga leasingskulder 833 833 906 906 854 854
Kortfristiga réntebarande skulder 1769 1785 895 893 2141 2174
Kortfristiga leasingskulder 197 197 187 187 200 200

Koncernens finansiella tillgadngar och skulder som varderats till verkligt varde har klassificerats i hierarkin for verkligt
varde. De olika nivaerna definieras enligt foljande:

Niva 1: Noterade priser pa en aktiv marknad for identiska tillgangar eller skulder

Niva 2: Andra observerbara data an noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (det vill siga som
prisnoteringar) eller indirekt (det vill sdga harledda fran prisnoteringar)

Niva 3: Data som inte baseras pa observerbara marknadsdata

FINANSIELLA TILLGANGAR
Finansiella tillgangar redovisade till verkligt varde via resultatet:

Derivat — ej sakringsredovisning 2 22 162 32
Kortfristiga placeringar 1 o - -
Kortfristiga placeringar klassificerat som likvida medel 1 3 1203 792

Finansiella tillgangar redovisade till verkligt véarde via totalresuitat:

Egetkapitalinstrument 1 61 341 60
Derivat for sakringsandamal:

Derivat — sakringsredovisning 2 148 222 212
Finansiella tillgangar, totalt 234 1928 1096

FINANSIELLA SKULDER
Finansiella skulder redovisade till verkligt varde via resultatet:

Derivat — ej sékringsredovisning 2 22 78 29
Villkorad képeskilling 3 99 165 120
Derivat for sakringsdandamal:

Derivat — sakringsredovisning 2 32 51 13
Finansiella skulder, totalt 152 293 162

Verkligt varde pa kundfordringar, évriga kort- och langfristiga fordringar, likvida medel, leverantorsskulder samt 6vriga
kort- och langfristiga skulder uppskattas vara detsamma som dess bokférda varde.
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Nyckeltal och data

Nyckeltal

Bruttoorderingang, Mkr
Nettoomsattning, Mkr
Orderstock, Mkr
Rorelseresultat, Mkr
Rorelsemarginal, %

Eget kapital, Mkr

Rantabilitet pa eget kapital, %
Nettoskuld, Mkr

Operativ kassagenerering, %
Medelantal anstallda

L Berékning baserad pa IAS18.

Data per aktie

Resultat per aktie
fore utspadning, kr
efter utspadning, kr

Kassaflode per aktie
fore utspadning, kr
efter utspadning, kr

Eget kapital per aktie
fore utspadning, kr

efter utspadning, kr

Genomsnittligt vagt antal aktier

fore utspadning, tusental
efter utspadning, tusental
Antal aktier per balansdag
fore utspadning, tusental 2
efter utspadning, tusental

L Berékning baserad pa IAS18.

2 Antal registrerade aktier per balansdagen reducerat med antal aktier i eget férvar (1 485 289 per 31 juli 2021).

14 064
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382083
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382083
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6,7
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-17

4 427

0,33
0,33

-0,95
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Kvartalsdata

Bruttoorderingang 4 390 4 036 4 276 5032 4 451 3627 3954 5379 3980
Nettoomsattning 3228 3709 3 656 4008 2981 3534 3 581 3 667 3009
EBIT 236 321 443 658 335 559 468 545 201
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -629 419 -21 1244 211 535 690 1114 -81
Ordertillvaxt beraknat pa konstant valuta
Americas 0 29 -43 0 66  -12 41 13 -7
EMEA 64 -21 9 -17 -20 20 -17 7 0
APAC 31 23 -6 -13 -12 -12 8 46 -4
Koncernen 32 5 -11 -10 4 -2 2 18 -4
Investeringar och avskrivningar
FoU, netto 77 -35 109 -2

Aktivering 224 149 751 676

Avskrivningar -148 -184 -641 -678
Ovriga, netto 0 -2 -5 -6
Totalt, netto 76 -37 104 -9

Inga viktiga handelser efter kvartalets

utgang
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Alternativa nyckeltal

Alternativa nyckeltal ar matt och nyckeltal som Elektas ledning och andra intressenter anvander for att leda och
analysera bolagets affarsverksamhet. Dessa matt ar ténkta att komplettera, inte ersatta, finansiella matt som
presenteras i enlighet med IFRS. De nyckeltal och andra alternativa matt som Elekta anvander ar definierade pa
www.elekta.com/investors/sv/finansiell-information/definitons/ eller sidorna 155-157 i arsredovisningen 2020/21.

Order- och forsaljningstillvaxt beraknat pa konstant valuta

Elektas orderingang och forsaljning ar till stor del rapporterad i dotterbolag med andra funktionella valutor an
svenska kronor, vilket &r koncernens rapporteringsvaluta. For att presentera order- och forsaljningstillvaxt pa ett

mer jamforbart satt och for att visa pa effekterna av valutarérelser visas order- och forsaljningstillvaxt beraknat pa
konstant valuta. Nedanstaende tabeller visar tillvaxten beréknat pa konstant valuta med avstamning mot total tillvaxt
enligt IFRS.

Forandring bruttoorderingang

Kv1 2021/22 vs. Kv1 2020/21

Forandring beraknat pa konstant valuta -7 262 0 2 -4 -61 -4 203
Valutaeffekter -8 -134 -5 -69 -6 -80 -6 -283
Rapporterad forandring -15 129 -5 -67 -10 -141 -1 -80
Kv1 2020/21 vs. Kv1 2019/20

Forandring beraknat pa konstant valuta 66 701 -20 -345 -12 -198 4 158
Valutaeffekter -3 -36 -2 -34 -2 -26 -2 -97
Rapporterad forandring 62 664 -22 -379 -14 -224 1 61

Forandring nettoomsattning

Kv1 2021/22 vs. Kv1 2020/21

Forandring beraknat pa konstant valuta -4 -41 7 73 20 190 8 225
Valutaeffekter -8 -77 -4 -41 -8 -79 -7 -196
Rapporterad forandring -12 -118 3 35 12 111 1 29
Kv1 2020/21 vs. Kv1 2019/20

Forandring beraknat pa konstant valuta -4 -37 -1 -17 -11 -112 -5 -165
Valutaeffekter -3 -28 -3 -33 -2 -21 -3 -82
Rapporterad férandring -6 -65 -4 -50 -13 -133 -8 -248
EBITDA

EBITDA anvands for att berakna operativ kassagenerering och nettoskuld/EBITDA-kvot.

Rorelseresultat/EBIT 335 559 468 545 201
Avskrivningar immateriella tillgangar:
Aktiverade utvecklingskostnader 186 163 167 169 149
Tillgangar relaterade till rorelseforvary 30 30 29 28 29
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar 100 95 96 111 100

EBITDA 651 846 759 853 479
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Rantabilitet pa sysselsatt kapital

Rantabilitet pa sysselsatt kapital mater avkastningen efter att hansyn tagits till det totala kapitalet som anvands
oavsett typ av finansiering. En hég avkastning pa sysselsatt kapital indikerar ett effektivt anvandande av kapitalet.
Sysselsatt kapital representerar det varde i balansrakningen som driver kassafléde och ar kapital som ar noédvandigt
for att driva foretaget. Det anvands aven for att berakna avkastning pa sysselsatt kapital.

Rantabilitet pa sysselsatt kapital

Resultat fore skatt (12 manader rullande) 1546 1751 1773 1630 1512
Finansiella kostnader (12 manader rullande) 256 268 270 295 276
Resultat fore skatt plus finansiella kostnader 1802 2019 2043 1924 1788
Summa tillgangar 26 798 25 497 25464 24 844 24 201
Uppskjutna skatteskulder -659 -560 -566 -515 -468
Langfristiga avsattningar -222 -255 -264 -224 -215
Ovriga langfristiga skulder -83 -92 -81 -71 -88
Leverantorsskulder -784 -987 -947 -1 016 -1 145
Forskott fran kunder -3 875 -3 881 -3753 -3759 -3712
Forutbetalda intakter -2 020 -1 985 -2 052 -2 082 -2 021
Upplupna kostnader -1432 -1668 -1723 -1 837 -1 550
Aktuella skatteskulder -191 -188 -210 -137 -166
Kortfristiga avsattningar -182 -182 -169 -174 -159
Derivatinstrument -125 -67 -41 -35 -34
Ovriga kortfristiga skulder -555 -665 -628 -559 -406
Sysselsatt kapital 16 769 14 968 15030 14 435 14 238

Genomsnittligt sysselsatt kapital
(senaste fem kvartalen) 15133 15401 15656 15735 15088

Rantabilitet pa sysselsatt kapital 12% 13% 13% 12% 12%

Rantabilitet pa eget kapital
Rantabilitet pa eget kapital mater avkastningen pa det kapital som aktieagarna investerat i foretaget.

Periodens resultat (12 manader rullande) 1153 1307 1320 1253 1162

Genomshittligt eget kapital exklusive
innehav utan bestammande inflytande (senaste
fem kvartalen) 7977 8 007 8070 8 069 8121

Raéntabilitet pa eget kapital 14% 16% 16% 16% 14%

Operativ kassagenerering

Kassaflodet ar ett fokusomrade for ledningen. Den operativa kassagenereringen visar relationen mellan kassafléde
fran den I6pande verksamheten och EBITDA.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 211 535 690 1114 -81
EBITDA 651 846 759 853 479
Operativ kassagenerering 32% 63% 91% 130% 17%
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Rorelsekapital

For att optimera kassagenerering fokuserar ledningen pa rorelsekapital och minskning av ledtider mellan lagd order

och erhallen betalning.

Rorelsekapital tillgangar

Varulager 2487 2516 2283
Kundfordringar 2903 3220 3281
Upplupna intakter 1923 1483 1772
Ovriga rorelsefordringar 1191 1085 1116
Summa rorelsekapital tillgangar 8 504 8 304 8 451
Rorelsekapital skulder

Leverantdrsskulder 1145 784 1016
Forskott fran kunder 3712 3875 3759
Forutbetalda intakter 2021 2020 2082
Upplupna kostnader 1550 1432 1837
Kortfristiga avsattningar 159 182 174
Ovriga kortfristiga skulder 406 555 559
Summa rorelsekapital skulder 8993 8 847 9428
Rorelsekapital, netto -489 -543 977

% av nettoomsattning 12 manader

Days Sales Outstanding (DSO)

4%

4%

%

Days Sales Outstanding uppgick till negativ 24 dagar per den 31 juli 2021 (negativ 21 dagar per den 30 april, 2021).

Nord- och Sydamerika -72 -64 =72
Europa, Mellandstern och Afrika 45 36 57
Asien och Stillahavsregionen -58 =77 -64
Koncernen -24 -30 -21

Nettoskuld och nettoskuld/EBITDA-kvot

Nettoskulden ar viktig for att forsta foretagets finansiella stabilitet. Nettoskuld och nettoskuld/EBITDA-kvot anvands
av ledningen for att folja koncernens skuldutveckling, refinansieringsbehov och finansiella utvaxling.

Langfristiga rantebarande skulder 6 953 4983 4 950 3043 3067
Kortfristiga rantebarande skulder 895 879 831 2141 1769
Livida medel och kortfristiga placeringar -5 846 -3 913 -4 640 -4 411 -3 652
Nettoskuld 2002 1949 1140 774 1183
EBITDA (12 manader rullande) 3040 3252 3265 3110 2938
Nettoskuld/EBITDA-kvot 0,66 0,60 0,35 0,25 0,40



Forsta kvartalet

Information till aktieagare

Telefonkonferens

Elekta har en telefonkonferens den 25 augusti klockan 10:00-11:00 med

vd och koncernchef Gustaf Salford och ekonomi- och finansdirektér Johan For ytter"gare

Adeback. For att ta del av presentationen, vanligen ring in pa respektive information,

telefonnummer eller folj oss via lanken nedan. vinligen kontakta:

Sverige: +46 8 505 583 57

Storbritannien: +44 333 300 9030 Johan Adeback

USA: +1 646 722 4957 Ekonomi- och finansdirektor
Elekta AB (publ)

https://elekta-greports.creo.se/210825 +46 70 873 33 21

johan.adeback@elekta.com

Finansiell kalender Cecilia Ketels

Arsstamma 25 aug 2021 Head of Investor Relations
Delarsrapport, Q2, maj-okt 2021/22 25 nov 2021 Elekta AB (publ)
Delarsrapport, Q3, maj-jan 2021/22 24 feb 2022 +46 76 611 76 25
Bokslutskommuniké, maj-apr 2021/22 28 maj 2022 cecilia.ketels@elekta.com

Kira Haapanen

Om Elekta IR Manager
Elekta ar en varldsledande aktor inom stralbehandlingsprodukter for att f46 73719 46 22
bek&mpa cancer och neurologiska sjukdomar. Vi ar i sjélva verket den enda kira.haapanen@elekta.com

storre fristdende leverantoren inom stralbehandling. Vi har ett brett utbud av
avancerade produkter for att leverera de mest effektiva stralbehandlingarna.
Elektas erbjudande innebar att kliniker kan behandla fler patienter med 6kad
kvalitet, bade med vardeskapande innovationer inom produkter och Al-
stddda tjanster baserat pa ett globalt natverk.

Elektas syfte ar att ge hopp till alla som Genom var strategi ACCESS 2025
drabbas av cancer, vare sig det ar forbattrar vi tillgangen till den basta
patienter, kliniker eller anhdriga. cancervarden genom att:
o Accelerera
med kundnyttan i centrum

Var mission ar att forbattra patienters e Driva
liv genom att samarbeta med vara genom hela cancervardens
kunder. Vi later var expertis inom ekosystem
precisionsstralning arbeta nara e Finnas vid
tillsamma[\s meq kliniker och véra under hela livscykeln
partners for att I6pande kunna utveckla Driva i hela
innovativa, resultatdrivna och kostnads- N

varlden

effektiva I6sningar som gor varaktig
klinisk skillnad pa ett hallbart satt.

Elektas vision ar en varld dar alla har
tillgang till den basta cancervarden.
Var strategi, som vi kallar for ACCESS
2025, ar den forsta delen av var resa
mot visionen.

Elekta AB (publ) Kungstensgatan 18

< ’ E I e ktq 556170-4015 Box 7593
SE 103 93

Stockholm Sweden


https://protect-eu.mimecast.com/s/65vcCO8PXcrQMLwfEXvOm?domain=elekta-qreports.creo.se
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