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Delarsrapport, maj—oktober 2020/21

Andra kvartalet
» Covid-19 fortsatte att ha en negativ paverkan pa
Elektas tillvaxt i kvartalet

Bruttoorderingédngen uppgick till 3 627 (4 036) Mk,
motsvarande en minskning om 2 procent i konstant
valuta

Nettoomsattningen uppgick till 3 534 (3 709) Mkr,
motsvarande en tillvaxt om 3 procent i konstant valuta

Bruttomarginalen uppgick till 40,9 (41,0) procent

EBITA 6kade med 39 procent till 752 (539) Mkr,
motsvarande en EBITA-marginal om 21,3 procent
(14,5)

Resultat per aktie uppgick till 0,98 (0,58) fore/efter
utspadning

Kassaflodet efter I6pande investeringar 6kade med
128 Mkr till 362 (234) Mkr

Lansering av en ny linac, Harmony

Viktiga handelser efter kvartalet

o Styrelsen har utsett Gustaf Salford till vd och koncernchef med omedelbar verkan.

Delarsperiod sex manader
« Bruttoorderingangen uppgick till 8 078 (8 426) Mkr,

motsvarande en tillvaxt om 1 procent i konstant valuta

¢ Nettoomséattningen uppgick till 6 515 (6 937) Mkr,
motsvarande en minskning om 1 procent i konstant
valuta

e Bruttomarginalen uppgick till 43,2 (41,7) procent

e EBITA uppgick till 1 303 (987) Mkr, motsvarande en
EBITA-marginal om 20,0 procent (14,2)

e Resultat per aktie uppgick till 1,55 (0,96) fore/efter

utspadning

o Kassaflodet efter Idpande investeringar 6kade med
939 Mkr och uppgick till 389 (-550) Mkr

e Lansering av Elekta Studio med ImagingRing som erbjuder ett komplett arbetsflode av bildstyrd brachyterapi till

ett enda rum.

Koncernen i sammandrag
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Andra kvartalet

Stabil utveckling
under covid

Under Elektas andra kvartal lyckades vi prestera battre an den totala
marknaden for stralbehandling, bade avseende ordrar och intakter,
trots att de utmanande omstandigheterna fortsatte. Vi forbéttrade
aven marginalerna och stabiliserade kassaflodet. Lanseringen av var
nya linac, Harmony, och regulatoriska godkannanden starkte var
produktportfélj och forbattrade var formaga att leverera i enlighet
med var strategi Precision Radiation Medicine.

Levererar under utmanande marknadsforhallanden

Under kvartalet fortsatte vi att mota en generell negativ paverkan pa ordrar till foljd

av nedstangningar och minskat tilltrade till kunder. Utvecklingen var blandad. Tillvéaxt-
marknaderna var sarskilt utmanande, medan Europa atergick till tillvaxt avseende order
och vara linac-volymer véxte globalt och tog marknadsandelar. Vi fortsatte att driva
intakter frn var starka orderstock och visade bra tillvaxt i Asien och Stillahavsomradet
samt Europa med 6kade installationer av linjaracceleratorer. Jag ar stolt dver att vi
fortsatte att sakra fullt utnyttjande av var installerade bas.

Pa grund av de nuvarande resebegransningarna har manga aktiviteter som massor och
kundmaten flyttats till digitala plattformar. Detta har, i tillagg till att driva atgarder for kostnads-

kontroll, lett till Iagre kostnadsnivaer. Vi aterinvesterar nagra av dessa besparingar i for-

battrade digitala arbetssatt for att mojliggéra en lagre och héllbar kostnadsbas. Vidare N O r I I l a
driver vi initiativ for att foérbattra stabiliteten i kassaflddet, vilket resulterade i ett positivt

operativt kassafléde under kvartalet och en kassagenerering p& mer &n 60 procent. Under niVé av

de forsta sex manaderna representerade bade EBITA-marginalen och kassaflodet Elektas

bésta start p& ett rakenskapsar ngonsin. nyttj an d eg rad

Hjalper l&kare att ge patienter ett battre liv

For Elekta innebéar Precision Radiation Medicine att leverera globalt tillganglig, exakt och
personlig stralbehandling. Vi &r i en battre konkurrenssituation &n p& manga ar och vi ar
nummer ett eller tva i alla vara segment, gynnade av nya produkter. | september lanserade
vi var nya linac, Harmony. Det &r en produkt som balanserar produktivitet, mangsidighet och
precision utan att kompromissa. For den befintliga linac-portféljen fick vi &ven EU:s certifikat
for Medical Device Regulation, vilket innebar ett omfattande arbete fér de flesta medtech-
bolag. | augusti fick Unity regulatoriskt godkannande i Kina, vilket 6ppnade den kinesiska
marknaden for ytterligare Unity-orders. Vi ser fortsatt en stark potential och efterfragan fran
den kinesiska marknaden, vilket nyligen demonstrerades av det stora intresset for vara
produkter under China International Import Expo (CIIE). | USA gjorde vi en stark insats pa

branschmassan ASTRO, nu helt digital, dar ytterligare kliniska bevis fér Unity presenterades. L anser ade

Under covid-19 har var motstandskraftiga serviceorganisation aldrig varit viktigare. Service H alfmo ny OCh
star for 40 procent av vara intakter och ar nyckeln till kundnoéjdhet, som under de senaste z A

kvartalen 6kat pa grund av ett imponerande arbete fran vart serviceteam under mycket fICk g0dkan nande
svéra forhallanden. Vi forbattrar kontinuerligt véra serviceprocesser med mer innovation, aVv Un|ty | K”‘]a

automatisering och digitalisering. Jag ar glad att se att den installerade basen och
serviceintakterna har vuxit med 6 procent pa rullande tolvmanadersbasis.

Fortsatt osakerhet men stark langsiktig efterfragan

Vi drog tillbaka var finansiella prognos i slutet av april, och p& grund av fortsatt osakerhet
relaterad till den andra vagen av pandemin avstar vi for narvarande fran att guida pa nytt.
Vi férvantar oss att den nya vagen av nedstangningsatgarder paverkar oss under det tredje
kvartalet med fortsatt osékerhet i ordertillvéxt och 6kad risk for férsenade installationer.

Vi 6kar &ven vara investeringar i innovationer av portféljen av maskin och mjukvara for

att starka framtida tillvéxt.

Vi héller fast vid vart fokus att leverera forbattrade resultat kvartal for kvartal. Genom
ytterligare digitalisering av vara processer, hjalpta av hallbarhets- och effektiviserings-
initiativ, ar vi beredda att aterga till tillvaxt nar marknaden normaliseras. Vi ar dvertygade
om att langsiktiga trender s& som brist p& behandlingskapacitet, liksom kliniska trender
som hypofraktionering, kommer att stddja kundernas fortsatta investeringar i utrustning av
avancerad stralterapi. Elekta har en mycket viktig roll fér att 6ka tillgangen till cancervard
runt om i varlden och vidga funktionen av precis stralbehandling.

Gustaf Salford



Andra kvartalet

Orderingang och orderstock

Bruttoorderingang koncernen

Den totala dampande effekten av covid-19 p& marknadsaktiviteterna
lindrades nagot under andra kvartalet, men hammade fortfarande

orderingdngen. | Europa var det till och med initialt en positiv effekt som 6 000

dock forsamrades igen mot slutet av kvartalet. Den stérsta negativa 5000

paverkan drabbade tillvaxtmarknaderna. Bruttoorderingdngen minskade

med 10 procent till 3 627 Mkr (4 036) och 2 procent baserat pa konstant A

valuta. Tillvaxt sdgs pa den europeiska marknaden liksom inom onkologi- 3000

informationssystem och linjaracceleratorer. 2000
1000

Orderstocken uppgick till 33 168 Mkr, jamfort med 34 689 Mkr per den 30
april 2020. Orderstocken konverteras till balansdagskurs, vilket resulterade
i en negativ omrakningsdifferens pa 2 245 Mkr.

Bruttoorderingang

r 2% 1

Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2
2019/20 2020/21

Bruttoorderingdng Nord- och

Sydamerika
I -12% 1

Nord- och 3000

Sydamerika 925 1202 -12% -23% 2653 2265 25% 17% 560

Europa,

Mellandstern och 1428 1256 20% 14% 2758 2965 -3%  -7% 2000

Asien och 1500

Stillahavs- 1000

regionen 1274 1579 -12% -19% 2667 3196 -12% -17%

Koncernen 3627 4036 -2% -10% 8078 8426 1% -4% 500

1 Beraknat p& konstant valuta.

Nord- och Sydamerika

Nord- och Sydamerika hade en negativ orderutveckling pa 12 procent under
andra kvartalet baserat pa konstant valuta. Nedgangen sags i bade Nord-
och Sydamerika. Dock drevs utvecklingen i Nordamerika framst av en hég

Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2
2019/20 2020/21

Bruttoorderingang Europa,
Mellandstern och Afrika

orderingang i det jamforande kvartalet. De amerikanska ordrarna var nastan Y
i linje med samma kvartal férra aret, drivet av linacs, Unity och onkologi- 2500
informationssystem. 2000
Europa, Mellandstern och Afrika (EMEA) 1500
Orderingdngen i Europa, Mellandstern och Afrika kade med 20 procent Ly
under andra kvartalet baserat pa konstant valuta. Denna tillvaxt var framst 500

drivet av en vaxande europeisk offentlig marknad med 6kade linac-orders
som starkte vara marknadsandelar. Bra tillvaxt av produkter sags i exem-

pelvis Syd- och Osteuropa samt i Frankrike. Ordering&ngen i Mellanéstern
och Afrika vaxte ocksa tack vare okad efterfrdgan av cancerbehandlingar

i Ost- och Nordafrika padrivet av etablerade cancervardskliniker.

Asien och Stillahavsregionen

I 20% 1

Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2
2019/20 2020/21

Bruttoorderingang Asien och
Stillahavsregionen

. . . o o r AW 4
Asien och Stillahavsregionen rapporterade en ordernedgang pa 12 procent 3000
i konstant valuta under andra kvartalet. Det fanns en stor variation bland 2500
regioner och lander med utmaningar, sarskilt bland tillvaxtmarknaderna.
. o o . e ; 2 000
Ordervéardena i Kina var i linje med samma kvartal forra aret. Indien, som
fortsatte att ha en tuff covid-situation under hela kvartalet hade tillsammans 1500
med Taiwan, Japan och Malaysia minskad orderingdng. Nagra andra lander 1 000
rapporterade bra tillvaxt, bland annat Thailand och Sydkorea, som var drivet =55

av de mest avancerade linjaracceleratorerna.

Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2
2019/20 2020/21



Andra kvartalet

Nettoomsattning

Pandemin fortsatte att paverka nettoomséttningen negativt under andra
kvartalet eftersom reserestriktioner och begrénsat tilltrade till sjukhus
férsenade installationer. Nettoomsattningen minskade till 3 534 Mkr (3 709)
under andra kvartalet, vilket motsvarade en minskning med 5 procent, men 30/
baserat pa konstanta valutor var tillvaxten 3 procent. 0

Bade service och produkter hade en positiv utveckling i konstant valuta. OmsattnlngStl”V&Xt
Inom produkter visade MR-Linacs och Neuro bra tillvéxt. Geografiskt
varierade omsattningstillvaxten mycket, med tva geografiska omraden
som rapporterade minskande intakter medan Asien och Stillahavsomradet
levererade stark tillvaxt.

Nettoomsattning per region

Nettoomsattning per kvartal

3%

Nord- och 4500 = v
Sydamerika 906 1208 -16% -25% 1851 2218 -10% -17% 4000
Mellandstern 3500
och Afrika 1262 1390 -4% -9% 2370 2548 -3% -T% 3000
Asien och 2500
Stillahavs- 2000
regionen 1367 1111  32% 23% 2294 2171 11% 6% 1500
Koncernen 3534 3709 3% 5% 6515 6937 -1% 6% Y
500

1 Beraknat p& konstant valuta.
Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2

Nord- och Sydamerika 2019120 2020121
Under det andra kvartalet hade Nord- och Sydamerika en negativ utveckling
av nettoomsattning p& 16 procent baserat pa konstant valuta. Installationer Nettoomsattning per RTM
forsenades i bade Nord- och Sydamerika, vilket drev nedgangen i intakterna.
Trots en negativ utveckling i de flesta lander rapporterade Kanada bra tillvaxt, 15 000 21%
drivet av linac-installationer.

14 750 20%
Europa, Mellandstern och Afrika (EMEA) 14500 Lot
I EMEA minskade nettoomsattningen med 4 procent i konstant valuta. 14 250 ’
Medan Europa hade bra tillvaxt rapporterade tillvéxtmarknaderna i Mellan- 18%
ostern och Afrika minskande intakter. Negativ utveckling sgs i omraden CeALLY
som Sydafrika, vissa vastafrikanska lander, Egypten och Turkiet. | Europa 13 750 17%
sags den storsta tillvaxten i lander som tidigt drabbades av pandemin,
exempelvis Spanien, Italien och Frankrike. LSELY Kv2 Kv3 Kvd Kvl Kv2 £l

. . . 2019/20 2020/21
Asien och Stillahavsregionen

Nettoomsattningen i Asien och Stillahavsomradet okade med 32 procent
baserat pa konstant valuta. De flesta stora stralbehandlingsmarknader i
regionen rapporterade en positiv utveckling under kvartalet, bland andra
Japan och Hong Kong. Kina vaxte med 6ver 50 procent och trots fortsatta
karanténsregler 6kade intakterna i Indien.

Nettoomsattning RTM
= EB|TA-marginal RTM

>50%

nettoomsattnings-
tillvaxt 1 Kina




Delarsperiod sex manader

Nettoomsattning

Forsaljning av produkter och service

Under de forsta sex manaderna var nettoomsattningen nastan oférandrad
jamfort med samma period foregaende ar. Intakter fran produkter minskade
med 5 procent, men med en positiv utveckling inom MR-Linacs och Neuro.
Service hade en positiv utveckling under kvartalet med en tillvaxttakt pa

6 procent med 6kade intakter inom alla affarsomraden. | slutet av perioden
hade Elekta en installerad bas pa fler an 6 600 enheter, varav cirka 1 900
enheter var afterloaders.

Nettomsattning per produkt

Produkter 2136 2249 2% -5% 3687 4107 -5% -10%
Service 1398 1460 4% -4% 2828 2831 6% 0%
Totalt 3534 3709 3% -5% 6 515 6937 -1% -6%

1 Beraknat p& konstant valuta.

Resultat

Bruttomarginalen uppgick till 43,2 procent (41,7) under de forsta sex
manaderna. Okningen mot foregdende ar berodde framst pa en fordelaktig
mix mellan produkter och service samt produktmix.

Rorelsekostnaderna minskade med 10 procent beréknat till konstant valuta,
Minskningen drevs av lagre forsaljningskostnader pa grund av covid-19.
Justerat for nettot av aktiveringar och avskrivningar pa utvecklingskostnader
uppgick FoU-kostnaderna till 710 (715) Mkr, motsvarande 11 procent (10) av
nettoomséttningen. Pa rullande tolv m&naders basis uppgick FoU-kostnaderna
brutto i férhallande till nettoomsattningen till 10 procent (10).

EBITA uppgick till 1 303 (987) Mkr motsvarande en marginal om 20,0 procent
(14,2). Forbattringen av EBITA-marginalen forklaras av den starka brutto-
marginalen och lagre forsaljningskostnader, men aven av tékade aktiverade
utvecklingskostnader jamfort med forra aret fran pagaende FoU-projekt.
Valutakurseffekter uppgick till -11 Mkr. Rorelseresultatet uppgick till

893 (556) Mkr.

Finansnettot uppgick till -121 (-81) Mkr. Okningen berodde primért pa lagre
ranteintakter pa grund av lagre rantor, men var dven en effekt av marginellt
Okade rantekostnader som ett resultat av en hogre niva av bruttoskulden.
Resultat fore skatt uppgick till 773 (475) Mkr och skatt uppgick till -182 (-107)
Mkr, motsvarande en skattesats pa 23,5 procent (22,5).

Periodens resultat uppgick till 591 (368) Mkr och resultat per aktie uppgick
till 1,55 (0,96) fore och efter utspadning. Rantabilitet p& eget kapital uppgick
till 16 procent (15) och pé sysselsatt kapital till 13 procent (13).

20,0%

EBITA marginal

EBITA

1 000 25%
800 7&/ 20%
600 15%
400 10%
200 5%

0%
Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2

2019/20 2020/21
EBITA

= EBI|TA-marginal

= EB|TA-marginal RTM

10%

FoU-kostnader
av nettoomsattning,
RTM



Delarsperiod sex manader

Investeringar och
avskrivningar

Nettot av aktiverade utvecklingskostnader inom FoU minskade till -18 (-51)
Mkr. Detta var hanforligt till hogre aktiveringsnivaer inom FoU-projekt jamfort
med féregaende aret.

Forbattrat

FoU, netto 18 51 53 132 kassaflode
Aktivering 144 135 293 236
Avskrivningar -162 -185 -346 -368
Ovriga, netto =il -1 -2 -2
Totalt, netto -19 -52 -56 -134

Investeringar i immateriella tillgdngar uppgick till 295 (238) Mkr. Okningen
hanfors primart till forvarvet av Kaiku Health. Investeringar i materiella
tillgangar uppgick till 63 (102) Mkr. Avskrivningar pa immateriella och
materiella anlaggningstillgangar uppgick totalt till 604 (620) Mkr.

Kassaflode

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till 746 (-210) Mkr. Kassa-
flodet efter I6pande investeringar uppgick till 389 (-550) Mkr. Det starka
kassaflodet var huvudsakligen hanforligt till hdgre lonsamhet samt en lagre
okning i rorelsekapital jamfort med foregaende ar, se avsnittet om rorelse-
kapital nedan.

Kassaflode (utdrag)

Rorelsefloéde 804 614 1334 1008
Rérelsekapitalf bréandring -269 -194 -588 -1218
Kassaflode fran den

I6pande verksamheten 535 419 746 -210
Loépande investeringar -173 -185 -358 -340
Kassafléde efter I6pande

investeringar 362 234 389 -550

Operativ kassagenerering 63% 66% 50% -18%



Delarsperiod sex manader

Rorelsekapital

Rorelsekapitalet netto 6kade med 573 Mkr for perioden till -398 (-971) Mkr,
motsvarande -3 procent (-7) av nettoomsattningen pa rullande tolv manaders

basis. Jamfort med féregdende ar minskade samtliga storre rérelsekapital- Rorelsekapital
poster, forutom uppIL.llpna intékter_som fr'an_15t _'gir h'anfcz).rliga_till proj’ek.t_i Kina 12 000 506
och Japan. Leverantdrsskulder minskade till foljd av forsiktighetsatgarder
kopplade till covid-19 genom reducerade inkép. Den positiva effekten fran e -
lager hanfordes till planerad reducering av tidigare uppbyggd lagerniva. 8 000
Samtliga rorelsekapitalposter paverkades av valutakursférandringar medan 6 000 =
nettoeffekten av valutan pa rorelsekapitalet var begransad. For mer inform-
ation se sida 27. =08y
-10%
2000

-15%
Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2

Finansiell stallning

Rorelsekapital tillgangar

= Rorelsekapital skulder
Likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick till 3 913 Mkr (3 090).
Rantebarande skulder exklusive leasingskulder uppgick till 5 862 Mkr
(4 599). Nettoskulden uppgick till 1 949 Mkr (1 510). Under andra kvartalet
aterbetaldes kreditfaciliteten pa 2 miljarder kronor. Nettoskulden i forhallande
till EBITDA uppgick till 0,60 (0,56 per 30 april 2020). Den genomsnittliga
forfallotiden pa rantebarande skulder var 3,2 ar.

e 0/ av nettoomsattning

Nettoskuld

Langfristiga rantebarande skulder 4983 3137 7101

Kortfristiga rantebarande skulder 879 1462 1001

Likvida medel och kortfristiga placeringar -3913 -3 090 -6 470 F OrtS att
Nettoskuld 1949 1510 1632 . T
Lé&ngfristiga leasingskulder 908 1038 1043 Starkol Ikvi d |tet
Kortfristiga leasingskulder 198 217 213 OCh IangS|kt|g
Nettoskuld inklusive leasingskulder 3056 2764 2888 f| nans | e ri Nn g

Valutakurseffekten vid omrakning av likvida medel uppgick till -223 (17) MKkr.
Omrékningseffekten pa rantebarande skulder uppgick till -200 (25) Mkr.




Delarsperiod sex manader

Risker och osakerheter

Elektas narvaro pa ett stort antal geografiska marknader innebar att koncernen
exponeras for politiska och ekonomiska risker bade globalt och i enskilda
lander. Fér mer information, se Arsredovisning 2019/20, sida 30.

Pa grund av pagaende osékerhet relaterat till utvecklingen av covid-19
pandemin, har Elekta inte publicerat nagon prognos for rakenskapsaret
2020/21. Ett uppdaterat scenario kommer att publiceras nar det ar mojligt
att ytterligare kvantifiera den framtida paverkan av covid-19 pa stralterapi-
marknaden och effekten pa Elektas verksamhet.

Covid-19 fortsatte att ha en negativ inverkan pa Elektas tillvaxt i andra
kvartalet. Hittills har Elekta lyckats hantera krisen relativt val utifran en
avvagning mellan &taganden mot kunder och de anstalldas sakerhet.
Nyttjandegraden i Elektas installerade bas har bibehallits p&4 normala nivaer.
Linacs produktionsanlaggningar i Crawley, Storbritannien och Beijing, Kina &r
till fullo operationella. Produktionsanlaggningarna fér Brachy i Nederlanderna
och Neuro i Sverige ar ocksa 6ppna och i drift. Kontinuiteten i Elektas leveran-
térskedja har gynnats av en strategi med dubbla leverantérer och det faktum
att Elekta och dess leverantorer har klassificerats som vasentlig verksamhet
av relevanta myndigheter. Det finns inga betydande kortsiktiga leverans-
problem.

Elekta har inte fatt nagra statliga bidrag i Sverige. Globalt har Elekta erhallit
statliga bidrag pa cirka 40 Mkr under de forsta sex manaderna 2020/21.

Viktiga handelser

Forandringar i foretagsledningen

| augusti andrades rapporteringsstrukturen for tvd medlemmar i koncern-
ledningen: Steve Wort, nu SVP Head of Supply Chain, Linac Solution samt
Caroline Mofors, SVP Chief Compliance & Integrity Officer. Féljaktligen
avgick de fran ledningsgruppen. Efter dessa organisatoriska forandringar
bestar koncernledningen av 15 medlemmar.

Elekta Unity far godkannande av Kinas NMPA
I augusti fick Elekta Unity godkannande fran National Medical Products

Administration (NMPA) vilket beviljade tekniken for klinisk anvandning i Kina.

Elekta Unity har foljt strikta kliniska provningar pa topprankade kinesiska
sjukhus i tva ar, enligt nya riktlinjer frAn NMPA.

MDR-certifikat for linac-portféljen

| september certifierades Elektas linjaracceleratorportflj med EU Medical
Device Regulation (EU MDR). EU MDR trader i kraft i maj 2021, foljt av en
overgangsperiod fram till maj 2024. Syftet ar att sakerstélla att medicin-
tekniska produkter introduceras och séljs pa marknaden inom ett robust,
Oppet och héllbart regelverk.

Se mer detaljerad
information kring
vara policies i
Arsredovisningen
2019/20



Delarsperiod sex manader

Elekta lanserar Harmony

| september lanserades Elekta Harmony, en linjaraccelerator som &r

utformat for att tillgodose sjukvardens behov av ett produktivt, exakt och

mangsidigt system for stralbehandling. Harmony ar en produkt for bade

mogna och tillvaxtmarknader med sina omfattande funktioner kombinerat

med kortare behandlingstid pa upp till 25 procent och 30 procent mindre
ytatgang an Elektas andra linacs.

Dr Richard Hausmann slutade som vd och koncernchef

e Forandringar i koncernledningen (Andrew Wilson och Larry Biscotti blev
permanenta medlemmar, Oskar Bosson lamnade Elekta)

e Forvéarv av Kaiku Health
¢ GenesisCare investerade stort i Elektas teknik for cancerbehandling
Elekta lanserade Leksell Gamma Knife Lightning

Legala tvister?

humediQ

Som tidigare rapporterats har humediQ Gmbh (nu Livian GmbH) inlett ett
skiliedomsférfarande mot bolagen i Elekta-koncernen. De muntliga
forhandlingarna i skiljedomen &gde rum i oktober 2019 och slutliga inlagor
har lamnats in. Det &r Elektas bestamda uppfattning att samtliga krav stallda
inom ramen for skiljedomen &r orattfardiga och grundlésa. Tidpunkten for
domen fortsatter att skjutas upp och Elekta forvantar att domen meddelas
under aterstoden av 2020.

Anstallda

Medelantalet anstallda under perioden uppgick till 4 073 (3 988).
Medelantalet anstéllda i moderbolaget uppgick till 44 (40).

Aktier

Det totala antalet registrerade aktier uppgick den 31 oktober 2020 till
383 568 409, fordelat p& 14 980 769 A-aktier och 368 587 640 B-aktier.
Per den 31 oktober 2020 agde Elekta 1 485 289 egna aktier.

1 For mer information om tidigare vasentliga handelser se respektive delarsrapport.
2 vasentliga legala tvister som redovisas ar antingen nya fall eller tidigare tvister
som har forandrats under delarsperioden. For tidigare redovisade tvister se Elektas
&rsredovisningar.
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Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en
rattvisande oversikt av foretagets och koncernen verksamhet, stéllning och
resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som foretag
och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 26 november 2020

Laurent Leksell

Caroline Leksell Cooke Johan Malmquist
Jan Secher Birgitta Stymne Gdransson
Wolfgang Reim Cecilia Wikstrom

Gustaf Salford
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EY

Building a better
working world

Revisors granskningsrapport
Elekta AB (publ) org.nr 556170-4015

Box 7593
103 93 STOCKHOLM

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella delarsrapporten i
sammandrag for Elekta AB (publ) per 31 oktober 2020 och den
sexmanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta och presentera
denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart
ansvar &r att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var
Oversiktliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med International Standard
on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell
delarsinformation utford av foretagets valda revisor. En oversiktlig
granskning bestar av att géra forfragningar, i férsta hand till personer som ar
ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utfora analytisk
granskning och att vidta andra oversiktliga granskningsatgarder. En
Oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i 6vrigt har.

De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte
mojligt for oss att skaffa oss en sddan sékerhet att vi blir medvetna om alla
viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en
revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en oversiktlig
granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa
en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt
vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med
arsredovisningslagen.

Stockholm, den 26 november 2020

Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor
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Koncernens resultatrakning |

sammandrag

Nettoomsattning 3534 3709 6 515 6 937 14179 14 601
Kostnad for salda produkter -2 089 -2188 -3 703 -4 041 -8 125 -8 464
Bruttoresultat 1445 1520 2812 2896 6 054 6138
Forséljiningskostnader -279 -360 -550 -725 -1269 -1444
Administrationskostnader -259 -291 -539 -561 -1071 -1093
Forsknings- och utvecklingskostnader -377 -416 -763 -847 -1573 -1657
Ovriga rorelseintékter och rorelsekostnader -15 -16 -55 -27 -17 11
Valutakursdifferenser 44 -117 -11 -179 -130 -298
Rorelseresultat 559 321 893 556 1994 1657
Finansiella poster, netto -68 -35 -121 -81 -243 -203
Resultat fore skatt 490 285 773 475 1751 1454
Inkomstskatt -115 -64 -182 -107 -444 -370
Periodens resultat 375 221 591 368 1307 1084
Resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare 375 221 501 368 1306 1084
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 0 0 0 0
Genomsnittligt antal aktier

Fore utspadning, miljoner 382 382 382 382 382 382
Efter utspadning, miljoner 382 382 382 382 382 382
Resultat per aktie

Fore utspéadning, kr 0,98 0,58 1,55 0,96 3,42 2,84
Efter utspadning, kr 0,98 0,58 1,55 0,96 3,42 2,84
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Koncernens rapport over totalresultat

Periodens resultat 375 221 591 368 1307 1084
Ovrigt totalresultat:

Poster som inte ska omforas till resultatrékningen:

Omvardering av formansbestamda pensionsplaner - - - - -8 -8
Omvardering av finansiella tillgangar varderade till verkligt varde 30 - 74 - -30 -104
Skatt -6 - -16 - 8 24
Summaposter som inte skaomforas till resultatrédkningen 23 - 58 - -30 -88

Poster som senare kan omforas till resultatrékningen:

Omvérdering av kassaflédessakringar -72 115 132 14 155 37
Omrakning av utlandsk verksamhet 170 78 -529 82 -581 30
Skatt hanforlig till omvardering av kassaflodessakringar 15 -21 -28 -3 -32 -7
Summaposter som senare kan omfdoras till

resultatrakningen 112 172 -425 93 -458 60
Ovrigt totalresultat for perioden 136 172 -367 93 -488 -27
Totalresultat for perioden 511 393 224 462 819 1057

Totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 511 393 223 461 819 1057
Innehav utan bestammande inflytande 0 0 0 0 0 0

Resultatdversikt

Rorelseresultat/EBIT 559 321 893 556 1994 1657
Avskrivningar immateriella tillgangar:

Aktiverade utvecklingskostnader 163 187 349 370 725 746
Tillgdngar relaterade till rérelseforvary 30 32 60 60 119 119

EBITA 752 539 1303 987 2838 2521
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Koncernens balansrakning i

sammandrag

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 9112 9333 9 469
Nyttjanderattstillgangar 1009 1198 1156
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 894 979 968
Finansiella tilgangar 803 606 748
Uppskjutna skattefordringar 470 388 504
Summa anlaggningstillgangar 12 288 12 504 12 845
Omsattningstillgangar

Varulager 2455 3048 2748
Kundfordringar 3218 3529 3379
Upplupna intakter 1929 1356 1526
Ovriga kortfristiga fordringar 1694 1760 1505
Likvida medel 3913 3044 6 407
Summa omsattningstillgangar 13 208 12 736 15 566
Summa tillgangar 25497 25239 28 411
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 7 998 7 897 8113
Innehav utan bestammande inflytande 1 1 1
Summa eget kapital 7 999 7 898 8113
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 4983 3137 7101
Langfristiga leasingskulder 908 1038 1043
Ovriga langfristiga skulder 906 851 853
Summa langfristiga skulder 6 798 5025 8 997
Kortfristiga skulder

Kortfristiga réntebarande skulder 879 1462 1001
Kortfristiga leasingskulder 198 217 213
Leverantorsskulder 987 1270 1025
Forskott fran kunder 3881 4777 4103
Forutbetalda intakter 1985 2 065 2226
Upplupna kostnader 1668 1732 1703
Ovriga kortfristiga skulder 1102 792 1 030
Summa Kortfristiga skulder 10 700 12 315 11 300
Summa eget kapital och skulder 25 497 25 239 28 411
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Koncernens forandring av eget kapital
| sammandrag

Hanforligt till moderbolagets aktieagare

Ingaende balans 8113 7778 7778
Justerad ing&ende balans enligt IFRS 16 - - -31
Totalresultat fér perioden 223 461 1057
Incitamentsprogram 6 1 -3
Utdelning -344 -344 -688
Summa 7 998 7 897 8113

Innehav utan bestammande inflytande

Ingaende balans 1 1 1
Totalresultat fér perioden 0 0 0
Summa 1 1 1

Utgdende balans 7 999 7 898 8113
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Koncernens kassaflodesanalys |
sammandrag

Resultat fore skatt 490 285 773 475 1751 1454
Avskrivningar 288 314 604 620 1259 1275
Réntenetto 49 31 89 56 183 150
Ovriga ej kassaflodespéverkande poster 132 81 151 24 181 54
Erhalina och betalda rantor -51 -23 -91 -52 -184 -145
Betald skatt -104 -75 -192 -116 -337 -261
Rorelseflode 804 614 1334 1008 2852 2526
Forandring av varulager 111 -150 118 -383 385 -116
Foréndring av rérelsefordringar -628 -101 -852 -500 -786 -434
Foréndring av rérelseskulder 248 57 146 -334 -482 -962
Rorelsekapitalf orandring -269 -194 -588 -1218 -882 -1512
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 535 419 746 -210 1970 1014
Investeringar immateriella tillgangar -145 -136 -295 -238 -622 -566
Investeringar ovriga tillgangar -28 -49 -63 -102 -156 -196
Lopande investeringar -173 -185 -358 -340 =779 -761
Kassaflode efter Iopande investeringar 362 234 389 -550 1191 252
Foréandring av kortfristiga placeringar -4 1 56 -1 31 -26
Rorelseforvarv och -avyttringar samt investeringar

i andelar -4 -79 -229 -79 -660 -511
Kassaflode efter investeringar 354 156 215 -630 561 -284
Utdelning -344 -344 -344 -344 -688 -688
Kassaflode fran 6vriga finansieringsverksamheten -2 088 -42 -2 143 -72 1241 3311
Periodens kassaflode -2078 -230 -2271 -1 046 1115 2339

Periodens forandring i likvida medel

Likvida medel vid periodens borjan 5846 3302 6 407 4073 3044 4073
Periodens kassaflode -2 078 -230 -2271 -1 046 1115 2339
Onvrakningsdifferens 145 -28 -223 17 -245 -5

Likvidamedel vid periodens slut 3913 3044 3913 3044 3913 6 407



Andra kvartalet och delarsperiod sex manader

Moderbolaget

Resultatrakning och rapport dver totalresultat i sammandrag

Rorelsekostnader -118 -102
Finansnetto 98 239
Resultat efter finansiella poster -20 136
Skatt 10 -1
Periodens resultat -10 135
Rapport dver totalresultat

Periodens resultat -10 135
Ovrigt totalresultat - -
Totalresultat for perioden -10 135
Balansrakning i sammandrag

Anlaggningstillgangar

Immateriellla tilgangar 49 53
Andelar i koncernfdretag 2582 2251
Fordringar hos koncernféretag 2373 2391
Ovriga finansiella tillgangar 396 326
Uppskjutna skattefordringar 50 41
Summa anlaggningstillgangar 5450 5062
Omsattningstillgangar

Fordringar hos koncernforetag 2951 4248
Ovriga kortfristiga fordringar 91 81
Likvida medel 2 845 5 387
Summa omsattningstillgdngar 5 887 9716
Summa tillgangar 11337 14778
Eget kapital 1993 2 346
Langfristigaskulder

Langfristiga rantebarande skulder 4983 7101
Langfristiga avsattningar 35 10
Summa langfristiga skulder 5018 7111
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 861 942
Skulder till koncernfdretag 3323 4283
Kortfristiga avsattningar 69 1
Ovriga kortfristiga skulder 72 95
Summa kortfristiga skulder 4 325 5321
Summa eget kapital och skulder 11 337 14778
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Redovisningsprinciper

Delarsrapporten ar, for koncernen, upprattad i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen och, for moderbolaget,
enligt rsredovisningslagen och RFR2. Tillampade redovisningsprinciper dverensstammer med vad som framgar av
not 1 i &rsredovisningen fér 2019/20.

Nya eller andrade standarder och tolkningar som inte har borjat tillampas bedoms inte ha ndgon materiell paverkan
pa Elektakoncernens finansiella rapporter.

Alla poster anges i Mkr och féljaktligen kan avrundningsdifferenser forekomma.

Redovisning av statliga stod

Statliga sttd avser ekonomiska bidrag fran stater, myndigheter och liknande lokala, nationella eller internationella
organ. Dessa redovisas nar det med rimlig sékerhet gar att bedéma att stddet kommer att erhallas och att Elekta
kommer att uppfylla de villkor som ar férknippade med stédet. Statliga stdd hanforliga till kostnader redovisas i
resultatrdkningen som en kostnadsreduktion i samma period som motsvarande underliggande kostnad. Statliga
stod hanforliga till tillgdngar redovisas i balansrakningen som forutbetalda intakter och intaktsfors over tillgangens
nyttjandeperiod.

Transaktioner med narstaende

Transaktioner med narstdende parter beskrivs i not 35 i arsredovisningen for 2019/20. Inga materiella forandringar
avseende transaktioner med narstdende parter har skett i relation till vad som beskrivs i arsredovisningen for
2019/20.

Valutakurser

Euroland 1 EUR 10,430 10,691  -2% 10,429 10,752 10,694 -3% -2%
Storbritannien 1 GBP 11,575 12,013 -4% 11,525 12,447 12,278 -7% -6%
Japan 1JPY 0,085 0,089 -4% 0,086 0,089 0,092 -3% -7%
USA 1UsD 9,079 9592 -5% 8,928 9,633 9,847 -7% -9%

1 31 oktober 2020 i férhallande till 31 oktober 2019.
2 31 oktober 2020 i forhallande till 30 april 2020.

Utlandska koncernforetags orderingang och resultatrakningar omréknas till periodens genomsnittskurs medan
orderstock och balansrakningar omraknas till balansdagskurs.

Segmentrapportering

Elekta redovisar geografiska regioner som segment. Till Elektas finansdirektor och verkstéllande direktér (hdgsta
verkstallande beslutsfattare) rapporteras orderingang, nettoomsattning och tackningsbidrag for respektive region.
Regionernas kostnader ar direkt hanforliga till respektive region inklusive kostnader for salda produkter. Globala
kostnader, omfattande forskning och utveckling, marknadsféring, férvaltning inom product supply centers och
moderbolag, férdelas inte per region. Valutaexponeringen ar koncentrerad till product supply centers. Huvuddelen
av valutakursdifferenser som redovisas i rorelsen rapporteras i globala kostnader.
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Elektas verksamhet praglas av vasentliga kvartalsvisa variationer i volymer och produktmix, vilket direkt paverkar

nettoomséttning och resultat. Nar verksamheten bryts ner i segment accentueras detta, liksom effekter av
valutakursférandringar mellan aren. Intakter fran produkter redovisas vid en viss tidpunkt och intakter fran
service redovisas over tid.

Segmentrapportering
6 manader 2020/21

Nettoomséttning 1851 2370 2294 - 6 515

Kostnad per region -1 059 -1421 -1 489 - -3968 61%
Tackningsbidrag 792 949 806 - 2 547 39%
Tackningsbidrag, % 43% 40% 35%

Globala kostnader - - - -1 653 -1 653 25%
Rorelseresultat 792 949 806 -1653 893 14%
Finansnetto - - - -121 -121

Resultat fore skatt 792 949 806 -1774 773

6 manader 2019/20

Nettoomséttning 2218 2548 2171 - 6 937

Kostnad per region -1359 -1725 -1524 - -4 608 66%
Tackningsbidrag 860 823 647 - 2330 34%
Tackningsbidrag, % 39% 32% 30%

Globala kostnader - - - -1773 -1773 26%
Rorelseresultat 860 823 647 -1773 556 8%
Finansnetto - - - -81 -81

Resultat fore skatt 860 823 647 -1854 475

Helar 2019/20

Nettoomsattning 4 482 5547 4572 - 14 601

Kostnad per region -2704 -3 786 -3142 - -9633 66%
Tackningsbidrag 1778 1760 1430 - 4968 34%
Tackningsbidrag, % 40% 32% 31%

Globala kostnader - - - -3312 -3312 23%
Rorelseresultat 1778 1760 1430 -3312 1657 11%
Finansnetto - - - -203 -203

Resultat fore skatt 1778 1760 1430 -3515 1454
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12 manader rullande

Nettoomsattning 4115 5369 4 696 - 14 179

Kostnad per region -2 404 -3 482 -3 107 - -8 993 63%
Tackningsbidrag 1710 1887 1589 - 5186 37%
Tackningsbidrag, % 42% 35% 34%

Globala kostnader - - - -3192 -3192 23%
Rorelseresultat 1710 1887 1589 -3192 1994 14%
Finansnetto - - - -243 -243

Resultat fore skatt 1710 1887 1589 -3435 1751
Nettoomsattning per produkttyp

6 manader 2020/21

Produkter 629 1375 1683 - 3687
Service 1221 995 611 - 2828
Totalt 1851 2370 2294 - 6515
6 manader 2019/20

Produkter 952 1596 1558 - 4107
Service 1267 951 613 - 2831
Totalt 2218 2548 2171 - 6 937
Helar 2019/20

Produkter 1965 3577 3305 - 8 846
Service 2518 1970 1268 - 5 755
Totalt 4 482 5547 4572 - 14 601
12 méanader rullande

Produkter 1642 3355 3429 - 8 427
Service 2473 2014 1266 - 5753
Totalt 4115 5 369 4 696 - 14 179
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Finansiella instrument

| tabellen nedan presenteras koncernens finansiella instrument for vilka verkligt varde avviker fran redovisat varde.
For alla dvriga finansiella instrument uppskattas verkligt varde motsvara redovisat varde.

Langfristiga rantebarande skulder 4983 5357 3137 3309 7101 7 503
Langfristiga leasingskulder 908 908 1038 1038 1043 1043
Kortfristiga rantebarande skulder 879 878 1462 1472 1001 1002
Kortfristiga leasingskulder 198 198 217 217 213 213

Koncernens finansiella tillgAngar och skulder som varderats till verkligt varde har klassificerats i hierarkin for verkligt
varde. De olika nivéerna definieras enligt féljande:

Niva 1: Noterade priser p& en aktiv marknad for identiska tillgangar eller skulder

Niva 2: Andra observerbara data 4n noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (det vill saga som
prisnoteringar) eller indirekt (det vill sdga harledda fran prisnoteringar)

Niva 3: Data som inte baseras pa observerbara marknadsdata

Finansiella instrument varderade till verkligt varde

Finansiella tillgdngar
Finansiellatillgdngar redovisade till verkligt varde via

resultatet:

Derivat — ej sakringsredovisning 2 38 49 81
Kortfristiga placeringar 1 - 46 62
Kortfristiga placeringar klassificerat som likvida medel 1 3132 1354 1241
Egetkapitalinstrument 1,3 - 60 -

Finansiellatillgdngar redovisade till verkligt varde via
totalresultat:

Egetkapitalinstrument 1 371 - 297
Derivat for sakringsandamal:

Derivat — sakringsredovisning 2 142 27 25
Finansiellatillgangar, totalt 3682 1537 1707

Finansiellaskulder
Finansiellaskulder redovisade till verkligt varde via

resultatet:

Derivat — ej sakringsredovisning 2 37 25 55
Villkorad kdpeskiling 3 163 53 105
Derivat for sakringsandamal:

Derivat — sakringsredovisning 2 42 83 58
Finansiellaskulder, totalt 242 162 217

Verkligt varde pa kundfordringar, évriga kort- och langfristiga fordringar, likvida medel, leverantdrsskulder samt Gvriga
kort- och langfristiga skulder uppskattas vara detsamma som dess bokférda varde.
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Nyckeltal och data

Nyckeltal

Bruttoorderingang, Mkr
Nettoomsattning, Mkr
Orderstock, Mkr
Rorelseresultat, Mkr
Rorelsemarginal, %

Eget kapital, Mkr

Rantabilitet pa eget kapital, %
Nettoskuld, Mkr

Operativ kassagenerering, %
Medelantal anstallda

1 Berékning baserad pa IAS18.

Data per aktie

Resultat per aktie
fore utspadning, kr
efter utspadning, kr

Kassaflode per aktie
fore utspadning, kr
efter utspadning, kr

Eget kapital per aktie
fore utspadning, kr
efter utspadning, kr

Genomsnittligt vagt antal aktier

fore utspadning, tusental
efter utspadning, tusental

Antal aktier per balansdag

fore utspadning, tusental 2
efter utspadning, tusental

1 Berékning baserad p& IAS18.

13821
11221
18 239
423
3,8
6412

2677
111
3677

0,36
0,36

1,00
1,00

16,79
16,79

381 288
381 288

381 288
381 288

14 064
10 704
22 459
598
5,6
6774

1889
145
3581

0,33
0,33

2,69
2,69

17,73
17,73

381 306
381 306

382 027
382 027

14 493
11573
27974
1845
15,9

6 987
22
803
95
3702

3,53
3,53

3,79
3,79

18,29
18,29

382 027
382 027

382 027
382 027

16 796
13555
32003
1696
12,5
7779
17
439
61
3798

3,14
3,14

2,48
2,48

20,36
20,36

382 027
382 027

382 027
382 027

17735
14 601
34 689
1657
11,3

8 113
14
1632
35
4117

2,84
2,84

-0,74
-0,74

21,23
21,23

382 062
382 062

382 083
382 083

2 Antal registrerade aktier per balansdagen reducerat med antal aktier i eget forvar (1 485 289 per 31 oktober 2020).

8 426
6 937
33581
556
8,0

7 898
15
1510
-18
3988

0,96
0,96

-1,65
-1,65

20,67
20,67

382042
382 042

382083
382 083

8078
6515
33 168
893
13,7
7999
16
1949
50
4073

1,55
1,55

0,56
0,56

20,93
20,93

382 083
382 083

382 083
382 083
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Kvartalsdata

Bruttoorderingang 3670 4551 5401 4 390 4036 4276 5032 4 451 3627
Nettoomsattning 3330 3320 4 086 3228 3709 3656 4008 2981 3534
EBITA 601 505 985 448 539 648 886 551 752
Rorelseresultat 393 311 755 236 321 443 658 335 559
Kassaflode fran den Iopande

verksamheten 512 -57 1547 -629 419 -21 1244 211 535

Ordertillvaxt beraknat pa konstant valuta

Nord- och Sydamerika, % -41 16 9 0 29 -43 0 66  -12
Europa, Mellandstern och Afrika, % 43 5 18 64 -21 9 -17 -20 20
Asien och Stillahavsregionen, % 18 20 -8 31 23 -6 -13 -12 -12
Koncernen, % 2 12 8 32 5 -11 -10 4 -2

Viktiga handelser efter kvartalets utgang

e Styrelsen har utsett Gustaf Salford till vd och koncernchef med omedelbar verkan.

¢ Lansering av Elekta Studio med ImagingRing som erbjuder ett komplett arbetsflode av bildstyrd brachyterapi till
ett enda rum.
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Alternativa nyckeltal

Alternativa nyckeltal &r matt och nyckeltal som Elektas ledning och andra intressenter anvander for att leda och
analysera bolagets affarsverksamhet. Dessa matt ar tankta att komplettera, inte ersatta, finansiella matt som
presenteras i enlighet med IFRS. De nyckeltal och andra alternativa matt som Elekta anvander &r definierade pa
https://www.elekta.com/investors/sv/femaarsoeversiktnyckeltalochdataperaktie/definitons/ eller sidorna 143-146
i arsredovisningen 2019/20.

Order- och forsaljningstillvaxt beraknat pa konstant valuta

Elektas orderingang och forsaljning ar till stor del rapporterad i dotterbolag med andra funktionella valutor &n
svenska kronor, vilket &r koncernens rapporteringsvaluta. For att presentera order- och forsaljningstillvaxt pa ett
mer jamforbart satt och for att visa pa effekterna av valutarérelser visas order- och forsaljningstillvaxt beraknat pa
konstant valuta. Nedanstaende tabeller visar tillvaxten beraknat pa konstant valuta med avstamning mot total tillvaxt
enligt IFRS.

Forandring bruttoorderingang

Kv2 2020/21 vs. Kv2 2019/20

Forandring beraknat pa konstant valuta -12 -139 20 248 -12 -188 -2 -78
Valutaeffekter -11 -138 -6 -76 -7 -117 -8 -331
Rapporterad forandring -23 =277 14 172 -19 -305 -10 -410

Kv2 2019/20 vs. Kv2 2018/19

Forandring beraknat pa konstant valuta 29 250 -21 -337 23 271 5 184
Valutaeffekter 9 77 0 -1 9 107 5 183
Rapporterad féréandring 37 327 -21 -338 31 378 10 366

Maj - okt 2020/21 vs maj - okt 2019/20

Forandring beraknat pa konstant valuta 25 562 -3 -97 -12 -386 1 79
Valutaeffekter -8 -174 -4 -110 -4 -143 -5 -428
Rapporterad féréndring 17 388 -7 -207 -17 -530 -4 -349
Maj - okt 2019/20 vs maj - okt 2018/19

Forandring beraknat pa konstant valuta 13 248 12 309 26 631 17 1188
Valutaeffekter 8 153 2 58 8 183 6 394

Rapporterad féréndring 21 401 14 367 34 814 23 1582


https://www.elekta.com/investors/sv/femaarsoeversiktnyckeltalochdataperaktie/definitons/
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Forandring nettoomsattning

Kv2 2020/21 vs. Kv2 2019/20

Forandring beraknat p& konstant valuta -16 -196 -4 -60 32 358 3 102
Valutaeffekter -9 -107 -5 -68 -9 -101 -7 -276
Rapporterad férandring -25 -303 -9 -128 23 256 -5 -175
Kv2 2019/20 vs. Kv2 2018/19
Forandring beraknat p& konstant valuta 13 8 102 13 121 7 236
Valutaeffekter 80 -2 7 65 143
Rapporterad forandring 93 100 20 186 11 379
Maj - okt 2020/19 vs. maj - okt 2019/20
Forandring beraknat p& konstant valuta -10 -232 -3 =77 11 246 -1 -63
Valutaeffekter -6 -135 -4 -101 -6 -123 -5 -359
Rapporterad férandring -17 -368 -7 -178 6 123 -6 -422
Maj - apr 2019/20 vs. maj - apr 2018/19
Forandring beraknat pa konstant valuta 10 10 233 14 247 490
Valutaeffekter 156 1 22 7 120 5 299
Rapporterad forandring 166 11 255 20 367 13 789
EBITDA
EBITDA anvands for att beréakna operativ kassagenerering och nettoskuld/EBITDA-kvot.
Rorelseresultat/EBIT 321 443 658 335 559
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar:
Aktiverade utvecklingskostnader 187 176 199 186 163
Tillg&ngar relaterade till rorelseférvary 32 30 29 30 30
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar 95 99 121 100 95
EBITDA 634 747 1008 651 846
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Rantabilitet pa sysselsatt kapital

Rantabilitet pa sysselsatt kapital mater avkastningen efter att hansyn tagits till det totala kapitalet som anvands
oavsett typ av finansiering. En hog avkastning pa sysselsatt kapital indikerar ett effektivt anvandande av kapitalet.
Sysselsatt kapital representerar det varde i balansrakningen som driver kassafléde och ar kapital som ar nédvandigt
for att driva foretaget. Det anvands aven for att berakna avkastning pa sysselsatt kapital.

Resultat fore skatt (12 manader rullande) 1478 1604 1454 1546 1751
Finansiella kostnader (12 manader rullande) 227 230 266 256 268
Resultat fore skatt plus finansiella kostnader 1705 1834 1720 1802 2019
Summa tillgangar 25239 25234 28411 26 798 25497
Uppskjutna skatteskulder -584 -596 -545 -559 -560
Langfristiga avsattningar -211 -195 -235 -222 -255
Ovriga langfristiga skulder -55 -55 -73 -83 -92
Leverantdrsskulder -1270 -961 -1 025 -784 -987
Forskott fran kunder -4 777 -4 601 -4 103 -3875 -3881
Forutbetalda intakter -2 065 -2 288 -2226 -2 020 -1985
Upplupna kostnader -1732 -1 695 -1703 -1432 -1 668
Aktuella skatteskulder -184 -183 -246 -191 -188
Kortfristiga avsattningar -185 -182 -179 -182 -182
Derivatinstrument -108 -58 -105 -125 -67
Ovriga kortfristiga skulder -316 -377 -501 -555 -665
Sysselsatt kapital 13752 14 044 17 472 16 769 14 968

Genomsnittligt sysselsatt kapital
(senaste fem kvartalen) 12 680 13103 14 247 15133 15 401

Rantabilitet pa sysselsatt kapital 13% 14% 12% 12% 13%

Rantabilitet pa eget kapital
Rantabilitet pa eget kapital mater avkastningen pa det kapital som aktieagarna investerat i foretaget.

Periodens resultat (12 manader rullande) 1116 1213 1084 1153 1307
Genomsnittligt eget kapital exklusive

innehav utan bestdmmande inflytande (senaste

fem kvartalen) 7 549 7796 7 967 7977 8 007

Rantabilitet pa eget kapital 15% 16% 14% 14% 16%

Operativ kassagenerering

Kassaflodet ar ett fokusomrade for ledningen. Den operativa kassagenereringen visar relationen mellan kassaflode
fran den I6pande verksamheten och EBITDA.

Kassaflode fran den lopande verksamheten 419 -21 1244 211 535
EBITDA 634 747 1008 651 846
Operativ kassagenerering 66% -3% 123% 32% 63%
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Rorelsekapital

For att optimera kassagenerering fokuserar ledningen pa rorelsekapital och minskning av ledtider mellan lagd order

och erhallen betalning.

Rorelsekapital tillgangar

Varulager 2455 3048 2748
Kundfordringar 3218 3529 3379
Upplupna intékter 1929 1356 1526
Ovriga rorelsefordringar 1 368 1442 1202
Summarorelsekapital tillgangar 8970 9374 8 856
Rorelsekapital skulder

Leverantorsskulder 987 1270 1025
Forskott fran kunder 3881 4777 4103
Forutbetalda intakter 1985 2 065 2226
Upplupna kostnader 1668 1732 1703
Kortfristiga avsattningar 182 185 179
Ovriga kortfristiga skulder 665 316 501
Summardrelsekapital skulder 9 368 10 345 9735
Rorelsekapital, netto -398 -971 -879

% av nettoomsattning 12 manader

Days Sales Outstanding (DSO)

-3%

-7%

-6%

Days Sales Outstanding uppgick till negativ 19 dagar per den 31 oktober 2020 (negativ 36 dagar per den 30 april).

Nord- och Sydamerika -71 -73 -75
Europa, Mellandstern och Afrika 54 28 37
Asien och Stillahavsregionen -53 -114 -82
Koncernen -19 -50 -36

Nettoskuld och nettoskuld/EBITDA-kvot

Nettoskulden &r viktig for att forsta foretagets finansiella stabilitet. Nettoskuld och nettoskuld/EBITDA-kvot anvands
av ledningen for att folja koncernens skuldutveckling, refinansieringsbehov och finansiella utvéxling.

Langfristiga rantebarande skulder 3137 2 649 7101 6 953 4983
Kortfristiga rantebarande skulder 1462 1955 1001 895 879
Livida medel och kortfristiga placeringar -3 090 -2 507 -6 470 -5 846 -3913
Nettoskuld 1510 2096 1632 2002 1949
EBITDA (12 manader rullande) 2750 2951 2931 3040 3252
Nettoskuld/EBITDA-kvot 0,55 0,71 0,56 0,66 0,60



Andra kvartalet och delarsperiod sex manader

Information till aktieagare

Telefonkonferens

Elekta har en telefonkonferens den 26 november klockan 10:00-11:00 med
vd och koncernchef Gustaf Salford och tillférordnad ekonomi- och finans-
direktér Johan Adebéack. For att ta del av presentationen, vanligen ring in
pa respektive telefonnummer eller f6lj oss via lanken nedan.

Sverige: +46 8 566 427 07
Storbritannien: +44 333 300 9030
USA: +1 833 249 8405

https://elekta-qreports.creo.se/201126

Finansiell kalender

Delarsrapport, Kv3, maj-jan 2020/21 25 feb 2021

Bokslutskommuniké, maj-apr 2020/21 28 maj 2021

Om Elekta

I snart femtio ar har Elekta lett utvecklingen inom strélbehandling. Vara
nastan 4 000 anstallda jobbar varje dag, jorden runt, for att mojliggéra
precisionsbaserad, individanpassad stralbehandling for alla med cancer
som behdver det. Vi har vart huvudkontor i Stockholm och &r noterade pa
Nasdag Stockholm. For mer information besok www.elekta.com eller folj
oss pa Twitter, @Elekta

For ytterligare
information,
vanligen kontakta:

Johan Adeback

Tf ekonomi- och finansdirektor
Elekta AB (publ)

+46 70 873 33 21
johan.adeback@elekta.com

Cecilia Ketels

Head of Investor Relations
Elekta AB (publ)

+46 76 611 76 25
cecilia.ketels@elekta.com

Elekta AB (publ)
556170-4015

Kungstensgatan 18
Box 7593

SE 103 93
Stockholm Sweden

()Elekta


https://protect-eu.mimecast.com/s/pHkTC5LRwcRxpxPszeHzN?domain=elekta-qreports.creo.se

