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Myndighetsgodkdnnande fér produkter
Dokumentet redogér fér Elektas produktsortiment. Vissa produkter och viss funktionalitet som beskrivs kan vara under utveckling
och/eller i avvaktan palegalatillstand fér vissa marknader.

Framdtblickande information

Denna rapport innehaller framatblickande information som kan inkludera, men inte &r begransad till, uttalanden som rér verk-
samhet och resultat, marknadsférhéllanden och liknande omsténdigheter. Denna framatblickande information baseras pé
aktuella férvéntningar och prognoser rérande framtida héndelser. Aven om det férutsatts att férvantningarna som beskrivs i
dessa uttalanden &r rimliga finns det ingen garanti for att dessa framdtblickande uttalanden forverkligas eller ar korrekta. Efter-
som denna information innehdller antaganden och uppskattningar som ar beroende av risker och osakerhetsfaktorer kan det
faktiska resultatet skilja sig vasentligt frén vad som beskrivs. Nagra av dessa risker och osékerhetsfaktorer beskrivs ytterligare i
avsnittet om risker pa sidorna 70-71. Elekta atar sig inte att offentligt uppdatera eller revidera framétblickande information, vare
sig som en féljd av ny information, framtida handelser eller dylikt, utéver vad som krévs enligt lag eller bérsens bestammelser.




ELEKTA 2018/19:

BRA TILLVAXT OCH STARK ORDERPIPELINE

2018/19 var ett framngd@ngsrikt ar for Elekta. Omsdattningstillvaxten
var hégre an féregdende dr, med bidrag frén alla véara affars-
omrdden och regioner. Det reviderade mdlet for EBITA-
marginalen ndddes och férvéntas férbattras ytterligare.

De kunder som redan har bérjat
anvanda Elekta Unity har berémt dess
utmdarkta egenskaper. Utdver Elekta
Unity rénte var senaste mjukvarulds-
ning, MOSAIQ® Plaza, och vért uppgra-
derade behandlingsplaneringssystem,
Monaco® HD, stor uppmarksamhet.
Samtliga afférslinjer bidrog till
omsdattningstillvéxten, bdde inom
|6sningar och tjanster. Mjukvaruaffa-
ren utvecklades val, sarskilt i Nord-
amerika. Leksall Gamma Knife® har
ocksé haft en stark utveckling som
tangerar det starkaste dret i dess
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NETTOOMSATTNING
rullande 12 ménader

EBITA

rullande 12 ménader

historia. Bruttoorderingdngen ékade
med 8 procent under rékenskapsaret.
Viser fortsatt positivt p& mark-
naderna i samtliga regioner.
Under verksamhetsdret bokades
17 ordrar for Elekta Unity, och totalt
45 system har nu bokats globalt. Ytter-
ligare regulatoriska godkédnnanden och
kliniska studier kommer att bidra till en
utdkad kommersialisering av Elekta
Unity.

Notera att tillvaxttalen fram till sidan 13 generellt
baseras pa oférandrade valutakurser.
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tillvaxtiinstallerad bas
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Global ledare inom
precision radiation medicine

Elekta har ett globalt team av experter

som drivs av att fordndra och leverera 1 2 O
toppmoderna behandlingsalternativ for att
bek&mpa cancer och sjukdomar i hjarnan.

For oss innebdr det att vi arbetar som ett team och hdller Z_I: 3 O O
vad vi lovar. Vi fortsdtter att tédnka framdt och utmanar

dagens konventioner genom vart ledarskap inom strdl- installerad bas avbehandlingssystem

lander med férsaljning

behandlingar med hég precision.

Kundernaicentrum ; 8 O O

For att uppfylla vart dtagande gentemot béde patienter och

kunder prioriterar vi en lokal ndrvaro runt om i vérlden. Med anstallda globalt
vara cirka 3 800 anstdllda och eninstallerad bas i éver 120

lander &r ndrheten till kunderna avgérande. Pa Elekta stréavar

vi efter att bygga upp starka lokala samarbeten samtidigt (7
som vidrar nytta av var globala styrka och kapacitet. P& sa ©

satt skapar vi varde for véra kunder, vilket i sluténden hjélper andel av nettoomséttningen
kliniker och sjukhus att férbattra och rddda fler patienters liv. som investerasiFoU

Vilka vi ar

Elektas team pd kontoret
i Crawley, Storbritannien.
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Linac-portfélj Neuro-portfélj Mjukvarulésningar

Brachyterapi-portfolj MR-stralbehandling Service och support

Toppmoderna behandlingslésningar

Elektas forstéelse for hur strélbehandling genomfors i kliniska miljder ar
grundlaggande for vért satt att utveckla de behandlingslésningar vi erbjuder.

Vara innovationer har utvecklats i ndra samar-
bete med ledande forskare och kliniker och har
darfor resulterat i precisionsdrivna |6sningar for
olika former av stralbehandling av cancer och
behandling av sjukdomar i hjarnan, liksom infor-
mationssystem som forbattrar och individ-
anpassar cancervdarden.

Produktionsprecision

avgdrande for vart erbjudande

Att tillhandahélla héllbara behandlingslésningar
med hog precision, som ocksd kan anpassas till

kundernas kliniska miljéer, kraver intelligenta och
effektiva produktions- och monteringsprocesser.
Alla komponenter i Elektas behandlingslésningar
tillverkas pd bestdlining vid vara utvecklings- och

—
O
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monteringsanlaggningar i USA, Kina och Europa.

Starka strategiska partnerskap, smidig logistik
och értionden av erfarenhet av att bedriva glo-
bal verksamhet med kunder runt om i varlden
ger ocksa Elekta en konkurrensfordel pd
marknaden.

© Lés mer pé sidorna 12-21.

Installation med hog precision av Elekta Unity hos kund.

Vad v
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Cancer forblir
en global utmaning

Elektas strategi kombinerar ambitionen att skapa férutséttningar
for ldnsam och hallbar tillvéxt med att bekédmpa cancer éver hela
varlden.

Antalet cancerfall dkar i varlden och @r en enorm bérda fér bade mdanniskor och
sjukvardssystem inom alla inkomstnivder. | och med antagandet av Varldshalsofor-
samlingens resolution i slutet av 2017 férband sig regeringarna i ett stort antal Iander
varlden éver att investera mer i cancerbekdmpning och géra det till en prioriterad
folkhdlsofraga. Principen @r att denna strategiska resolution ska bidra till en heltéck-
ande, universell sjukvard, som sakerstdller tillgang till optimal cancervard for alla
mdnniskor, eftersom hdalsa &@r en grundldggande mansklig rattighet.

P& Elekta anvander vi var kunskap och erfarenhet fran utvecklingen av stral-
behandlingar med hég precision till att arbeta for 6kad tillgang till stralbehandling.
Vi k&nner ett starkt engagemang for att varje manniska och samhdlle ska fé& basta
mojliga vard. Det ar darfor vi samarbetar med vardgivare for att ta fram marknads-
ledande behandlingslésningar som uppfyller vara kunders uttalade krav.

Fast beslutna att bekdmpa cancer
Elekta ar ett féretag som bestdr av ett globalt team av experter som drivs av en éns-
kan att féréndra och leverera toppmoderna behandlingsalternativ for att bekédmpa
cancer och sjukdomar i hjarnan. Fér oss innebdr det att vi arbetar som ett team och
haller vad vilovar. Vi fortsatter att tédnka framat och utmanar dagens konventioner
genom vart ledarskap inom stralbehandlingar med hég precision.

For att lyckas med vara ambitioner véljer vi noggrant ut samarbeten med
mdnniskor och organisationer som inte bara kompletterar oss pd ett strategiskt
satt, utan ocksd delar vart engagemang i att bidra till helheten.

ANTAL NYA CANCERFALL

Miljoner
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10 -_/ 2018 diagnostiserades dver

18 miljoner nya cancerfall.
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Framja tillgdng till
stralbehandling i vérlden
Samtidigt som cancer dkar i
vérlden ar stralbehandling en
underutnyttjad behandlings-
metod bade pd mogna markna-
der och utvecklingsmarknader.
Pa Elekta arbetar vi ofértrottligt
med att dela med oss av var kunskap om férdelarna med

precision radiation medicine, eftersom forskningen bekraf-
tar att stralbehandling skulle gynna resultaten fér patien-
terna i mer an 50 procent av de globala cancerfallen.

Utdver att sprida kunskap om férdelarna med stralbehand-
ling jamfért med andra behandlingsmetoder prioriterar Elekta
att géra behandlingslésningar tillgéngliga i fler delar av varl-
den. Kundanpassade erbjudanden, inklusive en mer kostnads-
effektiv linjdraccelerator anpassad till infrastrukturen p&
utvecklingsmarknaderna, dr ett av flera koncept som kommer
att komma patienter till godo. Enligt Lancet Oncology, det
ledande globala forumet fér utveckling inom onkologi, skulle
en 6kad tillgang till stralbehandling rédda miljontals liv samti-
digt som den globala kostnaden fér cancer skulle kunna mins-
kas avsevart.

Elekta Arsredovisning 2018/19

Elektas uppdrag att bekémpa
cancer ar prioriterat i vart
ansvarsfulla féretagande.

Vart arbete for att bekédmpa
cancer ar av storsta bety-
delse for Elekta, eftersom
det ar ké&rnan i var verksam-
het, och darmed ett av vara
héllbarhetsomrdden. Det

utgor en av de storsta och
mest pdtagliga riskerna och
mojligheterna for ansvarsfullt féretagande som Elekta
star infor i vardekedjan. Att framja global tillgang till
cancervard forblir var framsta prioritering, samtidigt
som vi stravar efter att géra behandlingarna enklare,
automatiserade och mer éverkomliga i pris.

© Lés mer pé sidorna 33-34.



Efter nio mdanaders klinisk erfarenhet

och éver 200 behandlade patienter
dr jag 6vertygad om att Elekta
Unity kommer att revolutionera
strélbehandlingen i grunden.”

Ledare av nésta paradigmskifte
inom precision radiation medicine

Med stabila finanser, en stark orderpipeline och en portfélj med toppmoderna
behandlings- och mjukvaruldsningar har Elekta en starkare stdlining &n ndgonsin.
Nu fokuserar vi pé tillvéxt och fortsatter att bana vég for utvecklingen av vér bransch.

Ndr jag bérjade som vd pd Elekta jag sag fram emot att bidra
till Elektas enastdende historia som den ledande innovatéreni
branschen. Men det var tydligt att det fanns omrdden som
kravde mer uppmadrksamhet. Med ett betydligt starkt ledar-
skapsteam, nya optimerade processer och ett nytt fokusi
arbetet med att ta var innovativa MR-linac till marknaden har
vi nu genomfort en framgdngsrik vandning. Jag ér évertygad
om att lanseringen av var strategi, precision radiation medi-
cine, var ytterligare ett viktigt steg pd var resa. Stralbehand-
lingar med hog precision har god férankring i Elektas historia
och definierar framtiden i var bransch:

Precision: En framtid dar vara 16sningar traffar mélet med
precision, skonar frisk véivnad och ger farre biverkningar, vil-
ket innebdr battre resultat for patienterna.

Radiation: En framtid dar var kdrnkompetens inom
stralning kan hjalpa dnnu fler behévande patienter med
optimerade och skréddarsydda |6sningar, oavsett var de
befinner sig.

Medicine: En framtid d&r var mjukvara kan bidra till b&ttre
overlevnadsstatistik fér cancerpatienter genom att hjélpa
|akare varlden éver att tillhandahalla hégsta vardstandard.

Helt kund- och patientcentrerad

En av de framsta anledningarna till att Elekta har varit
ledande inom innovationer under ndrmare femtio ars tid &r
vart strategiska samarbete med kliniska partners och vart
patientfokus. Med detta som grund vagar vi satsa pd var
innovationsférmaga och utveckla produkter som verkligen
ar de forsta i sitt slag pd marknaden. Elekta Unity &r ett bra
exempel p& detta. Det dr ett mdsterverk inom precision
radiation medicine och det férsta system i varlden som till-
handahdller strdlterapi genom att kombinera en toppmo-
dern 1,5 Tesla MRI-skanner med realtidsvisualisering och den
bdsta linjaracceleratorn i sitt slag. Det strategiska samarbe-
tet med Elekta MR-linac Consortium, som bestar av exper-
ter frdn ledande cancercenter éver hela varlden, var av

stor betydelse for det banbrytande systemet.

Elekta Arsredovisning 2018/19



VD HAR ORDET

Elekta Unity &r nu kommersiellt tillganglig p& éver 30 mark-
nader och avvaktar regulatoriskt godkdnnande i Kina och
mdnga andra lénder. Efter nio manaders klinisk erfarenhet
och over 200 behandlade patienter &r jag dvertygad om att
Elekta Unity kommer att revolutionera strélbehandlingenii
grunden. Genom MOMENTUM-programmet bygger vi nu
tillsammans med viktiga medlemmar i konsortiet upp en
robust uppsdattning kliniska bevis fran verkliga behandlingar.
Starka kliniska utfall utifrdn ett patientperspektiv och ett
effektivitetsperspektiv for kliniker och sjukvardssystem stéd-
jer diskussionerna om ers&ttningar framéver. | slutet av april
hade 45 Elekta Unity-system bestdllts globalt, och med vér
starka pipeline &r jag évertygad om att vi bdde kommer att
né& vart mél om 75 enheter i mitten av 2020 och fé se en
okad efterfragan framéver baserat pé tydlig klinisk data.

Mjukvara som forbdttrar arbetsfildden och resultat
Elekta Unity &r dock inte vart enda fokusomréde, utan vara
digitala I&sningar féréndrar &ven hur cancer behandlas. Big
data och artificiell intelligens &r centrala fér digitaliseringen
av vérden och kan bidra till att bota patienter genom béttre
och mer individanpassade behandlingar. Elekta driver den
har férandringen med mjukvarulésningar som
automatiserar processer, kar produktiviteten,
minskar kostnaderna och underlattar behand-
lingarna. Det &r avgérande i en varld dar stral-
terapin blir alltmer sofistikerad och ofta ingar
som en del i mer komplexa behandlingsformer,
vilket leder till ett 6kat behov av standardise-
ring. Lésningar som MOSAIQ® Plaza och Smart Clinic, som
bdda lanserades under dret, har utformats for att uppfylla
det har behovet och har redan lett till positiv dterkoppling
frén kunderna.

Kvalitetsbehandlingar som dr tillgéngliga for alla

Aven om béde dessa och liknande avancerade behandlings-
tekniker star till buds d&r tillgangen ojamnt férdelad. Sérskilt
tillvaxtmarknaderna har i dagslaget alltfor ddlig tillgang till
strélterapi. Vart mal &ér att géra det méjligt att snabbtimple-
mentera avancerade behandlingsmetoder och erbjuda den
hégsta vardstandarden till séval mogna marknader som
tillvéxtmarknader, som har ett behov av utbildade onkologer.
Viplanerar att inom kort sl&ppa en ny kostnadseffektiv och
arbetsfiddesoptimerad 16sning som vi réknar med kommer
att tillgodose manga av de behov vi ser i utvecklingslander
idag, vilket jag tycker kénns mycket spdnnande. Historiskt
sett har Elekta bidragit till den globala tillgdngen pa vard och
vi har haft en stark position pa tillvéxtmarknaderna. Jag ar
dvertygad om att vara innovationer, i kombination med ett
traget arbete med att tillgangliggéra utbildning, kommer att
ge fler manniskor runt om i varlden tillgang till hogkvalitativ
cancerbehandling.

Elekta Arsredovisning 2018/19
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tillvaxt i nettoomsattning

Vi sdkrar hallbara vérden

| enintressentdialog under dret varderades tillgdngen till

vard hégst bland Elektas hallbarhetsomraden. Det érinte
forvénande, eftersom kampen mot cancer ar var karnverk-
samhet. Att ta hénsyn till hallbarhet inom alla aspekter av
var verksamhet &r avgérande for den langsiktiga 16nsam-
heten och for att vi ska vara vardeskapande och attraktiva
inte bara for investerare utan dven fér kunder och samhéllet

i stort . Darfor ér det viktigt att vi fortsatter att stodja FN:s
Global Compact och att vi, som ledande aktér, gér ansvars-
fulla val och uppratthaller en hog etisk standard. Hallbarhets-
avsnittet i denna redovisning utgér var arliga Communica-
tion on Progress. Under dret starkte vi styrningen av vart
ansvarsfulla féretagande genom att inrgtta en kommitté

pd hogsta nivd, bestdende av styrelseordféranden, fem per-
soner i koncernledningen och jag sjalv. Genom att sdkerstdlla
engagemanget dnda frédn toppen kan vi véxa och fortsdtta
att leda branschen.

En stabil grund for ytterligare tillvéxt
Var ledande position &r beroende av att vi har starka finanser
s& att vi kan fortsdtta investera i innovativa l6sningar for vara
kunder. Strélterapimarknaden uppskattas for
ndrvarande ha en tillvaxttakt pd mellan 6 och 8
procent pd arsbasis. Vi avslutade aret med god
tillvaxt, sett bade till nettoomsdattningen och
orderingdngen. Jag dr sarskilt néjd dver att vi
kunde redovisa denna tillvéxt samtidigt som vi
forandrade var intéktsredovisningspolicy och
optimerade leverantérskedjan fér att undvika onédig lager-
hallning. Det &r gladjande att alla affarsomraden och regio-
ner bidrog till tillvaxten. Vi évertraffade darmed vart mal for
nettoomsdttningstillvaxten samtidigt som vi levererade en
EBITA-marginal pd éver 18 procent i enlighet med den revide-
rad [6nsamhetsprognosen. Tillsammans med var starka
balansrékning som visar ett negativt rorelsekapital och lag
skuldsattning har vien mycket god bas for ytterligare tillvaxt.
Framtiden i var bransch ligger inom precision radiation
medicine, och vi har en tydlig strategi som anger att vi ska
fortsatta vara den innovativa ledaren inom vért omrade. Med-
arbetarengagemang, kundfokus och strategiska samarbeten
s@kerstaller att vi fortsatter utveckla och férfina vart erbju-
dande sd att fler mdnniskor far tillgang till de behandlingslés-
ningar de behover. Jag ér tacksam éver det enorma engage-
mang och hdrda arbete jag ser hos Elekta-teamet varje dag.
Som jag brukar séga: S& lénge det finns cancer finns vi har.

. ,."ll 1 L8 ?II ;

i
Richard Hausmann
Vd och koncernchef




[l STRATEGI

Den globala utvecklingen driver skiftet mot

Precjsiqn
Radlg'plon
Medicine

Ett nytt paradigm
()Elekta inom stralbehandling

Introduktionen av magnetresonansavbildnings-
teknik (MRI) inom strédlbehandlingsomradet har
utmanat konventionerna och lett till nya mojligheter
Ul'lit'f inom cancerbehandling. Efter att Elekta Unity har
utvecklats och lanserats kommersiellt har dess
mojligheter fatt ett erkédnnande i onkologibranschen.
Samtidigt som integrationen av ny teknik skapar
nya behandlingsmaéjligheter 6kar precisionen inom
de befintliga behandlingsformerna, inklusive stereo-
taktisk stralkirurgi och brachyterapisystem. Stral-
\\ terapi utvecklas snabbt av den nya standard som
. integrationen av MR-teknik skapat, vilket tar hela
stralterapiomradet in i ett nytt paradigm. | praktiken
innebdr detta att Igkarna nu kan behandla fler typer
av metastatiska tumorer med precisionsstrdlning.
Forutom att nya typer av tumérer kan behandlas
innebdr den 6kade precisionsnivén inom
stralterapin Gven att patienternas
behandlingar blir sékrare och mer effek-
tiva. D& skadorna pé& den omgivande
friska vévnaden blir farre kan onkolo-
gerna dterbehandla patienter med béttre
effekt. N&r vinu trader in i precisionsstral-
ningens tidsalder kan vi uppndé ytterligare
hypofraktionering dér den totala strdl-
dosen delas upp i endast ett fatal behandlingstillfallen.
| och med att onkologiinformationssystemen stdn-
digt férbdttras gar det dven att forbattra den faktiska
behandlingen. Flera aspekter av den globala utveck-
lingen hdller alltsé pd att sammanfogas och driver pd
s& satt skiftet mot precisionsdriven stralningsonkologi.

8 Elekta Arsredovisning 2018/19



STRATEGI W

Synnerligen exakt Al-understddd behandling férb&ttrar precisionen

Bdde hdrdvaru- och mjukvarutekniken
blir alltmer sofistikerad och bidrar till den
fortsatta digitaliseringen inom vérden.
N&r nu vardsektorn kan dra nytta av ultra-
snabba datorberdkningar och tilldmpa
dem pd& behandlingsplaner och dosimetri i
realtid far det betydande konsekvenser for
hur stralbehandling kan ges och
forbattras.

| praktiken kan det innebdra att man
utvecklar algoritmer som anvander Al-
baserad automatisk konturering for att
forbattra precisionen i bestralningen an
mer. De forbattrade mojligheterna till
automatisering av s@vdl behandlings-
planering som utférande gor patienternas
behandlingar enklare, snabbare och personligt anpassade.
Virér oss mot individanpassad stralbehandling som bygger
pd insikter fran ett globalt och delvis sjalvidrande ekosystem.

Sensorer som bygger pd artificiell intelligens forbattrar
&ven precisionen hos behandlingssystemen och forstdelse
och inladrning av hur kliniska behandlingar genomférs, dé de
kan férutsdga underhallsbehoven.

Det innebdr att behandlingssystemen proaktivt kalibreras
korrekt, vilket 6kar drifttiden och gor det maojligt for kliniker
att rédda dnnu fler patienters liv.

Inom en inte alltfér avidgsen framtid kommer forbattrad
genetisk profilering att innebdra att vi vet hur en patient ska
behandlas redan innan denne ens har fatt en diagnos.

- e e

~d i

Kostnadseffektiv och tillgdnglig strédlbehandling med hdg precision

De senaste drens fortsatta utveckling av stralbehand-
lingslosningar, med 6kad tillforlitlighet och standardisering
av system kombinerat med férbdttrade utbildnings-
metoder for stralningsldkare, sénker tréskeln for inve-
steringar pd tillvaxtmarknader. Med jordens véxande
befolkning och 6kningen av den genomsnittliga forvan-
tade livslangden 6kar Gven efterfrégan pa ytterligare
kapacitet, bade i form av avancerade system och stan-
dardlésningar.
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Sektorns utveckling innebdr att man nu kan driva utbygg-
nad av kapacitet for stralbehandling med hég precision pd
marknader dér infrastrukturen fortfarande ar otillracklig.
Dagens nyckelfardiga lésningar, enkla installation, intelli-
genta automatisering som bygger pd lokala krav och &ver-
komliga priser héller nu p& att uppnds i storre skala. Med
stod av effektiva utbildningsmetoder upplever vi ett skifte
mot att strélbehandlingar med hég precision inférs pé nya
marknader i hela varlden.
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Vi tillhandahaller
morgondagens
upplevelser idag

Precisionsdrivna behandlingslésningar ar centrala for Elektas
verksamhet. For att forbattra var konkurrenskraft fokuserar
vi pd hela spektrumet av behandlingar och tar itu med de
utmaningar som &r avgérande for att radda fler liv.

Elektas strategi sétter ramarna fér var strévan efter en [6nsam
och hdllbar tillvéxt. Prognosen och de finansiella malen fér de
kommande rékenskapsaren omfattar en utveckling av netto-
omsdattningen och en 6kning av EBITA-marginalen.

Scenario Scenario rdkenskapsar
rdkenskapsar 19/20 20/21, 21/22, 22/23

S—10% 3-10%
~9%  >20%

med en expansion om upp till
200 punkter vid periodens slut




STRATEGI W

Strategiska prioriteringar

Tillvéxt med Elekta Unity i taten, Elekta Digital fér hela vér produktportfélj och utveckling av
vara tjanster - samtidigt som vi gér hogkvalitativa behandlingar tillgéngliga for alla. Dessa fyra
prioriteringar &r végledande for vart satt att skapa varde och hjdlpa klinikerna att rédda fler liv.

Vdxa med
Elekta Unity i tdten

Driva Elekta Digital for
hela produktportféljen

Utveckla och vdxa
Elektas tjdanster

Tillgdngliggéra kvalitets-
behandlingar for alla

P& Elekta uppfyller vi véra 16ften genom att ldgga fokus dar det gor skillnad. Drivna av ett dkta engagemang for
véra kunder och patienter tar vi itu med vardkritiska frdgor som ocksa férverkligar véra strategiska prioriteringar.

Géra patienten delaktig

| takt med att patienterna blir alltmer delaktiga i de beslut
som ror deras behandling fortsatter Elekta att fokusera

pd patientengagemang. Férutom att forbattra upplevelsen
av sjdlva stralbehandlingen férbé&ttrar Elektas planerings-
verktyg Gven kommunikationsfiddet mellan patienterna och
vardteamen och utdkar kundernas verksamhet utanfér klini-
kernas vaggar. Viarbetar pd att erbjuda nya satt att doku-
mentera och dela med sig av information, géra patienterna
delaktiga i den egna varden och skapa de rapporter om
framsteg som &r avgérande for kliniska beslut.

Avancerade behandlingar blir agila och enkla

Elektas vision om en framtida cancervérd baserad pd data-
driven patientbehandling utgér grunden fér vér satsning pa
innovativ och avancerad mjukvara. Véart utvecklingsarbete sker
med anvdndar- och patientvanligheten i fokus dar vi prioriterar
ett smidigt grdnssnitt samtidigt som systemet bygger pd
avancerade algoritmer och funktioner. Vara mjukvarulésningar
arinte bara sarskilt framtagna for att ge stod till ldkarna under
patienternas hela behandling, de ér dven skréaddarsydda for
att passa i dagens digitala miljé. Var forstaelse for de kliniska
arbetsfiddena gor systemen robusta och mobila, med sdker
&tkomst frén portabla enheter for effektiv patientbehandling.

Klinikerna fdar hjdlp att erbjuda

personligt anpassade behandlingar

Varje patients tillstdnd dr unikt och férédndras dessutom
konstant under behandlingens géng. Okade mojligheter
att agera pd genetisk och diagnostisk information samt
specifik patientdata innebdr att varden kan bli mer person-
ligt anpassad. Det i sin tur kréver b&ttre och mer exakta
behandlingslésningar och -system. Inom informations-
system integrerar Elekta datadrivna rekommendationer dar
detaljerad information om patientens hédlsa och sjukdom
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kombineras med information som anvdnds for att optimera
varje behandlingstillfalle.

Automatisering for férbdttrad behandlingseffektivitet
De nationella sjukvardsmyndigheter och de kliniker som de
ansvarar fér maste sdkerstdlla en effektiv och kvalitativ
cancervard till en rimlig kostnad. En automatisering av fler
|&nkar i det kliniska arbetsflodet &r darfér ndgot som kan
hjalpa lékarna rédda fler patienters liv. Vart nuvarande fokus
ligger pd att forbattra de digitala systemen s& att bildstyr-
ningsprocesser kan automatiseras. Elekta erbjuder digitala
|6sningar som forbattrar de kliniska arbetsflodena, ar fullt
uppkopplade mot de underliggande systemen och ger sdker
&tkomst till tillgéngliga data i realtid.

Systemets drifttid sdkras med proaktiv support
Forutom att vi tillhandahdller toppmodern precision i vara
behandlingslésningar maste vi sdkerstdlla maximal tillgéng-
lighet till systemen samt anvandarvdanlighet. Elektas arbete
med att ge proaktiv support under hela livscykeln ar darfor
en strategisk prioritet. Med véra kunder och patienter i
Gtanke fortsatter vi att investera i var kapacitet for service
och support. Viskapar forutsattningar for basta méjliga
patientvard genom kontinuerlig prestandaanalys, évervak-
ning och uppdateringar pd distans, samt moéjlighet att fin-
kalibrera och optimera behandlingssystemens funktioner.

Kvalitetsbehandlingar fér alla

Branschutvecklingen och Elektas narvaro i utvecklings-
regioner innebdr att det nu dr moéjligt att driva pd utbygg-
naden av kapacitet inom strdlbehandlingar med hog preci-
sion pd marknader som fortfarande har ddligt utbyggd
infrastruktur. Med exakta, men samtidigt standardiserade
system som stdds av effektiv utbildning stravar Elekta efter
att ge alla tillgéng till kvalitetsbehandlingar.

1
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Innovationer skapar varde
for vara intressenter

Elektas marknadsledande expertis innebdr att vi kan skapa ett erbjudande med behandlings-
|6sningar som bygger pé strélbehandlingar med hég precision och driftsétta dem pé
marknaden. Genom vér karnverksamhet kan vi dven skapa betydande varde fér kunder
och patienter samtidigt som vi bidrar till en positiv samhdllspéverkan vérlden éver.

| &rtionden har vi utmanat konventionerna pé strélterapi- strategiinnebdr att vi dven kan bidra till héallbar utveckling,
fortsatta att skapa arbetstillfallen pd nya marknader och
driva ytterligare tekniska genombrott.

Utifrén vara kontinuerliga och grundliga analyser och

omrddet, och vi fortsdtter var snabba takt inom innovation,
forskning och utveckling. Detta ger Elekta en unik position
pd& marknaden. Vi har uppndtt flera viktiga milstolpar,
exempelvis det nyligen driftsatta revolutionerande MR-linac-  en anpassning till var externa miljé genererar Elekta ett
systemet Elekta Unity, som kommer att forts&tta bidra till flerdimensionellt vérde genom en sund afférsstrategi. For-
Elektas langsiktiga tillvéixt och [6nsamhet. Samtidigt expan-  utom vara intressenter, kunder, patienter och medarbetare
ar det av oerhérd vikt for oss att skapa varde for leveran-
torer, tillsynsmyndigheter, icke-statliga organisationer och

samhdllet i stort.

deras och férbdttras vart erbjudande kontinuerligt, inte bara
for att 6ka intdkterna utan aven for att tillhandahalla de
mest effektiva behandlingslésningarna pd marknaden. Var
stravan efter att hela tiden bli battre pd att genomféra var

Onkologiinformatik
Innovativa mjukvarulésningar fér hela vard- och behandlingsspektrumet

MOSAIQ® Plaza

Denna mjukvarusvit kombinerar de funktioner klinikerna
behover for att ge sina patienter den basta upplevelsen.
MOSAIQ Plaza omfattar exempelvis:

¢ Meddelandesystem fér multidisciplindra team - Care Collaboration

¢ Diktering och automatisering med réstigenkdnning - Voice
Automation

o Onkologisk affarsinformation - MOSAIQ® Oncology Analytics

e Mobil hantering av arbetsfiédet inom onkologi - Elekta
SmartClinic

o Virtuellt patientstéd - Patient Portal
o Heltdckande behandlingsplanering - Monaco HD

Behandlingslésningar

Avancerade behandlingssystem med hég precision

MR-stralbehandling
Elektas nyligen lanserade
innovation Elekta Unity som
mojliggor en signifikant for-
battrad behandling av de
vanligaste cancerformerna.

Linac-portfélj

Var etablerade och hogpreste-
rande portfélj av linjaraccele-
ratorer ger den vanligaste
formen av stralbehandling.

Neuro-portfolj

Med strdlkirurgisystemet
Leksell Gamma Knife®
mojliggér Elekta icke-invasiv
behandling av tumaorer och
andra svara sjukdomar i
hjarnan.

Brachyterapi-portfélj
Elektas system for invartes
stralbehandling som
placeras intill tumaorerna,
sarskilt effektivt for behand-
ling av exempelvis prostata-
och livmoderhalscancer.

Elekta Arsredovisning 2018/19
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FoU-kostnader, MSEK

Eninnovationsdriven strdvan att rddda fler liv
Elekta representerar en mangdrig, stark innovationstradition - och kommer

INVESTERINGAR | FORSKNING
OCH UTVECKLING

fortsdtta gora sd Gven i framtiden. Vart innovationsarbete dr av avgérande % av nettoomsattning

betydelse, bdde for att vi ska kunna hjdlpa klinikerna att férbattra patienternas

12

liv, locka till oss r&tt kompetens och for att vara kommersiellt frasngdngsrika.
Med Elekta Unity som senaste kvitto pd var innovationsférmdéga arbetar ¢
vi med flera parallella satsningar. Under helaret 2018/19 uppgar Elektas 6
kostnader for forskning och utveckling till cirka 1400 miljoner kronor, mot- ,

svarande 10 procent av nettoomsé&ttningen. Det &r med innovation vi driver
cancervarden framat, skapar varde for vara kunder, starker véra marknads-

positioner och skapar véarde for vara aktiedgare.

Service och support

Forlangd produktlivscykel med proaktiv service och support

Elekta tillhandahdller olika former av
livscykelsupport och -service som ger
vara kunder 6kad trygghet genom
battre Iangsiktig planering av under-
hall och modernisering, 6kad produkt-
sdkerhet och minskade kostnader fér
kliniken som helhet. Vart erbjudande
inom service och support bygger p&
proaktivitet, bade i form av de tjanster
vitillhandahdller och hur vi organiserar
var supportverksamhet.

Med Elekta Care™ som supportnav
tillhandahadller vi dygnet runt lokala
kontaktpersoner och sarskild klinisk
kompetens for att stodja Elektas
kunder genom behandlingssystemets
hela livscykel. Tillsammans med Elekta
Care erbjuder vi ett storre ekosystem av
service- och supporttjanster:

Elekta Arsredovisning 2018/19

o Forebyggande support med Elekta
IntelliMax® ger integrerade och
uppkopplade sensorer som pro-
aktivt identifierar servicebehov i
behandlingssystemen

o Utbildningstjanster och végledning
starker onkologisjukskoterskor och
klinikens andra nyckelroller i system-
funktionalitet och praktisk anvénd-
ning av behandlingssystemen

o Logistiktjanster och reservdelar fér
snabb och smidig hantering av even-
tuella justeringar av behandlings-
systemens komponenter

o Falttjanster med Elektas certifierade
tekniker pd plats i kundens anlagg-
ning och klinikmiljo

16/17 17/18 18/19

Onkologiinformatik Service
och
support

Behandlingslésningar

Vdgledning och navigering

| foljande avsnitt av Elektas arsredo-
visning kan du l&sa mer om vart hel-
t&ckande erbjudande inom system for
onkologiinformation, behandlingslés-
ningar samt service och support.

Som vdgledning och hjdlp att hitta
det du soker kan du félja den férenklade
schematiska framstaliningen av vart
erbjudande som du hittar i 6vre hégra
hornet i varje avsnitt.

Fér mer information om vara produk-
ter och tjanster, besok elekta.com.

13
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Onkologiinformatik

Onkologiinformatik

Innovativa mjukvarulésningar
for hela behandlingsspektrumet

Pé& Elekta utvecklar vi intelligenta onkologiinformationssystem med ett dubbelt syfte:
att hjalpa lakarna att forbattra behandlingsresultaten samtidigt som vi 6kar vérdens
produktivitet.

En sémlés natbaserad behandlingsan- onkologiinformation fortsatter att Som en av marknadens ledande
passning, visualisering och végledning spela en viktig roll fér hur vi behandlar innovatérer konstruerar och utvecklar
samtidigt som patienten genomgar cancer och sjukdomar i hjarnan. Mjuk- Elekta onkologiinformationssystem
behandling och realtidsanalys av varan mojliggér, férb&ttrar och maxi- som &kar precisionen pé& tvé nivéer:
relevanta data fér beslutsfattandet merar behandlingslésningens potential.  hégre precision hos strdlen vid behand-
mojliggors tack vare en forfinad onko- Den bidrar ocksé till att uppfylla det ling samt mer precis, individanpassad
logiinformationsteknik. Idag gér sam- véxande behovet av att individanpassa  behandling genom att undanréja
verkan och stérre integrering mellan cancervdrden, och oka férstdelsen for osdkerhetsfaktorerna.

intelligent mjukvara och hardvara strél-  patientens specifika villkor fér att ge en

behandling dnnu mer precis. System fér  mer skréddarsydd behandling.

e

Realtidsdata i farten

Konkurrenskraftiga kliniker for
stralningsonkologi utfér fler
komplexa behandlingar per
tidsenhet dn ndgonsin tidigare.
For att forbattra inriktningen pa
arbetsflodet kombinerar Elekta
flera utmdarkande drag hos onko-
logiinformation. Den nyligen lan-
serade Elekta SmartClinic ar

ett intuitivt férandringsverktyg
som mojliggor processvisualise-
ring och en automatiserad, mer
renodlad samordning av varden
med féarre klick och béattre mobi-
litet och som &r bérbar, utfor-
mad tillsammans med kliniska
partners sdrskilt for MOSAIQ.

Elekta Arsredovisning 2018/19



Sdkerstdlla ett effektivt arbetsflode
Utmaningen fér nationella halsovards-
myndigheter dr att sdkerstdlla en effek-
tiv och hogkvalitativ cancervard till en
rimlig kostnad. Samtidigt som antalet
behandlingsbara typer av cancer ékar
innebdr det dven en 6kad teknisk kom-
plexitet. Elekta har darfér ett ndra sam-
arbete med kunderna fér att ta fram
onkologiinformationslésningar som
hjalper klinikerna att effektivisera sina
arbetsfldden. Mot bakgrund av medve-
tenheten om de stora vinster i behand-
lingseffektivitet som kan uppnds
genom intelligenta informationssystem
utvecklar Elekta mjukvarulésningar
utformade for att fungeraialla typer
av kliniska miljéer. Var kundfokuserade
syn pd stralbehandling innebdr att vi
kan hjalpa klinikerna att automatisera
repetitiva uppgifter i arbetsflodet, vilket
i sin tur hjalper I&karna att rédda fler liv
och minskar antalet utbrénda lakare.

Standardisering genom smarta
individuella protokoll

Dagens avancerade informationssys-
tem som kan analysera enorma mang-
der dataihog hastighet innebar att vi
kan protokollféra mer stralbehandling.
| princip ar protokollféring en form av
standardisering, en féregangare till
individanpassningen dar en patients
exakta tillstdnd avgoér behandlingens
omfattning, skala och tillvédgagdngs-
satt. Manga protokoll hamtas fran
stora studier med specifika patient-
grupper dar den kliniska bedémningen
fungerar som en bekraftelse for att
avgdra om en patient ar ldmpad for en
viss féreslagen behandling. Nu under-
|Gttar algoritmer identifieringen av
specifika indikatorer genom sjdlvinlar-
ning, vilket betyder att r&att protokoll
kan tillémpas och darmed minska vari-
ationen i den kliniska cancervarden
genom minskad subjektiviteten i
beslutsfattandet. | vart arbete med att
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Onkologiinformatik

SmartClinic

HIs IBM
Integration Watson
Patient Introduktion av Voice
Portal M OS AI Q® Automation
Plaza
Care Medical .
Collaboration Oncology SmartClinic
- Mobil hantering av arbets-

Oncology flédet inom onkologi
Analytics Monaco HD

MOSAIQ® Plazd’

Kombinerar de funktioner klinikerna behéver fér att ge
sina patienter den bdsta upplevelsen. Omfattar:

e Meddelandesystem fér multidisciplindra team via

Care Collaboration

e Diktering och automatisering med réstigenkénning

via Voice Automation

o Onkologisk affarsinformation majliggérs av MOSAIQ®

Oncology Analytics
o Virtuellt patientstéd med Patient Portal

e Heltdckande behandlingsplanering via Monaco HD

Den banbrytande nya funk-
tionen hos MOSAIQ Plaza
mojliggor:

Férbattrad synlighet: se
detaljerad patientinformation
och patientens vardbehov fran
bérjan till slut med ett 6gonkast

Intuitiv utformning: navigera
genom systemet snabbt och
effektivt med farre klick

Okad mobilitet: tillgang till
den information du behéver,
var du &n befinner dig

Fullt konfigurerbar: skraddarsy

vyer och arbetsfléden sé att de
passar dina specifika behov

1) MOSAIQ Plaza och de delar som hér till systemet Gr inte tillgangliga péa alla marknader.

hjdlpa lékarna att rddda fler patienters
liv stravar Elekta efter att underlétta
ytterligare evidensbaserad protokoll-
féring.

Mot en enda gemensam arbetsmiljo
Elektas strategi precision radiation
medicine innebdr att vi arbetar fér en
framtid dar alla kan dra nytta av pre-
cisa och individanpassade stralbe-
handlingar. Véar senaste mjukvarulds-
ning, MOSAIQ Plaza, har utvecklats for
att hantera komplexa behandlingspla-
ner samtidigt som man sékerstdller ett
soémlost arbetsflode och mojlighet till
arbete pd mobila enheter. MOSAIQ
Plaza &r ett patientcentrerat, integre-
rande operativsystem som fungerar
som ett nav for patientens behandling.
Den nyligen lanserade MOSAIQ
Plaza ska utgéra grunden for att
lgkarna ska se hela patientens behand-

ling, i detalj. Den ska framja och sdker-
stalla att I16sningarna ndr marknaden
snabbare och i hég grad férbattra
vardeerbjudandet for vart informa-
tionssystem genom interoperabilitet
och datafléde. | takt med att bran-
schen fortsatter Gvergdngen mot var-
debaserad halsovard kan Elektas infor-
mationsplattform hjdlpa klinikerna att
forbattra hela spektrumet av
stralbehandling.

2019 lanserades Elekta SmartClinic,
en intuitiv och banbrytande funktion
som mojliggér processvisualisering
och automatiserad och mer renodlad
vardsamordning med farre klick och
portabilitet som utformats for
MOSAIQ av Elekta i samarbete med
kliniska partners. L&s mer om hur
vara kunder drar nytta av hela
MOSAIQ-upplevelsen pé sidan 28.
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Behandlingslésningar

MR-strélbehandling

Ny standard fér individanpassad strélbehandling

Efter 10 mdnader av praktisk klinisk anvéndning kommer det mycket lovande &terkoppling frén
de férsta kunderna som har anvant Elekta Unity. Genom att se till att de forsta installationerna
gdr smidigt och 6ka basen av kliniska bevis fortskrider paradigmskiftet inom strdlbehandling.

Elekta Unity &r det enda tillgéngliga
systemet som levererar héga stréldoser
och samtidigt hogupplést anatomisk
och biologisk magnetresonansavbild-
ning (MRI). Visualisering i realtid under
behandlingen ger mojlighet att om-
forma straldosen utifrédn tumaérens
form, storlek och I&ge, vilket i sin tur
minskar paverkan p& omkringliggande
frisk vévnad. Elekta Unitys precision
kan ocksd 6ka mojligheterna att
behandla tumdérer som tidigare var
svara att bestréla pd grund av rérelse
eller lage néra stralningskansliga organ
sdsom njure, hjarta och magsdack.

Elekta Unity ar viktig for Elekta och
vi férvantar oss att denna teknologi sd
smaningom kommer att bli standard
inom strdalbehandlingar med hég preci-
sion, med en adresserbar marknad pd
3000 till 4 000 system.

Lovande aterkoppling

fran férsta kunderna

Under 10 manader av praktisk klinisk
behandling har éver 2 500 fraktioner
getts till dver 230 patienter p& 10 klini-
ker, med totalt 13 separata anatomiska
grupper. Utmarkt teknisk prestanda

med ndstan noll avbrottstid, symmetri
i dosadministreringen och bra bildkvali-
tetirealtid Gr nédgra av kommenta-
rerna hittills frén vara férsta kunder.
Vart fortsatta fokus p& att underlatta
smidiga installationer och tillhanda-
halla lamplig traning och utbildning till
vara foérsta kunder ar avgérande for
vara fortsatta framgangar.

Vdar marknad véxer

Eftersom Elekta Unity ar det enda hog-
faltssystemet pd marknaden som goér
det mojligt for I&karna att se vad de
behandlar under tiden som behand-
lingen pagar har intresset varit stort.
Hittills har det lagts 45 ordrar pé Elekta
Unity-system. Vart mal ar att f& 75
ordrar fram till och med férsta halvéret
2020. Hogst upp pd dagordningen stdr
att f& teknologin godkénd for kommer-

siell férsaljning och klinisk behandling i
fler lander, eftersom vi strévar efter
att géra Elekta Unity tillgéngligt for
s& mdanga patienter som mojligt. | juni
2018 fick Elekta Unity CE-md&rkning for
klinisk anvandning i Europa, foljt av
ett 510(k)-klartecken fran den ameri-
kanska I&ékemedelsmyndigheten FDA

Sa fungerar det

MR-linac-systemet installeras i en stralscker
bunkermiljé och kalibreras noggrant av
Elektas och klinikens stralfysiker. Hoguppldsta
MR-bilder genereras fére, under och efter och
anvdands som beslutsunderlag fér att opti-
mera behandlingen. Med kombinationen av
en behandling med precis och exakt stral-
terapi och MR gdr det att ge tuméren en hog
straldos, samtidigt som den friska omkring-
liggande vévnaden i mycket stor utstrackning
kan skonas tack vare visualiseringen av vévna-
der under behandlingen.

i december, vilket dppnar végen for
kommersiell férsaljning och klinisk
anvéndning av teknologin i USA. Hittills
under 2019 har Elekta Unity ocksé fatt
klartecken frédn Kanada och Japan.
Darmed har vi hittills fatt regulatoriskt
klarteckenifler an 35 lander.

Utformad fér komfort

| oktober 2018 vann Elekta det prestige-
fyllda priset foér anvéndarcentrerad
produktdesign fér Elekta Unity (Stanley
H. Caplan User-Centered Product
Design Award) som delas ut av Human
Factors and Ergonomics Society. Priset
ar ett erkdnnande av att vi lyckats i
arbetet att ta tillvara patienternas och
vardens behov. Vi hade redan fran start
en tydlig vision, som var vdgledande i
var utformning av Elekta Unity, som
byggde pd for att géra behandlingen sa
bekvam som mojligt, for patienter av
alla former och ldngder. Denna vision
baserades pd ett globalt forsknings-
projekt som omfattade observation av
360 kliniska behandlingstillfallen till-
sammans med drygt 50 djupintervjuer.
Det &r bara en av mdnga utmdarkelser
som Elekta Unity har f&tt.

Nyckelegenskaper:

1,5T hogfélts-MR-bildtagning
Teknik fér obegransad rotation

Intelligent mjukvara

Magnet anpassad fér patientkomfort

L&s mer pd unity.elekta.com
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"Utsikterna att kunna ge strédlbehandling
med hogre precision och farre biverkningar
gor att Elekta Unity har potential att férandra

cancerstralbehandlingen i grunden.”

Christopher Schultz, MD, FACR, FASTRO, professor och
ordférande vid Froedtert & MCW Clinical Cancer Center.

Kliniska bevis for att férbdttra
resultatet fér patienterna

Elekta Unity har potential att féréndra
hur Idkarna behandlar cancer. Men i
och med att det dr en banbrytande
metod behodver den kliniska implemen-
teringen férutom ny hardvara och
mjukvara éven kliniska bevis. Genom
att utdka basen av kliniska bevis kan
behandlingarna optimeras for specifika
tumortyper och hantera varje patients
unika anatomi och tumérens biologi.
Vid ESTRO:s arliga konferens i april 2019
lyftes Elekta Unity fram i rekordmanga
akademiska rapporter, 60 rapporter,
varav medlemmar i Elektas MR-linac-
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konsortium presenterade 50 rapporter
och nya samarbetspartners fran ett
standigt véxande antal cancercentrum
i varldsklass presenterade de &vriga 10
rapporterna. Dessa akademiska studier
ar ett tydligt tecken pd véra kunders
intensiva arbete som kommer att goéra
det mojligt for oss att fortsatta
omvandla patientvarden pd fler
marknader.

Studie foér att Idra mer

frdn varje behandlad patient

I borjan av 2019 tillkdnnagav det inter-
nationella MR-linac-konsortiet ocksa
lanseringen av MOMENTUM-studien,

C)Elekta

MR-styrd
stralbehandling

—

| januari 2019 behandlade stralnings-
onkologer pd Froedtert & the Medical
College i Wisconsin sin férsta patient,
en 47-arig kvinna fran Fond du Lac, med
Elekta Unity. Patientens cancertumar i
levern, som inte kunde ses med standar-
diserad datortomografi, sags tydligt pa
Elekta Unitys MRI-bilder, vilket gjorde att
tumorens lédge och form kunde faststal-
las och stralbehandlingen administreras
med exakthet.

utformad for att generera data som
mojliggoér en sdker, snabb och, framfor
allt, evidensbaserad introduktion av
stralterapi med hjdlp av magnetreso-
nans i klinisk anvdndning. Studien foku-
serar pd att bygga upp en gedigen
samling av verkliga kliniska bevis och
insikter som har mojliggjorts genom
teknologin, i syfte att omvandla data
till vagledning om hur man kan for-
battra resultaten fér cancerpatien-
terna. Hittills har cirka 100 patient-
behandlingar skrivits in i den kliniska
studien MOMENTUM.
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Behandlingslésningar

Linac-portfol;

Linac-portfélj

En md&ngsidig helhetsldsning tor strélterapi

Elektas portfélj med linjaracceleratorer utvecklas kontinuerligt for att ytterligare férbéttra
behandlingsprecisionen och effektiviteten. Systemets mdngsidighet och precision innebdr
kortare behandlingstider och gér det mgjligt att behandla ett brett spektrum av tumaortyper.

Genom en ledande position inom stral-
behandling med hog precision har
Elekta bidragit till att férankra forde-
larna med teknologin inom linjaracce-
leratorer. Med en global installerad bas
om &ver 4 300 system anvands linjar-
acceleratorer pd bade etablerade
marknader och utvecklingsmarknader.
Elektas mangsidiga linac-system kan
anvandas for att behandla en léng rad
av tumortyper, exempelvis i hjarna och
ryggrad, huvud och nacke, brost,
lungor och prostata.

Stor efterfragan pd kvalitet
Efterfrdgan frdn kunderna fortsatter
att utvecklas i positiv riktning med hog
efterfrdgan pd kvalitativ stralbehand-
ling p& alla marknader. Allteftersom
linac-systemens egenskaper blir allt
battre ser kunderna potentialeni att
anvanda moderna behandlingssystem
tillsammans med avancerad mjukvara.
Den forbattrade diagnostiken bidrar
ocksa till battre forstaelse for patien-
tens tillstdnd vid behandlingstillfallet,
vilket dar en viktig faktor som underlat-

tar behandlingsplaneringen. Genom
att anvanda linjaracceleratorns web-
baserade adaptiva I6sning hjdlper vi
kunderna att ge patienterna mer pre-
cisa behandlingar.

Den standigt ¢kade precisionen i vara
mest avancerade linac-system driver
aven efterfradgan pd hypofraktionering.
I kombination med planeringssystemet
Monaco dr Elektas Versa HD™ ett av de
starkaste systemen som finns. Genom
att dra nytta av den upp till sex gdnger
hégre moduleringen optimeras strdl-
ningen ytterligare, vilket mojliggér héga
straldoser och komplexa stereotaktiska
behandlingar inom ramen fér en stan-
dardiserad behandlingstid om 15 minu-
ter eller mindre. D& patienterna lever
l&dngre och antalet patienter som dter-
behandlas dkar hjélper hypofraktio-
nering ldkarna att ge hégkvalitativ
behandling snabbt och med minimala
biverkningar fér patienten.

Vi gor klinikerna mer effektiva
Elekta fokuserar pd att skapa véarde for
kunderna genom béde behandlings-
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system med hog precision och intelli-
genta l6sningar som gér kundernas
kliniska arbetsfldde mer effektivt.
For att dra nytta av strélbehandlings-
funktionerna omfattar var kontinuer-
liga utveckling av linac-portféljen
mjukvaruuppdateringar. Vi samarbetar
dven med kunder for att forbattra
behandlingsupplevelsen ur ett kliniskt
perspektiv och fér att géra komplexa
behandlingar enkla genom automati-
serade steg i det kliniska arbetsflodet.
For att ytterligare forbattra effekti-
viteten for vara kunder erbjuder Elekta
ett marknadsledande onkologiinfor-
mationssystem som integreras sémloést
med de olika enheter och behandlings-
system som anvdnds av klinikerna.
Inom ramen for helhetslésningarna
ryms aven Elekta Care med Elekta
IntelliMax® som uppkopplat och pé
distans kan avldsa status pd systemen
och sakerstalla maximal klinisk till-
génglighet genom proaktiv service
och planerat underhall.

Sa fungerar det

Linjaracceleratorn producerar stral-
ning som riktas och aktivt forme-

ras mot tumaoren med hég precision
enligt en berdknad, individuellt anpas-
sad behandlingsplan. Genom vdxel-
spdnning accelereras elektroner till
hoéga hastigheter och riktas mot malet
i avsikt att avge en signifikant stréldos
till tumoren, med minimal péaverkan pa
omkringliggande frisk vavnad. | linja-
racceleratorn finns Gven ett integrerat
system for visualisering och positione-
ring av tumaoren.

Elekta Arsredovisning 2018/19
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B Behandlingsldsningar

Neuro-portfdlj

Individanpassad mikroprecision

Neuro-portfélj

Som obestridd pionjdr inom stereotaktisk strdlkirurgi har Elekta en unik position att férvalta.
Genom att fokusera pd integrerad fixering, arbetsfidde och visualisering fortsatter vi att

underlatta for flexibla och individanpassade behandlingsplaner.

Elektas stereotaktiska stralkirurgisys-
tem, Leksell Gamma Knife®, geren
saker, effektiv och kostnadseffektiv
behandling av svara sjukdomar i hjar-
nan. Denna avancerade behandlings-
form &r minimalt invasiv och kréver

darfér normalt sett ingen konvalescens

eller rehabilitering for patienten, som
vanligtvis kan behandlas och g& hem
igen samma dag. Idag behandlas
100 000 patienter med nagot av
Elektas system varje ar.

Precision radiation medicine per
definition

Leksell Gamma Knife®-systemet har
standigt forfinats under de senaste
50 dren och den sjatte generationen,
lcon™, ar det mest precisa stereotak-
tiska system for hjarnan som finns.
Dess exceptionella precision p&

0,15 mm gér den sarskilt Iamplig for

sjukdomar i hjarnan, dér det ar svarare
att utfoéra kirurgi och cellgiftsbehand-
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!COn

ling. Tekniska egenskaper som integre-
rad bildtagning, automatisk dosut-
vardering och ett alternativ utan ram
mojliggér mer individanpassade be-
handlingsplaner. Med Icon kan I&karna
vélja att anvanda fraktionerad strél-
kirurgi, vilket gér det mojligt att skrad-
darsy behandlingen for varje patient
med fdrre biverkningar som féljd, ofta
inom 6ppenvarden.

Odvertrdaffad precision i visualise-
ring vid neurokirurgi och behandling
Elektas nya generations system for att
lokalisera mélet och samordna referen-
serna for neurokirurgi med hog preci-
sion, Leksell® Vantage™, anvands kli-
niskt p& flera viktiga marknader.
Systemets innovativa metallfria ram
och MR/CT-tillbehér mojliggdr ram-
baserad visualisering utan artefakter
eller stérningar samt stereotaktisk
samordning av referenserna med
decimaler.

A
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Sa fungerar det

Stereotaktisk strdlkirurgi ér specifikt
utvecklad fér att motverka sjukdomar
i hjarnan. | Elektas Leksell Gamma
Knife® lcon™ riktas och fokuseras

192 precisa strélar i ett gemensamt
isocenter mot ett omrdde i hjarnan.
Avancerad visualiseringsteknik och
system for rérelsekontroll mojliggér
fér sé kallad realtidsadaptiv behand-
ling. Den precisa méjligheten till ram-
baserad eller icke rambaserad fixe-
ring sékerstdller att straldosen traffar
just den malvolym som ska behandlas
&ven vid ndsta behandlingstillfalle.

Okad klinisk flexibilitet och individ-
anpassning for varje patient utan
avkall pd precision och korrekthet
star hogst upp pd agendan for vér
fortsatta innovationsresa. Vi arbetar
h&ngivet med att utveckla de bé&sta
verktygen fér att behandla allvarliga
sjukdomar i hjarnan. Genom att
utveckla den kliniska férmdagan och
den operationella effektiviteten - alltid
med patienten i &tanke - gor vi det
mojligt for fler kliniker att bygga upp
och erbjuda ett program fér intra-
kraniell stralbehandling.
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B Behandlingslésningar

Brachyterapiportfdl]

Brachyterapiportfdlj

Hogeffektiv behandling inuti tumadren

Med 60 procent av varldsmarknaden fér hdégdoserad brachyterapi fortsétter
Elekta att utveckla toppmoderna I6sningar inom omrddet foér invartes strélning,
vilket &r en oumbdrlig del av strélterapin.

Brachytherapi ér en hogst malinriktad
form av stralbehandling dar en liten
stralkalla tillfalligt placeras pé olika
stallen vid olika tidpunkter, i eller néra
det omrdde som ska behandlas. Meto-
den anvdnds ofta fér att behandla liv-
moder-, prostata-, brést- och hudcan-
cer, men kan dven anvéndas till flera
andra omréden av kroppen. Tack vare
att systemet &r sa litet och mangsidigt
ar hogdoserad brachyterapi en kost-
nadseffektiv och tillgdnglig behand-
lingsform fér onkologkliniker i hela
varlden.

20

Utbildning framjar

framgdngsrik anvéndning
Brachyterapi passar som enda
behandling eller som kombinations-
terapi med andra behandlingar, exem-
pelvis extern stralbehandling eller
kirurgi. Tack vare den héga precisionen
och de korta behandlingstiderna mini-
meras biverkningarna fér patienterna
samt risken for skador p& omgivande
frisk vévnad.

Forutom att utveckla tekniken och
mjukvaran sé att behandlingen blir
allt snabbare, enklare och sakrare ér
ordentlig utbildning avgérande for en

effektiv anvandning av klinikerna.
Elekta ar initiativtagare till varldens
storsta plattform med utbildnings-
resurser inom brachyterapi, Brachy
Academy, som syftar till att framja
framgdngsrik behandling.

Den vérldsledande innovatéren
ldag behandlas tva av tre patienter
som far brachyterapi med Elektas
brachyterapilésningar. Tillsammans
utgor Elektas brachyterapisystem
marknadens mest heltdckande erbju-
dande inom omrdadet. Produktport-
féljen bestar bland annat av Esteya®
foér hudcancer, behandlingsystemet
Flexitron®, behandlingsplanerings-
mjukvara Oncentra® samt ett stort
antal applikationer for precis och enkel
behandling.

Sa fungerar det

En radioaktiv isotop i form av ett mycket
litet korn (vanligtvis iridium-192) pla-
ceras varsamt och tillfalligt inuti eller

i direkt anslutning till cancertumaoren
med hjdlp av behandlingssystemets
efterladdare. Straldosen ér hég néra
kéllan, men avtar snabbt och kan med
sin korta réckvidd avgrénsa det bestrd-
lade omradet med hég precision. Det gor
det mojligt att leverera en effektiv stral-
dosnivd som férstér cancercellerna pd
bara négra f& behandlingar. Specifikt
utvecklad mjukvara anvénds fér att pla-
nera behandlingen och bestralningen av
tumaoren.
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M Service och support

Service och support

Elekta service

Digitaliseringen omvandlar kundservicen

Genom hdgkvalitativa service- och supportlésningar gor vi det maojligt for vara
kunder att maximera vérdet pd investeringarna inom strélterapisystem och skapar
forutsattningar att ge patienterna basta maojliga vérd.

Som en ledande leverantér av avance-
rad medicinsk utrustning vet vi att det ar
oerhort viktigt att kunna tillhandahalla
hogkvalitativa eftermarknadstjénster,
sarskilt i tider av 6kande effektivitetskrav
och kapacitetsokningar. Elektas service-
och supportdivision &r central for verk-
samheten eftersom den féljer kunden
under hela livscykeln och omfattar for
narvarande cirka 38 (39) procent av de
totala intdkterna. Att stérka var service
och support genom produkternas hela
livscykel @r en forutsattning for okad
kundnojdhet, kundlojalitet och kundtillit.
Genom att tillhandahalla innovativa
utbildningsprogram och skraddarsydda
konsulttjanster kan vi dessutom ge vara
kunder den skicklighet och kunskap de
behover for att ge patienterna bésta
mojliga vard.

Jamférbara matt

forbdttrar var kvalitet

Kunder i hela varlden bor f& samma ser-
vice, oavsett marknad. Under dret har vi
samordnat och anpassat Elektas huvud-
sakliga serviceprocesser varlden éver. Vi
har Gven etablerat standardiserade och
jamfoérbara matt for att rationalisera
vara egna utvdrderingar av servicekvali-
teten. Genom att exempelvis mé&ta tid
till I16sning kan viidentifiera basta praxis
och dela med oss av var kunskap och
expertis i hela organisationen, exempel-
vis inom reservdelsomrddet.

Vi har dtagit oss att

ge bdsta majliga kundvard

Elekta Care™ &r vart serviceprogram
som utformats for att stédja kunderna
genom hela livscykeln. Med uppback-
ning fran ett globalt supportnatverk,
unik expertis och enorm erfarenhet
utvecklar vi och férbattrar vart heltdck-
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Over 650 faltservicetekniker och
165 supportspecialister baserade
i regionala Elekta Care™ Support Center ger

fjarrassistans

ande program kontinuerligt - inklusive
proaktiva support och service-, utbild-
nings- och konsulttjadnster. Under dret
lanserades exempelvis en ny och for-
battrad kundportal, Elekta Care Com-
munity™, vilket ar en webbportal med
personligt anpassat innehdll. Omvand-
lingen skedde efter dterkoppling fran
kunderna som vi bland annat har in-
hamtat via olika fokusgrupper. En av de
storsta forbattringarna med den nya
portalen ar mojligheten fér anvéndarna
att sjélva utbilda sig genom kunskaps-
delning med kollegor och tillgéng till
ett globalt n&tverk med Elektaexperter.

Digitalisering

som skapar férdndring

Big data, Al och digitala verktyg gor det
mojligt med nya modeller och [6sningar
som leder till battre service och sup-
port. Over 80 procent av vér globala
installerade bas av linjaracceleratorer
ar exempelvis kopplade till Elekta Intelli-
Max® - vart system for fjarrsupport.
IntelliMax uppréattar en sdker, kontrolle-
rad fjarranslutning som évervakar
kundernas system och férutsager, upp-
t&cker och korrigerar problem redan
innan de uppstar. Férdelarna omfattar

[ ]
w =100 personer

maximal klinisk tillganglighet, mins-
kade kostnader och - viktigast av allt -
minskad risk for att patienten stors.
Under hésten 2018 utdkades Elekta
IntelliMax till att omfatta vart onkologi-
informationssystem MOSAIQ® som
mojliggér proaktiv webbaserad support
och problemlsning snarare dn reaktiv.
Ofta innan kunden ens markt att det
finns ett problem.

Personligt anpassade
utbildningsresor

Vi ar medvetna om att utbildningsbe-
hovet @r unikt for varje klinik och darfér
har Elekta Cares utbildningsprogram
utformats for personligt anpassad flex-
ibilitet. Vi erbjuder utbildningswebbina-
rier, professionella n&tverk och utbild-
ningscentrum som later kunderna
satta ihop en egen mix och fé& en
utbildning baserat pd deras specifika
behov. Under 2018 lanserade vi "utbild-
ningsresor”, program som dr roll- och
|6sningsorienterade istdllet for
produktorienterade. Utbildningsre-
sorna bestdr av certifierbara block med
fokus pd bade enheter och mjukvara
och ger personalen i den kliniska miljon
mer relevant och malinriktad kunskap.
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Makromiljé

Mdjligheter pa en stadigt vdxande marknad

Bristen pd& strélbehandlingskapacitet fortsdtter att driva efterfradgan pé effektiva behandlings-
|6sningar. Grundldggande ekonomiska faktorer och en 6kad medellivsldngd bidrar ocksa till en
langsiktig marknadstillvéxt. Men stora regionala skillnader och bristfdllig infrastruktur i
utvecklingsldnderna innebdr att marknaden ar fragmenterad.

Elekta har forsaljning i dver 120 Iander runt om i varlden och stra-
var efter att utveckla behandlingslésningar for kunder pa alla
marknader. Det finns stora skillnader mellan Elektas geografiska
regioner och dven férhallandena pé de underliggande markna-
derna varierar mycket. | stora delar av varlden réder fortfarande
brist p& infrastruktur och tillgéng till behandling. I ldginkomst-
l&dnder @r det inte ovanligt att mindre &n 10 procent av befolk-
ningen har tillgéng till strélbehandling, medan forskningen visar

9870 USD
BNI +2,8%

Hélsovdrdskostnader per
person och tillvéxt i brutto-
nationalinkomst (BNI)

M 18 340 USD eller mer RV

M 7400-18 340 USD
3900-7 400 USD
3900 USD eller lagre

@ Aktuella sjukvardsutgifter
per capita (aktuell USD), 2016

® Justerad nettonational-
inkomst (arlig % tillvaxt), 2017

Kalla: Varldsbanken

BNI +0,9%

@® 955USD
® BNI+3,3%

=2\

Medellivsldngden fortsdtter att 6ka

Stérre delen av varldens befolkning lever idag i ldnder dér inkomst-
nivéerna understiger genomsnittet, men med en snabbt dkande
medellivslangd, vilket paverkar tillgangen till stralbehandling.

ALDER 60+, FORVANTAT ANTAL 100 MILJONER

.l

N /" ® 4714USD
o ® BNI+2,0%

attden arlamplig att anvénda i éver 50 procent av cancer-
fallen. Bendgenheten att géra investeringar péverkas fortfa-
rande av problemen med ers&ttningsstrukturer p&d markna-
der dar hdlsovardsmyndigheter féreskriver hur strélbehand-
ling ska finansieras. Aven om de totala hélsovérdskostna-
derna per person och BNI kontinuerligt kar foérblir reglering
och anvdndningen av stralbehandling for fler cancertyper en
viktig frdga fér att expandera pd varldsmarknaden.

470 USD
BNI +2,0%

,

|

@® 4233USD
398 USD . t ® BNI+1,2%
BNI +6,2% -

?

® 63USD
® BNI+5,2%

® 21USD \ WP

® BNI+2,5%

e
® BNI+2,4% =

Aven om den globala installerade basen av behandlingssystem
stadigt 6kar finns de flesta i héginkomstldnder. Det innebdr att det
finns ett stort behov av att 6ka den installerade basen, sarskilt i
varldens utvecklingslander.
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M Totalt antal cancerpatienter
i varlden, miljoner

M Totalt antal cancerpatienter
i behov av strélbehandling,
miljoner
Uppskattat behov
av globalt antal mega-
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NORD- OCH SYDAMERIKA

Fortsatt expansion pd
varldens storsta marknad

Slutférandet av de organisatoriska férédndringarna

och en férbdttrad processhantering har fortsatt att
forbattra resultatet i regionen. Elekta expanderar nu sin
adresserbara marknad ytterligare och skréaddarsyr
utbudet till nya kunder i Nord- och Sydamerika.

Marknaden

Som vérldens stérsta marknad for stralterapi dr den nordamerikanska markna-
den sjalvklart strategiskt viktig for Elekta. Den kénnetecknas av en hog penetra-
tion av behandlingslésningar, service och eftermarknadstjénster. Det finns emel-
lertid fortfarande mojligheter och marknaden férvantas véxa i och med dkade
patientvolymer.

Den pagdaende konsolideringen av privata vérdgivare och sjukhus innebdr att
konkurrenssituationen &r fortsatt hard, och vissa kunder tillampar langre inkdps-
cykler fér nya behandlingslésningar. De lagstadgade ersattningsstrukturerna
&r annu under granskning, dven om det har en begransad effekt pd kundernas
beteende.

Den sydamerikanska marknaden saknar fortfarande betydande kapacitet
inom stralterapi, vilket bidrar till att de ldngsiktiga marknadsutsikterna ér goda.
En 6kad aktivitet bland kunderna i den privata sektorn pd huvudmarknaderna
fortsatter att driva efterfragan i regionen.

NETTOOMSATTNING

@ Losningar, 49%

ELEKTAS MARKNADSPOSITION
® Service, 51%
@ Regionens bidrag till den

totala nettoomsattningen,

marknadsandel avseende 33%
ordrar pé linjaracceleratorer

Resultat och verksamheter

Elektas Nord- och Sydamerika-avdelning levererade ett fortsatt starkt resul-
tat for dret som helhet, i synnerhet i Nordamerika. | december 2018 erhdll vi
510(k)-klartecken for behandlingssystemet Elekta Unity i USA. Déarefter har
systemet dven godkdants for kommersiell forséljning i Kanada.

Under rékenskapsaret 2018/19 har Elekta expanderat sin adresserbara
marknad och sékrat kunder inom bade urologi och veterindrmedicin. Utdver att
vi har uppréatthallit en majoritet av var installerade bas har vi vunnit strategiskt
viktiga kontrakt frdn Cooper, Providence, US Oncology, University of Texas South
West (UTSW), Allegany Hospital Group, Memorial Sloan Kettering, American British
Cowdray Hospital (ABC), Mexico City och Alberta Cancer Center i Kanada. Order-
ingdngen i regionen 6kade med 7 procent under dret, vilket motsvarar -1 procent
berdknat pd oférandrade valutakurser. Nordamerika hade en bra tillvaxt, sarskilt
under det andra halvaret, medan férutsdttningarna pd den
sydamerikanska marknaden var utmanande.

Elekta Arsredovisning 2018/19

Geografiska regioner

EGENSKAPER
NORDAMERIKA

e USA ar varldens stérsta marknad for
strdlterapi och har den stérsta installerade
kapaciteten av linjaracceleratorer

e | huvudsak privata vardgivare

e Marknaden drivs av ersé@ttningsinveste-
ringar: férnya installerade system med
nya maskiner och férbattrade funktioner

e Omkring 60 procent av cancerpatienterna
behandlas med strélterapi

e Varldens hogsta halsovardskostnad per
person

o Okade krav péa effektivitet skapar
efterfrGgan p& mer integrerade och
heltdckande I6sningar

e Den pé&gdende konsolideringen av vard-
marknaden leder till att fristdende kliniker
gdr ihop med sjukhus och i vardnatverk

SYDAMERIKA

o Okat behov av effektiv cancervérd
av hog kvalitet

e Snabbt aldrande befolkning

e Kombination av privat och offentlig vard
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Geografiska regioner

EUROPA, MELLANOSTERN OCH AFRIKA

Bekraftar var
ledande stdlining

| och med att MR-linac-systemet Elekta Unity har
godkants for kommersiell forsdljning i Europa har var
stallning starkts ytterligare. Under 2018/19 genomférde
Elekta flera affdrer av strategisk betydelse.

Marknaden

I utvecklingslédnderna ar tillgdngen pd strélterapi och andra former av avance-
rade cancerbehandlingar fragmenterad eller otillrdcklig. Den vasteuropeiska
marknaden véxer, béade till f6ljd av att den installerade basen aldras och behs-
ver ersdttas och till fljd av investeringar i ytterligare kapacitet. Har drivs efter-
fragan av det 6kande antalet cancerfall i kombination med férmagan att stélla
tidigare diagnoser. | Europa véxer den centrala regionen och dess underliggande
marknader - det vill séga Tjeckien, Kroatien, Polen och Ungern - snabbt, med
investeringar i bade offentlig och privat sektor.

De &steuropeiska marknaderna &r mindre men uppvisar positiva tecken p&
aktivitet. Resurserna fér cancerbehandling ér inte lika utvecklade, och manga
lander forlitar sig pd nationella program fér utbyggnad och modernisering av
varden. Det innebdar att efterfrdgan kan variera under olika perioder. | Afrika har
bara en mindre del av befolkningen tillgang till strélterapi, vilket innebdr bety-
dande langsiktiga majligheter till tillvaxt.

NETTOOMSATTNING

@ Losningar, 65%

ELEKTAS MARKNADSPOSITION
® Service, 35%
@ Regionens bidrag till den

totala nettoomsattningen,

marknadsandel avseende 37%
ordrar pé linjaracceleratorer

Resultat och verksamheter

Vart resultat for 2018/19 var starkt, béde i fraga om nya ordrar och intdktstillvaxt.
Behovet att ersgtta den foraldrade installerade basen ledde till tvésiffrig order-
tillvaxt pd flera mogna europeiska marknader, bland annat Tyskland, Frankrike,
Nederlanderna, Spanien och Italien.

Nar MR-linac-systemet Elekta Unity nyligen fick sin CE-mdrkning ronte det ett
stort intresse bland potentiella kunder. Under aret fick Elekta in sin sjatte Elekta
Unity-order fran Nederlanderna. Nu planerar vi en installation hos vér férsta
privata kund pad denna marknad.

Elektas mjukvaruldsningar fortsatter att uppvisa goda resultat, bade i Europa och i
Mellanéstern och Afrika. Fér regionen som helhet ékade tillvéxten och intdkterna fran
system for onkologiinformation med éver 100 procent jamfort med féregdende dr.

Det fokuserade arbetet inom regionens service- och supportavdelning bidrog
ocksa till vart starka resultat och ledde till tvasiffrig ordertillvéxt och betydligt
forbattrade intdkter fran eftermarknadsférsaljning.

Vid en konsolidering av 2018/19 ars resultat for hela EMEA 6kade orderingadngen
med 25 procent, vilket motsvarar en 6kning om 18 procent beréknat pd oférand-
rade valutakurser. | och med att det snabba tempot i férséljningen férvantas
forts&tta har vi byggt upp en stabil férsaljnings-pipeline med nya affarsmajlighe-
ter infér 2019/20.
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EGENSKAPER
VASTEUROPA

e Intresse for och efterfrdgan pd ny tek-
nik, sarskilt for att forbattra den kliniska
effektiviteten

o | huvudsak offentliga marknader samt en
stadigt vaxande privat sektor

e Behov av ersattningsinvesteringar och
modernisering av den installerade basen

o Okat behov av service och support

OSTEUROPA

e Mindre utvecklade resurser fér cancervard,
dven om manga lander har nationella pro-
gram fér utbyggnad och modernisering av
stralterapi

e Ryssland: Stort behov av 6kad kapacitet,
beroende pd landets ekonomiska férhallan-
den och politiska prioriteringar

MELLANOSTERN OCH AFRIKA

o Turkiet: Tillvaxtmarknad som framst drivs
av privata investeringar i kapacitet och
kompetens

e Mellandstern: Behov av 6kad kapacitet.
Bade privata och offentliga sjukhus driver
pa efterfrégan

o Afrika: En mindre del av befolkningen har
tillgéng till stralterapi och avancerad can-
cervard. Stor potential pa l&dng sikt

Elekta Arsredovisning 2018/19
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ASIEN OCH STILLAHAVSREGIONEN

Stark narvaro i
en expansiv region

Det finns fortfarande betydande majligheter i den
snabbvéxande Asien och Stillahavsregionen. Med en
stark lokal nérvaro och ett fortsatt fokus pd heltéack-
ande behandlingslésningar drar Elekta nytta av den
starka marknadspositionen.

Marknaden

Den kinesiska marknaden fortsatter att utmdrkas av tillvéxt och starka underlig-
gande ekonomiska faktorer. Kina star fér 45 procent av regionens totala mark-
nad och avgér utvecklingshastigheten i hela regionen. De mal for stralterapi-
kapaciteten som satts av regeringen gor att incitamenten fér 6kade investe-
ringar férvantas stimulera marknaden ytterligare.

Det langsiktiga behovet av en férb&ttrad cancervard kommer att forbli hogt
till foljd av en 6kad medellivslangd och ett dkat ekonomiskt valstand. Fér mark-
naderna i Asien och Stillahavsregionen utom Kina véxer kapaciteten fér ny stral-
behandling stadigt. Fér mogna marknader i regionen bérjar en allt storre pro-
cent av de dldre installerade systemen att nd slutet av sina livscykler, vilket driver
efterfrdgan pd service och support samt framtida ersé@ttningsinvesteringar.

Under 2018/19 réknades Kina, Indien, Sydkorea och Vietnam till marknader
med hog tillvaxt. Den japanska marknaden, som har haft en trégare utveckling
pd senare dr, borjar bli mer aktiv.

NETTOOMSATTNING

[} Lésningar, 73%

ELEKTAS MARKNADSPOSITION
® Service, 27%
@ Regionens bidrag till den

totala nettoomsdattningen,

marknadsandel avseende 30%
ordrar pa linjaracceleratorer

Resultat och verksamheter
Vifortsdtter att vara aktiva pd den kinesiska marknaden, vilken ar en av Elektas
allra viktigaste marknader globalt sett. Under rakenskapsaret 2018/19 6kade
orderingéngen i Kina med 17 procent, vilket motsvarar en ékning om 8 procent
berdknat p& oférandrade valutakurser. Vara resultat pd andra marknader i regio-
nen varierade, med starka resultat i Thailand, Indonesien och Australien, medan
investeringsaktiviteten pd den japanska marknaden endast ékade nagot.

| Asien- och Stillahavsregionen forts&tter vara medarbetare att utveckla stra-
tegiska relationer pa viktiga marknader. Néringslivet i regionen drivs i hég grad
av relationer, vilket innebdr att vi arbetar for att tillgodose det fortsatta beho-
vet av helhetslésningar samtidigt som vi tillgodoser specifika krav frén enskilda
marknader och kunder.
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Geografiska regioner

EGENSKAPER

ASIEN OCH STILLAHAVSREGIONEN

e Omfattar 60 procent av véarldens befolk-
ning, men mindre &n 30 procent av alla
linjaracceleratorer. Snabbt 6kande livslangd,
ekonomiskt valstand och effektivare diag-
nostik ligger bakom den I&ngsiktiga utveck-
lingen av efterfrdgan pd& avancerad sjukvard

e Kina: Elektas nést stérsta marknad efter
USA. Elekta ar marknadsledare i Kina. Till-
vaxt inom saval offentlig som privat sektor.
Fokus ligger framfér allt pd utbyggnad av
kapaciteten. Men dven ersdttningsinveste-
ringar blir allt vanligare

e Japan: Mogen och utvecklad marknad,
delvis 6vermattad och med fokus pd ersatt-
ningsinvesteringar. Ldg marknadstillvaxt
under ett antal &r, men med god l&dngsiktig
potential fér 6kad anvandning av strdl_
terapi, eftersom endast 25-30 procent av
cancerpatienterna far strélterapi idag

e Australien, Hongkong, Singapore, Sydkorea
och Taiwan: utbyggda sjukvardssystem med
god kapacitet fér cancervdrd. Snabba att ta
till sig ny teknik

e Indien: Strdlterapi och andra former av
avancerad sjukvard erbjuds framst i privat
regi. Véxande marknad som fortfarande
saknar betydande kapacitet. Den offentliga
sektorns investeringar beréknas 6ka pa sikt
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niversitetssjukhuset Tubingen
i Tyskland bérjade behandla
patienter med MR/RT-syste-

met (magnetresonansstralterapi)
Elekta Unity i september 2018 och har
sedan januari 2019 anvdant systemet
fér att behandla mellan &tta och tio
patienter om dagen. Elekta Unity, varl-
dens foérsta hogfalts-MR-linac, gor det
mojligt for Idkarna att bestrala en
tumor samtidigt som férandringen
visualiseras med hoégkvalitativa
MR-bilder. Kombinationen gér det
mojligt for Idkarna att se bade tumo-
rer och omgivande frisk vévnad nar
som helst under strélbehandlingen
och anpassa behandlingen darefter.
Anledningen till att man képte in
Elekta Unity berodde forst pda att
avdelningen fér stralningsonkologi har
som mal fér sin forskning att fokusera
pd biologisk responsbaserad individan-
passning av behandlingar med hjalp
av biomarkérer, enligt professor Daniel
Zips, medicinsk direktér pd Comprehen-
sive Cancer Center (CCC) Tabingen-
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Universitetssjukhuset Tubingens =
Elekta Unity ar en fullt integrerad
del av stralterapiprogrammet

b

"Vidrar nu nytta av den exceptionella bildkvali-
teten hos Elekta Unity fér att férbattra och
utdka de webbaserade adaptiva protokollen.”

Professor Dr Daniel Zips vid universitetssjukhuset Tubingen.

Stuttgart. Universitetssjukhuset
Tubingen ar det forsta centret i Tysk-
land som installerat Elekta Unity.

- Forslaget i var anslagsansékan var
att undersoka integrationen av funktio-
nell MR i adaptiv individanpassad stral-
behandling, sdger han.

- Elekta Unity ar den teknik som I&ter
oss komma vidare med var forskning,
eftersom det &r det enda systemet som
kan ge webbaserade MR-bilder i realtid
med diagnostisk kvalitet inom behand-
lingsarbetsflodet s& att vi kan ge daglig
biologisk responsbaserad strélterapi.

I bérjan av maj 2019 hade det medi-
cinska centret anvént Elekta Unity vid
ett flertal kliniska indikationer, inklu-
sive oligometastatiska tumorer under
diafragman (exempelvis i levern, buk-
spottkorteln, lymfkortlarna och ben

med en mjuk vévnadskomponent) i
tillagg till prostata-, rektal-, partiell
brést- och huvud- och halscancer.
Over 40 patienter har behandlats.

- Elekta Unity har gjort det Iattare
att se tumoren och de kliniska struk-
turernaisituationer dér det krévs hog
mjukvdvnadskontrast, férklarar pro-
fessor Zip. - Det &r lika viktigt att sys-
temet ger ett integrerat bildarbets-
flode i realtid som att det later oss
anpassa strdlterapin. Innan vi installe-
rade Elekta Unity hade vi redan
anpassningsbara men icke-upp-
kopplade protokoll pd plats for vissa
kroppsdelar, exempelvis prostatan och
huvud-hals. Nu drar vi nytta av den
exceptionella bildkvaliteten hos Elekta
Unity for att forbdttra och utdka de
webbaserade adaptiva protokollen.

Elekta Arsredovisning 2018/19



Elekta
— marknads-
ledande i Kina

ina har alltid varit mycket vik-
tigt for Elekta, dnda sedan vi
forst kom in pd marknaden for

37 &r sedan. Under det senaste dret
har vi sdkrat var marknadsledande
stdlining samtidigt som vi har starkt
véra samarbeten i landet. Detta &r
sarskilt viktigt med tanke pd att den
kinesiska regeringen har indikerat att
den kommer att finansiera det som
analytiker anser vara historiens stérsta
investering i stralterapi: 6ver 1000 nya
stralbehandlingssystem.

Elektas ledande stélining bekr&fta-
des ndr vi som enda strélterapiféretag
deltog som utstdllare pa Kinas forsta
internationella importutstalining (CIIE)
i november 2018. Anming Gong, vice
vd foér region China, séger att Elektas
mal pd utstdaliningen var att skapa
stérre medvetenhet kring stralbehand-
ling hos regeringen, experter och sjuk-
hus fér cancerbehandling och stédja
tillvéxten i branschen. Elekta tog tillf&l-
let i akt for att lansera Elekta Unity
och Leksell Gamma Knife Icon pd den

Elekta Arsredovisning 2018/19
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kinesiska marknaden och underteck-
nade avsiktsforklaringar med omkring
60 sjukhus och organisationer frén
hela Kina.

Elekta Unity réner fortsatt stort
intresse i Kina. Shandong Cancer
Hospital i Jinan dr ett av de sjukhus
som kommit l&ngst med de nédvan-
diga kliniska prévningarna. Tidigare
i &r behandlade sjukhuset sin férsta
patient med Elekta Unity, en kvinna
med spridd bréstcancer. Dessa kliniska
prévningar dr ett av flera steg i den
process som Elekta genomgar fér att
f& godk&nnande fran Kinas I&keme-
delsverk (CFDA) och darigenom géra
det mojligt for landets vardgivare att
erbjuda Elekta Unity till sina patienter.

Samtidigt har Elekta Beijing Medical
Systems (EBMS) Co. Ltd., vart stérsta
center for tillverkning, forskning,
utveckling och distribution utanfor
Europa, tillverkat och levererat avan-
cerade linjaracceleratorer sdsom
Elekta Synergy® till center i 11 lédnder
runt om i vérlden, daribland Japan,

Australien, Nya Zeeland, Kina och
Indonesien i region APAC, samt sjukhus
i Tyskland, Frankrike, Spanien, ltalien
och Slovakien.

En annan milstolpe i ar var invig-
ningen av Elekta Radiation Therapy
Academy. Det sammanfoéll med Elek-
tas anvandarkonferens och konferens
for stralbehandlingar med hog preci-
sion for de kinesiska kunderna, med
over 1000 deltagare i form av anvén-
dare och féretrédare fran olika sjukhus.
RT Academy ska stédja Kinas omfat-
tande utbyggnad av landets strélbe-
handlingsvérd och det behov det
medfér av att utbilda mer strélbe-
handlingspersonal.

I ett land dé&r éver 10 000 personer
f&r en cancerdiagnos varje dag' har
strélbehandling en obestridlig roll.
Elekta kommer att fortsatta att upp-
fylla detta behov och spela en avgs-
rande roll i att forbattra tillgdngen pa
hogkvalitativ behandling i hela Kina.

1) Enligt statistik fran China National Cancer Center 2015.
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Innovativ leverantér forlitar sig pd MOSAIQ for
att arbetsfldédet for strélterapin ska flyta smidigt

enesisCare &r den storsta leve-
rantéren av cancertjanster i
Australien, Storbritannien och

Spanien, och darfoér ar bade kvalitet,
tillgédng och effektivitet hégsta priori-
tet. Med sina 31 center i fem delstater
i Australien och ytterligare 30 i Europa
ger GenesisCare stralbehandling till
6ver 2 500 patienter dagligen. En
smidig behandling kréver ett omfat-
tande informationssystem for patient-
hantering som centraliserar patient-
data inom strdiningsonkologi, medi-
cinsk onkologi och &ven teranostik - ett
nytt medicinskt omréde fér Genesis-
Care -iett enda anvéndargranssnitt
som erbjuder &tkomst till multidisci-
plindra team som sitter pd olika platser.

For att uppfylla de hér kraven pé
onkologiinformationssystemet (OIS)
har GenesisCare anvant Elektas
MOSAIQ sedan 2007.

- Systemet ar sdarskilt utformat
foér strélningsonkologi och medicinsk
onkologi, vilket innebdr att Idkarna
kan loggainiett enda system och se
allt de behéver dar, séger Denise Hunt,
GenesisCares Head of IT for Oncology
i Australien.

GenesisCares center i den australien-
siska delstaten Queensland har sedan
2007 utvecklat och implementerat
vardplaner for strélterapipatienter
som gor det mojligt for vardsystemet
att erbjuda evidensbaserade riktlinjer
fér varden med hjdlp av automatise-
ring. Dar ar vardplanen den heltéck-
ande process som boérjar med att
patienten far en remiss till GenesisCare
och slutar nar patienten skrivs ut.

- Vardplanen omfattar alla olika
delar déremellan, inte bara sjélva
behandlingsprotokollet. IQ Script-
funktionen i MOSAIQ gér det majligt
for oss att automatisera alla uppgifter
och aktiviteter forknippade med vard-
planeringen. Idag anvénder vi en enkel
standardiserad vardplan for alla van-
liga uppgifter och aktiviteter forknip-
pade med patienterna. Men vi hdller
ocksd pd att ta fram tumérspecifika
vardplaner och kommer att imple-
mentera dem under de ndrmaste sex
till 12 m&naderna, férklarar Hunt.

Enligt Maria Marney, GenesisCares
specialist pd& kliniska applikationer,
kommer organisationens nya fokus-
omrdéden inom behandling, dédribland

vard av hogsta kvalitet for personer
med icke-melanom hudcancer, att
gynnas av det automatiserade arbets-
flodet i MOSAIQ.

-Viinleder samarbeten med derma-
tologer for att kunna ge modern stral-
behandling vid hudcancer, séger hon.

- Hela arbetsfiddet automatiseras
i MOSAIQ och standardiseras for alla
GenesisCare-center i Australien. Det
gor det ocksd mojligt for oss att folja
upp de kliniska resultaten for de
patienter som tas upp i ett hudcancer-
register, sé att vi fortlépande kan for-
battra den vard vi erbjuder.

Ytterst har MOSAIQs automati-
sering komprimerat GenesisCares
arbetsfléde - “se, planera, behandla”
- vilket ger patienterna snabbare till-
géng till behandling, enligt Hunt.

- Viforsoker alltid minska tiden
mellan de olika faserna i patientens
behandling, och foér att kunna goéra det
har automatiseringen av arbetsflodet
med MOSAIQ varit avgérande, fort-
s&tter hon.

Elekta Arsredovisning 2018/19
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Vad vi gor ar viktigt

Hur vi gor det ar annu viktigare

Elektas affarsmodell handlar om att utveckla, tillverka och marknadsféra innovativa
|6sningar for strélbehandling med hég precision samt att tillhandahdélla underhall for
installerade maskiner. | den dagliga verksamheten mdéste vi hela tiden vara medvetna om
hur var affar péverkar olika intressenter och miljén. Det &r vart ansvar att standigt férsdka
minimera var negativa pdverkan och maximera vardeskapandet i hela vérdekedjan.

Rdkenskapsdret 2018/19
- ett ar av reflektion och framéatblickande
Var devis "Focus where it matters” gdaller lika mycket
strategin for ansvarsfullt féretagande som var mer évergri-
pande foretagsstrategi. Elektas verksamhet berér ett stort
antal hdllbarhetsomréden, men om vi vill att vért hallbar-
hetsarbete verkligen ska f& effekt mdste vi forstd och identi-
fiera de frdgor som har stérst betydelse for verksamheten.
Darfor har vii ar arbetat med att stérka var vasentlighets-
analys genom att engagera en bredare grupp av intressen-
ter och férdjupa dialogen med dem. Under aret 6kade vi
ocksd medvetenheten och engagemanget bland medarbe-
tarna genom en kort film som séndes ut till samtliga, till-
sammans med en enkdtundersdkning, om bolagets Corpo-
rate Responsibility Program och de héllbarhetsutmaningar-
och mojligheter Elekta star infor.

Vi har ocksa satt upp en tydlig plan och mal for att
inom tva ar rapportera i enlighet med GRI Standards pd
core-niva.

Elekta som vdrldsmedborgare
Vart engagemang for héllbarhet och ansvarsfullt fore-
tagande vdagleds av ett antal ledande globala standarder.

e Vidrsedan 2017 anslutna till FN:s Global Compact och
har férbundit oss att félja de 10 principerna

o Viféljer FN:s Vagledande principer fér féretag och
manskliga rattigheter

e Viarbetar utifran OECD:s Riktlinjer for multinationella
foretag (samt de tillhérande due diligence-verktygen
for ansvarsfullt féretagande)

e Vihar som mal att bidra till Agenda 2030 och FN:s mal for
hallbar utveckling. Vart Corporate Responsibility Program
ar utformat efter dtta av dessa mal

Ett annat sétt fér oss att férsékra oss om att vi bidrar till,
och hdller oss uppdaterade inom, en global agenda for
hallbarhet ér att vara en aktiv medlem i diverse ndtverk och
branschorganisationer som arbetar med héllbarhet, som till
exempel FN:s Global Compact-ndatverk i Sverige, natverket
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Vart bidrag till FN:s mal for héllbar utveckling

HALSAOCH 4 GODUTBILDNING 5 JAMSTALLDHET
VALBEFINNANDE FORALLA
ANSTANDIGA HALLBAR INDUSTRI,
ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH
OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR
FREDLIGAOCH GENOFORANDE
16 INKLUDERANDE OCHGLOBALT .*‘“"
SAMHALLEN PARTNERSKAP = 5
v
- GLOBALA MALEN
— Torhilaruvecking

Elekta har sarskilt goda méjligheter att bidra till dtta av
malen for hallbar utveckling. Halsa och valbefinnande (mal
3) ar det dar vihar den tydligaste férmdégan att bidra. Var
grundldggande affarsmodell ar att férbattra, forlanga och
rédda livet p& méanniskor som har cancer och sjukdomari
hjarnan.

De malsattningar med specifik relevans under respektive mal ér féljande:
3.4,4.4,51,55,8.5,8.7,9A,9B,12.4,12.5,12.6,12.7,16.5,17.6,17.9,17.16, 1717

Swedish Leadership for Sustainable Development (under
ledning av SIDA) och Swedish Medtechs forum fér hall-
barhet.

Att sdtta prioriteringar - engagera

intressenter och géra en materialitetsanalys

Under dret stérkte vi genomlysningen av vilka héllbarhets-
frédgor som ar viktigast for var bransch och specifika verk-
samhet genom att engagera en bredare grupp av nyckel-
intressenter. En betydande grupp av vara investerare fick
svara pd en enk&tundersékning (100-procentig svarsfrek-
vens) om vart program fér ansvarsfullt féretagande (Cor-
porate Responsibility Program). Svara pé enkdten fick dven
véra 3 800 medarbetare, inklusive koncernledningen och de
som rapporterar direkt till denna. Intressenterna ombads
rangordna olika héllbarhetsfrdgor och individuella &mnes-
omrdéden baserat pd hur viktiga de ar for var verksamhet
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Vésentlighetsbeddmning
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Medel
BETYDELSE FOR EXTERNA INTRESSENTER

Lag

PAVERKAN PA ELEKTAS VERKSAMHET

Bekdmpa cancer
Innovation och FoU
Kvalitet och produktaterkallelser
Tillgang till sjukvard och valgérenhet

Affdrsetik
(17} o O Konkurrensratt och riggade anbud
© Anti-korruptionslagstiftning
@ Sekretess och informationssdkerhet

@ Effektiv bolagsstyrning och
styrelsekontroll

© Exportkontroll och sdker handel
© Skattehantering

Hallbara inkdp

@ Leverantorskedjan och arbetsvillkor
@ Farligt avfalli egen verksamhet

@ Sparbarhet och konfliktmineraler

® Avfall och vatteniegen verksamhet
@ Koldioxidutslapp och energianvéandning
® Miljspaverkan i leverantdrskedjan

@ Livscykeln och ateranvandning av
material

Mdénniskor i fokus
@ Halsa och sakerhet
® Nojda medarbetare
> ® Mangfald och inkludering

Lag Medel

Hog

Samtliga frégor som visas i det har diagrammet ér viktiga i vart arbete for ansvarsfullt féretagande.
De som star hogt upp i diagrammets hogra hérn ar viktigast for var verksamhet och en hallbar utveckling.

och péverkan pé hallbar utveckling. Varje frédga skulle
podngsdttas fran 1till 3. Vitog ocksd med input frdn rele-
vanta ngtverk/ideella organisationer samt allm&nna priori-
teringar fér medicintekniksektorn frén externa intressenter,
exempelvis SASB:s vasentlighetsanalys. Slutligen analyse-
rade vi resultaten och diskuterade i var styrgrupp fér Corpo-
rate Responsibility hur de frdgor som lyftes fram i enk&ten
forhaller sig till och kan férenas med Elektas prioriteringar
och magjligheter att bidra till en héllbar utveckling.
Resultatet av drets vasentlighetsanalys visas i grafen
ovan. Fragor som rér tillgéng till sjukvard samt kvalitet och
sdkerhet fick hdga podng bdde av externa och interna
intressentgrupper. Affarsetik och integritet, exempelvis
arbete mot korruption och skydd av personuppgifter, ham-

nade ocksd hogt i rankningen. Medarbetarundersékningen
visade att @mnen som ligger ndra kvalitet och sdkerhet, inn-
ovation och FoU samt medarbetarnsjdhet rankades nagot
hogre an bland de externa intressenterna. Bolagsstyrning
och styrelsekontroll rankades & andra sidan hégre bland de
externa intressenterna.

Resultaten bekraftar i stort sett de prioriteringar som
har identifierats tidigare, men bedémningen har gjort det
mojligt for oss att med storre sdkerhet identifiera de frage-
staliningar som har stérst paverkan. Vi kommer fortsatt-
ningsvis att utdka intressentgruppen dnnu mer och arbetar
kontinuerligt for att sdkerstdlla att vi har "focus where it
matters”.

Elekta Arsredovisning 2018/19
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Véra fyra fokusomréden: Elektas Corporate Responsibility Program

Utifran var bedémning av de héllbarhetsfrédgor som ar av

storst betydelse for Elektas verksamhet har vi delat upp vart

Corporate Responsibility Program i fyra huvudomréden:

Bekampa
cancer

Manniskor
i fokus

Bekdmpa cancer dr essensen av var verksamhet. Inom
ramen for ett ansvarsfullt féretagande innebdr det att vi
samarbetar med ledande organisationer vérlden éver for
att starka kvaliteten pd patientvarden och forbattra till-
géngen pd sjukvard i de delar av varlden dar behoven ar
som stérst.

) L&s mer pa sidorna 33-34.

Affdrsetik handlar inte bara om efterlevnad av nationella
och internationella lagar och regler. Det handlar ocksé om
att bygga upp en kultur som hjélper alla som arbetar inom
och med Elekta att fatta ratt beslut i det dagliga arbetet.
© Lds mer pa sidorna 35-38.

Hdllbara inkép handlar om att utnyttja potentialen i att
ha en global leverantérskedja och sdkerstalla att ocksd de
leverantérer vi arbetar med uppfyller de hégsta etiska stan-

darderna, respekterar arbetarnas rattigheter och minimerar

sin negativa miljopaverkan.
© Lds mer pa sidorna 39-41.

Mdnniskor i fokus ar grunden for allt. Medarbetarna ér
var viktigaste tillgdng. Som arbetsgivare stravar vi efter
att skapa en haéllbar arbetsplats som stédjer bade den
professionella och personliga utvecklingen samt hélsa och
valmadende. Var globala People Agenda har som mdl att
ta fram den stérsta potentialen hos vara medarbetare.

© Lds mer pd sidorna 42-46.

Elekta Arsredovisning 2018/19

Ansvar genom hela vdrdekedjan

Produktutveckling

Sakerhetsaspekter, fran installation till hante-
ring och anvéndning, utgdr en integrerad del av
utvecklingsprocessen. Fokus framéver pa fort-
satt utveckling avinnovativa och energisnala
produkter, som hjalper kliniker att
minska energianvdndningen.

Leverantérer

Elekta képer for ndrvarande material direkt fran
cirka 600 leverantérer. De mest framtradande

riskerna @r arbetsrelaterade och risker hanférliga
till inkép av konfliktmineraler.

Tillverkning

Elekta har tre egna produktionsanlédggningar:
eniKina, eniNederlanderna och eni Storbri-
tannien. Samtliga anlédggningar ar certifierade
enligt miljéledningssystemet ISO 14001.

Transporter

Transporter och resor stéar fér en betydande del
av Elektas miljépdaverkan. En koncerngemensam
logistikplattform anvands for att bland annat
minska transportvolymerna, minska férpack-
ningsstorlekar och effektivisera leveranserna
av reservdelar.

Forsdljning
Att arbeta med externa dterférsaljare och agen-
ter innebdr héga krav pd interna strategier och
processer for att motverka korruptionsrisker.
Det finns ett 6kat behov av starkta rutiner for
kontakter med aktérer inom hdlso- och sjukvard
samt offentliga myndigheter.

Anvdndning

Var karnverksamhet bidrar direkt till de héllbara
utvecklingsmalen genom bdattre tillgang till
cancerbehandlingar. Det ér avgérande att pro-
dukterna har hég sdkerhet under anvdandning.
Elekta erbjuder en grundlig utbildning i hur
produkterna fungerar och hur de ska anvandas.
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Styrning av ansvarsfullt féretagande: Hur fungerar det?

For att framgdngsrikt integrera och pd ett effektivt sétt samordna ett arbetsprogram fér ansvarsfullt foretagande
kravs det att vi har engagerade ledare, en tydlig inriktning och en stabil styrningsstruktur. Pé Elekta arbetar vi efter

foljande principer for styrning av ansvarsfullt féretagande.

1. Engagemanget borjar i toppen.
Ett ansvarsfullt foretagande ér avgérande fér att né fram-
gdngar pé lang sikt och uppratthalla Ibnsamheten. Darfér ar
det helt nédvandigt att frdgor inom ansvarsfullt uppférande
ligger hégt pd vér agenda. For att till fullo kunna integrera och
implementera vart program fér ansvarsfullt féretagande har
vien tvarfunktionell styrgrupp pd hég nivé inom féretaget.
Styrgruppen sammantréder
minst tre gdnger om dret. Den
bestar av VD, styrelsens ordfo-
rande samt fem medlemmar ur
koncernledningen (déribland
representeras funktionerna Com-

1. Engage-
manget bérjar
i toppen
pliance & Integrity, Procurement,
HR, Communications och
Finance). Arbetet i den har grup-
pen férenklar implementeringen
av relevanta dtgdarder och mal
inom de olika funktionerna, enhe-

terna och afférsomradena i var X
3. Integration av

och anpassning
till strategin for
kdrnverksam-
heten

organisation, samt md&tning av
resultaten. Det i sin tur gér det
mojligt fér oss att b&ttre kommu-
nicera vad vi gér och éka engage-
manget bland viktiga intressenter
sdsom vara medarbetare, kunder
och investerare.

3. Integration av och anpassning

till strategin for kdrnverksamheten.
Ett ansvarsfullt foretagande mdaste genomsyra hela verk-
samhetens processer och verksamhet och vara direkt kopp-
lat till de dvergripande affarsmalen. Styrningsstrukturer for
ansvarsfullt féretagande som dr anpassade till och kom-
pletterar den befintliga affdrsmodellen och organisatoriska
strukturer ar mer framgadangsrika och férhindrar att det upp-
star overflodiga eller konkurrerande strukturer.

2. Effektivsamordning och konsekvent uppféljning.
Funktionen Compliance & Integrity (regelefterlevnad och
integritet) ansvarar for att utveckla féretagets Corporate
Responsibility Program. Programmmet styrs av SVP Chief
Compliance & Integrity Officer (ingar sedan 2018 i koncern-
ledningen) tillsammans med var Corporate Responsibility
Manager.

2. Stark
samordning
och konsekvent
uppféljning

Styrning av
ansvarsfullt
foretagande

4. Agande och engagemang
nedifran och upp.

Foér en framgdéngsrik hallbarhets-

styrning krévs ett visst métt av

flexibilitet dar idéer och inspira-

tion kan komma fran alla delar av

4. Agande
och engage-
mang fran
botten och

upp organisationen. Genom att géra

medarbetarna delaktiga i arbetet
kring ansvarsfullt féretagande,
stimulerar vi engagemang och
ansvar nedifrdn och upp.

Alla de etiska principerna i var uppférandekod utgér hérn-
stenar for att bygga ett hallbart foretag fér framtiden.
Koden ska tilldmpas av alla som arbetar pa eller fér Elekta;
medarbetare, konsulter, féretag under bestdmmande infly-
tande, distributérer och agenter. Fér mer information om
koden och védra policydokument, se sidan 36.

Elekta Arsredovisning 2018/19
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utbildningar av vardpersonal och kunder har
hallits vid Elekta Care Learning Centers.

Bekdmpa cancer

Tillgang till cancerbehandling varlden Gver

Vi stravar efter att sdkerstdlla att alla cancersjuka runt om i varlden ska fé tillgéng till,
och gynnas av, effektiva stralbehandlingar. Att géra behandlingarna enklare, automatiserade

och billigare @r ett steg p& vagen.

Varfér ar det viktigt?

For oss innebdr var strategi Precision Radiation Medicine att
vilevererar precis och skrdddarsydd strélbehandling som
inriktas pa sjdlva tumaéren och skonar frisk vavnad, som
skyddar patienten och som ar tillgénglig varlden &ver. Fér
att férverkliga denna vision, arbetar vi systematiskt for att
engagera kliniker och forskare och samarbetar genom kon-
sortier och partnerskap. Ett exempel ar Elekta Unity, dar vi
genom ett samarbete med den akademiska vérlden har
lyckats utveckla ett banbrytande stralbehandlingssystem
som gor det mojligt for lakarna att se vad de behandlar
under tiden som behandlingen pagadr. Fér innovationer som
till exempel Elekta Unity har det visat sig vara ett fram-
gdéngsrikt koncept att géra anvéndarna delaktiga pd ett
tidigt stadium.

Aven om det idag gér att f& cancerbehandlingar av hég
kvalitet varlden éver, ar tillgdngen ojamnt fordelad och bris-
ten pd& lamplig cancervard ar fortfarande ett stort problem
i manga regioner. 95 procent av all stralbehandlingsutrust-
ning &r endast tillgénglig for 20 procent av varldens befolk-
ning. Underskottet av stralbehandlingsmaskiner i lag- och
medelinkomstldnder uppskattas till cirka 5 000 och i dags-
|&dget star dver 30 ldnder helt utan strélbehandlingstjdnster.
Over 50 procent av alla cancerpatienter kommer att behéva

Elekta Arsredovisning 2018/19

stralbehandling, menil&dg- och medelinkomstlander far
bara 30 procent av cancerpatienterna den vard de sé& akut
behéover.

| stora delar av varlden rader idag ocksd en brist pd utbil-
dad och kvalificerad personal. Generellt &r en viktig aspekt
for att 6ka den globala tillgdngen att skapa medvetenhet
om de kliniska férdelarna med stralbehandling for att upp-
muntra till att man godkdnner och infér strélbehandlingari
fler I&nder.

Det dr en grundldggande férutsattning for alla leveran-
torer att de kan sdkerstdlla kvaliteten pd och sékerheten hos
de produkter och tjanster som erbjuds. Det &r sarskilt viktigt
for en leverantér av avancerad medicinsk utrustning, som
Elekta. Strélbehandlingslésningar inneb&r administrering av
hoéga straldoser, vilka kan orsaka allvarliga skador om de
inte ges korrekt.

Pa vilket sGtt bidrar vi?

Tillgdng for alla

Vivill spela en viktig roll i att férbdttra servicen till alla
marknader genom att:

e Anpassa produkter och erbjudanden till kraven och
mojligheterna pd olika marknader, vilket &r ett standigt
fokus for Elekta. Driften av var hogteknologiska utrust-
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Bekdmpa cancer

ning kraver kvalificerade och erfarna kliniker (stralnings-
onkologer, strélterapeuter, medicinska fysiker osv). For
att tillgodose behoven hos vara kunder pa tillvéxtmark-
naderna har vi pd senare ar haft fokus pé att utveckla
|6sningar som &r smartare, mer anvéndarvéanliga och som
kréver mindre erfarenhet av de kliniker som anvénder
dem, utan att dventyra den kliniska eller operativa kvali-
teten pd cancervarden. Eftersom vi &r i slutskedet av att
utveckla ett avancerat och innovativt system som vagle-
der lakarna hoppas vi att kunna erbjuda en sadan [6sning
under de nérmaste dren.

e Mojliggéra tillgdng till utbildning och praktik &r mycket
viktigt eftersom utbildad personal ar en forutsattning for
ett effektivt forebyggande, tidig upptackt och behandling
av cancer. Vid vdra Elekta Care Learning Center i Kapsta-
den, Beijing och Atlanta erbjuder vi utbildning till sjuk-
vérdspersonal och majliggér enklare tillgdng till utbildning
i dessa regioner. Har kan lgkarna léra sig mer om att
anvdanda linjaracceleratorer, onkologiinformationssystem
och behandlingsplaneringssystem. Under det gangna
aret anordnade vi ndrmare tusen utbildningar for klinisk
personal vid vara utbildningscenter.

e Samarbeta genom globala partnerskap dr avgérande
for att vi tillsammans med véra intressenter ska utveckla
de bdsta l6sningarna tillsammans med vara intressenter.
Ett exempel dr vért strategiska samarbete i det forsk-
ningsprojekt som ledde fram till Elekta Unity.

e Erbjuda finansieringslésningar ar en framjande faktor
pa tillvéxtmarknader, dar finansieringen av vara produk-
ter ofta dr ett hinder. Under dret har vi férstarkt vart sam-
arbete med Svensk Exportkredit (SEK), Exportkreditnédmn-
den (EKN) och diverse olika leasingféretag, for att kunna
utveckla och erbjuda finansieringslésningar fér kunder
som behdver det.

Kvalitet och sdkerhet dr grundldggande

Kvalitet och sékerhet i samtliga produkter och erbjudanden
liksom i affdrsverksamheten dr en férutsattning for att
lyckas i uppdraget att bek&dmpa cancer. Produktsdkerheten
prioriteras mycket hégt och genomsyrar hela var verksam-
het. Mdlet ar att erbjuda hégsta méjliga sékerhet for samt-
liga produkter, bade fér kunder och patienter, men ocksa for
egna installations- och servicemedarbetare. Elektas pro-
dukter utvecklas, tillverkas, marknadsférs, saljs och under-
halls i enlighet med kvalitetskontrollerade processer.

Donationer och sponsring inom Elekta

Varje ar ger Elekta betydande bidrag for att stédja utbild-
ning, medvetenhet bland allmdnheten, patientstéd samt
frémjande av forskning och utveckling. Alla Elektas dona-
tioner och sponsringsaktiviteter dterspeglar bolagets enga-
gemangiatt gora affdrer i enlighet med de hégsta etiska
standarderna och i enlighet med gdllande lagar.

Vart arbetssatt nar det galler valgérenhet inom bolagets
ramar (Corporate Giving) &r att delta i initiativ som inne-
fattar lokala intressenter, dar patienten star i centrum och
som gor det mojligt fér medarbetarna att bidra. Vilagger
ocksd sarskild tyngdvikt vid patientgrupper som inte fér sina
behov tillgodosedda. H&r nedan féljer ndgra exempel pa
vara initiativ under aret:

e Vivar stolt sponsor av Union for Cancer Control (UICC),
som arbetar fér att férena och stédja de olika delarna av
cancervarden for att minska cancerbérdan globalt, framja
storre jamlikhet och sakerstdlla att cancerkontroller for-
blir en prioriterad punkt p& varldens agenda fér hélsa och
utveckling

e Viger regelbundna donationer till och samarbetar med
organisationer som Cancerfonden, Radiating Hope och
Radiation Oncology Institute med malet att frémja can-
cerforskningen éver hela varlden

e Under 2019 kommer vi ocksa att slutféra installationen av
var donation av linjaracceleratorer via IAEA till Jordaniens
Al Bashir Hospital, och darmed stérka Jordaniens férmaga
att hantera inflédet av syriska flyktingar och sjalvklart lan-
dets egen befolkning med avancerade stralbehandlingar
med hog precision

Som tillverkare av medicinsk utrustning géller det for Elekta
att leva upp till strikta och omfattande krav iinternationell
lagstiftning och produktsdkerhetsstandarder. Sjalvklart ar
Elekta certifierat i enlighet med ISO 9001 (kvalitetslednings-
system) och ISO 13485 (utformning och tillverkning av medi-
cinteknisk utrustning). Kvalitetssystemen revideras av b&de
interna och externa granskare och certifieras av externa till-
synsorgan och myndigheter som genomfér regelbundna
inspektioner.

Elekta bidrar till skonsammare och mer effektiva behand-
lingsalternativ for patienterna, vilket ocksé kan minska
behovet av sjukhusvistelse och darmed ger lagre kostnader
for sjukvarden.

Elekta Arsredovisning 2018/19
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Affarsetik

Affdrsetik och férebyggande av korruption

Korruption @r ett stort hinder fér en héllbar utveckling. En av Elektas framsta prioriteringar ér
att bekdmpa korruption, mutor och andra oetiska affdrsmetoder. Viimplementerar effektiva
program med bdsta praxis och vagledning fér att bekdmpa mutor och korruption med

tyngdpunkt pd varderingar och beteenden.

Varfor ér det viktigt?

Oetiska affdrsmetoder sGsom ett korrupt eller konkurrens-
hdmmande beteende har en negativ pdverkan pd en hallbar
ekonomisk och social utveckling. Sddana beteenden och
vanor kan ocksé ha en betydande negativ paverkan pd
innovationsféormagan, kunderna och i sluténden patienter-
nas vdlbefinnande.

I och med att vi har som mél att vér utrustning ska vara till-
ganglig for sé manga patienter som majligt dver hela varlden
kan detinnebdra att vi bedriver verksamhet i ldnder med en
hogre risk for korruption och oetiska beteenden. Sjukvardssek-
torn ar sdrskilt kanslig for korruption till féljd av det tata samar-
betet med de ansvariga fér statliga medel. En hég grad av kon-
takter med hdlso- och sjukvardspersonal kréver detaljerade
riktlinjer for affarspraxis, och dessa maste ocksé vara fria frén
s@dant som kan uppfattas som ett otillborligt inflytande. Vi
samarbetar med ett stort antal affdrspartner och sdljer véra
l6sningar till kunder i fler dn 120 lénder, varav ménga anses ha
en hog risk fér korruption, exempelvis av Transparency Interna-
tional. Att arbeta med distributérer och agenter kréver ett stort
ansvar av oss att vdlja en partner som uppréatthdller en hdg
standard i fréga om etiskt uppférande samt att utveckla och
uppratthalla effektiva compliance-program.

Elekta Arsredovisning 2018/19

Hur arbetar vi med det har?

Vihar ett vdletablerat compliance-program fér att upp-
t&cka, forhindra och minimera oetiska beteenden i hela
var verksamhet. Compliance-programmet omfattar:

(1) Engagemang pd hégsta niva
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for implemente-
ringen av ett effektivt program fér efterlevnad av lagar och
regler fér att férebygga mutor och korruption. SVP Chief
Compliance & Integrity Officer rapporterar till styrelsen
minst fyra ganger om dret gallande risker, program samt
pdagdende fradgor och undersékningar. Fér mer information
om compliance-funktionen och dess interaktion med styrel-
sen, se Bolagsstyrningsrapporten pd sidan 54.

Var VD visar sitt engagemang genom hdngivenhet och
regelbunden kommmunikation till medarbetarna om det
beteende som férvantas.

(2) Riskbedémningar

Viidentifierar vara stérsta risker genom systematiska risk-
bedémningar dér vi prioriterar geografiska omrédden med
héga risker och som @r av strategisk betydelse for Elekta.
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Affarsetik

Elektas compliance-program: att férebygga korruption och stérka affarsetiken

Do | il
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9 Organisation fér compliance

Styrelsen har beviljat SVP Chief Compliance & Integrity Offi-
cer sjalvbestdmmande och resurser for den I6pande forvalt-
ningen av programmet, med funktionell rapportering till VD
och koncernchef.

o Praktiska och tillgdngliga policyer och rutiner
Var uppférandekod och koncernévergripande antikorruptions-
policy utgér hérnstenarna i att bygga upp och varda den per-
sonliga integriteten i hela bolaget och skydda vart anseende.
Den uppdaterade uppférandekoden lanserades under 2015
och har sedan dess reviderats for att omfatta ett nytt VD-ord
som battre binder sasnman formuleringarna och andan i upp-
forandekoden med véra grundldggande varderingar.
Antikorruptionspolicyn ger ytterligare vagledning for
anstdllda och afférspartners, framfér allt vid samverkan med
halso- och sjukvardspersonal. Lokala tilldgg till antikorruptions-
policyn har tagits fram for vissa l&énder dar vi har identifierat ett
behov av mer detaljerade och striktare riktlinjer &n de generella
standarder som anges i den globala antikorruptionspolicyn.
Koden finns tillgénglig pd elva sprak och innehdallet pre-
senteras mer ingdende i ett antal bolagspolicyer som har

9 Organisation |

o Praktiska i
och tillgéngliga,

policyer och
rutiner

Vart compliance-program bestar av nio
huvudaktiviteter som &r utformade for att
starka affarsetiken och férhindra korruption.

tagits fram av styrelse, VD och koncernchef och som stan-
digt halls uppdaterade. De innefattar bland annat:

Konfidentiell information

Antikorruptionspolicy .

Intressekonflikter Insiderhandel

Rattvis konkurrens

Dataskydd

Exportkontroll

Personalpolicy

6 Kommunikation och utbildning

Vistravar efter att géra utbildningen i uppférandekoden sé
relevant och engagerande som majligt for medarbetare och
affarspartners. Var utbildning i uppférandekoden har fokus
pd psykologin bakom olika beslut och omfattar etiska
dilemman och fallstudier fran verkliga livet.

For att tillhandahdlla praktisk och lattillganglig vagledning
inom de frémsta bolagspolicyerna publiceras varje ménad
internt olika utbildningsfilmer som tar upp ett visst &mne. For
att sdkerstdlla stor spridning och fér att alla medarbetare ska
forstd och tillampa riktlinjerna ér det hdr materialet inbaddat
i den obligatoriska e-utbildningen i uppférandekoden.

Utbildningen i uppférandekoden kompletteras med
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Varfor fattar bra mdnniskor daliga beslut?

Var grundlédggande utbildning i uppférandekoden bygger pa
ett koncept som har utvecklats av professor Guido Palazzo,
och véver samman teorin om “etisk blindhet” som tros bero
pd ett komplext samspel mellan individers beslut och olika
kontextfaktorer, med etiska dilemmman och fall och scenarier
fran verkliga livet.

skraddarsydda utbildningar fér arbete mot korruption bade
for Elektas medarbetare och afféarspartners. Vi tillhandahal-
ler ocksa skraddarsydda utbildningar inom férebyggande av
mutor och korruption, med fokus pd de risker som medar-
betarna stdlls infér i sitt dagliga arbete.

(6] Riskhantering gdllande tredje part

For att hantera riskerna gallande tredje part har vi stranga
krav pd att genomféra en automatisk riskbaserad due
diligence av samtliga oberoende mellanhdnder. | alla avtal
med blivande representanter finns ocksa en klausul om
lagefterlevnad. | klausulen géllande efterlevnad av lagar
och regler finns tydliga férvantningar pé afférsmetoder och
ratten till revision fran Elektas sida.

0 Samverkan med sjukvardspersonal

Kontakterna med sjukvardspersonal utgér en av vara frém-
sta risker och dérmed har vi tydliga riktlinjer i vara policyer
om att motverka korruption. Riktlinjerna &r anpassade till
koder som har tagits fram tillsammans med likvardiga fére-
tagiledande branschorganisationer. Sddana samarbeten
och anpassningar ar viktiga for att skapa ett bindande ram-
verk for etiska affarsmetoder mellan branschen fér medi-
cinsk utrustning och sjukvdardspersonal.

0 Upptdck och reagera
For att gora det enklare fér medarbetarna att rapportera
eventuella avvikelser fran uppférandekoden har Elekta eta-
blerat ett globalt visselbldsarverktyg, dit missténkta avvi-
kelser kan rapporteras anonymt. Samtliga rapporterade
fall f6ljs upp internt av bolagets SVP Chief Compliance &
Integrity Officer och rapporteras regelbundet till styrelsen.
Medarbetarna uppmanas att rapportera avvikelser
Oppet eller genom att anvénda var interaktiva Integrity Line
som drivs av en oberoende part i syfte att kunna anmdla
anonymt. Under 2018/19 rapporterades fem fall av miss-
tankta lagbrott eller brott mot uppférandekoden genom
Elekta Integrity Line, direkt till var sarskilda Complian-
ce-mejladress eller via andra kanaler. Majoriteten av de
drenden som rapporterades rérde intressekonflikter. Alla
relevanta fall granskas och féljs upp med l[dmpliga
korrigeringsatgdrder.
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Affarsetik

0 Overvakning och kontinuerliga férbattringar
For att sakerstdlla effektiviteten i ett program fér compliance
madste det genomforas revisioner fér att upptdcka eventuella
brister i programmet, dess implementering och lokala krav.
Compliance-specifika revisioner kompletteras av undersok-
ningar som gérs av Elektas interna revisionsfunktion.
Slutsatserna fran revisionerna anvands for att férbattra
bdade lokala och globala program.

Viktiga hdndelser under det gdngna dret
Vart compliance-program har nu né&tt en mognadsgrad som
gor det majligt att utvardera effektiviteten genom grundliga
riskbedémningar. Syftet med riskbedémningarna dr att
identifiera eventuella luckor som programmet kan ha i en viss
region och att inféra dtgdrder for att minska sddana brister.
Dessa riskbedémningar genomférs i form av workshops till-
sammans med relevanta delar av den regionala ledningen
och externt stéd. De har riskbedémningarna far stéd av
specifika compliance-revisioner som vi har inkluderat i de
revisioner som genomférs av internrevisionsfunktionen.
Under &ret har utbildningen i uppférandekoden natt ut till
alla medarbetare pé& Elekta, vilket har gjort det méjligt for oss
att fokusera pd att tillhandahdlla mer skréddarsydda utbild-
ningar som utgadr frén respektive medarbetares roll och risk-
profil, samtidigt som utbildningen i uppférandekoden forblir
en del av programmen fér medarbetarorientering och vi fort-
satter utvecklingen av intressanta e-learningprogram. Lanse-
ringen av Elekta Leadership Programs har ocksé gett oss moj-
lighet att inkludera compliance som en integrerad del av den
utbildning som ges till Elektas chefer och framtida ledare.
Vihar ocksé tillhandahdllit personlig utbildning fér vara dist-
ributérer i ndgra av hoégriskregionerna. | och med implemente-
ringen av Elektas program fér riskhantering hos tredje part fér-
medlar vi ett tydligt budskap till véra representanter nar det
gdaller Elektas forvantningar i fréga om affarsmetoder. Fas 1i
programmet for riskhantering hos tredje part omfattar en due
diligence-process avseende compliance fér alla kommersiella
mellanh&nder med utgangspunkt i en automatiserad Compli-
ance Desktop-mjukvara. Under fas 2 kommer programmet
utokas till att dven omfatta féretag som samverkar med myn-
dighetspersoner for Elektas rékning. Det kan till exempel handla
om féretag som registreringsombud och tullklarerare, for att
bara ndmna négra.

Ett av vdrldens mest etiska féretag

Elekta utnédmndes som ett av varldens mest etiska foretag
2019, enligt Ethisphere Institute. Ethisphere gav utmdarkelsen
till 128 internationella féretag, baserat pd stranga kriterier i
fem olika kategorier som tacker in etik- och efterlevnadspro-
gram, organisationskultur, socialt deltagande och ansvar,
samt ledarskap och anseende. De féretag som far utmdarkel-
sen far ett erkédnnande for sin viktiga roll i att paverka och
driva fram en positiv féréndring i naringslivet. Elekta ar ett
av bara tvd medicinteknikbolag som fick utmarkelsen.
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En etikundersdkning skickades ut till alla Elektas medar-
betare for att stdmma av organisationens uppfattning av
huruvida vi verkligen lever efter vara varderingar. En majori-

tet av dem som svarade upplevde att Elektas hégsta chefer

Resultat och utsikter

faktiskt frdmjar en kultur av compliance och integritet
och att de upplevde att bolaget skulle vidta dtgdrder om
de anmadlde ett brott mot Elektas uppférandekod.

Mal kommunicerade 2017/18

Aktiviteter 2018/19

Status

Nya mal 2019/20

Riskbedémningar

Halla workshops om arbete

mot mutor och korruption i regi-
onerna Mellanéstern, Afrika och
Kina.

Fokus pé& att ytterligare férb&ttra riskbe-
démningen fér Nordamerika med hjdlp av
extern expertis. Omfattningen av djup-
gdende riskbedémningar i Mellanéstern,
Afrika och Kina har faststéllts och projek-
tet har fatt nédvandiga resurser.

S

Slutféra riskbedémningar gallande
arbetet mot korruption och mutor for
regionerna Mellandstern, Afrika (nu &ven
inklusive Indien) och Kina.

Riskbedémning gallande konkur-
renslagar (under 2019).

Ett antal hégriskomrédena har valts
ut efter en inledande riskbeddmning.
Omfattningen av djupgdende riskbe-
démningar for utvalda omréaden har
faststallts.

©

Ta fram och implementera ett férbattrat
program for efterlevnad av konkurrens-
lagar utifran resultaten i den djupgdende
riskbedémningen.

Third-Party Risk Management
Compliance Desktop Due dili-
gence for fas 2 for mellanhdnder
(myndighetspersoner och évriga
mellanhdnder som inte arbetar
med foérsaljning).

Identifierat typen (typerna) av mellan-
hander som omfattas av fas 2.

©

Revision av efterlevnad av

Third-Party Risk Management Program.
Benchmark Third-Party Risk
Management Program.

Slutféra implementeringen av fas 2 och
initiera fas 3 (oberoende produktleveran-
torer med hog risk).

Kommunikation och utbildning

90 procent av medarbetarna
ska ha fatt utbildning i upp-
férandekoden och i “Ethical
Blindness”.

Utveckling av konceptet for nésta
generations utbildning “Leading with
Integrity”.

Utvérdera utbildningen “Leading with
Integrity” och faststalla en plan med mal
for slutférande.

Ta fram "Compliance Ambassador
Program” och “Compliance Day Initiative”.

90 procent av medarbetarna ska
slutféra var e-utbildning del 2
av uppférandekoden.

Malet reviderat: | stéllet for att lansera
del 2, uppdatera en ny e-utbildning i
uppférandekoden i samband med den
nya organisationen.

90 procent av medarbetarna och konsul-
terna ska slutféra den uppdaterade e-
utbildningen i uppférandekoden.

E-utbildning for distributérer
lanserad.

Malet uppskjutet pa grund av mojligheten
att ge distributérerna personlig utbildning
under dret.

Lansering av e-utbildning for distributérer
med mal for slutférande.

Upptdck och reagera

Nylansera etikundersékningen
som skickades ut till alla medarbe-
tare for att méta medarbetarnas
uppfattning om den sé kallade
"Tone at the Top” och efterlev-
nads- och integritetskulturen.

Lanserat en férsta generationens etik-
undersékning till alla medarbetare fér
att f& en utgdngspunkt fér utvecklingen
av viktiga frdgor om integritet.

Ny etikundersékning ska genomféras efter
lanseringen av den nya organisationen.

Badda in efterlevnads- och inte-
gritetsrevisioner i de interna revi-
sionerna (dar méjligt).

Uppnatt.

Fortsdtta att inkludera en efterlevnadsdel
i interna revisioner dér det ar mojligt.

Bedéma effektiviteten i Elektas
Reporting Violations Policy
(inkl. Elekta Integrity Line).

Etikundersékningen tog upp medarbetar-
nas uppfattning om kulturen avseende
att véga ta upp missféorhallanden.

VO O ©

Aterigen initiera en kampanj fér trans-
parens och éppenhet samt forbattra
svarsresultatet pd denna fraga.

@ Pagdaende, pd ratt vag @ Pagdende, inte pd rétt vag @ Uppnatt ® Inte uppnatt
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genomfoérd utbildning om héllbara inkép
inom globala inképsavdelningen

Flera projekt inom Cifklllé.r
ekonomi initierade

Héllbara inkép

Bygga upp hdllbara leverantérskedjor

Samtidigt som Elektas produkter bidrar till att minska patienternas lidande mdste vi sdkerstdlla
att vi inte skadar mé&nniskors liv eller miljén under tillverkningsprocessen. Besluten vi fattar om
vilka vi kdper frdn och hur vi arbetar med dem kan fé& stora konsekvenser. Véra leverantérer ér
darfér mycket viktiga samarbetspartners for vara framgdéngar som féretag.

Att folja internationellt erkdnda manskliga rattigheter och
miljéférordningar, att uppratthdlla hégsta etiska affars-
standarder, att respektera arbetarnas rattigheter och mini-
mera den negativa miljépdverkan &r alla férutsattningar for
att géra affdrer med Elekta.

Varfor ér det viktigt?

Mdnskliga rdttigheter och arbetsratt

Vara mest framtradande risker avser arbetsratt vid tillverk-
ning och inkép av konfliktmineraler. Vissa av vara produkter
innehdller, i viss utstrackning, mineraler som kobolt och
tungsten. Dessa mineraler bryts ofta i hégriskomraden eller
konfliktdrabbade omraden och det kan férekomma arbets-
férhallanden med inslag av modernt slaveri dér de bryts.
Det finns enrisk att arbetarna i var leverantérskedja arbetar
for mycket dvertid, inte har féreningsfrihet, att de ar
utsatta for tvangsarbete eller har ldga I6ner.

Eftersom majoriteten av vara direkta materialleverantérer
inte bedriver verksamhet i ldnder med identifierad hég expone-
ring mot en negativ paverkan p& ménskliga rattigheter, finns
vara framsta risker i det hdr avseendet hogre upp i leverantérs-
kedjan. Elekta lagger dérfor stor vikt vid att leverantérerna
sdkerstdller att deras leverantérer och underleverantérer foljer
kraven i uppférandekoden for leverantérer.

Elekta Arsredovisning 2018/19

Miljoskydd

P& miljésidan ar véra mest patagliga risker leverantérer som
ar specialiserade pd tunga tillverkningsprocesser, beldgg-
ningssystem, kemisk deponering och metallurgisk gjutning
som leder till betydande avfallsmé&ngder och kemisk deponi.

Hur arbetar vi med det hdr?

Mdnskliga rattigheter och arbetsrdtt

Vart arbete for ménskliga rattigheter och arbetsrétt angesi
Elektas uppférandekod, som galler fér alla som arbetar pé
Elekta eller for var rakning, inklusive leverantérer och sam-
arbetspartners. Uppférandekoden férbjuder alla former av
tvéngsarbete och barnarbete och faststdller ratten till rétt-
visa l6ner, inklusive ratt att vila, Gvertidsersattning och
semester. Under 2017 tog vi fram en ny uppférandekod for
leverantorer, se elekta.com, med mer specifika krav pé Elektas
leverantérer pd samtliga marknader och i alla jurisdiktioner.
Uppférandekoden for leverantérer omfattar mer detaljerade
krav gdllande manskliga rattigheter och arbetsratt, men Gven
gdllande inkép av konfliktmineraler, affarsetik samt miljo-
skydd. Enligt Uppférandekoden for leverantérer maste alla
Elektas leverantérer i sin tur stélla samma krav pd sina leve-
rantorer. Viarbetar for att budskapet i dessa policyer standigt
sprids i hela verksamheten och i vara leverantérskedjor.
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Héllbara inkép

Program fér héllbara inkép

—— HOG RISK

Fas 1-leverantérer (direktmaterial, 90%
av kostnaderna) och Fas 2-leverantérer
. . o . .
(aterstaende 10 % av direktmaterial) Revision pé plats
l (Elekta eller oberoende 2
Frageformular till leverantérernaii \{Z/  revisor)
Compliance Desktop tillsammans
med Elektas bedéomning . CAP
A"I'g "'5'(" Féredragen eller aktiv: ™
Riskgradering och dialog med ::‘:Z::;?gq Ingen uppféljande revision -
inképsavdelningen ) =
everantérer - - . .
N Identifie-
IR Q 3 rade fall av
I o bristande

MEDEL RISK

Méjlig revision
padistans,

for att soka
fortydliganden
eller ytterligare
information

LAG RISK

Ingenrevision " .
krdvs '

compliance

Atgérdsplan

Villkorlig eller diskvalificerad: s
idialog

Uppfdljning inom sex
madnader

revision

5 Uppféljande 4 O aas O

Féregdende ar lanserade vi ett program fér hallbara inkép
(seillustrationen ovan). Detta innebdr att alla vara leverantd-
rer ombeds besvara en Onboarding Supplier Assessment Ques-
tionnaire (som bestar av 90 fragor) for att visa hur val de forstar
och féljer Elektas Uppférandekod for leverantérer. Resultaten av
undersékningen anger riskkategorin for respektive leverantér.
Oavsett riskpodingen &r var metod alltid inriktad pd samarbete
och fortlépande forb&ttringar. Vi arbetar sedan med leveranté-
rerna och erbjuder végledning nér det dr nédvandigt att
atgdrda bristande compliance och forbattra resultaten. Att
avsluta en affdrsrelationen ér den sista utvagen och ér bara ett
alternativ om leverantéren inte visar négon vilja till forbattring.

Vart program fér hdllbara inkép fungerar ocksé som en del
av var due diligence-process for att identifiera och minska ris-
kerna férknippade med slaverii modern tid och trafficking i var
leverantérskedja (se Elekta Modern Slavery and Human Traf-
ficking Statement, se elekta.com). Elektas inképsfunktion
ansvarar for att implementera uppférandekoden for leve-
rantorer och bolagets program fér hallbara inkép med stéd
frén var Corporate Responsbility Manager.

Miljéskydd

Pa Elekta arbetar vi fér att standigt minska miljopaverkan i
hela verksamheten samt fran véra produkter och I6sningar
och, sjalvklart, att félja tillampliga lagar, regler och stan-
darder gallande miljon. Fér att uppnd det har alla véra
anldggningar lokala miljéledningssystem som dar certifie-
rade enligt ISO 14001. Arbetet med att fortldpande for-
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battra vara miljéresultat underl&ttas ytterligare av att vi
har en koncernévergripande miljépolicy och ett koncern-
overgripande, tvarfunktionellt samordningsteam. Genom
var Uppférandekod for leverantérer staller vi samma krav
pd vara leverantoérer som vi stdller pd oss sjdlva.

Elekta stravar efter att kontinuerligt minska koldioxidrelate-
rade utslapp av vaxthusgaser, och detaljerad information om
foretagets klimatpaverkan och koldioxidutsléapp finns publi-
cerad inom ramen fér investerarinitiativet Carbon Disclosure
Project (CDP). Den absolut stérsta delen av Elektas utslapp
utgors av Scope 3, fraémst indirekta utslapp som skett tidigare
i vardekedjan och som orsakats av att vi képer komponenter
som anvdnds i vara produkter, transporter av dessa varor samt
affarsresor. Fér mer utférlig information, se cdp.net.

Viktiga hdndelser under det gdngna dret

Runt om i organisationen finns manga initiativ fér miljon
och for att géra Elekta till ett mer miljévanligt foretag.
Under det senaste aret har vi exempelvis flyttat gjutningen
av tunga jarnkomponenter fran Kina till Sverige, vilket har
resulterat i vasentligt minskade koldioxidutsldpp. Vidare har
tva projekt for att dteranvénda material till Leksell Gamma
Kniven (LGK) framgdngsrikt implementerats under aret.
Ett projekt avser datorn som anvénds fér att kontrollera
LGK (Machine Control Unit, MCU). | stéllet fér att bara av-
vecklas i slutet av livscykeln skickas nu datorn tillbaka till
leverantdren, som renoverar den s& att den kan &teran-
vandas. Det andra projektet avser dteranvandningen av
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Cirkuldr ekonomi fér linjGracceleratorerna

I januari 2019 inledde tvd maskiningenjérer som arbetar i
Crawley, England, ett storskaligt dtervinningsprojekt for véra
linjaracceleratorer (linacs). Tanken dr att ta tillbaka de linacs
som har natt slutet av sin livstid och rusta upp de delar som har
en stor miljopdverkan sa att de kan dteranvéndas och mon-
teras inya linacs. Projektet befinner sig dnnu i ett tidigt skede,
men ett starkt stéd frén toppen (vd och koncernledningen) och
inrattandet av en tvarfunktionell arbetsgrupp innebdr att pro-
jektet har stor potential. Mdlet ar att det ska implementeras s&
snart som majligt.

tungstenskollimatorn (den enhet som koncentrerar stralen)
till Gammaknivarna. Tungstenskomponenterna kan numera

Héllbara inkép

LGK. | det har avseendet ska vi inte heller begrédnsa oss till de
faktiska komponenterna, utan éven inkludera férpackning-
arna de levereras i. Vi genomfér en studie for dteranvand-
ning av férpackningsmaterial fér de frdmsta komponen-
terna i Gammaknivarna. Avsikten dr att forbattra kvaliteten
pd laddorna, vilket gér att férpackningarna kan skickas till-
baka till leverantérerna fér dteranvandning ménga ganger.
Det férekommer flera andra projekt som bygger pd det som
kallas cirkuldr ekonomi och som tar form inom Elekta, inte
minst projektet med linjdracceleratorer (se textruta).
Vianser att ett viktigt steg fér att 6ka takten i och stédja
implementeringen av vart program fér hallbara inkép ar att
bygga upp relationer med relevanta tredjepartssdljare.
Sedan 2019 ar vi medlemmar av Responsible Minerals Initia-

skickas tillbaka till leverantéren for verifiering och sedan
dteranvandas i nya Gamma-knivar. | det har samman-
hanget kommer vi under de ndrmaste aren att utéka detta
till att bedéma om det finns nagra évriga huvudkompo-
nenter i strdlningsenheten som vi kan &teranvénda i nya

Resultat och utsikter

tive och arbetar tillsammans med dem fér att spdra kéllan
till alla de mineraler som anvands i vara produkter. Vi sam-
arbetar ockséd med Red Flag Group (som tillhandahdller den
webbaserade Compliance Desktop®-applikationen) och
Intertek (som fungerar som oberoende revisor).

Mal kommunicerade 2017/18

Aktiviteter 2018/19

Status

Nya mdl 2019/20 och senare

Utbildning i uppférandekoden
for leverantérer fér medarbe-
tare inom inkdp.

Utbildning i hallbara inkép tillhandahalls till
alla medarbetare inom inkdp globalt.

Pagaende. Utbildningen kommer att
tillhandahdllas I6pande efter behov
(exempelvis fér nyanstéllda eller vid
uppdateringar av uppférandekoden).

Due diligence och riskgradering
av leverantérerifas 1.

Over 70 procent av alla leverantérer i fas 1 har
fylltifrageformuldret och risken har bedémts.

Pagdaende. Fas 2-leverantérer (ater-
stédende antal direkta materialleve-
rantérer) ska genomféra Compliance
Desktop-undersékningen under réken-
skapsdret 2019/20. Utéka programmet
for hallbara inkép till att omfatta alla
indirekta materialleverantérer.

Genomféra revisioner pa
plats hos identifierade
hogriskleverantérer.

Revisioner hos ett fatal av de identifierade hog-
riskleverantérerna har dnnu inte genomférts,
men har planerats in under férsta kvartalet
rékenskapsaret 2019/20.

Pagdende. Genomféra revisioner pa
distans for leverantérer med medelhég
risk fram till rakenskapsaret 19/20.

Medlem av Responsible Mine-
rals Initiative (RMI) och fokus
pa att faststalla ursprungsland
foér de mineraler som anvénds i
vdra produkter.

Sedan 2019 ar vi medlemmar av Responsible
Minerals Initiative och med deras stéd har vi bor-
jat spara ursprungslédnderna fér de mineraler som
anvands i vara produkter.

Fortsatta att faststdlla ursprungsland
fér de mineraler som anvdnds i Elektas
produkter.

Bedéma mojligheterna att
introducera ett dtertagnings-
program (cirkul&@r ekonomi).

Tvé projekt for cirkuldr ekonomi har med fram-
gang implementerats for Leksell Gamma Knife.
Vihar ocksd initierat ett projekt fér Gteranvand-
ning av komponenter till linjaracceleratorer.

Faststdlla en samordnad global strategi
for initiativ till en cirkular ekonomi, inklu-
sive atervinning och férpackningar, och
att fortsdtta att driva de projekt framat
som redan har pabérjats under réken-
skapsdret 19/20.

Jobba fér att minska var mil-
jopaverkan (utslapp till luft och
vatten samt att i mojligaste
man undvika att anvanda
miljéfarliga material).

I'scope 3 har vi minskat vara relativa utslapps-
siffror nadgot for 2018/19, jamfoért med 2017/18. |
scope 2 har vi halverat vara utslappssiffror, vil-
ket till stor del beror pd att vi dvergatt till en s.k.
"market-based” berdkningsmetod.

Fér mer information, se cdp.net

O O OO O

Forts&tta att minska var miljopaver-
kan, sdsom utslapp i luften, men éven
anvandningen av farliga material samt
avfall.

@ Pagdaende, pd ratt vag @ Pagdaende, inte pa rétt vag @ Uppndtt ® Inte uppnatt
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fokus

120

Véasentlig férbattring av vart

5 JAMSTALLDHET

varumarke

¢

nya ledare har utbildats i vart
Model Manager Program

som arbetsgivare

En héllbar arbetsplats som frédmjar innovation

Véra 3 800 medarbetare dr var viktigaste tillgdng. Utan deras engagemang,
idéer och kompetens skulle vi inte kunna ta fram innovativa, nya banbrytande

|6sningar fér cancerbehandlingar.

Varfér &r det viktigt?

Elektas langsiktiga framgdangar ar beroende av ett flertal
parametrar, men en av de viktigaste ar var férmaga att
vara en bra arbetsgivare.

Att locka till sig och behalla kvalificerade medarbetare
ar helt avgérande for att vi ska kunna behélla var fram-
gdngsrika stallning som ett bolag med innovativa [ésningar
for behandling av cancer. Om vi inte har kompetent perso-
nal skulle var framgdng som leverantér av hégteknologisk
medicinsk utrustning dventyras pd lang sikt. Det rédder en
standigt dkande konkurrens om de mest kvalificerade med-
arbetarna, vilket kréver mer av arbetsgivaren. Att ha en
stabil personalhantering och kompetensutveckling, kon-
kurrenskraftiga ersadttningspaket och maojlighet till valbefin-
nande &r viktigt for dagens arbetsgivare. Dessutom soker
dagens och morgondagens anstdllda efter arbetsgivare
som proaktivt tar ett samhdllsansvar och bidrar till en
hallbar utveckling.

Vianser att en mangfaldig arbetsstyrka och en inklude-
rande och respektfull arbetsmiljé ar nédvandiga kompo-
nenter fér en blomstrande och hallbar verksamhet. Som ett
globalt bolag vill vi attrahera medarbetare med olika bak-
grund och frdn mdnga olika kulturer fér att battre forsta
och uppfylla vara kunders behov i olika lander.

Var verksamhet omfattar tunga maskiner samt hantering
av radioaktiva material, som kan orsaka stora skador om de
inte hanteras pd ratt satt. Darmed ar halsa, valbefinnande
och sdkerhet for bdde medarbetare och andra intressenter
viktiga aspekter av vért arbete med ansvarsfullt foreta-
gande och en férutsattning for vara fortsatta framgdngar.
Diskriminering, trakasserier eller mobbing pd arbetsplatsen
innebdr en fara fér vara medarbetares halsa och valbefin-
nande, motverkar bolagets framgéngar och tolereras av
forklarliga skal inte i ndgon form.

Hur arbetar vi med det har?

Vart mal ar att skapa en kultur och en arbetsplats dar
medarbetarna kan véxa savdl pd det professionella som
det personliga planet.

Under det senaste dret har var HR-funktion, under ledning
av Executive Vice President, Human Resources, lagt fokus
pd initiativ som stédjer bade en implementering av strategin
och den 6vergripande erfarenheten fér medarbetarna.
Dessutom lanserades riktade ledarskapsprogram och ett
antal aktiviteter implementerades fér att starka jamstalld-
heten mellan md&n och kvinnor.

Elekta Arsredovisning 2018/19
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Skapa en ansvarsfull arbetsplats

Vdar metod finns inbdddad i saval policyer som kdrnprocesser
och vagleder bade chefer och andra medarbetare i deras
dagliga arbete.

Var koncernévergripande medarbetarpolicy sammanfat-
tar var utgadngspunkt som arbetsgivare och grundar sig pd
internationellt forklarade manskliga réttigheter och stan-
darder for arbetsrdtt: the Universal Declaration of Human

People Agenda som stddjer
implementering av strategin

Elektas globala People Agenda lanserades under 2017 har
som mal att ta fram den stérsta potentialen hos véra med-
arbetare i frdga om att genomféra var évergripande bolags-
strategi. Agendan bygger pd fyra hérnstenar:

Ledarskap - véra ledares férmaga att driva utvecklingen av
en hdllbar féretagskultur dar alla enheter samarbetar fér att
skapa de b&sta lésningarna for bolaget.

Hdllbar personalférsérjning - aktivt utveckla var personal
och f& den att véxa fér att utveckla verksamheten, samt att
sdkerstdlla talanger fér organisationens framtida tillvaxt.

Beldning - implementera beléningssystem som stédjer att
vindr vara bolagsmal och det énskvarda beteendet hos vara
ledare.

Organisatorisk kapacitet - identifiera vilka férmagor som
kravs for att realisera var bolagsstrategi.

Vér People Agenda gdller for all verksamhet. De lokala
HR-funktionerna ansvarar fér att implementera agendan
samt att hantera lokala HR-fragor utifrdn nationella lagar
och regler eller specifika behov.

Elekta Arsredovisning 2018/19

Rights, the International Labour Organization Declaration

on Fundamental Principles and Rights at Work samt princi-
perna i FN:s Global Compact. HR-funktionen ansvarar fér
underhadll, utbildning i och évervakning av policyn, samt fér
att utreda rapporter om mojliga évertradelser. Cheferna for
relevanta funktioner ar ansvariga fér att sékerstdlla att
policyn @rimplementerad i deras respektive linjeorganisa-
tioner och att medarbetare och kontraktsanstdallda inom
relevanta ansvarsomrdaden k&anner till och féljer géllande
standarder.

Sjalvklart foljer Elekta den nationella arbetsmarknads-
lagstiftningen pa samtliga marknader. Alla anstdllda har
ratt att fritt ansluta sig till en fackférening och férhandla
om kollektivavtal i enlighet med lokal lagstiftning och till-
|dmpliga konventioner. Vi &r medvetna om de problem
detta kan skapa i lénder dar kollektivavtal inte tillampas.

Frdmja kompetens- och talangutveckling
| dagens snabbt féranderliga varld ar en fortlpande kom-
petensutveckling avgérande. Elektas medarbetare faren
individuell utvecklingsplan. | ar fokuserar vi pd att uppgra-
dera processen for personliga resultat och talangutveckling.
Vara ledare spelar en viktig roll i att driva var [6pande
omvandling. Under det senaste aret har ledarskapsprogram
pad olika nivder samlat omkring 200 ledare fran olika funktio-
ner. Vid valet av deltagare dr en balanserad kénsférdelning
och geografisk spridning ndgra av de viktigaste aspekterna.
Ett av programmen, Elekta Model Entrepreneur Program,
ar ett skraddarsytt ettarigt program med malet att stédja
chefernaiatt utveckla sin férmdga att genomdriva férand-
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ringar och uppmuntra till engagemang bland medarbe-

tarna. Det hdr programmet stédjer ocksé bolagets interna-
tionella utsikter genom att stérka tvarfunktionella
samarbeten och stédja chefernai att utveckla sina interkul-
turella formdégor och uppfattningar. Under 2018/19 deltog
20 ledare i det har programmet. Fér att sdkra en pipeline av
framtida ledare har vi ett Model Leader Program. Totalt del-
tog 30 framtida ledare i det h&r programmet under 2018/19.
Dessutom har vi ett Model Manager Program som ar skréid-
darsytt for att nya chefer ska kunna I&ra sig att bli effekti-
vare ledare. Deltagarna i Model Manager Program far lara

Under det senaste &ret har ledar-
skapsprogram pé olika nivaer
samlat omkring 200 ledare fran
olika funktioner.

sig och tréna pd& nya verktyg och metoder som, nér de till-
l[Gdmpas med framgang, kan férbdttra kommunikationen
i teamet samt 6ka produktiviteten och engagemanget.
Under 2018/19 deltog 120 personer som nyligen hade fatt
chefsbefattningar i programmet.

Mangfald och inkludering fér framtida tillvéxt

Var policy for mangfald och inkludering tydliggér vart enga-
gemang i att skapa och upprétthalla en mangfaldig och
inkluderande arbetsplats. Som stéd for var metod har vi
fokus pd& kon, alder, sexuell ldggning, funktionsnedsdattning

44

samt nationalitet, etnicitet och kultur. Framstegen
utvdarderas gentemot tydliga mal och redovisas darligen.

Vid drets slut var 29 procent (30) av medarbetarna
kvinnor. P& verksamhetskritiska poster stod kvinnorna for
19 procent (22). Vart langsiktiga mal &r att 6ka andelen av
det underrepresenterade kénet (i dag kvinnor) pd de har
posterna till 30 procent fram till 2021/22. Det hdar madlet
stods ocksd av var rekryteringsprocess, som faststdller att
samtliga sdkande (interna eller externa) som séker en utan-
nonserad ledig tjanst ska utvdrderas och bedémas pad ratt-
visa grunder. Den hdr processen gdller for alla HR- och
rekryteringsansvariga pd samtliga av Elektas enheter.

Granskningar av [6neglappet mellan kénen for jamfor-
bara roller inom bolaget genomférs arligen baserat pa lokal
lag och lokala krav. | mars 2019 genomférde Elekta Storbri-
tannien en [6negranskning av samtliga medarbetare. Resul-
taten visade att I6neglappet i genomsnitt lag pd 6,35 pro-
cent. Det innebdr en férbattring jamfort med 2017, da det
redovisade glappet var 9,84 procent. Dessutom d&r det har
resultatet uppmuntrande jamfért med den officiella siffran
som publicerades av den brittiska regeringen 2018, som
angav att I6neglappet i landet lag pd 17,9 procent. For att
nd vart langsiktiga mal om lika 16n for lika arbete pd Elekta
som helhet planerar vi att under rékenskapsaret 2019/20 ta
fram en global definition och metod for att bedéma I6ne-
glapp mellan kénen utifran ett méangfaldsperspektiv.

Medarbetarnas halsa, sakerhet och valbefinnande

Vi arbetar for att sékerstalla en séker arbetsmiljé i alla

vara verksamheter och gor allt fér att férhindra arbetsplats-
olyckor, skador och sjukdomar. Sdsom det anges i uppférande-
koden och i var medarbetarpolicy ska alla som har ett

Elekta Arsredovisning 2018/19
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arbete som krdver sarskilda sdkerhetsinstruktioner och
skydd & all nédvandig utbildning innan de bérjar och
arbetsplatsen maste vara utrustad med ldmpliga skydds-
material och -verktyg. Lokala arbetsmiljokommittéer som
bestar av miljo,- hdlso- och sékerhetsspecialister ansvarar
for att fortlépande Gvervaka och minimera hdlso- och
sdkerhetsrisker pd vara produktionsanldggningar. Arbets-
platsolyckor féljs upp genom insamling av data frén pro-
duktionsanldggningar som innefattar manuellt arbete.
Under 2018/19 minskade det totala antalet rapporterade
olyckor pé lokala anléggningar till totalt 11 (23 om man

inkluderar de icke-arbetsrelaterade olyckorna). De har olyck-

orna intr&ffade pd vara produktionsanldggningar i Crawley

och var alla av mindre allvarlig art, och ingen ledde till férlo-

rad arbetstid. Oavsett &r det Elektas mal att f& ner antalet
arbetsrelaterade olyckor till noll fram till 2022. For att stédja
den hér nollvisionen planerar vi som ett forsta steg att ta
fram en koncerngemensam

Ménniskor i fokus

gripande undersdkning av medarbetarnas engagemang.
Undersékningen omfattar ett antal index som bland annat
mdter bolagets varumdérke som arbetsgivare och medarbe-
tarnas lojalitet.

Den senaste jamférande studien genomférdes i okto-
ber 2018 och en “pulse”-undersdkning féljde i april 2019. Over
80 procent av medarbetarna deltog i undersékningen 2018,
vilket avspeglar engagemanget i var framtida utveckling.
Jamfért med den tidigare studien har Elektas varumarke
som arbetsgivare starkts som ett resultat av riktade atgar-
der som syftar till att utveckla varumarket till en nivé som
ar i hojd med eller dver benchmark. Under dret har stort
fokus lagts pd att férbattra den dvergripande erfarenheten
av att arbeta pé Elekta. Vi anordnade till exempel lokala
workshops i alla team, dar vi drog upp ramarna fér de speci-
fika handlingsplaner som sedan har implementerats. Ett
Value Proposition Project lanserades for att genomféra en

grundlig analys av hur Elektas

MEDARBETARENGAGEMANG unika resurser kan matchas

arbetsmiljdpolicy, inklusive ARBETSPLATSOLYCKOR
processer for Antal
implementering. 20

15

Mdata medarbetarnas
erfarenheter 10
For att f& en battre forstdelse

(&}

for var paverkan som bolag

och arbetsgivare genomfor vi
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Index mot befintliga/framtida for-
vantningar frén medarbe-
tarna och, baserat pd detta,
hur ett tydligt och strategiskt
vardeerbjudande for medar-
betarna kan implementeras.
Tillsammans med andra akti-
viteter har det har lett till en

betydligt forbattrad podng
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Héalsa och sdkerhet vid Elektas produktionsanléggning i Crawley

Vihar ungefar 100 anstdllda vid tillverkningsanlaggningen i Crawley
i England dér vara linjaracceleratorer monteras, testas och kvalitets-

sakras. De storsta hdlso- och sékerhetsriskerna dér stralskador vid
test av acceleratorer, samt allmdanna sdkerhetsrisker i en fabriks-
miljé med tunga maskiner. Dessa risker hanteras i den dagliga
verksamheten genom implementeringen av Safe Systems of Work,
riskbedémningar och fortlépande utbildning av medarbetarna for
alla arbetsmoment som utférs, ilinje med bdsta praxis fér hdlso-
och sakerhetsfragor och fullsténdig brittisk lagstiftning.

[ juli 2018 utsags en Health, Safety and Environmental (HSE)
Manager, och stédjer tillverkningsledningen med riskbedémningar
och Safe Systems of Work for att sékerstdlla att inga medarbetare
och bestkare exponeras for potentiella risker. Var HSE Manager ar

ordférande for var UK H&S Committee som bestar av bdde medar-

betare och personer frdn ledningsgruppen, for att granska och
driva ett utmdarkt arbete inom hélsa och sdkerhet i hela
organisationen.

Under aret har bland annat hdlso- och sdkerhetspolicyn
har granskats, uppdaterats och signerats av var VD/CFO foér
Storbritannien.

En uppdaterad rutin for olyckor, incidenter och tillbud har
ocksd implementerats.

Under dret lanserades ocksd en utbildning inom medvetenhet
om Health, Safety & Environmental-fragor till samtliga medar-

Elekta Arsredovisning 2018/19

betare, genom Elektas Learning Management System som finns
online. Bland tradningsmodulerna ingdr: Fire Safety, Office Safety,
Display Screen Equipment, Slips/Trips/Falls, Manual Handling och
Environmental Awareness. Malet med 100 procent utbildade kom-
mer att uppnds i slutet av férsta kvartalet rakenskapsaret 2019/20.

Under de senaste tre aren har det inte intr&ffat négra olyckor
som har f&tt foérlorade arbetsdagar till féljd och det har inte heller
skett nagra incidenter att rapportera till den lokala Health & Safety
Executive.
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av Net Promoter Score (NPS) i undersékningen av medarbe-
tarnas engagemang 2018 jamfért med undersékningen
2017, och @nnu mer i pulse-studien 2019.

Enligt undersékningen av medarbetarnas engagemang
starktes ocksd det 6vergripande Engagement Index jamfort
med féregdende &r, och ar nu éver benchmark. Dessutom
skedde en positiv utveckling fér Leadership Index fran en
redan stark position. Vart I&dngsiktiga mal ar att né en NPS

Resultat och utsikter

pd 20 fram till 2021/22 - ett ambitiést mal som ligger langt
over jamforelsesiffran 9. Vi har en férhdllandevis lag perso-
nalomsdattning pd Elekta som uppgdr till 8 procent, men
med ganska stora regionala skillnader. Var malséttning
framaover ar att bibehalla den ldga personalomsdattningen,
men ockséd att férséka fa den dnnu lagre, 7 procent fram till
2022/23, samt att férséka utjdmna de regionala
skillnaderna.

Madl kommunicerade 2017/18 Aktiviteter 2018/19

Status Nya mal 2019/20 och senare

Hdlsa och sékerhet

Minimera antalet
arbetsplatsolyckor.

Inga arbetsrelaterade olyckor rapporterade fran
Beijing, Veneendaal eller Stockholm. Under 2018
var antalet olyckor i Crawley betydligt lagre én
2017.

S

Nollvision fér arbetsplatsolyckor till 2022

Efterstrava en sund arbetsmiljo globalt,
inklusive en balans mellan arbete och
fritid, till exempel att ta fram en global
arbetsmiljépolicy med processer for att
implementera den, samt hantering av
antalet langtidssjukskrivna.

Mdngfald och inkludering

Okat fokus pa att for-
battra konsfordelningen pa
chefsposterna.

Arlig successionsplanering.

Mangfalden ar i fokus vid urvalet av deltagare
i ledarskapsprogram.

Oka andelen kvinnor/underrepresen-
terat kén pd& verksamhetskritiska poster/
chefsniva fran dagens 19 procent

till 30 procent fram till 2021/22.

Minska l6neglappet mellan
kénen (Storbritannien).

Genomsnittligt glapp minskat till 6,35 procent
2019 (frédn 9,84 procent féregaende ar).

Fortsatta att minska [6neglappet
mellan kénen globalt, och fram till
2019/20 ha tagit fram en definition och
metod fér att bedéma I6neglapp mellan
konen utifrdn ett mangfaldsperspektiv,
globaltinom Elekta, med det ldngsiktiga
madlet att uppna lika 16n for lika arbete.

Framja en geografiskt och kul-
turellt méngfaldig arbetsstyrka.

Vi har implementerat dtgdrder for att
identifiera glappen.

Pagéende mal.

Medarbetarnas erfarenheter och talangutveckling

Astadkomma en évergripande
férbattring av medarbetarnas
erfarenheter utifran resultaten
i medarbetarundersékningen
(exempelvis arbetsgivarvaru-
mdrket, starkt kommunikation
i hela organisationen).

Aktiviteter for att forbattra den évergripande

erfarenheten av Elekta har lett till en betydligt
forbattrad NPS-podng i medarbetarundersok-
ningen 2018 jamfért med undersékningen 2017.

OO OO

Oka vart NPS till 15 fram till 2019/20 och
till 20 fram till 2021/22.

Minska personalomsdttningen till
7 procent fram till 2022/23 globalt.

@ Pagdaende, pa ratt vag @ Pagaende, inte pé ratt vag @ Uppndtt ® Inte uppnatt
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Revisorns yttrande avseende
den lagstadgade hdllbarhetsrapporten

Till bolagsstdmman i Elekta AB (publ), org.nr 556170-4015

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér hdllbarhetsrapporten
for rakenskapséret 2018-05-01-2019-04-30 pé sidorna 29-46
och fér att den dr uppréttad i enlighet med arsredovisnings-
lagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vér granskning har skett enligt FARs rekommmendation

RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhets-
rapporten. Detta innebdr att var granskning av héllbarhets-
rapporten har en annan inriktning och en vésentligt mindre
omfattning jémfért med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vianser att denna granskning
ger oss tillracklig grund fér vart uttalande.

Elekta Arsredovisning 2018/19

Uttalande

En héllbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 8 juli 2019

PricewaterhouseCoopers AB

Johan Engstam
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport 2018/19

Elekta AB (publ) dr ett svenskt publikt aktiebolag noterat pd Nasdaq Stockholm. Elekta ser god bolagsstyrning, inklusive
riskhantering och intern kontroll, som viktiga delar i en framgdngsrik affarsverksamhet dé det ger férutséattningar for att

uppratthdlla fértroendet bland saval kunder, patienter, aktiedgare, myndigheter som andra intressenter. Elektas bolags-

styrningsrapport for 2018/19 har uppréttats av bolagets styrelse i enlighet med drsredovisningslagen och bolagskoden som

en separat rapport skild frédn férvaltningsberattelsen och har granskats av bolagets revisor.

Med “Elekta AB”, "bolaget” eller “moderbolaget” avses Elekta AB (publ)
och med "Elekta” eller "koncernen” avses Elektakoncernen, vilken omfattar
Elekta AB och dess koncernféretag.

Elekta tillampar och féljer svensk kod fér bolagsstyrning (bolagskoden)
med en avvikelse noterad under rékenskapsdret 2018/19. Elektas valbered-

Styrelseordférandes kommentar

Elekta fortsatter att stodja
utvecklingen av den globala
cancervarden, med fokus pd
g sjukvérdens och patienter-
4 « nas behov. Véra fram-
A‘\ gdngar dr ett resultat av
e 5N \E’- .| ndrheten till kunderna och
. Wk o djupgdende forstdelse
for de olika tekniska, ekonomiska och sociala villkor

som cancervérden méter runt om i varlden. Elekta
omvandlar denna férstdelse till forskning och utveck-
ling, som i sin tur leder till vérdedrivande produkter och
innovationer. | dag, med férbdttrad visualisering och
storre precision, kan fler cancertyper behandlas med
strdlterapi. Det placerar strdlterapin i centrum foér alla
former av cancervard. Var utveckling av Elekta Unity
dr ett stort kliniskt genombrott inom strélbehandling.
Vi ar évertygade om att klinikerna kommer att upp-
leva betydligt farre komplikationer nér de anvénder
MRI-styrd strélterapi. Detta ér av avgérande betydelse
for cancervarden och patientsdkerheten.

Under det gdngna dret har styrelsen haft fokus
pd var strategi, produktutveckling och framtida pro-
dukt strategier, i synnerhet strategin for var mjuk-
vara. Vi har lagt mer tid p& att utveckla var tillvéxt-
och strategiska agenda och har fortsatt att
forbattra bolagsstyrningen. Vi besdkte ocksé Kina

for att se dver denna viktiga marknad och utveck-

lingen av vér strategi. Det har varit ett mycket pro-
duktivt ar for styrelsen.

ning beslutade att utse styrelsens ordférande Laurent Leksell till ordférande
i valberedningen, med motiveringen att han i egenskap av stérsta aktie-
&gare &r val lampad att pd ett effektivt sétt leda valberedningens arbete for
att uppnd basta resultat for bolagets aktiedgare. Enligt bolagskoden, punkt
2.4, ska styrelsens ordférande inte vara valberedningens ordférande.

En styrelse mdaste naturligtvis alltid hantera och
dvervdaga risker och fragor om kontroll, och vi kom-
mer att gé vidare med att stdrka vart riskkontroll-
system framover. Elekta har en unik stdllning for
att bidra till FN:s mal for hallbar utveckling. Vi
okar nu arbetet med att skapa ett stérre hallbart
avtryck.

Elektas styrelse har ett bra ndtverk i branschen,
pd marknaden och bland véra kunder. Vi stédjer led-
ningen och driver pa vikten av ett braledarskap i alla
chefsroller, vilket tillfér mervarde till organisationen.
Mest av allt uppskattar jag den strategiska hojden,
dppenheten och engagemanget i styrelsens diskus-
sioner. Det gor det mojligt for oss alla att ge vart
bésta bidrag till Elekta, véra aktiedgare och évriga
intressenter, samt den fortsatta utvecklingen av den
globala cancervarden.

Vi har ett fantastiskt team pad Elekta, med perso-
ner fran hela véarlden, som gér sitt yttersta for att
hjalpa klinikerna att dagligen bekdmpa cancer.
Styrelsen &r mycket stolt éver allt det som Elekta har
uppndtt. Tillsammans ska vi se till att Elekta finns
har sé lange det finns cancer. For detta vill vi tacka er
alla!

Laurent Leksell
Styrelseordférande

Elekta Arsredovisning 2018/19
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Elektas bolagsstyrningsstruktur

Per den 30 april 2019

Valberedning

Koncernledning
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' utskott
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4
<
Compliance
QA och RA
Riskhantering
Internkontroll

—) Valjer/utser
Ovrigt, Controlling, HR
Legal och Security/IT

o Aktiedgare

Aktiedgare

Verkstdllande direktér och koncernchef ¢ <

— Informerar (t.ex. direktiv, mal, styrande dokument)/
Rapporterar (t.ex. resultat, efterlevnad, avvikelser)

Agarstruktur

Vid utgdngen av rakenskapsaret hade Elekta AB 24 809 aktiedgare, varav
92 procent hade sin hemvist i Sverige. 51 procent av det totala antalet regis-
trerade aktier i Elekta AB dgdes vid samma tidpunkt av svenska aktiedgare.
Den stérsta aktiedgaren per den 30 april 2019 var Laurent Leksell med bolag,
med 30,5 procent av résterna. Lds mer om aktien och aktiedgarna pé
sidorna 62-63.

Aktier och roster

Elekta AB:s B-aktie dr noterad pd Nasdagq Stockholm. Det totala antalet
registrerade aktier i Elekta AB uppgick per den 30 april 2019 till 383 568 409,
fordelat pd 14 980 769 A-aktier och 368 587 640 B-aktier. En A-aktie ber&t-
tigar till tio réster och en B-aktie berattigar till en rést vid bolagsstdmman,
som dr det forum ddr aktiedgarna kan utéva inflytande. Lés mer om aktien
och aktiedgarna pé sidorna 62-63.

Utdelningspolicy

Elekta har som mdl att ge aktiedgarna en god avkastning och vardetill-
vaxt. Elektas policy &@r att distribuera minst 30 procent av drets resultat i
form av utdelning, aktiedterkép eller motsvarande dtgarder. Till grund for
utdelningsbeslut ligger Elektas finansiella stalining, Idnsamhetsutveckling,

tillvaxtpotential samt investeringsbehov.

Elekta Arsredovisning 2018/19

Extern
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Informerar/Rapporterar direkt

Informerar/Rapporterar indirekt

Bolagsstdmma

Bolagsstdmman &r Elekta AB:s hégsta beslutande organ. I tillagg till
arsstdmman (ordinarie bolagsstdmma) kan extra bolagsstdmmor hal-

las efter beslut av styrelsen, eller om den externa revisorn eller aktie&gare
som dger minst tio procent av aktierna s& begdr. Vanligtvis fattas beslut
med enkel majoritet, och vid val anses den vald som fatt de flesta résterna.
For vissa beslut féreskriver den svenska aktiebolagslagen att beslut fattas
med kvalificerad majoritet, sésom dndring av bolagsordning och &verlatelse
av aktier till medarbetare som deltar i aktierelaterade langsiktiga incita-
mentsprogram. Upplysningar om direkta eller indirekta aktieinnehav i Elekta
AB, som representerar minst en tiondel av résterna, och information om av
bolagsstdmman ldmnat bemyndigande fér styrelsen att besluta att Elekta
ska férvarva egna aktier, finns pd sidan 62.

Arsstamma

Arsstamman halls i Stockholm, Sverige. Datum och plats fr stémman med-
delas pé& Elektas webbplats www.elekta.com senast i samband med tredje
deldrsrapporten maj-januari. Kallelse till drsstdmman utfardas i enlighet
med den svenska aktiebolagslagen tidigast sex och senast fyra veckor innan
stdmman.

Aktiedgare som inte kan delta personligen kan féretrddas av ombud
med fullmakt. Endast aktiedgare som finns med i aktieboken har réstratt.
Aktiedgare som har férvaltarregistrerade aktier och vill résta méste begdra
att vara inférda i aktieboken pd& avstémningsdagen fér drsstdmman.
Arsstamman halls p& svenska men all relevant dokumentation finns till-
gdnglig Gven pd engelska. P& arsstamman har aktiedgarna mojlighet att
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stalla fragor. Elekta efterstravar alltid att styrelsen, koncernledningen och
den externa revisorn ar nérvarande vid drsstdmman.

Arsstéamma 2018

Arsstéamman 2018 holls i Stockholm den 30 augusti 2018. Vid stémman nér-
varade 429 aktiedgare, direkt eller via ombud, vilka representerade cirka

67 procent av résterna i bolaget. Vid stémman nérvarade bolagets samtliga

styrelseledamater. Arsstémman 2018 beslutade bland annat om féljande:

o Utdelning till aktiedgarna med 1,40 kr per aktie att férdelas pa tvé
utbetalningstillfallen om 0,70 kr per utbetalning

e Att bevilja styrelseledam&terna och verkstallande direktér Richard Haus-
mann ansvarsfrihet for férvaltningen under verksamhetsaret 2017/18

o Attfaststdlla styrelsearvoden om totalt 5165 000 (5 010 000) kronor,
varav 1165 000 (1130 000) kronor till styrelsens ordférande och 500 000
(485 000) kronor till var och en av de évriga externa styrelseledaméterna
som inte dr anstdllda vid bolaget, samt ersattning for styrelseutskotts-
arbete om totalt 965 000 (755 000) kronor, varav 110 000 (110 000) kronor
till ordféranden i ersattningsutskottet och 75 000 (75 000) kronor till var
och en av de évrigaledamdterna i ersdttningsutskottet, samt 225 000
(225 000) kronor till ordféranden i revisionsutskottet och 135 000 (135 000)
kronor till var och en av de évriga ledaméterna i revisionsutskottet

e Omval av styrelseledamé&terna Annika Espander Jansson, Laurent Leksell,
Caroline Leksell Cooke, Johan Malmquist, Tomas Puusepp, Wolfgang
Reim, Jan Secher och Birgitta Stymne Géransson. Cecilia Wikstrém valdes
till ny styrelseledamot. Laurent Leksell omvaldes till styrelsens ordférande

e Omval av PwC som extern revisor, med den auktoriserade revisorn

Johan Engstam som huvudansvarig revisor

o Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

o Attimplementera ett aktiebaserat Idngsiktigt incitamentsprogram,
Prestationsbaserat Aktieprogram 2018, som ska erbjudas till cirka
180 nyckelpersoner i koncernen

o Bemyndigande for styrelsen om férvarv och éverlatelse av egna aktier
(stdmman avslog styrelsens férslag om éverldtelse av egna aktier i anled-
ning av Prestationsbaserat Aktieprogram 2018)

Ytterligare information om drsstémman 2018 samt protokollet &terfinns pa
www.elekta.com. Inga andra bolagsstdmmor hélls under rékenskapsdret
2018/19.

Arsstémma 2019

Arsstdmman 2019 halls i Stockholm, Sverige, pd Moderna Museet den

22 augusti 2019, klockan 14:00. Mer information om drsstamman 2019 finns
pd www.elekta.com.

(2] Valberedning

Procedur for utseende av valberedning

Arsstamman 2018 beslutade att valberedningen infér &rsstamman 2019
skulle utses genom en procedur dar styrelsens ordférande fére utgéngen

av rékenskapsdrets andra kvartal kontaktar de fyra réstmdssigt stérsta
aktiedgarna, utéver den eller de aktiedgare som styrelsens ordférande sjdlv
eventuellt representerar. Vid bedémningen av vilka dgare som ar réstmds-
sigt starkast ska dgarstatistik frén Euroclear Sweden AB per den sista bank-
dageniseptember ménad léggas till grund. Dessa aktiedgare ges mojlighet
att utse var sin ledamot som, tillsammans med styrelsens ordférande, ska
utgora valberedningen. Ordférande i valberedningen ska, savida inte val-
beredningen enhdlligt beslutat annat, vara den ledamot i valberedningen
som utsetts av den réstmdssigt stérsta aktiedgaren. Ingen ersattning utgadr
till valberedningens ledaméter.

Styrelsens arbete inklusive ndgra viktiga punkter pd dagordningen under 2018/19

Ett styrelsemdte Ett styrelsemédte

e Godkdnnande av drsredovisning
(inklusive samtliga
inkluderade rapporter)

e Bokslutskommuniké

e M&te med den externa revisorn och
genomgadng av externrevisions-

rapport for heldret e Godkdnnande av kallelse samt

slutliga férslag till arsstamma

e Rapport fran revisionsutskottet
PP e Godkdnnande av styrelsens moti-

vering av beslut till aktieaterkép
samt motivering till beslut av
utdelning

e Genomgdng och godkdnnande av
budget 2018/19 inklusive finansiella
mal

Tva styrelsemé&ten
o Delarsrapport Q1

o Arsstamman Ett styrelsemdte

o Konstituerande styrelsemote e Genomgdng av strate-

o Godkdannande av arbetsinstruktioner for gisk plan

styrelsen, utskott samt vd och koncernchef « Genomgang och disk-
ussion avseende verk-
samheten i Kina,

Japan och Indien

e Rapport fran revisionsutskottet

e Rapport fran erséttningsutskottet

2018 JUNI JuLl AUGUSTI SEPTEMBER OKTOBER _

EXAMPLE OF THE BOARDS FOCUS AREAS

FOKUSOMRADE NR. 1
Elektas mjukvarulésningar

Under dret har styrelsen diskuterat den strategiska planen av mjukva-
ruldsningar fér att kunna erbjuda de basta och mest anvandarvénliga
systemen. Elektas behandlingssystem integreras alltmer i hardvaran
och det onkologiska informationssystemet innehdller ett antal funk-
tioner, framtaget antingen genom egen utveckling, partnerskap eller
férvary for att stédja effektiviteten vid behandling av cancer.

FOKUSOMRADE NR. 2
Fusioner & forvdarv

For att fa tillgang till kompletterande teknik kan Elekta férvéarva eller
skapa partnerskap inom strategiska omréden. Under dret har Elekta
gjort tre férvary, alla kopplade till mjukvara och kvalitetssékring.
Utdver dessa forvary har styrelsen uppdaterat forfarandet vid férvary
och uppféljningsprogrammet fér att sékerstélla en framgangsrik
integrering.

Elekta Arsredovisning 2018/19
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Valberedningens sammansdttning infor drsstdmman 2019
Valberedningens sammansdattning infér arsstdmman 2019 offentliggjordes
i ett pressmeddelande den 15 november 2018. Valberedningen infor
arsstdmman 2019 bestar av:

e Laurent Leksell, styrelsens ordférande samt representant fér eget och
ndrstdendes aktieinnehav

o PerColleen - utsedd av Fjarde AP-fonden
e Tomas Flodén - utsedd av AMF och AMF Fonder

o Filippa Gerstadt (ersatte Pontus Dackmo per den 18 februari 2019) -
utsedd av Nordea Fonder

e Caroline Sjésten - utsedd av Swedbank Robur Fonder

Valberedningen har utsett Laurent Leksell till ordférande i valberedningen.
Valberedningens uppdrag gdller for tiden intill dess ndsta arsstamma hallits,
eller, i forekommande fall, intill dess att en ny valberedning har utsetts.

Arbete infor drsstdmman 2019

Valberedningens uppgift ar att komma med férslag till drsstdmman
avseende bland annat ordférande vid arsstdmman, antal styrelsele-
daméter, styrelseordférande, styrelseledaméter, val av revisor samt
arvode till styrelsen och arvode till revisorn och en procedur fér utseende av
valberedningen.

Valberedningen holl fyra méten infér arsstdmman 2019. Valberedningen
har som méngfaldspolicy vid framtagande av sitt forslag till styrelse tillam-
pat regel 4.1i bolagskoden. Av de féreslagna dtta styrelseledaméterna ér tre
kvinnor och fem man och andelen kvinnor ar 38 (44) procent.

Varje ar utférs en av styrelseordféranden initierad utvardering av styrelsens
arbete, erfarenhet, sammansdattning och oberoende, dels fér att bedéma dret
som gatt, dels for att identifiera utvecklingsomraden for styrelsen. Utvérderin-
gen har under rékenskapsaret 2018/19 genomférts med hjalp av ett externt
féretag. Resultatet presenteras fér valberedningen genom styrelsens ord-

férande. Valberedningen har genom revisionsutskottets ordférande erhdllit
revisionsutskottets rekommendation i fréga om val av extern revisor.

Valberedningens fullstandiga férslag till drsstdmman 2019 offentliggors i
kallelsen till &rsstdmman 2019. Ett motiverat yttrande som narmare férklarar
valberedningens forslag publiceras pd Elektas hemsida i samband med att
kallelsen till arsstédmman 2019 utfardas.

e Extern revisor

Tillsattning av den externa revisorn
Elekta AB:s externa revisor utses av arsstamman fér en period till slutet av
ndsta drsstdmma.

Extern revisor och huvudansvarig revisor
Vid arsstamman 2018 omvaldes PwC till extern revisor med Johan Engstam
som huvudansvarig revisor. PwC har varit Elekta AB:s externa revisor sedan
arsstdmman 2012.

Johan Engstam &r fédd 1966 och ar auktoriserad revisor. Han har under
aret dven varit huvudansvarig revisor i MedCap AB, Tobii, Astra Zeneca
AB, Oasmia Pharmaceuticals AB, Ericsson AB, NCAB Group AB och Next-
Cell Pharma AB. Han har inga uppdrag i andra féretag som pdéverkar hans
oberoende som huvudansvarig revisor i Elekta AB.

Ansvar

Revisionsuppdraget omfattar revision av drsredovisningen och koncernredo-
visningen for Elekta AB, férslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller férlust samt styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning
av Elekta AB. | revisionsuppdraget ingdr Gven en granskning av huruvida de
av arsstdmman antagna riktlinjerna fér ersdttning till ledande befattnings-
havare har féljts. Uppdraget omfattar dven en dversiktlig granskning av
koncernbokslutet fér det andra kvartalet samt en lagstadgad granskning av
bolagsstyrningsrapporten och hdllbarhetsrapporten.

_ NOVEMBER DECEMBER 2019

Ett styrelsemdte
e Delarsrapport Q2

e Rapport fran revisionsutskottet

FOKUSOMRADE NR. 3
Den kinesiska marknaden

Elekta har ett starkt avtryck pa den strategiskt viktiga och véxande
kinesiska marknaden. Ett av styrelsemétena hélls i Kina fér att nog-
grant bedéma verksamhetsstrukturen ilandet samt att analysera och
sdtta upp den strategiska handlingsplanen.

Elekta Arsredovisning 2018/19

Ett styrelseméte

o Delarsrapport Q3

e Rapport fran ersattningsutskottet
e Rapport fran revisionsutskottet

e Rapport fran HR

e Rapport frén Regulatory

JANUARI FEBRUARI MARS APRIL

FOKUSOMRADE NR. 4
Vitaliseringen av Elektas ledarskapsprogram

Styrelsen &r medveten om att styrkan i Elektas ledarskap ar viktigt for
bolagets framgdng. Under aret fokuserade styrelsen pd utveckling av
ledarskapet och pé& att starka kompetensférsérjiningen genom suc-
cessionsplanering och kompetensidentifiering. Aspekter fér att framja
mangfald ar fortsatt ett viktigt dmne pd agendan.
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Arbete under dret

PwC har genomfért revisionen av Elekta for rakenskapsdret 2018/19 utifran
enriskbaserad externrevisionsplan, vilket resulterade i en revisionsberdttelse
enligt standardutformning med uttalanden utan reservation som aterfinns
pé sidorna 116-118 samt pad www.elekta.com.

Enligt revisionsutskottets riktlinjer far tjanster utover revisionstjanster,
s@ kallade tilldtna icke-revisionstjanster, som Elekta kan upphandla fran
den externa revisorn utan att den externa revisorns opartiskhet och obero-
ende riskeras inte éverstiga 70 procent av kostnaden for revisionstjanster
ber&knad éver en tredrsperiod. Revisionsutskottet far fatta beslut om undan-
tag under sarskilda omstandigheter.

Icke-revisionstjanster som upphandlades fran den externa revisorn
under rékenskapsdret 2018/19 foljde de faststdllda riktlinjerna och bestod
av skatterddgivning samt évriga tjdnster som konsultationer relaterade till
intern kontroll och redovisningsprinciper.

Revisorns arvode fér rékenskapsaret 2018/19 redovisas i not 10.

o Styrelse

Tillsattning av styrelsen

Elekta AB:s styrelse utses av drsstdmman fér en period till slutet av ndsta
&rsstdmma. Enligt Elekta AB:s bolagsordning ska Elekta AB:s styrelse bestd
av mellan tre och tio ledam&ter med hégst fem suppleanter. Det finns inga
andra regler i bolagsordningen avseende tillsattande eller entledigande av
styrelseledamoter.

Styrelsens sammansdttning och oberoende
Styrelsen bestdr av nio ledamdter. Styrelsen bestdr av Laurent Leksell, som Gven
ar styrelsens ordférande, Annika Espander Jansson, Caroline Leksell Cooke,
Johan Malmaquist, Tomas Puusepp, Wolfgang Reim, Jan Secher, Birgitta Stymne
Géransson och Cecilia Wikstrém. Det finns varken suppleanter eller arbetstagar-
representanter i styrelsen.

Chefsjuristen fungerar som styrelsens sekreterare.

Styrelsens sammansattning uppfyller tillémpliga krav pé oberoende,
dd sex av de nio styrelseledaméterna har bedémts vara oberoende i férhal-
lande till bolaget, koncernledningen och stérre aktiedgare. Dessa sex &r
Annika Espander Jansson, Johan Malmaquist, Wolfgang Reim, Jan Secher,
Birgitta Stymne Goransson och Cecilia Wikstrom.

Deltagande vid styrelsem&ten och oberoende framgdr pd sidorna 58-59.

Ansvar
Styrelsens arbete regleras av aktiebolagslagen, bolagsordningen, bolags-
koden samt styrelsens arbetsordning.

Styrelsen ansvarar for Elekta AB:s organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter i bolagets och samtliga aktiedgares intresse. Detta
inkluderar att utse en verkstdllande direktér som ansvarar fér den I16pande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. | styrelsens ansvar
ingdr dven att:

e Faststdlla dvergripande mal och strategier

e Faststallariktlinjer fér upptradande i samhdllet i syfte att sdkerstélla
ladngsiktig vardeskapande féormaga

o Tillse att det finns dndamalsenliga system fér uppféljning och kontroll
av bolagets verksamhet och de risker fér bolaget som dess verksamhet
ar utsatt for

o Tillse att det finns tillfredsstéllande kontroll av bolagets efterlevnad av
lagar och regler och andra regler som galler fér bolagets verksamhet
samt bolagets efterlevnad av interna regler

o Sdkerstdlla att bolagets informationsdtergivning préglas av 6ppenhet
samt &r korrekt, relevant och tillforlitlig

Arbetsordningen fér styrelsen faststdller att styrelsen ska:

e Halla minst sju ordinarie méten per ar

e Faststdlla finans- och valutapolicyer

e Faststalla uppférandekod

e Godkanna langsiktig plan och budget inklusive investeringsbudget

e Godkannainvesteringar och liknande, med belopp fér transak-
tioner éver 5 Mkr, om dessa transaktioner faller utanfér den godkénda
investeringsbudgeten

o Beslutaom forvarv eller férsaljning av fastigheter eller aktier, eller
forvarv eller férsaljning av tillgangarna, eller en stérre andel av till-
gdangarna, tillhérande ett annat féretag

e Besluta om bildandet och likvidation av dotterféretag

o Faststalla riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare for
godkdnnande av drsstémman

e Besluta om anstélliningsvillkor for verkstallande direktéren och koncern-
chefenienlighet med de av drsstdmman godkanda riktlinjerna for
ersgttning till ledande befattningshavare

e Faststdlla arsredovisning, bokslutskommuniké och deldrsrapporter

Styrelsen har inte férdelat nagot sarskilt ansvar mellan styrelseledaméterna
férutom de arbetsuppgifter styrelsen har delegerat till ers&ttningsutskottet
respektive revisionsutskottet.

Riskhantering

Riskhantering samt intern styrning och kontroll ar viktiga delar i Elektas
strategi- och ledningsprocesser. Elektas styrelse har det évergripande ansva-
ret for att upprétta ett effektivt system fér riskhantering, intern styrning och
kontroll. Ansvaret fér att upprétthalla systemet ar delegerat till verkstallande
direktér och koncernchef som till sin hjélp har koncernledningen och sérskilt
tillsatta kommittéer, funktioner och anstdllda. Funktioner som ar ansvariga
for riskhantering, intern styrning och kontroll rapporterar kontinuerligt status
och styrs direkt via styrelsen och/eller revisionsutskottet.

Elektas riskarbete fokuserar pa att bedéma och hantera strategiska risker,
operativa risker, legala och regulatoriska risker, marknads- och omvarldsrisker
samt finansiella risker. En riskbedémning genomférs kontinuerligt fér att iden-
tifiera risker som kan paverka uppfyllandet av de uppsatta malen, efterlevnad
av lagar och regelverk samt den finansiella rapporteringen. Styrelsen behan-
dlar aven kontinuerligt frégor som inkluderar riskhantering sésom exempel-
vis behandling av Elektas strategi och ledningsprocesser samt risk inom fragor
angdende affdrsbeslut. Lds mer om riskhantering i styrelsens rapport om
riskhantering och internkontroll avseende den finansiella rapporteringen pa
sidorna 56-57.

Arbete under dret

Under rékenskapsaret 2018/19 holl styrelsen sju protokollférda méten.
Deltagande vid styrelsemdten och oberoende framgar pé sidorna 58-59.
Métena halls normalt pé Elektas huvudkontor i Stockholm men halls ibland pa
andra platser dar Elekta har kontor eller anléggningar. Representanter fran
koncernledningen och andra hégre chefer deltar regelbundet vid styrelse-
moten for att redogéra for fradgor inom sina respektive ansvarsomraden. Infor
ordinarie styrelsemé&ten distribueras en dagordning med beslutsunderlag.
Styrelsens arbete inklusive viktiga punkter p& dagordningen under 2018/19
finns p& sidorna 50-51.

4.1 Erséttningsutskott

Tillsattning av ersattningsutskottet

Styrelsen ska utse ett erséttningsutskott (Executive Compensation and Capabil-
ity Committee eller ECCC) som ska bestd av minst tva styrelseledamdter. Styrel-
sens ordférande kan vara ordférande i utskottet. Ovriga bolagsstémmovalda
ledamaéter ska vara oberoende i férhallande till bolaget och dess koncernledning.

Elekta Arsredovisning 2018/19
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Sammansdttning

Ersattningsutskottet bestdr av fyra ledaméter utsedda av styrelsen pé det
férsta styrelsemotet efter valet av styrelse pd arsstdmman, fér en period
om ett dr. Utskottet bestdr av Laurent Leksell, som &ven é&r utskottets ord-
férande, Annika Espander Jansson, Wolfgang Reim och Cecilia Wikstrém.
Deltagande vid utskottsm&tena och oberoende framgdr pé sidorna 58-59.
Verkstdllande direktéren och koncernchefen samt koncernens personal-
direktdr deltar ocksa vid utskottets méten. Koncernens ersattningschef
fungerar som utskottets sekreterare.

Ansvar

Ersattningsutskottets uppgift ar att sdkerstdlla en rattvis och rimlig
omfattning och struktur pd ersattningar till chefer inom Elekta. Sédana
ers@ttningar ska vara utformade fér att bidra till att skapa maximalt varde
fér aktiedgare och kunder utan att ge avkall pa koncernens konkurrens-
kraft. Ersattningarna ska vidare vara utformade fér att sakerstalla koncern-
ens férmdga att attrahera, motivera och behalla chefer som ar viktiga for
att koncernen ska nd sina mal. Detta gdller ersattningsstrukturer for kon-
cernledningen och fér andra ersattningsstrukturer som omfattar samtliga
cheferinom Elekta. Ersadttningsutskottets uppgift ér ocksd att sdkerstélla
successionsplanering och genomgadng av chefsférsérjningsplaner for de évre
chefsnivéerna och andra koncernkritiska befattningar, och att sékerstélla
konsfoérdelnings- och mangfaldsanalys och atgarder. Utskottets uppgift ar
aven att sakerstdlla kompetens fér ledande befattningshavare, vilket inklud-
erar organisatoriska utvecklingsprogram. Utskottet arbetar i enlighet med
instruktioner for ersattningsutskottet som antagits av styrelsen. Utskottet
informerar styrelsen |6pande och vidarebefordrar vid behov drenden till
styrelsen fér beslut.

Arbete under dret

Under rakenskapsaret 2018/19 holl ersattningsutskottet fyra protokollférda
méten. Deltagande vid utskottsmé&ten och oberoende framgar pé sidorna
58-59. De viktigaste frdgorna pa dagordningen var:

e Genomgdng av ersattning inklusive rérlig erséttning till koncernledningen

e Genomgdng och beslut géllande resultat av mal for kortsiktigt incita-
mentsprogram 2017/18

o Utformning och beslut gallande mal fér évergripande kortsiktigt incita-
mentsprogram 2018/19

o Forberedelser och férslag for ett nytt langsiktigt incitamentsprogram fér
2019720 fér koncernledningen och nyckelpersoner utéver koncernledningen

o Uppfdljning av efterlevnad av de av drsstdmman faststallda riktlinjerna
for erséttning till ledande befattningshavare

e Successionsplanering och genomgang av chefsférsérjningsplaner for
de 6vre chefsniv@erna och andra koncernkritiska befattningar

e Uppfdljning och genomgdng av lanserade ledarskapsprogram samt
personalundersékningar

e Beredning av styrelsens férslag till nésta drsstamma rérande riktlinjer
fér erséttning till ledande befattningshavare

4.2 Revisionsutskott

Tillsattning av revisionsutskottet

Styrelsen ska utse ett revisionsutskott som ska bestd av minst tvé styrelse-
ledaméter, varav dtminstone en av ledaméterna ska ha redovisnings- eller
revisionskompetens. Majoriteten av utskottsledaméterna ska vara oberoende
iforhdllande till bolaget och dess koncernledning. Utskottets ledam&ter far
inte vara anstdllda av bolaget. Atminstone en av utskottsledaméterna som
ar oberoende i férhallande till bolaget och dess koncernledning ska ocksé vara
oberoende i férhallande till bolagets storre aktiedgare.
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Sammansdattning
Revisionsutskottet bestdr av fyra ledaméter utsedda av styrelsen pé det forsta
styrelsemétet efter valet av styrelse pd arsstdmman, fér en period om ett ar.
Utskottet bestdr av Birgitta Stymne Géransson, som dven ar utskottets ord-
férande, Johan Malmquist, Caroline Leksell Cooke och Jan Secher. Deltagande
vid utskottsmé&ten och oberoende framgar pd sidorna 58-59.

Verkstallande direktéren och koncernchefen, koncernens ekonomi-
och finansdirektér samt koncernens internrevisionschef deltar ocks&
vid utskottets moten liksom den externa revisorn nar sa ar tillampligt.
Bitrddande chefsjurist fungerar som utskottets sekreterare.

Ansvar

Revisionsutskottets uppgift &r att dvervaka koncernens finansiella rappor-
tering och effektiviteten i koncernens interna kontroll, internrevision och
riskhantering. Uppgiften ar ocksé att hélla sig informerat om den externa
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Elekta AB samt
granska och évervaka opartiskheten och sjalvstandigheten hos den externa
revisorn och darvid séarskilt uppmdarksamma om den externa revisorn tillhan-
dahdller koncernen andra tjdnster &n revisionstjénster. Dessutom ingar det

i uppgiften att bistd valberedningen med att bereda férslaget till drsstam-
man angdende val av extern revisor. Utskottet arbetar i enlighet med
instruktioner for revisionsutskottet som antagits av styrelsen. Utskottet
informerar styrelsen I6pande och férbereder drenden till styrelsen for beslut.

Arbete under dret

Under rakenskapsaret 2018/19 holl revisionsutskottet sex protokollférda
méten varav de tvd extraordinéra métena holls avseende upphandlings-
processen for tillhandahdllande av externa revisionstjénster. Deltagande
vid utskottsmoten och oberoende framgdr pd sidorna 58-59. De viktigaste
frégorna pé dagordningen var:

e Genomgadng av bokslutskommuniké och &rsredovisning fér 2018/19
samt deldrsrapporter fér 2018/19

e Genomgdng av redovisningsprinciper

o Overvakning av det globala internkontrollramverkets funktion

e Genomgadng av stadgar fér internrevisionsfunktionen

e Faststallande avinternrevisionsplanen

o Genomgdng och uppféljning av rapporter frén internrevisonsfunktionen
e Utvalda genomgadngar av verksamheten

e Genomgdng av externrevisionsplanen

e Genomgadng av externrevisionsrapporter

e Utvardering av den externa revisionen

e Upphandlingsprocess fér tillhandahallande av externa revisionstjénster

e Utvardering och godkdnnande av tilldtna icke-revisionstjanster av
externrevisor

e Verkstdllande direktdr och koncernchef

Tillsattning av verkstdllande direktér och koncernchefen
Styrelsen utser Elekta AB:s verksté&llande direktér och koncernchef.

Richard Hausmann &r verkstéllande direktér och koncernchef for Elekta
AB sedan 2016. Mer information om Richard Hausmann finns tillgénglig i
presentationen av koncernledningen pa sidan 60. Ersattning till verkstal-
lande direktér och koncernchef redovisas inot 7.

Ansvar

Den verkstdllande direktéren och koncernchefen ansvarar fér den 16pande
férvaltningen av bolaget i enlighet med tillampliga lagar och regler samt
interna styrande dokument, inklusive instruktioner fér verkstallande direk-
toren faststdallda av styrelsen och andra riktlinjer och anvisningar frén
styrelsen. Den verkstdllande direktéren och koncernchefen representerar
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ocksd koncernen i olika sammanhang, leder arbetet i koncernledningen
och fattar beslut i samrdd med dess medlemmar.

o Koncernledning

Tills&ttning av koncernledningen
Den verkstéllande direktéren och koncernchefen utser medlemmar till kon-
cernledningen efter godkdnnande av styrelsen.

Sammansdttning

Elektas koncernledning bestod per den 30 april 2019 av verkstallande direktér
och koncernchef, Ekonomi- och finansdirektér (CFO), Chief Operating
Officer (COQO), Chief Marketing and Sales Officer (CMSO), Chief Strategy
Officer (CSO), Chief Technology Officer (CTO), Executive Vice President
Global Services, Executive Vice President Region North and Central America,
Executive Vice President Region China, Executive Vice President Region
Europe East and West, Executive Vice President and General Counsel,
Executive Vice President Human Resources, Executive Vice President
Corporate Communications and Public Affairs och Senior Vice President
Chief Compliance & Integrity Officer. Under rakenskapsaret 2018/19 har
befattningarna Executive Vice President Region Europe East and West

och Senior Vice President Chief Compliance & Integrity Officer blivit del av
koncernledningen. En presentation av koncernledningen per den 8 juli 2019
finns pd sidan 60. Koncernledningen har frén och med den 3 juni 2019 utdkats
for att battre representera bolagets matrisorganisation innefattande

dess verksamhetsdivisioner, regioner och stédfunktioner. Ersattningar till
koncernledningen redovisasinot 7.

Ansvar

Den verkstdllande direktéren ansvarar for och leder koncernledningens
arbete och méten. Koncernledningen fattar gemensamma beslut efter
samrad med olika delar av koncernen.

Arbete under dret

Koncernledningens méten halls normalt varje vecka per telefon samt med
regelbundna mellanrum i anslutning till besok vid koncernens olika kontor
och anlaggningar.

De viktigaste punkterna pd dagordningen var strategiska och operativa
fragor sdsom produktutveckling, forvarv/avyttringar, investeringar, mark-
nadsutveckling, organisation, langsiktiga planer och budget samt manads-
och kvartalsuppféljningar av verksamheten och finansiellt resultat.

o Compliance

Arbete under daret
Fokusomraden under aret har bland annat varit:

o Riskbeddmning fér att ytterligare férstarka complianceprogrammen
for att férebygga korruption samt utfarda fortydligande riktlinjer for
Elektas samspel med hdlso- och sjukvardspersonal. Detta rakenskapsar
har en extern radgivare utfért en ingdende riskbedémning avseende
Nordamerika

e |dentifierarisker och féresld dtgardsprogram inom hantering av
personuppgifter

e Utbilda anstallda inom Elektas uppférandekod och styrande dokument
enligt den langsiktiga plan och de mal som faststallts av styrelsen

o Sdkerstdlla att program for effektiv och riskbaserad due diligence pd
bland annat afférspartners som distributérer och agenter implementeras
i koncernen enligt de mdl som faststéllts av styrelsen

e Rdadgivning inom de omraden som faller inom ramen fér Compliance and
Integrity-funktionens ansvar

e Initial beddmning av konkurrensrattsliga risker kopplade till Elektas verk-
samhet med mdlsattningen att ytterligare stérka complianceprogram-
met avseende konkurrensrétt

o Internutredningar i samband med incidenter inklusive framtagande av
férslag till dtgarder i samrad med ledning och styrelse

o Vidareutveckla Elektas hallbarhetsarbete med fyra tydliga fokusomraden
ochindrasamarbete med ndrmast linjeansvarig identifiera risker samt
sGtta mal

Styrelserapportering

Eftersom revisionsutskottet fér styrelsens rékning évervakar regelefterlev-
naden i koncernen dr det nédvéndigt med regelbunden information om
hur bolaget hanterar och férebygger compliancerisker. Det &r viktigt att
styrelsen ar vélinformerad om saval det férebyggande arbetet som even-
tuella svagheter for att kunna stalla ratt frégor och kunna vara en kritisk
granskare av verksamheten.

Elektas Chief Compliance and Integrity Officer redogér kvartalsvis vid varje
styrelseméte for utvecklingen av det riskbaserade complianceprogrammet
samt informerar om eventuella incidenter och status &ver pdgdende utred-
ningar. En skriftlig compliancerapport ldmnas Gven vid varje informationstill-
falle. Revisionsutskottet dvervakar alltjamt fér styrelsens rakning eventuella
&renden som kan behéva ett stérre fokus och Elektas Chief Compliance and
Integrity Officer ndrvarar dven vid varje ordinarie méte med revisionsutskottet.

0 Quality assurance och regulatory affairs

Tillséttning
Funktionen for regelefterlevnad (Compliance and Integrity), leds av
koncernens Chief Compliance and Integrity Officer.

Ansvar

Compliancefunktionens ansvar dr att granska och utvardera fragor kring
regelefterlevnad inom organisationen och att sdkerstdlla att ledningen
och medarbetare i koncernen efterlever lagar och regler samt etiska rikt-
linjer inom de frdmsta riskomrddena sédsom antikorruption och kontakter
med hdalso- och sjukvérden, exportkontroll och konkurrensratt. Compliance-
funktionen évervakar dven implementeringen av program som sakerstéller
personuppgiftshantering inom koncernen. Compliance ansvarar dven fér
overgripande strategi och koordinering av héllbarhetsomréden som ar
materiella fér Elekta. Elektas Chief Compliance and Integrity Officer rap-
porterar funktionellt till vd men har en oberoende stélining med rapport-
ering till styrelsen for att sékerstalla att uppkomna situationer tillbérligen
utreds.
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Tillsattning

Funktionerna fér kvalitet (quality assurance eller QA) respektive regula-
toriska fradgor (regulatory affairs eller RA) leds av Vice President Quality
Assurance respektive Vice President Global Regulatory Affairs.

Ansvar

Funktionernas ansvar inkluderar bland annat att stédja ledningeni att
efterleva regulatoriska krav fér produkter, kvalitetssystem och marknads-
tilltrade. Funktionerna bidrar med transparens och interagerar med lednin-
gen och externa regulatoriska organ och ansvarar fér kvalitetssystemets
infrastruktur och efterlevnad, godkénnande av produkter, eftermark-
nadsévervakning och rapportering av aterkallelse av produkter. Funk-
tionerna &r ocksd ansvariga for och utfér internrevision av kvalitetssystemet
och regulatorisk regelefterlevnad (regulatory compliance). Vice President
Quality Assurance och Vice President Regulatory Affairs rapporterar bada
till Executive Vice President and General Counsel.
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Arbete under daret

e Sdkerstdllande av produktgodkdnnanden fér regulatoriskt
marknadstilltrade

o Utférande av internrevisioner

e Hantering av inspektioner fran olika myndigheter och anmdélda organ,
resulterande i fortsatt certifiering

o Interagerade med myndigheter i olika regulatoriska forum och repre-
sentation i olika branschorganisationer i diskussioner med myndigheter
varlden 6ver

e Implementering av den nya férordningen om medicintekniska produkter
i Europa (MDR)
e Deltagandeiprogrammet om en enskild revision (MDSAP)

o Omcertifiering mot ISO 13485:2016

Q Internrevision

Tillséttning
Internrevisionsfunktionen tillsatts av, och rapporterar till, revisionsutskottet
och styrelsen.

Ansvar
Internrevisionsfunktionen ar under ledning av en Chief Audit Executive.
Internrevisionsfunktionen ar en oberoende och objektiv sékrings- och rad-
givningsverksamhet. Elektas Chief Audit Executive rapporterar funktio-
nellt till revisionsutskottet, och administrativt till koncernens ekonomi- och
finansdirektér. Internrevisionsfunktionens arbete omfattar att granska och
bedéma huruvida Elektas styrning, riskhantering och internkontrollproces-
ser dr adekvata och effektiva liksom kvaliteten pa de dtgdrder som vidtas
fér att nd koncernens mal som en del av sakringsverksamheten. Internrevi-
sionens arbete omfattar ocksd radgivningsverksamhet relaterad till Elektas
styrning, riskhantering och internkontrollprocesser.
Internrevisionsfunktionen arbetar i enlighet med de av styrelsen antagna
riktlinjerna fér denna funktion.

Arbete under aret

e Sammanstdllning och genomgang av riskkarta som grund for

internrevisionsplanen
e Upprattande av eninternrevisionsplan

e Internrevision av risk- och kontrollmatriser fér processer som
omfattas av det globala internkontrollprojektet

e Internrevision av koncern och dotterbolags olika processer utifran
en riskbaserad internrevisionsplan

e Separata utredningar

e Medlem av program management office fér det globala
internkontrollprojektet

e Samordning av den externa revisionen
e Planering och administration av revisionsutskottets méten

e Avgivande av internrevisionsrapporter till koncernledningen,
revisionsutskottet och styrelsen

Elektas process for riskhantering och internkontroll

Styrelsen och dess utskott har det 6vergripande ansvaret for att etablera en
effektiv styrning av Elekta, inklusive riskhantering och internkontroll. Ansva-
ret fér att utforma, implementera och verkstdlla en effektiv styrning, inklu-
sive riskhantering och internkontroll, &r delegerat till verkstallande direk-
toéren och koncernchefen, som bistds av koncernledningen, andra operativa
chefer, och medarbetare, den sa kallade forsta forsvarslinjen.
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Riskhantering och internkontroll
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I'tillagg tillhandahaller funktionerna compliance, quality assurance, regulatory
affairs med flera vagledning och bedémningar avseende styrning, riskhantering
och internkontroll inom sina respektive expertomréden, den sé kallade andra
férsvarslinjen. Internrevisionsfunktionen, den sé kallade tredje forsvarslinjen till-
handahdller oberoende och objektiv sékrings- och radgivningsverksamhet som
stod for ledningen avseende styrning, riskhantering och internkontroll.

Elekta har definierat riskhantering och internkontroll som en process
som paverkas av styrelsen och dess utskott, den verkstdllande direktéren
och koncernchefen, koncernledningen och andra chefer samt medarbetare.
En process som utformats for att ge rimlig sékerhet vad galler maluppfyl-
lelse relaterat till:

Verksamheten
e Adekvat och effektiv verksamhet

e Skydd av tillgdngar mot férluster

Rapportering

o Tillforlitlig, i ratt tid och transparent intern och extern finansiell och
icke-finansiell rapportering

Regelefterlevnad

o Efterlevnad av tillampliga lagar och regler, samt interna styrande
dokument

Riskhantering och internkontroll avseende den finansiella rapporteringen
&ren delmdangd av riskhantering och internkontrollprocessen. Riskhantering
och internkontrollprocessen géller fér hela Elekta, inklusive affarsomréden,
regioner, funktioner, ledning, medarbetare, processer och teknologi.

All affarsverksamhet medfér risker fran externa och interna kallor. Risk
definieras som sannolikheten att en hdndelse intréffar som negativt paver-
kar méjligheten att nd faststallda mal. Risker som hanteras adekvat och
effektivt kan éppna upp fér méjligheter och vardeskapande, medan risker
som inte hanteras pd detta s&tt kan resultera i skador och férluster.
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Intern styrnings- och kontrollmiljé

Elektas internstyrnings- och kontrollmiljé bestér av Elektas varderingar,

uppférandekod, riskstrategi, organisation, roller och ansvar, delegering

av befogenhet samt policyer och procedurer. Policyer och procedurer tydlig-

gor vissa viktiga aspekter av kontrollmiljén, som styrelsens oberoende gen-

temot ledningen, engagemang att attrahera, utveckla och behalla kompe-
tenta medarbetare, liksom resultatmdtning, incitament och erséttningar
som understodjer ett ansvarstagande ledarskap.

Elekta har faststallt ett antal styrande dokument pd& koncerndver-
gripande niva:

e Arbetsordning for styrelsen, instruktioner for verkstdallande direktéren,
instruktioner fér ekonomisk rapportering till styrelsen, instruktioner fér
revisionsutskottet, instruktioner fér ersattningsutskottet, och stadgar
foér internrevisionsfunktionen

e Vardegrund

e Uppférandekod, antikorruptionspolicy, visselblasarprocedur och
konkurrenspolicy

e Elekta ekonomihandbok (financial guide)

Elekta har faststdllt ett afférsledningssystem (business management

system) med interna styrande dokument fér att styra verksamheten.

De viktigaste delarna av detta system ar:

e Den organisatoriska strukturen med definierade roller och ansvar samt
delegering av befogenhet

o Ovriga policyer och procedurer som kommunikationspolicy, kvalitets-
policy, miljépolicy, IT-policyer, och HR-policyer

e Processer och arbetsinstruktioner exempelvis strategi- och lednings-
processer, huvudsakliga affarsprocesser (product lifecycle management,
customer relationship management och supply chain management)
samt stodjande processer

Férutom koncernévergripande styrande dokument och afférsledningssyste-
met dr externa lagar, férordningar, regler och riktlinjer styrande som Svensk
aktiebolagslag, NASDAQ Stockholm regelverk for emittenter, Svensk kod for
bolagsstyrning samt krav och standarder fran tillsynsmyndigheter inom det

medicintekniska omradet.

Styrelsens rapport om riskhantering och
internkontroll avseende finansiella rapporteringen

Styrelsens rapport om riskhantering och internkontroll avseende den finan-
siella rapporteringen har tagits fram i enlighet med den svenska drsredo-
visningslagen och Svensk kod fér bolagsstyrning, och utgér en integrerad del
av bolagsstyrningsrapporten. Den externa finansiella rapporteringen har
upprdattats i enlighet med lagar och regler samt tillémpliga redovisningsstan-
darder, det vill séga International Financial Reporting Standards (IFRS), och
andra krav pa bérsnoterade bolag, exempelvis NASDAQ Stockholm Regelverk
for emittenter. Elektas arbete med riskhantering och internkontroll avseende
den finansiella rapporteringen baseras pé det under 2013 uppdaterade inter-
nal control - integrated framework (ramverket), och enterprise risk manage-
ment integrated framework (ERM-ramverket), bdda faststallda av the Com-
mittee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO).
COSO-ramverket baseras pd 17 fundamentala principer, Iankade till de fem
komponenterna: kontrollmiljs, riskbedémning, kontrollaktiviteter, Gvervak-
ning samt information och kommunikation.

Mal

Elekta-koncernen styrs och kontrolleras genom férdelning av befogen-
heter och ansvar, inklusive beslutsfattande mellan olika enheter inom kon-
cernen, i enlighet med lagar och regler samt interna styrande dokument, en
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struktur genom vilken Elektas mal faststalls, fér hur dessa mal ska uppnas
och fér dvervakning av resultat. Malen aterspeglar de val som gjorts for hur
Koncernen avser att skapa, bevara och realisera varde for sina intressenter.
Bolagsstyrning ar tvafaldig, och rér bade effektivitet och ansvar. Effektivi-
teten mdats genom resultat och ansvar inkluderar alla de omraden som rér
upplysningar och transparens.

Faststallande av mal ér en férutsattning for intern kontroll och en vik-
tig del av styrningen av Elekta med Elektas strategi och ledningsprocesser.
Darfor omfattar Elektas bolagsstyrning bdde strategi och ledningsprocesser,
som sammanfattar hur bade langsiktiga mal och strategier med minst ett
tredrigt perspektiv och kortsiktiga mal och planer med ett ettarigt perspek-
tiv, faststdlls samt riskhantering och internkontrollprocessen.

Kontrollmiljé
Viktiga delar av kontrollmiljén som &r tillémpliga for Elektas finansiella rap-
portering dr ekonomihandboken, inklusive redovisningsprinciper, rapport-
eringsinstruktioner, attestinstruktion och finanspolicy. Andra viktiga delar
av kontrollmiljén for finansiell rapportering ar kommunikationspolicyn samt
processer och arbetsinstruktioner som dterfinns i koncernévergripande
styrande dokument samt i Elektas affarsledningssystem.

Riskbeddmning gors I6pande under aret fér att identifiera risker som kan
paverka mojligheten att na faststallda mal relaterade till strategin, verk-
samheten, rapporteringen och regelefterlevnaden.

Riskbedémning

Riskbedémning inkluderar att identifiera risker att kvalitativa egenskaper
vad gdller anvandbar finansiell information enligt IFRS inte uppfylls, och att
rakenskapspastdenden inte stdds. Riskbeddmningskriterier inkluderar fére-
komst, fullstandighet, riktighet, periodavgrdnsning, klassificering, existens,
rattigheter och forpliktelser, och vardering, vad gdller resultatraknings-
och balansrékningsposter i den finansiella rapporteringen, men é@ven input,
bearbetning och registrering av redovisningsdata. En riskbedémning av
intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen genomférs en géng
per ar, och omfattar resultatrdknings- och balansrékningsposter i den
finansiella rapporteringen och relaterade omraden och processer. Arbetet
ar dokumenterat i en riskkarta och inkluderas i risk- och kontrollmatriser
(RACM) per omrade och process.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter motverkar de identifierade riskerna fér att kunna né
faststallda mal, genom efterlevnad av risktoleransnivder i form av globalt
definierade minimikrav fér intern kontroll avseende den finansiella rapport-
eringen. Kontrollaktiviteterna &r dokumenterade i RACM fér varje omrade,
process och risk.

Kontrollaktiviteter ska férhindra férekomsten av fel och oegentligheter
och/eller upptdcka fel och oegentligheter som kan ha férekommit. Kontroll-
aktiviteter kan vara manuella och automatiserade, som attester och god-
kannanden, verifieringar och avstdmningar, samt uppféljning av resultat
fran affdrsverksamheten, eller en kombination av dessa tva.

Kontrollaktiviteter bestar av féljande omréden och processer:

e Enhetsévergripande kontroller - dver kontrollmiljon

o Generella IT-kontroller - 6ver IT-systemkomponenter, processer och data
fér en viss IT-miljo, inklusive logisk dtkomst, férandringar i programvara,
backup och dterstalining

e Processkontroller - fér processer som orderbokning, férsaljning, intdkts-
redovisning, inkop, lager, l[6ner samt bokslut och finansiell rapportering

De globalt definierade minimikraven fér intern kontroll avseende den finan-
siella rapporteringen, bestar av enhetsévergripande kontroller som regleras
genom Elektas styrande dokument pé koncernévergripande niva, afféarsled-
ningssystem samt av ett interkontrollramverk av standardkontroller vilket
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inkluderar generella IT-kontroller samt processkontroller enhetliga for samt-
liga bolag inom Elekta samt vid behov lokalt definierade kontroller. Kontrol-
lerna som ingdr i internkontrollramverket ar dokumenterade i RACM som
standardmall f&r samtliga enheter och sedan specifikt for respektive enhet.
Samtliga kontroller i internkontrollramverket ar baserade pé riskbedémning
av finansiella fldden som paverkar den finansiella rapporteringen bé&de dver-
gripande och specifikt fér respektive enhet.

Overvakning

Overvakning av intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
genomfdérs genom I6pande utvdrderingar, separata utvarderingar eller en
kombination av dessa tvé for att faststdlla huruvida de fem komponenterna
for riskhantering och internkontroll finns pa plats och fungerar som avsett.
Kontrollmiljg, riskbedémning, kontrollaktiviteter, dvervakning samt infor-
mation och kommunikation.

Lépande utvarderingar ar rutinverksamhet, inbyggd i processer. Over-
vakning sker i realtid av operativa chefer och medarbetare, samt peri-
odiskt av ledningen pa olika nivéer inom koncernen, revisionsutskottet och
styrelsen, och inkluderar exempelvis uppféljning av féljande:

o Resultat fran afférsverksamheten och finansiellt resultat
e Orderbokningar och intdktsredovisning
o Compliancerapporter frén compliancefunktionen

e Internrevisionsrapporter fran QA och RA-funktionerna rérande
exempelvis kvalitetssystemet och regulatorisk regelefterlevnad

e Internrevisionsplanering
e Internrevisionsrapporter fran internrevisionsfunktionen

e Externrevisionsrapporter frdn den externa revisorn

Separata utvdrderingar kan utféras genom:

e Periodiska granskningar av huruvida riskhantering och internkontroll
fungerar som avsett genom atgéarder av ekonomichefer och ledningar pa
lokal, regional, affédrsomrades och koncernniva

e Sjalvutvdardering avintern kontroll (Control Self-Assessment eller CSA),
ett verktyg for lokal ledning fér att rapportera status om huruvida de
globalt definierade minimikraven fér intern kontroll avseende den finan-
siella rapporteringen som finns dokumenterade i RACM finns pd plats och
fungerar som avsett

e Internrevisionienlighet med internrevisionsplanen

Riktlinjer och budgetgodkédnnande av intern kontroll f6r den finansiella rap-
porteringen faststdlls av revisionsutskottet for styrelsens rékning och erfor-
drar material fér genomgaéng i form av bade presentationsmaterial av status,
framskridande och [6sningar samt &ven bilagda detaljrapporter sdsom revi-
sionsrapporter och internkontrollrapporter. Status, framsteg och 1&sningar
avseende intern kontroll f&r den finansiella rapporteringen diskuteras vid revi-
sionsutskottets m&ten och riktlinjer dokumenteras och dar godkdnnande erfor-
dras avhandlas Gven detta och dokumenteras. Revisionsutskottet gar sedan
igenom och uppdaterar styrelsen i det n&st paféljande métet och férbereder
styrelsen med material for diskussion och godké&nnande.

Information och kommunikation
Information och kommunikation rérande riskhantering och internkontroll
avseende den finansiella rapporteringen, avser b&de intern och extern infor-

mation och kommunikation.

Elekta Arsredovisning 2018/19

Intern information om viktiga interna styrande dokument fér riskhanter-
ing och internkontroll avseende den finansiella rapporteringen samt RACM,
liksom kommunikationspolicyn samt processer och arbetsinstruktioner
och annan relevant information som aterfinns i Elektas afférsledningssys-
tem, kanaliseras ner inom organisationen och kommuniceras till relevanta
medarbetare pd koncernens intrandt. Intern information rérande status om
huruvida de globalt definierade minimikraven fér intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen som finns dokumenterade i RACM finns p&
plats och fungerar som avsett kanaliseras upp inom organisationen baserat
pd resultat frén dvervakningen fér att ledningen pé olika nivaer ska kunna
vidta korrigerande atgdrder nar sé krévs. Den verkstallande direktéren och
koncernchefen respektive Chief Audit Executive informerar i sin tur styrelsen
och revisionsutskottet om resultatet av évervakningen fér att de ska kunna
fullgéra sitt tillsynsansvar. Denna kommunikation dger normalt rum pé de
ordinarie revisionsutskottsmotena respektive styrelsemétena.

Elekta tillhandahaller I8pande extern information och kommunikation
om koncernens och bolagets finansiella resultat och stalining till finans-
marknaden och andra intressenter, i enlighet med kommunikationspolicyn.
Extern information och kommunikation avseende den finansiella rapport-
eringen tillhandahalls i form av:

e Deldrsrapporter, bokslutskommunikéer och drsredovisningar

e Pressmeddelanden om nyheter och hdndelser som vasentligt
kan paverka bolagets vardering och framtidsutsikter

e Presentationer och telefonkonferenser fér finansanalytiker, investerare
och media den dag som deldrsrapporter och bokslutskommunikéer
offentliggérs samt i samband med offentliggérande av viktiga nyheter
och handelser

e Kapitalmarknadsdagar som arrangeras av Elekta vid ndgon av koncern-
ens storre enheter eller i samband med stérre vetenskapliga kongresser

e information pd Elektas webbplats: www.elekta.com, inklusive rapporter,
pressmeddelanden och presentationer

Elekta tillampar en sa kallad tyst period infér varje delarsrapport och
bokslutskommuniké.

Aktiviteter under rakenskapsaret 2018/19

De genomférda aktiviteterna under rdkenskapsaret 2018/19 har huvudsak-
ligen fokuserats pd genomgdng av aktualitet och kvalitet av genomférd
internkontroll, férb&ttring av rapportering till ledningen avseende efter-
levnad av internkontrollramverket samt pdgdende férb&ttringar avintern-
kontroll. Vidare har implementeringen av internkontrollramverket hos
ndgra mindre koncernbolag slutférts och implementeringen hos de fa ater-
stédende bolag som har tillkommit i koncernen har pabérjats och pagar for
narvarande. Arlig uppdatering av internkontrollramverket har genomférts
planenligt och érligt godkdnnande har erhdllits frén ledningen. Informa-
tion gdllande resultaten av de oberoende genomgadangarna har tagits upp pé
revisionsutskottets méten och darefter foljts upp av styrelsen. Arbete med
ramverket for riskhantering har fortsatt planenligt.

Aktiviteter under rédkenskapsaret 2019/20

Under rakenskapsaret 2019/20 kommer fokus fortsattningsvis vara pd
genomgdngar av aktualitet och kvalitet av genomférd internkontroll samt
pd& 6kad effektivitet och centralisering av kontrollgenomférandet. Vidare
kommer implementeringen av internkontrollramverket hos de dterstdende
bolagen att slutféras medans nytillkomna koncernbolag kommer inkluderas
|6pande. Arbete med ramverket fér riskhantering kommer att fortsatta
enligt plan.
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Styrelsen

Invald:

Ndrvaro:
Total ers&ttning:
Fédelsedr:

Utbildning:

Oberoende:

évrigu styrelseuppdrag:

InnehaviElekta AB:
(eget och ndrstdendes
innehav per den 30 april 2019)

Huvudsaklig
arbetslivserfarenhet
och 6vrig information:

Laurent Leksell

1972

B Styrelseordférande
B Ordférande
i ersgttningsutskottet

W7/7 W4/4
W 1165000 W10 000
1952

MBA och ekonomie doktor
frén Handelshégskolan
i Stockholm, Sverige

Oberoende i férhdllande till
bolaget och koncernled-
ningen, inte oberoende i for-
héllande till stérre aktiedgare

Styrelseordférande: Leksell
Social Ventures, Handels-
hogskolan i Stockholm
Styrelseledamot: Interna-
tionella Handelskammaren
(ICC)

14 980 769 A-aktier
8 056 624 B-aktier

Grundare av Elekta och
arbetande styrelseledamot
fréin 2005 till 2013. Tidigare
vd och koncernchef for
Elekta under aren 1972 till
2005. Samt, bland annat,
bitrédande professor och
fakultetsledamot pd Stock-
holms Handelshégskola,
IFL och Insead, Fontaine-
bleau samt gé&stforskare vid
Harvard Business School.

Annika Espander
Jansson

2015

B Styrelseledamot
B Ledamot
i ersdttningsutskottet

W7/7 M4/4
H 500000 W75000
1964

Bachelor of Science i kemi
fran Uppsala universitet/
University of Michigan och
MBA i International Business
Management frén Uppsala
universitet, Sverige

Oberoende i férhallande
till bolaget och koncern-
ledningen och oberoende
i forhallande till stérre
aktiedgare

Styrelseledamot: Lifco AB,
Esperio AB samt Asperia AB

8 000 B-aktier

Radgivare och investerare
iledande befattningar
inom finansmarknad p&
bland annat Handelsban-
ken, Enskilda Securities och
Catella. Aven operativ erfa-
renhet fran ldkemedels-
industrin (Pharmacia). Vd
och grundare av Asperia AB.

Caroline Leksell Cooke

2017

B Styrelseledamot
B Ledamot
i revisionsutskottet

W6/7 M3/4
W 500000 M 135000
1981

Civilekonomexamen fran
Stockholms universitet,
studerat marknadsféring pa
Wharton School vid Univer-
sity of Pennsylvania samt vid
Columbia Business School

Oberoende i férhdllande till
bolaget och koncernled-
ningen, inte oberoende i for-
hallande till storre aktiedgare

Styrelseordférande: Bonit
Invest SLAL/N.V.
Styrelseledamot:

Leksell Social Ventures
investeringsutskott

182 308 B-aktier

Erfarenhet fran omrédena
digital strategi, kommunika-
tion och teknologi. Foér nér-
varande ansvarig for stérre
internationella affdrerisin
roll som branschansvarig pa
Google.

Johan Malmquist

2015

B Styrelseledamot
B Ledamot
i revisionsutskottet

W7/7 M4/4
H 500000 W135000
1961

Civilekonomexamen fran
Handelshégskolan i Stock-
holm, Sverige

Oberoende i férhallande
till bolaget och koncern-
ledningen och oberoende
i forhallande till stérre
aktiedgare

Styrelseordférande: Getinge
AB, Tingstad AB och Arjo AB
Styrelseledamot: MélInlycke
Health Care AB, Dunkerstif-
telserna, Stiftelsen Chalmers
tekniska hégskola, Trelleborg
AB samt Stena Adactum AB

20 000 B-aktier

Erfarenhet frdn den medi-
cintekniska industrin, bland
annat som vd och kon-
cernchef i Getinge AB mel-
lan 1997 och 2015. Dessfor-
innan olika befattningar
inom Getingekoncernen och
Electroluxkoncernen

Elekta Arsredovisning 2018/19
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Styrelsen

Tomas Puusepp

2013

B Styrelseledamot

m7/7
W 500000
1955

Elektroingenjor, studieri
fysik vid KTH i Stockholm och
vid Stockholms universitet
samt Management (IEP) vid
IMD i Lausanne

Inte oberoende i férhallande
till bolaget och koncern-
ledningen, oberoende i
férhallande till stérre
aktiedgare

Styrelseordférande: Global
Medical Investments GMI AB
Styrelseledamot: Svensk-
Amerikanska Handels-
kammaren i New York samt
Permobil AB

600 000 B-aktier

Olika positioner vid Forsk-
ningsinstitutet fér atom-
fysik, Scanditronix och Erics-
son innan han anstdalldes pd
Elekta 1988. Sedan dess har
Tomas Puusepp haft olika
chefspositioner inom Elekta,
bland annat som chef fér
Elektas verksamhet inom
neurokirurgi, vd for Elektas
dotterbolag i Nordamerika,
global chef for Elektas for-
sdljnings-, marknadsférings-
och serviceverksamhet,
samt vd och koncern-

chef under rékenskaps-
aren 2005/06 till 2013/14 och
under 2015/16

Elekta Arsredovisning 2018/19

Wolfgang Reim

20M

B Styrelseledamot
M Ledamot
i ersgttningsutskottet

W7/7M 4/4
W 500 000M 75000
1956

Master of Science och dok-
tor i fysik fran teknologiska
institutet ETH i Zrich

Oberoende i férhallande
till bolaget och koncern-
ledningen och oberoende
iforhallande till stérre
aktiedgare

Styrelseordférande: Ondal
Medical Systems GmbH,
DORC B.V. och Amann
Girrbach AG
Styrelseledamot: GN Store
Nord A/S

17 500 B-aktier

Oberoende konsult med
inriktning pd medicin-
teknikbranschen. Vd fér
Drager Medical AG fran 1986
till 2006. Fran 1986 till 2000
pé Siemens, bland annat
som vd fér Siemens Ultra-
sound Division (1998-2000)
och chef fér Special Pro-
ducts Division (1995-1998).

Jan Secher

2010

B Styrelseledamot
B Ledamot
i revisionsutskottet

W7/7 M4/4
500000 W135000
1957

Civilingenjoérsexamen

i Industriell ekonomi fran
Linképings universitet,
Sverige

Oberoende i férhallande
till bolaget och koncern-
ledningen och oberoende
iforhallande till stérre
aktiedgare

Styrelseordférande: Peak
Management AG
Styrelseledamot: IKEM
(Innovation and Chemical
Industries in Sweden) fran
maj 2016 och European
Chemical Industry Council
frén oktober 2014

28 800 B-aktier

Vd och koncernchef for
Perstorp Holding AB fran
september 2013. Tidigare vd
och koncernchef i Ferrostaal
AG fran 2010 till 2012, ope-
rativ partner pd den ame-
rikanska riskkapitalfonden
Apollo i London fréan 2009
till 2010, vd fér Clariant AG

i Basel fran 2006 till 2008

samt koncernchef fér SICPA i
Lausanne fran 2003 till 2005.
Dessférinnan en rad ledande

positioner inom ABB-kon-
cernen under &ren 1982 till
2002

Birgitta Stymne
Goransson

2005

B Styrelseledamot
B Ordférande
i revisionsutskottet

W7/7 M4/4
W 500000 W225000
1957

MBA frén Harvard

Business School och civil-
ingenjoérsexamen i kemi/bio-
teknik fran KTH, Sverige

Oberoende i férhallande
till bolaget och koncern-
ledningen och oberoende
iforhallande till stérre
aktiedgare

Styrelseordférande: MAG
Interactive AB och BCB
Medical Oy
Styrelseledamot: Pandora
AS, Rhenman & Partners
Asset Management AB,
Midsona AB samt stiftelsen
Fryshuset

6100 B-aktier

Vd och koncernchef for
Memira 2010 till 2013, vd for
Semantix koncernen 2005
till 2009 och COO/CFO far
Telefos 2001 till 2005. Dess-
férinnan ledande positioner
inom bland annat McKinsey,
Gambro och Ahléns

Cecilia Wikstrém

2018

B Styrelseledamot
B Ledamot
i ersgttningsutskottet

W7/7 M4/4
HW500000M 75000
1965

Teologie kandidatexamen
frén Uppsala universitet

Oberoende i férhallande
till bolaget och koncern-
ledningen och oberoende
i forhallande till storre
aktiedgare

Styrelseledamot: Beijer Alma
AB och Orebro universitet

Europaparlamentariker fér
Liberalerna; Riksdagsledamot
(L); Prast inom Svenska kyr-
kan sedan 25 &r bland annat
som Domkyrkokaplan och
Komminister; Seniorkonsult
hos Michael Berglund Chefsre-
krytering; Forfattare till ledar-
skapsbocker, varavden ena
blev arets bok i kategorin ledar-
skap 2004
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Koncernledning (per den 8 juli 2019)

Fédelsedr: 1960

Anstdlld sedan: 2016

Richard Hausmann
Befattning: Vd och koncernchef
Innehav’): 37 500 B-aktier

Utbildning: Doktorsgrad i fysik vid
Regensburg universitet

Gustaf Salford

Fédelsedr: 1977

Befattning: Ekonomi-

och finansdirektoér (CFO)

Anstdlld sedan: 2009

Innehav'): 2 100 B-aktier
Utbildning: Civilekonom, Handels-
hégskolan i Stockholm

KONCERNLEDNING VERKSAMHETSDIVISIONER

L8]

John Lapré

Fédelsedr: 1964
Befattning: President
Brachy Solutions och tf
President Neuro solutions
Anstdlld sedan: 2011
(Nucletron 2009)
Innehav": 5250 B-aktier
Utbildning: MSc i Human
Nutrition och fysiologi samt
doktor i toxikologi fran Wage-
ningen universitet

T
4

*

Sukhveer Singh?)

Year of birth: 1974

Role: President Oncology
Informatics solutions
Employed since: 2019
Holdings": -

Education: MBA inom stra-
tegi, marknadsféring & halso-
policy fran Kellogg School of
Management och MScidata-
vetenskap fran lllinois Institute
of Technology

Maurits Wolleswinkel
Fédelsedr: 1971

Befattning: President Linac
Solutions

Anstdlld sedan: 2011
Innehav": 5000 B-aktier
Utbildning: MSc i maskin-
teknik fran Delft University of
Technology och MSci General
Management fran Nyenrode
University

KONCERNLEDNING REGIONER

21
+A@ ’

Peter Gaccione
Fédelsedr: 1959
Befattning: EVP North and
Central America

Anstdlld sedan: 1997
Innehav!: -

Utbildning: BS Electronic
Engineering

'ﬁnﬂ

Anming Gong
Fédelsedr: 1964
Befattning: EVP China
Anstdlld sedan: 2009
Innehav): -

Utbildning: MSc Biomedical
Engineering, Huazhong
University of Science and
Technology, Wuhan, China

Renato Leite

Fédelsedr: 1972

Befattning: EVP Europe East
and West

Anstdlld sedan: 2018
Innehav!: -

Utbildning: MSc, biomedicin-
teknik, COPPE/UFRJ, Rio de
Janeiro; BSc, maskinteknik,
Federal University of Rio de
Janeiro; Advanced Business
Management, Babson Col-
lege, Wellesley, Massachusetts

o
\ Al

Habib Nehme?
Fédelsedr: 1964
Befattning: EVP India,
Middle East and Africa
Anstdlld sedan: Mars 2018
Innehav’): -

Utbildning: Master i bio-
medicinteknik, University
of Technology i Compiegne,
Frankrike, ochielektroteknik,
Jesuits St Joseph University
Beirut, marknadsféringsut-
bildning fran HEC-Paris

KONCERNLEDNING SUPPORTFUNKTIONER

.

Paul Bergstrom
Fédelsedr: 1974
Befattning: EVP Global
Services

Anstdlld sedan: 2017
Innehav'): -

Utbildning: Civilingenjor
Elektroteknik, KTH,
Stockholm

|

Jonas Bolander
Fédelsedr: 1966
Befattning: General
Counsel and EVP

Anstdlld sedan: 2001
Innehav’): 200 B-aktier
Utbildning: Jur. kand. frén
Stockholms universitet

-

I
Caroline Mofors
Fédelsedr: 1972

Befattning: SVP Chief
Compliance and Integrity
Officer

Anstdlld sedan: 2014
Innehav': -

Utbildning: Jur. kand. samt
Magisterexamen inom Process-
ratt, skiljeférfarande och alter-
nativa tvisteldsningsmetoder
frén Universitetet Paris Il Pant-
héon-Assas, Frankrike
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loannis Panagiotelis
Fédelsedr: 1972

Befattning: Chief Marketing
and Sales Officer (CMSO) och
tf President MR-linac solutions
Anstdlld sedan: 2017
Innehav': -

Utbildning: MSc i medicinsk
fysik samt doktor i biomedi-
cinsk fysik och bioteknik fran
University of Aberdeen, och
MBA frén IESE Business School
i Barcelona, Spanien

/.

u

r -

Karin Svenske Nyberg
Fédelsedr: 1966
Befattning: EVP Human
Resources

Anstdlld sedan: 2017
Innehav!): -

Utbildning: Civilingenjoér
kemiteknik, KTH, Stockholm
och Beteendevetenskap,
Stockholms universitet

Steve Wort

Fédelsedr: 1963
Befattning: Chief
Operating Officer (COO)
Anstdlld sedan: 1991
Innehav!: -

Utbildning: Post Graduate
Diplomain Management,
Southbank University, London;
Senior Executive Programme,
London Business School

Oskar Bosson
Fédelsedr: 1976
Befattning: EVP Corporate
Communications and Public
Affairs

Anstdlld sedan: 2018
Innehav'): 1425 B-aktier
Utbildning: Civilingenjér
Molekylar Bioteknik och
Ekonomie Kandidat,
Uppsala universitet

1) Eget och nérstéendes innehav

2) Borjade pé Elekta i juni 2019

3) Medlem av koncernledningen
sedan juni 2019
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagstdmman i Elekta AB (publ), org.nr 556170-4015

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten for réken-
skapsaret 2018-05-01-2019-04-30 p& sidorna 48-60 och for att den ar
uppréttad i enlighet med drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning
av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att var granskning av bolags-
styrningsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt mindre om-
fattning jdmfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vianser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund fér vara uttalanden.

Elekta Arsredovisning 2018/19

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med

6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap.
31§ andra stycket samma lag &r férenliga med drsredovisningen och kon-
cernredovisningen samt &r i dverensstémmelse med drsredovisningslagen.

Stockholm den 8 juli 2019

PricewaterhouseCoopers AB

Johan Engstam
Auktoriserad revisor
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AKTIEN

God aktiekursutveckling

Elektas B-aktie dr sedan 1994 noterad p&4 NASDAQ Stockholm. Totala
antalet registrerade aktier uppgick den 30 april 2019 till 383 568 409,

varav aktier i eget férvar uppgick till 1 541 368 B-aktier. Den totala omsatt-
ningen av Elekta-aktier p&d NASDAQ Stockholm uppgick under perioden
1maj 2018-30 april 2019 till 347,6 (374,1) miljoner aktier. Detta motsvarar
91 (98) procent av totalt antal aktier. Bérsvardet per 30 april 2019 uppgick
till 41466 (36 660) Mkr, en 6kning med 13 procent.

AKTIERNAS FORDELNING 30 APRIL 2019

Andel i procent av

Aktieslag Antal aktier Antal réster kapital roster
A-aktier 14980769 149807 690 3.9% 28,9%
B-aktier 368587 640 368 587 640 96,1% 71,1%
Totalt 383568409 518395330 100,0% 100,0%

Mer information om Elektas aktiekapital &terfinns i not 26.

Utdelning och férslag om éterkép av aktier
Elekta har som mal att ge aktiedgarna en god avkastning och vardetillvéaxt.
Elektas policy ar att, genom utdelning, aktiedterkop eller motsvarande,
overféra minst 30 procent av nettovinsten till aktiedgarna. Till grund for
utdelningsbeslut ligger Elektas finansiella stalining, [6nsamhetsutveckling,
tillvaxtpotential samt investeringsbehov. Fér 2018/19 féreslar styrelsen, i
enlighet med féretagets utdelningspolicy, en utdelning om totalt 1,80 (1,40) kr
per aktie. Utdelningen motsvarar totalt cirka 688 (535) Mkr och 57 (49)pro-
cent av drets nettovinst. Styrelsen féreslar ocksd att utdelningen ska utbeta-
las vid tva tillfallen under dret. Se sidan 72 fér mer information om utdelning.
Styrelsen avser att till arsstémman 2019 féresld ett fornyat bemyndi-
gande for styrelsen att dterképa aktier i Elekta AB. Enligt férslaget begran-
sas antalet aktier som kan aterkdpas till maximalt 10 procent av antalet
utestdende aktier i Elekta AB.

Aktieprogram

Under &ren 2009-2018 har respektive arsstdmma beslutat att anta aktie-
program, s& kallade performance share plans. Aktieprogrammet 2015/18,
beslutat av drsstdmman 2015, avslutades under rékenskapsaret. Utesta-
ende program per 30 april 2019 utgjordes av aktieprogram 2016/19, 2017/20
och 2018/21. | respektive beslut angavs att de villkor och riktlinjer som fram-
gdr av programmen ska utgéra grunden for mojligheten fér nyckelpersoner
inom Elekta att erhalla aktier mot uppfyllande av vissa prestationskrav
under perioderna 2016/17-2018/19, 2017/18-2019/20 respektive 2018/19—
2020/21. Omfattningen av aktieprogrammet 2016/19, 2017/20 och 2018/21
aterges i korthet i tabellerna nedan. Fér mer information om programmen,
senot 7.

AKTIEPROGRAM

2016/19 2017/20 2018/21
Ursprungligen tilldelade, antal aktier 280 386 272 379 530799
Aktiekurs fér berékning av teoretiskt
varde, kr 77 84 100
Utdelning av aktier 2019-09-14 2020-09-14 2021-09-14
Antal aktier per 30 april 2019 155770 272 379 528 925

For aktieprogrammet 2016/19 méts och intjénas de finansiella mélen med en
tredjedel per rékenskapsar fran och med 2016/17 till och med 2018/19. Utfal-
let for 2016/19 presenteras i tabellen nedan.

UTFALL FOR AKTIEPROGRAM 2016/19

Férdelning

2018/19 av aktier
Mini- Maxi-
Finansiellt mal mum, % mum, % Utfall, % Utfall, %
Den genomsnittliga
arliga 6kningen av
vinst per aktie 103 132 106 32
Total férdelning 49 846
av aktier
AGARSTRUKTUR 30 APRIL 2019
Andel Andel

Antal iprocent iprocent Medeltal
Aktieinnehayv, aktie- av aktie- Antal avaktie- aktier per
antal aktier dgare dgare aktier kapital aktiedgare
1-500 16471 65,6% 2472933 0,6% 150
501-1 000 3321 13,2% 2720706 0,7% 819
1001-10 000 4584 18,3% 13 439 592 3,5% 2932
10 001-100 000 540 2,1% 15077 936 3,9% 27922
100 001- 194 0,8% 349857 242 91,3% 1803388
Totalt 25110 100,0% 383568409 100,0% 15276

Kélla: Euroclear Sweden

DE STORSTA AGARNA 30 APRIL 2019

Andel i procent av

Agare Antal aktier kapital roster
Fjarde AP-fonden 25395693 6,6% 49%
AMF Pensionsférsakringar och

AMF fonder 25045 458 6,5% 4,8%
Laurent Leksell med bolag 23037 393 6,0% 30,5%
T. Rowe Price 17575877 4,6% 3,4%
Swedbank Robur Fonder 16 332 292 4,3% 3,2%
Nordea Fonder 12 532 402 3,3% 2,4%
Alecta 10 940 000 2,9% 2,1%
Vanguard 9 687 255 2,5% 1.9%
Baillie Gifford & Co 9 459 320 2,5% 1,8%
Andra AP-fonden 8977 046 2,3% 1,7%
Ovriga 224 585 673 58,5% 43,3%
Totalt 383568 409 100,0% 100,0%

Kalla: Modular Finance

Tabellen ovan listar de 10 stérsta kénda dgarna i Elekta AB per den 30 april
2019. Av den totala andelen dgare uppgick det utldndska dgandet till 46 (50)
procent.

Elekta Arsredovisning 2018/19



AKTIEN

AKTIEKAPITALETS FORANDRING FRAM TILL 30 APRIL 2018

ELEKTA-AKTIEN

Totaltantal Totalt aktie
Ar Transaktion aktier kapital
1994 Nyemission 7397 180 36985 900
1994 Utnyttjande av teckningsoptioner 7 897 180 39 485 900
1997 Nyemission 10497 451 52 487 255
2000  Nyemission 27853617 139268085
2001 Konvertering av férlagsbevis 31661867 158 309 335
2001 Utnyttjande av teckningsoptioner 31678867 158 394335
2002 Utnyttjande av teckningsoptioner 32181742 160908 710
2003 Utnyttjande av teckningsoptioner 32 647067 163235335
2003 Konvertering av férlagsbevis 32781267 163906 335
2003 Utnyttjande av teckningsoptioner 32953967 164769 835
2003  Aktieinlésen 31066254 155331270
2004  Utnyttjande av teckningsoptioner 31567454 157837270
2005 Utnyttjande av teckningsoptioner 31596236 157 981 180
2005 Fondemission 31596236 189577 416
2005  Split 3:1 94788708 189577 416
2005 Makulering av &terképta aktier 94114008 188228 016
2005 Utnyttjande av teckningsoptioner 94194372 188 388 744
2006 Utnyttjande av teckningsoptioner 94451456 189902912
2006  Aktieinlésen 93649756 187 299 512
2006 Utnyttjande av teckningsoptioner 93741598 187 483 196
2007 Utnyttjande av teckningsoptioner 93880090 187 760 180
2007 Konvertering av férlagsbevis 93900016 187800032
2007 Utnyttjande av teckningsoptioner 92272445 187 806 632
2007 Makulering av aterképta aktier 93903316 184544890
2008 Utnyttjande av teckningsoptioner 93075863 186151726
2008 Makulering av &terképta aktier 92124563 184249 126
2009 Utnyttjande av teckningsoptioner 92237944 184475888
2010 Utnyttjande av teckningsoptioner 94188044 188 376088
2011 Utnyttjande av teckningsoptioner 94769763 189539 526
2012 Utnyttjande av teckningsoptioner 95701670 191403 340
2012 Split 4:1 382 806 680 191403 340
2012 Konvertering av konvertibelt lan 382807 329 191403 665
2013 Konvertering av konvertibelt lan 382828114 191414057
2014 Konvertering av konvertibelt lan 382828765 191414383
2015 Konvertering av konvertibelt lan 382 829 045 191 414 523
2016 Konvertering av konvertibelt lan 382 829 047 191 414 524
2017 Konvertering av konvertibelt lan 383568409 191784205

Elekta Arsredovisning 2018/19
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Kalla: Modular Finance

DATA PER AKTIE

2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19

Vinst per aktie

fére utspadning, kr 1,45 0,36 0,33 3,53 3,14

efter utsp&dning, kr 1,45 0,36 0,33 3,53 3,14
Kassafldde per aktie

fére utspadning, kr 1,78 1,00 2,69 3,79 2,48

efter utsp&dning, kr 1,78 1,00 2,69 3,79 2,48
Eget kapital per aktie

fére utspadning, kr 17,41 16,79 17,73 18,29 20,36

efter utspadning, kr 17,41 16,79 17,73 18,29 20,36
Utdelning, kr 0,50 0,50 1,00 1,40 1,801
Borskurs Elekta B per 30 april, kr -~ 78,00 58,70 92,45 99,46 112,50
Borsvarde per 30 april, Mkr 29740 22382 34076 36660 41466
Lagsta bérskurs, kr 66,10 51,60 57,50 66,12 91,85
Hogsta barskurs, kr 95,05 78,70 93,15 99,74 131,35
Genomsnittligt antal aktier

fére utspadning, tusental 381287 381288 381306 382027 382027

efter utspadning?, tusental 381287 381288 381306 382027 382027
Antal aktier 30 april®)

fére utspadning, tusental 381287 381288 382027 382027 382027

efter utsp&dning, tusental 381287 381288 382027 382027 382027

1) Féreslagen utdelning

2) Antal aktier som anvants i berakningen av vinst per aktie enligt IAS 33

3) Antal registrerade aktier per balansdagen reducerat med antalet aktier
ieget forvar (1541368 per 30 april 2019)

Finansiell kalender

Delarsrapport, Q1 maj-juli 2019/20
Arsstamma 2019

Delérsrapport, Q2 maj-oktober 2019/20
Delarsrapport, Q3 maj-januari 2019/20
Bokslutskommuniké, Q4 maj-april 2019/20

22 augusti, 2019
22 augusti, 2019
28 november, 2019
20 februari, 2020
29 maj, 2020
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FEMARSOVERSIKT OCH NYCKELTAL

Femadrsoversikt och nyckeltal

RESULTATRAKNING

Mkr 2014/15% 2015/16% 2016/17Y 2017/18 2018/19
Nettoomsé&ttning 10839 11221 10704 11573 13555
Rérelsens kostnader exkl. avskrivningar -9 390 -10 1642 -9 4513) -9053 -10916
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar -146 -165 -156 -151 -162
EBITA 1303 892 1097 2369 2477
Avskrivningar immateriella tillgdngar -366 -469 -499 -524 -781
EBIT/R&relseresultat 937 423 598 1845 1696
Finansnetto 221 -234 -258 -164 -116
Resultat fére skatt 716 189 340 1681 1580
Skatter -158 -44 -214 -333 -382
Arets resultat 558 145 126 1348 1198
Resultat hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 552 137 125 1348 1198
Innehav utan bestdmmande inflytande 6 8 1 0 0
1) Berckning baserad pa IAS18

2) Inkluderar jamférelsestérande poster om -598 Mkr

3) Inkluderar jamférelsestérande poster om =518 Mkr

KASSAFLODE

Mkr 2014/15%) 2015/16Y 2016/17 2017/18 2018/19
Rorelsefiode 1299 709 767 2357 2256
Rérelsekapitalférandring 524 461 1051 47 -636
Kassafiéde frén den I6pande verksamheten 1823 1170 1819 2404 1621
Lépande investeringar -956 774 -774 -816 -658
Kassafiéde efter I6pande investeringar 867 396 1045 1589 962
Kortfristiga placeringar - - - -83 38
Foérvarvade verksamheter -188 -12 -18 -58 -54
Kassafidde fran investeringsverksamheten -1144 -786 -792 -957 -674
Kassafiéde efter investeringar 679 384 1027 1447 946
Kassafidde fran finansieringsverksamheten 186 -1303 -55 -367 1473
Arets kassafléde 865 -920 972 1080 -527
1) Berakning baserad pa IAS18

BALANSRAKNING

Mkr 2015-04-30%) 2016-04-30%) 2017-04-30% 2018-04-30 2019-04-30
Immateriella tillgangar 8174 8210 8704 9175 9301
Materiella anldggningstillgdngar 881 803 795 895 957
Finansiella tillgangar 371 364 308 261 508
Uppskjutna skattefordringar 224 281 375 350 402
Varulager 1297 1135 936 2560 2634
Fordringar 6972 6375 6450 5978 6144
Kortfristiga placeringar - - - 83 45
Likvida medel 3265 2273 3383 4458 4073
Summa tillgadngar 21184 19441 20950 23760 24064
Eget kapital 6646 6412 6774 6987 7779
Rantebdrande skulder 6033 4950 5272 5344 4558
Rantefria skulder 8 505 8079 8 905 11429 11727
Summa eget kapital och skulder 21184 19 441 20950 23760 24 064

1) Berakning baserad pa IAS18
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FEMARSOVERSIKT OCH NYCKELTAL

NYCKELTAL
2014/15%) 2015/16% 2016/17Y 2017/18 2018/19
Bruttoorderingang, Mkr 12825 13821 14064 14 493 16796
Nettoorderingéng, Mkr 11907 12880 n/a n/a n/a
Orderstock, Mkr 17 087 18 239 22 459 27 974 32003
Rérelsemarginal, % 9 4 6 16 13
Vinstmarginal, % 7 2 3 15 12
Eget kapital, Mkr 6646 6412 6774 6987 7779
Sysselsatt kapital, Mkr 12 678 11360 12046 12331 12 337
Nettoskuld, Mkr 2768 2677 1889 803 439
Soliditet, % 31 33 32 29 32
Nettoskuld/EBITDA-kvot, ggr 191 2,53 1,51 0,32 0,17
Rantetackningsgrad, ggr 6,7 4,4 6,0 15,5 16,9
Réntabilitet pa eget kapital, % 9 2 2 22 17
Rantabilitet pé sysselsatt kapital, % 9 4 5 17 15
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar och
immateriella tillgangar, Mkr 982 874 681 861 660
Avskrivningar, Mkr -512 -634 -655 -675 -943
Operativ kassagenerering, % 126 111 145 95 61
Medelantal anstdllda 3679 3677 3581 3702 3798
1) Berakning baserad pa IAS18
EGET KAPITAL KASSAFLODE EFTER NETTOOMSATTNING
OCH SOLIDITET LOPANDE INVESTERINGAR EBITA OCH RESULTAT FORE SKATT
Mkr % Mkr Mkr Mkr
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Elekta AB (publ), organisations-
nummer 556170-4015 och med sate i Stockholm, avger hdrmed koncern-
redovisning och arsredovisning fér rakenskapsaret 2018/19, vilket omfattar
perioden 1 maj 2018 - 30 april 2019. Belopp inom parentes avser féregdende
rakenskapsar. Med “Elekta AB” eller "Moderbolaget” avses Elekta AB (publ.)
och med "Elekta” eller "Koncernen” avses Elektakoncernen, vilken omfattar
Elekta AB och dess koncernféretag.

Elektas verksamhet

Elekta ar ett medicinteknikféretag med uppdrag att férbattra, férlanga
och radda liv genom att tillhandahdlla kliniska 16sningar fér behandling av
cancer och sjukdomar i hjgrnan. Koncernen utvecklar kliniska behandlings-
[6sningar for stralterapi och stralkirurgi, samt mjukvarusystem for forbatt-
rat arbetsfléde inom hela cancervarden. Elekta dr ledande inom kliniska
I6sningar for bildstyrd stralterapi och stereotaktisk stralkirurgi, [6sningar
som gor det mojligt fér onkologer och neurokirurger att effektivt behandla
tumorer och funktionella sjukdomar med mycket hég precision samtidigt
som frisk vavnad skonas.

Elektas behandlingslésningar och onkologiinformationssystem &r utfor-
made fér att férbdttra och driva kostnadseffektiviseringar av vardfiddet
inom strdlterapi, strélkirurgi och brachyterapi. Elektas verksamhet ar upp-
delad i tre geografiska regioner:

e Nord- och Sydamerika
e Europa, Mellanéstern och Afrika

e Asien och Stillahavsregionen

Marknad

Den globala marknadsutvecklingen fér Elektas I6sningar drivs av behovet
av kvalitativ cancervard till en rimlig kostnad.

Utbredningen och antalet fall av cancer &kar. Allt fler patienter 6ver-
lever sin cancer, vilket i hégre utstréckning gér cancer till en kronisk sjukdom
och leder till att allt fler patienter varlden éver har behov av ldngsiktig vard.
Kostnaden fér cancervard ékar och krav pd kostnadseffektivitet inom vard-
systemen och hos vardleverantérer &r en viktig del i marknadsdynamiken.
Detta gynnar l6sningar inom stralterapi som dr ett av de mest kostnads-
effektiva behandlingsalternativen.

Ett komplett stralterapiprogram omfattar olika teknologier fran Elektas
produktportfélj. Nya framsteg inom precision, noggrannhet och effektivi-
tet kommer att 6ka behovet av strélterapi. Lésningar fér informationshan-
tering dr en viktig besténdsdel i vardleveransen dér informationssystem fér
sjukhus och cancerinformatik utgér andra delar som ar viktiga fér Elektas
I6sningar. Det finns en betydande brist p& behandlingskapacitet, vilket ar
en viktig bakgrund till marknadsutsikterna, fraémst i utvecklingslander.

Konkurrens

Den framsta konkurrenten pé den globala marknaden, med ett heltdckande
produktutbud och éverlappning med Elekta, &r Varian Medical System:s.
Totalt sett ar Elekta en av varldens stérsta leverantérer av strélterapi-
I6sningar och avseende utvecklingslénder &r Elekta den stérsta
leverantéren.

Elekta Arsredovisning 2018/19

Ur ett konkurrensperspektiv finns det &ven ett antal féretag som vénder

sig till specifika segment inom stralterapi. Aktorer sésom Accuray med
stralkirurgilésningar, Bebig med brachyterapiprodukter, Viewray med MR
linac produkter samt Philips och RaySearch med 16sningar fér behandlings-
planering ar négra av konkurrenterna. Féretag inriktade pd informationssys-
tem for sjukhus (HIS) vander sig till marknaden med breda sjukhuslésningar
dar cancervérd ér en av manga specialiteter. Dessutom finns ett antal olika
féretag med produkter och applikationer som stédjer olika processer inom
cancervard.

Finansiella mdl och prognos

Elekta stravar efter att uppnd en hallbar [6nsam tillvaxt. Elekta bedriver
verksamheten baserat pd en langsiktig plan, som regelbundet granskas
och utvéarderas av styrelsen. Féljande prognos férvantas for rakenskaps-
aret 2019/20:

e Nettoomsdttningstillvéxt p& 8-10 procent, beréknat p& oférandrade
valutakurser

e EBITA-marginal pd omkring 19 procent

P& medellang sikt, for rakenskapsaren 2020/21 till 2022/23, férvantar Elekta
sig féljande scenario:

e Nettoomsdttningstillvéxt p& 8-10 procent, ber&knat p& oférandrade
valutakurser

e EBITA-marginal pé& >20 procent med en 6kning upp till 200 baspunkter
i slutet av perioden

Rdkenskapsdret 2018/19

e Bruttoorderingdngen var 16 796 (14 493) Mkr, en 6kning med 16 procent
motsvarande 8 procent berdknat pd oféréndrade valutakurser

e Nettoomsdattningen dkade med 17 procent till 13 555 (11 573) Mkr,
motsvarande 10 procent berdknat pé oféréndrade valutakurser

o EBITA 6kade med 5 procent och uppgick till 2 477 (2 369) Mkr, inkluderat
en 70 Mkr positiv effekt relaterad till en avyttring under rékenskapsaret

e EBITA marginalen var 18,3 (20,5) procent

o Rorelseresultatet uppgick till 1696 (1845) Mkr

o Arets resultat uppgick till 1198 (1348) Mkr

e Vinst per aktie uppgick till 3,14 (3,53) kr fére/efter utspadning

o Kassafléde fran den I6pande verksamheten uppgick till 1621 (2 404) Mkr,
vilket motsvarar en operativ kassagenerering om 61 (95) procent

o Kassafldde efter [6pande investeringar uppgick till 962 (1589) Mkr

o Styrelsen foreslar en utdelning om 1,80 (1,40) kr per aktie for 2018/19,
att utbetalas vid tva utbetalningstillfallen

Orderingd&ng och orderstock

Bruttoorderingdngen 6kade med 16 procent, vilket motsvarar 8 procent
beraknat p& oférandrad valutakurs. Orderstocken uppgick till 32 003 Mkr
den 30 april 2019 jamfért med 27 974 Mkr den 30 april 2018. Order som
avbokas eller inte forvantas genomféras enligt plan tas bort frén order-
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stocken. Orderstocken har paverkats av justeringar om -945 (-1444) Mkr
och valutaomrakningseffekter om 1763 (493) Mkr till foljd av omvérdering
av orderstocken till balansdagskurs.

BRUTTOORDERINGANG

Mkr 2018/19 2017/18 Férandr., %
Nord- och Sydamerika 5049 4720 7
Europa, Mellandstern och Afrika 6739 5389 25
Asien och Stillahavsregionen 5008 4384 14
Koncernen 16796 14 493 16

Marknadskommentarer

Nord- och Sydamerika

Bruttoorderingdngen i regionen 6kade med 7 procent till 5 049 (4 720) Mkr,
motsvarande 1 procents minskning beréknat pé oférandrade valutakur-

ser. Nordamerika hade god tillvaxt i USA. Under aret erhéll Elekta Unity kom-
mersiellt godkdnnande i badde USA och Kanada, och orderingdngen inklude-
rade tre order av Elekta Unity fran regionen. Sydamerika hade en utmanande
marknadssituation med minskad efterfrégan i de flesta ldnder. Nettoomsétt-
ningen 6kade med 16 procent till 4 501 (3 888) Mkr, motsvarande en minskning
om 8 procent baserat pd oférdndrade valutakurser. Bade Nord- och Sydame-
rika visade god tillvaxt i nettoomsattning. Tackningsbidraget fér regionen upp-
gick till 38 (39) procent.

Marknaden i USA ar huvudsakligen driven av service och mjukvara samt
ersattningsinvesteringar av befintliga linjaracceleratorer. Sjukhussamman-
slagningar fortsatter och driver marknaden mot fler totallésningar och stérre
projekt, vilket resulterar iléngre ledtider i samband med ink&psbeslut. Syd-
amerika har ett omfattande behov av hégkvalitativ och kostnadseffektiv
cancervard. Samtidigt fortsatter den ekonomiska utvecklingen att vara vola-
til, vilket lett till I&ga investeringar i ny utrustning.

Se sidan 23 f&r mer information om region Nord- och Sydamerika.

Europa, Mellandstern och Afrika
Bruttoorderingdngen i regionen dkade med 25 procent till 6 739 (5 389) Mkr
och med 18 procent berdknat pé oféréndrade valutakurser. Orderingéngen
var god i hela regionen. B&st utveckling hade Sydeuropa, Nederlédnderna och
Afrika. CE-markningen fér Elekta Unity i Europa bidrog till en orderingang av
10 Elekta Unity under daret. Nettoomsdattningen dkade med 14 procent till 4 956
(4 345) Mkr, motsvarande en 6kning om 9 procent baserat pd oféréndrade
valutakurser. Leveranser 6kade till marknader som Algeriet, Rumdnien, Italien
och Sverige. Tackningsbidraget fér regionen uppgick till 35 (36) procent.

Tillvéxten p&d mogna marknader var frémst driven av uppgraderingar
av deninstallerade basen till nya system samt eftermarknadsservice, men
ocksd av investeringar fér att utdka stralterapibehandlingar. Tillvaxtmark-
nader har ett behov att ¢ka sin kapacitet.

Se sidan 24 fér mer information om region Europa, Mellandstern och
Afrika.

Asien och Stillahavsregionen

Bruttoorderingdngen i regionen minskade med 14 procent till 5 008 (4 384)
Mkr, motsvarande en 6kning om 6 procent berdknat pd oférandrade valuta-
kurser. Tillvéxten var stark i Kina, Thailand, Indonesien och Australien och
under dret bidrog regionen till en orderingédng av 4 Elekta Unity. Netto-
omsd&ttningen 6kade med 23 procent till 4 098 (3 340) Mkr, motsvarande en
5kning om 16 procent baserat pa oférandrade valutakurser. Okningen var i

huvudsak hanférlig till stark intaktstillvaxt i Kina, Sydkorea och Australien.
Tackningsbidraget fér regionen uppgick till 32 (31) procent.

Elekta har fortsatt varit marknadsledande i Kina och ser héga aktivi-
tetsnivaer kopplade till inképsplanen av linacs som ska realiseras under det
kommande aret. Marknaden i Sydostasien visade god tillvaxt medan mark-
nadeniJapan dterhédmtade sig ndgot och visade en lag tillvaxt.

I regionen finns ett Idngsiktigt behov av utékad cancervard och lan-
derna har generellt lagre kapacitet for att stralbehandla &n vad som
behovs.

Se sidan 25 fér mer information om Asien och Stillahavsregionen.

Nettoomsdttning

Nettoomsdattningen dkade med 17 procent till 13 555 (11 573) Mkr, mot-
svarade en 6kning om 10 procent berdknat pd oféréandrade valutakurser.
Okningen var driven av god tillvéxt i alla regioner férutom Sydamerika.

NETTOOMSATTNING

Mkr 2017/18 2017/18 Férdndr., %
Nord- och Sydamerika 4501 3888 16
Europa, Mellandstern och Afrika 4956 4345 14
Asien och Stillahavsregionen 4098 3340 23
Koncernen 13555 11573 17
Resultat

Bruttomarginalen uppgick till 41,9 (43,7) procent. Rérelsekostnaderna ¢kade
med 20,8 procent till féljd av 8kade investeringar i kommersialisering av
Elekta Unity, Elekta Digital och férséljningsorganisationen. Férsdljnings- och
administrationskostnader uppgick till 2 335 (2 156) Mkr motsvarande 17 (19)
procent av nettoomsdttningen.

EBITA uppgick till 2 477 (2 369) Mkr, motsvarande en marginal pa 18,3
(20,5) procent.

Effekten av féréandrade valutakurser uppgick till cirka 85 (160) Mkr, inklu-
sive valutasdkringseffekter. Rérelseresultatet uppgick till 1696 (1845) Mkr,
motsvarande en rérelsemarginal om 13 (16) procent. Rérelseresultatet inklu-
derar en positiv effekt pa 70 Mkr hanférlig till en verksamhetsavyttring
under férsta kvartalet, rapporterad som en del av évriga rérelseintdkter och
kostnader.

Finansnettot uppgick till -116 (-164) Mkr. Férbé&ttringen ar framférallt
hanforlig till lagre rantekostnader till f6ljd av en minskning av rantebdrande
skulder samt I&gre kostnader av engdngskaraktdr. Resultat fore skatt upp-
gick till 1580 (1 681) Mkr. Skatt uppgick till -382 (-333) Mkr, motsvarande
en skattesats pd 24 (20) procent. Den hégre skattesatsen var en féljd av en
engdngseffekt, framst pd grund av ny redovisningsprincip i kombination
med produktmixen. Arets resultat uppgick till 1198 (1348) Mkr.

Vinst per aktie uppgick till 3,14 (3,53) kr fére/efter utspadning. Ranta-
bilitet pd eget kapital uppgick till 17 (22) procent och rantabilitet pd syssel-
satt kapital till 15 (17) procent.

Investeringar och avskrivningar

Lépande investeringar uppgick till 658 (816) Mkr. Investeringar i immate-
riella tillgangar uppgick till 458 (642) Mkr, och var framférallt hanfarliga till
pagdende FoU-program. Minskningen var hanférlig till en lagre niva av akti-
verade FoU-kostnader p& grund av en hégre andel FoU-projekt i en tidig fas.
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar uppgick till 202 (219) Mkr.
Avskrivningar avseende immateriella och materiella anldggningstillgdngar
uppgick totalt till 943 (675) Mkr.
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Forskning och utveckling

Elekta bedriver forskning och utveckling (FoU) isyfte att befésta och utveckla
sin position som en ledande aktér inom teknologi. Utgifterna fér forskning

och utveckling, fére aktivering, 6kade med 3 (13) procent och uppgick till

1386 (1347) Mkr, motsvarande 10 (12) procent av nettoomsdattningen. Kostna-
der fér FoU-funktionen uppgick till 1592 (1095) Mkr. Aktiverade utvecklingsut-
gifter och avskrivningar av utvecklingsutgifter inom FoU-funktionen uppgick
netto till -206 (252) Mkr. Aktiveringar uppgick till 453 (637) Mkr och avskriv-
ningar till 660 (385) Mkr. Okningen av avskrivningar var hanférlig till CE-mérk-
ning av Elekta Unity.

Kassaflode
Kassafiode fran den I6pande verksamheten minskade med 783 Mkr till
1621 (2 404) Mkr. Kassaflode efter I6pande investeringar minskade till 962
(1589) Mkr. Den operativa kassagenereringen uppgick till 61 (95) procent.
Kassaflédet minskade pd grund av en &kning av rérelsekapitalet.

Se sidorna 80-81f&r mer information om koncernens kassafléde.

Finansiell position

Likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick till 4 119 (4 541) Mkr och
réntebdrande skulder uppgick till 4 558 (5 344) Mkr. Nettoskulden uppgick
darmed till 439 (803) Mkr. Nettoskuld i férhallande till EBITDA var 0,17 (0,32)

Elekta &terbetalade 50 MUSD den 6 maj 2019 pd& USPP-I&net vilket var
enligt planerat férfallodatum. Lénet pa 50 MEUR frén Svensk Exportkredit
aterbetalades den 12 november 2019, samtidigt tog vi upp ett nyttldn med
Svensk Exportkredit pa 500 MSEK &ver tva ar. Darutéver utférde Elekta AB
den 11 januari 2019 en tidig dterbetalning pad 50 MUSD fér lanet med USPP
som |&per till 2021.

Balansrékningen har paverkats av férédndrade valutakurser. Valutakurs-
effekten vid omrakning av likvida medel uppgick till 142 (-4) Mkr. Omrék-
ningseffekten av rantebdrande skulder uppgick till 129 (54) Mkr. Eget kapital
har paverkats av valutakursdifferenser med 243 (475) Mkr.

Se sidorna 76-77 fér mer information om koncernens balansrakning.

Personal

Medelantalet anstdllda under aret uppgick till 3 798 (3 702). Antalet
anstallda uppgick den 30 april 2019 till 3 897 (3 716). Foradlingsvardet per
genomsnittligt antal anstallda uppgick till 1429 (1448) Tkr.

Vasentliga hdndelser under dret

Elekta Unity erhaller CE-markning

I juni 2018 erholl Elekta Unity CE-markning. Markningen innebdr att tekni-
ken &@r godkand for kommersiell férsaljning och klinisk anvéndning i Europa.

Elekta Unity far godkénnande av Amerikanska FDA

| december 2018 meddelade Elekta att man fatt det som kallas 510 (k) for-
handsmarknads-godkdnnande av amerikanska Food and Drug Administra-
tion for Elekta Unity.

Elekta Unity erhaller Medical Device License fran Health Canada
Elekta meddelade i mars 2019 att Elekta Unity erhallit ett Medical Device
License frdn Health Canada. Detta innebdr att teknologin far saljas kom-
mersiellt i Kanada.
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McLansering av MOMENTUM-programmet

| februari 2019 lanserades MOMENTUM-programmet, ett program fokuserat
pd att skapa en stabil bas av verklig erfarenhet frén kliniska behandlingar
och insikter som majliggérs med hjalp av denna teknologi. Informationen
fran MOMENTUM-programmet ska anvandas fér att forb&ttra resultaten
fér cancerpatienter.

Forvarv av kvalitetssakringsexperten Acumyn

Elekta meddelade i juli 2018 férvarvet av den kanadensiske kvalitetssak-
ringsexperten Acumyn, ett fristdende avknoppning frén University Health
Network, Toronto. Avtalet féljer den sedan 2014 exklusiva éverenskommel-
sen mellan Elekta och Acumyn att kommersialisera Acumyns integrerade
kvalitetshanteringssystemet AQUA.

Investering i iRT Systems for forbattrad kvalitetsférsakring

I april 2019 meddelade Elekta férvarvet av en minoritetsandel i det tyska
foéretaget, iRT Systems GmbH, fér att férbattra sin kvalitetsférsédkring som
erbjuds till kliniker och sjukhus runt om i varlden.

Overenskommelse om partnerskap med Rtsafe fér leverans av sdkra
och effektiva stereotaktiska cancerbehandlingar

I mars 2019 meddelade Elekta och RTsafe att de hade kommit Gverens om
ett partnerskap som innebar att Elekta kommer vara distributér av de inn-
ovativa, 3D printade PseudoPatient™ phantoms och fjarrstyrda dosime-
tritjénster, vilket férenklar implementeringen av komplexa terapeutiska
behandlingstekniker.

Férsaljning av MEG-verksamheten till York Instruments

Ijuli 2018 meddelade Elekta att MEG-verksamheten sdlts till York Instru-
ments, ett dotterbolag till Croton Healthcare, LLC. Denna avyttring fol-
jer Elektas strategiska beslut att prioritera behandlingslésningar och
onkologiinformationssystem.

ZAP patentintréngsanmalan av Elekta

I'april 2019 ldmnade Elekta in en patentintrdngsanmdlan mot ZAP Surgi-
cal Systems Inc. Elekta hdavdar att bolaget bryter mot ett av Elektas design-
patent avseende roterande behandlingssystem.

humediQ skiljedomsférfarande

humediQ Gmbh har inlett ett nytt skiljedomsférfarande mot Elekta-koncernen.
Hearing ar prelimindrt bokat till oktober 2019. Elekta anser att kraven &r grund-
|6sa och kommer férsvara sig.

Best Medical patentintrdngsanmadalan

Best Medical International Inc. har stémt Elekta-koncernen fér patentin-
trang. Efter ett férsta 6vervdgande bedémer Elekta att stdmningen saknar
grund och kommer férsvara sig. Det férvantas ta manga érinnan ett slut-
ligt avgérande kan ske i detta fall.

Vasentliga hdndelser efter drets slut

Elekta Unity godkénns i Japan
I'maj 2019 meddelade Elekta att Elekta Unity har fatt kliniskt godkénnande
iJapan.
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Hallbarhet

Elekta AB har upprattat en Héllbarhetsrapport enligt 6 kap. 11§ arsredovis-
ningslagen. Hallbarhetsrapporten dr en del av arsredovisningen och presente-
ras pd sidorna 29-46.

Kvalitet

Elekta fortsatter att, som ett prioriterat omrade, fokusera pd att utveckla
sina processer och genomfér I6pande revisioner fér att sakerstélla efter-
levnad av de krav som olika medicinska tillsynsmyndigheter har faststallt.
Elektas enheter for utveckling, produktion och férsaljning @r, dér sa ar till-
lampligt, certifierade enligt relevant ISO 9001 och ISO 13485.

IT

Genom ett langsiktig dtagande till progressiva molnteknologier, har Elekta
IT haft méjlighet att leverera en full uppsattning av globala affarsiésningar
som moter nuvarande och framtida afféarskrav. Regelbunden dialog med
vara kunder och ansvariga for afférsprocesser har lett till en framatstra-
vande plan som i sin tur resulterat i den andra generationens kundhan-
teringssystem (CRM) for att ytterligare stédja digitaliseringen av Elektas
verksamhet. Faktumet att det nya systemet kommer att anvéanda sig av Al
och att det ar tillgangligt var som helst, betyder att vi snabbt kan tillfreds-
stdlla kunders behov och tillhandahdlla den support de behéver fér nuva-
rande I6sningar samt framtida krav. Denna process av digital transforma-
tion har gett Elekta mojlighet att utveckla nya insikter av den operationella
prestationsférmagan av vara kliniska [6sningar och genom att koppla vart
fjarrstyrda ledningssystem, IntelliMax, direkt in i CRM-systemet, far de regi-
onala organisationerna information i realtid om installerade 1&sningar pa
alla marknader.

Med den 6kade digitaliseringen av vért ekosystem, kommer inte bara
ansvar for Elekta att skydda dess verksamhet, utan ocksd att jobba néra
med kunder, leverantérer och partners for att sékerstalla att cybersdker-
het &rifokus. Elekta IT har investerat i ett nytt digitalt dvervakningssystem
dar alla nyckelkomponenter av IT-miljén mats for att kunna tillhandahdlla
ett standigt tillgéngligt operationellt center med rapportering och larm vil-
ket ger mojlighet att snabbt utvardera alla typer av incidenter. D& denna
service redan ar etablerad i den egna organisationen, arbetar Elekta IT med
kunder fér att starka cybersdkerheten av vara l6sningar nér de blir installe-
rade in i klinisk service. Genom att lagra vér mjukvara pé& hégt sdkrad moln-
service, kan vi garantera att de mest stranga sékerhetspolicys &r tillgéng-
liga for alla kunder som anvénder Elekta Cloud Services. Detta kommer vara
sarskilt vardefullt pa tillvaxtmarknader dér kunder kan avlastas bérdan av
operationella IT-tjanster i deras kliniker och snabbt kunna lansera den mest
progressiva cybersdkerhetstjénsten som dr tillgdnglig under Elekta Digital.

Risker

Elektas narvaro pa ett stort antal geografiska marknader innebdr en expo-
nering for politiska och ekonomiska risker bdde globalt och i enskilda l&n-
der eller regioner. Storbritanniens beslut att Idmna den europeiska unionen
kan, exempelvis, leda till ekonomisk osakerhet, vilken kan ha en inverkan pé&
Elekta eftersom en vasentlig del av verksamheten &r baserad i Storbritan-
nien. P& vissa marknader kan svag ekonomisk utveckling och anstrangda
finanser, medféra att det blir svarare fér privata kunder att ordna finan-
siering och att de statliga investeringarna i hélso- och sjukvard paverkas
negativt.

Elekta verkar inom konkurrensutsatta omraden. Medicinteknikbranschen
karaktariseras av relativt snabba teknologiska férandringar med framsteg
inom industriell kunskap och kompetens. Elektas produkter utvecklas i néra
samarbete med forskningsinstitutioner. Det &r av stor vikt fér Elekta att
kunna upprétthdlla dessa langsiktiga och ndra relationer fér att darigenom
kunna ta del av kundernas behov.

Nya produkter och férbattrade behandlingsmetoder lanseras kontinuer-
ligt och den framtida utvecklingen pd medicinteknikmarknaden kan inverka
pa Elektas konkurrensférmaga. Det ar darfér avgérande att de nya pro-
dukter och tekniska |6sningar som Elekta utvecklar ar skyddade fran olov-
ligt anvandande av konkurrenter. Om det ar mojligt och lampligt skyd-
dar Elekta sina immateriella réttigheter genom patent, upphovsrétt och
varumdrkesregistrering.

Elekta sdljer sina produkter bade genom den egna férsaljningsorga-
nisationen och genom ett externt nédtverk av agenturer och distribu-
torer. Koncernens fortsatta framgang ar darfér beroende av méjlighe-
terna att bygga och uppratthdlla framgdngsrika kundrelationer samt
att etablera och underhalla framgdéngsrika samarbeten med de externa
férsaljningskanalerna.

Korruption @r en risk och ett hinder for utvecklingen och tillvéxten i vissa
l&nder dar Elekta bedriver verksamhet. Elekta har infért en antikorruptions-
policy och processer fér att hantera tredjepartsrisker i syfte att férhindra
korrupt beteende.

Elekta bedriver verksamhet pa flera olika geografiska marknader. Detta
exponerar koncernen fér ett stort antal lagar, regler, policyer och riktlinjer
avseende exempelvis hdlso-, sékerhets- och miljéfragor, handelshinder, kon-
kurrens, valutakontroll och leverans av produkter. Som tillverkare av medi-
cinsk utrustning styrs Elektas verksamhet av de krav och standarder som
bestamts av tillsynsmyndigheter. Regelféréndringar kan darfér medféra
Skade kostnader eller utgéra hinder i férsaljningen av Elektas produkter.
Regulatoriska processer kan péverka méjligheten att introducera produkter.

Elekta &r, liksom andra bolag inom samma bransch, beroende av
bedémningar och beslut av berérda myndigheter, exempelvis Lakemedels-
verket i Sverige och the Food and Drug Administration (FDA) i USA. Séddana
bedémningar innefattar exempelvis produktsdkerhet samt tillsténd att
marknadsféra och sdlja medicinsk utrustning. Ansékningar till sadana myn-
digheter kraver omfattande dokumentation och oférutsedda omstéandig-
heter kan férsena mojligheten att introducera, marknadsféra, sdlja och
leverera produkter samt férhindra eller begrénsa den kommersiella nyttan
och/eller orsaka omfattande kostnader.

Elekta maéste uppfylla rigorésa krav enligt internationella regler och pro-
duktsakerhetsstandarder fran International Electrotechnical Commission
(IEC) och International Organization for Standardization (ISO), Radets
direktiv 93/42/EEG om medicintekniska produkter, amerikanska FDA:s krav
pd kvalitetssystem, séval som enligt ett flertal andra nationella direktiv och
regler. Dessa dr beskrivna i Elektas kvalitetssystem i enlighet med ISO 9001
och ISO 13485. Kvalitetssystemen utvérderas och certifieras av externa till-
synsmyndigheter och inspekteras regelbundet av FDA. Fér det fall exem-
pelvis sdkerhetsforeskrifter inte skulle uppfyllas kan detta resultera i férse-
ningar samt stoppade leveranser av Elektas produkter.

Elekta utvarderar standigt férutsattningar for en introduktion pd nya
marknader. Hansyn tas da till méjligheter och till risker som detta innebdr.
Varje marknad har egna myndighetskrav fér registrering som potentiellt
kan férsena produktlanseringar och certifiering.

Det politiska systemets stabilitet i vissa I&nder och den rddande
sakerhetssituationen fér medarbetare som reser till utsatta omraden ar
aven foremal for standig utvardering.
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Elekta &r beroende av kompetens for att tillverka avancerad medicinsk
utrustning, vilket kraver hégt kvalificerade medarbetare. Koncernens fér-
maga att attrahera och behalla kvalificerad personal och ledning ar viktig
och har stor betydelse fér koncernens framtida framgdéng.

Elektas majligheter att kommersialisera sina [6sningar ar bland annat
beroende av nivén pd den erséttning som sjukhus och kliniker kan erhalla.
Ersattningssystemen varierar mellan olika ldnder. Férandringar i nuvarande
ersdttningssystem relaterade till sjukvardsprodukter eller implementering
av nya regler kan ha en direkt inverkan pd& efterfrdgan av Elektas produkter.

Elektas leverans av behandlingsutrustning ar till stor del beroende av
kundernas férmaga att ta emot leveranser i installationsmiljon. Bero-
ende pd avtalade kontraktsvillkor kan en férsening i ett projekt resultera
i férsenad fakturering och &ven paverka tidpunkten for intéktsredovis-
ning. Koncernens kreditrisker ar vanligtvis begrénsade eftersom kundernas
verksamhet till stor del finansieras antingen direkt eller indirekt via offent-
liga medel. Se not 2 och not 23 fér mer information om kreditrisker och
kreditexponering.

Elekta &r beroende av ett begrénsat antal leverantérer fér leverans av
vissa kritiska komponenter. Det finns en risk att det uppstdr svarigheter
med leveranserna pd grund av omsténdigheter som ligger utanfér Elektas
kontroll. Kritiska leverantérer féljs upp regelbundet avseende leveransernas
punktlighet och komponenternas kvalitet.

Integrationen av komponenter frén tredje part i Elektas produkter kan
medféra produktansvar fér komponenterna. Oférutsedda problem kan
medféra férseningar, férhindra eller begransa den kommersiella anvéand-
ningen av produkten och/eller orsaka kostnader for Elekta.

Fran tid till annan &r Elekta inblandad i tvister hanférliga till den 16pande
verksamheten. Sddana tvister kan bland annat innefatta produktansvar,
avtalsfragor, immaterialrgtt och pdstddda brister i leverans av varor och
tjanster. Tvister kan bli kostsamma, tidskrdvande och hindra den I6pande
verksamheten. Tvister avseende immateriella rattigheter &r kostsamma
och kan f& en materiell paverkan pd Elektas verksamhet och finansiella
stdlining, dessutom kan det kan vara mycket svart att férutse utgédngen av
komplicerade tvister. Tvister relaterade till Elektas produktansvar kan exem-
pelvis omfatta pdstddd oaktsamhet, garantibrott eller felbehandling, vilket
kan leda till omfattande kostnader oavsett om Elekta slutligen halls ansva-
rigt. Elekta har férsakringar fér produktansvar men risk finns att framtida
krav kan komma att éverstiga eller falla utanfor férsakringsskyddet.

Elektas affarsverksamhet inbegriper utveckling, tillverkning och leverans
av varor och servicetjanster inom ett stort antal jurisdiktioner. Verksamhe-
ten beskattas enligt lagar i den jurisdiktion d&r verksamheten bedrivs. For-
dndringar i skattesystemen kan komma att paverka Koncernens skatteskul-
der och skattekostnader, vilket kan resultera i en 6kning eller minskning av
det finansiella resultatet beroende pa vilken slags férandring som avses.

Internationella regelverk som styr den globala skattemiljon dr ocksa
féremal for regelbundna férandringar. Till féljd av osdkerheten kring vilka
skatteregler under &versyn som slutligen kommer antas sé har Elekta svart
att forutse effekten, om ndgon, som férandringarna kan medféra for
verksamheten.

Elektas verksamhet inom forskning och utveckling, produktion, distri-
bution, marknadsféring samt administration &r beroende av ett stort antal
avancerade IT-system och IT-I6sningar. Rutiner och férfaranden tillampas
fér att skydda maskinvaran, programmen och informationen mot skador,
manipulering, forlust eller felaktig anvandning. Om dessa skulle drabbas av
en stérning som leder till informationsférluster kan det ha en negativ inver-
kan pa Elektas verksamhet, resultat och finansiella stalining.

Elektakoncernen utsatts genom sin verksamhet fér en méngd olika finan-
siella risker som valutarisk, rénterisk, kreditrisk och likviditetsrisk. Valutarisker
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uppstar framst genom framtida afférstransaktioner, redovisade tillgéngar
och skulder samt nettoinvesteringar i utlandsverksamheter. Med rdnterisk
avses risken att férandringar i rantenivén pdverkar Elektas resultat negativt,
huvudsakligen genom ékade kostnader fér langfristig upplaning. Kreditrisk
uppstar genom finansiell kreditrisk relaterad till likvida medel, derivatinstru-
ment och tillgodohavanden hos banker och finansinstitut samt genom kre-
ditexponeringar gentemot kunder och distributérer. Med likviditetsrisk avses
risken att inte kunna uppfylla betalningsférpliktelser som en féljd av otillréck-
lig likviditet eller svarigheter att uppta externa ldn. Vissa av Elektas avtal om
finansiering innehaller sé kallade financial covenants som exempelvis netto-
skuld/EBITDA och réntetdckning. En utveckling av finansiella matt pa ett satt
som paverkar nettoskuld/EBITDA eller réntetdckning negativt kan resulterai
brott mot financial covenants och leda till att avtalen maste omférhandlas
eller att existerande finansiering maste dterbetalas. Se not 2 fér mer informa-
tion om finansiella risker och finansiell riskhantering.

Kdnslighetsanalys

Elektas verksamhet baseras pd projekt dar basen utgérs av relativt stora
leveranser till kund. Ledtiderna frén leverans till installation varierar mel-

lan perioder. Kvartalsvisa variationer av leveransvolymer férekommer. Detta
paverkar i hég grad nettoomsdattning och resultat per kvartal. Elektas brutto-
marginal kan variera mellan olika perioder dven beroende p& produktmix,
geografisk mix och valutarérelser. Elekta hade under dret en bruttomarginal
om 42 (44) procent.

Elekta har en vasentlig exponering mot valutakursféréndringar genom
sin internationella verksamhet och struktur. Exponering uppstar framst
genom kostnader i svenska kronor och brittiska pund mot intdkter i ame-
rikanska dollar och euro. Baserat pd drets intékts-, kostnads- och valuta-
struktur skulle en generell féréndring av kursen fér svenska kronor gentemot
ovriga valutor med en procentenhet pdverka koncernens rérelseresultat
med cirka +/- 21 (20) Mkr. P& kort sikt ddmpas effekten av valutarérelser
av terminssdakringar.

Baserat p& balansrdkningens struktur vid drets slut skulle en generell
forandring av réntan pd lan och placeringar med 1 procentenhet paverka
Elektas resultat fére skatt med cirka +/- 5 (14) Mkr.

Moderbolaget

Koncernens moderbolag, Elekta AB, bedriver ingen operativ verksam-

het utan omfattar koncernledning och koncerngemensamma funktioner
samt finansférvaltning. Arets resultat uppgick till 624 (598) Mkr. | resulta-
tetingick utdelningar frén dotterbolag om 783 (725) Mkr. Totala tillgéngar
uppgick till 11506 (12 044) Mkr, varav andelar i koncernféretag utgjorde
2439 (2 239) Mkr och fordringar p& koncernféretag utgjorde 5 829 (5 879)
Mkr. Likvida medel och kortfristiga placeringar var vid drets slut 2 986 (3 708)
Mkr. Eget kapital uppgick till 2 898 (2 823) Mkr. Rantebdrande skulder upp-
gick till 8 487 (9 118) Mkr, varav 3 934 (3 793) Mkr utgjordes av skulder till kon-
cernféretag. Medelantalet anstédllda i moderbolaget uppgick under aret till
37 (36). Antalet anstdllda den 30 april 2019 uppgick till 38 (36). | dvrigt hanvi-
sas till moderbolagets finansiella rapporter med tillhérande noter.

Aktier

Totalt antal registrerade aktier i Elekta uppgick den 30 april 2019 till

383 568 409, fordelat pa 14 980 769 A-aktier och 368 587 640 B-aktier. En
A-aktie berdttigar till tio réster och en B-aktie berdttigar till en rést. Samt-
liga aktier medfér lika ratt till andel i bolagets tillgdngar och vinst. A-aktierna
omfattas enligt § 12 i bolagsordningen av hembud. Samtliga A-aktier dgs via
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bolag av Laurent Leksell som ocksé ar den enda aktiedgare vars totala inne-
hav representerar mer &@n tio procent av réstetalet. Elekta AB:s innehav av
egna aktier uppgick den 30 april 2019 till 1 541 368 (1541 368) motsvarande
0,4 (0,4) procent av s&val antalet utestdende aktier som aktiekapitalet. Avse-
ende egna aktier uppgadr kvotvardet till 0,50 kr per aktie och det genomsnitt-
liga anskaffningsvardet uppgér till 49,70 kr per aktie.

Se sidorna 62-63 fér mer information om Elektas aktie.

Utdelning och férslag om éterkép av aktier

For2018/19 foresldr styrelsen en utdelning om 1,80 (1,40) kr per aktie att
utbetalas vid tva tillfallen. Utdelningen motsvarar totalt cirka 688 (535)
Mkr och 57 (49) procent av drets resultat efter skatt. Styrelsen avser att

till drsstamman 2019 foresld ett fornyat bemyndigande for styrelsen att
fatta beslut om att férvarva hégst s manga egna aktier att bolaget efter
férvarvinnehar sammanlagt hégst 10 procent av totala antalet aktier i
bolaget.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Belopp i kr 2019-04-30
Fritt eget kapital i moderbolaget

Overkursfond 656 609 561
Balanserade vinstmedel 1269343176
Arets resultat 624461 564
Totalt 2550414301
Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar:

att till aktiedgarna utdelas totalt 1,80 kr per aktie!) 687 648 674
samt att aterstédende belopp balanseras 1862 765 627
Totalt 2550414301

1) Det totala utdelningsbeloppet kan komma att férandras fram till avstdmningstid-
punkten, beroende pé& férandringar i antalet aktier.

Styrelsens yttrande over féreslagen utdelning

Vid férslaget till utdelning har hansyn tagits till moderbolagets utdel-
ningspolicy, soliditet och finansiella st&lining i vrigt, varvid moderbola-
gets férmdaga att i ratt tid infria foreliggande och férutsedda betalnings-
forpliktelser samt fullféljandet av férvarv och investeringar har beaktats.
Moderbolagets egna kapital inkluderar 47 Mkr avseende vardering av till-
gdngar och skulder till verkligt varde enligt 4 kap 14 § a drsredovisnings-
lagen. Soliditeten och likviditeten &r, mot bakgrund av att moderbolagets
och koncernens verksamhet fortsatt bedrivs med I[6nsamhet, betryggande.
Koncernens soliditet, vilken uppgdr till 32 (29) procent enligt arsredovis-
ningen, kommer endast paverkas marginellt av den féreslagna utdelningen.
Betr&ffande moderbolagets och koncernens resultat och stallning i dvrigt
hanvisas till resultat- och balansrakningar, rapporter éver totalresultat,
kassaflédesanalyser och noter.

Styrelsens bedémning ar att den féreslagna utdelningen inte hindrar
moderbolaget, och évriga i koncernen ingdende bolag, fran att fullgéra
sina forpliktelser, inte heller att fullgéra erforderliga investeringar. Den fére-
slagna utdelningen kan déarmed férsvaras med hansyn till vad som anférs i
ABL 17 kap. 3 § andra och tredje stycket (férsiktighetsregeln).

Bolagsordning

Av bolagsordningen framgar att styrelseledaméter tillsatts och entledigas
av arsstdmman. Bolagsordningen innehdller inga sdrskilda bestdmmelser
om andring av bolagsordningen.

Riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen féreslar att drsstdmman den 22 Augusti 2019 godkdnner féljande
riktlinjer fér ersdttning och andra anstaliningsvillkor fér koncernens ledande
befattningshavare. Riktlinjerna ska galla fér anstaliningsavtal som under-
tecknas efter drsstdmman och eventuella dndringar i befintliga anstall-
ningsavtal som gors efter arsstémman. Enligt férslaget ska styrelsen kunna
avvika fran nedanstaende riktlinjer i enskilda fall, om sarskilda skal eller krav
féreligger. Riktlinjerna i férslaget nedan ar oférandrade jamfért med de
senast beslutade riktlinjerna vilka féreslogs av styrelsen och godkéndes av
drsstdmman i augusti 2018.

Riktlinjer

Det &r for Elekta och dess aktiedgare av grundléggande betydelse att prin-
ciperna fér ersattning och évriga anstdliningsvillkor fér befattningshavare
i koncernen i ett kort- och langsiktigt perspektiv attraherar, motiverar och
skapar goda férutsattningar for att behdlla kompetenta medarbetare och
chefer. Fér att uppnd detta ar det viktigt att vidmakthalla rattvisa och
internt balanserade villkor som samtidigt dr marknadsméssigt konkurrens-
kraftiga avseende struktur, omfattning och nivé pd ersattning till befatt-
ningshavare inom bolaget. Anstallningsvillkoren fér ledande befattningsha-
vare bérinnehdlla en val avvagd kombination av fast 16n, rérlig ersattning,
arlig bonus, l&dngsiktiga incitamentsprogram, pensionsférmaner och andra
férmaner samt villkor vid uppségning dar sa ar tillampligt.

Total kompensation

Den totala kompensationen, det vill séga fast 16n jamte rorlig ersattning,
ska vara marknadsmadssig pd den geografiska marknad inom vilken indivi-
den ar bosatt eller verkar. Tilldmpade ersattningsnivaer ska ses dver arligen
mot likvardiga befattningar pa marknaden fér att sékerstdlla att bolaget
kan attrahera och behdlla verksamhetskritiska kompetenser dér det behévs.
Marknadens medianléner faststalls genom extern benchmarking. Kompen-
sationen bér vara baserad pa prestation och darfér bér den arliga rérliga
ersgttningen utgoéra en relativt stor del av den totala kompensationen.

Ersattning och ersattningsformer

Koncernens erséttningssystem innehaller olika former av ersattning i syfte
att skapa en val avvégd kompensation som styrker och stédjer kort och
langsiktig malstyrning och maluppfyllelse.

Fast16n

Den fasta I6nen till ledande befattningshavare ska vara individuell och
baserad pa varje individs ansvar och roll savél som individens kompetens
och erfarenhet irelevant befattning samt regionala férhallanden.
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Rérlig ersattning

Utéver fast 16n har ledande befattningshavare ratt till rérlig ersattning,
kallad &rlig bonus. Den rérliga ersattningen &r strukturerad som en andel
av den totala ersattningen och ska i férsta hand vara relaterad till utfall av
koncerngemensamma finansiella mdl. Resultatmdal fér den rérliga ersatt-
ningen ska frémst vara kopplade till utfallet av sarskilda finansiella och
funktionella mal i koncernens kompensations- och férmdénssystem.

Mal fér den rorliga erséttningen faststalls drligen av styrelsen i syfte att
sdkerstdlla att de @rilinje med koncernens affdrsstrategi och resultatmal.
Andra resultatmal, sé kallade Key Performance Indicators, anvdnds fér att
sakerstalla fokus pd icke-finansiella mal av sarskilt intresse.

Den rérliga ersattningens storlek varierar beroende pé befattning och
kan utgéra mellan 30 och 70 procent av den fasta I6nen vid full maluppfyl-
lelse. Mdaluppfyllelsen mats och eventuella utbetalningar fér dessa goérs ars
- eller kvartalsvis. Om de finansiella mdlen inom den rérliga ersattningen
dvertraffas, finns det majlighet att utbetala en extra ersattning for éver-
prestation. Den drliga bonusen innebdr att det finns en potential att fa som
mest 200 procent av den rérliga ersdttningen. Maximiutbetalningen for
summan av den rérliga ersattningen ér saledes begréansad till 200 procent
av det ursprungliga malet for den rérliga ersattningen. Planen innehdller
ocksd en ldgsta prestationsniva eller troskel under vilken ingen rorlig ersatt-
ning eller bonus erhdlls.

Aktierelaterade langsiktiga incitamentsprogram
Styrelsen anvander langsiktiga incitamentsprogram for att sékerstalla
Sverensstdmmelse mellan aktiedgarnas intressen och de intressen som
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i féretaget har. Sty-
relsen utvarderar drligen huruvida ett aktierelaterat langsiktigt incita-
mentsprogram bor féreslds drsstdmman.

| syfte att stdrka ldngsiktighet i beslutsfattande och sdkerstalla lang-
siktig maluppfyllelse, samt tacka situationer dar aktierelaterade I6sningar
kan vara olampliga eller férbjudna enligt lag, kan styrelsen selektivt besluta
om andra typer av icke-aktierelaterade langsiktiga incitamentsprogram.
Ersattning i form av andra lédngsiktiga incitamentsprogram ska endast
anvandas under sarskilda férhallanden och ligga i linje med vad som ar
praxis pd respektive marknad samt krdver fortsatt anstalining i koncernen.

Atgéarder fér att behdlla nyckelmedarbetare

For att sakerstalla langsiktigt engagemang och att nyckelmedarbetare stan-
nar kvar i samband med férvéry av nya féretag, avyttring av verksamhet eller
annan évergdngsaktivitet, kan ytterligare drlig bonus utbetalas med fordrsjd
utbetalning pd mellan 12 och 24 ménader. Férdréjd bonus kraver fortsatt
anstallning till ett férutbestémt datum fér att ndgon utbetalning ska ske,

och tilldmpas enbart i mycket sarskilda fall, vilket betyder att deninte ingér

Elekta Arsredovisning 2018/19

i ndgot ordinarie ersattningssystem. Den férdréjda bonusen ska inte éver-
stiga 50 procent av den kontrakterade drliga rérliga ersattningen och
ska i évrigt félja samma principer som gdéller fér koncernens bonusplan.

Pensioner

Nar nya pensionsavtal upprattas ska ledande befattningshavare som ar
pensionsberdttigade enbart ha avgiftsbestémda pensionsavtal. Pensi-
onering sker normalt, fér de ledande befattningshavare som &r svenska
medborgare, vid 65 ars dlder och fér dvriga enligt respektive lands pen-
sionsregler. Huvudregeln &r att pensionsavs&ttningar baseras pd enbart
fast 16n. Vissa individuella anpassningar kan férekomma i linje med lokal

marknadspraxis.

Ovriga férmaner

Férmaner sdsom féretagsbil, ersattning for frisk-, sjukvards- samt sjukfor-
sakring etcetera, ska utgéra en mindre del av den totala kompensationen
och dverensstdmma med vad som ar marknadsmdssigt brukligt pa respek-
tive geografisk marknad.

Villkor vid uppsdgning och avgdngsvederlag
Uppsé&gningstider inom Elekta féljer de lagar och avtal som gdller péd res-
pektive geografisk marknad. Ledande befattningshavare har uppségnings-
tider p& mellan 6 och 12 mé&nader samt, vid specifika handelser, rétt att
erhdlla ett avgangsvederlag motsvarande 6-12 manaders anstdlining. Vid
vissa genomgripande &garféréndringar har vd och koncernchef ratt att
erhdlla ett extra avgdngsvederlag motsvarande 18 manaders anstalining.
Avgangsvederlag som ger ledande befattningshavare ratt till utbetal-
ning av klumpsummor bér i princip inte férekomma.

Berednings- och beslutsprocess

Elektas Executive Compensation & Capability Committee, eller ersattnings-
utskott, har under dret givit styrelsen rekommendationer gallande princi-
per fér utformningen av koncernens kompensationssystem samt ersattning
till ledande befattningshavare och hégre chefer. Rekommendationerna har
innefattat utformning av bonussystem, férdelning mellan fast och rérlig
ersdttning samt storleken p& eventuella I6nedkningar. Utskottet har vidare
foreslagit kriterier fér bedémning av prestationer fér ledande befattnings-
havare och hégre chefer. Beslut kring vd och koncernchefs ersattningar har
beslutats av styrelsenisin helhet.

Styrelsen har diskuterat férslagen fran utskottet och lamnar med
ledning av givna rekommendationer férslag till drsstémman. Elektas
ersdttningsutskott bestar av styrelsens ordférande och tre oberoende
styrelseledamé&ter. Verkstéllande direktéren nérvarar vid kommitténs sam-
mantraden. Koncernens personaldirektér ar féredragande.
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Koncernen

Koncernens resultatrdkning

Mkr Not 2018/19 2017/18
Nettoomsd&ttning 6 13555 11573
Kostnad fér sélda produkter -7 875 -6 517
Bruttoresultat 5680 5056
Forsaljningskostnader -1296 -1208
Administrationskostnader -1039 -949
Forsknings- och utvecklingskostnader -1592 -1095
Ovriga rérelseintdkter och rérelsekostnader 23 0
Valutakursdifferenser -80 42
Rérelseresultat 5-11 1696 1845
Resultat frdn andelar i intresseféretag 13 3 -7
Finansiella intadkter 13 66 67
Finansiella kostnader 13 -186 -225
Valutakursdifferenser 13 2 1
Resultat fore skatt 1580 1681
Inkomstskatt 16 -382 -333
Arets resultat 1198 1348
Resultat hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 1198 1348
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0
Vinst per aktie:

Vinst per aktie fére utspadning, kr 3,14 3,53
Vinst per aktie efter utspadning, kr 3,14 3,53
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning, tusental 382 027 382027
Genomsnittligt antal aktier efter utsp&dning, tusental 382027 382027
Koncernens rapport 6ver totalresultat

Mkr Not 2018/19 2017/18
Arets resultat 1198 1348
Ovrigt totalresultat:

Poster som inte ska omféras till resultatrakningen:

Omvardering av férmdnsbestdmda pensionsplaner 28 =, -19
Skatt 16 1 5
Summa poster som inte ska omféras till resultatrékningen -1 -14
Poster som senare kan omféras till resultatrakningen:

Omvérdering av kassaflédessdkringar 3 -101 -5
Omrékning av utlandsk verksamhet 243 475
Skatt 16 19 2
Summa poster som senare kan omféras till resultatrdkningen 161 472
6vrigt totalresultat, netto 160 458
Summa totalresultat 1358 1806
Totalresultat hdnférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 1358 1806
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0
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Kommentarer till koncernens resultatrdkning

Koncernen

Nettoomsdttning
Nettoomsdattningen dkade med 17 procent till 13 555 (11 573) Mkr motsvarande en
6kning om 10 procent berdknat pé oférandrade valutakurser.

Netto- Rérelse-

omsdttning, Foérdndring, resultat,

Mkr %) Mkr

Kv 1 2819 10 238
Kv 2 3330 6 393
Kv3 3320 14 311
Kv 4 4086 12 755
Helar 2018/19 13 555 10 1696

1) Jamfoért med féregdende rakenskapsar pd oférandrad valutakurs

Resultat
Bruttomarginalen uppgick till 41,9 (43,7) procent. Minskningen var huvud-
sakligen hanférlig till produktmixen och prispressen pd befintliga linac sys-
tem, sdrskilt pd mogna marknader. EBITA uppgick till 2 477 (2 369) Mkr,
motsvarande en marginal pd 18,3 (20,5) procent. Effekten av férandrade
valutakurser uppgick till cirka 85 (160) Mkr, inklusive valutasakringseffekter.
Rérelseresultatet minskade med 8 procent och uppgick till 1696 (1845)
Mkr. Rérelseresultatet inkluderar en positiv effekt pd 70 Mkr hanférlig till en
verksamhetsavyttring under férsta kvartalet, rapporterad som en del av
dvriga rérelseintdkter och kostnader. Rérelsemarginalen var 13 (16) procent.
Forskning och utveckling fére aktivering av utvecklingskostnader, 6kade
med 3 procent till 1386 (1348) Mkr, motsvarande 10 (12) procent av netto-
omsdttningen. Aktivering av utvecklingskostnader och avskrivning pé
aktiverade utvecklingskostnader uppgick till netto -208 (229) Mkr, varav
-206 (252) Mkr avser FoU-funktionen. Det negativa utfallet det har dret
var hanférligt till de hégre avskrivningar som inletts efter CE-markningen av
Elekta Unity och lagre aktiverade FoU-kostnader pd& grund av en hégre andel
FoU-projekt i en tidig fas. Aktiveringar inom FoU-funktionen uppgick till
453 (637) Mkr och avskrivningar till 660 (385) Mkr.
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Férandringen av orealiserade kurseffekter pd effektiva kassaflédessakringar
uppgick till =101 (-5) Mkr och redovisas i évrigt totalresultat. Utgdende
balans avseende orealiserade resultat fran effektiva kassaflédessakringar

i vrigt totalresultat uppgick till =70 (33) Mkr exklusive skatt. | enlighet med
Elektas valutasdkringspolicy kan férvantad férsdljning i utldndsk valuta dver
en period upp till 24 manader valutasékras.

Finansnettot uppgick till -116 (-164) Mkr. Férbattringen var huvudsak-
ligen hanforligt till Idgre réntenivéer som ett resultat av refinansieringen
under féregaende ar.

Resultat fore skatt uppgick till 1580 (1 681) Mkr. Skattekostnaden uppgick
till -382 (-333) Mkr eller 24 (20) procent. Den hogre skattesatsen var en foljd
av en engdngseffekt, framst pa grund av ny redovisningsprincip i kombina-
tion med produktmixen. Arets resultat uppgick till 1198 (1348) Mkr.

RESULTATOVERSIKT

Mkr 2018/19 2017/18
Rérelseresultat/EBIT 1696 1845
Avskrivningar immateriella tillgéngar:

Aktiverade utvecklingskostnader 664 408
Tillgadngar relaterade till rérelseférvary 117 116
EBITA 2477 2369
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Koncernen

Koncernens balansrdkning

Mkr Not 2019-04-30 2018-04-30 2017-05-01
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 17 9301 9175 8704
Materiella anlaggningstillgdngar 18 957 895 795
Andelar iintresseféretag 20 57 42 22
Ovriga finansiella tillgangar 3,21 451 219 285
Uppskjutna skattefordringar 16 402 350 466
Summa anldggningstillgdngar 11167 10 681 10272
Omsdttningstillgangar

Varulager 22 2634 2560 2320
Kundfordringar 23 3 455 3402 3726
Upplupna intékter 1401 1160 851
Aktuella skattefordringar 16 158 177 191
Derivatinstrument 3 72 170 92
Ovriga kortfristiga fordringar 24 1059 1068 936
Kortfristiga placeringar 25 45 83 0
Likvida medel 25 4073 4458 3383
Summa omsdttningstillgangar 12 897 13080 11498
Summa tillgdngar 24064 23760 21770
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Moderbolagets aktiedgare:

Aktiekapital 26 192 192 192
Ovrigt tillskjutet kapital 812 812 812
Reserver 1217 1057 585
Balanserade vinstmedel 5556 4926 3972
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 7778 6987 5562
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 0 0
Summa eget kapital 7779 6987 5562
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebdrande skulder 27 3558 4369 5272
Uppskjutna skatteskulder 16 587 511 553
Langfristiga avsattningar 28 188 158 142
Ovriga langfristiga skulder 3 55 63 33
Summa langfristiga skulder 4388 5102 5999
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebdrande skulder 27 1000 975 0
Leverantérsskulder 1427 1132 1000
Férskott fran kunder 4883 5316 5211
Forutbetalda intakter 29 2170 1990 1875
Upplupna kostnader 30 1661 1662 1477
Aktuella skatteskulder 16 166 107 111
Kortfristiga avsattningar 28 188 186 205
Derivatinstrument 3 94 46 48
Ovriga kortfristiga skulder 308 257 281
Summa kortfristiga skulder 11897 11671 10 208
Summa eget kapital och skulder 24064 23760 21770

Férinformation om stéllda sékerheter och eventualférpliktelser se noterna 32 respektive 33.

Elekta Arsredovisning 2018/19



FINANSIELLA RAPPORTER

Kommentarer till koncernens balansrédkning

Koncernen

Koncernens balansrakning paverkas av férandringar i valutakurser. Balans-
rakningarna fér de utléndska koncernféretagen rdknas om till balansdags-
kurs. Valutakurserna som anvants vid omrékning per den 30 april 2019 res-
pektive 30 april 2018 aterfinns i tabellen pé& sidan 85.

Tillgédngar och sysselsatt kapital

Koncernens totala tillgdngar 6kade med 304 Mkr till 24 064 (23 760) Mkr.
Anlaggningstillgdngarna uppgick till 10 258 (10 598) Mkr varav goodwill
utgjorde 5 914 (5 607) Mkr.

Omsattningstillgdngar exklusive likvida medel och kortfristiga place-
ringar 6kade med 240 Mkr till 8 778 (8 539) Mkr. Kundfordringar, upplupna
intdkter och varulager har sammantaget 6kat med 5 (3) procent. Lager-
vardet i férhdllande till nettoomséattningen var 19 (22) procent.

Likvida medel och kortfristiga placeringar minskade med 422 Mkr till
419 (4 541) Mkr och uppgick vid drets slut till 17 (19) procent av balansom-
slutningen. Av banktillgodohavandena var 8 (8) Mkr pantférskrivna, framst
fér kommersiella garantier.

Koncernens sysselsatta kapital 6kade till 12 337 (12 331) Mkr.

Skulder och eget kapital

Réntefria skulder och avsattningar dkade med 298 Mkr till 11727 (11429) Mkr.
Rantebdrande skulder uppgick till 4 558 (5 344) Mkr. Nettoskulden uppgick
till 439 (803) Mkr. Eget kapital uppgick till 7 779 (6 987) Mkr. Réntabilitet pd
eget kapital uppgick till 17 (22) procent och rantabilitet pd sysselsatt kapital
till 15 (17) procent. Nettoskuld/EBITDA var 0,17 (0,32) och soliditeten uppgick
till 32 (29) procent.

Rorelsekapital

Elektas verksamhet &r till stor del projektbaserad. Projektrelaterade betal-
ningsstrommar sker i allmdanhet i samband med order, leverans och accept,
vilket orsakar variationer i rérelsekapitalet. Rérelsekapitalet pdverkas sale-
des avivilken fas olika projekt befinner sig i och nar i tiden specifika héndel-
ser ager rum i férhallande till kontraktsvillkoren. Fakturering och betalning
frédn kund &r beroende av kontraktsvillkor medan intakter redovisas baserat
pd gdllande redovisningsprinciper. Kassafloden fran ett projekt samman-
faller darfér inte alltid med redovisningen av intékter och kan i sédana fall
ge upphov till antingen en tillgéng (upplupnaintékter) eller en skuld (for-
skott fran kunder).

Elektas betalningsvillkor varierar betydligt mellan olika regioner och spe-
cifika kunder. I Kina aterfinns exempelvis de flesta av Elektas kunder inom
den offentliga sektorn. Finansiering och betalning skéts vanligtvis av ban-
ker genom remburs. Nar Elekta har uppfylit vissa villkor erhalls betalning
frén den utfardande banken. Majoriteten av intdkterna ska vanligtvis beta-
las i samband med leverans. Ett annat exempel ar USA, dar sjukvéardsmark-
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naden i huvudsak &r privat med ersattningsinvesteringar. Projektcykeln &r
vanligtvis kortare an Elektas genomsnitt. | en typisk kundrelation far Elekta
delbetalningar i samband med bekr&ftelse av order, leverans, installation
och slutgodkannande. Nordamerika ar den region dar Elekta har lagst Days
Sales Outstanding (DSO). Slutligen ar kunderna i Europa vanligen offent-
liga sjukhus och avtal féregds av offentliga upphandlingar. I sédana fall

ar villkoren ofta fordefinierade av kunden. Detta innebdr att Elekta erhal-
ler betalningar senare i projekten och betalningstiderna ar vanligtvis langre
an normalt. Det finns manga exempel pa projekt dér kunden betalar efter
godk&nnande av installationen.

Kundfordringarna uppgick till 3 455 (3 402) Mkr per den 30 april, vilket ar
en 6kning med 2 procent i svenska kronor. Majoriteten av ej férfallna kund-
fordringar ska normalt betalas inom 90 dagar.

For ett begransat antal projekt tillhandahdller Elekta finansiering
genom férlangda betalningstider. Sddana fordringar uppgick till 334 (170)
Mkr per den 30 april och ingdr i “Ovriga finansiella tillgédngar” i balansrak-
ningen och specificeras som “Kontraktuella fordringar” i not 21.

Férskott fran kunder redovisas for projekt dar fakturerade belopp 6ver-
stiger redovisade int&kter. Férskott frdn kunder uppgick till 4 883 (5 316) Mkr
per den 30 april, en minskning med 433 Mkr.

RORELSEKAPITAL

Mkr 2019-04-30 2018-04-30
Rérelsekapital tillgdngar

Varulager 2634 2560
Kundfordringar 3455 3402
Upplupna intakter 1401 1160
Ovriga rérelsefordringar 1059 1068
Summa rérelsekapital tillgdngar 8548 8191
Rérelsekapital skulder

Leverantérsskulder 1427 1132
Forskott fran kunder 4883 5316
Férutbetalda intakter 2170 1990
Upplupna kostnader 1661 1662
Kortfristiga avsattningar 188 186
Ovriga rérelseskulder 308 257
Summa rérelsekapital skulder 10638 10543
Rérelsekapital, netto -2 089 -2 352
Procent av nettoomsdattningen -15% -20%

Rérelsekapitalet uppgick netto till -2 089 (-2 352) Mkr vid drets slut, motsva-
rande -15 (-20) procent av nettoomsdttningen.
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Koncernen

Fordandring i koncernens eget kapital

Ovrigt Om- Elekta AB:s Innehav utan Totalt
Aktie- tillskjutet rdknings- Sdkrings- Balanserade dgare, bestdmmande eget
Mkr Not kapital kapital reserv reserv vinstmedel totalt inflytande  kapital
Ingdende balans 2017-05-01 192 812 559 26 3972 5562 0 5562
Arets resultat - - - - 1348 1348 0 1348
Omvardering av férmansbestdmda
pensionsplaner - - - - -19 -19 - -19
Kassaflédessakringar - - - =51 - -5 - -5
Omrdkning av utlandsk verksamhet - - 475 - - 475 - 475
Skatt hanforlig till komponenter
i dvrigt totalresultat 16 - - - 2 5 7 - 7
Ovrigt totalresultat 0 0 475 -3 -14 458 0 458
Totalresultat 0 0 475 -3 1334 1806 0 1806
Utdelning - - - - -382 -382 - -382
Incitamentsprogram - - - - 2 2 - 2
Skatteeffekt incitamentsprogram - - - - 0 0 - 0
Transaktioner aktiedgarna, totalt 0 0 0 0 -380 -380 0 -380
Utgdaende balans 2018-04-30 192 812 1034 23 4926 6987 0 6987
Ingéende balans 2018-05-01 192 812 1034 23 4926 6987 0 6987
Justering avingdende balans enligt IFRS 9 - - - - -39 -39 - -39
Arets resultat = = = = 1198 1198 0 1198
Omvardering av formdnsbestdmda
pensionsplaner - - - - -1 -1 - -1
Kassaflédessakringar - - - -101Y - -101 - -101
Omrdkning av utlandsk verksamhet - - 243 - - 243 243
Skatt hanforlig till komponenter
i dvrigt totalresultat 16 - - - 19 0 19 = 19
Ovrigt totalresultat 0 0 243 -82 =1 160 0 160
Totalresultat 0 0 243 -82 1197 1358 0 1358
Foérvarv avinnehav utan bestémmande inflytande - - - - 0 0 0 0
Utdelning - - - - =535 -535 0 =535
Incitamentsprogram - - - - 6 6 - 6
Skatteeffekt incitamentsprogram - - - - 0 0 - 0
Transaktioner aktiedgarna, totalt 0 0 0 0 -529 -529 0 -529
Utgdende balans 2019-04-30 192 812 1277 -59 5556 7778 i 7779

1) Varav éverfért till resultatet 2018/19: -58 (90) Mkr
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Kommentarer till férdndring i koncernens eget kapital

Koncernen

Elekta lamnade ar 2018/19 en utdelning om totalt 535 Mkr. Utdelningen har
paverkat det egna kapitalet genom minskning av balanserade vinstmedel.

Totala antalet aktier uppgick den 30 april 2019 till 383 568 409, fordelat
pd 14 980 769 A-aktier och 368 587 640 B-aktier. Se not 26 fér mer informa-
tion om aktiekapitalet.

I det egna kapitalet fér koncernen ingar utldndska dotterbolags eget
kapital. Omrakning sker till balansdagskurs och omrakningsdifferensen
redovisas i omrdakningsreserven via évrigt totalresultat. Omraknings-
differensen under 2018/19 uppgick till totalt 243 (475) Mkr. Eget kapital i
utlandsk valuta sakras nar det utifran en individuell bedémning anses lamp-
ligt. Omrakningsreserven omfattar alla valutakursdifferenser som uppstar
vid omrékning av utldndska verksamheter som har uppréttat sina finan-
siella rapporter i en annan valuta &n den valuta som koncernens finansiella
rapporter presenteras i. Vidare bestar omrdkningsreserven av valutakurs-

FORANDRING | EGET KAPITAL

differenser som uppstar vid omvérdering av skulder som upptagits som
sgkringsinstrument av en nettoinvestering i en utlédndsk verksamhet.
Omrd&kningsreserven uppgick till 1277 (1 073) Mkr vid arets slut.

Kassaflédessakringar redovisas i sékringsreserven via évrigt totalresul-
tat. Elekta sakrar valutarisken i enlighet med av styrelsen faststalld policy.
Omfattningen bestams av bolagets valutariskbedémning. Valutasdkring
sker pd basis av férvantad férsdljning i utlédndsk valuta éver en period pé
upp till 24 mdanader. Sakringen genomfors for att reducera effekterna av
kortsiktiga fluktuationer p& valutamarknaderna. Sékringsreserven inne-
fattar den effektiva andelen av den ackumulerade nettoféréndringen av
verkligt varde pd ett kassaflédessakringsinstrument hanférbar till sék-
ringstransaktioner som dnnu inte har intraffat. Under 2018/19 har sékrings-
effekter om -82 (-3) Mkr efter skatt paverkat sdkringsreserven som vid
drets slut uppgick till -58 (23) Mkr.

EGET KAPITAL OCH RANTABILITET
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Koncernen

Koncernens kassaflodesanalys

Mkr Not 2018/19 2017/18
Den I6pande verksamheten

Resultat fére skatt 1580 1681
Ej kassaflédespdverkande poster:

Avskrivningar 8,17, 18 943 675
Rantenetto 34 91 96
Ovriga ej kassaflddespaverkande poster 34 21 254
Rérelsefléde fore rantor och skatt 2635 2706
Erhallina rantor 66 67
Betalda rantor -175 -165
Betald inkomstskatt 16 -269 -250
Rérelseflode 2256 2357
Okning (-)/minskning (+) av varulager -20 -125
Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar -367 -21
Okning (+)/minskning (-) av rérelseskulder -249 192
Rérelsekapitalférandring -636 47
Kassafliéde fran den I6pande verksamheten 1621 2404
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgdngar 17 -458 -642
Investeringar i maskiner och inventarier 18 -201 -212
Forsaljning av anldggningstillgdngar 0 38
Okning av l&ngfristiga fordringar 0 0
Minskning av langfristiga fordringar 0 0
Lépande investeringar -658 -816
Kassafléde efter I6pande investeringar 962 1589
Rérelseférvéry 34,36 -91 -45
Rérelseforsaljningar 92 -
Kortfristiga placeringar 38 -83
Investeringar i intresseféretag -58 -17
Aterbetalningar fran aktieinnehav 20 3 4
Kassafiéde fran investeringsverksamheten -674 -957
Kassafliéde efter investeringar 946 1447
Finansieringsverksamheten

Upptagnaldn 34 500 15
Amortering av lan 34 -1438 -
Férvarv avinnehav utan bestdmmande inflytande 0 -
Utdelning -535 -382
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1473 -367
Arets kassafisde -527 1080
Arets féréndring i likvida medel

Likvida medel vid drets borjan 4458 3383
Arets kassaflsde -527 1080
Omrakningsdifferens 142 -4
Likvida medel vid arets slut 25 4073 4459
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Kommentarer till koncernens kassaflédesanalys

Koncernen

Kassaflédesanalysen beskriver verksamhetens férmdaga att generera lik-
vida medel. Elektas kassafléde anvénds frémst till att finansiera marknads-
tillvaxt, strategiska forskningsprojekt och investeringar. Analysen visar,
med utgdngspunkt frén resultat- och balansrékningsposter omréknade till
genomsnittskurs, nettot av koncernens fléden under aret.

Elektas projektbaserade verksamhet pdverkar kassaflédet genom for-
andringar i rérelsekapitalet. Projektrelaterade betalningsstrémmar sker i
allméanhet i samband med order, leverans och accept - och sammanfaller
vanligtvis inte med intdktsredovisningen - och orsakar variationer i rérelse-
kapitalbindningen. Se dven kommentar till rérelsekapitalet pd sidan 77.

Roérelseflodet (kassaflode frén den I6pande verksamheten exklusive
rérelsekapitalférandring) uppgick till 2 256 (2 357) Mkr, en minskning om
101 Mkr jamfért med féregdende ar.

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Kassafléde fran den I6pande verksamheten minskade till 1621 (2 404) Mkr.

Kassafiode fran investeringsverksamheten uppgick till -674 (-957) Mkr
varav investeringar i immateriella tillgdngar -458 (-642) Mkr.

Kassafléde efter I6pande investeringar minskade med 627 Mkr till
962 (1589) Mkr. Minskningen av kassafléden ar hanfoérliga till ett 6kat
rorelsekapital.

Kassafléde efter investeringar uppgick till 946 (1447) Mkr, inklusive
betalningar relaterade till rérelseférvary om =91 (- 45) Mkr.

Kassafléde fran finansieringsverksamheten uppgick till 1473 (-367) Mkr.

SAMMANSATTNING AV KASSAFLODE EFTER LOPANDE INVESTERINGAR
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Moderbolaget

Moderbolagets rakningar

Moderbolagets resultatrdkning

Moderbolagets balansrdkning

Mkr Not 2018/19 2017/18 Mkr Not  2019-04-30 2018-04-30

Administrationskostnader -145 -86 TILLGANGAR

Rérelseresultat 7,910 -145 -86 Anldggningstillgdngar

Resultat fran andelar i koncernféretag 12 783 725 Immateriella tillgéngar 17 60 68

Resultat fran andelar i intresseféretag 13 -5 -14 Andelari koncernféretag 19 2559 2239

Ranteintakter och liknande poster 14 192 212 Andelarfintresseforetag 20 6 -

Rantekostnader och liknande poster 14 -191 -177 l-iordringor hos koncernféretag 2395 2411

Valutakursdifferenser 2 1 Ovriga finansiella tillgangar 21 81 14

Bokslutsdispositioner 14 B Uppskjutna skattefordringar 16 B) 0

Resultat fére skatt 621 661 Summa anléggningstillgangar 4983 4732

Inkormstskatt 16 3 63 Omsdttningstillgangar

Arets resultat 624 598 Fordringar hos koncernféretag 3436 3468
Ovriga kortfristiga fordringar 24 102 137

o Kortfristiga placeringar 25 45 83

Moderbolagets rapport éver totalresultat Likvida redel ) S oa1 5405

Mkr 2018/19 2017/18 Summa omséttningstillgangar 6524 7312

Arets resultat 225 598 Summatiligangar 11507 12044

Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan omféras till EGET KAPITAL OCH SKULDER

resultatrékningen: Eget kapital

Sakring av nettoinvestering - - Aktiekapital 26 192 192

Skatt _ _ Reservfond 156 156

Ovrigt totalresultat, netto - - Bundet eget kapital 348 348
Overkursfond 657 657

Summa totalresultat 624 598 )
Balanserade vinstmedel 1893 1818
Fritt eget kapital 2550 2475
Summa eget kapital 2898 2823
Obeskattade reserver 14 -
Langfristiga avsdttningar 28 12 9
Langfristiga radntebdarande skulder 27 3553 4366
Langfristiga skulder till koncernféretag 27 - 39
Summa ldngfristiga skulder 3579 4405
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rédntebdrande skulder 27 1000 959
Kortfristiga skulder till koncernféretag 27 3934 3754
Kortfristiga avsattningar 28 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 31 95 94
Summa kortfristiga skulder 5029 4807
Summa eget kapital och skulder 11507 12044
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Moderbolaget
Moderbolagets kassaflédesanalys
Mkr Not 2018/19 2017/18
Den I6pande verksamheten
Resultat fére skatt 621 661
Réntenetto 34 -21 -48
Ovriga ej kassaflédespéverkande poster 34 =51 -245
Erhallina réntor 192 211
Betalda rantor -190 -162
Betald inkomstskatt 16 0 0
Rérelsefiéde 551 417
Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar 251 234
Okning (+)/minskning (-) av rérelseskulder 2 -24
Rérelsekapitalférandring 253 188
Kassafidde fran den I16pande verksamheten 804 627
Investeringsverksamheten
Investeringar i dotterbolag 34 -44 -74
Férsaljning av dotterbolag 34 92 -
Kortfristiga placeringar 25 38 -83
Okning (-)/minskning (+)
av langfristiga fordringar -78 786
Kassafiéde fran investeringsverksamheten 8 629
Kassafléde efter investeringar 812 1256
Finansieringsverksamheten
Upptagnalén - 412
Amortering av lan -954 -
Utdelning -535 -382
Kassafiéde fran finansieringsverksamheten -1489 30
Arets kassafidde -677 1286
Arets férdndring i likvida medel
Likvida medel vid drets borjan 3625 2479
Arets kassaflode -677 1286
Omrdkningsdifferens -8 -140
Likvida medel vid drets slut 25 2941 3625
Fordndring i moderbolagets eget kapital
Bundet eget kapital Fritt eget kapital

. Balanserade Totalt
Mkr Aktiekapital Reservfond Overkursfond vinstmedel eget kapital
Ingdende balans 2017-05-01 192 156 657 1601 2606
Arets resultat - - - 598 598
Ovrigt totalresultat - - - - -
Totalresultat - - - 598 598
Utdelning - - - -382 -382
Incitamentsprogram - - - 1 1
Transaktioner med aktiedgarna, totalt - - - -381 -381
Utgdende balans 2018-04-30 192 156 657 1818 2823
Ingéende balans 2018-05-01 192 156 657 1818 2823
Justering avingdende balans enligt IFRS 9 - - - -17 -17
Arets resultat - - - 624 624
Ovrigt totalresultat - - - - -
Totalresultat - - - 624 624
Utdelning - - - -535 -535
Incitamentsprogram - - - 3 3
Transaktioner med aktiedgarna, totalt - - - -532 -549
Utgdende balans 2019-04-30 192 156 657 1893 2898
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NOTER

Noter

Not 1 Vasentliga redovisningsprinciper

Elekta AB, med organisationsnummer 556170-4015, &r ett aktiebolag
registrerat i Sverige och med s&te i Stockholm. Adressen till huvudkontoret
ar Elekta AB, Box 7593, 103 93 Stockholm.

Denna arsredovisning och koncernredovisning har den 8 juli 2019 under-
tecknats av styrelsen for Elekta AB och samma datum godkénts av styrel-
sen for offentliggérande. De i drsredovisningen och koncernredovisningen
intagna resultatrakningarna och balansrékningarna fér moderbolaget och
koncernen ar foremdl for faststallande av drsstdmman den 22 augusti 2019.

De mest vasentliga redovisningsprinciperna som tillémpats vid upprat-
tandet av de finansiella rapporterna dterges nedan samt i anslutning till de
noter som berérs. Huvudsakligen tilldmpas samma principer i moderbola-
get somikoncernen. | den mén moderbolagets redovisningsprinciper skiljer
sig frén koncernens, eller det anses viktigt att klargéra tillampad princip
i moderbolaget, anges det under sarskild rubrik i slutet av denna not.

Grunder foér rapporternas upprdttande

Elektas koncernredovisning har upprdattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS), som de per 2019-04-30 antagits av
Europeiska Unionen (EU), arsredovisningslagen och Radet fér Finansiell
Rapportering RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner.
Moderbolagets finansiella rapporter har upprattats i enlighet med drs-
redovisningslagen och RFR 2 Redovisning fér juridiska personer.

Varderingsgrund

Tillg&ngar och skulder redovisas till anskaffningsvarde med undantag
fér de finansiella tillgdngar och skulder i form av kortfristiga placeringar,
derivatinstrument och potentiella tilldggsképeskillingar som véarderas till
verkligt varde.

Nya och &ndrade IFRS som tillimpas fran 1 maj 2018

Féljande nya redovisningsregler var gallande 1 januari 2018 och har blivit till-
[dmpade sedan 1 maj 2018.

e IFRS 9 Finansiella instrument
IFRS 9 &r en ny standard fér redovisning av finansiella instrument och
ersatter IAS 39. Standarden omfattar klassificering, vérdering och ned-
skrivning av finansiella instrument liksom sdkringsredovisning. Standar-
den ska tillémpas pd rakenskapsdr som inleds 1januari 2018 eller senare
och Elekta har tillampat den nya standarden sedan 1 maj 2018, for ytterli-
gare information, se not 39.

o IFRS15 Intakter fran avtal med kunder
IFRS 15 &r en ny standard for intdktsredovisning som ersatter IAS 18 Intdk-
ter och IAS 11 Entreprenadavtal. Standarden skall tillémpas pa raken-
skapsar som inleds 1januari 2018 eller senare och Elekta har tilldmpat den
nya standarden sedan 1 maj 2018, for ytterligare information, se not 39.

Nya och &dndrade IFRS som inte har bérjat tillimpas

e IFRS16 Leases
IFRS 16 Leases ersatter den tidigare IAS 17 Leasingavtal och de relaterade
tolkningarna IFRIC 4, SIC-15 och SIC-27. Den nya standarden kommer att
paverka redovisningen hos en leasetagare medan redovisningen hos en
leasegivare i allt vasentligt kommer att vara oféréndrad. Med den nya stan-
darden kommer det inte ldngre vara ndgon skillnad mellan operationell och
finansiell lease. Alla leasingavtal, med undantag fér korttidsavtal och lea-
sar av mindre vérde, kommer redovisas i balansrékningen. Avskrivning av
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leasade tillgdngar maste redovisas separat fran rénta pé leasingskulden

i resultatrakningen. Den huvudsakliga effekten frédn implementeringen

av den nya standarden relaterar till operationella leasar avseende kontors-
fastigheter, fabriker och lagerbyggnader. Standarden trader i kraft 1 januari
2019 och Elekta kommer tillampa den nya standarden fran 1 maj 2019. For
ytterligare information, se not 39.

Ovriga nya eller &ndrade standarder och tolkningar som inte har bérjat
tillémpas beddéms inte ha ndgon materiell paverkan pd Elektakoncernens

finansiella rapporter.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar Elekta AB (moderbolaget) och dess dotter-
féretag. Dotterféretag &r alla féretag dver vilka koncernen har bestémmande
inflytande. Koncernen kontrollerar ett féretag nér den exponeras for eller har
ratt till rérlig avkastning fran sitt innehav i féretaget och har méjlighet att
paverka avkastningen genom sitt inflytande i féretaget. Dotterféretag ingdr

i koncernredovisningen frén och med tidpunkten dé bestémmande infly-
tande uppkommit och fram till den tidpunkt d& bestdmmande inflytande
upphért. Koncerninterna transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade
resultat inom koncernen elimineras i koncernredovisningen.

Forvarvsmetoden

Koncernredovisningen har upprattats med tilldmpning av férvarvsmetoden
vilket innebdr att anskaffningsvardet pd aktier i dotterféretag elimineras
mot deras egna kapital vid férvarvstillfallet. Férvarvsrelaterade transaktions-
kostnader ingdr inte i anskaffningsvéardet utan kostnadsférs [bpande. Det
foérvarvade egna kapitalet i dotterféretagen faststdlls utifran en marknads-
mdassig vardering av tillgadngar, skulder och eventualférpliktelser vid forvarvs-
tidpunkten. | koncernens egna kapital inkluderas saledes endast den del av
dotterféretagens egna kapital som uppkommit efter férvarvstidpunkten.
Vid rérelseférvary dar summman av (i) anskaffningsvardet pd aktier i dotterfs-
retag, (i) vardet pd innehav utan bestdmmande inflytande och (iii) det verk-
liga vardet pa tidigare innehav éverstiger verkligt varde vid férvarvstidpunk-
ten avseende koncernens andel av férvérvade identifierbara nettotillgdngar
redovisas skillnaden som goodwill. En eventuell negativ skillnad, negativ
goodwill, intdktsférs omedelbart efter faststallande.

Om den férsta redovisningen av ett rérelseférvary ar ofullstandig vid slu-
tet av redovisningsperioden da rérelseférvarvet intréffade, redovisas prelimi-
nart belopp for poster dar redovisningen @r ofullstdndig. Dessa prelimindra
belopp kan justeras under vérderingsperioden, eller ytterligare tillgangar eller
skulder kan redovisas, fér att reflektera ny information som erhallits om fakta
och férhdllanden som férelég per férvarvstidpunkten, och skulle ha péaverkat
de redovisade beloppen vid den tidpunkten om informationen funnits.

Innehav utan bestdmmande inflytande

Vid férvéry under 100 procent, ndr bestdmmande inflytande uppnds, bestdms
innehav utan bestémmande inflytande antingen som en proportionell andel
av verkligt varde pd identifierbara nettotillgdngar exklusive goodwill eller till
verkligt varde. Innehav utan bestémmande inflytande redovisas som sar-
skild post i koncernens egna kapital. Koncernens resultat och varje kompo-
nent i évrigt totalresultat ar hanforligt till moderbolagets dgare och tillinne-
hav utan bestémmande inflytande. Eventuella férluster hanférligt till innehav
utan bestdmmande inflytande redovisas dven om det innebdr att andelen blir
negativ. Efterfoljande forvary upp till 100 procent samt avyttring av dgaran-
deliett dotterféretag, som inte leder till forlust av bestémmande inflytande,
redovisas som en transaktion i eget kapital.

Elekta Arsredovisning 2018/19
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Omrékning av utldndska koncernféretag

Koncernféretagen upprattar sina finansiella rapporter i sin funktionella valuta,
vilket &r den valuta som anvénds i den ekonomiska miljé dar respektive foretag
huvudsakligen ar verksamt. Dessa rapporter utgér grunden fér koncernredovis-
ningen som i sin tur uppréattas i svenska kronor, vilket &r moderbolagets funktio-
nella valuta och rapportvaluta. Omrakning av utldndska koncernféretags resul-
tat- och balansrékningar, frén respektive funktionell valuta till rapportvalutan,
goérs genom att samtliga poster i resultatrékningarna omrdknas till periodens
genomsnittskurs samt att tillgéngar och skulder omraknas till balansdagskurs.
Den omrdkningsdifferens som uppstar redovisas i dvrigt totalresultat.

Viss langfristig finansiering av dotterféretag, dar reglering inte bedéms
ske inom 6verskadlig framtid, anses representera en utvidgning av moder-
bolagets nettoinvestering i dotterbolaget. Uppkomna kursvinster/-férluster
redovisas, med beaktande av skatteeffekt, i dvrigt totalresultat.

Resultatrdkning

Elekta tilldmpar en funktionsindelad resultatrakning dar rérelsekostnaderna
férdelas pa kostnad for salda produkter, férsaljningskostnader, adminis-
trationskostnader samt forsknings- och utvecklingskostnader. Valutakurs-
differenser sarredovisas pd& egna rader inom rérelseresultatet dé dessa

utgor kostnader som identifierats som viktiga att sérskilja fran de direkt
funktionsrelaterade rérelsekostnaderna fér att underlatta jamférelsen
mellan aren.

Transaktioner och balansposter i utldndsk valuta

Transaktioner i utlédndsk valuta omrdknas till respektive koncernféretags
funktionella valuta enligt de valutakurser som gdller pé transaktionsdagen.
Monetdra fordringar och skulder i utlandsk valuta omvérderas pd samma
s&tt med hjalp av balansdagskurser vid varje bokslutstillfélle. Valutaresul-
tat som uppkommer vid sédan omvérdering samt vid betalning av transak-
tionen redovisas i resultatrakningen, utom avseende kvalificerade sdkrings-
transaktioner avseende kassafléden eller nettoinvesteringar dér resultatet
redovisas i vrigt totalresultat. Vinster och forluster pa rérelsefordringar och
rorelseskulder nettoredovisas inom rérelseresultatet. Valutakursresultat pa
uppldaning och finansiella placeringar redovisas som finansiella poster. Icke-
monetara tillgdngar och skulder som redovisas till historiskt anskaffnings-
varde omrdaknas till valutakursen vid transaktionstillfallet.

Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalysen uppréttas enligt indirekt metod.

VALUTAKURSER
Genomsnittskurs Balansdagskurs

Land Valuta 2018/19 2017/18 2019-04-30 2018-04-30
Australien AUD 6,542 6,429 6,700 6,556
Kanada CAD 6,854 6,495 7,063 6,746
Kina CNY 1,339 1,262 1,412 1,368
Euroland EUR 10,378 9,811 10,640 10,509
Storbritannien GBP 11,778 11,103 12,306 11,942
Hongkong HKD 1,151 1,062 1,212 1,104
Japan JPY 0,081 0,075 0,085 0,079
USA usD 9,028 8,302 9,510 8,664
Moderbolaget Andelar i koncern- och intresseféretag

Koncernens moderbolag, Elekta AB, bedriver koncernledning och tillhanda-
haller koncerngemensamma funktioner samt finansférvaltning. Moder-
bolagets intdkter utgérs huvudsakligen av utdelningar fradn dotterféretag.
De vasentliga balansposterna utgérs av aktier i koncernféretag, koncern-
interna fordringar och skulder samt extern uppléning.

Moderbolaget har uppréattat sin arsredovisning enligt drsredovisnings-
lagen (1995:1554) och Rédet for finansiell rapportering RFR 2 Redovisning for
juridiska personer. RFR 2 innebd&r att moderbolaget i drsredovisningen for
den juridiska personen ska tillémpa samtliga av EU godkdnda IFRS och utta-
landen sa langt detta &r mojligt inom ramen for drsredovisningslagen och
med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekom-
mendationen anger vilka undantag frén och tillagg till IFRS som ska géras.

Intakter

Moderbolagets intdkter utgérs huvudsakligen av utdelningar fran dotter-
féretag. Utdelningsint&kt redovisas nar rétten att erhdlla betalning bedéms
som sdker.

Elekta Arsredovisning 2018/19

Andelar i koncern- och intresseféretag redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag fér nedskrivningar. Férvarvsrelaterade transaktionskostnader ingdr
i anskaffningsvardet. Nar det finns en indikation pd att andelar i dotterfére-
tag eller intresseféretag minskat i varde gors en berdkning av dtervinnings-
vardet. Ar detta lagre an det redovisade vardet gors en nedskrivning av
andelarna. Nedskrivningar redovisas i finansiella poster i resultatrékningen.

Finansiella instrument

Derivatinstrument och kortfristiga placeringar redovisas till verkligt varde.
Véardeférandringen pd derivatinstrument redovisas i resultatrakningen med
undantag fér valutakursférandringar pd monetdra poster som utgér del av
bolagets nettoinvestering i utlandsk verksamhet, for vilka vardeférandringar
redovisas i eget kapital under évrigt totalresultat. Tillaggskopeskillingar
redovisas som avs&ttningar i moderbolaget.

Koncernbidrag

Koncernbidrag redovisas i enlighet med RFR 2. Mottagna och ldmnade kon-
cernbidrag redovisas som resultat frén andelar i koncernféretag respektive
okning av aktier i dotterbolag. Skatteeffekten pa koncernbidrag redovisas

i enlighet med IAS 12 i resultatrékningen.
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Not 2 Finansiell riskhantering

Redovisningsprinciper

Fér redovisningsprinciper avseende finansiella instrument, se not 3.

Finansiella riskfaktorer

Elektakoncernen utsatts genom sin verksamhet for en mangd olika finan-
siella risker: marknadsrisk, kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens éver-
gripande riskhanteringspolicy fokuserar pd oférutsdgbarheten pé de finan-
siella marknaderna och efterstrévar att reducera potentiella ogynnsamma
effekter pd koncernens finansiella resultat.

Riskhanteringen skdts av koncernens finansavdelning som identifie-
rar, utvarderar och sakrar finansiella risker. Arbetet sker i enlighet med av
styrelsen faststallda policyer fér dvergripande riskhantering och fér speci-
fika omrdaden sdsom valutarisk, rénterisk, kreditrisk, anvéndning av derivat-
instrument och finansiella instrument som inte &r derivat samt placering av
likviditet.

Marknadsrisk

Marknadsrisk omfattar valutarisk, rénterisk och prisrisk. Koncernens expo-
nering fér och hantering av valutarisk och rénterisk beskrivs nedan. Koncer-
nens exponering fér prisrisk &r begransad och beskrivs darfér inte sarskilt.

Valutarisk

Med en internationell verksamhet utsatts koncernen fér valutarisker i form
av transaktionsexponering och omrékningsexponering. Transaktionsexpo-
nering uppstar genom framtida affarstransaktioner och omrakningsexpone-
ring uppstar genom redovisade tillgédngar och skulder i utlédndsk valuta samt
nettoinvesteringar i utlandsverksamheter. Koncernens valutarisker uppstar
framfor allt fran valutaexponeringar i amerikanska dollar (USD), euro (EUR),
brittiska pund (GBP), japanska yen (JPY) och kinesiska yuan (CNY).

Koncernens nettointdkter uppstdr huvudsakligen i amerikanska dollar,
euro och japanska yen medan koncernens nettokostnader till stérsta delen
uppstar i svenska kronor, brittiska pund och kinesiska yuan. Saljbolagen har
fréamst intdkter och kostnader i sin funktionella valuta medan produktionsbo-
lagenistérre omfattning utsatts for valutarisk dé foérsdljning till stor del sker
i annan valuta én den funktionella valutan. Den valutarisk som uppkommer
fran framtida affarstransaktioner och redovisade tillgdngar och skulder han-
teras med derivatkontrakt baserat pd prognosticerade nettofléden och redo-
visade nettobalanser. Elektas policy &r att sdkra valutarisken med termins-
kontrakt dar omfattningen bestdms av bolagets valutariskbedémning och
i enlighet med av styrelsen faststalld policy. Sakring av hégt sannolik trans-
aktionsexponering dr baserad pd férvantad férsaljning och valutasdakring ér
utférd dver en period pd upp till 24 manader. Varje koncernbolag ansvarar
for att kvantifiera sin transaktionsexponering i aktuella flédesprognoser som
sedan utgér grunden for ett korrekt faststallande av exponeringen och beslut
om sdkringsdtgdrder. Valutasdkring av redovisade tillgéngar eller skulder i
utlandsk valuta sékras enligt policy mellan 50 procent och 100 procent.

Sakringen genomfors for att reducera effekterna av kortfristiga fluktua-
tioner pd valutamarknaderna. Moderbolagets direkta och indirekta innehav
i utlandsverksamheter innebdr att nettotillgdngarna i de utlédndska verk-
samheterna exponeras for valutarisk. Sddana nettoinvesteringar i utlandet
valutasdkras nar det utifran en individuell bedémning anses lampligt, for
nuvarande finns inga utestdende sdkringar av nettoinvesteringar.

Baserat pd drets intdkts-, kostnads- och valutastruktur (transaktions-
exponering) skulle en generell férandring av kursen fér svenska kronor
gentemot 6vriga valutor med en procentenhet pdverka koncernens netto-
resultat och eget kapital med cirka +/- 21 (20) Mkr, exklusive sékringseffekter.
Resultatpdverkan per valuta vid en procentenhets férandring fér de stérsta
valutaexponeringarna visas i tabellen nedan.
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EFFEKT PA RORELSERESULTATET VID 1 PROCENT FORSVAGNING AV SEK, MKR

Valuta 2019-04-30 2018-04-30
usb 39 28
EUR 5 3
JPY 5 5
GBP -29 -17
CNY -5 -3
Ovriga valutor 6 4

Koncernens nettoomsdttning och rérelsekostnader per valuta under 2018/19
visas i féljande diagram.

NETTOOMSATTNING OCH RORELSEKOSTNADER PER VALUTA

Mkr
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-4 000

usbD EUR JPY GBP CNY SEK Ovriga

B Nettoomsattning 2018/19 M Nettoomsattning 2017/18
B Rorelsekostnader 2018/19 Roérelsekostnader 2017/18

Ranterisk
Med rénterisk avses risken att férandringar i réntenivan paverkar Elektas
resultat negativt.

Elektas policy ar att reducera ranterisken genom anvéndande av 1én,
placeringar och derivat. Sakringar utférs fér att reducera effekten pd resul-
tat frén ranteférandringar och ska aldrig Gverstiga belopp eller 16ptid av den
underliggande exponeringen. Koncernens finansavdelning analyserar expo-
neringen for ranterisk, varvid refinansiering, omsattning av befintliga posi-
tioner, alternativ finansiering och sékring beaktas. Med detta som utgangs-
punkt berdknas den inverkan pd resultatet som en angiven réntedndring
skulle ha dar samma réntedndring anvénds for alla valutor.

Elekta tar vanligtvis upp langfristiga lan till rérlig eller fast rénta baserat
pd rédande marknadsvillkor. Omvandling till fast eller rorlig ranta sker genom
rantederivat ndr det frdn ett riskhanterings- och marknadsperspektiv bedéms
[dmpligt. En rénteswap innebdr att koncernen kommer éverens med annan
part att, med angivna intervaller (exempelvis per kvartal), utvéaxla skillnaden
mellan fast och rérligt rantebelopp, berdknade pé kontrakterade nominella
belopp.

Baserat pd balansrdkningens struktur vid drets slut och under anta-
gandet att alla dvriga variabler var konstanta skulle en generell férand-
ring av réntan pd lan och placeringar med en procentenhet pdverka koncer-
nens nettoresultat och eget kapital +/- 5 (14) Mkr, exklusive sdkringseffekter.
Resultateffekten férklaras huvudsakligen av lagre/hégre réntekostnader for
upplaning med rérlig rénta.

Den 30 april 2019 uppgick rantebdrande skulder till 4 558 (5 344) Mkr
varav 6 (3) avsag finansiell leasing. Den genomsnittliga réantebindnings-
tiden med hansyn tagen till rténtederivat var 0,9 (1,1) &r och viktad genom-
snittlig réntesats var 2,3 (2,5) procent. Se not 27 fér mer information om
rantebdrande skulder.

Elekta Arsredovisning 2018/19
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Kreditrisk

Kreditrisk uppstar genom finansiell kreditrisk relaterad till likvida medel,
kortfristiga placeringar, derivatinstrument och tillgodohavanden hos ban-
ker och finansinstitut samt genom kreditexponeringar gentemot kunder
och distributérer. Kreditrisker hanteras huvudsakligen pd koncernnivéa men
avseende kreditrisk i kundfordringar ligger huvudansvaret hos de enskilda
koncernféretagen. Maximal kreditrisk bedéms motsvara de i balansrdk-
ningen redovisade vardena fér de finansiella tillgdngarna.

Finansiell kreditrisk

Elektas finanspolicy innehaller ett sarskilt motpartsreglemente i vilket
maximal kreditexponering samt ldgsta kreditrating fér olika motparter anges.
Endast banker och finansinstitut som av Standard & Poor’s fatt Iagst kreditra-
ting A (ldng) samt Al+ (kort) accepteras normalt. Elektas likviditet placerasi
enlighet med faststalld policy med malet att uppratthdlla hég likviditet med
lag kreditrisk.

Majoriteten av finansiering av dotterbolag sker genom interna lan, dér-
for finns det kreditrisk hanférliga till dessa. Oppningsbalansen av férvan-
tade kreditférluster i moderbolaget uppgick till 17 Mkr och sténgnings-
balansen fér &r 2018/19 var 24 Mkr, dkningen bestod mest av ékade lan
till Storbritannien.

Kreditrisk i kundfordringar

Kreditrisk i kundfordringar, inklusive upplupna intdkter, hanteras i férsta hand
av de enskilda koncernféretagen. Kreditrisken fér varje ny kund analyseras
innan villkor fér betalning och leverans erbjuds och uppféljning sker av kredit-
risken i utestdende fordringar och avtalade transaktioner. En riskbedémning
gors I6pande av kreditvardigheten genom beaktande av kundens finansiella
stallning och andra péverkande faktorer samt tidigare erfarenheter. Ingen
enskild kund svarar for 10 procent eller mer av Elektas nettoomsé&ttning.

LOPTIDSANALYS: FINANSIELLA SKULDER

En I6pande bedémning gors av kreditrisken i utestdende fordringar och vid
utgangen av rakenskapsaret 2018/19 uppgick reserven fér osékra kundford-
ringar till 229 Mkr. Fér analys av kreditexponering i kundfordringar samt
reserv for osdkra kundfordringar, se not 23.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att inte kunna uppfylla betalningsférpliktelser
som en féljd av otillr&cklig likviditet eller svarigheter att uppta externa lan.
De rérelsedrivande koncernféretagen upprattar kassaflédesprognoser som
konsolideras centralt. P& koncernnivé féljs rullande prognoser fér koncer-
nens likviditetsreserv for att sdkerstdlla att koncernen har tillréckligt med
kassamedel for att méta den I6pande verksamhetens behov samtidigt som
ett tillrackligt utrymme bibehdlls pé outnyttjade kreditfaciliteter.

Overskottslikviditet i de rérelsedrivande koncernféretagen éverférs van-
ligtvis centralt och hanteras av koncernens finansfunktion. Placering sker p&
rantebdrande konton, tidsbunden inlaning, penningmarknadsinstrument,
penningmarknadsfonder och omséattningsbara vardepapper, beroende pd
vilket instrument som utifran aktuell situation bedéms ha lamplig [6ptid eller
tillraeklig likviditet. For att reducera likviditetsrisken stravar Elekta efter att
ha tillgangliga likvida medel motsvarande minst 10 procent av nettoomsatt-
ningen. Den 30 april 2019 uppgick tillgéngliga likvida medel till 4 111 (4 533)
Mkr, vilket motsvarade 30 (39) procent av nettoomsdttningen. Darutéver
hade Elekta 2 128 (2 100) Mkr i outnyttjade kreditfaciliteter.

Nedanst&ende tabell visar koncernens likviditetsrisk utifran en 16ptids-
analys &ver koncernens finansiella skulder (om tillampligt inklusive rantebe-
talningar) och derivatinstrument som utgér finansiella skulder. Beloppen som
anges i tabellen &r avtalsenliga, odiskonterade kassafléden uppdelade pa
den tid som pd balansdagen dterstdr fram till den avtalsenliga férfallodagen.

2019-04-30 2018-04-30
>1ar >3ar >1ar >34ar
Mkr <1ér <3ar <5ar >54r Summa <1ar <3ar <5ar >54r Summa
L&neskulder (not 27) 1104 3251 512 - 4867 1098 1185 3018 444 5745
Finansiell leasing (not 27) - 5 - - 5 0 3 - - 3
Leverantérsskulder 1427 - - - 1427 1132 - - - 1132
Derivatinstrument - utfiéden, brutto 4101 356 - - 4457 5452 207 - - 5659
Derivatinstrument - infldden, brutto -2228 -352 - - -2 580 -2 057 -201 - - -2258
Ovriga skulder 308 55 - - 363 257 63 - - 320
Totalt 4712 3315 512 - 8539 5882 1257 3018 444 10 601
Hantering av kapital NETTOSKULD/EBITDA-KVOT
. . Not 2019-04-30 2018-04-30

Det framsta malet for koncernens kapitalférvaltning dr att trygga kon- - -

P . . . . Ré&ntebdarande skulder 27 4558 5344
cernens férmaga att fortsatta sin verksamhet genom att behalla en hég —

P .. . . Likvida medel 25 -4119 -4541
kreditvardighet och valbalanserad kapitalstruktur i syfte att generera N culd 239 803
avkastning till aktiedgarna och nytta fér andra intressenter samt att hdlla ettosku
kostnaderna for kapitalet nere.

Fér att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen EBITDA 2659 2520
Nettoskuld/EBITDA-kvot 0,17 0,32

férandra den utdelning som betalas till aktiedgarna, dterbetala kapital till
aktiedgarna, utfarda nya aktier eller salja tillgangar fér att minska skulderna.

Elekta Arsredovisning 2018/19

Nettoskuld/EBITDA-kvoten uppgick till 0,17 jamfért med 0,32 i foregdende
rakenskapsdr. Se dven not 27 f&r mer information om ladneskulder.

87



NOTER

Not 3 Finansiellainstrument

Redovisningsprinciper

Fran den 1 maj 2018 tillampar Elekta IFRS 9 “Finansiella instrument”, vil-

ken ersatter IAS 39. Standarden omfattar klassificering, vardering och ned-

skrivning av finansiella instrument samt sékringsredovisning. De finansiella

effekterna av évergdngen till IFRS 9 &r begransade for Elekta och ar han-
forliga till inférandet av forvantade kreditforluster. Se 23 fér mer informa-
tion kring kreditférluster. Avseende klassificering och vardering har Elekta
identifierat placeringar av éverskottslikviditet i penningmarknadsfonder
och omsattningsbara vardepapper som férvaltas pd basis av verkligt varde,
dessa klassificeras som tillgangar varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen. Elekta identifierade dven kundfordringar som ibland avyttras,
som darmed ingdr i en affdrsmodell med mdlet att realisera kassafléden
genom att bade erhdlla avtalsméssiga kassafléden och sélja tillgdngen.

Dessa varderas till verkligt vérde genom &vrigt totalresultat. Tilldmpningen

av sékringsredovisning i enlighet med IFRS 9 har inte lett till ndgra finan-

siella effekter.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen nar
bolaget blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell till-
gdng tas bort fran balansrdkningen nar rattigheterna i avtalet realiseras,
forfaller eller nér bolaget har éverfért i stort sett alla risker och férmaner
som dr forknippade med dganderdtten. Férvary och avyttring av finansiella
tillgédngar redovisas pé likviddagen, vilket ar den dag da tillgéngen levere-
ras. Kundfordringar tas upp i balansrakningen nar faktura har skickats.

Finansiella tillgéngar varderas initialt till verkligt vérde med tillagg for
transaktionskostnader, med undantag fér de finansiella instrument som
varderas till verklig varde via resultatrékningen. Transaktionskostnader for
tillgédngar som varderas till verkligt varde via resultatrékningen kostnadsférs
direktiresultatrékningen.

Verkligt varde pd noterade finansiella tillgédngar motsvaras av tillgang-
ens noterade kdpkurs pd balansdagen. | det fall sddan saknas gérs varde-
ring genom allmdnt vedertagna metoder sdsom diskontering av framtida
kassafléden till noterad marknadsranta fér respektive 16ptid. Fér kortfris-
tiga lan beddms det verkliga vardet éverensstdmma med det bokférda var-
det mot bakgrund av att en féréndring av marknadsrantan inte ger ndgon
materiell effekt p&d marknadsvardet.

Finansiella tillgéngar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobe-
lopp i balansrakningen nar det finns legal rétt att kvitta och ndr avsikt finns
att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera till-
gdngen och reglera skulden.

Vardering av finansiella tillgéngar, efter den initiala varderingen till verk-
ligt vérde, baseras pa bolagets affarsmodell fér hantering av tillgéngen
samt vilket slag av kassafiéden tillgdngen ger upphouv till. Fér bolaget skuld-
instrument finns tre varderingskategorier:

e Upplupet anskaffningsvarde; tillgdngar som innehas fér att erhdlla
avtalsmdassiga kassafléden och dar kassaflédena endast avser kapital-
belopp och ranta.

o Verkligt varde via évrigt totalresultatet; tillgdngar som innehas for att
erhdlla avtalsmdassiga tillgangar och fér férsaljning. Kassafiédet avser
endast betalning av kapitalbelopp och rénta.

o Verkligt varde via resultatrakningen; alla finansiella tillgdngar som inte
ingar i kriterierna fér upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde via
ovrigt totalresultat.

Egetkapitalinstrument, finansiella instrument som ger en residual rétt i ett
féretags tillgdngar efter avdrag fér alla dess skulder, varderas till verkligt
vdrde via resultatrakningen.

Finansiella skulder klassificeras i féljande kategorier:

e Verkligt varde via resultatrékningen; skulder som innehas for handel.

e Upplupet anskaffningsvéarde; skulder som inte innehas fér handel.
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Finansiella tillgédngar varderade till upplupet anskaffningsvéarde
Tillgéngar klassificeras i denna kategori nar affdrsmodellens mal &ér att
inneha tillgangen till forfall och erhalla kontraktuella kassafléden som
enbart motsvarar betalning av kapitalbelopp och rénta. | denna kate-

gori varderas tillgadngar till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av
effektivrantemetoden, minskas med eventuell reservering for vardeminsk-
ning. Kategorin omfattar bland annat kundfordringar sam kassa och bank.

Kundfordringar

Da kundfordringars férvantade 16ptid &r kort sker redovisning till det

belopp som férvantas inflyta utan diskontering enligt metoden fér upplu-
pet anskaffningsvéarde. En eventuell nedskrivning av kundfordringar paver-
kar rérelseresultatet. Se not 2 och 23 fér mer information kring kreditrisk och
nedskrivningspolicies.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel hos finansinstitut samt kortfristiga
placeringar med en ursprunglig 16ptid understigande tre ménader.
Kassa och bank tas upp till upplupet anskaffningsvarde medan kortfris-
tiga placeringar som ingdr i likvida medel varderas till verkligt varde via
resultatrakningen.

Finansiella tillgdngar varderade

till verkligt varde via 6vrigt totalresultat

Nd&r mdlet med att inneha den finansiella tillgangen &r att erhdlla kontrak-
tuella kassafloden eller salja den, och kassaflédet motsvarar enbart betal-
ning av kapitalbelopp och ranta, klassificeras tillgangen i denna kategori.
Tillgangen varderas till verkligt varde via évrigt totalresultat, férutom den
effektiva rantan, ned- uppskrivningar samt valutakursdifferenser, som tas
upp i resultatrékningen. Nar den finansiella tillgdngen tas bort fran balans-
rakningen, omférs det ackumulerade resultatet i dvrigt totalresultat till
resultatrakningen.

I den har kategorin har bolaget klassificerat kundfordringar som kan sal-
jas. I ett fatal lander har Elekta kundfordringar som ibland avyttras. Salda
kundfordringar tas bort frén balansrdkningen ndra inpd att de tagits upp i
balansrakningen, vilket ger en ovésentlig skillnad mellan verkligt vérde och
upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella tillgdngar véarderade
till verkligtvérde via resultatrdkningen
Alla finansiella instrument som inte méter kriterierna for vardering av upplupet
anskaffningsvarde eller verkligt varde via évrigt totalresultat varderas till verk-
ligt varde via resultatrakningen. Tillgadngar som innehas fér att saljas klassifi-
ceras i den hdr kategorin. Derivat med positiva marknadsvdrden ingdr i denna
kategori om de inte anvands fér sakringsredovisning. Tillgdngarna i denna
kategori redovisas |6pande till verkligt varde och vardeférandringarna redovi-
sas i resultatrakningen.

Under dret har finansiella derivatinstrument, kortfristiga placeringar
i form av omsattningsbara vardepapper samt penningmarknadsfonder
inkluderade i likvida medel, klassificerats i denna kategori. Aven egetkapi-
talinstrument inkluderas i denna kategori, dessa klassificeras som anlégg-
ningstillgangar i balansrakningen.

Nedskrivningar

Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde och tillgangar
varderade till verkligt varde via dvrigt totalresultat nedskrivningsprévas base-
rat p& forvantade kreditforluster. De forvéntade kreditférlusterna baseras pa
historiska férlustnivéer, nuvarande férhallanden och framatblickande ekono-
miska férhallanden. Reserveringsmetod som tilldmpas beror pd om kreditris-
ken 6kat vasentligt eller inte. Elekta tillémpar en férenklad metod fér nedskriv-
ningsprévning pa kundfordringar, da en modell for férvantade kundférluster
baserad pd kreditrisken pé& hela fordrans 16ptid anvénds. Se not 23 fér mer
information kring nedskrivning av kundfordringar.
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Finansiella skulder vérderade

till verkligt vérde via resultatrékningen

| denna kategori ingdr derivatinstrument med negativa marknadsvdrden
om de ej anvands fér sdkringsredovisning, finansiella skulder som innehas
fér handel samt villkorade képeskillingar. Skulderna i denna kategori varde-
ras till verkligt varde och vardeférandringarna redovisas i resultatrakningen.

Finansiella skulder v&rderade till upplupet anskaffningsvarde
| denna kategori ingdr finansiella skulder som inte innehas fér handel,
sdsom ladneskulder och leverantérsskulder. Dessa redovisas initialt till verk-
ligt varde, netto efter transaktionskostnader, och darefter till upplupet
anskaffningsvarde med tilldmpning av effektivrantemetoden.

Laneskulder

Laneskulder redovisas initialt till verkligt varde, netto efter transaktions-
kostnader och darefter till upplupet anskaffningsvéarde enligt effektiv-
rantemetoden.

Laneskulder, som [6per med fast rénta och som sakringsredovisas enligt
metoden fér sékring av verkligt varde, marknadsvéarderas avseende rante-
komponenten. Marknadsvéardeféréandringar nettoredovisas, tillsammans
med vardeféréndringen foér sdkringsinstrumentet, i finansnettot.

S&kring av nettoinvestering i utlandet

Lan i utlandsk valuta redovisas till balansdagskurs. Kursdifferenser avseende
|&n som avser sakring av utlandsverksamhet redovisas i 6vrigt totalresultat,
med beaktande av skatteeffekt, och kvittas darigenom mot de omraknings-
differenser som uppkommer vid omrdkning av dotterbolagens balansrék-
ningar till svenska kronor.

Leverantdrsskulder

Varderingsprincipen for leverantérsskulder ér upplupet anskaffningsvarde.
Leverantoérsskulders forvantade 16ptid &r kort, varfér skulderna redovisas till
nominellt belopp utan diskontering

Redovisning av derivat som anvénds i sgkringssyfte

Koncernen tillampar kraven i IFRS 9 avseende sékringsredovisning. Samt-

liga derivat redovisas initialt och I6pande till verkligt varde i balansrékningen.
Resultat vid omvérdering av derivat som anvands for sékring redovisas enligt
féljande. Vardeférandringar avseende kassaflédessdkringar redovisas i dvrigt
totalresultat och fors till resultatrdkningen i den takt som det sékrade kassa-
flédet paverkar resultatrékningen. Eventuell ineffektiv del i vardeférandringen
redovisas direkt i resultatrékningen.

Resultat vid omvardering av derivat som avser sakringar av verkligt
varde, redovisas i resultatrakningen tillsammans med féréndringar i verkligt
varde pd den fordran eller skuld som ar exponerad fér den sékrade risken.
Fér derivat som har identifierats kvalificerat som sékringsinstrument, beror
redovisningen av vinst eller férlust pd vad som utgér den sdkrade posten.

Koncernen dokumenterar, vid bérjan av sékringstransaktion, férhallan-
det mellan den sékrade posten och sdkringsinstrumentet samt malet for
riskhanteringen och riskhanteringsstrategin. Koncernen dokumenterar dven
dess utvdardering, bade vid pébérjad sakring och 16pande, huruvida deriva-
ten som har anvants i sakringstransaktioner ar mycket effektiva avseende
att kompensera férandringar i verkliga varden eller kassafléden fér sékrade
poster baserat p& féljande sakringskriterier.

e Det finns ett ekonomisk samband mellan den sdkrade posten och
sakringsinstrumentet

o Effekten av kreditrisk dominerar inte vardeférandringar resulterade fran
ekonomiska sambandet och

o Sakringskvoten for sakringsférhdllandet Gr konsekvent med
riskhanteringsstrategin.
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| tabellen nedan visas koncernens finansiella tillgdngar och skulder per var-
deringskategori med redovisat varde och verkligt vérde per post. Fér lang-
fristiga laneskulder har verkligt varde faststdllts genom diskontering av

framtida betalningsfléden till aktuell marknadsranta som sedan konverte-
rats till svenska kronor med aktuell valutakurs. Fér évriga finansiella instru-

ment beddms verkligt vérde motsvara redovisat varde.

FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

2019-04-30

Redovisat Verkligt
Mkr Not vdrde vdrde
FINANSIELLA TILLGANGAR
Finansiella tillgdngar redovisade till verkligt
vdrde via resultatet:
Derivat - ej sdkringsredovisning 70 70
Kortfristiga placeringar 25 45 45
Kortfristiga placeringar klassificerat som
likvida medel 25 1716 1716
Eget kapital instrument 21 60 60
Finansiella tillgdngar redovisade till
upplupet anskaffningsvérde:
Ovriga finansiella tillgédngar 21 451 451
Kundfordringar 23 3399 3399
Ovriga fordringar 24 474 474
Likvida medel 25 2357 2357
Finansiella tillgdngar redovisade till verkligt
vdrde via resultatet:
Kundfordringar som kan sdljas 23 56 56
Derivat fér sdkringséndamadl:
Derivat - sdkringsredovisning 2 2
FINANSIELLA SKULDER
Finansiella skulder redovisade till verkligt
vdrde via resultatet:
Derivat - ej sakringsredovisning 25 25
Ovriga skulder (villkorade képeskillingar) 2 2
Finansiella skulder redovisade till upplupet
anskaffningsvérde:
Langfristiga rantebarande skulder 27 3558 3573
Kortfristiga rédntebarande skulder 27 1000 1000
Leverantdrsskulder 1427 1427
Ovriga skulder 361 361
Derivatinstrument fér sdkringsdndamal:
Derivatinstrument - sékringsredovisning 72 72

Redovisningsprinciper tillimpade fram till 30 april 2018

Fram till 30 april 2018 tillampades IAS 39. Jamférelseinformation har inte
raknats om. En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrak-
ningen ndr bolaget blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. En
finansiell tillgadng tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avta-
let realiseras, forfaller eller bolaget férlorar kontrollen Gver dem. Férvéry och
avyttring avista av finansiella tillgdngar redovisas pd likviddagen, vilket ar
den dag dé tillgdngen levereras. Kundfordringar tas upp i balansrékningen
ndr faktura har skickats.

Verkligt varde pd noterade finansiella tillgdngar motsvaras av tillgang-
ens noterade képkurs pd balansdagen. | det fall sddan saknas gérs varde-
ring genom allmdnt vedertagna metoder sGsom diskontering av framtida
kassafidéden till noterad marknadsréanta fér respektive 16ptid.

For kortfristiga lan beddms det verkliga vardet éverensstdmma med det
bokférda vardet mot bakgrund av att en féréndring av marknadsrantan
inte ger nagon materiell effekt pd marknadsvérdet.
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Not 3 Finansiella instrument, forts.

Finansiella tillgédngar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp
i balansrékningen ndr det finns legal ratt att kvitta och nar avsikt finns att
reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera till-
gdngen och reglera skulden.

Finansiella tillgédngar och skulder indelas i féljande kategorier i enlighet
med IAS 39.

Finansiella tillgdngar varderade

till verkligt varde via resultatrékningen

Denna kategori omfattar tillgdngar med avsikten att saljas pa kort sikt.
Derivat med positiva marknadsvérden ingdr i denna kategori om de inte
anvands for sakringsredovisning. Tillgdngarna i denna kategori redovisas
|6pande till verkligt varde och vardeférandringarna redovisas i resultatrak-
ningen. Under dret har finansiella derivatinstrument samt kortfristiga pla-
ceringar i form av omsattningsbara vardepapper klassificerats i denna
kategori.

Lanefordringar och kundfordringar

Kategorin omfattar finansiella tillgédngar som ej ar derivat, med fasta betal-
ningar eller med betalningar som gar att faststdlla, och som ej &r noterade
pd en aktiv marknad. Fordringarna uppstar ndr pengar, varor eller tjénster
tillhandahalls direkt till annan part utan avsikt att bedriva handel i fordring-
arna. Tillgdngarna i denna kategori varderas till upplupet anskaffningsvérde
minskat med eventuell reservering fér vardeminskning. Kategorin omfattar
bland annat kundfordringar och likvida medel.

Kundfordringar

Dé& kundfordringars férvantade 16ptid ar kort sker redovisning till det belopp
som férvantas inflyta baserat pd en individuell bedémning av osdkra ford-
ringar utan diskontering enligt metoden fér upplupet anskaffningsvarde.

En eventuell nedskrivning av kundfordringar paverkar rérelseresultatet.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel hos finansinstitut samt kortfristiga
placeringar med en ursprunglig 16ptid understigande tre manader. Likvida
medel redovisas till nominellt belopp.

Finansiella skulder vérderade

till verkligt varde via resultatrékningen

I denna kategori ingdr derivatinstrument med negativa marknadsvdarden
om de ej anvands fér sakringsredovisning, finansiella skulder som innehas
fér handel samt villkorade képeskillingar. Skulderna i denna kategori varde-
ras till verkligt varde och vardeférandringarna redovisas i resultatrakningen.

Finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvarde
I denna kategori ingdr finansiella skulder som inte innehas fér handel,
s&som I&dneskulder och leverantérsskulder. Dessa redovisas initialt till verk-
ligt varde, netto efter transaktionskostnader, och darefter till upplupet
anskaffningsvdrde med tilldmpning av effektivrantemetoden.

Laneskulder

Laneskulder redovisas initialt till verkligt varde, netto efter transaktions-
kostnader och dérefter till upplupet anskaffningsvérde enligt effektiv-
rdntemetoden. Ladneskulder, som I&6per med fast rénta och som sakrings-
redovisas enligt metoden fér sékring av verkligt varde, marknadsvérderas
avseende réntekomponenten. Marknadsvardeférandringar nettoredo-
visas, tillsammans med vardeférandringen for sakringsinstrumentet,

i finansnettot.

Sakring av nettoinvestering i utlandet

Laniutléndsk valuta redovisas till balansdagskurs. Kursdifferenser avseende
l&n som avser sakring av utlandsverksamhet redovisas i évrigt totalresultat,
med beaktande av skatteeffekt, och kvittas dérigenom mot de omrak-
ningsdifferenser som uppkommer vid omrékning av dotterbolagens balans-
rékningar till svenska kronor.

Leverantérsskulder

Varderingsprincipen for leverantdrsskulder ér upplupet anskaffningsvérde.
Leverantérsskulders férvéntade 16ptid &r kort, varfor skulderna redovisas till
nominellt belopp utan diskontering.

Redovisning av derivat som anvands i sékringssyfte

Samtliga derivat redovisas initialt och [6pande till verkligt varde i balansrak-
ningen. Resultat vid omvéardering av derivat som anvands foér sékring redo-
visas enligt féljande. Vardeférandringar avseende kassaflédessakringar
redovisas i 6vrigt totalresultat och fors till resultatrékningen i den takt som
det sakrade kassaflodet paverkar resultatrakningen. Eventuell ineffektiv del
i vardeférandringen redovisas direkt i resultatrakningen.

Resultat vid omvdrdering av derivat som avser sakringar av verkligt
varde, redovisas i resultatrakningen tillsammans med férandringar i verkligt
varde pd& den fordran eller skuld som &r exponerad fér den sékrade risken.

| tabellen nedan visas koncernens finansiella tillgdngar och skulder per
varderingskategori med redovisat varde och verkligt varde per post. For
langfristiga laneskulder har verkligt varde faststdllts genom diskontering av
framtida betalningsfléden till aktuell marknadsranta som sedan konverte-
rats till svenska kronor med aktuell valutakurs. Fér évriga finansiella instru-
ment bedéms verkligt vérde motsvara redovisat varde.

FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

2018-04-30

Redovisat  Verkligt
Mkr Not varde vdrde
FINANSIELLA TILLGANGAR
Finansiella tillgdngar redovisade till verkligt
vdrde viaresultatet:
Derivat - ej sakringsredovisning 111 111
Kortfristiga placeringar 25 83 83
Lanefordringar och kundfordringar:
Ovriga finansiella tillgédngar 21 219 219
Kundfordringar 23 3402 3402
Ovriga fordringar 24 371 371
Likvida medel 25 4458 4458
Derivatinstrument fér sékringséndamal:
Derivatinstrument - sékringsredovisning 59 59
FINANSIELLA SKULDER
Finansiella skulder redovisade till verkligt
vdrde via resultatet:
Derivat - ej sgkringsredovisning 27 27
Ovriga skulder (villkorade képeskillingar) 20 20
Finansiella skulder redovisade till upplupet
anskaffningsvérde:
Langfristiga rantebdrande skulder 27 4369 4372
Kortfristiga réntebarande skulder 27 975 975
Leverantérsskulder 1132 1132
Ovriga skulder 300 300
Derivatinstrument fér sdkringsdndamal:
Derivatinstrument - sékringsredovisning 26 26
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| tabellen nedan presenteras koncernens finansiella tillgédngar och skulder
som redovisats till verkligt varde samt hur klassificeringen i verkligt varde-
hierarkin gjorts. De olika nivderna definieras enligt féljande: Niva 1: Note-

Andra observerbara data dn noterade priser inkluderade i niva 1, antingen
direkt (det vill séga som prisnoteringar) eller indirekt (det vill séga har-
ledda fran prisnoteringar). Nivd 3: Data som inte baseras pd observerbara

rade priser pd en aktiv marknad for identiska tillgéngar eller skulder. Niva 2: marknadsdata.
FORDELNING PER NIVA VID VARDERING TILL VERKLIGT VARDE

2019-04-30 2018-04-30
Mkr Niva1 Niva 2 Niva 3 Summa Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
FINANSIELLA TILLGANGAR
Finansiella tillgdngar redovisade till verkligt vérde
viaresultatet:
Derivat - ej sakringsredovisning - 70 - 70 - 111 - 111
Kortfristiga placeringar 45 - - 45 83 - - 83
Kortfristiga placeringar klassificerat som likvida medel 1716 - - 1716
Egetkapitalinstrument 58 - 2 60
Derivat fér sdkringsdndamadl
Derivat - sdkringsredovisning - 2 - 2 - 59 - 59
Finansiella tillgdngar, totalt 1819 72 2 1893 83 170 - 253
FINANSIELLA SKULDER
Finansiella skulder redovisade till verkligt vdrde
viaresultatet:
Derivat - ej sdkringsredovisning - 25 - 25 - 27 - 27
Villkorade képeskillingar - - 2 2 - - 20 20
Derivat fér sdkringséndamadl:
Derivat - s@kringsredovisning - 72 - 72 - 26 - 26
Finansiella skulder, totalt - 97 2 99 - 53 20 73

Finansiella instrument i niva 1
Verkligt varde p& omsdattningsbara vardepapper bestdms utifrén noterade
priser p& en aktiv marknad.

Finansiella instrument i nivé 2

Verkligt varde pd finansiella instrument som inte handlas pd en aktiv mark-
nad faststdlls med hjalp av tillgéngliga varderingstekniker. Marknadsinfor-
mation anvdnds d& den finns tillganglig. Anvandningen av féretagsspecifik
information undviks om méjligt. Om samtliga vasentliga indata som krévs
for verkligt vardevarderingen av ett instrument ér observerbara aterfinns
instrumentet i niva 2. Specifika varderingstekniker som anvénds vid varde-
ring av finansiella instrument inkluderar exempelvis noterade marknads-
priser, verkligt varde for ranteswappar berdknat som nuvérdet av bedémda
framtida kassafléden baserat pé observerbara avkastningskurvor, verkligt
varde for valutaterminskontrakt faststéllt genom anvéndning av kurser fér
valutaterminer pd balansdagen.
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Finansiella instrument i nivéa 3

Arets forandring avseende instrument pa nivé 3 avser villkorade képe-
skillingar. Villkorade képeskillingar varderas till verkligt varde baserad pa till-
gdngliga data sdsom avtalsvillkor samt aktuella bedémningar avseende
férvantad villkorsuppfylinad.

FORANDRINGAR FINANSIELLA INSTRUMENT NIVA 3

Mkr 2018/19 2017/18
Villkorade képeskillingar

Ingdende balans 1 maj 20 77
Utbetalningar -16 -45
Aterforingar -1 -13
Omvarderingar 0 1
Omré&kningsdifferenser 0 0
Utgdende balans 30 april 2 20
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Not 3 Finansiella instrument, forts.

Utestdende derivatinstrument

| tabellen nedan presenteras koncernens utestdende derivatinstrument per den 30 april med nominella och verkliga vérden. Totala verkliga varden for

tillgéngar respektive skulder motsvarar redovisade vérden i balansrékningen.

UTESTAENDE DERIVATINSTRUMENT

2019-04-30 2018-04-30
Sdkringsreserv Sakringsreserv
Mkr Nominellt Tillgdng Skuld efter skatt  Nominellt Tillgéng Skuld efter skatt
Valutaderivat:
Kassafliddessakringar 3103 2 25 -62 1899 59 26 23
Ej sakringsredovisning 52555 70 72 - 4694 111 27 -
Valutaderivat, totalt 6358 72 97 -62 6593 170 53 23

| tabellen nedan presenteras detaljerad information om koncernens utestdende kassaflédessakringar. Realiserade resultat fran kassaflédessakringar har

redovisats pd raden “Valutakursdifferenser” i rérelseresultatet och uppgick till -58 (?0) Mkr under dret, varav ineffektiv del uppgick till -3 (1) Mkr.

UTESTAENDE KASSAFLODESSAKRINGAR

Q119/20 Q219/20 Q319/20 Q4 19/20 20/21 2018-04-30
Valutapar Valuta Belopp Kurs Belopp Kurs Belopp Kurs Belopp Kurs Belopp Léptid Kurs
EUR/GBP EUR - - - - - - - - - - 2M 9 man 0,914
EUR/SEK EUR - - 3M 10,11 10M 10,41 19M 10,52 9M 10,61 29M  4-24maén 10,113
JPY/GBP JPY - - 200M 0,007 100M 139,175 200M 143,597 - - 800M  6-18 man 0,007
JPY/SEK JPY - - 100M 0,078  400M 0,080 700M 0,084 - - 900M  5-21man 0,075
USD/GBP usbD 45M 0,752 58 M 0,753 43 M 0,755 41M 0,758 3M 0,746 132M  2-18 man 0,752
USD/SEK usb 7M 8,364 15M 8,560 19M 9,120 18M 9,141 5M 9,147 34M  3-14man 8,354

De sakrade transaktionerna i utléndsk valuta férvantas intréffa under de kommande 24 manaderna. Resultat frén valutaterminskontrakten som per den

30 april 2019 redovisas i sdkringsreserven i évrigt totalresultat redovisas i resultatrékningen i de perioder da de sdkrade transaktionerna péverkar resultat-

rakningen. Férvantad framtida resultatpaverkan av utestaende kassaflédessakringar framgar av tabellen nedan.

UTESTAENDE KASSAFLODESSAKRINGARS FORVANTADE PAVERKAN PA RESULTATET

2019/20 2020/21
Mkr Kv 1 Kv 2 Kv3 Kv 4 Kv1 Kv 2 Kv3 Kv 4
Férvantat resultat frén kassaflodessakringar -27 -18 -13 -8 -1 -1 0 0
Kvittning av finansiella tillgdngar och skulder
Kvittade finansiella tillgédngar och skulder utgérs endast av derivatinstrument vilka omfattas av ett rattsligt bindande avtal om kvittning.
KVITTNING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
2018/19 2017/18
Belopp Belopp som Belopp Belopp som
som Netto- omfattasav som Netto- omfattasav
kvittas beloppi  nettnings- kvittas beloppi  nettnings-
Brutto- ibalans-  balans- avtalmen Netto- Brutto- ibalans- balans- avtal men Netto-
Mkr belopp rdkningen rdkningen ejkvittas belopp belopp rdkningen rdkningen ejkvittas belopp
Finansiella tillgangar 72 = 72 -59 13 170 - 170 -43 127
Finansiella skulder 97 - 97 -84 13 53 - 53 -43 10

Fér de finansiella tillgdngar och skulder som &r féremal for rattsligt bindande kvittningsavtal sé tillater varje avtal mellan féretaget och motparterna

nettoavrdkning av relevanta finansiella tillgédngar och skulder om bé&da parter véljer att avrdkna netto. Om bdda parter inte &r dverens om nettoavrékning

sker avrakningen brutto. | det fall endera parten fallerar har den andra parten ratt att avrékna netto.
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Not 4 Uppskattningar och bedémningar

Upprattandet av finansiella rapporter och tilldmpningen av redovisnings-
standarder kraver att ledningen gér uppskattningar och bedémningar och
darmed gér vissa antaganden som anses vara rimliga under rddande fér-
hallanden. Uppskattningar och bedémningar pdverkar saledes de finan-
siella rapporterna och de grundar sig oftast pd erfarenhet men dven pé
andra faktorer, inklusive férvéntningar om framtida handelser. Med andra
antaganden &n de som slutligen tilldmpats vid uppréttandet av de finan-
siella rapporterna kan resultatet bli ett annat och det verkliga utfallet

Not 5 Segmentrapportering

kommer saledes sallan att éverensstdmma med det uppskattade. For
Elekta &r uppskattningar och bedémningar sarskilt viktiga i samband med:

e Intaktsredovisning, se not 6

e vardering av kundfordringar, se not 23

e berakning av uppskjutna skatter, se not 16

e nedskrivningsprévning av goodwill, se not 17

e berdkning av avsdttningar, se not 28

Gjorda uppskattningar och bedémningar utvérderas [6pande.

Redovisningsprinciper

Rérelsesegment rapporteras pd det sétt som dverensstémmer med den
interna rapportering som Idmnas till den hégste verkstallande besluts-
fattaren. Den hogste verkstallande beslutsfattaren ér den funktion som
ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av rérelsesegmentens resul-
tat. | Elekta har denna funktion identifierats som den verkstallande direktéren
som ansvarar fér och skéter den I16pande férvaltningen av koncernen efter
styrelsens riktlinjer och anvisningar. Till sitt stéd har han koncernledningen.
Elektas verkstdallande direktér féljer upp verksamheten ur bade ett geografiskt
och produktbaserat perspektiv. Den geografiska uppféljningen ér dock den
huvudsakliga, dér det produktbaserade perspektivet utgor ett komplement

SEGMENT RAPPORTERING

till den geografiska uppféljningen och styrningen. Det &r ur det geografiska
perspektivet som verksamheten utévas och féljs upp. Finansiell uppfsljning
sker for tre geografiska regioner som ocksd utgér Elektas rérelsesegment:
e Nord- och Sydamerika

e Europa, Mellandstern och Afrika

e Asien och Stillahavsregionen

Samma redovisningsprinciper tilldmpas i segmenten som fér koncernen.

Information om &vriga anldggningstillgangar (immateriella tillgangar)
per land kan inte Ildmnas da erforderlig information saknas. Se not 17 for
information om goodwill per region. Fér information angdende materiella
anlaggningstillgéngar per land se not 18.

Nord- och Europa, Afrika, Asien och Stilla- Ovrigt/ Koncernen
Sydamerika Mellanéstern havsregionen koncerngemensamt?) totalt
Mkr 2018/19 2017/18  2018/19 2017/18  2018/19  2017/18  2018/19  2017/18  2018/19 2017/18
Nettoomsattning! 4501 3888 4956 4345 4098 3340 - - i8I555 11573
Rorelsekostnader -2793 -2 375 -3 207 -2783 -2 807 -2294 - - -8 807 -7 452
Tdckningsbidrag 1707 1513 1749 1562 1291 1046 - - 4748 4121
Tackningsbidrag, % 38% 39% 35% 36% 32% 31%
Globala kostnader -3052 -2 276 -3052 -2 276
Rérelseresultat 1707 1513 1749 1562 1291 1046 -3052 -2276 1696 1845
Resultat fran andelar i intresseféretag 3 -7 3 -7
Finansiella intakter 66 67 66 67
Finansiella kostnader -186 -225 -186 -225
Valutakursdifferenser 2 1 2 1
Resultat fore skatt 1707 1513 1749 1562 1291 1046 -3167 -2440 1580 1681
Inkomstskatt -382 -333 -382 -333
Arets resultat 1707 1513 1749 1562 1291 1046 -3549 -2773 1198 1348
Nettoomsé&ttning per produkttyp
Lésningar’) 2192 1877 3224 2831 2977 2346 - - 8394 7054
Service 2308 2011 1731 1514 1122 994 - - 5161 519
Totalt 4501 3888 4956 4345 4098 3340 - - 13555 11573
Avskrivningar -385 -194 -527 -440 -32 -41 - - -943 -675
Investeringar 384 369 235 451 42 41 - - 660 861
1) Varav omsdattning internt 7 529 (6 248) Mkr
2) Inom 6vrigt/koncerngemensamt finns kostnader sasom globala kostnader och jamférelsestérande kostnader. Dessa ér ej férdelbara pd ndgot specifikt segment.
Férdelningen sker inte heller fér finansiella poster och skatt
3)Produkttypen |8sningar inkluderar hardvara och mjukvara i kombination eftersom det battre speglar hur verksamheten féljs upp
Elekta Arsredovisning 2018/19
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Not 6 Nettoomsdttning

Redovisningsprinciper

Elektas intdkter harrér huvudsakligen fran férsaljning av behandlingslés-
ningar och onkologiinformationssystem som bestdar av utrustning for stral-
terapi, strdlkirurgi och brachyterapi samt mjukvaruprodukter och relate-
rad service.

Manga av Elektas produkter och tjénster sdljs fristdende, men &r ocksd
oftainkluderade i sammansatta kontrakt, dar utrustning, mjukvara och
service kan ingd i samma avtal. Ett sammansatt kontrakt behandlas som
ett projekt och stéds av en projektgrupp som koordinerar produktion, leve-
rans och installation, som kan ske i olika steg. Utrustningen, installationen,
mjukvara och service ses som separata prestationsdtaganden bortsett fran
mjukvara som ar integrerad i utrustningen.

| de flesta kontrakt bestar transaktionspriset av en faststdlld ersattning
som tydligt anges i kontraktet och produkterna sdljs vanligtvis utan rétt till
retur. | séllsynta fall innehaller kontrakt en rérlig ersdttning dér uppskatt-
ningar gors som ett led i intdktsallokeringen.

Allokeringen av transaktionspriset, inkluderat eventuella rabatter, p&
varorna och tjdnsterna (prestationsdtagandena) i ett kontrakt sker uti-
fran det fristdende forsaljningspriset for de varor och tjanster som identi-
fierats som prestations&taganden. Eftersom manga delar som ingar i ett
sammansatt kontrakt ocksé séljs fristdende, bestams de fristdende forsalj-
ningspriserna vanligen med utgangspunkt i observerbara priser. Fér varor
och tjanster som inte sdljs fristdende, faststélls det fristdende forsaljnings-
priset med utgdngspunkt i basta tillgangliga marknadsdata och intern
information fér varorna och tjgnsternai fradga.

Kostnader for att erhalla kontrakt utgérs huvudsakligen av provision,
som aktiveras och kostnadsférs nar intakten hanforlig till kontraktet i fraga
intaktsfors.

Tidpunkten for intdktsredovisning av varorna och tjanster inkluderade i
ett sammansatt kontrakt beror pd dess karaktdr och pé nar kontrollen fér
varje vara eller tjanst évergdr till kunden. Betalningsvillkor eller andra vill-
kor skiljer sig mellan regioner. | vissa ldnder skall delbetalningar ske vid vissa
héndelser sésom mottagande av order, leverans och acceptans. I andra lan-
der forfaller hela betalningen vid slutférd implementering eller acceptans.
Fakturerade belopp rapporteras som kundfordringar medan bekraftade
belopp som &nnu inte fakturerats rapporteras som upplupen intékt.

Behandlingslésningar

Elekta sdljer behandlingslésningar som bestdr av utrustning, mjukvara och
service. Huvudsaklig utrustning ar Leksell Gamma Knifes, linjaraccelerato-
rer, MR-linacs och efterladdare. Mjukvarulicenser bestar huvudsakligen av
onkologiinformationssystem (OIS) och behandlingsplaneringssystem (TPS).
Service inkluderar underhdll och support fér utrustning, mjukvara, utbild-
ning, installation och garantier. De flesta sammansatta kontrakt inkluderar
minst en typ av utrustning, mjukvarulicenser, installation, service, utbildning
och ett ars garanti som d@r inkluderat i priset. Det finns méjlighet till férlangd
garantiivissa kontrakt betraktade som servicekontrakt. Intdktsredovis-
ningen foér dessa kontrakt sker nér kontrollen fér varje enskilt prestationsata-
gande overgar till kunden, vilket fér standardkontrakt sker i olika steg Gver en
langre tid, vanligtvis upp till sex manader beroende p& geografisk marknad.

Utrustning

| ett standardkontrakt anses kontrollen évergd ndr utrustningen levereras
till kunden och installation pabérjas. Vid denna tidpunkt éverférs risk och
avkastning, kunden har fysisk besittning och Elekta har ratt till betalning for
den levererade varan.

Mjukvara

Fér mjukvarulicenser anses kontrollen évergd, och intdktsredovisning sker,
dé licenserna tillgangliggérs fér kunden, vilket vanligtvis &r vid tidpunkten
d& mjukvaran accepteras.
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Service

For serviceavtal anses kontrollen éverféras [6pande éver tid och intdkts-
redovisning sker linjart under den kontrakterade avtalsperioden eller under
den uppskattad period da den specificerade servicen ska utféras. Under-
halls- och supportavtal fér mjukvaruprodukter férnyas vanligen arsvis.
Installationstj@nster och utbildning med l&gt pris och som utférs under en
begrédnsad tidsperiod anses vara ovdsentliga. Intdktsredovisning sker nar
varan som tjdnsten ar kopplad till ndr nivan for teknisk acceptans.

Uppskattningar och bedémningar

Andringar av varor och tjanster som ingdr i ett avtal och de varden som ar
allokerade till varje komponent kan pdverka intdktsredovisningens tidpunkt
och belopp. Intdktsredovisningen beror ocksd p& ndr leverans sker, nar
kundens lokal &r redo for installation, produkters tillganglighet, och fér vissa
kontrakt, hur villkoren fér kundacceptans &r utformade. Om leverans eller
installation inte utfors enligt tidsplan eller om kundacceptans inte IGmnas
vid férvantad tidpunkt, kan intdkterna komma att avvika frén férvéantan.

Intdktsredovisning sammanfaller ofta inte med fakturering till eller
betalningar fran kunder. Betalningsvillkor eller villkor fér projekt kan skilja
sig mellan olika kontrakt och regioner, men i Elektas standardkontrakt skall
delbetalningar ske vid vissa hdndelser, som mottagande av order, leverans
och acceptans. | ett standardprojekt redovisas belopp fakturerade enligt
faktureringsplan som kundfordringar med motsvarande kontraktsskuld
inkluderat i férskott fran kunder om prestationsdtaganden inte ar genom-
férda och intdktsredovisning ddrmed inte kan ske. Belopp som har intdkts-
redovisats, men som Elekta inte dnnu kan fakturera enligt den fakture-
ringsplan som avtalats, redovisas som kontraktstillgdngar och inkluderas i
upplupna intékter. Fér serviceavtal sker fakturering och betalning i férskott
pd de flesta marknaderna. Nar det féreligger ett avtal som fakturerats till
kund, har Elekta vanligtvis ratt till betalning Gven om prestationsdtagandet
fortfarande inte genomférts. Darfér bokférs en fordran med en motsva-
rande kontraktsskuld rapporterad som férutbetald intékt.

Arets nettoomsd&ttning uppgick till 13 555 (11 573) Mkr. Upplupna intdk-
ter uppgick till 1401 (1160) Mkr och kundfordringar uppgick till 3455 (3 402)
Mkr. Fér mer information om kundfordringar se not 23.

Nettoomsdattning per land baseras pé férsaljning till kunder i respektive
land. Det finns ingen enskild kund som representerar mer &n 10 procent av
nettoomsdttningen.

NETTOOMSATTNING PER LAND

Mkr 2018/19 2017/18
Sverige 200 45
USA 3472 3117
Kina 1605 1272
Japan 847 785
Tyskland 652 564
Italien 527 391
Storbritannien 481 604
Indien 405 390
Australien 352 234
Frankrike 347 416
Kanada 330 266
Spanien 325 276
Nederlanderna 269 259
Sydkorea 264 144
Ovriga lander 3479 2810
Totalt 13 555 11573
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Not 7 Léner, ersattningar och sociala kostnader

Redovisningsprinciper

Ersattning utbetald till anstdllda i form av 16n, betald semester med mera
redovisas ndr den intjénas.

Aktierelaterade ersattningar
Utestdende aktieprogram redovisas enligt IFRS 2 Aktierelaterade ersatt-
ningar och regleras huvudsakligen med egetkapitalinstrument. Villkoren
fér aktieprogrammen anger att reglering kan ske pd annat sdtt &n genom
tilldelning av aktie. Mgjligheten tillampas endast i mycket begrénsad
utstréckning och varken kostnad eller férpliktelse utgér materiella belopp.
Redovisning av aktierelaterade ersattningsprogram reglerade med
egetkapitalinstrument innebdr att instrumentens verkliga varde vid tilldel-
ningstidpunkten ska redovisas i resultatrékningen éver intjdnandeperioden,

LONER, ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

med motsvarande justering av eget kapital. Detta leder till att en beréknad
kostnad, motsvarande intjénad del av det uppskattade aktievardet vid till-
delandet, belastar resultatet éver intjénandeperioden. Vid varje bokslut
under intjénandeperioden uppskattas det férvantade antalet tilldelade
aktier och effekten av en eventuell férandring av tidigare estimat redovisas
i resultatrékningen med motsvarande justering av eget kapital.

Dessutom gérs avsdattning for berdknade sociala kostnader relaterade
till aktieprogrammen. Berdkningar baseras pé en teoretisk marknadsvérde-
ring dér marknadsvérdet berdknas med tilldmpning av Black & Scholes med
utgdngspunkt frén aktiekursen pd balansdagen. For tilldelade aktier beta-
las sociala kostnader baserat pd marknadsvardet pa tilldelningsdagen.

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
Léner och ersdttningar:

Styrelse och vd 126 127 27 33
Ovriga anstdallda 2973 2808 37 26
Léner och ersdttningar, totalt 3099 2935 65 59
Sociala kostnader:

Pensionskostnader 254 231 13 12
Ovriga sociala kostnader 374 348 26 20
Sociala kostnader, totalt 627 579 38 32
Léner, ersdttningar och sociala kostnader, totalt 3727 3514 103 91

Bonus inkluderade i ovanstdende Iner och ersattningar till styrelse och vd
i dotterbolagen uppgdr till 36 (38) Mkr och i moderbolaget till 4 (4) Mkr. Av
koncernens totala pensionskostnader om 254 (231) Mkr utgér 16 (14) Mkr kost-

Arvoden till styrelsen

nader fér formansbestédmda planer. Moderbolagets totala pensionskostna-
der om 13 (12) Mkr avser i sin helhet kostnader for avgiftsbestdmda planer.
Se not 28 for ytterligare information om férmdansbestdmda pensionsplaner.

Arsstémman beslutade om ett styrelsearvode om totalt 6 130 (5 765) Tkr, varav 6 130 (5 603) Tkr utbetalades. Arvodet férdelas enligt tabellen nedan.

ARVODEN FOR STYRELSEN

2019-04-30 2018-04-30

Ordinarie Arvode Arvode Ordinarie Arvode Arvode
Tkr arvode ers&ttningsutskott revisionsutskott arvode ersdttningsutskott revisionsutskott
Ordférande:
Laurent Leksell 1165 110 - 1130 110 -
Ledaméter:
Luciano Cattani - - - 485 75 -
Tomas Puusepp 500 = = 323 - -
Cecilia Wikstrom 500 75 - - - -
Wolfgang Reim 500 75 - 485 - -
Jan Secher 500 - 135 485 - 135
Birgitta Stymne Géransson 500 - 225 485 - 225
Annika Espander Jansson 500 75 - 485 - 135
Johan Malmqvist 500 - 135 485 75 -
Caroline Leksell Cooke 500 - 135 485 - -
Totalt 5165 335 630 4848 260 495
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NOTER

Not 7  Léner, erséttningar och sociala kostnader, forts.

Ersattning till koncernledningen

De riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som av styrelsen foreslds for drsstamman den 22 augusti, 2019 dterfinns pd sidan 72. De féreslagna

riktlinjerna ar i stort oféréndrade jamfért med de senast beslutade riktlinjerna som féreslogs av styrelsen och godkéndes av arsstémman den 30 augusti,

2018. Koncernledningen bestod under 2018/19 av totalt 13 personer, varav sex &r bosatta i Sverige och sju dr bosatta i England, USA, Nederlénderna och Kina.

Tabellerna nedan visar koncernledningens ersattningar under 2018/19 respektive 2017/18.

ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER TILL KONCERNLEDNINGEN UNDER ARET 2018/19

Aktie- .
Fast Rérlig Avgéangs- relaterad Ovriga Pensions-
Tkr ersdttning ersdttning vederlag ersdttning férmdaner kostnad Summa
Verkstallande direktéren 7984 4437 - 2346 6 1894 16 666
Andra ledande befattningshavare bosatta i Sverige (6) 13102 5330 - 2760 460 2952 24727
Andra ledande befattningshavare bosatta i utlandet (7) 24047 10304 - 3525 1481 1044 41215
Summa ledande befattningshavare 45132 20070 - 8631 2070 5889 82607
ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER TILL KONCERNLEDNINGEN UNDER ARET 2017/18
Aktie- .
Fast Rérlig Avgdngs- relaterad Ovriga Pensions-
Tkr ersdttning ersdttning vederlag ersdttning férmaner kostnad  Summa
Verkstdllande direktéren - Richard Hausmann 6720 4035 - 808 545 2712 14 820
Andra ledande befattningshavare bosatta i Sverige (4 personer)’ 10940 4046 461 382 744 2648 19 220
Andra ledande befattningshavare bosatta i utlandet (7,5 personer)!) 20190 8917 7 484 1549 1517 2181 41838
Summa ledande befattningshavare 37 850 16998 7 945 2739 2806 7 541 75879
Arbetande styrelseledamot/tidigare verkstallande direktor -
Tomas Puusepp 5077 - - - 87 1590 6754

1) Medelantal personer som erhallit ers&ttning under éret. Fér mer information om férandringar i koncernledningen se sidan 60.

Rérlig ersattning i tabellerna ovan avser till rakenskapsaret 2018/19 respektive 2017/18 hanférlig bonus, vilken dels har utbetalats kvartalsvis under

rakenskapsdret, delvis utbetalats under paféljande radkenskapsar.

Aktierelaterade ersdttningar

Elekta har per den 30 april 2019 tre utestédende aktieprogram. Ett per den
30 april 2018 utestdende aktieprogram, performance share plan 2015/18,
har avslutats under daret.

Det totala maximala antalet aktier som kan tilldelas under utestdende
aktieprogram &r 957 074 (738 574) B-aktier. Aktieprogrammen sdkerstdlls
genom tilldelning av aktier som redan innehas eller &terképs av Elekta och
foljaktligen kommer inga nya aktier att emitteras i samband med aktie-
programmen. Aktieprogram utgivna till anstallda ger dock en potentiell
utspddningseffekt. Fér att utspddning ska vara aktuell mdste vissa presta-
tionsvillkor vara uppfyllda, vilket ej var fallet per balansdagen.

De aktierelaterade incitamentsprogrammen redovisas enligt IFRS 2
Aktierelaterade ersattningar. Redovisade kostnader fér aktieprogrammen
uppgick till 6 (2) Mkr, varav sociala kostnader uppgift till 2 (0) Mkr. Se sidan
62 fér mer information.

Aktieprogram

Arsstamman har under ett antal &r beslutat att anta aktieprogram, s&
kallade performance share plans. Performance share plan 2015/18, beslu-
tad av arsstamman 2015, avslutades under rékenskapsdret. Fér information
om programmet se arsredovisningen 2017/18 sidan 97. Utestdende program
per 30 april 2019 utgérs av performance share plan 2016/19, 2017/20 respek-
tive 2018/21. Performance share plans tacker cirka 8 (2016/19), 11 (2017/20) och
180 (2018/21) nyckelpersoner i koncernen. Performance share plans beratti-
gar deltagarna att, utan kostnad, erhdlla B-aktier i Elekta mot uppfyllande
av vissa prestationskrav.

De huvudsakliga villkoren i performance share plans &r:

o Rattighet till prestationsaktie ska ge deltagaren rgtt att, i enlighet med
villkoren i performance share plan 2016, 2017 och 2018 och gallande
tilldelningsavtal, erhalla ett antal B-aktier baserat p& uppnaende av
uppstdllda resultatmal under en tre ar lang prestationsperiod

o Varje rattighet till prestationsaktie blir férverkad om anstéliningen
upphoér pd grund av andra orsaker an dédsfall, arbetsoférmaga eller
pension, eller om prestationsmalen inte uppnds under den tilldmpliga
prestationsperioden

o Rattighet till prestationsaktier regleras genom leverans av aktier om inte
styrelsen beslutar annat

o Det antal aktier som kan komma att tilldelas ar beroende av graden av
uppfyllnad av finansiella mal

De finansiella malen fér performance share plans 2016 ar definierade som
genomsnittlig arlig procentuell 6kning av vinst per aktie under perioden
rékenskapsdren 2016/17, till och med rakenskapsdren 2018/19, i forhallande
till vinst per aktie for rakenskapsaren 2015/16. Enligt performance share plan
2016/19 kommer maximalt antal aktier att tilldelas om den genomsnittliga
arliga 6kningen av vinst per aktie ar lika med eller dverstiger 132 procent.
Ingen tilldelning av aktier kommer att ske om den genomsnittliga arliga
okningen av vinst per aktie &r mindre &n 103 procent. Tilldelningen av aktier
vid en genomsnittlig drlig 6kning av vinst per aktie mellan 103 och 132 pro-
cent r linjar.

De finansiella malen fér performance share plans 2017 &r definie-
rade som genomsnittlig érlig procentuell 6kning av vinst per aktie under
perioden rakenskapsaren 2017/18, till och med rakenskapsaren 2019/20,
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i férhallande till vinst per aktie for rakenskapsdaren 2016/17. Enligt perfor-
mance share plan 2017/20 kommer maximalt antal aktier att tilldelas om
den genomsnittliga arliga ékningen av vinst per aktie ar lika med eller
Sverstiger 154 procent. Ingen tilldelning av aktier kommer att ske om den
genomsnittliga drliga 6kningen av vinst per aktie ar mindre &n 109 procent.
Tilldelningen av aktier vid en genomsnittlig arlig 6kning av vinst per aktie
mellan 109 och 154 procent ar linjar.

De finansiella malen fér performance share plans 2018 ar definierade
som genomsnittlig arlig procentuell 8kning av vinst per aktie under perioden
rakenskapsdren 2018/19, i forhallande till vinst per aktie for rakenskapsar
2017/18. Enligt performance share plan 2018/21 kommer maximalt antal aktier
att tilldelas om vinst per aktie 2018/19 Gr dtminstone 32 procent hogre an
vinst per aktie 2017/18. Om maximinivén uppnds eller vertraffas, kommer
tilldelningen att bli, och ej éverskridas, maximalt antal prestationsaktier. Om
utfallet &r lagre an maximinivan men hégre &n miniminivan ér tilldelningen
linjar mellan minimi- och maximinivén. Ingen tilldelning sker om utfallet ar
ladgre an miniminivan. Tilldelningen av aktier vid en 6kning av vinst per aktie
mellan minimum och maximum &r linjar.

Villkoren i performance share plans 2016, 2017 och 2018 anger vidare att:
o Prestationsmalet far justeras vid handelser som pdverkar bolagets verk-

samhet eller antalet utestdende Elekta-aktier eller som i annat fall
paverkar prestationsmdlet och anses relevant av styrelsen

e Prestationsmalen utvarderasislutet av aktuell prestationsperiod och
varje deltagare erhaller det antal aktier som han eller hon har ratt till
enligt géllande avtal beroende p& om prestationsmalen har uppndtts
under prestationsperioden

o Det varde som en deltagare kan erhdlla vid tilldelning av aktier i pro-
grammet maximeras till 400 procent av marknadsvérdet per aktie vid
tidpunkten fér tilldelning av rattighet att erhalla prestationsaktie

o Mojlig tilldelning av aktier kommer att ske den 14 september 2019,
14 september 2020 respektive 14 september 2021

Deltagare ska vid tilldelning av aktier erhalla ersattning fér kontant-
utdelningar utbetalda under respektive prestationsperiod om tre ar.

Innan antalet aktier som ska tilldelas slutligen bestams, ska styrelsen
préva om tilldelningen ar rimlig i férhallande till bolagets finansiella resultat
och stallning, férhallanden pd aktiemarknaden och i évrigt, samt om sty-
relsen bedémer att s& inte &r fallet, reducera antalet aktier som ska tillde-
las till det I&gre antal aktier som styrelsen bedémer [dmpligt. Leverans av
aktier och utdelningskompensation som reglering fér rattigheten till pre-
stationsaktie ska ske s& snart det ar praktiskt mojligt efter prestationsperi-
odens utgdng.

Villkoren fér aktieprogrammen anger att rattighet till prestationsak-
tie kan regleras pd annat satt dn genom leverans av aktie. Per drsboksluts-
dagen existerade ingen materiell férpliktelse till sédan annan reglering.

AKTIEPROGRAM

2015/18 2016/19 2017/20 2018/21
Ursprungligen tilldelade,
antal aktier 289 284 280 386 272 379 530799
Aktiekurs for berdkning av
teoretisk varde, kr') 56 77 84 100
Utdelning av aktier 2018-09-16 2019-09-14 2020-09-14 2021-09-14
Antal aktier per 2017-04-30 216 963 249 232 272379 -
Tilldelade under dret - - - 530799
Férverkade/forfallna
under dret -216 963 -93 462 - -1874
Inlésta under dret - - - -
Antal aktier per - 155770 272 379 528925

2018-04-30

1) Genomsnittliga sista betalkursen fér aktier av serie B i Elekta péd NASDAQ Stockholm
under en period av tio handelsdagar fére den dag erbjudande om deltagande i pro-
grammet ldmnas
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Not 8 Avskrivningar

Koncernen
Mkr 2018/19 2017/18
Kostnad fér sélda produkter 46 52
Férsaljningskostnader 132 137
Administrationskostnader 65 62
Forsknings- och utvecklingskostnader 700 424
Totalt 943 675

Not @ Operationell leasing

Redovisningsprinciper

Leasing av anléggningstillgdngar dar koncerneni allt vasentligt star for
samma risker och férmaner som vid direkt dgande klassificeras som finan-
siell leasing. Den leasade tillgangen redovisas som anléggningstillgdng och
motsvarande hyresskuld hanférs till ranteb&rande skulder. Leasingbetal-
ningar férdelas mellan amortering av skulden och finansiella kostnader, sé att
varje redovisningsperiod belastas med ett réntebelopp som motsvarar en fast
rdntesats pd& den under respektive period redovisade skulden. Den leasade till-
gdngen skrivs av enligt samma principer som galler dgda tillgdngar av samma
slag. Rader osdkerhet om tillgdngen kommer att évertas vid leasingperiodens
utgdng skrivs tillgangen av éver leasingperioden om denna &r kortare.

Leasing av tillgéngar dar uthyraren i allt vasentligt kvarstar som dgare
till tillgangen klassificeras som operationell leasing. Leasingavgiften kost-
nadsfors linjart dver leasingperioden. Koncernen har huvudsakligen opera-
tionella leasar. Det finns nagra fé finansiella leasar. Se not 18.

Koncernen

Mkr 2018/19 2017/18
Under dret betalda leasingavgifter 256 229
Nominella vérdet av avtalade

framtida leasingavgifter:

Forfaller till betalning inom 1 ar 229 238
Forfaller till betalning efter 1 &r meninom 5 ar 628 585
Forfaller till betalning efter mer &n 5 ar 602 613
Totalt 1459 1436

Moderbolagets avgifter fér operationella leasingavtal har under aret upp-
gatt till 308 (585) Tkr. Framtida avgifter som forfaller till betalning inom ett
ar uppgdr till 281 (396) Tkr, efter Tar men inom 5 ar till 99 (342) Tkr.

Koncernens operationella leasingkontrakt avser framst kontrakt for
lokaler vari verksamheten bedrivs.
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Not 10 Ersattningar till revisorer

Not 12 Resultat frén andelar i koncernféretag

Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
Mkr 2018/19  2017/18  2018/19 2017/18 Mkr 2018/19 2017/18
Huvudrevisor (PwC) Utdelning fran dotterbolag 605 410
Revisionsuppdrag 12 12 5 5 Koncernbidrag 138 315
Revisionsverksamhet utéver Nedskrivning av andelar i koncernféretag 40 -
revisionsuppdraget 0 1 - 0 Totalt 783 725
Skatterddgivning 0 1 - -
Ouwriga tjonster . ® Not 13 Finansnetto
Totalt huvudrevisor 13 14 6 5
Ovriga revisorer Koncernen
Revisionsuppdrag 0 0 = - Mkr 2018/19 2017/18
Skatterddgivning 5 7 1 1 Resultat frén andelar i intresseféretag 8 7
Ovriga tjanster 1 0 - - Nedskrivning l&dnefordran intresseféretag -5 -14
Totalt &vriga revisorer 6 7 1 1 Resultat fradn andelariintresseféretag 3 -7
Totalt 19 21 6 6 Externaintakter 65 66
Ovriga finansiella intakter 1 1
Med revisionsuppdrag avses revisorns erséttning for den lagstadgade revisionen. Finansiella intékter 66 67
Arbete innefattar granskningen av drsredovisningen och bokféringen, styrelsens Réntekostnader évriga externa lan 156 163
och verkstdllande direktérens forvaltning samt arvode fér revisionsradgivning Ovriga finansiella kostnader 29 62
som ldmnats i samband med revisionsuppdraget. Annan revisionsverksamhet Finansiella kostnader _186 _225
avser s& kallade kvalitetssakringstjdnster och omfattar bland annat gransk- . L . X
ning av koncernens arbete féranlett aviakttagelser vid ett granskningsuppdrag. Valutakursdifferenser pd finansiella instrument z 1
Finansnetto -116 -164

Ovriga tja@inster avser utfért arbete som inte faller inom kategorierna ovan, exem-

pelvis konsultationer relaterade till intern kontroll och férvarv.

Av arvoden fér revisionsuppdrag avser 5 Mkr PwC Sverige, och av évriga

uppdrag avser 1 Mkr PwC Sverige.

Not 11 Kostnader férdelade pa kostnadsslag

I resultatrakningen redovisas kostnaderna férdelade per funktion. Rérelse-
kostnaderna uppgick totalt till 11 859 (9 728) Mkr. Nedan visas rérelsekost-

naderna férdelade pd de viktigaste kostnadsslagen:

Koncernen
Mkr 2018/19 2017/18
Produkter, material och férnédenheter 5263 4053
Personalkostnader 3898 3566
Avskrivningar (not 8, 16 och 17) 943 675
Operationella leasingavgifter (not 9) 256 229
Ovriga kostnader 1499 1205
Totalt 11859 9728
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Not 14 Rénteintdkter, réntekostnader och

liknande poster

Moderbolaget

Mkr 2018/19 2017/18
Ranteintakter fran dotterbolag 139 159
Externa rénteintakter 55 53
Rdnteintdkter och liknande poster 192 212
Rantekostnader till dotterbolag -20 -10
Rantekostnader 6vriga externa lan -153 -153
Ovriga finansiella kostnader -18 -14
Rdntekostnader och liknande poster -191 -177
Note 15 Bokslutsdispositioner och
obeskattade reserver
Moderbolaget
Boksluts- Obeskattade
dispositioner reserver

Mkr 2018/19  2017/18  2018/19 2017/18
Periodiseringsfond -14 - 14 -
Totalt -14 - 14 -

Elekta Arsredovisning 2018/19



NOTER

Not 16 Skatter

Redovisningsprinciper

Redovisad skatt i resultatrékningen omfattar all skatt som ska betalas eller
erhdllas avseende aktuellt dr, justeringar avseende tidigare drs aktuella skatt
samt férandringar i uppskjuten skatt. Uppskjuten skatt beréknas och redovisas
ienlighet med den sd kallade balansrékningsmetoden. Enligt denna metod
berdknas uppskjuten skatt pd tempordra skillnader mellan skattemdssiga
vdrden och redovisade varden avseende tillgangar och skulder. Uppskjutna
skattefordringar avseende uppkomna underskottsavdrag, eller andra framtida
skattemdssiga avdrag, redovisas i den utstréckning det &r sannolikt att dessa
kommer att kunna utnyttjas genom avrdkning mot framtida éverskott. Varde-
ring sker till nominella belopp baserat pé varje lands skatteregler och férvan-
tad skattesats fér ndrmast paféljande drirespektive land. Uppskjutna skatter
avseende tempordra skillnader som hanfér sig till investeringar i dotterféretag
redovisas inte i koncernredovisningen dé Elekta AB i samtliga fall kan styra tid-
punkten for dterféring av de tempordra skillnaderna och det ej bedéms sanno-
likt att en aterforing sker inom éverskadlig tid. Uppskjutna skattefordringar
och uppskjutna skatteskulder kvittas ndr det finns en legal kvittningsratt for

aktuella skattefordringar och skatteskulder och nér uppskjutna skatter avser
samma skattemyndighet. Avseende poster som redovisas i resultatrékningen
redovisas dven darmed sammanhdngande skatteeffekter i resultatrakningen.
Fér poster som redovisas i dvrigt totalresultat redovisas dven ddrmed samman-
h&ngande skatteeffekter i évrigt totalresultat.

Uppskattningar och bedémningar

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder utgér balansposter
som &r féremal for uppskattningar och bedémningar. Uppskjuten skatt berdk-
nas pd tempordra skillnader mellan redovisade och skattemdssiga varden pa
tillgéngar och skulder. Uppskattningar och bedémningar paverkar de redo-
visade uppskjutna skattebeloppen genom att det redovisade vardet pd olika
tillgéngar och skulder ska faststallas men dven genom prognoser avseende
framtida skattepliktiga vinster om ett framtida utnyttjande av uppskjutna
skattefordringar &r beroende av sddana. Uppskjutna skatter uppgick netto
till en skuld om 184(162) Mkr varav tillgangar 402 (350) Mkr och skulder 587
(511) Mkr.

INKOMSTSKATT

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
Aktuella skatter -331 -206 = -
Skatt avseende tidigare rékenskapsar -22 -38 - -
Uppskjutna skatter -28 -89 B -63
Totalt -382 -333 3 -63
Svensk skatt 22% 22%
Effekt av andra skattesatser fér utlédndska bolag 4% 1%
Andrad skattelagstiftning 0% -5%
Skatt, aktuell och uppskjuten, avseende tidigare rakenskapsar 1% 2%
Ovrigt -3% 0%
Skattesats 24% 20%
AKTUELL SKATT, NETTO (SKULD +/FORDRAN -)

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
Ingdende balans 1 maj 71 -80 -16 -21
Rérelseforvary -1 - - -
Omklassificering -11 24 - -
Justering for tidigare ar 23 38 - -
Arets aktuella skatt 331 206 - -
Betald skatt -269 -257 -1 5
Omrdakningsdifferenser 6 -1 - -
Utgdende balans 30 april 8 =71 =17 -16
Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder i balansrakningen hanférs till féljande:
Koncernen Fordringar (+) Skulder (-) Netto
Mkr 2019-04-30 2018-04-30 2019-04-30 2018-04-30 2019-04-30 2018-04-30
Underskottsavdrag 145 52 - - 145 52
Obeskattade reserver 0 - 0 -1 0 -1
Immateriella tillgangar 1 0 -756 -749 -755 -749
Materiella anlaggningstillgangar 22 20 -44 -46 -22 -26
Finansiella tillgangar/skulder 16 5 -10 =31 6 -27
Ovriga tillgangar 250 393 -27 -27 223 366
Ovriga skulder 226 238 -7 -15 219 223
Uppskjutna skattefordringar/skatteskulder 660 708 -844 -869 -184 -162
Kvittning -258 -358 258 358 - -
Netto uppskjutna skattefordringar/skatteskulder 402 350 -587 =511 -184 -162
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Not 16  Skatter, forts.

UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR (+)/SKATTESKULDER (=), NETTO

Mkr Koncernen, netto Moderbolaget, netto
Ingdende balans 2017-05-01 -87 63
Rérelseforvary 0 -
Omklassificeringar 13 -
Justering for tidigare ar -7 -
Andrad skattelagstiftning 66 -
Arets uppskjutna skatter -154 -63
Uppskjuten skatt redovisad i 6vrigt totalresultat 7 -
Omrakningsdifferenser 0 -
Utgdende balans 2018-04-30 -162 0
Rérelseférvéarv 0 -
Omklassificeringar 0 -
Justering for tidigare ar 9 -
Andrad skattelagstiftning 0 -
Arets uppskjutna skatter =37 3
Uppskjuten skatt redovisad i 6vrigt totalresultat 19 -
Omrakningsdifferenser -14 =
Utgdende balans 2019-04-30 -184 3

Koncernen har underskottsavdrag om cirka 349 (300) Mkr fér vilka uppskjutna skattefordringar ej har redovisats. Dessa underskottsavdrag har lang eller

obegransad nyttjandetid och ar féremal for regelbunden bedémning av huruvida det ér sannolikt att de kommer kunna avréknas mot framtida éverskott.

SKATT HANFORLIG TILL KOMPONENTER | OVRIGT TOTALRESULTAT

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
Omvardering av férmdénsbestdmda pensionsplaner 0 5 = -
Omvdardering av kassaflédessakringar 19 2 - -
Totalt 19 7 - -

Not 17

Immateriella tillgangar

Redovisningsprinciper

Immateriella tillgdngar utgérs av goodwill, aktiverade utvecklingskostnader,
kundkontrakt och kundrelationer samt évriga immateriella tillgangar.
Ovriga immateriella tillgangar utgdrs huvudsakligen av férvarvad teknologi.
Avskrivningar pd immateriella tillgdngar redovisas i resultatrdkningen och
allokeras pa tillampliga funktioner. Det finns inga immateriella tillgadngar
relaterade till tillverkningsprocesser eller liknande. Darmed ingdringa
avskrivningar avimmateriella tillgdngar i kostnad fér sélda produkter.

Goodwill

Goodwill utgér den positiva skillnaden mellan summan av (i) anskaffnings-
vardet pd aktier i dotterféretag, (ii) vardet pd innehav utan bestémmande
inflytande och (iii) det verkliga vardet pd tidigare innehav och verkligt varde
vid férvarvstidpunkten pd koncernens andel av férvarvade identifierbara
nettotillgdngar. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat med ack-
umulerade nedskrivningar. Nedskrivningsprévning gérs arligen, eller oftare
vid indikation p& vardeminskning. L&s mer i avsnittet Nedskrivningar.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsférs dé de uppstdar. | de fall svarigheter fore-
ligger att skilja forskningsfasen fran utvecklingsfasen i ett projekt, betraktas
hela projektet som forskning och kostnadsférs [6pande. Identifierbara utgifter
for utveckling av nya produkter aktiveras i den man dessa bedéms komma att
ge framtida ekonomiska férdelar.  annat fall kostnadsfors utvecklingsutgiften
dé den uppstar. Kostnader fér utveckling redovisade i resultatrdkningen fér en
period aktiveras aldrig under kommande perioder. Aktiverade utgifter skrivs
av linjart fran tidpunkten nar tillgdngen kan anvéndas, vilket normalt intraffar
né&r den produceras kommersiellt, och under tillgdngens beréknade nyttjande-
period. Avskrivningstiden varierar mellan 3-5 ér.
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Kundrelationer och évriga immateriella tillgangar
Tillimmateriella tillgangar hér, férutom ovan ndmnda tillgéngar, dven
kundrelationer, teknologi, varumdrken med mera. Vid rérelseférvary av
sadana tillgéngar redovisas anskaffningsvardet som tillgdng och skrivs av
linjart éver férvantad nyttjandeperiod. Som dvrig immateriell tillgang

redovisas ocksd vardet av forvarvad orderstock.

AVSKRIVNINGSTID:

Teknologi 5-11ar
Varumdrken 6-10 ér
Kundrelationer 10-20 ar
Orderstock 0,5-1 ar

Nedskrivningar

Det redovisade vardet pd tillgdngar som skrivs av prévas for ett eventuellt ned-
skrivningsbehov ndr det finns indikationer p& att redovisat varde eventuellt
inte &r &tervinningsbart. Om s& ar fallet sker en berdkning av tillgangens ater-
vinningsvarde. Atervinningsvérdet utgérs av det hdgsta av nyttjandevardet
av tillgéngeniverksamheten och det vérde som skulle erhéllas om tillgdngen
avyttrades till en oberoende part, nettoférsaljningsvéardet. Nyttjandevéardet
utgdrs av nuvdrdet av samtliga in- och utbetalningar som &r hanférliga till till-
gdangen under den period den férvdntas nyttjas i verksamheten med tilldgg av
nettoférsaljningsvardet vid nyttjandeperiodens slut. Om det berdknade ater-
vinningsvardet understiger det redovisade vardet gérs en nedskrivning till till-
gdngens atervinningsvarde. Tidigare redovisad nedskrivning &terférs om skalen
fér den tidigare nedskrivningen inte langre féreligger. Aterft')ring sker dockinte
med ett belopp stérre dn att det bokférda vardet uppgdr till vad det hade varit
om tidigare gjord nedskrivning inte hade redovisats.
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NOTER

Goodwill @r féremal for arliga nedskrivningsprévningar dven om nagon indi-
kation pa& vardeminskning inte féreligger. Det redovisade goodwillvardet
allokeras till minsta kassagenererande enheter. Vid bedémning av ned-
skrivningsbehov av goodwill grupperas tillgédngarna i de kassagenererande
enheterna och bedémningen gérs utifrén dessa enheters framtida kassa-
fidden. Nedskrivning av goodwill &terférs inte.

Samtliga nedskrivningar, och eventuella dterféringar av nedskrivningar,
redovisas i resultatrékningen.

Uppskattningar och bedémningar

Foér koncernen bedéms de uppskattningar och bedémningar som gérs i sam-
band med nedskrivningsprévning av goodwill vara av mest vasentlig bety-
delse. Detta betyder att om gjorda uppskattningar och bedémningar skulle
visa sig vasentligen avvika frén det verkliga utfallet kan effekten pa de

INTANGIBLE ASSETS

finansiella rapporterna bli betydande. | samband med nedskrivningsprov-
ning av goodwill ska det redovisade vardet jamféras med atervinningsvar-
det, vilket utgérs av det hégsta av en tillgdngs nettoférsaljningsvarde och
nyttjandevdrde. Vanligen féreligger inte underlag fér att faststalla netto-
férsaljningsvérdet utan nyttjandevardet blir da det varde som redovisat
varde jamfors med. Fér att beddéma ett eventuellt nedskrivningsbehov av
goodwill gérs sdledes berdkningar av kassagenererande enheters nyttjande-
varden genom diskontering av férvantade framtida kassafiéden. I samband
med berdkningarna gérs flera antaganden om framtida férhallanden och
uppskattningar av parametrar, bland annat avseende tillvéxttakt och dis-
konteringsrdnta. Andringar av gjorda antaganden och uppskattningar skulle
darmed kunna paverka goodwillens redovisade varde. Lagre antagen till-
vaxttakt skulle ge ett I&gre atervinningsvarde. Hogre diskonteringsrdnta
skulle ocksd resulteraiett lagre atervinningsvarde. Goodwill uppgick till 5 914
(5 607) Mkr.

Koncernen Moderbolaget

Aktiverade Ovriga Ovriga Totalt

utvecklings- Kund- immateriella Totalt immateriella moder-

Mkr Goodwill  kostnader relationer tillgangar koncernen tillgdngar bolaget
Ackumulerat anskaffningsvérde 2018-05-01 5610 4389 1638 1045 12 682 91 91
Omklassificeringar - 8 - - 8 - -
Rorelseforvary 82 - - - 82 - -
Inkép/Aktivering - 456 - 2 458 - -
Forsaljningar/Utrangeringar 0 -9 - =31 -40 - -
Omrdkningsdifferenser 213 258 39 47 557 = =
Ackumulerat anskaffningsvdrde 2019-04-30 5905 5103 1677 1063 13748 Gal, 91
Ackumulerade avskrivningar 2018-05-01 -3 -2 089 -623 -792 -3507 -24 -24
Omklassificeringar - 0 - - 0 - -
Forsaljningar/Utrangeringar - 0 - 31 31 - -
Arets avskrivningar - -664 -94 -24 -781 —7 -/
Omrdakningsdifferenser 12 -132 -24 -44 -189 = =
Ackumulerade avskrivningar 2019-04-30 9 -2 886 -741 -829 -4447 =31 =31
Redovisat varde 2019-04-30 5914 2217 936 233 9301 60 60
Ackumulerat anskaffningsvarde 2017-05-01 5389 3726 1530 1006 11651 91 91
Omklassificeringar -13 0 13 0 - - -
Inkép/Aktivering - 637 - 5 642 - -
Forsaljiningar/Utrangeringar - -47 - - -47 - -
Omréakningsdifferenser 234 73 95 34 436 - -
Ackumulerat anskaffningsvérde 2018-04-30 5610 4389 1638 1045 12 682 91 91
Ackumulerade avskrivningar 2017-05-01 -1 -1 696 -502 -748 -2 947 -16 -16
Omklassificeringar - 0 - 0 - - -
Férsaljningar/Utrangeringar - 47 - - 47 - -
Arets avskrivningar - -408 -92 -24 -524 -8 -8
Omrakningsdifferenser -2 -32 -29 -20 -83 - -
Ackumulerade avskrivningar 2018-04-30 -3 -2089 -623 =792 -3507 -24 -24
Redovisat vdrde 2018-04-30 5607 2300 1015 253 9175 68 68

Ovriga immateriella tillgdngar utgérs huvudsakligen av teknologi fran visat varde utgérs av sysselsatt kapital och &tervinningsvardet for de kassa-

genomforda rérelseforvary. Aktiverade utvecklingskostnader omfattar saval
balanserade kostnader fér forskning och utveckling som andra balanserade
utvecklingskostnader, till exempel avseende programvara. Av totala balan-
serade utvecklingskostnader om 456 (637) Mkr uppgick aktiverade kostnader
inom forskning och utveckling till 453 (637) Mkr.

Prévning av nedskrivningsbehov

Varje ar genomférs prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill for att sdker-
stdlla att det redovisade vardet pd koncernens kassagenererande enheter inte
Sverstiger dtervinningsvardet. Koncernens kassagenererande enheter utgérs av
de geografiska regionerna, vilka Gven utgér koncernens rérelsesegment. Redo-
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genererande enheterna faststdlls genom en berékning av nyttjandevardet for
respektive enhet. Férdelningen av goodwill per kassagenererande enhet (rérel-
sesegment) framgdr av féljande tabell.

GOODWILL PER SEGMENT

Mkr 2019-04-30 2018-04-30
Nord- och Sydamerika 2083 1918
Europa, Mellandstern och Afrika 2041 1972
Asien och Stillahavsregionen 1789 1716
Totalt 5914 5607
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NOTER

Not 17

Immateriella tillgéngar, forts.

Nyttjandevardet for varje enhet faststalls med hjalp av diskonterade
kassafléden och baseras pd en uppskattning av framtida kassafléden. Upp-
skattningarna har sin utgdngspunkt i den av koncernledningen faststallda
budgeten fér det ndrmaste verksamhetsdret samt forvantad framtida
utveckling upp till fem ar. Antaganden om till exempel férséljningsvolym,
forsaljningspris, rérelsekostnader och produktmix utgér basen for uppskatt-
ningen av framtida tillvéxt och marginalutveckling. Volymantagandena
baseras pd historiskt utfall, koncernledningens férvantningar pd marknads-
utvecklingen och férvantad global marknadstillvéxt. Prisantaganden baseras
pa rédande branschtrender och inflationsprognoser. Marginalutvecklingen
baseras pd rddande marginalnivéer och produktmix justerat fér férvéantade
prisférandringar och eventuella skiften i produktmixen. Foér framtida perioder
efter fem ar har extrapolering av férvantat kassafidde férsiktigtvis antagits
till 2 (2) procent, vilket ar vasentligt Idgre an branschens férvantade tillvéxt.

Not 18 Materiella anlédggningstillgangar

Kassaflédena har diskonterats med en rénta fére skatt om 8 (8) procent.
Diskonteringsrantan motsvarar aktuell végd kapitalkostnad (WACC) for
koncernen och baseras pa aktuella marknadsmdssiga bedémningar.

Prévning av nedskrivningsbehov gérs i april/maj varje ér, efter att budget
och afféarsplaner har faststallts av koncernledningen. Prévningen 2019 (2018)
har visat att det inte féreligger ndgot nedskrivningsbehov. Kéanslighetsanaly-
ser har genomférts med hansyn tagen till diskonteringsranta (risk) och lang-
siktig tillvéxttakt innebdrande en generell sénkning av tillvaxttakten efter
fem ar med 2 (2) procentenheter (vilket innebdr ett antagande omingen
tillvaxt) och en generell 6kning av végd kapitalkostnad med 2 (2) procent-
enheter. Kanslighetsanalyserna pdvisade inget nedskrivningsbehov.

Utéver det arliga nedskrivningstestet sker testning av goodwill Gven vid
annan tidpunkt om det féreligger indikationer om en vardeminskning.

Redovisningsprinciper

Materiella anlédggningstillgédngar férvérvade av koncernbolag redovisas till
anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventu-
ella nedskrivningar. Tillgéngar i férvarvade bolag redovisas till verkligt varde
pd& forvarvsdagen efter avdrag for dérefter ackumulerade avskrivningar.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Maskiner och inventarier skrivs av linjart éver sin ekonomiska livslangd pé 3 till
5 ar. Installationer pd annans fastighet skrivs av éver hyreskontraktets [6ptid.

Tillgédngarnas restvarde och nyttjandeperioder provas arligen och juste-
ras vid behov, se not 17 fér principer fér nedskrivning. Se not 9 fér operatio-
nell leasing.

Maskiner och Inventarier, Finansiellt
dylikt for verktyg och leasade
Mkr produktion installationer inventarier Byggnader Totalt
Ackumulerat anskaffningsvarde 2018-05-01 288 1559 10 224 2081
Omklassificeringar -2 -21 0 -1 24
Inkép 36 154 5 9 201
Forsaljningar/Utrangeringar -6 73 -2 -3 -83
Omrdakningsdifferenser 6 67 0 5 78
Ackumulerat anskaffningsvérde 2019-04-30 323 1687 11 233 2254
Ackumulerade avskrivningar 2018-05-01 -195 919 -6 -67 -1186
Omklassificeringar 0 15 - - 16
Forsaljningar/Utrangeringar 5 71 2 3 80
Arets avskrivningar -23 -125 -1 -12 -162
Omréakningsdifferenser -4 -40 0 -2 -46
Ackumulerade avskrivningar 2019-04-30 -216 -998 -6 -78 -1298
Redovisat vérde 2019-04-30 107 689 5 156 957
Ackumulerat anskaffningsvérde 2017-05-01 270 1372 5 205 1852
Omklassificeringar 1 -2 5 -4 0
Inkép 19 192 1 7 219
Forsaljiningar/Utrangeringar -11 -52 -1 - -64
Omrakningsdifferenser 9 49 0 16 74
Ackumulerat anskaffningsvérde 2018-04-30 288 1559 10 224 2081
Ackumulerade avskrivningar 2017-05-01 -174 -826 -5 -53 -1057
Omiklassificeringar 0 -2 -1 3 0
Forsaljiningar/Utrangeringar 6 51 1 - 58
Arets avskrivningar -21 -117 -1 -12 -151
Omrakningsdifferenser -6 -25 0 -5 -36
Ackumulerade avskrivningar 2018-04-30 -195 -919 -6 -67 -1186
Redovisat varde 2018-04-30 93 640 4 157 895
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NOTER

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR PER LAND

Mkr 2018/19 2017/18
Sverige 66 62
Storbritannien 463 429
Kina 150 132
USA 105 93
Nederldnderna 99 102
Ovriga lander 74 77
Totalt 957 895

Not 19 Andelarikoncernféretag

Moderbolaget

Mkr 2018/19 2017/18
Ingdende balans 1 maj 2239 2222
Justeringar képeskilling - -35
Férsaljningar -44 -
Lamnade aktiedgartillskott 244 52
Utgdende balans 30 april 2439 2239
Agarandel, Redovisat
Féretag Org-nr Sdte Antal aktier % vérde, Mkr
Elekta Instrument AB 556492-0949 Stockholm, Sverige 1000000 100,0 50
Leksell Institute AB 556942-6314 Stockholm, Sverige 50000 100,0 0
Elekta Solutions AB 559157-5286 Stockholm, Sverige 50000 100,0 200
Elekta KK 65 820 Tokyo, Japan 2000 100,0 36
Elekta Holding Limited 2699176 Crawley, England 22 810 695 100,0 494
Elekta Holdings US Inc. 58-1876545 Norcross, USA 6020 100,0 432
Elekta Ltd. R889657862 Montreal, Kanada 1 100,0 229
Elekta Asia Ltd 502 493 Hongkong, S.A.R. 81022 160 100,0 13
Elekta Instrument (Shanghai) Ltd 310115764250077 Shanghai, Kina 1 100,0 49
Elekta BMEI (Beijing) Medical Equipment Co., Ltd. 91110114400615135X Peking, Kina 0 100,0 230
Elekta China Investment Co., Ltd 91310115MA1K47TB2R Shanghai, Kina 1 100,0 44
Elekta Pty Limited ACN 109 006 966 Sydney, Australien 1 100,0 1
Elekta Medical System India Private Limited U33112DL2005PTC139794 New Delhi, Indien 10000 100,0 31
Elekta SA B 414 404 913 Paris, Frankrike 2493 100,0 4
Elekta Medical SA A-818 867 31 Madrid, Spanien 10000 100,0 3
Elekta GmbH HRB 63500 Hamburg, Tyskland 0 100,0 0
Medical Intelligence Medizintechnik GmbH HRB 14835 Schwabminchen, Tyskland 0 100,0 226
Elekta GmbH FN 166018w Innsbruck, Osterrike 1 100,0 3
Elekta Hellas EPE 998 569 196 Aten, Grekland 0 100,0 0
Elekta S.A./N.V. HRB 613 484 Zaventem, Belgien 250 100,0 1
Elekta BV 17 097 384 Best, Nederlanderna 40 100,0 0
Elekta S.p.A. 02723670960 Agrate Brianza (MI), Italien 500 000 100,0 66
Elekta Medical Systems Comercio e Servicos para
Radiologia, Radiocirurgia e Radioterapia LTDA.  CNPJ 09.528.196/0001-66 Sao Paolo, Brasilien 0 100,0 73
Elekta (Pty) Ltd 2000/018814/07 Pretoria, Sydafrika 1 100,0 0
Elekta Pte Ltd 20090927AZ Singapore, Singapore 10000 100,0 0
Elekta Limited, Sydkorea 1311111-0259 Seongnam-si, Sydkorea 473 879 100,0 15
Elekta Services S.R.O 292 80095 Brno, Tjeckien 0 100,0 0
Elekta Medikal Sistemler Ticaret A.S. 196757 Istanbul, Turkiet 87 900 000 100,0 87
Elekta Medical SA de CV EME140919G49 Mexiko City, Mexiko 50 100,0 25
Elekta sp.Z.0.0 KRS 0000538192 Warszawa, Polen 2000 100,0 104
Elekta Company Limited 106810452 Hanoi, Vietnam 1 100,0 2
Elekta Business Services sp.Z.0.0 KRS 000567549 Warszawa, Polen 1 100,0 1
Elekta SARL Algeria 16236978051 Dely Ibrahim, Algeriet 0 49,0 0
Elekta LLC 7704369566 Moskva, Ryska federationen 0 100,0 4
RRTS Unipessoal Lda 514185155 Lissabon, Portugal 0 100,0 13
Totalt 2439
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NOTER

Not 20 Andelariintresseféretag

Redovisningsprinciper

Som intresseféretag redovisas de féretag som inte &r dotterféretag och éver
vilka koncernen har ett betydande, meninte bestémmande, inflytande.
Vanligtvis avses féretag dér innehavet omfattar mer én 20 och mindre én
50 procent av réstetalet. Intresseféretag redovisas enligt kapitalandels-

ANDELAR | INTRESSEFORETAG

metoden. | koncernens balansrékning redovisas innehaven av intresseféretag

initialt till anskaffningsvarde. Darefter justeras det redovisade vardet fér koncer-

nens andel i intresseféretagets resultat efter férvarvstillfallet. Utdelningar frén
intresseféretag redovisas som en reduktion av det redovisade vardet. Resultat

fran andelariintresseféretags resultat utgér en separat rad i resultatrakningen.

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
Ingdende balans 1 maj 42 22 - -
Investeringar 6 17 ) -
Andelariintresseféretags resultat (not 13) 8 7 - -
Utdelningar med mera -3 -4 - -
Omrakningsdifferenser 4 -1 - -
Utgdaende balans 30 april 57 42 6 -
Not 21 &vriga finansiella tillgdngar
Koncernen Moderbolaget

Mkr 2019-04-30 2018-04-30 2019-04-30 2018-04-30
Andelariandra féretag 60 3 58 -
Derivatinstrument 0 0 - _
Lanefordringar 14 14 - -
Kontraktuella fordringar 334 170 - -
Andra langfristiga fordringar 43 32 23 14
Totalt 451 219 81 14

Not 22 varulager

Redovisningsprinciper

Varulagret varderas, med tilldmpning av férst-in-férst-ut principen, till det

ladgsta av anskaffningsvdrde och nettoférsdljningsvérde pd balansdagen.
I koncernredovisningen sker eliminering av internvinster som uppkommit

vid leveranser mellan koncernféretag.

VARULAGER

Koncernen
Mkr 2019-04-30 2018-04-30
Komponenter 229 227
Produkteriarbete 76 48
Fardigvarulager 2259 2285
Totalt 2634 2560

Nedskrivning av lager uppgick under dret till 88 (67) Mkr. | resultatrakningen

&r detta redovisat som kostnad for sald produkt.
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NOTER

Not 23 Kundfordringar och avtalstillgéngar

Uppskattningar och bedémningar

Kundfordringar utgér en av de mest vastenliga posterna i balansrakningen
och redovisas till nominellt belopp netto efter avdrag fér avsattning for
osdkra kundfordringar. Kundfordringar uppgick till 3 455 (3 402) Mkr inklu-
sive avsattningar for férvantade kundférluster om 229 (152) Mkr. Se not 2
for ytterligare information avseende kreditrisk kundfordringar. Se not 3 fér
redovisningsprinciper. Frdn och med den 1 maj 2018 tillampar Elekta den
férenklade metoden fér berdkning av férvéntade kreditférluster pa kund-
fordringar och avtalstillgdngar i enlighet med IFRS 9. Fér alla kundford-
ringar som férfallit fér mer an 90 dagar sedan, och har ett varde pd éver 1
Mkr, gérs en individuell bedémning kring nedskrivningsbehov och vid behov
gors en specifik reservering. Fér alla kundfordringar som &nnu ej forfallit till
betalning, samt fér férfallna kundfordringar som inte ingar i den individu-
ella bedémningen, gérs en generell reservering dér procentsatsen baseras
pd historisk forlustniva for respektive region, nuvarande férhallanden liksom
framatblickande makroekonomiska férhallanden. Den 30 april 2019 uppgick
den generella reserveringen till 77 Mkr och den specifika reserveringen till
152 Mkr. Konstaterad kundférlust redovisas nér bolaget ser det som osanno-
likt att f& in fordran och inga fler férsok till indrivning gérs.

Avtalstillgangarna ar hanférliga till Gnnu ej fakturerat arbete och
bedéms ha samma riskkaraktar som dnnu ej férfallna kundfordringar.
Enindividuell bedémning goérs pd avtalstillgdngar som funnits mer én
180 dagar samt 6verstiger 5 Mkr.

Avtalstillgangar uppgick till 1401 (1160) Mkr inklusive avsattningar for
férvantad kundférluster om 11 (10) Mkr.

ANALYS AV KREDITEXPONERING | KUNDFORDRINGAR

2019-04-30 2018-04-30
Brutto Reserv  Total Brutto Reserv Total
Ejforfallet 1902 -2 1900 2281 -1 2280
Férfallna 1-30 dagar 474 -1 473 330 0 330
Férfallna 31-60 dagar 216 -1 215 185 0 185
Férfallna 61-90 dagar 189 -4 185 166 -1 166
Férfallna > 90 dagar 901 -221 680 592 -151 441

Summa kund-
fordringar, netto 3684 -229 3455 3555 -152 3402
ANALYS AV KREDITEXPONERING | KUNDFORDRINGAR VARDERADE
TILL MARKNADSVARDE VIA OVRIGT TOTALRESULTAT

Mkr Brutto Reserv Total
Ej forfallet 38 0 38
Férfallna 1-30 dagar 18 0 18
Férfallna 31-60 dagar 0 0 0
Forfallna 61-90 dagar - - -
Forfallna > 90 dagar - - -
Summa kundfordringar, netto 56 0 56

Elekta Arsredovisning 2018/19

AVSATTNING FOR OSAKRA KUNDFORDRINGAR

2018/19 2017/18
Ingdende balans 1 maj -152 -121
Justering enligt IFRS 9 -25 -
Reservering fér befarad forlust -71 -53
Aterforing av reserv 1 2
Konstaterad férlust 35 26
Omiklassificering fran avtalstillgangar -10 -
Omré&kningsdifferenser -6 -6
Utgdende balans 30 april -229 -152
AVSATTNING FOR AVTALSTILLGANGAR
2018/19
Ingdende balans 1 maj -10
Justering enligt IFRS 9 24
Forlustreserv dver resultatrékningen 0
Aterféring av reserv 14
Omklassificering till kundfordringar 10
Omréakningsdifferenser 0
Utgdende balans 30 april -11
Not 24 Ovriga kortfristiga fordringar
Koncernen
Mkr 2019-04-30 2018-04-30
Forskott till leverantérer 100 72
Ovriga fordringar 473 371
Foérutbetalda kostnader 485 626
Totalt 1059 1068
Moderbolaget
Mkr 2019-04-30 2018-04-30
Derivatinstrument 61 109
Aktuella skattefordringar 17 16
Ovriga fordringar 12 1
Forutbetalda kostnader 12 11
Totalt 102 137

Not 25 Likvida medel och kortfristiga
placeringar

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2019-04-30 2018-04-30 2019-04-30 2018-04-30

Kortfristiga place-
ringar klassificerat

som likvida medel 1716 2707 1716 2707
Kortfristiga

placeringar 45 83 45 83
Kassa och bank 2 357 1751 1225 918
Totalt 4119 4541 2986 3708

Tillgangliga likvida medel uppgick till 4 111 (4 533) Mkr och utgérs av likvida
medel reducerat med stéllda sdkerheter i form av banktillgodohavanden.
Se not 32.
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NOTER

Not 26 Egetkapital

Antal aktier i Elekta AB (publ) A-aktier B-aktier Totalt  Aktiekapital
Ingdende antal aktier 2017-05-01 14980 769 368 587 640 383 568 409 191784 205
Konvertering av konvertibelt lan - - - -
Utgdende antal aktier 2018-04-30 14980 769 368 587 640 383568 409 191784 205
varav aktier i eget férvar - 1541368 1541368
Ingdende antal aktier 2018-05-01 14 980 769 368 587 640 383 568 409 191784 205
Konvertering av konvertibelt lan - - - -
Utgaende antal aktier 2019-04-30 14980 769 368 587 640 383568 409 191784 205
varav aktier i eget férvar - 1541368 1541 368

FORESLAGEN VINSTDISPOSITION

Belopp att utbetala till aktiedgarna SEK 687 648 674
Belopp att balansera i ny rakning fér moderbolaget SEK 1862 765 627
Total fritt eget kapital hos moderbolaget SEK 2550 414 301

Samtliga aktier har ett kvotvarde om 0,50 kr och har lika ratt till andel i
bolagets tillgédngar och resultat. Samtliga aktier ar bergttigade till utdel-
ning som faststalls efterhand. En A-aktie berattigar till 10 réster och en
B-aktie berattigar till en rést. A-aktierna omfattas enligt § 12 i bolagsord-
ningen av hembud. Samtliga A-aktier dgs av Laurent Leksell via bolag.

Not 27 Réntebdrande skulder

Under rékenskapsaret utbetald utdelning uppgick totalt till 535 Mkr, vilket
motsvarade 1,40 kr per aktie. P& drsstdmman den 22 augusti 2019 kom-
mer en utdelning avseende ar 2018/19 om 1,80 kr per aktie, totalt motsva-
rande cirka 688 Mkr, att féreslés. Genomsnittligt antal aktier fére och efter
utspdadning i tusental har under dret uppgdtt till 382 027 (382 027). Anta-
let &terkdpta aktier uppgick per den 30 april 2019 till 1541 368 (1541368)
B-aktier. Aktiesparprogram utgivna till anstdllda ger en potentiell utspad-
ningseffekt. Fér att utsp&dning ska vara aktuell mdste vissa prestations-
villkor vara uppfyllda, vilket ej var fallet per balansdagen.

Fér ytterligare information om Elekta-aktien se sidorna 62-63.

Koncernen Moderbolaget SPECIFIKATION PER VALUTA

Mkr 2019-04-30 2018-04-30 2019-04-30 2018-04-30 Skuldbelopp Micr

Obligationslén 1998 Lo 1998 1997 valuta 2019-04-30 2018-04-30 2019-04-30 2018-04-30

irk:c'ft?;;:i'm . S5as - S8 Svenska kronor, MKR 2500 2000 2498 1997

: US dollar, MUSD 100 202 949 1746

Skulder till

koncernféretag = - 3934 3793 Euro, MEUR 0 50 0 525

Skulder f&r finansiella Brittiska pund, MGBP 90 90 1106 1072

leasingavtal 6 3 - - Polska zloty, MPLN 2 1 5 3

Totalt 4558 5344 8487 9118 Brasilianska real, MBRL 0 0 0 0

Férfallostruktur Sydafrikanska rand,

externalan MZAR ! - = -
Totalt 4558 5344

<lar 1000 975 1000 959

>lar<3ar 3084 999 3079 1000 i

S3ar<5ar 275 2057 475 2 ou1 RANTEBINDNINGSTID MED BEAKTANDE AV DERIVAT

>5ar - 433 = 433 2019-04-30 2018-04-30

Totalt 4558 5344 4553 5333 <lar 1000 975
>lar<3ar 3084 999
>3ar<5ar 475 2937
>5ar - 433
Totalt 4558 5344
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NOTER

Not 28 Avséattningar

Redovisningsprinciper

Uppskattningar och bedémningar

Avsattningar

Avsattningar redovisas ndr koncernen har eller kan anses ha en forpliktelse
som ett resultat av intréffade handelser och det &@r sannolikt att utbetal-
ningar kommer att krévas for att fullgéra forpliktelsen. En férutsattning

ar vidare att det gar att géra en tillférlitlig uppskattning av det belopp som
ska utbetalas.

Pensioner
Pensioner redovisas antingen som avgiftsbestdmda eller férmansbestdmda
planer. Huvuddelen av Elektas dtaganden fér pensioner fullgérs genom
fortldpande utbetalningar till myndigheter eller andra fristdende organ som
administrerar pensionsplanerna. Fér dessa avgiftsbaserade planer redo-
visas fortlépande en pensionskostnad i takt med att férmdnerna intjénas
vilket normalt sammanfaller med tidpunkten fér ndr avgifterna erléggs.
Elekta har férmdansbestadmda pensionsplaner fér vissa anstallda i ett
fatal lander. Oberoende aktuarier ber&knar storleken pd de forpliktelser
som respektive plan har och omvarderar pensionsplanernas dtaganden
varje ar. Pensionskostnaden beréknas med hjalp av den sé kallade projected
unit credit method pd ett s@tt som férdelar kostnaden under den anstélldes
yrkesverksamma liv. Dessa dtaganden véarderas till nuvdrdet av férvantade
framtida utbetalningar. Aktuariella vinster och férluster redovisas i évrigt
totalresultat under den period de intraffar.

Garantiriskreserver

Ber&knade kostnader fér produktgarantier belastar rérelsens kostnader i
samband med att produkterna resultat avrdknas. Berdknade kostnader
faststalls utifrén historisk statistik med hdnsyn till kanda féréandringar
avseende produktkvalitet, dtgadrdandekostnad eller dylikt.

Elekta Arsredovisning 2018/19

Avsattningar ar osdkra till sin karaktér och innefattar olika typer av bedém-
ningar. Avs&ttningar for garantidtaganden baseras pd& historisk statistik
medan &vriga avsattningar fér exempelvis legala tvister och omstrukture-
ringsdtgdrder baseras pa féretagsledningens bdsta bedémning av det for-
vantade utfallet. En avsdttning redovisas endast i de fall d& en héndelse
intraffat som sannolikt innebdr ett ekonomiskt ansvar och dér det ar maoj-
ligt att géra en rimlig bedémning av beloppets storlek. Totala avsattningar
uppgick till 376 (344) Mkr.

AVSATTNINGAR

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2019-04-30 2018-04-30 2019-04-30 2018-04-30
Omstrukturerings-
reserv 3 19 0 0
Garantiriskreserver 102 83 = -
Ovriga avsattningar 105 84 0 0
Kortfristiga
avsdttningar 188 186 0 0
Avsgttningar for pen-
sioner 149 127 - -
Ovriga avsattningar 39 31 12 9
Langfristiga 188 158 12 9

avsdttningar

Pensionsplaner

Elekta har féormansbestdmda pensionsplaner for vissa anstallda i ett fatal
lander. Vanligast ar dock avgiftsbestamda planer. Av koncernens totala
pensionskostnader om 254 (231) Mkr utgjorde 16 (14) Mkr kostnader for
avgiftsbestdmda pensionsplaner (se not 7).

PENSIONSKOSTNAD, FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER

Koncernen

Mkr 2018/19 2017/18
Kostnader avseende tjanstgéring under
innevarande ar -14 -14
Rantekostnad -4 -3
Ranteintakt 2 2
Aktuariella vinster (+) och férluster (-) -1 -19
Pensionskostnad férmdnsbestdmda
pensionsplaner -17 -33
varav redovisat i: resultatrékningen -16 -14

ovrigt totalresultat -1 -19
FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER

Koncernen

Mkr 2019-04-30 2018-04-30
Férmansbestémda dtaganden, fonderade planer 148 122
Férvaltningstillgdngarnas verkliga varde -125 -99
Avsdattningar fér pensioner,
fonderade planer 23 23
Férmansbestdmda dtaganden, ofonderade planer 126 104
Avsdattningar fér pensioner, ofonderade planer 126 104
Pensionsskuld férmdansbestdmda planer netto 149 127
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NOTER

Not 28  Avséttningar, forts.

PENSIONSAVSATTNINGENS UTVECKLING

VASENTLIGA AKTUARIELLA ANTAGANDEN (VIKTADE GENOMSNITT)

Koncernen Koncernen
Mkr 2018/19 2017/18 2019-04-30 2018-04-30
Ingéende balans: Diskonteringsrénta 1,3% 1,5%
Férmansbestdmda dtaganden 226 181 Framtida érliga l6nedkningar 19% 1,8%
Forvaltningstillgangar =99 -88
Avsdattningar fér pensioner 1 maj 127 93
Pensionskostnad 17 33
Tillskjutna/aterbetalda medel fran/till
arbetsgivaren =5 3
Pensionsutbetalningar -4 -2
Férandring av pensionsplan 10 -6
Omréakningsdifferenser 4 6
Utgaende balans:
Férmdénsbestdmda dtaganden 274 226
Férvaltningstillgdngar -125 -99
Avsattningar fér pensioner 30 april 149 127

FORANDRINGAR | AVSATTNINGAR

Koncernen Moderbolaget

Omstrukture- Garantirisk- Ovriga Ovriga

Mkr ringsreserv reserver  avsdttningar avsdttningar
Ingdende balans 2017-05-01 117 69 68 64
Avsattningar 46 100 89 0
Aterforingar -13 -48 -34 -35
lanspraktagna reserver -130 -43 -10 -22
Omrakningsdifferenser -1 5 2 2
Utgdende balans 2018-04-30 19 83 115 9
Avsgttningar - 151 31 5
Aterforingar - 74 -1 0
lanspraktagna reserver -17 -61 -23 0
Omrakningsdifferenser 1 3 0 -
Utgdende balans 2019-04-30 3 102 122 12

I koncernen utgdrs dvriga avsattningar huvudsakligen av avsattningar for legala kostnader. | moderbolaget redovisas villkorade képeskillingar uppgdende till

0 (0) Mkr bland avsattningar.
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NOTER

Not 29 Balansposter relaterade till
kundkontrakt och orderstock

Not 31 Ovriga kortfristiga skulder

Moderbolaget

Koncernen Mkr 2019-04-30 2018-04-30

Mkr 2018/19 2017/18 Leverantérsskulder 17 7
Kontrakttillgangar Upplupna kostnader (se nedan) 54 69
Upplupna intékter 1411 1170 Derivatinstrument 15 13
Osdakra upplupna intékter -11 -10 Ovriga skulder 9 5
Totalt 1401 1160 Totalt 95 94

Upplupna kostnader
Kontraktskulder PPIUP -

Upplupen semesterléneskuld
Férskott fran kunder 4883 5316 )

Upplupna sociala kostnader 3 2
Forutbetalda serviceintékter 2096 1539 -
.. Upplupna rdntekostnader 28 47
Ovriga férutbetalda intédkter 74 451 R
Totalt 7053 7306 —dt = °
. Totalt 54 69
Okningen i kontrakttillgdngar och minskningen i kontraktskulder ar framst
pd grund av marknadsmix. v v

Not 32 stallda sékerheter
INTAKTER UNDER PERIODEN

Koncernen
Koncernen Mkr 2019-04-30 2018-04-30

Mkr 2018/19 2017/18 Banktillgodohavanden 8 8
Intaktsforing under dret relaterad till Totalt 8 8

kontraktsskuldens ingdende balans for

perioden 4685 5550
Orderstocken uppgick till 32 003 Mkr, jamfért med 27 974 Mkr den 30 april
2018. Orderstocken omvdarderas till balansdagskurs, vilket gav en positiv
valutaomrékningseffekt om 1763 Mkr. Enligt nuvarande leveransplan for-
vantas 35 procent av den aktuella orderstocken att intéktféras under
2019720, 25 procent under 2020/21 och 40 procent ddarefter.

Not 30 Upplupna kostnader

Koncernen

Mkr 2019-04-30 2018-04-30
Reserv for tillkommande kostnader

foér projekt 536 539
Upplupna kostnader fér kommissioner 100 85
Upplupen semesterléneskuld 171 155
Upplupna sociala kostnader 50 57
Upplupna réntekostnader 28 47
Ovrigt 777 779
Totalt 1661 1662

Elekta Arsredovisning 2018/19

S&kerheter som stéllts fér ansvarsforbindelser.

Not 33 Eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2019-04-30 2018-04-30 2019-04-30 2018-04-30
Garantier 83 34 1320 1305
Totalt 83 34 1320 1305

Garantier bestar huvudsakligen av férskottsgarantier och fullgérande-
garantier. Aven moderbolagsgarantier och anbudsgarantier ér vanliga.
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Not 34 Kassaflédesanalys

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
Rdntenetto
Ranteintakter -65 -66 -191 -211
Rantekostnader 156 163 173 163
Totalt 91 96 -18 -48
Ovriga ej kassafiddespaverkande poster
Resultatandelariintresseféretag efter skatt -6 7 - 14
Nedskrivning av lan 5 14 5 -
Resultat vid férsaljning/utrangering av anldggningstillgangar -70 -48 -
Kostnad fér incitamentsprogram 6 - -
Erhallina utdelningar - - -178 -315
Orealiserade valutakurseffekter etc. 60 187 177 55
Ovrigt 26 38 —7 1
Totalt 21 254 =51 -245
Rorelseférvdrv
Kopeskilling -75 - -44 -
Tillaggskopeskillingar -16 -45 = -22
Forsaljningar 92 - 92 -
Ldmnade aktiedgartillskott - - - _52
Totalt 1 -45 48 -74

Mer information avseende rérelseférvary aterfinns i not 36.

FORANDRING AV NETTOSKULDEN | FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Oppningsbalans Kassafléde Ej kassaflédespdverkande Stdngningsbalans

. Omréknings-

Mkr Ovrigt differens
Upptagnaldn 1997 - 1 - 1998
Kortfristiga skulder 0 - - - -
Finansiella leasing skulder B) - 2 1 6
Skulder till kreditinstitut 3344 938 3 17 2555
Totalt 5344 -938 6 18 4558

Not 35 Transaktioner med nérstdende

Transaktioner och mellanhavanden mellan Elekta AB och dess dotterbolag

framgdr i moderbolagets balansrékning och av noterna 12, 14 och 27. Dessa

poster dr eliminerade i koncernen. Férsaljning till intressebolag uppgick till
32 (28) Mkr, fordringar pé intressebolag uppgick till 43 (25) Mkr och kostna-

der fran intressebolag uppgick till O (3) Mkr.
Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har eller har

haft nagon direkt eller indirekt delaktighet i nadgra affarstransaktioner med

Elekta. Utéver detta har inga évriga transaktioner med nérstdende agt

rum. Ersattningar och férmaner till nyckelpersoner i ledande stalining fram-

gdravnot7.

Not 36 Rérelseférvirv

2018/19

Den 9 april 2019, meddelade Elekta férvérvet av en minoritetsandel (20%)
i det tyska féretaget, iRT Systems GmbH, for att forbattra sin kvalitetsfor-
sgkring som erbjuds till kliniker och sjukhus runt om i varlden. Priset for for-

varv bestod av en faststalld summa pé cirka 6 Mkr.
Elekta meddelade den 27 juli 2018 att det hade férvéarvat 100 pro-
cent av den kanadensiske kvalitetssdkringsexperten Acumyn, en frista-

10

ende avknoppning fran University Health Network, Toronto. Avtalet fol-

jer den sedan 2014 exklusiva éverenskommelsen mellan Elekta och Acumyn
att kommersialisera Acumyns integrerade kvalitetshanteringssystemet
AQUA. Férvarvspriset bestod av en faststalld summa pd 68 Mkr. Enligt for-
delning av foérvarvspriset uppgick full goodwill till 82 Mkr. Elekta kommer att
forbattra dess kvalitetsférsakringsférmaga och dess erbjudande fér onko-
logibehandlingslésningar. Det férvarvade goodwill ér inte skattemdssigt
avdragsgillt. Transaktionskostnader uppgick till cirka 2 Mkr och redovisades
som &vriga rérelsekostnader i den konsoliderade resultatrékningen. Vid for-
varv uppgick det egna kapitalet till -14 Mkr.

Den 19 juli 2018 meddelade Elekta att det salt sin MEG-verksamhet till
York Instruments, ett dotterbolag till Croton Healthcare, LLC. Denna avytt-
ring foljer Elektas strategiska beslut att prioritera behandlingslésningar och
onkologiinformationssystem. Férvarvspriset uppgick till 92 Mkr och transak-
tionskostnader uppgick till cirka 4 Mkr.

En tillaggskopeskilling betalades ut uppgdende till 16 Mkr (45), vilken var
hanforlig till forvary under tidigare ar.

2017/18

Inga rérelseférvary skedde under aret. En tillaggskdpeskilling betalades ut
uppgdende till 45 Mkr (24), vilken var hanférlig till forvary under tidigare ar.

Elekta Arsredovisning 2018/19
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Not 37 Medelantal anstdllda

Mdn Kvinnor Totalt

2018/19 2017/18 2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
Moderbolaget 18 18 19 18 37 36
Dotterbolagen:
Sverige 153 147 82 74 235 221
USA 562 582 288 284 850 866
Storbritannien 493 507 159 154 652 661
Kina 416 319 185 251 601 570
Nederlénderna 172 170 38 41 210 211
Polen 63 48 96 87 159 135
Tyskland 111 118 32 32 143 150
Japan 99 77 23 25 122 102
Indien 97 89 7 7 104 96
Kanada 63 58 22 15 85 73
Italien 56 55 15 16 71 71
Frankrike 53 52 15 14 68 66
Australien 43 39 12 10 55 49
Brasilien 41 35 13 14 54 49
Spanien 40 39 9 9 49 48
Hongkong 33 31 14 15 47 46
Turkiet 13 29 34 11 47 40
Mexiko 29 27 4 4 35 31
Sydkorea 19 17 4 3 23 20
Singapore 17 12 6 4 23 16
Osterrike 15 15 6 6 21 21
Ryssland 15 12 5 3 20 15
Sydafrika 10 8 3 2 13 10
Belgien 11 11 1 2 12 13
Grekland 9 9 3 3 12 12
Tjeckien 8 10 3 3 11 13
Portugal 8 9 3 3 11 12
Nya Zeeland (filial) 7 5 2 2 9 7
Algeriet 1 3 8 1 9 4
Vietnam 7 6 1 - 8 6
Schweiz (filial) 3 3 2 1 5 4
Finland - 25 - 7 - 32
Summa medelantal anstdllda 2684 2582 1114 1120 3798 3702
Kénsférdelning i styrelse och féretagsledning
Styrelsen for Elekta AB bestod under rakenskapsaret till 56 (67) procent av
man. Koncernledningen bestod till 85 (?1) procent av man.
Not 38 Héndelser efter balansdagen
I'maj 2019 meddelade Elekta att dess Elekta Unity fatt kliniskt godkan-
nande i Japan.

Elekta Arsredovisning 2018/19 m
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Not 39 Effekter av férdndrade redovisningsprinciper

Effekter av nya redovisningsprinciper

IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder och IFRS 9 Finansiella instrument
gdller for rakenskapsar som inleds frédn och med den 1januari 2018, och Elekta
kommer att tilldmpa de nya standarderna fran och med den 1maj 2018.
F&rIFRS 15 har Elekta beslutat att tillémpa den retroaktiva metoden med
omrdkning av jamforelseperioden for foregdende dér. IFRS 9 kommer att till-
ldmpas retroaktivt och i enlighet med vad standarden tillater kommer inte
jamfoérelseperioden att rdknas om. Nettobalanseffekten fran évergangen till
IFRS 15 kommer att redovisas i eget kapital och berdknas uppgd till -987 MSEK
per den 1 maj 2018 och -1212 MSEK vid ingdngen av jamférelsearet. Over-
gdangen till IFRS 9 kommer att pdverka den ingdende balansen for raken-
skapsdret 2018/19 och paverkan pé eget kapital berdknas uppgé till -39 MSEK.
Engangseffekten pa eget kapital fran inférandet av standarderna ér i
férsta hand hanférlig till IFRS 15 och tidpunkterna fér intdktsredovisning av

EFFEKTER AV IFRS 15 OCH IFRS 9 | KONCERNENS BALANSRAKNING

behandlingssystem. Enligt IFRS 15 ska intdktsredovisning géras vid tidpunk-
ten ndr kontrollen éverférs till kunden, vilket enligt Elektas bedémning ar nar
behandlingssystemet ar klart fér installation hos kunden. Fére inférandet av
IFRS 15 skedde intaktsredovisning av behandlingssystem ndr risker och for-
maner dverfordes till kunden, vilket vanligtvis ar vid tidpunkten for leverans
fran fabrik. Den finansiella paverkan som redovisas i eget kapital vid éver-
gdngen beror i férsta hand pd antalet behandlingssystem som har levere-
rats, men dnnu inte &r klara for installation hos kunden vid den tidpunkten.
Andra mindre vésentliga finansiella effekter fran évergangen avser férand-
ringar av allokeringen av transaktionspriset till olika prestations&dtaganden.
Effekterna frén inférandet av IFRS 15 och IFRS 9 beskrivs ytterligare nedan.

I uppstallningen nedan presenteras de beréknade évergangseffekterna
pd eget kapital och andra poster i balansrakningen fran inférandet av IFRS
15 och IFRS 9.

Oppningsbalans 2017/18

Stdngningsbalans 2017/18 Oppningsbalans 2018/19

Rapporterat Just. Omrdknat Rapporterat Just. Omrdknat Omrdknat Just. Justerad
Mkr 30 apr, 2017 IFRS 15 30 apr, 2017 30 apr, 2018 IFRS 15 30 apr, 2018 30 apr, 2018 IFRS9 1maj, 2018
Anlaggningstillgangar
Uppskjutna skattefordringar 375 91 466 267 83 350 350 10 360
Ovriga finansiella tillgadngar 285 - 285 219 - 219 219 0 219
Omsdattningstillgangar
Varulager 936 1384 2320 1121 1455 2560 2560 - 2560
Kundfordringar 3726 - 3726 3402 - 3402 3402 -25 3377
Upplupna intakter 1640 -789 851 1601 -441 1160 1160 -24 1136
Ovriga kortfristiga fodringar 802 134 936 846 222 1068 1068 0 1068
Summa tillgangar 20950 820 21770 22 457 1319 23760 23760 -39 23721
Summa eget kapital 6774 -1212 5562 7975 -987 6987 6987 -39 6948
Langfristiga skulder
Uppskjutna skatteskulder 778 -225 553 693 -182 511 511 - 511
Kortfristiga skulder
Férskott fran kunder 2531 2 680 5211 2575 2741 5316 5316 - 5316
Forutbetalda intakter 1874 1 1875 2053 -46 1990 1990 - 1990
Upplupna kostnader 1875 -398 1477 1854 -192 1662 1662 - 1662
Kortfristiga avsattningar 231 -26 205 201 -15 186 186 - 186
Summa eget kapital och skulder 20 950 820 21770 22 457 1319 23760 23760 -39 23721

IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder
IFRS 15 Intakter frédn avtal med kunder ar en ny standard for intéktsredo-
visning som ers&tter IAS 18 Intdkter och IAS 11 Entreprenadavtal. IFRS 15
introducerar en ny grundl&@ggande princip som krdver att det férvantade
intaktsbeloppet ska redovisas ndr kontrollen éver varor och tjanster har
averforts till kunden, i stallet fér nér risker och férmaner dverférs, vilket ar
kravet i den befintliga standarden.

| och med den nya standarden introduceras en femstegsmodell som
ska tillampas pd samtliga avtal med kunder fér att bedéma hur och néren
intakt ska redovisas:

1. Identifiera avtal med kunder.
2. |dentifiera de separata prestationsdtagandena.
3. Faststdlla avtalets transaktionspris.

4. Allokera transaktionspriset till vart och ett av de separata
prestationsdtagandena.

5. Redovisa intdkterna vartefter varje prestationsdtagande fullgors.

Det kravs ett vasentligt matt av bedémningar vid tilldmpningen av dessa
stegiforhallande till ett avtal for att kunna definiera prestationsdta-
ganden, transaktionspris, intdktsallokeringen samt tidpunkterna fér
intaktsredovisningen.
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Allokering av transaktionspriset till prestationsdtagandena

En betydande del av Elektas int&kter harrér frdn sammmansatta kontrakt, dér
utrustning, mjukvara och service ingdrisamma avtal. IFRS 15 ger en tydlig vég-
ledning om hur transaktionspriset ska allokeras till identifierade varor och tjéns-
ter (prestations&taganden) inom ramen for ett sammansatt kontrakt. Enligt
standarden ska allokeringen grundas pé fristdende férséljningspriser, och even-
tuella rabatter ska férdelas proportionerligt pd de olika prestationsatagan-
dena. Ett fristdende forsaljningspris ér det pris som ett féretag tar fér en vara
eller tjanst nar féretaget sdljer den separat under liknande villkor till liknande
kunder. Om en vara eller tjanst inte sdljs separat maste det fristdende férsalj-
ningspriset uppskattas. Som en del avinférandet av IFRS 15 har en ny bedém-
ning gjorts av de fristdende forsdljningspriserna och allokeringen av rabatter
till de olika komponenter som ingdr i de sammansatta kontrakten. Effekterna
kan skilja sig &t mellan olika avtal och marknader, men den generella paver-
kaninnebdr att enligt IFRS 15 kommer mer intdkter att allokeras till utrustning
och mjukvara, och en mindre del av intékterna kommer att allokeras till ser-
vice jamfért med den tidigare allokeringsmodellen. Omallokeringen av intdk-
ter kommer att leda till att vissa intdkter redovisas tidigare, d& tidpunkten for
intaktsredovisning géllande utrustning och mjukvara intréaffar tidigare én redo-
visningen av intdkter hanférliga till servicedelen. Den nya allokeringsmodellen
kommer endast paverka intdkter omingdr i sammansatta kontrakt dé fristd-
ende férsaljningar inte paverkas av modellen for intdktsallokering.
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Tidpunkter fér intaktsredovisning av behandlingslésningar

I'enlighet med IFRS 15 ska int&ktsredovisning géras vid tidpunkten nér kon-
trollen dverfors till kunden. Vid bedémningen av éverférd kontroll bér han-
syn tas till indikatorer som éverféringen av risker och férmaner, ratt till
betalning, kundacceptans, fysisk besittning och éverféring av den juridiska
dganderatten. For férsdljningen av utrustning inom ramen fér ett samman-
satt standardkontrakt bedémer Elekta att dverféringen av kontroll intr&ffar
ndar utrustningen ar klar fér installation pa kundens anlédggning. Vid den tid-
punkten har riskerna och férmanerna vanligtvis éverférts, Elekta har ratt till
betalning och kunden har tagit utrustningen i besittning. Avtalsvillkoren
kan skilja sig &t och darfér maste bedémningar tillémpas vid utvarderingen
av indikatorer pa att kontrollen éverférts. | enlighet med den tidigare stan-
darden redovisades intakten ndr risker och formaner éverfordes till kun-
den, vilket vanligtvis var vid tidpunkten fér leveransen enligt standardavta-
len. Paverkan fran évergangen till IFRS 15 &r att int&ktsredovisning gallande
utrustning som &r inkluderad i ett sammansatt standardavtal skjuts upp.

EFFEKTER AV OMRAKNING TILL IFRS 15 | KONCERNENS RESULTATRAKNIN

Den finansiella paverkan som redovisas i eget kapital vid 6vergangen avser
framst utrustning som har levererats, men som dnnu inte ar klar fér instal-
lation p& kundens anléggning per datumet fér dvergangen.

Vid férsaljning av mjukvara anses kontrollen vara éverférd nér licenserna
gors tillgangliga fér kunden, vilket vanligtvis &r nér mjukvaran godkénns.
For en stor del av mjukvarulicenserna d@r detta i linje med int&dktsredovis-
ningen enligt den tidigare standarden. Vissa mjukvarulicenser betrakta-
des som en del av utrustningen i enlighet med den tidigare standarden men
betraktas som separata prestationsdtaganden i enlighet med IFRS 15. Som
ett resultat av detta har tidpunkten fér intéktsredovisning dndrats vid infé-
randet av IFRS 15 och intdktsredovisningen fér dessa licenser ar nu i linje
med redovisningen av andra mjukvarulicenser.

Utifran de bedémningar som har gjorts har Elekta identifierat de omra-
den dd&r den nya standarden krdver dndrade redovisningsprinciper, interna
processer, rutiner, system och kontroller. Andringar har inférts fran och med
den 1 maj 2018 for tillampning av den nya standarden.

G OCH RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Q12017/18 Q22017/18 Q3 2017/18 Q4 2017/18 Maj-apr 2017/18

Rappor- Om- Rappor- Om- Rappor- Om- Rappor- Om- Rappor- Om-
Mkr terat Just. rdknat terat Just. rdknat terat Just. rdknat terat Just. rdknat terat Just. rdknat
Nettoomsdattning 2169 335 2504 2802 101 2903 2747 9 2756 3614 -205 3409 11333 240 11573
Kostnad fér salda produkter  -1250  -92  -1342  -1620 -25 -1645 -1595 34 -1561 -2120 150 -1970 -6584 67 -6517
Bruttoresultat 919 243 1162 1183 76 1259 1153 43 1196 1494 -55 1439 4748 307 5055
Rérelseresultat 38 243 281 365 76 441 366 43 409 769  -55 714 1538 307 1845
Rérelsemarginal 2% - 11% 13% - 15% 13% - 15% 21% - 21% 14% - 16%
Inkomstskatt 0 -44 -44 -84 -18 -102 -25 -9 -34 -166 13 =155 -276 57 =333
Periodens resultat -1 199 198 247 58 305 308 34 342 544 -42 502 1099 249 1348
Totalresultat fér perioden -265 199 -66 409 58 467 312 34 346 1124 -42 1082 1581 249 1830
Vinst per aktie fére/efter
utsp&dning, SEK 0,00 0,52 0,52 0,65 0,15 0,80 0,81 0,09 0,90 1,42 -0,11 1,31 2,88 0,65 3,53
Justerad EBITA 187 243 430 509 76 585 502 43 545 918  -55 863 2116 307 2423
Justerad EBITA marginal 9% - 17% 18% - 20% 18% - 20% 25% - 25% 19% - 21%
EFFEKTER AV OMRAKNING TILL IFRS 15 | KONCERNENS BALANSRAKNING

Q12017/18 Q22017/18 Q3 2017/18 Q4 2017/18
Rappor- Om- Rappor- Om- Rappor- Om- Rappor- Om-

Mkr terat Just. rdknat terat Just. rdknat terat Just. rdknat terat Just. rdknat
Anldggningstillgangar
Uppskjutna skattefordringar 290 124 414 310 131 441 260 98 358 267 83 350
Omsé&ttningstillgangar
Varulager 1076 1164 2240 1102 1253 2355 1243 1265 2508 1121 1439 2560
Kundfordringar 3032 - 3032 3120 - 3120 3505 - 3505 3402 - 3402
Upplupna intakter 1467 -570 897 1545 -533 1012 1177 -408 769 1601 -441 1160
Ovriga kortfristiga fordringar 878 148 1026 917 155 1072 926 184 1110 846 222 1068
Summa tillgangar 19 659 866 20525 20152 1006 21158 20617 1139 21756 22457 1303 23760
Summa eget kapital 6511 -956 5555 6734 -919 5815 7 040 -886 6154 7975 -987 6987
Langfristiga skulder
Uppskjutna skatteskulder 668 -134 534 669 -115 554 593 -138 455 693 -182 511
Kortfristiga skulder
Férskott fran kunder 2537 2324 4861 2440 2280 4720 2643 2382 5025 2575 2741 5316
Férutbetalda intakter 1704 -50 1654 1764 10 1774 1830 -7 1823 2053 -63 1990
Upplupna kostnader 1611 -297 1314 1742 -232 1510 1688 -197 1491 1854 -192 1662
Kortfristiga avsattningar 196 -21 175 172 -18 154 140 -15 125 201 -15 186
Summa eget kapital och skulder 19 659 866 20525 20152 1006 21158 20617 1139 21756 22457 1303 23760

IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 ar en ny standard fér redovisning av finansiella instrument som erséat-
ter IAS 39 Finansiella instrument. Standarden omfattar klassificering, var-
dering och nedskrivning av finansiella instrument samt sakringsredovisning.
De finansiella effekterna av évergangen till IFRS 9 ar begrénsade for Elekta
och ar hanférliga till inférandet av en modell f&r nedskrivning av finansiella
tillgdngar baserat pé férvantade kreditférluster, vilken ersatter den tidigare
anvaénda modellen som baserades pd intraffade férluster. Den nya modellen

Elekta Arsredovisning 2018/19

har framst en paverkan pd berékningen av osdkra kundfordringar, eftersom
den nya standarden krdver att en avs&ttning for férvantade férluster gors
fér samtliga finansiella fordringar, inklusive de som dnnu inte har forfallit.
Eftersom en vantad férlust kommer att berdknas fér samtliga utestdende
belopp baserat pd historiska erfarenheter och férvantningar infér framti-
den kommer avsattningarna fér osdkra och férfallna fordringar att 6ka eller
minska baserat pd det utestdende vdrdet av de finansiella tillgdngarna med
den nya modellen. Den finansiella péverkan fran tillédmpningen av den nya
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Not 39  Effekter av féréndrade redovisningsprinciper, forts.

modellen paverkar i férsta hand vardet pd kundfordringar och upplupna
intakter fran projekt och framgar av uppstdliningen pa sidan 110.

| och med IFRS 9 introduceras ocksd en ny modell fér klassificering och

tillhérande vardering av finansiella instrument. Elekta har sett Gver samtliga
finansiella instrument for att klassificera dessa i enlighet med den nya stan-
darden och féljande huvudkategorier har identifierats:
Placeringar av éverskottslikviditet i penningmarknadsfonder och omsatt-
ningsbara vardepapper halls i en portfélj som férvaltas pa basis av verkligt
varde och kommer att klassificeras som finansiella tillgdngar varderade till
verkligt varde via resultatrdkningen.

Kundfordringar inom koncernen innehas generellt med malet att erhdlla
avtalsmassiga kassafloden och uppfyller darmed villkoren fér att klassifice-
ras i en affdrsmodell med syfte att halla fodringarna till férfall och erhalla
avtalsenliga kassafléden med vardering till upplupet anskaffningsvarde.
I'vissa ladnder har Elekta kundfordringar som ibland avyttras och dessa han-
teras inom en affdrsmodell med malet att realisera kassafltéden genom att
bdde erhalla avtalsmdéssiga kassafiéden och sdlja tillgédngen. Dessa kund-
fordringar varderas till verkligt varde via 6vrigt totalresultat. Omklassifice-
ringen av tillgéngar resulterar inte i ndgra vasentliga férandringar i vérde-
ringen av tillgéngar vid tidpunkten fér dvergdngen.

Sakringsredovisning kommer att tillampas i enlighet med IFRS 9 och
Elekta har bekraftat att de befintliga sékringsrelationerna kommer att kva-
lificera for sakringsredovisning i enlighet med den nya standarden. Rent
allmant &r reglerna fér sékringsredovisning i IFRS 9 mer anpassningsbara
till féretagets mal fér riskhantering &n reglerna i den tidigare standarden.
Elekta tillampar sakringsredovisning for sékring av valutakursrisker och fran
tid till annan Gven for sakring av ranterisker. Tilldmpningen av sékrings-
redovisning i enlighet med IFRS 9 kommer inte att leda till ndgra finansiella
effekter vid tidpunkten fér évergangen.

Effekter av framtida redovisningsprinciper

IFRS 16 &r en ny redovisningsstandard avseende leasing som ersdtter IAS

17 samt tillhérande tolkningar IFRIC4, SIC-15 och SIC-27. Den nya standar-
den kommer att pdverka redovisningen hos en leasetagare medan redovis-
ningen hos en leasegivare i allt vésentligt kommer att vara oféréndrad. Fér
Elekta, relaterar de huvudsakliga effekterna fran implementeringen av den
nya standarden till operationella leasar avseende lokaler. IFRS 16 &r tillamp-
lig for rakenskapsar som pabérjas den 1januari 2019 eller senare, Elekta
kommer att tilldmpa standarden frén 1 maj 2019.

Standarden kréver att tillgdngar och skulder hanférliga till alla leasing-
avtal, med undantag fér korttidsleasingavtal och leasingavtal fér tillgangar
av lagt varde, redovisas i balansrdkningen. Denna redovisning baseras pa
synsGttet att leasetagaren har en réttighet att anvénda en tillgéng under
en specifik tidsperiod och samtidigt en skyldighet att betala fér denna
rattighet.

Elekta kommer att tillémpa den nya standarden genom den férenklade
overgdngsmetoden vilket innebdr att jamférelsetalen inte kommer att rék-
nas om. Den ackumulerade effekten kommer istallet att visas i 6ppnings-
balansen 1 maj 2019. Ataganden avseende leasing kommer att beréknas till
nuvdrdet pa de dterstdende leasingbetalningarna, diskonterade med mar-
ginalrantan vid évergdngstillfallet. Nyttjanderdtten kommer att tas upp till
ett varde baserat pd leaseskulden.
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IFRS 16 ger utrymme fér vissa praktiska undantag. Elekta kommer att
tilldmpa foéljande undantag vid évergdngstillfallet:

e Operationella leasingavtal med en dterstdende 16ptid kortare an
12 manader fran 1 maj 2019, kommer att klassificeras som korttidslea-
singavtal. Korttidsleasingavtal samt leasingavtal till lagt vérde kommer
inte att tas upp i balansrékningen vid évergdngen.

o Initiala direkta kostnader kommer inte tas hansyn till vid vardering av
nyttjanderdtten.

e Vid bedémning kring férldngnings- och uppsédgningsoptioner i kontrak-
ten utgar vi frédn den information vi har idag och inte vid kontraktets
bérjan.

Ataganden avseende leasing kommer att nuvérdesberdknas och rapporte-
ras som en anldggningstillgdng och réntebdrande skuld i balansrékningen.
Tillgédngen baseras pd skulden med justering for férutbetalda kostnader och
foérutbetalda intékter. De férutbetalda intdkterna &r idag klassficerade som
ovriga skulder och perioderas 6ver leasingavtalets 6ptid.

I resultatrakningen kommer leasingkostnader som idag redovisas
som operationell kostnad ersdttas med avskrivningar och rantekostna-
der. Férandringen innebdr att balansomslutning och rérelseresultat kom-
mer att 6ka, vilket kommer att pdverka olika nyckeltal. Kassaflédet fran
den 16pande verksamheten kommer att 6ka med amorteringen av lease-
skulden, amorteringen kommer istdllet redovisas i kassaflédet fran
finansieringsverksamheten.

PRELIMINARA EFFEKTER AV IFRS 16 | KONCERNENS BALANSRAKNING

Rapporterat Just. Justerad
Mkr 30 apr, 2019 IFRS16  1maj, 2019
Nyttjander&ttstillgdngar 0 1180 1180
Ovriga fordringar 24064 -20 24044
Summa tillgdngar 24064 1160 25224
Summa eget kapital 7779 0 7779
Langfristig leaseskuld 0 1020 1020
Kortfristig leaseskuld 0 200 200
Ovriga skulder 16285 -60 16 225
Summa eget kapital och skulder 24064 1160 25224

Enligt nuvarande standard, IAS 17, sarskiljer man pd operationella lease-
kontrakt och finansiella leasekontrakt, dar operationella leasekontrakt inte
redovisas i leasetagarens balansrékning. Upplysning éver framtida odiskon-
terade leaseavgifter Idmnas i not 9. Upplysningen visar ett utgdende belopp
om 1459 Mkr medan preliminér berdknad leaseskuld i balansrékningen 1
maj 2019 uppgdr till 1220 Mkr. Skillnaden hanférs framst till diskontering av
skulden, d& leaseskulden enligt IFRS 16 dr en nuvdardesberdkning av framtida
betalningar medan beloppetinot 9 inte nuvdrdesberdknas i enlighet med
IAS 17. Okade betalningar pa& grund av indexhdjningar och férléngnings- och
uppsdgningsoptioner har tagits hansyn till vid bergkning av leaseskuld vilket
ocksd ger en viss skillnad tillsammans med korttidsleasar och leasingkon-
trakt till lagt varde som exkluderats i leaseskulden. Dessa betalningar kost-
nadsférs linjart i resultatrakningen.
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STYRELSENS UNDERSKRIFTER

Styrelsen och verkstdllande direktéren férsakrar att drsredovisningen har och ger en rgttvisande bild av moderbolagets respektive koncernens stall-
upprdttats i enlighet med god redovisningssed, att koncernredovisningen ning och resultat samt att férvaltningsber&ttelsen ger en rattvisande éver-
har upprdattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som sikt Gver utvecklingen av moderbolagets respektive koncernens verksamhet,
avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr1606/2002 av den stdllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer
19 juli 2002 om tilldmpning av internationella redovisningsstandarder som moderbolaget respektive de bolag som ingdr i koncernen star infér.
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberdttelse

Till bolagsstamman i Elekta AB (publ), org.nr 556170-4015

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Elekta AB (publ) for rakenskapsar 1 maj 2018 till 30 april 2019. Bolagets drsredo-
visning och koncernredovisning ingdr pd sidorna 67-115 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen uppréattats i enlighet med érs-
redovisningslagen och ger enialla vésentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stalining per den 30 april 2019 och av dess finan-
siella resultat och kassafiéde for aret enligt arsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har upprdttats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stélining
per den 30 april 2019 och av dess finansiella resultat och kassafidéde for dret
enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sésom de antagits
av EU, och érsredovisningslagen. Férvaltningsberdttelsen ar férenlig med drs-
redovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstémman faststdller resultatrakningen och
balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om drsredovisningen och koncernredo-
visningen ar férenliga med innehdllet i den kompletterande rapport som har
overldmnats till moderbolagets och koncernens revisionsutskott i enlighet
med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vihar utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndr-
mare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat
pd& var basta kunskap och évertygelse, inga férbjudna tjénster som avses
i revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahdllits det gran-
skade bolaget eller, i férekommande fall, dess moderféretag eller dess kon-
trollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och dnda-
malsenliga som grund fér vara uttalanden.

Va@r revisionsansats
Oversikt
Overgripande vasentlighetstal: 80 miljoner kronor,

R . vilket motsvarar 5 % av resultat fére skatt.
Vasentlighet

Intakter fran forsaljning av maskiner for stralte-
rapi, och kontrakt som omfattar bade maskiner,
mjukvara och tjdnster redovisas till ratt belopp och

i ratt period.
Omfattning P

Vardering av kundfordringar och upplupna
intakter.

Sarskilt
betydelsefulla
omréden

Revisionens inriktning och omfattning
Elekta-koncernen bedriver férsaljning av maski-

ner for strdlterapi och dérmed relaterad mjukvara
samt underhdlls- och supporttjénster. Verksamheten
bedrivs i dotterbolag éver hela varlden dar de stérsta
marknaderna ar USA och Kina. Elektas intdktsredovisning pdverkas av kon-
traktsvillkor som bland annat styr nér kontrollen évergar till kunderna samt
kundernas betalningsférmaga. Kontraktsvillkoren innebdr ofta att fakture-
ring och betalning sker vid en annan tidpunkt én redovisningen av intdkten.
Forsaljning pd nya marknader kan innebdra nya kunder eller nya avtalsvill-
kor som paverkar ndr intakten redovisas. Kundavtalen kan ocksd innehdlla
en kombination av maskiner, tjanster och mjukvara, vilket kan paverka
komplexiteten i redovisningen. Nar maskinerna installeras styrs av nar
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kunderna de vill ha produkterna installerade och en stor del av férsaljningen
skerislutet av Elektas fjgrde kvartal. En férskjutning av installationsstart in
i ndsta rakenskapsar kan ha stor paverkan pa redovisningen. Sammantaget
innebdr detta att intdktsredovisningen av férsaljning och kundfordringar till
foljd av denna &r beroende av ledningens bedémningar av kundernas betal-
ningsférmdga och innebérden av kontraktsvillkor.

Viutformade vér revision genom att faststalla vasentlighetsniva och
bedéma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna.
Vibeaktade sarskilt de omraden dar verkstallande direktéren och styrel-
sen gjort subjektiva bedémningar, till exempel viktiga redovisningsmdéssiga
uppskattningar som har gjorts med utgadngspunkt frdn antaganden och
prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur &r osékra. Liksom vid
alla revisioner har vi ocksd beaktat risken for att styrelsen och verkstallande
direktéren asidosdatter den interna kontrollen, och bland annat évervagt
om det finns beldgg fér systematiska avvikelser som givit upphov till risk fr
vasentliga felaktigheter till f6ljd av oegentligheter.

Vianpassade var revision for att utféra en dndamadlsenlig granskning i
syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet, med
hdansyn tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller
samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Arets koncernrevision har férutom moderbolaget omfattat dotter-
bolagen i Sverige, England, USA, Nederldnderna, Tyskland, Kina inklusive
Hong Kong, , Italien och Japan. Fér dessa dotterbolag genomférs gransk-
ning under [6pande ar, och revision av arsbokslutet per 30 april 2019. Dessa
dotterbolag star for néra 80 % av Elektas totala omsattning. I tillagg till
detta &r merparten av bolagen inom Elekta-koncernen féremal fér lag-
stadgad revision.

Véasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning pdverkades av var bedémning av
vasentlighet. En revision utformas fér att uppna en rimlig grad av sdker-
het om huruvida de finansiella rapporterna innehdller nagra vasentliga fel-
aktigheter. Felaktigheter kan uppsta till féljd av oegentligheter eller fel. De
betraktas som vasentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan férvan-
tas pdverka de ekonomiska beslut som anvéndarna fattar med grund i de
finansiella rapporterna.

Baserat pd professionellt omdéme faststdllde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, daribland fér den finansiella rapportering som helhet (se
tabellen nedan). Med hjdlp av dessa och kvalitativa évervaganden faststallde
virevisionens inriktning och omfattning och vdra granskningsatgdrders
karaktdr, tidpunkt och omfattning, samt att bedéma effekten av enskilda
och sammantagna felaktigheter pé de finansiella rapporterna som helhet.

Koncernens

vasentlighetstal

Hur vi faststallde det

Motivering avvaletav  Vivalde resultat fére skatt som riktmarke eftersom vi

vasentlighetstal anser att detta &r det varde som anvéndarna oftast
jamfor koncernens resultat med och eftersom det ar
ett allmdant accepterat riktmdrke. Nivan 5 % anses i
revisionsstandarder vara en godtagbar kvantitativ
vdsentlighetstroskel.

80 miljoner kronor (70 miljoner)

5 % av resultat fore skatt

Vikom &verens med revisionskommittén om att vi skulle rapportera upp-

tackta felaktigheter som Gversteg SEK 10 miljoner samt felaktigheter som
understeg detta belopp men som enligt var mening borde rapporteras av
kvalitativa skal.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omrdden for revisionen dr de omréden som enligt var
professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen fér den aktuella perioden. Dessa
omréden behandlades inom ramen fér revisionen av, och i vart stalliningsta-
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SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADET

Intdkter fran férséljning av maskiner och kontrakt som innehdller maskiner, mjukvara och tjanster redovisas till ratt belopp och i ratt period.

Elektas redovisade intdkter och resultat harrér fran férsaljning av maskiner,
mjukvara och tjanster. En betydande del av intdkterna avser férsaljning av
maskiner. Intdktsredovisningen ar beroende av ledningens bedémningar av
kontraktsvillkoren som styr kontrollen évergar till képaren.

Manga av Elektas produkter och tjanster saljs fristdende men ingdr oftai
s& kallade sammansatta kontrakt, som dar kundavtal dar utrustning, program-
vara och tjanster ingdriett och samma kontrakt. Kontrollen for respektive del-
komponent i kontraktet (prestationsdtagande) éverférs till kunden vid olika
tidpunkter och transaktionspriset maste férdelas mellan de olika prestations-
adtagandena enligt IFRS 15.

Transaktionspriset, med beaktande av rabatter, férdelas mellan de olika
prestationsdtagandena i kontraktet baserat p& uppskattade fristdende for-
saljningspriser for de varor och tjdnster i kontraktet som identifierats som pre-
stationsdtaganden.

Intakten fér respektive prestationsdtagande redovisas darefter nér detta
har uppfylits. Maskiner installeras i enlighet med det installationsdatum som
avtalats med kunden och det &r normalt vid denna tidpunkt som int&kten fér
maskinen redovisas. Efter att tekniskt godkdnnande har mottagits fran kun-
den redovisas den dterstdende delen av intdkten hanférlig till mjukvara och
installation. Fakturering sker vid fasta hallpunkter i enlighet med vad som
avtalats med kunden. Normalt sker fakturering vid féljande hallpunkter, vid
avtalades tecknande, efter leverans till kund, samt efter acceptans av kund.
Ovaninnebdar sdledes att tidpunkten for intdktsredovisning vanligtvis inte
sammanfaller med fakturering och betalning frén kund.

Till f6ljd av den inneboende komplexiteten i intdktsredovisningen samt
inslaget av uppskattningar och bedémningar fran féretagsledningen har vi
bedémt intdkter fran férsaljning av system som ett sdrskilt betydelsefullt
omréde irevisionen.

For redovisningsprinciper och upplysningar hanvisar vi er till Noterna é och
39 i Arsredovisningen fér 2018/19.

Vdrdering av kundfordringar och upplupnaintdkter

Kundfordringar och upplupna intékter ér vésentliga poster i balansrakningen
och varderingen av dessa ar pdverkade av ledningens bedémningar av kun-
dernas betalningsférmaga.

Betalningsvillkor varierar mellan lander och kunder. Kredittider varierar
mellan marknader och kunder. Pé vissa marknader gérs delbetalningar base-
rat pd héndelser sésom ordermottagande, leverans och kundens godkan-
nande av installation. P& andra marknader gérs hela betalningen efter slutfs-
randet av installation eller vid godkdnnande. Fakturerade belopp redovisas
som kundfordringar medan redovisade intdkter som annu inte fakturerats
redovisas som upplupna intakter.

Férsaljning pd nya marknader innebdr nya kunder och férutsattningar som
kaninnebdara hdgre risk fér kunder med sémre betalningsférmaga eller betal-
ningsvilja.

Till foljd det stora inslaget av uppskattningar och bedémningar fran fére-
tagsledningen har vi bedémt vardering av kundfordringar och upplupna inték-
ter som ett sarskilt betydelsefullt omréde i revisionen.

For redovisningsprinciper och upplysningar hanvisar vi er till Noterna 23
och 39 i Arsredovisningen for 2018/19.

gande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
g6ringa separata uttalanden om dessa omraden.

Annan information &n

arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen och &terfinns pda sidorna 1-46, 62-65 och 119-124.
Det &r styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret fér denna
andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyr-
kande avseende denna andra information.

I samband med vér revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen &r det vart ansvar att I&sa den information som identifieras ovan

Elekta Arsredovisning 2018/19

| var revision har vi kartlagt och utvérderat Elektas processer och kontroller
Sver intdktsredovisning fér att skaffa oss en férstaelse fér hur de fungerar och
var eventuella fel skulle kunna uppsta. Var kartldggning har fokuserat pé god-
k&nnande av nya kundavtal, modellen fér férdelning av intékter pa olika delar
i avtalen samt bolagets kontroller for att sdkerstalla att férsaljning redovisas
i ratt period. Efter var kartldggning har vi testat kontroller och utfért sub-
stansgranskning bl.a. genom:

e Test av kontroller avseende intdktsredovisningen.

Analys avintdkterna under dret jamfért med férvantan och féregdende ar.

Granskat ett urval av nya stora kontrakt och férsaljningar mot kontraktsvill-
koren och Elektas riktlinjer for att bedéma intéktsredovisningen.

Stickprovsvis testat att intdkter redovisats i ratt period och till ratt belopp
genom bekr&ftelse mot bevis av installationsstart.

Utvarderat Elektas redovisningsprinciper och de notupplysningar som Idm-
nats avseende intdktsredovisningen.

Resultatet av dessa granskningsmoment har inte féranlett ndgra vasentliga
iakttagelserirevisionen.

I'var revision har vi kartlagt och utvdarderat Elektas processer och kontroller
over forfallna kundfordringar och upplupna intékter for att skaffa oss en for-
stdelse for hur de fungerar och var eventuella fel kan uppsta. Vér kartldggning
har fokuserat p& bolagets uppféljning av éldre fordringar och ledningens
bedémning av kundernas betalningsférmaga och vardering av redovisade
kundfordringar och upplupna intékter. Efter var kartldggning har vi utfért sub-
stansgranskning bl.a. genom:

Analys av aldre férfallna kundfordringar och upplupna intékter, och den
reserv fér osdkra fordringar som redovisats, for att sjélvstandigt utvardera
vardet av fordringarna.

Stickprovsvis bekr&ftat utestédende kundfordringar direkt med kunderna. Vi
har dven granskat ett urval av fordringarna mot betalningar erhalina efter
drets slut.

Utvarderat Elektas redovisningsprinciper och de notupplysningar som lam-
nats avseende kundfordringar och upplupna intakter.

Resultatet av dessa granskningsmoment har inte féranlett nadgra vasentliga
iakttagelserirevisionen.

och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgdng beak-
tar vi dven den kunskap vii évrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer
om informationen i &vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehdller en véasent-
lig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rappor-
teraidet avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret fér att drs-
redovisningen och koncernredovisningen upprdttas och att de ger en rgtt-
visande bild enligt drsredovisningslagen och, vad gdller koncernredovis-
ningen, enligt IFRS, s& som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
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Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar dven fér den interna kon-
troll som de bedémer ar nédvandig fér att uppratta en drsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréttandet av drsredovisningen och koncernredovisningen ansva-
rar styrelsen och verkstdllande direktéren fér bedémningen av bolagets och
koncernens férmaga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, nar sé ar till-
lampligt, om férhallanden som kan paverka férmaégan att fortsatta verk-
samheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldimpas dock inte om styrelsen och verkstdllande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det pdverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat évervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar
Vara mal ér att uppnd en rimlig grad av s@kerhet om huruvida drsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdaller nagra vésent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pé& oegentligheter eller pd fel, och att
ldmna en revisionsberdttelse som innehdller vara uttalanden. Rimlig saker-
het aren hég grad av sdkerhet, men dringen garanti fér att en revision
som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppstd
pd grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvdandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.
En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen finns p& Revisorsinspektionens webb-
plats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar
en del av revisionsberdttelsen.

Rapport om andra krav
enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden
Utéver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har vi
&ven utfért en revision av styrelsens och verkstdllande direktérens férvalt-
ning for Elekta AB (publ) for rékenskapsar 1 maj 2018 till 30 april 2019 samt
av férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vitillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt férslaget i
foérvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledam&ter och verkstéallande
direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i for-
hdllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och hariévrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och édnda-
malsenliga som grund fér véra uttalanden.
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Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
staller pd storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoli-
deringsbehov, likviditet och stdllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation &r utformad s att bokféringen, medelsférvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i évrigt kontrolleras pé ett
betryggande satt. Den verkstallande direktéren ska skéta den [6pande for-
valtningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de &tgarder som &r nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
Sverensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa
ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dédrmed vart utta-
lande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis fér att med en rimlig
grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

o foretagit nadgon atgard eller gjort sig skyldig till négon férsummelse
som kan féranleda erséttningsskyldighet mot bolaget

e pdndgot annat satt handlatistrid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust, och dérmed vart uttalande om detta, dr att med rimlig
grad av sdkerhet bedéma om forslaget ér férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet Gr en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
t&cka atgdarder eller férsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller for-
lust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen
finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning &@r en del av revisionsberdttelsen.

PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97 STOCKHOLM, utsags
till Elekta AB:s (publ) revisor av bolagsstdmman den 30 augusti 2018 och har
varit bolagets revisor sedan 4 september 2012.

Stockholm den 8 juli 2019
PricewaterhouseCoopers AB

Johan Engstam
Auktoriserad revisor
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Ordlista

Adaptiv stralbehandling

En behandlingsteknik som syftar till att anpassa
varje patients behandlingsplan till den patient-
specifika variationen genom att utvérdera och
karaktdrisera de systematiska och slumpmassiga
variationerna genom bildaterkoppling och inklu-
dera demiden adaptiva planeringen.

Behandlingsplaneringssystem
Behandlingsplaneringssystem tillhandahdller
verktyg fér multimodal bildregistrering, organ-
och tumérformering, behandlingssimulering
och planoptimering. Monaco &r ett heltdckande
behandlingsplaneringssystem som stédjer alla
storre behandlingstekniker.

Benign

Medicinsk term som frdmst anvénds for att
beskriva en tumor som godartad. Motsatsen
till benign ar malign, elakartad.

Brachyterapi

Kallas Gven intern strélbehandling och innebar
att en strélkdlla placeras i eller intill behand-
lingsomradet. Det gér att mycket héga tumaor-
doser kan uppnds samtidigt som omkringlig-
gande organ paverkas i begransad omfattning.
Metoden &r vanlig vid behandling av gynekolo-
gisk cancer och prostatacancer, men anvdnds
aven vid bland annat bréstcancer och vissa for-
mer av hudcancer.

Cancer
Okontrollerad, onormal tillvéxt av celler.

Cellgiftsbehandling

Behandling av tumérsjukdomar med hjdlp av
kemikalier som slér ut sjuka celler. Aven kallad
cytostatika.

CBCT-styrd behandling

(cone beam computed tomography)

Ett CBCT-system monterat pd en linjaraccelerator
eller gammakniv skapar bilder som anvénds for
att verifiera eller faststdlla patientens placering i
férhallande till behandlingsstrélen/-strélarna.

CT/Datortomografi

En rontgenmetod som med hjélp av databe-
handling far fram skiktbilder av anatomiska
strukturer.

Hjarnstimulering (DBS)

En "pacemaker fér hjarnan” implanteras fér att
stimulera hjarnaktivitet och pé sé vis blockera
signaler som orsakar symptom typiska fér funk-
tionella rérelserubbningar, exempelvis tremor.

Elekta Arsredovisning 2018/19

Elektronisk brachyterapi

Typ av brachyterapi som anvander ett réntgen-
ror for att inducera stralning. Den kan leverera
stralning till tumoren med en hég grad av pre-
cision och samtidigt minimera skador pé& frisk
omgivande vavnad. P& grund av strélningskallan
som anvdnds kan elektronisk brachyterapi utfs-
ras i ett rum med minimal avskdrmning.

Extern strélbehandling

Den vanligaste formen av stralbehandling, inne-
bar att stralningen produceras av en linjaracce-
lerator och levereras i form av en strdle fran en
behandlingsarm pa linjéracceleratorn som rote-
rar runt patienten. Genom att stralningen ges
fran olika vinklar férdelas straldosen jaémnare i
tumdren samtidigt som omkringliggande frisk
vavnad kan skonas i stérre utstréckning.

Fraktion
Del av den totala stréldos som levereras vid en
daglig behandling.

Food and Drug Administration (FDA)

Ar ett organ inom USA:s Department of Health
and Human Services. FDA &r ansvarig for att
skydda och framija folkhélsan genom reglering
och 6vervakning av till exempel medicintekniska
produkter.

Gammaknivskirurgi
Stereotaktisk strdlkirurgi med Leksell Gamma
Knife®.

Glioblastom (Gliom)

Den vanligaste och mest aggressiva elakartade
hjarntuméren. Gliom &r ofta valdigt aggressiva
eftersom ett stort antal celler delar sig konstant
och de stéds av ett stort ndtverk av blodkarl.
Gliom infiltrerar ofta normal frisk hjarnvéavnad.

High dose radiation (HDR)

En stréldos som ar hégre dn vad som normalt
ges i konventionell stralbehandling. En hég strdl-
dos riktas direkt mot tuméren fér att undvika att
skada frisk vévnad och kan déda fler cancercel-
ler pa farre behandlingar.

Hypofraktionering

Ett behandlingsschema i vilket den samman-
lagda straldosen delas upp i stérre doser och
behandlingarna ges en géng per dag eller mer
sallan.

Image guided radiation therapy (IGRT)
IGRT eller bildstyrd stralbehandling ger hég pre-
cision och noggrannhet med hjalp av hégupp-
|6sta flerdimensionella rontgenbilder av patien-
tens mjukvavnad.

Image guided radiation therapy (IGRT)
med magnetresonansavbildning (MRI)
Det ger hogkvalitativa bilder av mjukvéavna-
der och tumérer, samtidigt som behandlingen
pagar, och majliggdr ocksd en anpassning

av straldosen i realtid. Metoden hdller pd att
utvecklas inom konsortiet fér MR-linac.

Intensity-modulated radiation therapy
(IMRT)

IMRT eller intensitetsmodulerad stralbehand-
ling @r en avancerad behandlingsform dar man

i stallet for en enda stor och likformig stréle kan
anvanda flera mycket smdé stralar som varierar
iintensitet. Stralningen kan dérmed formas efter
tumoren med bdttre precision vilket méjliggor
hégre tumérdoser samtidigt som paverkan

pa frisk vdvnad minimeras.

Incidens
Incidens &r antalet nya cancerfall som uppkom-
mer under en viss period i en viss population.

Invasiv
En behandlingsteknik som penetrerar hud, skall-
ben etcetera. Motsats till icke-invasiv (oblodig).

LINC

Elektas tva learning and innovation center (LINC)
i Atlanta, USA och i Peking, Kina. Utbildningscen-
tren samlar det senaste och férser Elektas anvén-
dare och medarbetare med enidealisk miljo for
l@rande.

Linjaraccelerator (linac)
Utrustning fér att generera och rikta joniserande
stralning for stralbehandling av cancer.

Magnetencefalograf (MEG)

Kartlagger i realtid funktionen hos olika delar i
hjarnan genom att md&ta och registrera hjarn-
cellers magnetfalt.

Magnetresonansavbildning (MRI)
Teknik fér att visualisera och sarskilja organ och
anatomiska strukturer inuti kroppen. Metoden
avger ingen joniserande strdlning och &r darfor
oskadlig fér patienten.

Malign
Medicinsk term fér elakartad tumér som kan
sprida sig genom metastas. Motsats ar benign.

Meningiom

En tumértyp som utvecklas fran hjarnhinnorna,
membranet som omsluter hjarnan och rygg-
raden. Meningiom &r den vanligaste typen av
primadr hjarntumér och ar ofta godartade.

ne
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Metastas

Dottertumdr i annan del av kroppen, orsakad
av spridning av cancerceller frdn den priméra
cancertumaéren.

Multibladskollimator

Ett tillbehor till linjaracceleratorn som funge-

rar som en blandare till behandlingsstralen. Med
ett stort antal individuellt justerbara metallblad,
kan strdlens form anpassas efter det omrade
IGkaren 6nskar bestrala.

MR-linac
Image guided radiation therapy (IGRT) med
magnetresonansavbildning (MRI).

Neurologi
L&ran om nervsystemet och dess sjukdomar.

Neurokirurgi
Kirurgi i hjarnan eller évriga delar av centrala
nervsystemet.

Onkologi

Laran om tumaérsjukdomar.

Onkologiinformationssystem (OIS)

All patientinformation samlas in och finns till-
gdnglig i ett onkologiinformationssystem,

fran diagnos till behandling och uppféljning,

s& att kliniker kan ge varje patient basta moj-
liga vard. Elektas MOSAIQ® ar véarldens ledande
onkologiinformationssystem.

Parkinsons sjukdom
Darrning och skakning samt muskelstelhet med
férandrade rérelser och hallning hos patienten.
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Prevalens

Prevalensen av en viss cancer kan definieras
som antalet personer i en definierad population
som har diagnostiserats med denna typ av can-
cer och som fortfarande leverislutet av ett visst
ar. Prevalensen eller férekomst av cancer base-
rade pd fall som diagnostiseras inom ett, tre och
fem &r presenteras, eftersom de sannolikt kom-
mer att vara av betydelse fér de olika stadierna
av cancerterapi, nédmligen initial behandling
(ett ar), klinisk uppféljning (tre ar) och botning
(fem a&r). Patienter som fortfarande lever fem ar
efter diagnos anses vanligtvis botade eftersom
dédstalen fér dessa patienter &r samma som i
den allmé&nna befolkningen.

Strélterapi/Radioterapi
Upprepad (fraktionerad) stralbehandling av
cancer med joniserande stralning.

Stralkirurgi

Enicke-invasiv (oblodig) kirurgi, dar héga
engdngsdoser av joniserande, precis stralning
ers@tter kirurgiska instrument.

Stereotactic body radiation therapy
(SBRT)

SBRT eller stereotaktisk stralbehandling majlig-
gor att stralning riktas mot en tumér med en
mycket hég precision och minimerar stralningen
till intilliggande vévnad. Detta innebdr att sma
och medelstora tumaérer kan behandlas med
hogre dos och farre antal behandlingar, sé kallad
hypofraktionering.

Stereotaktisk stralkirurgi (SRS)
Stereotaktisk stralkirurgi anvéands vanligtvis for
att behandla tumérer och andra sjukdomar i
hjarna och huvud. Metoden innebdr att en enda
precis och hég dos ges till sma och kritiskt place-
rade mali hjarnan. Metoden har en mycket hég
precision samtidigt som omgivande hjarnvav-

nad paverkas minimalt.

Stereotactic radiation therapy (SRT)
Stereotaktisk stralbehandling, stralbehandling
av cancer ddr hég precision och tillforlitlighet
uppnds genom att strélningen levereras base-
rat pd ett fast koordinatsystem utanfér patien-
tens kropp.

Stereotaxi

En teknik dar man utifrén ett fast koordinat-
system kan bestdmma en punkts ldge genom
att ange koordinaterna i héjd, djup och sidled.

Tesla (T)

MRIkraver ett magnetfalt som ar bade kraftfullt
och enhetligt. Magnetfaltstyrkan méts i tesla (T).
De flesta system arbetar pa 1,5T, dven om det finns
system p& marknaden som arbetar mellan 0,2-7T.

Tumaor

En onormal vévnadsmassa som véxer fram néar
celler delar sig mer &n de ska eller inte dér nar de
ska. Tumérer kan vara benigna (inte cancer) eller
maligna (cancer). Kallas Gven neoplasma.

Volumetric modulated arc therapy
(VMAT)

VMAT ar en mer avancerad variant av intensi-
tetsmodulerad strélbehandling. VMAT gér det
mojligt for Iakaren att i realtid kontrollera stral-
formeringen, dosmé&ngd och rotationshastighet
runt patienten vilket gér behandlingen snabbare
och mer exakt.
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Definitioner

Bruttoorderingéng
Nya orderbokningar under en period.

CAGR, genomsnittlig arlig tillvéxttakt
Genomsnittlig drsavkastning under en given
tidsperiod 6verstigande ett ar.

Days sales outstanding, DSO

Summan av kundfordringar och upplupna intdk-
ter minus forskott fran kunder och férutbetalda

intakter i férhallande till tolv manaders rullande

nettoomsd&ttning dividerat med 365.

EBITA
Rérelseresultat plus avskrivningar pd immate-
riella tillgangar.

EBITDA
Rérelseresultat plus avskrivningar pd materiella
och immateriella tillgangar.

Eget kapital per aktie

Eget kapital exklusive innehav utan bestédm-
mande inflytande i férhallande till antalet aktier
vid drets slut (exklusive aktier i eget férvar).

Foradlingsvéarde per anstdlld
Rérelseresultat med tilldgg for 16ner, ersatt-
ningar och sociala kostnader samt kostnad for
incitamentsprogram i férhallande till genom-
snittligt antal anstdllda.

Jamforelsestérande poster

Hdandelser och transaktioner som har en vésent-
lig finansiell paverkan och vilkas resultateffekter
ar viktiga att uppmarksamma vid en jamférelse
av periodens finansiella resultat med resultat for
tidigare perioder. Poster som inkluderas ar kost-
nader fér omstruktureringsprogram, kostna-
der hanférliga till stérre legala tvister, nedskriv-
ningar samt vinster och férluster hanférliga till
forvarv eller avyttringar av dotterbolag.
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Kapitalomsattningshastighet
Nettoomsattning dividerat med genomsnittlig
balansomslutning.”

Kassafléde per aktie
Kassafldde efter investeringar i forhdllande till
vagt genomsnittligt antal aktier.

Medelantal anstallda
Totalt antal under aret betalda arbetstimmar
dividerat med normal drsarbetstid.

Nettoorderingdng

Nya orderbokningar under en period, juste-
rat fér avbokningar, borttagna order samt
valutaeffekter.

Nettoskuld
Rantebdrande skulder minus likvida medel och
kortfristiga placeringar.

Nettoskuld/EBITDA-kvot
Nettoskuld i férhallande till EBITDA.

Operativ kassagenerering
Kassafléde fran den 16pande verksamheten
dividerat med EBITDA.

Rantabilitet pd eget kapital

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktie-
&gareiférhallande till genomsnittligt eget kapital
exklusive innehav utan bestémmande inflytande.”

Rantabilitet pd sysselsatt kapital
Resultat foére skatt plus finansiella kostna-
deriférhallande till genomsnittligt sysselsatt
kapital.)

Rantetdckningsgrad
EBITDA i forhallande till rantekostnader.

Rérelsekapital
Kortfristiga réntefria tillgdngar minus kortfris-

tiga rantefria skulder, exklusive aktuell skatt och

derivatinstrument.

Rérelsemarginal
Rérelseresultat i férhallande till nettoomsattning.

Soliditet
Totalt eget kapital i férhallande till
balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minskad med rantefria
skulder.

Tackningsbidrag per region
Nettoomsdttning minus kostnader fér sélda
produkter samt kostnader direkt hanférliga till
respektive region.

Vinstmarginal
Resultat fére skatt i férhallande till
nettoomsdttning.

Vinst per aktie

Arets resultat hanférligt till moderbolagets
aktiedgare i forhdllande till vagt genomsnittligt
antal aktier (exklusive aktier i eget férvar).

1) Genomsnitt berdknas p& de senaste fem kvartalen
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ALTERNATIVA NYCKELTAL

Alternativa nyckeltal

Avstdmning av icke-IFRS matt

Alternativa nyckeltal ar métt och nyckeltal som Elektas ledning och andra intressenter anvénder for att leda och analysera bolagets afférsverksamhet. Dessa
mdatt &r tankta att komplettera, inte ersétta, finansiella matt som presenteras i enlighet med IFRS. Alternativa nyckeltal och andra métt som Elekta anvén-
der ar definierade pd sidan 119. Nedan kommenteras hur alternativa nyckeltal anvéands av Elekta, och nér sa ar maéjligt, avstémning mot finansiella rapporter
upprattade i enlighet med IFRS.

Bruttoorderingdng Order- och forsdljningstillvaxt

Bruttoorderingdng representerar nya order som har bokats under perioden baserat pé oférandrade valutakurser

vilket @rilinje med vriga i branschen. Elektas orderingéng och férsaljning &r till stor del rapporterad i dotterbolag
med andra funktionella valutor &n svenska kronor, vilket &r koncernens rap-

Nettoorderingc"mg porteringsvaluta. For att presentera order- och férsaljningstillvéxt pd ett

Fram till 2015/16 rapporterade Elekta nettoorderingang. Skillnaden mellan mer jamforbart satt och for att visa pa effekterna av valutarérelser visas

brutto- och nettoorderingang bestdr av justeringar av orderstocken och order- och férsaljningstillvaxten baserat pd oférandrade valutakurser.

valutaeffekter. Nedanstdende tabeller visar tillvaxten baserat pa oférandrade valutakurser

avstdmd mot total tillvéxt rapporterad i enlighet med IFRS.
Orderstock
Orderstocken utgérs av alla ordrar som har blivit bokade men dnnu ej
intaktsforda. Elekta foljer orderstockens forfalloprofil vid prognostisering
av intdkter.

BRUTTOORDERINGANG

Nord- och Europa, Mellan- Asien och Stilla-
Sydamerika ostern och Afrika havsregionen Totalt

% Mkr % Mkr % Mkr % Mkr
2017/18 vs 2016/17
Férandring baserat pd oféréndrade valutakurser -1 -40 18 977 6 282 8 1219
Valutaeffekter 8 369 7 373 8 342 7 1084
Rapporterad férédndring 7 329 25 1350 14 624 16 2303
2016/17 vs 2015/16
Férandring baserat pd oféréndrade valutakurser 9 422 4 210 2 105 5 737
Valutaeffekter -5 -218 2 101 -4 -191 -2 -308
Rapporterad féréndring 5 204 6 311 -2 -86 3 429
NETTOOMSATTNING

Nord- och Europa, Mellan- Asien och Stilla-

Sydamerika Sstern och Afrika havsregionen Totalt

% Mkr % Mkr % Mkr % Mkr
2017/18 vs 2016/17
Férandring baserat pd oféréndrade valutakurser 8 295 9 375 16 524 10 1194
Valutaeffekter 8 318 5 236 7 235 7 788
Rapporterad féréndring 16 613 14 611 23 758 17 1982
2016/17 vs 2015/16
Férandring baserat pa oférandrade valutakurser -2 -95 22 763 7 203 8 871
Valutaeffekter -4 -174 2 73 -5 -142 -2 -243
Rapporterad féréndring -6 -269 24 836 2 61 [ 629
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Bruttoresultat och bruttomarginal

Bruttoresultat ar skillnaden mellan nettoomséattning och kostnad fér salda
produkter och redovisas pd egen rad i resultatrékningen. Bruttomarginalen
dr en procentsats som visar bruttoresultatet i férhdllande till nettoomsatt-
ningen. Bruttomarginal anvands av ledningen fér att analysera effekter pa
resultatrakningen fran faktorer sdsom produktmix och prisutveckling.

EBITDA
EBITDA anvands for att berdkna rantetdckningsgraden och operativ
kassagenerering.

EBITDA
Mkr 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19
Rérelseresultat/EBIT 937 423 508 1845 1696
Avskrivningar immateriella
tillgangar:
Aktiverade
utvecklingskostnader 236 326 380 408 664
Forvarvsrelaterade
tillgangar 130 143 119 116 117
Avskrivningar materiella
anlaggningstillgdngar 146 165 156 151 162
EBITDA 1449 1057 1253 2520 2639

Jamforelsestérande poster
Klassificering av intédkter och kostnader som jamférelsestérande poster
baseras pd ledningens bedémning av postens karakt&r och materialitet.

Rorelseresultat (EBIT) och rérelsemarginal

Operativt resultat eller EBIT (resultat fére réntor och skatt) dren del av
Elektas langsiktiga finansiella mal. Mattet presenteras i resultatrékningen
da Elekta anser att detta ger anvéndare av de finansiella rakningarna
battre forstaelse for koncernens operativa utveckling fran ett finansiellt
perspektiv. Rérelsemarginalen &r en procentsats som visar det operativa
resultatet i férhallande till nettoomséattningen.
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Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital representerar det varde i balansrdkningen som driver
kassafléde och &r kapital som ar nédvandigt for att driva féretaget. Det
anvands dven for att berdkna avkastning pd sysselsatt kapital.

SYSSELSATT KAPITAL

Mkr 150430 160430 170430 180430 190430
Summa tillgadngar 21184 19441 20950 23760 24064
Uppskjutna skatteskulder -732 -690 -778 -511 -587
Langfristiga avsattningar -259 -140 -142 -158 -188
Ovriga l&angfristiga skulder -20 -73 -33 -63 =55
Leverantdrsskulder -1262 -1122 -1000 -1132 -1427
Férskott fran kunder -2165 -1943 -2531 -5316 -4883
Férutbetalda intakter -1673 -1648 -1874 -1990 -2170
Upplupna kostnader -1789 -1817 -1875 -1662 -1661
Aktuella skatteskulder -119 -93 -111 -107 -166
Kortfristiga avs&ttningar -99 -347 -231 -186 -188
Derivatinstrument -162 -50 -48 -46 -94
Ovriga kortfristiga skulder -225 -157 -281 -257 -308

Sysselsatt kapital 12678 11360 12046 12331 12337

Rantabilitet pd sysselsatt kapital

Rantabilitet pd sysselsatt kapital mé&ter avkastningen efter att hansyn
tagits till det totala kapitalet som anvénds oavsett typ av finansiering.

En hég avkastning pd sysselsatt kapital indikerar ett effektivt anvdndande
av kapitalet.

RANTABILITET PA SYSSELSATT KAPITAL

Mkr 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19
Resultat fére skatt 716 189 340 1681 1580
Finansiella kostnader 259 285 271 225 186
Resultat fére skatt plus 975 474 611 1905 1766

finansiella kostnader

Genomsnittligt sysselsatt kapital
(senaste fem kvartalen) 11230 12039 11668 11194 12010

Réntabilitet pa sysselsatt 9 4 5 17 15
kapital, %

Rantabilitet pd eget kapital
Rantabilitet pd eget kapital mdter avkastningen pd det kapital som aktie-
&garna investerat i féretaget.

RANTABILITET PA EGET KAPITAL

Mkr 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19
Arets resultat 552 137 125 1348 1198

Genomsnittligt eget kapital

exklusive innehav utan bestédm-

mande inflytande (senaste fem

kvartalen) 6260 6587 6541 6015 7167

Rantabilitet pa eget kapital, % 9 2 2 22 17
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ALTERNATIVA NYCKELTAL

Rantetdckningsgrad
Rantetdckningsgraden visar hur mycket resultat som dr tillgangligt fér att
betala ranta pd utestdende skuld.

RANTETACKNINGSGRAD

Nettoskuld och nettoskuld/EBITDA-kvot

Nettoskulden ar viktig for att forsta foretagets finansiella stabilitet. Netto-
skulden anvénds av ledningen fér att félja skuldutvecklingen och fér att
analysera koncernens skulds&ttning och refinansieringsbehov.

Mkr 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19
EBITDA 1449 1057 1253 2520 2639
Rantekostnader 217 240 209 163 156
Rantetdckningsgrad 6,7 4,4 6,0 15,5 16,9

Operativ kassagenerering

Kassaflodet ar ett fokusomrade fér ledningen. Den operativa kassagenere-
ringen visar relationen mellan kassafiéde fran den I6pande verksamheten
och EBITDA.

OPERATIV KASSAGENERERING

NETTOSKULD

Mkr 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19
Langfristiga rénteb&rande skulder 4958 3065 5272 4369 3558
Kortfristiga rantebdrande skulder 1075 1885 0 975 1000
Likvida medel och kortfristiga

placeringar -3265 -2273 -3383 -4541 -4119
Nettoskuld 2768 2677 1889 803 439

NETTOSKULD/EBITDA-KVOT

Mkr 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19
Mkr 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 Nettoskuld 2768 2677 1889 803 439
Kassafidde fran den I6pande EBITDA 1449 1057 1253 2520 2639
verksamheten 18235 1170 1819 2404 1621 Nettoskuld/EBITDA-kvot 191 2,53 1,51 0,32 0,17
EBITDA 1449 1057 1253 2520 2639
Operativ kassagenerering, % 126 111 145 95 61 Soliditet

Rérelsekapital
For att optimera kassagenerering fokuserar ledningen pa rérelsekapital och
minskning av ledtider mellan lagd order och erhdllen betalning. En avstam-

ning av rérelsekapital mot poster i balansrékningen presenteras pd& sidan 79.

Days sales outstanding (DSO)

DSO anvénds av ledningen fér att félja utvecklingen av kundernas betal-
ningstider p& en évergripande niva. Detta har vasentlig paverkan pa
rérelsekapital och kassafliéde.

DAYS SALES OUTSTANDING (DSO)

Mkr 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19
Kundfordringar 4207 3301 3726 3402 3455
Upplupna intdkter 1895 2126 1640 1160 1401
Forskott fran kunder -2165 -1943 -2531 -5316 -4883
Férutbetalda intakter -1673 -1648 -1874 -1990 -2170
Nettofordran pé kunder 2264 1836 961 -2744 -2198
Nettoomsdattning 10839 11221 10704 11573 13555
Antal dagar 365 365 365 365 365
Nettoomsattning per dag 30 31 29 32 37
Days sales outstanding (DSO) 76 60 33 -87 -59
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Soliditeten ger en indikation pd finansiell flexibilitet och oberoende fér att
kunna manévrera variationer i rérelsekapitalet och dven fér att kunna
utnyttja affarsmaojligheter.

SOLIDITET

Mkr 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19
Eget kapital 6646 6412 6774 6987 7779
Summa tillgéngar 21184 19441 20950 23760 24064
Soliditet, % 31 33 32 29 32
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