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ELEKTA 2017/18: STARK ORDER
OCH FORSALIJNINGSTILLVAXT

2017718 var ett starkt ar for Elekta dar héllbara afférsprocesser
och en stabil plattform fér framtida I16nsam tillvéxt etablerades.
Orderingé&ngen 6kade med 5 procent baserat pd oféréndrade
valutakurser och den justerade EBITA-marginalen férbéttrades
till 19 procent samtidigt som ett lagt rorelsekapital upprattholls
och kassaflddet starktes betydligt.

Notera att tillvéxttal fram till sid 13 generellt baseras pé oférandrade valutakurser.

Samtliga regioner rapporterade tillvaxt
i orderingdngen for rékenskapséret.
Stort fokus pd genomférande av pagd-
ende forb&ttringsaktiviteter i Nord- och
Sydamerika sdkerstdllde att orderin-
gangen dkade med 9 procent dér. Aven

Europa visade en god utveckling med
4 procent tillvaxt, starkt av ordrar for
Elekta Unity. | Asien nadde Elekta en

.
+O%

tillvaxt bruttoorderingédng

19

EBITA marginal 2017/18

NETTOOMSATTNING
rullande 12 manader

JUSTERAD EBITA
rullande 12 ménader’

tillvéxt om 2 procent for heldret. Vi ser
fortsatt positivt pd marknadernaii
samtliga regioner.

Elekta Unity fortsatte att utvecklas
val och under det fjarde kvartalet
erholls ordrar pd atta Unity-system,
vilket innebdr att totalt 28 system har
sdlts. En viktig milstolpe passerades i
juni 2018 dé& systemet blev CE-markt.

+0%

tillvaxt nettoomsattning

+0O,

tillvaxt installerad bas av
behandlingssystem

KASSAFLODE
fradn den I6pande verksamheten
rullande 12 ménader

M SEK M SEK
12 000 2400
11000 /-\f
10 000 1200
9000 600
8000 0
15/16 16/17 17/18 15/16

M SEK
2400

1800 /h/ 1800

1200

600

0
16/17 17/18 15/16 16/17 17/18

1) Fére jamférelsestérande
poster och kundférluster.




Myndighetsgodkdnnande f6r produkter

Dokumentet redogér for Elektas produktsortiment. Vissa produkter och viss funktiona-
litet som beskrivs kan vara under utveckling och/eller i avvaktan pé legala tillstand for
vissa marknader.

Framdtblickande information

Denna rapport innehaller framatblickande information som kan inkludera, men inte
ar begransad till, uttalanden som rér verksamhet och resultat, marknadsférhal-
landen och liknande omsténdigheter. Denna framétblickande information baseras
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p& aktuella fdrvéntningar och prognoser rérande framtida héandelser. Aven om det
férutsatts att forvantningarna som beskrivs i uttalandena ar rimliga finns det ingen
garanti fér att dessa framdtblickande uttalanden férverkligas eller ér korrekta. Efter-
som denna information innehéller antaganden och uppskattningar som ar beroende
av risker och osékerhetsfaktorer kan det faktiska resultatet skilja sig vasentligt fran
vad som beskrivs. Nagra av dessa risker och osékerhetsfaktorer beskrivs ytterligare i
avsnittet om risker pa sidorna 72-73. Elekta dtar sig inte att offentligt uppdatera eller
revidera framatblickande information, vare sig som en féljd av ny information, fram-

tida handelser eller dylikt, utéver vad som krévs enligt lag eller bérsens bestémmelser.




Vilka vi ar

PIOn_ICII'eI' iInom
preC|5|onsd riven

(-]
stralbaserad
medicin
Vidrivs av att skapa varde for véra
kunder och i sluténdan hjalpa
kliniker och sjukhus att férbattra
och radda fler patienters liv. Vart
engagemang bygger pd en kombi-
nation av nyfikenhet, innovation
och ndrhet till véra kunder. Vi ar
stolta 6ver att vara den ledande

innovatdren inom precisionsdriven
stralbaserad medicin.

Vdra varderingar

Elektas féretagskultur baseras

pd 6ppenhet, affdrsansvar och
bolagets varderingar. Véra vérde-
ringar fungerar som motivation
och inspiration fér medarbetare,
chefer och organisationen som
helhet.

120

forséljning i éver
120 lander

7

4 000

installerad bas av
behandlingssystem

/00

anstéllda globalt

VI ARBETAR
SOMETT TEAM

VI GOR DET
VISAGER

VI FORTSATTER

TANKA FRAMAT

~1 2%

andel av nettoomséttningen
som investerades i F&U
2017/18

Visamarbetar som ett gemensamt team.
Forst da kan vi verkligen fokusera p& att f& saker
gjorda fér vara kunder och deras patienter.

Viagerar med ansvar och integritet.
Vitar personligt och kollektivt ansvar
for att fa ratt saker att handa.

Var 6vertygelse &r att allt standigt kan for-
battras och effektiviseras. Var innovativa anda
och kreativitet hdller oss i standig framkant.

Elekta Arsredovisning 2017/18



Vad vi gor

_

Vart vdrdeskapande

Kundfokus, innovation och effektiva processer utgér grunden fér att méta kundernas, medarbetarnas och samhadillets
forvantningar. Det dr ocksd Elektas utgdngspunkt fér vart ansvarsfulla féretagande och vardeskapande for aktieGgarna.

GLOBALA SKAPAT VARDE

MEGATRENDER

Individualiserad véard,

Sdkerstalla en
konkurrens-

Vara ledande
inom
innovation

tilltagande digitalisering,
dkade krav pd effektivi-

kraftig 37
kostnadsbas T, %

aktiekursutveckling,
senaste tolv ménaderna

tet och ett 6kande antal Precisions-
cancerpatienter driver dri
. riven
utvecklingen 5
stralbaserad  \jigesrare +8%

medicin av strategin

Stdndig
Starkt
kund-
upplevelse

INTRESSENTERNAS
FORVANTNINGAR

Kunder, patienter, aktie-
dgare, medarbetare och
andra viktiga intressenter
har héga férvantningar
pd Elekta

tillvéxt

férbattring av nettoomsdattning

vara processer

Véra varderingar +3

speglas :
igllgvi gor procentenheters dkning

justerad EBITA-marginal

Behandlingslésningar i varldsklass

Elektas innovationer, utvecklade
i ndra samarbete med forskare
och kliniker, har resulterat i
ledande 16sningar for olika
former av strélbehandling av
cancer och behandling av sjuk- Linac-portfdlj
domar i hjarnan, liksom infor-
mationssystem som effektivi-

serar och individanpassar

cancervarden.

Brachyterapiportfolj MR-stralbehandling Service och support
Ansvarsfullt foretagande Bekdmpa  Affdrs-

cancer etik

Elektas ansvarsarbete inkluderar véra Vi samverkar med strategiska partners
satsningar pé& hdllbarhet, och syftari och driver vart ansvarsarbete genom fyra
slutandan till att férbattra, férldnga och tydliga fokusomraden for ett hallbart Hallbara Mdnniskor
radda fler liv. foretagande. inkép i fokus

Elekta Arsredovisning 2017/18 3



Darftér ar det viktigt

Vi bidrar till att radda fler liv

Elekta arbetar strategiskt i kampen mot en av
de stérsta dédsorsakerna i varlden, cancer.
Som en av branschens tongivande globala
aktodrer jobbar vi aktivt for att géra skillnad
genom att hjalpa fler patienter till ett b&ttre
och langre liv. Samtidigt bidrar Elektas
l&dngsiktiga affdarsstrategi till att skapa
forutsattningar for Idnsam och uthdllig
tillvéxt.

Varje &r drabbas fler an 15 miljoner méanniskor av cancer'.

Samtidigt dér narmare 9 miljoner till foljd av sin cancersjuk-
dom, de flesta i ldg- och medelinkomstldnder. N&r den glo-
bala cancerbérdans totalkostnad uppskattas till svindlande
10 000 miljarder kronor &r det svart for sjukvdrdssystemen
att erbjuda alla en kostnadseffektiv och kvalitativ
cancervard.

Framsteg som gér skillnad

| manga delar av varlden behdéver inte I&dngre en konstaterad
cancersjukdom betyda att livet gar mot sitt slut. Dagens
verktyg fér att diagnostisera och behandla cancer ar
manga gdanger bade kraftfulla och effektiva. Fér Elekta ar
den fortsatta utvecklingen av behandlingslésningar kérnan
i allt vi gor. Viser kampen mot cancer som en integrerad del
i var affarsstrategi och strévar efter fortsatt tillvaxt for var
affar men ocksa for att kunna hjalpa fler patienter. Har
arbetar vi aktivt for en god balans mellan att erbjuda sé

ANTAL NYA CANCERFALL

Miljoner
25

20

. /

2010 2012 2015 2020E 2025E 2030E 2035E

e Totalt e Mdn e Kvinnor Kalla: Globocan 2012

%

manga som mojligt en kostnadseffektiv vard, med utveck-
lingen av spjutspetslésningar for behandling av de mest
komplicerade formerna av cancer.

Tillsammans med andra

Elekta har en viktig roll att spela i den fortsatta kampen
mot cancer. Det gor vi tillsammans med andra; politiska
beslutsfattare, frivilligorganisationer, strategiska partners
och med samhdllet i stort. Men framst gor vi det tillsam-
mans med onkologiklinikerna och de kunder vi arbetar med.
Darfoér satsar vi aktivt pd utvecklingsprojekt som tillsam-
mans med ledande kliniker och vérdkedjans tongivande
intressenter ska skapa basta mojliga férutsattningar for
den globala cancervarden.

For att malsatta, systematisera och strukturera vart
bidrag till en forbattrad global cancervard satsar Elekta
resurser pd fokusomrdadet Bekdmpa cancer, inom ramen
for bolagets ansvarsarbete. Du kan ldsa mer om arbetet
pd sidorna 38-39.

1) World Health Organization, Factsheet 2018
http://www.who.int/mediacentre/factsheets/fs297/en/

Elekta Arsredovisning 2017/18



Var vag framat

VD HAR ORDET

Hog innovationstakt driver

kundvarde och tillvaxt

Det &r genom engagerade medarbetare, satsningar pd
ledarskap och organisation och fortsatt hdg innovationstakt
som vi sdkerstdller att vi kontinuerligt utvecklar vart kunder-
bjudande och starker vara kundrelationer. Genom det séker-
stdller vi ett starkt bolag som genererar l&dngsiktig [dnsam
tillvéxt.

Viverkar pd en marknad dar den globala efterfradgan pa
stralterapilésningar dkar. Var nettoomsdattning ékade med
goda 8 procent och den justerade EBITA-marginalen forbatt-
rades med 3 procentenheter till 19 procent for rakenskapsaret
2017/18. Samtidigt uppratthdller vi ett lagt rérelsekapital och
uppndédde det hittills starkaste kassaflédet i Elektas historia.
Var globala installerade bas av behandlingssystem har vuxit
med 6 procent jamfort med foregdende ar. Det utgdr grun-
den for serviceverksamheten, som bidrar med stabila och
&terkommmande intdkter dver tid. Jag ar ocksd néjd att var
aktiekurs har 6kat med 37 procent (fran juli 2017) samt att
den féreslagna utdelningen har 6kat med 40 procent.

Vdara medarbetare férverkligar strategin

Nyckeln till dessa goda resultat ar véra medarbetares beslut-
samhet och férmaga att genomféra alla de viktiga forénd-
ringar i bolagets processer och struktur som vi gjort under
aret. Det innefattar kostnadsmedvetenhet i vara globala
team, hantering av strukturella férandringar i produktions-
och leverantérskedjan samt handlingskraft att standigt for-
battra vara processer och den operativa verksamheten.
Genom vara varderingar, we work as one team, we do what
we say and we keep thinking forward, har vi férstarkt organi-

Elekta Arsredovisning 2017/18

Ett starkt 2017/18 med véxande orderingdng och positiv marginal-
utveckling skapar férutsattningar for en langsiktig och I6nsam tillvaxt.
Med CE-mdarkning av vart revolutionerande system Elekta Unity i
Europa i juni 2018 befd&ster vi dven var position som branschens fram-
sta innovatdr och féregdngare inom precisionsdriven strélbaserad
medicin. Detta dr ndsta generations stralbehandlingssystem som

jag ser kommer vasentligt forb&ttra varden for patienter varlden éver.

sationen och investerar samtidigt i stérre innovationer vilket
hjalper vara kunder att forb&ttra och radda 1,5 miljoner
patienters liv varje ar. Vara system sdljs pa éver 120 marknader
runt om i varlden.

Vision for precisionsdriven stralbaserad medicin

En vaxande och dldrande global befolkning leder till en
stadig, laGngsiktig 6kning av antalet cancerfall. Samtidigt
skapar den tekniska utvecklingen majligheter for en allt mer
precis, effektiv och individualiserad cancervard. Vi har
patienten i fokus i all utveckling vi gor.

Elektas inneboende, innovativa styrka driver utvecklingen
av det jag kallar precisionsdriven stralbaserad medicin. Det
handlar om tvé saker, dels méjligheten att med extrem pre-
cision malstyra strélbehandling pd ett satt som inte tidigare
varit mojligt, dels om férmagan att med intelligent auto-
matisering nyttja potentialen frdn enorma datavolymer,
vilket forbattrar behandlingsprocesserna, dkar anvéndar-
vanligheten och i slutdnden patienternas livskvalitet.

Fokus pd féretagets samhdllsansvar

Som féretag och individer agerar vi ansvarsfullt i allt vi gor.
Under dret anslots Elekta till UN Global Compact och det ar
en sjdlvklarhet att vi pé Elekta stédjer de globala malen for
hallbar utveckling. Internt har viidentifierat fyra fokusom-
radden som utgodr grunden for var hdllbarhetsstrategi. Under
dret lades ett stort arbete ner pd att definiera véra maél och
végen mot att né dem. Det &r viktigt for Elekta och jag vet
att det som mats ocksé foljs upp och blir gjort.



VD HAR ORDET

"Nyckeln till det
goda resultatet ar
vara medarbetare”

Unity bryter ny mark Tillvéxt i fokus
Under juni manad CE-marktes Elekta Unity - varldens enda Forinnevarande ar ser vi fortsatt goda férutsdttningar pd
system som integrerar den éverldgsna diagnoskvaliteten vara marknader. Vi kommer att fokusera pd kommersialise-
fran ett hogfalts MRI-system med ett avancerat precisions- ringen av Elekta Unity samtidigt som vi satsar pd& nya gene-
stralbehandlingssystem - p& den europeiska marknaden. rationer mjukvara och behandlingssystem. Sammantaget
Jag &r 6vertygad om att det &r en revolution som kommer beddmer vi att var tillvéxt av nettoférséljningen kommer
att férandra strdlterapibranschen i grunden och som samti-  att uppgd till cirka 7 procent vid oféréndrade valutakurser
digt befdaster Elektas position som bran- och EBITA-marginalen till cirka 20 procent for
schens obestridda innovationsledare inom rékenskapsdret 2018/19.
precisionsdriven strélbaserad medicin. Jag —I— (@) Avslutningsvis vill jag nédmna att jag ar val-
anser att vart nya system kommer att %) digt stolt éver véra medarbetares engage-
hjdlpa ett stort och véxande antal patien- mang och vill darfér framféra ett varmt och
ter till ett battre och langre liv. Elekta ar tillvaxtmal for 2018/19 uppriktigt tack for alla insatser under aret som
ettinnovationsbolag, préaglat av tillvaxt gdtt. Vi har kommit ldngt och dstadkommit
och vi fortsatter vara betydande innova- mycket som stdrker var resa av [énsam tillvaxt.
tionssatsningar. En femtedel av vara medarbetare arbetar Jag blickar med tillférsikt framat mot ett ar ddr vi tillsam-
med forskning och utveckling. Vart framgdngskoncept mans ska bli dnnu starkare, fortsdtta utvecklas som fére-
beror pd att viktiga delar av innovationsarbetet sker i néra tag, utveckla &nnu battre I6sningar till véra kunder och i
samverkan med vara kunder. Jag vill darfor rikta ett tack till slutdndan hjalpa fler patienter till ett battre liv.
vara partnerkliniker som bidragit med sin kompetens och
sitt engagemang. Samarbeten med vdra kunder éren ) "] .
naturlig del av Elektas strategi - nu och i framtiden. f g ; -a.-",;

F4A ¢ ff _

Lo o il e S

Richard Hausm::nn
Vd och koncernchef
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MEDARBETARE

]|

Jag vill tacka mina
3700 kollegor éver
hela varlden for de
goda resultaten och
de stora framstegen

under aret. Vi kommer /

fortsétta investera i var
organisation och till-
sammans skapa lon-
sam tillvaxt och hjélpa
annu fler patienter.

Richard Hausmann
Vd och koncernchef

Elekta Arsredovisning 2017/18 7
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Globala megatrender paverkar var framtid

Hur pdverkas vardsystemet av patientens allt tydligare efterfrégan av skrdddarsydd vérd? Och
hur bor vi forhdlla oss till informerade patienter som redan pé férhand har en uppfattning kring
vilka behandlingsalternativ som &r aktuella? Addera sedan den globala utvecklingen mot skérpta

Kraftig tillvdxt av cancerfall

ANTAL CANCERFALL

Miljoner

25 Totalt
20 —/

15 Méan

" j Kvinnor

2010 2012 2015 2020E 2025E 2030E 2035E

Kélla: Globocan 2012

GLOBALA TRENDER:

Exponentiell digitalisering

[ B \ N

VARJE AR DIAGNOSTISERAS fler &n 15 miljoner
nya cancerfall, ett antal som férvantas véxa med
75 procent de kommande 20 dren. | takt med att
den globala befolkningsmd&ngden och medellivs-
langden 6kar sdtts cancervarden under fortsatt
press. [dag dverlever dessutom allt fler patienter
sin cancersjukdom, vilket stdller krav pa langsiktig
vard.

SA PAVERKAR DET ELEKTA:

BILDSTYRNING OCH INTEGRATION av stora
datavolymer &r tvad huvudomrdaden som driver den till-
tagande digitaliseringstrend som préglar halso- och
sjukvardssektorn. Bakomliggande skdl ar ett 6kat behov
av kostnadseffektivitet och férbattrade processer, samt
forbattringar av patientnyttan. Digitaliseringen fort-
satter att utvecklas exponentiellt och kommer, pa sikt,
att pdverka alla delar av vardsystemet, varlden éver.

DEN BREDA BEHOVSOKNINGEN driver efterfragan
pd ny kapacitet, bade i form av avancerade system och
standardiserade I6sningar. Den globala tillvéxten spds i
nartid 6ka med cirka 3-5 procent darligen. Stor befolk-
ningstillvaxt i tillvaxtmarknader leder ocksa till signifi-
kanta affarsmojligheter pd de har marknaderna. Den
véxande cancerbérdan innebdr att Elekta mdéste kunna
leverera produkter och tjadnster som moter kraftigt
varierande behov, pd olika marknader.

DIGITALISERINGEN BIDRAR TILL flera effektivise-
ringsmojligheter inom cancervdrden och paverkar hur
vi utvecklar morgondagens informationssystem och
behandlingslésningar. | fokus just nu ar digitala system
for att automatisera bildstyrningsprocesser, med artifi-
ciell intelligens tillganglig for klinikens anvéndare som
dé kan jobba effektivare. Detta kommmer bidra till att
starka vart ledarskap inom precisionsdriven strélbase-
rad medicin. Med 6kade effektivitetskrav mdéste Elekta
tillhandahdlla digitala 16sningar som forbattrar kliniker-
nas processer, ar fullt uppkopplade mot bakomliggande
system, samt levererar sékra och tillgéngliga data i real-
tid. Utvecklingen ger ocksd Elekta mojlighet att accele-
rera var integration av stora volymer data, forbéttra
behandlingssystemens processorkraft samt utveckla
artificiell intelligens i vara informationssystem. Tillta-
gande digitalisering far ocksd konsekvenser for hur vi
standigt forbattrar vara egna processer, exempelvis
inom service- och supportverksamheten.

Elekta Arsredovisning 2017/18



STRATEGI H

Utblick

krav pd att effektivisera vardfldden och att hela véardkedjan stér infér en digitaliseringsprocess.
Insikt i vilka globala megatrender som redan omformar var vérld ér ett satt att skapa forstéelse
for vad som hdller p& att hdnda. For Elekta utgdr det Gven grunden for vér Iédngsiktiga strategi.

Individualiserad vard

INOM ONKOLOGIN handlar individualiserad vard om
en klinisk ansats att erbjuda patienten de behandlings-
alternativ som dr bast ldmpade, baserat pd insikter i
den genetiska uppbyggnaden av patientens cancersjuk-
dom. Individualiserad vard omfattar ocksd utvecklingen
mot patientdriven efterfrdgan av olika behandlingar
samt individens tillgéng till data och information.

UTMANINGEN for nationella halsovardsmyndigheter
ar att sakerstdlla en effektiv och hogkvalitativ cancer-
vard till en rimlig kostnad. Samtidigt borjar stora aktérer
inom sjukférsakringsbranschen utveckla incitaments-
strukturer som syftar till att driva vérdebaserad
sjukvard.

DEN GLOBALA TRENDEN mot en mer individualise-
rad sjukvérd péverkar Elekta och véra kunder pé flera
satt, bland annat i hur vi méter informerade patienter
med bdde sina egna och andra tillgéngliga data, med
god uppfattning kring sitt egna hélsotillstédnd och
behandlingsalternativ. Detta krdver behandlingslés-
ningar och system som dr b&ttre och mer exakta én
tidigare, sdsom diagnostisk avbildning av patienter och
analys av bilder och sensorer pd distans. Inom informa-
tionssystemomrddet integrerar vi datadrivna rekom-
mendationer, i vilka uppgifter om patientens hdlsa och
sjukdom férenas med information som anvands for att
optimera behandlingarna.

Elekta Arsredovisning 2017/18

AV DAGENS CANCERPATIENTER, behandlas globalt
cirka 25 procent med strélterapi, trots att forskning visar
att behandlingen skulle vara férdelaktig fér mer én

50 procent av alla cancerpatienter. Elekta och stral-
terapibranschen tydliggér férdelarna med strélbehand-
ling som det mest kostnadseffektiva behandlingsalter-
nativet, vilket blir allt viktigare med skdrpta krav pa
klinikernas effektivitet. Elekta fortsatter dven att
utveckla tjanster som mojliggor effektiviseringar i
klinikernas arbetsfléden.



Hl STRATEGI

Strategi for hallbar och I6nsam tillvédxt

Elektas strategi visar riktningen for var verksamhet och utgér basen fér var affarsplan.
Strategin fokuserar pd tre huvudomréden, innovation, kundupplevelse och kostnadsbas,
och kompletteras med tvd mojliggdrare. For att hdlla strategin relevant anpassas den
|6pande till férandrade affdrsvillkor.

Ny teknik, avancerade mjukvarulés-
ningar, demografi och ekonomiska
faktorer medfor ett 6kat behov av mer
avancerade, intelligenta och kostnads-
effektiva cancervardslésningar. | takt
med att omvdérldsutvecklingen blir allt
mer snabbrérlig paverkar globala
megatrender Elektas affarsforut-
sdttningar.

Omvarldsutvecklingens riktning &r
ingen éverraskning, utan inrdknati
Elektas langsiktiga strategi. Var respons
tar sig uttryck i robusta och val férank-
rade processer, utveckling av produkter

Precisions-
driven

stralbaserad
md‘

%

10

och tjanster som &r attraktiva for véra
kunder bade idag och imorgon, samt
sdkerstdllande av en konkurrenskraftig
kostnadsbas.

Elekta har under de senaste tre dren
framgdngsrikt genomfoért ett forand-
ringsprogram i syfte att sdkerstdlla ett
forbattrat finansiellt resultat och en
effektivare verksamhet. Vid utgéngen
av 2017/18 har samtliga aktiviteter
genomforts och Elekta dridag ett
bolag vars fundament stérkts i grun-
den. Vél rustade for framtiden befinner
sig Elekta i en tillvéxtposition, med sikte

pd att forstarka var narvaro pd nyckel-
marknader samt bibehalla eller 6ka
bolagets [6nsamhetsnivaer. Flera fakto-
rer bidrar, daribland Elektas erbjudande
som utvecklas mot smart integrering
av hérd- och mjukvarulésningar. Vidare
ska service- och supportverksamheten
fortsatt bidra till att generera stort
varde, bade for oss som bolag och

for vara kunder. Med Unity-systemet
utvecklas dessutom Elektas k&arnaffar
ytterligare.

Strategiskt ramverk tydliggor prioriteringar

Elekta arbetar enligt ett val etablerat och langsiktigt strategiskt ramverk
som innefattar tre centrala prioriteringar och tva maojliggérare. Innovations-
férmagan &r central i var strategi. Genom stdrkt kundupplevelse och en
konkurrenskraftig kostnadsbas skapar vi forutsattningar for ett hogeffektivt
Elekta som levererar cancervdrdslésningar i varldsklass. Tillsammans med
standiga forbattringar av véra processer och ett genuint fokus pd vara
varderingar bidrar det strategiska ramverket till vara mal.

Elekta Arsredovisning 2017/18



STRATEGI H

Vara ledande

inom
innovation

Vart innovationsarbete dr avgérande bade fér att vi
ska kunna hjélpa klinikerna att forbattra patienternas liv
och fér att vi ska vara kommersiellt framgdngsrika. Elektas
framgdngar bygger pé var férmaga att genom innovativa
[6sningar standigt forbdttra behandlingen av cancer och
sjukdomar i hjérnan med strélterapi. Elekta kommer att
fortsatta prioritera och investera i utvecklingen av avan-
cerade produkter och tjanster som férb&ttrar varden och
starker var stéllning inom precisionsdriven strélbaserad
medicin.

Starkt kund-

upplevelse

Genom att strategiskt prioritera st&rkta kundrelationer
arbetar Elekta med fyra huvudomrdaden. Vi ska sdkerstélla
att véra kunder mots av en enhetlig upplevelse, pdlitlighet i
leverans och bemd&tande, konsekvent agerande och genuint
engagemang. P& sa satt hjdalper vi kliniker och sjukhus att
forb&ttra och effektivisera sin cancerbehandling.

P& Elekta ser vi ocksa var vardekedja ur ett kundper-
spektiv. Frén vér interna produktutveckling, leverantors-
kontroll och styrning, kommersialisering och test av
behandlingssystem i klinisk miljo, till férséljning och
|6pande service och support.

Elekta Arsredovisning 2017/18

Sdkerstdlla en
konkurrens-

kraftig
kostnadsbas

Elektas strategiska prioriteringar &r lédngsiktiga och
kontinuerliga. Att sdkerstalla en konkurrenskraftig kost-
nadsbas ar dérmed en del av var féretagskultur som ska
genomsyra vart dagliga arbete.

Elekta har avslutat en transformationsperiod som
bland annat syftade till att minska bolagets kostnads-
nivéer och férbattra processerna i féretaget. Under perio-
den har vi vasentligt stérkt kassaflédet och minskat
rérelsekapitalet. Framéver arbetar vi med kontinuerliga
effektiviseringar och férbattringar som skapar utrymme
for &terinvesteringar i verksamheten och satsningar p&
forskning och innovationer.

processer

Elektas fokus pa att stérka interna processer bestar
av handlingsplanering med konkreta aktiviteter sédval som
noggrann férankring i foretagskulturen. Genom regel-
bundna, stegvisa forbattringar av enskilda processer och
mekanismer i var verksamhet uppmuntras medarbetarna
att tdnkainya banor kring hur vi arbetar. Det skapar for-
utsattningar for en stark och langsiktig vardeutveckling
med hog kostnadsmedvetenhet.

Vdra
varderingar

speglasi
allt vi gor

Vart mdl &r att vara varderingar ska vara vél férankrade
och genomsyra allt vi gér. Viarbetar som ett gemensamt
team, vi gor det vi séger och vi fortsatter att tdnka framat.
Genom tydligt ledarskap baserat pd gemensamma vdarde-
ringar bidrar vi till minskade kostnader, hallbar tillvéxt och
ett forbattrat resultat. Ledarskapet &r av stor betydelse for
att sdkerstdlla att vara varderingar speglas i allt vi gér. Du
kan I&sa mer om Elektas ledarskapsfilosofi pd sidorna 46-47.
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STRATEGI

Vardeskapande

Marknad och externa forvdntningar

12

EXTERNA DRIVKRAFTER

Elekta bedriver verksamhet i en snabbt
féranderlig extern miljé préglad av en fort-
|[6pande utveckling av de globala megatren-
derna. Verksamheten paverkas framfér allt
av omraden som féranderlig demografi,
digitalisering, utveckling av individuella
behandlingar samt effektivitet.

Kraftig tillvéxt av cancerfall
Exponentiell digitalisering
Individualiserad vard och hdlsa
Krav pd 6kad effektivitet

INTRESSENTERNAS
FORVANTNINGAR

Elektas mal ar att dvertraffa intressenternas
redan hoga férvantningar i allt vi gor. Vi stra-
var standigt efter att férbattra patientvérden
och dérmed skapa varde for intressenterna.
En kontinuerlig dialog férblir ett av vara fram-
sta verktyg for starkta, hallbara relationer.
Bland vara viktigaste intressenter ingar:

Kunder (kliniker och sjukhus)

Patienter

Personal

Aktiedgarna

Leverantoérer

Tillsynsmyndigheter

Politiker och icke-statliga organisationer

Elektas strategiska prioriteringar

Sdkerstdlla en

Vara ledande
konkurrens-

inom

kraftig

innovation
kostnadsbas

Precisions-

driven
stralbaserad Ay
medicin o) 1ggorere

av strategin

Stdandig for-
bdttring av
vdra processer

Stdrkt kund-
upplevelse

Vdra vérde-
ringar speglas
iallt vigor

Elektas strategi driver de kritiska delarna av var verksamhet. Genom
att fokusera pd det som verkligen ar vésentligt kombinerar vi lang-
siktigt tdnkande med smidighet och hég anpassningsférmaga.

© Lés mer pé sidan 10-11.

Ansvarsfullt féretagande en integrerad del av Elektas affdrsstrategi

Som ett av de ledande medicintekniska bolagen i varlden ar
Elekta medvetna om att vi pdverkar intressenterna i hela
vardekedjan. Det ar darfoér vi stravar efter att integrera ett
ansvarsfullt féretagande som en naturlig del i den dagliga

affdarsverksamheten.

Med utgdngspunktien strukturerad dialog med intressen-
terna har Elekta identifierat fyra huvudsakliga fokusomrd-
den for ett ansvarsfullt féretagande:

e Bekdmpa cancer genom ett starkt ndtverk av
strategiska samarbetspartner

o Affarsetik och férebyggande av korruption
e Hallbara inkép, manskliga rattigheter och miljéfokus

e Mdnniskor i fokus med mangfald och inkludering
som utgdngspunkt

Elekta Arsredovisning 2017/18



STRATEGI H

Vdrdet som skapas och uppndadda resultat

Vérdeskapande

Resultat 2017/18

VARDE FOR INTRESSENTERNA

Utifran grundliga analyser och en anpassning till den externa miljén genererar Elekta
flerdimensionella varden genom en sund affdrsstrategi. Med stort fokus stravar Elekta
efter en l6nsam tillvéxt samtidigt som bolaget levererar vérde och goda resultat till
intressenterna.

Aktiedgarna Medarbetare

Aktiekurs och utdelning Karrigrmojligheter och

Order, férsdljning och intaktstillvéxt telivielz uiveeiding

Kassaflodesgenerering Qe e

Efterlevnad av lagar och regler

Avkastning pd sysselsatt kapital och en kultur préglad av integritet

Kunder (sjukhus och kliniker) Leverantérer

Innovationer som hojer kvaliteten pd W
och sénker kostnaderna fér varden Langsiktiga partnerskap
Skapa innovativa ekosystem
baserade pd kontinuerliga

forbattringar och innovation

Kundupplevelsen matt som
NPS (Net Promoter Score)

Langsiktiga partnerskap
Tillsynsmyndigheter

Patienter
Lagga grunden for vardens

Tillgang till vard

Klinisk innovation fér battre
behandlingsresultat

sékerhet och resultat

Bidra till och félja
internationella standarder

Patientupplevelse
Politiker och

icke-statliga organisationer
Kostnadseffektivitet
Medvetenhet om strélbehandling

Tillgang till stralterapi
i tillvéxtlander

Medlem i FN Global Compact

Elektas Idangsiktiga finansiella mal

+3%

nettoomsattningstillvaxt

13

procentenheters férbattring
av justerad EBITA-marginal

24

miljarder SEK
kassaflode

+4()y,

Okning av féreslagen
utdelning

+0u

dkning av den
installerade basen av
behandlingslésningar

CE-maérkning

av Elekta Unity (i juni 2018)

Elekta bedriver verksamheten baserat pd en langsiktig plan, e Organisk férsdljningstillvéxt dverstigande

som regelbundet granskas och utvdarderas av styrelsen.
Dessa finansiella mal ligger till grund for den langsiktiga
planen. Malen ar under utvardering och nya mal kommmer
att presenteras pd en kapitalmarknadsdag 2018.

stiger 20 procent

10 procent i lokal valuta

e Forbattring av rorelseresultatet i en takt
som overstiger forsaljningstillvéxten i kronor

e Rantabilitet pd sysselsatt kapital som dver-

e Skuldsattningsgrad pd mindre én 0,5

Elekta Arsredovisning 2017/18
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Hl STRATEGI

Forskning och utveckling

Strategisk forskning och utveckling

Fortsatta investeringar i innovation

Hog innovationstakt, forskning och utveckling ér afférskritiska delar av Elektas verksamhet och
basen for langsiktig tillvaxt. Med det revolutionerande Unity-systemet nu godkant for klinisk
anvdndning i Europa har en viktig milstolpe nétts. Samtidigt forts&tter innovationssatsningarna
for att befdsta var ledande position i utvecklingen av framtidens strélterapildsningar.

Elekta representerar en mdangarig, stark innovationstradi-
tion — och kommer géra s dven i framtiden. Vart innova-
tionsarbete &r avgérande béde fér att vi ska kunna hjalpa
klinikerna att férbattra patienternas liv och fér att vi ska
vara kommersiellt framgdngsrika.

Innovation strategiskt viktigt

Véra satsningar inom innovationsomradet ar omfattande
och langsiktiga. Denna héga ambitionsnivé ér viktig bade
for oss och for vara kunder, vilket bidragit till sammanlagda
satsningar om éver 6 miljarder kronor under de senaste

fem aren. For oss pd Elekta dr innovation och utveckling
strategiskt viktiga frégor. Men innovationen har inget egen-
vérde, utan baseras pd vart genuina driv att hjélpa kunder
méta 6kade krav bade i form av férbattrade behandlings-
resultat och ekonomisk effektivitet.

Grdnsen mellan mjuk- och hdrdvara suddas ut
Med Elekta Unity som senaste kvitto pd var innovationsfor-
mdaga arbetar vi med flera parallella satsningar. Viinvesterar

i vidareutvecklingen av MR-linac-tekniken och dr ockséa
aktiva inom helt nya innovationsomraden. | takt med den
allt snabbare digitaliseringen blir ocksé grénsen mellan hard-
och mjukvara mindre tydlig. Fér Elekta, som sedan ldnge sat-
sat pd& utveckling av integrerade system och I6sningar, &r det
inget nytt. Automatiskt uppkopplade och intelligenta senso-
rer blir ett naturligt inslag i behandlingsystemen som kom-
municerar med mjukvaruldésningar och informationssystem.
Artificiell intelligens blir allt mer sofistikerad genom vara
satsningar pd Elekta Digital, samtidigt som var férmdaga att
automatiskt analysera stora datavolymer standigt okar.

Elekta har en etablerad organisation och val fungerande
processer for storskaligt innovationsarbete. Samtidigt ar vi
dppna i var instdllning till samarbeten med andra. Elekta
har fér narvarande flera viktiga strategiska partnerskap
inom utveckling, b&dde inom onkologiinformationsomrdadet
och i utvecklingen av ndsta generations behandlingsystem.

Det ar genom innovation vi driver cancervarden framat,
skapar varde for vara kunder, starker vara marknadsposi-
tioner och skapar varde for vara aktiedgare.

Elekta Arsredovisning 2017/18
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Integrerade och patientfokuserade
behandlingslosningar

Onkologiinformationssystem

Innovativa mjukvaru-
|6sningar for hela vérd-

och behandlingsspektrat Vara ‘tjé'lnster och System
inom onkologiinformation
hjdlper kliniker leverera

M erara maximal nytta pd ett
Avancerade RO kostnadseffektivt satt
behOﬂdllngssyste‘r‘n Heltdckande Cancerfallen blir allt fler, samtidigt som
med hog 18sningar

antalet behandlingsbara diagnoser 6kar.
Det innebar en 6kad arbetsbérda for klini-
kerna, ofta med oférdndrade ekonomiska

strélprecision

Service ramar. Fér att skapa battre forutsattningar
och support fér en kontinuerlig forbattring av klinikernas
effektivitet, kvalitet och vardresultat erbju-
der Elekta en bredd av avancerade
Livscykeltjgnster med onkologiinformationssystem.

proaktiv service

och support

Formdagan att utveckla kraftfulla behandlings-

|6sningar och var djupa forstéelse for hur effektiv
cancervard bedrivs i klinikmiljé driver vart

erbjudande.

Vara behandlings-
I6sningar dr utvecklade
och optimerade for effektiv
cancerbehandling med
minimal skada pa frisk
vdvnad

Elekta utvecklar behandlingssystem fér en
stor bredd av cancerformer och svara sjuk-
domar i hjarnan. | var strévan efter 6kad
effektivitet och precision vidareutvecklas
Elektas behandlingssystem kontinuerligt for
att bli dnnu battre och mer skonsamma for

patienterna, vilket forbattrar livskvaliteten
dven efter behandling.

Elekta Arsredovisning 2017/18 15
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Heltdckande och skrdddarsydda behandlingslésningar

Onkologiinformationssystem

Innovativa mjukvaru-
|6sningar fér hela vard- och
behandlingsspektrat

Fran realtidsanalys av relevant besluts-
underlag med MOSAIQ® till sémlés
samordning av cancervardsjournaler i
METRIQ®. Med individuellt utvecklade
mjukvarulésningar fér olika anvand-
ningsomrdden erbjuder Elekta ett
varldsledande onkologiinformations-
system. De kunder som anvénder Elektas
avancerade informationslésningar kan
bade forbattra resultaten for patien-
terna och anvandningen av sjukvardens
resurser. Elektas informationssystem ar
dessutom utvecklade med 6ppna APl:s
som forb&ttrar kompatibilitet med olika
slags hardvara. Artificiell intelligens och
automatiserad bearbetning av mycket
stora datavolymer d@r andra egenskaper
som kontinuerligt integreras och vidare-
utvecklas i Elektas mjukvarulésningar.

MOSAIQ® Oncology-Specific EMR
Elektas efterfrdgade helhetslésning for kli-
nisk, verksamhetsrelaterad och finansiell
information fér onkologiavdelningar.

Viktiga egenskaper: Med ett enda system
for att hantera och férbattra den kliniska
och operationella effektiviteten stromlinje-
formas viktiga arbetsprocesser. Systemet
har ett inbyggt automatiserat beslutsstéd,
en hog driftskompatibilitet och branschens
bredaste uppkopplingsgrad.

MOSAIQ® Oncology Analytics
Analysprogrammet som visualiserar samtliga
steg i patientvdarden.

Viktiga egenskaper: MOSAIQ® Oncology
Analytics gér det méjligt att i realtid ver-
vaka klinisk, operationell och finansiell infor-
mation, samt férsté och visualisera patient-
varden. Systemet dr utformat for en séker
molnmiljé och har férmagan att hantera stor-
skaligt anvéndande med integration av stora
datavolymer.

Behandlingslésningar

Avancerade
behandlingssystem
med hdg precision

Elektas behandlingslésningar ar mang-
sidiga och kraftfulla, och férbattras
standigt. | takt med att omradet stral-
terapi utvecklas investerar vi tungt

for att tillhandahalla smidiga, intel-
ligenta och behovsstyrda applikatio-
ner som stdrker och utdékar dagens
behandlingsmagjligheter.

Gemensamt for Elektas linjaracce-
leratorer och system for stereotaktisk
stralkirurgi och brachyterapi ér att de
behandlar effektivt med hég precision
under minimal paverkan pa omgivande
frisk véivnad. Med nya Elekta Unity tar
viytterligare ett klivin i framtiden, med
mojlighet till malstyrd stralbehandling
med en precision som tidigare inte varit
moijlig.

16

MR-strdlbehandling

Elektas nyligen CE-mdarkta flaggskepp
Unity som mojliggdr en signifikant for-
battrad behandling av de vanligaste
cancerformerna.

Viktiga egenskaper: Kombinationen av en
linjaraccelerator och magnetresonansav-
bildning (MRI) skapar méjligheter att félja
stralbehandlingen irealtid och anpassa
behandlingen. Unity skapar ocksd méjlig-
het att nd& tumaorer som hittills varit svara
att behandla.

Linac-portfalj

Vér etablerade och hégpresterande port-
folj av linjaracceleratorer ger den vanligaste
formen av stralbehandling.

Viktiga egenskaper: Ett komplett system
som effektivt kan behandla ett brett spek-
trum av cancer genom att rikta héga stral-
doser som med stor precision koncentre-
ras till tumérerna, med minimerad strdlning
mot omkringliggande vévnad. Systemen
har modernt bildstéd och dynamiska sys-
tem for leverans av stralningen.

Elekta Arsredovisning 2017/18
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MONACO® Treatment Planning
Systemldsningen som kombinerar snabb-
het och precision av hégsta standard,
vilket sakerstdller ratt individualiserad plan
for extern strdlning.

Viktiga egenskaper: Monaco® 5.1 ill-
handahdller en helhetslésning fér behand-
lings- och dosplanering. Den inkluderar spe-
cialanpassad funktionalitet som méter upp
sarskilda klinikbehov, stereotaktisk dospla-
neringsstéd och unik biologisk modellering.

Neurokirurgiportfélj

Med strdlkirurgisystemet Leksell Gamma
Knife® majliggér Elekta icke-invasiv
behandling av tumérer och andra svdra
sjukdomar i hjarnan.

Viktiga egenskaper: Det stereotaktiska
stralkirurgisystemet fokuserar med extrem
precision och &@r dédrmed sdrskilt Iamplig for
sjukdomar i hjarnan. I kombination med
avancerad visualiseringsteknik och system
for rorelsekontroll &r behandlingen bade
sdker, effektiv och kostnadseffektiv.

Elekta Arsredovisning 2017/18

METRIQ® Cancer Registries
Saker samordning och utvdardering av flera
cancervdardsprogram och journaler.

Viktiga egenskaper: Mycket detaljerad
databas med hég driftssékerhet som ger
insikter om de sammantagna behandlings-
resultaten. S&kerstdller dven kvaliteten pd
data for forskning och rapportering.

Brachyterapiportfélj

Elektas system for invartes stralbehandling
som placeras intill tumaérerna, sarskilt effek-
tiv fér behandling av exempelvis prostata-
cancer och livmoderhalscancer.

Viktiga egenskaper: Brachyterapisyste-
met levererar invartes straldoser med hog
precision med minskad risk for skador p&
omgivande frisk vévnad.

Service och support

Forlangd produktlivscykel
med proaktiv service och
support

Elekta tillhandahdller olika former
av livscykelsupport och livscykelser-
vice som ger véra kunder 6kad trygg-
het genom battre langsiktig plane-
ring av underhdll och modernisering,
6kad produktsékerhet och minskade
kostnader for kliniken som helhet. Vart
erbjudande inom service och support
bygger pd proaktivitet, bade i form av
de tjanster vi tillhandahaller och i hur
vi organiserar var supportverksamhet.
Med Elekta Care™ som supportnav
tillhandahaller vi lokala kontaktperso-
ner och sarskild klinikkompetens som
finns tillgéngliga dygnet runt fér att
stédja Elektas kunder genom behand-
lingssystemens hela livscykel. Tillsam-
mans med Elekta Care erbjuder vi
ett storre ekosystem av service- och
supporttjdnster:

e Predictive support med Intelli-
Max® levererar integrerade och
uppkopplade sensorer som proak-
tivt identifierar servicebehov i
behandlingssystemen

e Utbildningstjdanster och vagledning
starker onkologisjukskoéterskor och
klinikens andra nyckelroller i system-
funktionalitet och praktisk anvand-
ning av behandlingssystemen

e Logistiktjanster och reservdelshante-
ring fér snabb och smidig hantering
av eventuella justeringar av behand-
lingssystemens komponenter

o Falttjanster med Elektas certifierade

tekniker pd plats i kundens anlégg-
ning och klinikmiljoé
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B Onkologiinformationssystem

Onkologiinformationssystem

Leverera insikter som kan omsattas
i ett effektivt arbetsflode

| vér strévan att hjélpa vardgivarna att forbattra effektivitet, kvalitet och vérdresultat erbjuder
Elektas mjukvaruldsningar en stor méngd véardefulla funktioner och anvandningsomraden.
Forstarkt automatisk analys, stoéd till beslutsfattande och Al-kapacitet ér funktioner som
befdster Elektas ledande position inom system for onkologiinformation.

System fér onkologiinformation fort- pd behandlingseffektivitet ar fortsatt let behandlingsbara typer av cancer
satter att spela en allt viktigare roll hog. Elekta fortsatter att investera i okar innebdr det en 6kad teknisk kom-
inom cancerbehandlingarna. Deras utvecklingen av ledande onkologiinfor-  plexitet. Med hjélp av den stabila och
betydelse kommer ocksé att fortsatta mationslésningar som stéder bade mangsidiga MOSAIQ-plattformen hjal-
att 6ka i takt med att vérden blir allt behandlingssystem och kundernas kli- per Elekta till att férverkliga potentialen
mer individanpassad och efterfragan niska arbetsflode. Samtidigt som anta-  hos kundernas verksamhet.

Elekta och IBM Watson i strategiskt partnerskap

Med tillgang till enorma datamdangder star manga kliniker och ddribland diagnostik och behandling, och kan stédja bdde sma och
onkologiavdelningar infér risken att éverbelastas med informa- stora kliniker. Fér nystartade onkologiavdelningar och mindre klini-
tion. For att avhjdlpa detta har Elekta nyligen ingdtt ett strategiskt ker kan stédet till beslutsfattande hjélpa klinikerna att skaffa insik-
partnerskap med IBM och dess Al-avdelning for att starka Watson ter och erfarenhet fran stora méngder relevanta data, med hjalp
for Oncology, ett unikt hanteringsverktyg for kliniska realtidsdata. av farre resurser. Du kan ldsa mer om initiativet Watson for Onco-
Watson for Oncology ar ett hdgteknologiskt stéd till beslutsfat- logy pa sidan 33.

tande som bygger pd automatiserade analyser av globala dataset,
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Férenklar avancerade funktioner
Elektas vision om en framtida cancer-
vard baserad pd datadriven patientbe-
handling ligger till grund for var sats-
ning pd innovativ och avancerad
mjukvara. Elektas MOSAIQ &r framta-
gen med anvandarvénligheten i fokus
och har ett anvéndarvanligt grénssnitt,
samtidigt som systemet bygger pd
avancerade algoritmer och funktioner.
Vé&ra onkologiinformationssystem &r
byggda for att fungera oberoende av
vilken hérdvara som anvdnds for att
behandla patienten eller hur klinik-
miljon ar utformad. Elekta ldgger dar-
for stor vikt vid att testa och optimera
integrationen av vara lésningar i en ny
klinisk miljo, for att sakerstalla att vi
forstar vardgivarens behov korrekt och
uppfyller dem. Ndr integrationen ar klar
far kunden en skalbar 16sning for en
sdker, hogpresterande och driftsaker
infrastruktur vilket ar avgérande for en
trygg sjukvard med héga patient-
volymer.

Funktionsdriven utveckling
Elektas MOSAIQ &r sarskilt framtagen
for att ge stod till Iakare under patien-
ternas hela onkologiska behandlings-
period. Systemet stéder samtliga akti-
viteter pd en cancerklinik och innehdller
kliniska och mottagningsrelaterade
verktyg, mjukvara fér behandlingspla-
nering, applikationer fér dosering och
bedémning samt administrativa
anvandningsomraden. | Elektas stra-
van att féra samman manniskor,
arbetsfléden och den information som
klinikerna behéver fér att kunna leve-
rera kvalitet ldgger vi standigt till funk-
tioner och kapacitet i véra mjukvaru-
|6sningar.

Bland tillagg som nyligen har gjorts i
Elektas mjukvaruportfélj finns omarbe-
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tade IQ Scripts som hjdlper till att
battre definiera vardplaner och kliniska
protokoll for kundens specifika miljo,
utokade analysredskap fér stora voly-
mer patientdata i MOSAIQ samt for-
battrad bildtagning och visualisering
av mjukvaran fér granskning av vard-
planer. Dessutom kan Elekta nu
erbjuda marknadsledande automati-
serad talintegration fér att minska den
tid som kravs for en méangd olika kli-
niska uppgifter, sdsom utskrivning och
dokumentation.

Utformad fér framtiden

Elektas mjukvaruldsningar ar utfor-
made for att leverera i dagens digitala
miljé, men Gven med framtiden i
dtanke. Framtiden for utvecklingen av
Elektas applikationer dr beroende av

Onkologiinformationssystem Ml

att anvénda automatisering och artifi-
ciell intelligens (Al).

Att koppla ihop méatvardena med
behandlingsplaneringen kommer att
leda till vardefulla majligheter. | kombi-
nation med IntelliMax®, Elektas 16sning
for service pd distans av behandlings-
system, kommer det i sluténden att ge
onkologiavdelningar méjligheten att
visualisera kliniska, verksamhetsmds-
siga och ekonomiska utfall av varje
behandling med dnnu hégre precision.

For oss pd Elekta fortsétter hante-
ring av stora datamd&ngder, automati-
serade analyser, Al och molndatahan-
tering att ligga i fokus for var framtida
utveckling av mjukvarulésningar fér
onkologin.
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Behandlingslésningar

MR-stralbehandling

Tva varldar, en framtid
Odandliga mojligheter

Ett paradigmskifte inom strélbehandling. Med Elektas Unity kombineras magnetresonans-
avbildning med den senaste generationens linjéraccelerator. Nu CE-mdrkt for klinisk
anvdndning i Europa skapar den en helt ny standard inom bildstyrd strélbehandling.

Elekta Unity ar det enda system som
med intelligent mjukvara integrerar
den 6verlagsna diagnoskvaliteten fran
ett hogfalts 1,5 Tesla magnetresonans-
avbildningssystem med ett avancerat
linjaracceleratorsystem for stralbe-
handling. Unity-systemet bestar av en
helt ny plattform, som férenklat kan
beskrivas genom att det i realtid under
behandling genererar hégkvalitativa
bilder av tumaorer och dess omgdr-
dande vavnad. Det resulterar i mer
precis stralning och mojlighet till nya
behandlingsomraden samtidigt som
paverkan pd intilliggande vavnad kan
minimeras.

CE-mdrkt for

klinisk anvdndning i Europa

Efter noggranna tester och rigorés kvali-
tetskontroll r Elektas MR-linac-system
Unity nu CE-markt for klinisk anvand-
ning p& den europeiska marknaden.
Intresset for Unity ar ocksd stort pd
andra marknader och till dagens
datum har 28 system sdlts.

En ny standard

inom stralbehandling

Nér de tvé teknikerna kombineras ska-
pas unika férutsattningar for att hoja
nivan pd behandlingen av de vanligast
forekommande cancertyperna, vilka
gemensamt star for en stor del av alla
cancersjukdomars globala dédlighet.
Samtidigt skapar Elektas Unity méjlig-
heter att dven behandla cancerindika-
tioner som idag inte kan, eller valdigt
séllan behandlas med strélterapi.
Dessutom innebdr formagan att gene-
rera hogkvalitativa bilder, och den
insikt i vévnadsbiologi som de ger, en
stor potential att utféra en battre
doseringsbild. | praktiken innebdr det
att onkologen ser hur olika delar av
tumaoren svarar p& behandlingsintensi-
teten ner pd cellniva.

For Elekta innebdr den framgdngs-
rika lanseringen och mottagandet av
Unity-systemet att var familj av linjar-
acceleratorer utdkas och forstarks.
Med sina efterfrdgade egenskaper ar
anvéndningsomrddena mdnga bland
vdrldens onkologikliniker. Nar patien-

Sa fungerar det

MR-linac-systemet installeras i en stralscker
bunkermiljé och kalibreras noggrant av Elek-
tas och klinikens stralfysiker. Hogupplésta
MR-bilder genereras fére, under och efter och
anvdnds som beslutsunderlag fér att opti-
mera behandlingen. Med en precis och exakt
behandlingskombination med strdlterapi
och MR ges potentialen att generera en hég
straldos i tumoren, samtidigt som den friska
omkringliggande vévnaden i mycket stor
utstrdckning kan skonas pd& grund av visuali-
seringen av vévnader under behandlingen.

terna stdller hégre krav och véljer vard-
givare efter teknisk utrustningsnivé och
behandlingsresultat ser ocksa flertalet
av Elektas kunder Unity som en majlig-
het att ytterligare stdrka sina positio-
ner som ledande cancerbehandlings-
kliniker.

Klinisk behandling

av forsta patienten

Efter flera ar av forskning och utveck-
ling behandlades den férsta patienten
med Elektas MR-linacsystem Unity i
Nederlédnderna under 2017. De kliniska
testerna bekrdftade systemets otroliga
precision, sdkerhet och méjlighet att
enkelt integreras med andra applika-
tioner. Patienten, med skelettmeta-
staser i ryggraden, behandlades med
en hog straldos som levererades med
extrem traffsakerhet. Under hela
behandlingen var den maximala avvi-
kelsen fran tuméren endast 0,25 milli-
meter, vilket minimerar risken fér att
paverka frisk, omgd&rdande vdvnad.
Las mer om behandlingen pa sidan 31.

Nyckelegenskaper:

Nasta generations linac

1,5T hogfalts MR-bildtagning

Teknik for obegréansad rotation

Intelligent mjukvara

Magnet anpassad fér patientkomfort

L&s mer pé: unity.elekta.com/
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Behandlingslésningar

Linac-portfolj

Mangsidig och effektiv
behandling av flera cancertyper

Genom vér familj av linjaracceleratorer erbjuder vi strélterapisystem som dar effektiva for bdde
patient och klinik. Mangsidighet och allt hdgre precision innebdr en mer exakt behandling,
kortare vardtider och méjligheten att behandla ett brett spektrum av tumortyper.

Som en av marknadens tongivande
innovatoérer bidrar Elekta till att stan-
digt driva utvecklingen inom linjar-
acceleratorteknik framdt. I[dag kan
manga diagnoser och en ldng rad av
tumortyper behandlas med ett och

samma linjaracceleratorsystem; exem-

pelvis hjarna och ryggrad, huvud och

nacke, brést, lungor och prostata. Till-
sammans med avancerade mjukvaru-
system effektiviseras behandlingen for

bade patient och klinik - med bibehdllen

precision.

Maximal effekt med

Elektas helhetslésningar

Elektas innovationsarbete ar standigt
pagdende och vi vidareutvecklar var
portfélj av linjaracceleratorer kontinu-
erligt. Med vart mest avancerade sys-
tem Elekta Versa HD™ i kombination
med den egenutvecklade stralforme-
ringslésningen och multibladskollima-
torn Agility™ har vi tagit ytterligare ett
kliv framdt. Den gemensamma 16s-
ningen levererar en precis och hég

stréldos som kan anvéndas vid flera

cancertyper, med hég precision och
effektivitet. Kombinerat med dospla-
neringssystemet Monaco kan Versa
HD™ utféra High definition dynamic
radiosurgery (HDRS). Med upp till 6

Sa fungerar det

Linjaracceleratorn producerar stralning
som riktas och aktivt formeras mot tumo-
ren med hég precision enligt en berdknad,
individuellt anpassad behandlingsplan.
Genom véxelspdnning accelereras elek-
troner till hga hastigheter och riktas mot
mdlet med avsikten att avge en maximal
straldos till tuméren, med minimal paver-
kan p& omgivande frisk vévnad. | linjar-
acceleratorn finns dven ett integrerat sys-
tem for visualisering och positionering av
mdltumaoren.

gdnger hégre modulering, blir strél-
ningen ytterligare optimerad och méj-
liggor héga straldoser samt att kom-
plexa strélformeringar kan géras inom
ramen fér en standardiserad behand-
lingstid om 15 minuter.

For att forbattra effektiviteten ytter-
ligare erbjuder Elekta marknadsledande
onkologiinformationssystem som sém-
|6st integrerar klinikernas olika enheter
och behandlingssystem. Inom Elektas
helhetslésningar ryms &ven Elekta Care
med IntelliMax® som uppkopplat och
pad distans kan avldsa status pd syste-
men och uppdatera funktionalitet i
behandlingssystemen. Vidare sdker-
stdller Elektas lokala service- och sup-
portteam en kontinuerlig uppgradering
och optimering av behandlingssyste-
men, utifrdn respektive kunds férut-
sdttningar.
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Neurokirurgiportfélj

Precisionsbehandling i hjarnan

Behandlingslésningar

Med &ver en miljon behandlade patienter befdster Elekta sin position som vérldsledande
inom stereotaktisk strdlkirurgi. Var standigt vidareutvecklade Leksell Gamma Knife erbjuder
en sdker, effektiv och kostnadseffektiv behandling av svéra sjukdomar i hjarnan.

Inom neuroomrédet utvecklar Elekta
precisa |6sningar for bade diagnos och
behandlingar av sjukdomar i hjarnan.
Som obestridd pionjar inom detta kom-
plexa omrade har Elekta utvecklat stral-
terapibehandlingar i klinisk miljé sedan
slutet av 1960-talet. | dag behandlar
véra kunder arligen runt 80 000 nya
patienter, férdelade pd 54 ldnder med
totalt 6ver 300 kliniska Leksell Gamma
Knife.

Stereotaktisk stralkirurgi ér en icke
invasiv och mycket precis metod, vilket

g6r den sarskilt lamplig for sjukdomar i
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hjarnan, dar kirurgi och cellgiftsbe-
handling &r svarare att utféra. Vid
gammaknivskirurgi kan patienten van-
ligtvis behandlas och dka hem samma
dag, vilket gor det till en mycket resurs-
effektiv metod.

50 dar av stdndiga férbattringar

Den nu globalt etablerade, sjatte gene-
rationens Leksell Gamma Knife® lcon™
bryter ny mark inom strélknivsteknolo-
gin. lcon bygger vidare pd precisionen
hos tidigare versioner och lagger till ny
teknik sédsom integrerad bildtagning

och ett alternativ utan ram. Dérige-
nom erbjuder den Idkaren majligheten
till mer individanpassad behandling
utan att géra avkall pd precisionen och
korrektheten. | samband med att Lek-
sell Gamma Knife nu fyller 50 ér till-
gdngliggors tekniken for allt fler
patienter, pd fler marknader. For Elekta
&r var varldsledande position inom
stralkirurgi och stereotaktisk neuro-
kirurgi ett gynnsamt utgdngslége som
skapar férutsattningar for framtidens
&nnu mer sofistikerade behandlingar
av svara sjukdomar i hjarnan.

Sa fungerar det

Stereotaktisk stralkirurgi ar specifikt
utvecklad for att motverka sjukdomar i
hjarnan. | Elektas Leksell Gamma Knife®
lcon™ riktas och fokuseras 192 precisa
stralar i ett gemensamt isocenter mot
ett omrdde i hjarnan. Avancerad visuali-
seringsteknik och system fér rérelsekon-
troll mojliggor for sa kallad realtidsadap-
tiv behandling. Den precisa méjligheten
till rambaserad eller icke rambaserad fix-
ering sakerstdller att straldosen traffar
den madlvolym som ska behandlas.
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B Behandlingslésningar

Brachyterapiportfolj

Hogeffektiv behandling inuti tumoren

Elekta ar varldsledande inom cancerbehandling med smé strélkdallor som placeras i kroppen,
i direkt anslutning till cancertumaoren. Metoden levererar lokal strédlbehandling med hég precision.

Brachyterapi ar en effektiv form av
stralbehandling som anvands for
behandling av exempelvis gynekologisk
cancer, prostatacancer, bréstcancer
och hudcancer. Behandlingsystemet ar
litet till sin storlek, mangsidigt, kost-
nadseffektivt och vardefullt f6r onko-
logikliniker varlden éver.

24

Skonsam och

tillgdnglig for patienten

Fordelarna ér ocksa betydande for
patienten eftersom brachyterapi ar
forknippad med lag risk for allvarliga
biverkningar och kort behandlingstid.
Behandlingen kraver specialistkompe-
tens, men kan utforas i dppenvarden.

Det innebdr att behandlingen Gven vid
relativt sma investeringar kan géras
tillganglig for manga patienter.

Ledande inom invértes stralning
Elektas brachyterapisystem vidareut-
vecklas kontinuerligt och utgér en del

i var ledande strdlterapiportfélj. Totalt
har Elekta omkring 60 procent av
varldsmarknaden fér hégdoserad
brachyterapi och produktportféljen
bestdr bland annat av Esteya® for hud-
cancer, behandlingsystemet Flexitron®,
behandlingsplaneringsmjukvaran
Oncentra®, samt ett stort antal appli-
kationer for precis och enkel behandling.
Tillsamnmans utgér Elektas brachyterapi-
system marknadens mest heltdckande
erbjudande inom invdrtes strélning.

Sa fungerar det

En strdlladdad isotop i form av ett
mycket litet korn (vanligtvis iridium-192)
placeras varsamt och tillfalligt inuti eller
i direkt anslutning till cancertumaéren
genom behandlingssystemets efterlad-
dare. Stralningen frén isotoperna ar hég,
men snabbt avtagande och kan med sin
korta rackvidd avgrénsa det bestralade
omrdadet med hég precision. Det gor det
mojligt att leverera en effektiv straldos-
niva som forstér cancercellerna. Speci-
fikt utvecklad mjukvara anvands fér att
planera behandlingen och stralningen av
tumaoren.
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Elekta services

Service och support Hl

Proaktiv support genom hela livscykeln

Elektas globala service- och supportlésningar bygger pé proaktivitet och levereras genom
hela produktlivscykeln. Genom att nyttja vdra stordriftsférdelar och lokala nérvaro pé
nyckelmarknader sékerstdller vi maximal systemtillgénglighet och smidigt anvéndande.
Nu siktar Elekta pd& att forstdrka och vdxa service- och supportverksamheten ytterligare.

Eftermarknaden &r en viktig del av
Elektas verksamhet, sarskilt i tider av
okade effektivitetskrav och kapaci-
tetsokningar inom stralbehandling.
Elekta har en proaktiv service- och sup-
portverksamhet och strévar i allt vi gor
att underhdlla systemen genom hela
produktlivscykeln. Genom kontinuerlig
prestandaanalys, évervakning och
uppdateringar pa distans, mojlighet
att finkalibrera och optimera behand-
lingssystemens funktioner skapar vi
forutsattningar for basta mojliga
patientvard. Samtidigt skapar vien
okad trygghet for vara kunder genom
battre Iangsiktig planering av under-
hall och modernisering, 6kad produkt-
sdikerhet och minskade kostnader fér
kliniken som helhet.

Verksamhet i 40 Idnder

Var service- och supportdivision &r
stark, och utgér idag cirka 40 procent
av vara totala intékter. Totalt arbetar
cirka 1000 medarbetare med béde
strategiskt och operativt arbete inom
serviceorganisationen. Vi bedriver tvé
storskaliga globala callcenters som
hanterar [6pande supportdrenden och
sdkerstdller att vara kunder kan prata
med klinikutbildad supportpersonal
dygnet runt, oavsett var de befinner
sig. For att ytterligare starka var till-
gdnglighet bygger vi fér nérvarande
ett tredje center i Sydostasien.
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Supportnavet Elekta Care

Genom Elekta Care™ tillhandahdller vi
lokala kontaktpersoner och sérskild
klinikkompetens som dr tillgéngliga
dygnet runt. | tillagg till grundléggande
service- och supporttjénster erbjuder
Elekta dven integrerade och uppkopp-
lade sensorer som proaktivt identifierar
servicebehov, lokala utbildningstjénster
och sdrskild tréning, logistiktjanster och
reservdelshantering samt falttjanster
med Elektas certifierade tekniker pd
plats i klinikmiljén.

Fokus pd serviceverksamheten

for framtiden

Pé Elekta arbetar vi standigt for att for-
b&ttra vara processer och utmana oss
sjdlva. Ett resultat av den strategin ar
var satsning pd att forstdrka service-
och supportverksamheten ytterligare.
Detta syftar till att forbattra var effekti-
vitet och héja den globala kvaliteten p&
supporttjdnsten. Nagot férenklat inne-
bér det att vi ska dra nytta av globala
processer och verktyg samt fortsdtta
identifiera de nyckelmomentivéra
arbetsfléden som ger oss en hégre sam-
mantagen effektivitet. Med Elektas
mangdriga erfarenhet av att leverera
eftermarknadstjénster kopplade till
avancerade behandlingsystem vet vi att
vissa processer och sdrskilda metoder ar
avgoérande for en framgangsrik service-
och supporttjénst. Elekta prioriterar att
forstarka dessa ytterligare.

Var produktlivscykelfilosofi stracker sig

&ven 6ver andra delar av Elektas verk-
samhet. Vi utvecklar véra produkter
och dess komponenter for att vara
servicekompatibla genom processen
designed for serviceability, samtidigt
sdkerstaller vi att kostnadsbesparingar
gors pd ratt stdllen, for att inte gora
avkall pé kvalitet. Elekta ser satsningen
som nu inleds ur ett ldngsiktigt per-
spektiv, med fokus p& samordning for
att forst etablera och sedan efterleva
viktiga processtrukturer. Det @r sd vi
fortsatter att 6ka kundngjdheten och
det &r sé vi ser till att klinikerna kan
omhd&nderta sina patienter pd bdsta
mojliga satt.
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CORNERSTONE HUB

L e e o e T N I g W e

Investering i ny anléggning fér framtidens stralbehandling. Elekta har investerat i en ny toppmodern
anléggning, Cornerstone Hub i Crawley, Storbritannien. Har utvecklas framtidens stralbehandlingssystem.
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Férutsattningar pd makroniva

Potential pa en véxande marknad

Den globala marknaden for strdlterapi préglas av ett
betydande kapacitetsbehov, stora regionala skillnader
och en god underliggande utveckling. Med ett starkt
fundament &r Elekta vdl positionerat for en fortsatt
stark tillvdxt.

Elektas tre huvudregioner skiftar i karaktdr och dess under-
liggande marknader praglas av varierande férhallanden.
Elekta, som tillhandahaller system och behandlingslés-
ningar pd mer &n 120 marknader, anpassar sig till lokala
affarsforhdllanden, samtidigt som vidrar nytta av var
globala réckvidd och styrka.

® 5411USD
® BNI+0,8%

BNI +1,5%

Hdlsovardskostnader per
capita och tillvaxt av
Bruttonationalinkomst

B Hog (12736 USD eller mer)
Ovre medel (4125-12 736 USD)
Lagre medel (1125-4125USD)
Lag (1125 UsD eller lagre)

@ Halsovardskostnader
per person, 2014, USD

® BNltillvaxt, 2015

Kalla: Varldsbanken

® 362 USD
® BNI+1,8%

Okande medellivsldngd

Av varldens befolkning bor de flesta idag i lander vars inkomst-
nivéer understiger genomsnittet, vilket ocksé &r de ladnder dér
medellivslangd och antalet personer dver 60 dr dkar snabbast.

ALDER 60+,
FORVANTAT ANTAL 100 MILJONER

BEFOLKNING 2013,
ANTAL MILJARDER

Tillgéngen till strélterapi och férutsattningarna for att inves-
tera i utbyggnad av cancervard skiljer sig betydligt mellan
olika regioner och lokala marknader. | ldginkomstlénder &r
tillgdngen pd strélterapi l&dg och det &r inte ovanligt att under
10 procent av befolkningen har tillgang till stralterapi, medan
forskning styrker att behandlingsmetoden ar lamplig att
anvénda for dver 50 procent av samtliga cancerpatienter.
Enligt Lancet Oncology, det ledande globala forumet for
utformning och utveckling inom onkologi, skulle en ékad till-
gdng till strélterapi rédda miljontals liv samtidigt som den
globala kostnaden fér cancer skulle kunna minskas avsevart.

& @ 3073UsD
. ) @ BNI+,6%
. b
® 75USD

® BNI+6,7%

® 19 USD
® BNI+4,6% Y

6031USD
$ R

Eftersom dagens cancerkliniker och linjaracceleratorer framst
finns i héginkomstldnderna &r behovet att 6ka den installerade
basen stort.

ANTAL INSTALLERADE
LINJARACCELERATORER, 2013

®
+150% &
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L Jamfort med 2015
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Kalla: UN,ST/ESA/SER.A/390 Kdlla: UN,ST/ - 92()15 2030 2050 Kélla: Lancet Oncology 2015; 16:1153-86
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Hl MARKNAD

Bolagets regioner

NORD- OCH SYDAMERIKA

Stdrkt position pa en
dynamisk marknad

Vid utgdngen av rakenskapsdret 2017/18 hade

Elekta stérkt sin position pd den nordamerikanska
marknaden. Organisatoriska férédndringar och en
forbattrad processledning har lett till en kontinuerlig
tillvéxt kvartal efter kvartal.

Marknaden

Nordamerika &r varldens stérsta marknad for stralterapi. Marknaden kénneteck-
nas av en hég penetration av behandlingslésningar, service och eftermarknads-
tjanster. Det finns emellertid dnda mojligheter till Idngsiktig tillvaxt pd grund av
véxande patientvolymer och fortsatt konsolidering av marknaden.

Den nordamerikanska marknaden ar ocksd relationsdriven, vilket innebdr att
det ar viktigt med narvaro pd nyckelomraden av marknaden. USA har ocksé vérl-
dens hogsta hélsovardskostnad per invanare, vilket ar drivkraften bakom beho-
vet av en 6kad effektivitet. Det i sin tur ligger bakom en efterfrdgan pé nya funk-
tioner och mer heltdckande och integrerade |6sningar.

Eftersom den sydamerikanska marknaden har ett betydande behov av kapa-
citet inom strdlterapi forblir de ldngsiktiga marknadsutsikterna goda. Vissa syd-
amerikanska marknader star dédremot infér geopolitiska och makroekonomiska
utmaningar, men regionen som helhet uppvisar en stor potential till betydande
tillvaxt.

NETTOOMSATTNING

@ Losningar, 47%

ELEKTAS MARKNADSPOSITION
® Service, 53%
@ Regionens bidrag till

240
(@) A
totala nettoomsatt-

marknadsandel avseende ningen, 34%
ordrar pa linjaracceleratorer

Resultat och verksamheter
Vart resultat p& den nordamerikanska marknaden var starkt och vi redovisade en
organisk tillvéxt under aret. Elekta har hallit en stadig kurs och fullt ut férankrat
de organisatoriska férandringarna som tidigare kommunicerats. Orderingéngen
i regionen 6kade med 5 procent under dret, vilket motsvarar 9 procent beréknat
pd oféréndrade valutakurser.

Elektas resultat i Sydamerika for &r 2017/18 har férbattrats och inkluderar vik-
tiga ordrar frdn marknaderna i Brasilien, Peru, Bolivia och Mexiko.

EGENSKAPER

NORDAMERIKA

e USA &r varldens stérsta marknad fér
stralterapi och har den stérsta installerade
kapaciteten av linjaracceleratorer

e | huvudsak privata vardgivare

e Marknaden drivs av erséttningsinveste-
ringar: férnya installerade system med nya
maskiner och férb&ttrade funktioner

e Omkring 60 procent av cancerpatienterna
behandlas med stralterapi

e Varldens hogsta halsovardskostnad per
capita

o Okade effektivitetskrav skapar efterfra-
gan pd mer integrerade och heltdckande
|&sningar

e Den pagdende konsolideringen av vard-
marknaden leder till att fristdende kliniker
gar ihop med sjukhus och vardnéatverk

SYDAMERIKA

e Vaxande behov av effektiv och kvalitativ
cancervard

e Snabbt aldrande befolkning

e Kombination av privat och offentlig vard
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MARKNAD N

EUROPA, MELLANOSTERN OCH AFRIKA

Stabilt resultat pd en
vdxande marknad

Elekta fortsatter att vara ledande i EMEA-regionen och
har vunnit flera stora afférer under dret. | juni fick Elektas
revolutionerande MR-linac-system Unity, CE-mdarkning
for den europeiska marknaden.

Marknaden
Kapaciteten inom strdlterapi i regionen ar otillrécklig. Det galler for bade Vast-
europa och tillvaxtmarknader i regionen. | utvecklingslander dr tillgangen till
strdlterapi och andra former av avancerad cancerbehandling fragmenterad eller
otillrécklig. De vasteuropeiska marknaderna investerar i ny strdlterapi eftersom
antalet cancerfall 6kar och att antalet tidiga diagnoser 6kar. Ersdttningsordrar
och supporttjénster under produktens livscykel utgér en god tillvaxtmajlighet.

Marknaderna i Osteuropa visar fortsatt positiva tecken pa aktivitet och inves-
teringar. Resurserna for cancerbehandling ér mindre utvecklade, och ménga
l&ander forlitar sig pd nationella program fér utbyggnad och modernisering av
varden. Det innebdr att efterfrdgan kan variera avsevart dver tid.

| Afrika har endast en mindre del av befolkningen tillgéng till stralterapi, vilket
innebdr betydande langsiktiga méjligheter till tillvaxt.

NETTOOMSATTNING

ELEKTAS MARKNADSPOSITION
@ Lssningar, 64%

O Service, 36%
%) @ Regionens bidrag till
totala nettoomsatt-

marknadsandel avseende ningen, 38%
ordrar pa linjaracceleratorer

Resultat och verksamheter

For 2017/18 som helhet utvecklas b&de Véasteuropa och utvecklingsmarknadernai
regionen vdl. Orderingdngen i regionen 6kade med 6 procent under dret, vilket mot-
svarar 4 procent berdknat pd oférandrade valutakurser. Marknaderna utveck-
lades sarskilt val i Storbritannien, drivet av ett viktigt avtal med National Health
Services (NHS) samt ett kontrakt som omfattar fem Elekta Unity fran Proton
Partners International. Dessutom har Elekta tagit hem flera stora affarer i
Spanien, Turkiet och Sydafrika under dret.
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Bolagets regioner

EGENSKAPER
VASTEUROPA

o Intresse for och efterfrédgan pa ny tek-
nik, sarskilt for att férbéttra den kliniska
effektiviteten

e | huvudsak offentliga marknader samt en
stadigt véxande privat sektor

e Behov av ersattningsinvesteringar och
modernisering av den installerade basen

o Okat behov av service och support

OSTEUROPA, MELLANOSTERN
OCH AFRIKA

e Generellt mindre utvecklade resurser for
cancervard dven om manga lander har
nationella program fér utbyggnad och
modernisering av strdlterapi

o Turkiet: Tillvaxtmarknad som framst drivs
av privata investeringar

e Ryssland: Stort behov av 6kad kapacitet,
beroende pd inhemska ekonomiska férhal-
landen och politiska prioriteringar

e Afrika: Mindre del av befolkningen har till-
gdng till strélterapi och avancerad cancer-
vard. Stor langsiktig potential
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Il MARKNAD

Bolagets regioner

ASIEN OCH STILLAHAVSREGIONEN

Fortsatt efterfragan
pa helhetslosningar

Marknaderna i Asien och Stillahavsomrddet fortsatter
att vara snabbvdxande. Elekta har en stark regional
Nndrvaro.

Marknaden

Det langsiktiga behovet av en utékad cancervérd kommer att vara fortsatt
hogt till foljd av en 6kad medellivsldngd och ett hégre ekonomiskt valstand.
Kina leder fortfarande regionen i frdga om volym och takt pd investering-

arna, medan marknaderna i Asien och Stillahavsomradet framst kdnneteck-
nas av en utbyggnad med ny behandlingskapacitet. Dessutom finns det dven
en allt stérre andel dldre installerade system som bérjar na slutet pa sina livs-
cykler, vilket driver efterfrégan pd kommande uppdateringar och support samt
ers@ttningsinvesteringar.

Marknadstillvéxten i regionen som helhet var god under aret. | Kina héller flera
storstdder och storstadsomréden pé& att anpassa och bygga ut strélterapin, vil-
ket bidrar till avsevarda affarsmaojligheter. Fér 2017/18 omfattar marknader med
hog tillvaxt Indien, Sydkorea, Australien och Thailand. Den japanska marknaden
utvecklades trégt och férblev svag under aret.

NETTOOMSATTNING

ELEKTAS MARKNADSPOSITION
@ Lssningar, 67%
. Service, 33%
@ Regionens bidrag till

Z_I:Z_IIO
(@) )
totala nettoomsatt-

marknadsandel avseende ningen, 28%
ordrar pa linjaracceleratorer

Resultat och verksamheter

Elekta ar marknadsledande i Kina, som férblir en av Elektas huvudmarknader.
Under aret erhéll Elekta order pa ett flertal Unity forskningssystem i landet.
Elekta levererade stabila resultat i Indien, Thailand, Australien och Sydkorea. Vart
resultat pd den japanska marknaden péverkades av en dampad kundaktivitet
och levde inte upp till vara férvantningar pda aret. For regionen som helhet mins-
kade orderingdngen med 2 procent for dret, vilket motsvarar en ékning om 2 pro-
cent bergknat pd oféréandrade valutakurser.

Elektas férmaga att kombinera ledande innovation med varaktiga och effek-
tiva behandlingslésningar ger oss en férdelaktig position péd marknaderna i Asien
och Stillahavsomrédet. Ett betydande antal kunder ar samarbetspartner till
Elekta, eftersom vi kan leverera effektiva I6sningar med hég kapacitet som kan
behandla stora mangder patienter.

I takt med att den regionala ekonomiska tillvaxten fortsatter dkar kapaciteten
for storskaliga investeringar.

EGENSKAPER
ASIEN OCH STILLAHAVSOMRADET

e Omfattar 60 procent av varldens befolk-
ning, men mindre &n 30 procent av alla
linjéracceleratorer. Snabbt 6kande livsléngd,
ekonomiskt valstand och effektivare diag-
nostik ligger bakom den langsiktiga utveck-
lingen av efterfrdgan pé avancerad sjukvard

Kina: Elektas nést stérsta marknad efter
USA. Elekta ér marknadsledare i Kina. Till-
vaxt inom savadl offentlig som privat sektor.
Fokus ligger framfér allt pd utbyggnad av
kapaciteten. Men dven ersdttningsinveste-
ringar blir allt vanligare

Japan: Mogen och utvecklad marknad,

med fokus pd& ersattningsinvesteringar. Lég
marknadstillvéxt under ett antal &r men
god langsiktig potential till 6kad anvéandning
av stralterapi, eftersom endast 25-30 pro-
cent av cancerpatienterna far strélterapi

Australien, Hongkong, Singapore, Sydkorea
och Taiwan: utbyggda sjukvardssystem med
god kapacitet fér cancervérd. Snabba att ta
till sig ny teknik

Indien: Strdlterapi och andra former av
avancerad sjukvard erbjuds framst i privat
regi. Vaxande marknad som fortfarande
saknar betydande kapacitet. Den offentliga
sektorns investeringar beréknas 6ka pa sikt
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Elekta MR-linac

Elekta MR-linac behandlar

[ramgangsrikt torsta
patienterna

[ 1 fter ett intensivt forsknings- och utvecklings-
— arbete har lakare vid University Medical Center
A1 (UMC) Utrecht, Nederldnderna anvant Elekta
MR-linac foér att behandla cancerpatienter i en sé
kallad first-in-man-studie. Elekta MR-linac &r det
enda MR/RT-system (magnetresonansstralterapi)
som integrerar ett hogfalts magnetiskt resonans-
tomografisystem pé 1,5 Tesla med en avancerad
linjaraccelerator och intelligent mjukvara.

First-in-man-studien bekr&ftade den tekniska
precisionen och sdkerheten hos MR-linac i klinisk
drift.

Bas Raaymakers, professor i experimentell fysik
vid UMC Utrecht, ledde studien och férklarade att
UMC Utrechts framgangsrika behandling av en
patient med metastaser i ryggraden visade de kli-
niska férdelarna med Elektas MR-linacteknik.
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- Dessa forsta kliniska behandlingar visar pd en
unik precision fér dosering och geometri for plane-
ring av IMRT online och den strélterapi som levere-
ras utifran 1,5T MRI-vagledning. Teamet kunde
leverera dosen med 0,25 mm noggrannhet, och
dérmed minska stralningen av frisk vévnad, sdger
Bas Raaymakers.

UMC Utrecht dr en av de sju grundarna av
Elektas MR-linac-konsortium, ett globalt samar-
bete mellan institutioner fér att férena ledande
aktérer inom stralonkologi och magnetisk reso-
nanstomografi (MR-imaging), fysiker samt
strallgkare.

Elekta MR-linac ar ett padgdende arbete, och finns

inte tillganglig for forsaljning eller distribution pa
alla marknader.
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Elekta aterigen valt for
att modernisera brittisk
stralbehandling

Det finns ett viktigt mal med Storbritanniens genomférande-
plan fér cancerstrategi: att uppnd det allra bdsta resultatet
med hjélp av modern utrustning av hég kvalitet och séker-
stdlla tillgang till basta moéjliga behandlingar. Fér att upp-
fylla malet har National Health Service (NHS) leverantérs-
kedja bland annat valt Elekta for att uppgradera stralbe-
handlingsutrustningen i England, den stérsta enskilda
moderniseringen och uppgraderingen av utrustning foér
cancerbehandling pa 15 ér.

Ordern som offentliggjordes i november omfattar Elekta
Synergy® linjaraccelerator med Agility™ multibladskollimator
fér snabb stralformering samt onkologiinformationssystemet
MOSAIQ®. Linjaracceleratorerna Synergy omfattar VMAT, som
gor stralbehandlingarna snabbare och minskar den straldos
patienterna far.

I NHS Englands ladgesrapport om genomférandeplanen
konstateras att “de nya stralbehandlingsmaskinerna anvander
den senaste tekniken for att rikta stréldoserna med stérre pre-
cision och kan minska behandlingstiden fran veckor till dagar.”

- Vi p& Elekta &r stolta éver vart utmdrkta samarbete med
NHS leverantérskedja och vart ldngsiktiga engagemang i strdl-
behandlingen i Storbritannien. Vi ar sarskilt stolta éver att den
hé&r utrustningen som anvands fér behandling av cancer-
patienter i England och Wales ska komma fran var internationella
tillverkningsanléggning for linjaracceleratorer i Crawley, séger
Steve Tomkins, Elektas affarsomradeschef fér Storbritannien.

H.M Prins William beséker den ledande onkologkliniken The Royal
Marsden i Storbritannien. Kliniken dr sedan ldnge kund till Elekta,
bland annat inom linjdracceleratorer.
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StOr 3 Elekta och IBM Watson Health:

" IBM Watson Health.

Tva superkratter férenas
for att torbattra cancervarden

lekta har gedigen erfarenhet av att anvénda
E potentialen hos digitalisering och data fér att

utveckla vard och administrering av cancer-
patienter. Genom Elekta Digital férestdller vi oss
intelligenta system och maskininldrning som nésta
generations onkologiska informationsteknik. Den
omvandlar big data till intelligens som kan omsé&ttas
i praktiken och forb&ttrar den individualiserade var-
den. Vi starkte den har visionen i januari 2018 genom
ett avtal med IBM Watson Health om att férena
datatekniken “Watson for Oncology” med Elektas
portfolj av digitala [6sningar.

Watson for Oncology har utvecklats av IBM i sam-

arbete med Memorial Sloan Kettering Cancer Center
(MSK) i New York. Watson for Oncology ger ldkare till-
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gang till IBM:s redskap for kliniskt beslutstéd samt
tillgang till det evidensbaserade biblioteket som for-
valtas av MSK, topprankat fér sin onkologiska exper-
tis. Systemet analyserar 40 miljoner dokument som
MSK férvaltar pé bara 15 sekunder och &r framtaget
for att underlatta beslutsfattandet fér tumorgrupper
och andra tvarvetenskapliga vardteam.

Avtalet ger Elekta en stdllning som det férsta strdl-
terapiféretaget som erbjuder en [6sning som kombi-

nerar ett onkologiinformationssystem (MOSAIQ®)

med artificiell intelligens, djupinlérningsalgoritmer
och kognitiv molndatahantering.

Elekta ska borja inkludera Watson for Oncology
som en integrerad del av sina behandlingar och
mjukvarulésningar under 2018.
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Story 4

Framtiden tor strélkirurgi
med Leksell Gamma Knite

r 2018 &r det 50 ar sedan den férsta patienten

behandlades med stralkirurgi med Leksell

Gamma Knife®. Professor Lars Leksell var
fast évertygad om att det mdste finnas ett skon-
sammare, mer precist alternativ till Sppen kirurgi for
att behandla manga intrakraniella indikationer.
Hans uppfinning frén 1967 har féréandrat behand-
lingen av ett antal hjarnsjukdomar éver hela varlden.

Leksell Gamma Knife riktar med extremt hég

precision upp till tusentals lagintensiva stralar mot
ett eller flera mal under ett eller flera behandlings-
tillfallen. Nu har den sjatte generationen kommit,
Leksell Gamma Knife® lcon™, och denna teknik av
hogsta standard bara fortsatter att utvecklas. Trots
att Leksell ggmmaknivskirurgi ar en mogen teknik

forblir den relevant och modern tack vare var sam-
arbetsinriktade instdlining till att utveckla tekniken
tillsammans med forskare, lakare, patienter och
branschorganisationer.

- Leksell Gamma Knife dr ett lysande exempel pa

en omvdlvande teknologi som genom kontinuerliga
uppdateringar under aren nu betraktas som en
innovation som har kommit fér att stanna, sdger
L. Dade Lunsford, MD, Distinguished Professor of
Neurological Surgery vid University of Pittsburgh.
Elekta forvantar sig att gammaknivskirurgi

genom fortsatta investeringar och samarbete med
partner dven i framtiden kommer att méjliggéra
behandling av nya indikationer, ge battre prognoser
for patienterna och ha potential att radda liv.
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Integrera ett ansvarsfullt
foretagande i hela vardekedjan

Som ett av de ledande medicintekniska bolagen i varlden ér vi medvetna om att vi pdverkar
intressenterna i hela vardekedjan. Det dar darfor vi stravar efter att integrera ett ansvarsfullt
féretagande som en naturlig del i den dagliga affarsverksamheten.

Mdl pd ldng sikt och vdsentlighet
Vart madl pd lédng sikt ar att maximera vér positiva péverkan
pd samhallet samtidigt som vi sékerstdaller fortsatt 16nsam
tillvéxt. Detta gor vi genom att infora effektiva ledningssys-
tem, inta en allt mer proaktiv héllning och en 6kad medve-
tenhet om vad det innebdr att vara ett ansvarsfullt foretag.
For att klara detta uppdrag ér det nédvandigt att lyssna
pd intressenterna. Var vasentlighetsbedémning bygger pa
interna riskbedémningar och dialoger med vdra investerare.
Under 2017 férde vi en ndra dialog med stérre institutionella
investerare, som en del i vart arbete med att utforma vér
nya metod for ansvarsfullt féretagande. Utover detta har
var affdrsverksamhet en kontinuerlig, néra dialog med kun-
derna. Vigenomfér dven kundundersékningar samt under-
sékningar av medarbetarnas engagemang for att utvar-
dera vart resultat och var paverkan, bade som leverantér
och som arbetsgivare. Framover ar vart mal att utéka var
vasentlighetsbeddémning genom att involvera en bredare
grupp av olika huvudintressenter, daribland leverantérer,
ideella organisationer, lokalsamhdallen och potentiellt
berérda intressenter. Detta dr avgérande for att vi ska for-
std och kartladgga var fulla paverkan som bolag och fére-
tagsmedborgare. Vart mal ar ocksé att dver tid ta fram
en rapportilinje med GRI:s standarder.

Vd har ordet: L&ngsiktigt engagemang

Fyra fokusomrdden driver vart
engagemang i ansvarsfullt féretagande:

Bekdmpa
cancer

och férebyggande
av korruption

Mdnniskor
i fokus

mdnskliga
rattigheter
och miljéfokus

med mangfald och
inkludering som
utgangspunkt

Dessa fyra omraden representerar de mest pdtagliga riskerna

och méjligheterna inom ansvarsfullt féretagande i var vardekedja.
De utgér ocksa en integrerad del av Elektas vardeskapande och
affadrsmodell, som beskrivs pa sidorna 12 och 15-17. Las mer om
ledning och prestation inom varje fokusomrade i de kommande
sektionerna.

Pa Elekta anser vi att ett
ansvarsfullt agerande dr en
férutsattning for att nd lang-
siktiga framgdngar och fortsatt
[6nsamhet. Denna rapport visar
vara intressenter hur vi méter
krav och férvantningar samt
var strategi och vara mal.

Att varna om livet ar var defi-
nition av hur vi agerar, hur vi gér
affdrer. Elektas strategi for ett
ansvarsfullt féretagande dter-
speglar detta genom att foku-
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sera pa de omraden dar vi har
storst paverkan och kan saker-
stalla att vi agerar ansvarsfullt

i hela verksamheten. Att vara
ett ansvarsfullt féretag innebar
att vilever som vi lar och agerar
med integritet i alla Idgen, att
vi sakerstdller nolltolerans mot
korruption eller oldmpligt upp-
traddande, att vi krdver att vara
samarbetspartner foljer samma
hoéga etiska standarder som vi
samt att vi ger véra medar-

betare mojlighet att vaxa. Det
ar vart tydliga och bestdmda
dtagande. Som medlem av
FN:s Global Compact skulle jag
ocksd vilja pdminna om Elektas
|6pande Gtagande gdallande
dessa principer. Denna rapport
ar var arliga Communication on
Progress.

Richard Hausmann
Vd och koncernchef
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ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Ansvar genom hela vdrdekedjan

1

Medarbetare

7 Anvdndning

l Medarbetare

e 3700 medarbetare verksamma i 40 I&dnder.

o Ettbolag préglat av mangfald ur ett
nationalitetsperspektiv, men en utma-

ning dr att ka andelen kvinnor i koncern-

ledningen och dra nytta av méngfalden.

e Nya program fér ledarutveckling ar
inriktade p&d mangfald och inkludering.

2 Produktutveckling

o Sdkerhetsaspekter, fran installation till
hantering och anvéndning, dr en inte-
grerad del av utvecklingsprocessen.

e Fokus framat pd fortsatt utveckling
av innovativa och energisndla
produkter, som hjdlper kliniker att
minska energianvandningen.

3 Leverantdrer
o Elekta képer for narvarande in direkta
material fran cirka 600 leverantérer.

e De mest framtrddande riskerna ar
arbetsrelaterade samt inkép av
konfliktmineraler.

o Nytt program fér héllbara inkép arinrik-

tat pd att kartldgga och minska riskerna.

Produkt
utveckling

Leverantorer

Forsdljning

6

4 Tillverkning

o Elekta har tre egna produktionsanlégg-
ningar: eniKina, en i Nederldnderna och
en i Storbritannien.

e Samtliga anléggningar 4r certifierade
enligt miljéledningssystemet ISO 14001.

e Hdlso- och sakerhetsrisker hanteras
|[6pande av lokala experter pa miljo,
hdlsa och sékerhet.

5 Transporter
e Transporter och resor stdr fér en bety-
dande del av Elektas miljopaverkan.

e Enkoncerngemensam logistikplattform
anvdnds fér att bland annat minska
antalet transporter, minska férpack-
ningsstorlekar och effektivisera leve-
ranser av reservdelar.

Tillverkning

4

Transporter

6 Forsdljning

o Att arbeta med externa aterférséljare
och agenter stéller héga krav pd interna
strategier och processer for att kartlagga
och motverka korruptionsrisker.

o Ett 6kat behov av starkta rutiner for
kontakter med aktérer inom hdalso- och
sjukvard samt offentliga myndigheter.

o Elekta har infort ett program foér regelef-
terlevnad och utbildar, granskar och gér
uppfdéljningar av samtliga agenter och
aterforsaljare.

/ Anvdndning

Var karnverksamhet bidrar direkt till de
hallbara utvecklingsmalen genom battre
tillgang till cancerbehandlingar.

Det &@r avgérande att produkterna har
hog sakerhet under anvandning. Elekta
erbjuder en grundlig utbildning i hur pro-
dukterna fungerar och ska anvéndas.
Elektas linjaracceleratorer anvander idag
cirka 30 procent mindre energi dn mot-
svarande utrustningar som finns tillgang-
liga péd marknaden.
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Var paverkan pa hallbarhet

Véra stralterapilésningar anvénds av ett stort antal
hélso- och sjukvérdsleverantérer runt om i vérlden som
behandlar miljontals patienter. Vara produkter och
tjdnster produceras i ndra samarbete med utvalda leve-
rantérer av komponenter och révaror, och sdljs genom
ett stort globalt nat av aterférsdljare. Medarbetarna
spelar en avgérande roll i denna process, och likasé véra
strategiska samarbetspartner. Utan det ekosystem som

vi verkar i kan vi inte bli framgdngsrikt som bolag och

skapa varde for vara dgare, investerare och andra
intressenter.

Var paverkan

Miljon och vér miljopaverkan ér lika viktigt som vara intres-
senter. Elektas miljopaverkan utgérs framst av indirekta
utsldpp som skett tidigare i produktionskedjan och som
orsakats av att vi képer komponenter som anvdnds i vara
produkter, transporterna av dessa varor samt affarsresor. Vi
har &ven en direkt paverkan genom uppvarmning och elfor-
brukning vid véra anléggningar.

For oss betyder denna péverkan pé intressenter och miljé
att vi har ett tydligt ansvar. Vart mal ar att minimera var
negativa paverkan och maximera vardeskapandet i var
vardekedja.

Var metod for ett ansvarsfullt féretagande

Vart engagemang i ansvarsfullt foretagande bygger pé vart
stod for de ledande globala initiativen for ansvarsfullt fére-
tagande och hallbarhet. Vi undertecknade 2017 FN:s Global
Compact. Vi féljer dven OECD:s riktlinjer for multinationella
féretag, FN:s vagledande principer for féretag och mansk-

Bidra till de hdllbara utvecklingsmalen

liga rattigheter samt stravar efter att bidra till de hallbara
utvecklingsmalen.

Elektas uppférandekod dr en sammanfattning av de
etiska principer som gdller fér alla vara anstallda i varlden
och externa intressenter som gor affdrer eller samverkar
med Elekta.

For att fortydliga vissa aspekter av uppférandekoden
har vi antagit specifika policyer och rutiner inom olika
affarsfunktioner. Fér mer information, se respektive
specifika avsnitt i hdllbarhetsrapporten.

For att intressenterna ska kunna rapportera eventuella
avvikelser mot uppférandekoden eller annan policy eller
rutin har Elekta etablerat ett globalt visselblasarverktyg,
dit misstankta avvikelser kan rapporteras anonymt. Var
Internrevision ger stéd med interna utredningar vid behov.
Vid en konstaterad évertréadelse beslutar bolaget om korri-
gerande datgdrder.

Elektas funktion fér Compliance and Integrity (efterlevnad
och integritet), ledd av bolagets Senior Vice President Chief
Compliance and Integrity Officer, ansvarar for att utveckla
foretagets program fér ansvarsfullt féretagande. Program-
met omfattar mer dn enbart regelefterlevnad och ska dven
sgkerstdlla en bred integritet inom organisationen och en
kultur av efterlevnad. Malen satts i néra samarbete med
affarsverksamheterna utifrén kartlagda behov av ansvarsfullt
féretagande. Syftet med denna strategiska modell ar att
samordna risk, ansvar och integritet, for att sdkerstdlla att
meningsfulla hallbarhetsfaktorer byggs in i beslutsfattandet.
Under 2018 blev &ven bolagets Senior Vice President Chief
Compliance and Integrity Officer del av ledningsgruppen.

Var syn pd ett ansvarsfullt féretagande speglas dvenii
véra grundldggande vdrderingar (se sidan 2). Dessa varde-
ringar summerar var féretagskultur och det vi stravar efter.

Ndaringslivet har en central roll att spela i arbetet fér att nd
de 17 globala héllbarhetsmalen, Agenda 2030. Med utgdangs-
punkt i var egen analys har vi en sdrskild potential att bidra
till de markerade malen'.

Storst paverkan har viiatt stérka Halsa och véalbefinnande.
Vart fokus pd att forbattra, férlanga och réddda liv pd ménniskor
med cancer och hjarnsjukdomar gér att vi sarskilt kan bidra
till mal 3.4 (Till 2030, minska dédligheten hos fér tidigt fodda
pd grund av kroniska sjukdomar med en tredjedel genom fére-
byggande och behandling samt frémja den psykiska halsan och
vdlbefinnandet).

1) De malsattningar med specifik relevans under respektive mal ar foljande:
3,4,51,5,5,8,5,8,7 9A,98,12,4,12,5,12,6,12,7,16,5,17,6,17,9,17,16, 17,17.
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Fran innovation till toppmodern I6sning

Innovation och tillgéng till cancerbehandlingar i hela varlden ér avgérande for att bekédmpa
cancer pd bred front. Varje &r behandlas néra 1,5 miljoner patienter med en 16sning fran Elekta.
Med vdar nya MR-linac &r vi redo att ta cancerbehandlingarna till ndsta nivé.

P Identifierade mojligheter

Véra framsta mojligheter att bidra till héllbar
utveckling genom var karnverksamhet &r att upp-
ratta globala partnerskap, mojliggéra battre till-
gang till vard, Gven i utvecklingsldnder, samt saker-
stdlla kvalitet och sékerhet hos vara produkter.

Vivet av erfarenhet att de mest anvéndbara
innovationerna sker pd kliniker och bland lakare
och fysiker som behandlar patienter. Att bygga
TR relationer med strategiska partner ar darfor en
@ hérnsten i framtida innovation.

Som global leverantér av medicinsk utrustning
vet vi att forutsattningarna fér cancervdarden
kan skilja sig &t markant mellan olika marknader. P& tillvaxt-
marknader med begrénsade resurser &r det nddvandigt
att anpassa systemen till de lokala behoven.

Kvalitet och sdkerhet for produkter och tjdnster éren
grundférutsattning for alla leverantérer, i synnerhet leve-
rantérer av avancerad medicinsk utrustning. Stralbehand-
lingslésningar innebdr administrering av héga stréldoser,
vilka kan orsaka allvarliga skador om de inte ges korrekt.

HALSAOCH
VALBEFINNANDE

&3

GENOMFORANDE
OCHGLOBALT

P Varledningsmetod
Samarbete genom konsortier och partnerskap
Runt 20 procent av Elektas globala personalstyrka arbetar
med forskning och utveckling. Var Vice President Research
and Innovation arbetar med ett internationellt team fér att
samordna och leda forskningen éver hela varlden. Med en
systematisk metod engagerar vi oss aktivt i det globala
ekosystemet av cancerkliniker och forskare dar det sker
ett samarbete genom konsortier och partnerskap.

Ett exempel &r Elektas MR-linac-konsortium - ett industri-
akademiskt samarbete som Elekta grundade 2012 tillsammans
med sju andra center och var teknikpartner, Philips. Malet var

att tillhandahalla en evidensbaserad
introduktion till MR-linac, samt att
stoédja framstegen for teknologin. Resul-
tatet av deras arbete dr ett nytt ban-
brytande strdlterapisystem som gaér
under namnet Elekta Unity. Det ér det
enda strdlbehandlingssystem som inte-
grerar strélterapibehandlingar med stor precision med en
hogfalts 1,5 Tesla magnetresonansavbildning. Det méjliggor
behandlingar med stérre precision och mindre invasiva ingrepp,
skréddarsydda efter varje patients specifika behov.

For att sanka barridren for att driftsétta nya innovationer
och teknologier stravar vi efter att géra anvdndarna delaktiga
pd ett tidigt stadium. Att testa och genomféra pilotprojekt
med systemet var en central del av konsortiets arbete under
utvecklingsfasen. Sjalvklart erbjuder vi omfattande utbild-
ningsprogram och stoédjer processer for hela skalan av Elektas
utbud, vilket ger stéd &t vara anvandare éver hela varlden.

23

bestéllda Elekta
Unity system

Anpassning av system till lokala behov

Lander med begransade resurser star infor helt egna utma-
ningar, sésom begrdnsad tillgéng till lokaler, elektricitet och
brist pd utrymme. | sGdana situationer &r det avgérande att
kunna anpassa systemen till lokala behov for att erbjuda till-
gang till behandlingar for alla patienter. Elekta Compact™ ar
ett sédant exempel. Ett strdlterapisystem med 1&g energifér-
brukning och enkel hantering som dessutom ar méjligt att
anvdnda i mindre utrymmen. Vi tillhandahdller ocksé finansi-
eringslésningar och utbildning, samt samarbetar med olika
organisationer for att stérka cancervdrden i tillvéxtregioner.

Kvalitet och sdkerhet i produkter och tjédnster
Produkts&kerhet och tjdnster kopplade till produkterna avser
allt frén att sékerstalla ratt straldos pd ratt plats och vid ratt
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Bekdmpa cancer - genom ett ndtverk av strategiska samarbetspartner M

tidpunkt till informationshantering. Vart behandlingssystem 3 fragor till:

Monaco dr ett exempel. Ett system som stédjer alla de storsta
typerna av behandlingsmetoder och som har anvént en Monte
Carlo-algoritm l&ngre dn ndgot annat behandlingsplaneringssys-
tem. Denna algoritm mojliggér den mest korrekta dosberdk-

ningen som finns att tillgd. Elektas nérmare 40 ars erfarenhet av William Hall Mb

) . Bitrddande professor,
den har algoritmen fér att sdkerstalla hégsta méjliga standard Radiation Oncology

for en korrekt planering. Medical College
of Wisconsin

behandlingsplanering har méjliggjort padgdende finslipningar av

” I vilken egenskap samarbetar du med Elekta?
20 procent av Elektas glObala Jag &@r akademisk stralningsonkolog som representerar
Medical College of Wisconsin i MR-Linac-konsortiet.
personalstyrka arb etar med Som en del av konsortiet @r jag klinisk koordinator och
forsknlng Och utveckllng” samordnar de sju medicinska universitet och hégskolor

som &r medlemmar av konsortiet.

Pa vilket sdtt kan Unity bidra till en héllbar
utveckling genom battre tillgang till sjukvard?
Unity ger oss unika mojligheter att forstd hur

Kvalitet i affarsverksamheter och erbjudanden &r nyckeln till var
l&dngsiktiga framgdng. Elektas globala kvalitetshanteringssys-

tem dr i enlighet med ISO 9001 och erbjuder den vagledning och manniskor svarar p& cancerbehandling, och darmed
de verktyg som behdvs for att sdkerstdlla att de produkter och utvérdera hur stralningsbehandlingen ska ges. Den
tj@nster vi erbjuder alltid uppfyller kundernas behov. Sjélvklart unika bildtagningstekniken gér det majligt att skréad-

darsy behandlingarna. Alla patienter svarar olika p&
strdlning, och denna nya teknik kommer att ge en
mindre toxisk behandling med f&rre biverkningar.
Overgripande kommer Unity att ge battre tillgang
P Verksamheten 2017/2018 till effektiva och mindre invasiva cancerbehandlingar.

Under dret tillkom tio nya medlemmar till MR-
linac-konsortiet, vilket ldgger grunden for fram-
tida innovationer. Elekta Unity strélterapisystem Celebroting
lanserades officiellt p& marknaden i juni 2018 som majliggdrs av en Multi-institutional Prospective
nar den slutliga CE-markningen erholls. Observational Cohort Study och gér att man kan
Viforts@tter att ge battre tillgang till utbild- dra nytta av resultaten frén varje enskild behand-
ning globalt genom Elekta Care Learning Centers i Kapstaden, Jirsg , LAV ZNULIA @lativalbesarine st @il val il

. . S s . . gangliga for alla deltagare i programmet, vilket ger
Beijing och Atlanta, dér vi erbjuder utbildning till sjukvardsperso battre forstdelse for hur effektiva olika metoder dr

foljer vi dven ISO 13485-standarden, som anger kraven for att
tillhandahdlla medicinsk utrustning och tillhérande tjanster.

Elekta Unity Vilken betydelse har MOMENTUM
for tillgangen till sjukvard?
MOMENTUM dar ett kliniskt utvecklingsprogram

nal och mojliggér enklare tillgéng till utbildning i dessa regioner. och méjliggér optimering av framtida behandlingar.
Under dret deltog 942 personer i utbildningstillfdallen vid dessa P& detta s&tt anvénder vi MOMENTUM fér att skapa
center. ett transformativt behandlingsparadigm som blir

Dessutom var vi under 2018 med och etablerade den férsta tillgangligt f6r s manga patienter som méjligt.

strélterapianldggningen i Rwanda. Tidigare har vi varit med och
lanserat de forsta strélterapianlédggningarna i Laos, Gabon och

Mali, samt den forsta Linac-baserade strdlterapianlédggningen Corporate Giving
i Ghana. Elektas arbetssatt nar det gdller valgérenhet inom
bolagets ramar (Corporate Giving) dr att deltaiinitia-

. . . tiv dar patienten stdr i centrum och som gér det mojligt
P Prestationer och framtidsutsikter fér medarbetarna att bidra genom sitt engagemang.

Kunderna ger Elekta hogt betyg for bade produktkvalitet och Under &ret har vi deltagit i en méngd olika initiativ varl-
produktsdakerhet, &ven om det fortfarande &r ett fokusomrade den 6ver. Bland exemplen finns Cerebral Palsy Alliance

for saval kunder som Elekta. Fér att sdkerstélla kontinuerliga for- IAgielion, Shivd gURNE EeEnaTE g sem Uppie
battringar inom dessa omrdaden investerar vii proaktiv och pre- nar manniskor att g4 10 000 steg om dagen i 28 dagar.

o Varje dollar man far in gar till att hjalpa manniskor med
diktiv support. Under det senaste dret har Elekta utvecklat en cerebral pares. Vi samarbetar ocksa med en lang rad

ny metod for prediktiv support till bolagets Oncology Informatics- organisationer som Cancerfonden och Radiating
plattform. Bedémningen &r att éver 500 kunder ska dra nytta av Hope, med mdlet att frémja cancerforskningen &ver
denna innovation till &rets slut. Kundernas upplevelse ér att vi iekveileln, Dasuieml@mmsrviunder U5 ai:

kan férut h16 tt bl i syst ti det hi donera en linjaraccelerator till Al Bashir-sjukhuset i
antorutse, ochlosa, ett probiem i systemetinnan det hinner Jordan, och ddrmed stdrka landets férmdaga att ta

avbryta den kliniska tidplanen. hand om flyktingar som redan har drabbats av cancer
eller som kommer att géra det under de ndrmaste dren.
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och forebyggande
av korruption

N

Program for regelefterlevhad med fokus
pd antikorruption och affdrsetik

Affarsetik ar ett viktigt fokusomrdde i vart program fér regelefterlevnad. Tydliga processer
ar vitalt, d& évertradelser av lagar och regler samt ddlig affarsetik leder till misstro bland
intressenter och allmé&nhet, undergréver medarbetarnas moral och engagemang och kan

i slutdnden leda till béter.

FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Elekta har under ménga ar haft som en av sina
frémsta prioriteringar att bekdmpa korruption och
mutor. Mdlet ér att undvika situationer som skulle
kunna innebdra ett lagbrott eller bryta mot riktlin-
jernaivara globala branschavtal. Viimplementerar
program med bdsta praxis for att bekdmpa mutor och kor-
ruption med tyngdpunkt pd varderingar och beteenden. Att
forstd de underliggande faktorer som pdverkar om medarbe-
tarna beter sig etiskt eller oetiskt dr avgérande for att pd ett
effektivt satt forebygga ett oetiskt beteende. Vigoér ocksa
gemensam sak med likvardiga bolag inom ledande bransch-
organisationer for att utveckla ett bindande ramverk for
etiska mellanhavanden med hélso- och sjukvérdspersonal.

P Identifierade risker

Sjukvardssektorn ar sarskilt kanslig for korruption till féljd av
det tdta samarbetet med de ansvariga for statliga medel. En
hog niva av mellanhavanden med hdélso- och sjukvardsperso-
nal kraver detaljerade riktlinjer for afférspraxis, och dessa
madste ocksa vara fria frdn sédant som kan uppfattas som ett
otillborligt inflytande. Vi bedriver verksamhet tillsammans med
ett stort antal afférspartner och séljer vara 16sningar till kunder
i mer an 120 I&ander, varav manga anses ha en hog risk for kor-
ruption. Att arbeta med distributérer och agenter l&gger ett
stort ansvar pd oss for att vélja partner som uppratthdller en
hog standard i fraga om etiskt uppférande och for att utveckla
och uppratthdlla effektiva program for regelefterlevnad.

P Var ledningsmetod

Policyer och rutiner

Var uppférandekod och koncernévergripande antikorrup-
tionspolicy utgér hérnstenarna i att bygga upp och varda

40

Koncernpolicyer

Koden finns tillgénglig pd 11 sprak och innehdllet presenteras
mer ingdende i ett antal bolagspolicyer som har tagits fram
av styrelse och vd, sGsom:

® |ntressekonflikter e Konfidentiell information

® Rattvis konkurrens ® Exportkontroll

® Sekretess

den personliga integriteten i hela bolaget och skydda vart
anseende. Den uppdaterade uppférandekoden lanserades
under 2015 och har sedan dess reviderats for att omfatta
ett nytt vd-ord som bé&ttre binder samman formuleringarna
och andan i uppférandekoden med vara grundlédggande
varderingar.

Bolagets policyer kompletteras av sarskilda rutiner och
instruktioner som forklarar hur de principer som anges i
policyerna ska implementeras.

Antikorruptionspolicyn ger ytterligare vagledning for
anstdllda och afférspartners, framfor allt vid olika interak-
tioner med hdélso- och sjukvdrdspersonal. Lokala tillégg till
Antikorruptionspolicyn har tagits fram for vissa ldnder dar
vi har identifierat ett behov av mer detaljerade och striktare
riktlinjer &n de generella standarder som anges i den globala
Antikorruptionspolicyn.

En viktig del av Antikorruptionspolicyn handlar om att
hantera representanter fér oberoende parter, sésom distri-
butérer och agenter. Vistéller hdga krav pd efterlevnad av
var automatiserade process Compliance Desktop®, som
omfattar riskbaserade due diligence-granskningar av vara
affdrspartner. Urvalet och utvarderingen av afférspartner
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"Under 2017 fick 500 medarbetare

personlig utbildning i Uppférande-
koden och i Etisk Blindhet””

och en grundlig genomgdng av den kommersiella kontexten &r
effektiva sdtt att minska risken for bristande efterlevnad av
lagar och regler.

Styrelsen har det évergripande ansvaret for implemente-
ringen av ett effektivt program fér efterlevnad av lagar och
regler for att férebygga mutor och korruption. Elektas Senior
Vice President Chief Compliance and Integrity Officer, som rap-
porterar till styrelsen minst fyra gdnger om aret, tar fram pro-
gram for regelefterlevnad och lagger fram en langsiktig plan
mot korruption och mutor som styrelsen godkénner arligen. For
mer information om Compliance-funktionen och dess interak-
tion med styrelsen, se bolagsstyrningsrapporten pd sidan 56.

Kurser och e-utbildning

Vistravar efter att géra utbildningen i uppférandekoden sé
relevant och engagerande som majligt for medarbetare och
affaérspartner. Var utbildning i uppférandekoden inkluderar
etiska dilemman och scenarier frdn verkliga livet.

For att tillhandahdlla praktisk och lattillganglig vagledning
inom de frémsta bolagspolicyerna publiceras varje méanad
internt utbildningsfilmer som tar upp ett visst dmne. Fér att
sdkerstdlla stor spridning och for att garantera att alla med-
arbetare forstar och tillampar riktlinjerna &r det har materialet
inb&ddat i den obligatoriska e-utbildningen i uppférandekoden.

Elekta Integrity Line

For att medarbetarna ska kunna rapportera
eventuella avvikelser mot uppférandekoden har
Elekta etablerat ett globalt visselbldsarverktyg,
dit misstankta avvikelser kan rapporteras ano-
nymt. Samtliga rapporterade fall foljs upp internt av bolagets
Senior Vice President Chief Compliance and Integrity Officer och
rapporteras regelbundet till styrelsen.

Under 2017/2018 rapporterades 11 fall av misstankta lagbrott
eller brott mot uppférandekoden genom Elekta Integrity Line,
direkt till var sarskilda Compliance-mejladress eller via andra
kanaler. Huvuddelen av fallen som rapporterades rérde intresse-
konflikter eller bedrageriforsék mot Elekta. Alla relevanta fall har
utretts och féljts upp med Iadmpliga korrigeringséatgdarder och
sanktioner, saldngt som till uppsagning av avtal.
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Affarsetik - och férebyggande av korruption

3 fragor till:

Habib Nehme

Vice President
Middle East and Africa

A

Utifran ditt perspektiv som verksam i regionen,
vilka d@r de framsta korruptionsriskerna?

Den typen av risker ar standigt narvarande och kom-
mer sig av att vi har att géra med oberoende tredje
parter och att vi arbetar i en krigshdrjad samt poli-
tiskt och ekonomiskt instabil region. Vi maste vara
extra férsiktiga ndr vi deltar direkt i offentliga upp-
handlingar och sékerstélla vilka som ar slutanvan-
dare av vara produkter och var pengarna kommer
ifrén for att inte bidra till penningtvatt eller géra
affdrer med féretag som star pd internationella
bevakningslistor. Ett av vara fraémsta fokusomraden
ar att férsakra oss om att alla vara distributérer har
samma etiska inriktning som Elekta.

Vilka dr de stérsta utmaningarna?

Brist pd transparens och kranglig byrékratii den
offentliga sektorn samt intressekonflikter forblir de
stérsta utmaningarna pd de har marknaderna, trots
att marknadernai allt hégre grad gar éver till pri-
vata sjukvérdstjanster. Atkomst till beslutsfattarna

i den offentliga sektorn &r en utmaning som vi kan
komma till rétta med genom att ha direktkontakt
och &tkomst till halsoministerierna och minska anta-
let mellanhé&nder.

Hur s&kerstdller vi att vara medarbetare bryr sig
om ett etiskt uppférande och regelefterlevnad?
Det &@r nagot vi aldrig kan kommmunicera tillrackligt
mycket och tydligt. Vi mdste hela tiden pdminna oss
om var uppférandekod och géra afférer pa ratt satt.
Vimaste ocksa leva efter var vardegrund och det
bérjar med att vi férsdkrar oss om att vi har med-
arbetare med ratt instdlining. Vara ledare bér visa
vagen och féregd med gott exempel. Det &@r avgo-
rande for att bygga upp var kapacitet fér att han-
tera korruption genom att erbjuda utbildning dér vi
anvander fall ur verkliga livet sa att alla i organisatio-
nen har méjlighet att géra sin rést hérd. Dessutom
ska det vara méjligt med 6ppen rapportering utan
radsla for repressalier.
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Affarsetik - och férebyggande av korruption

Program for regelefterlevnad: for att férebygga korruption och stérka affarsetik

~ Zo
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mot Svertrddelser

1 3 Organisation i

Engagemang ‘
fréan ledningen

Samverkan med Praktiska och

sjukvérdssektorn

Riskhantering
av tredje part

2 Riskanalys

Atgérder: Under det gangna éret har vi anordnat workshops
om riskanalyser géllande korruption och mutor i regionerna
Nordamerika och Osteuropa.

Madl: Malet dr att genomféra samma workshops i regionerna
Mellandstern och Afrika samt Kina under 2018/2019. Ett annat mdl

ar att genomféra en riskbedémning gdllande konkurrenslagar
under 2019.

5 Kommunikation och utbildning

A‘tgi‘irder: 100 procent av medarbetarna som har en kundtillvénd
roll har fatt utbildning i uppférandekoden och i Etisk Blindhet som

en del av utbildningsprogrammet for att hoja saljarnas kompetens.

Under 2017 fick 500 medarbetare personlig utbildning i uppfo-
randekoden och Etisk Blindhet, vilket innebar att 2 500 medarbe-
tare nu har erhdllit den har utbildningen sedan den uppdaterade
uppférandekoden lanserades ar 2015. Under en femmdnaders-
period genomgick 90 procent av medarbetarna och konsulterna
var e-utbildning Del | av uppférandekoden.

Utbildning mot korruption och mutor erbjéds till Elekta AB:s sty-
relse och delar av koncernledningen under 2017/2018. Utbildning
i uppférandekoden samt antikorruption till vara distributérer och
agenter genomférdes i sex av atta regioner.

Mal: Fram till 2018/2019 ska 90 procent av medarbetarna ha fatt
utbildning i uppférandekoden och i Etisk Blindhet.

Under 2018/2019 ska 90 procent av medarbetarna och konsul-
terna slutféra var e-utbildning Del Il av uppférandekoden.

E-utbildning for distributérerna kommer att implementeras
under 2018/2019.

tillgéngliga
policys och
processer

Kommunikation
och utbildning

6 Riskhantering av tredje part

Atgédrder: Hittills har viimplementerat vart due diligence-verk-
tyg, Compliance Desktop®, och genomfért kommersiella utvarde-
ringar samt due diligence-granskningar med avseende pd tredje
part fér 100 procent av tredje part i enlighet med Fas 1-distribu-
torer, forsdljningsagenter och servicepartner. Det har gjorts i alla
regioner.

Mal: For Fas 2 har vi som mal att uppnd samma nivé av due dili-
gence och utvarderingar av statliga officiella mellanh&nder och
mellanhdnder som inte hanterar férsdljning.

8 Upptdcka och agera

Atgédrder: Under éret lanserade vi Elekta Integrity Line pé& nya
marknader med sdljkontor: Ryssland, Algeriet och Vietnam, s& att
det ar mojligt féor medarbetarna att anonymt rapportera brott mot
uppférandekoden via ett system som handhas av en oberoende
part.

En etikundersokning skickades ut till alla medarbetare fér att mata
medarbetarnas uppfattning om den sé kallade “Tone at the Top” och
efterlevnadskulturen. Vi far resultaten frdn undersékningen senare i dr.

Vi har ocksd integrerat mjuka kontroller (t.ex. begdran om
bekraftelse pa att policyer och riktlinjer gallande regelefterlevnad
har uppfattats) i vart befintliga program fér intern kontroll. Det
framsta mdlet &r att den lokala ledningen ska kunna sékerstélla
implementeringen av policyer i de egna organisationerna samt
bedéma graden av riskmedvetande.

Mdl: Framgent kommer vi att integrera compliancerevisioner i vara
interna revisionsprocesser, samt utvdrdera effektiviteten av Elektas
policy om rapportering av évertréadelser.
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rattigheter
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Skapa hallbara leverantorskedjor

Elekta foljer en ansvarsfull inkdpspolicy som dar i enlighet med internationellt publicerade
madnskliga rattigheter, affarsetik, respekt for grundldggande arbetsratt och miljdstandarder,
varav samtliga ér nédvandiga villkor for att gora afférer med Elekta.

ANSTANDIGA

ARBETSVILLKOR

OCHEKONOMISK o . o

TILVAXT Som ett forsta steg har vi beslutat att Idgga fokus
“| ivart arbete i fraga om hdllbara inkép pd direkta

materialleverantérer och 90 procent av inkdpsvar-

det, vilket gav vid handen 96 leverantérer. Av dessa

ligger 19 i Kina medan resten har sina produktions-

anldggningar i Europa, Nordamerika och Japan.

1 2 HALLBAR
KONSUMTION
OCHPRODUKTION

QO

P Identifierade risker
Grundat pd extern och intern expertis genomférde Elekta en
riskbedémning av sin leverantérskedja under 2017/2018.
Riskbeddmningen utgick fran information som landsspeci-
fika risker, riskférekomst i medicinteknikindustrin samt var
nuvarande pdverkan. Eftersom de flesta av vara direktleve-
rantérer av material inte bedriver verksamhet i hogrisklan-
der finns de allvarligaste riskerna med avseende p& mdansk-
liga rattigheter hogre upp i var leverantérskedja. Elekta
ldgger darfor stor vikt vid att leverantérerna sdkrar att
deras leverantérer och underleverantorer féljer kraven i
Uppférandekod for leverantérer.

Elekta har identifierat féljande kategorier som de mest
pdtagliga riskerna gallande mdanskliga rattigheter: arbetsratt
inom tillverkning, och inkép av konfliktmineraler.

Risker hanforliga till arbetsratt inom tillverkning bestér av
alltfor mycket dvertid, brist pa féreningsfrihet, tvéngsar-
bete, barns rattigheter avseende barn till migranter samt
l&dga l6ner. Trots det goda arbete som gérs inom de har
omrdadena av mdanga av vara leverantorer i Kina ar vi med-
vetna om att det dr en verksamhetsmiljé som &r sarskilt
utsatt for sddana frégor. For att stédja vara leverantérer i
Kina i hanteringen av dessa risker kommmer de att prioriteras
med avseende pd revisioner pd plats pd anldggningarnaii
den forsta fasen av programmet for hallbara inkép.

Vianvénder ett flertal metaller och kemikalier som ér av-
goérande for vara produkter. De tvd mineraler som anvénds

Elekta Arsredovisning 2017/18

i vara produkter som &r férknippade med de allvarligaste
riskerna i frdga om manskliga rattigheter vid brytningen ar
kobolt och tungsten. Badda dessa mineraler bryts i stor
utstrackning i hogriskomraden.

De identifierade riskerna &r resultatet av en inledande
riskbedémning som kommer att uppdateras arligen med
hjalp av resultaten fran programmet for hdllbara inkop.

Utifran ett miljoperspektiv ér vara mest pdatagliga risker
leverantérer som dr specialiserade pd beldggningssystem
for tunga tillverkningsprocesser, kemisk deponering och
metallurgisk gjutning som leder till betydande avfalls-
md&ngder och kemisk deponi.

For mer information om vér miljépaverkan, se var
Carbon Emission Report som finns pd Elektas webbplats.

P Var ledningsmetod

I november 2017 antog Elekta en ny Uppférandekod for leve-
rantorer. Koden gdller alla Elektas leverantérer pd alla mark-
nader och i samtliga jurisdiktioner.

Uppférandekod for leverantérer omfattar krav gdllande
manskliga rattigheter, arbetsratt, inkdp av konfliktminera-
ler, affarsetik samt miljéskydd. Inképsfunktionen ansvarar
for att implementera Uppférandekoden for leverantérer och
programmet for héllbara inkdp med stoéd fran Global Sustai-
nability Manager.

Programmet f6r hdllbara inkép

Under 2017/18 inleddes Fas 1 av Elektas program fér hallbara
inkép, som omfattar globala leverantérer av direktmaterial
som tillsammans star for 90 procent av Elektas inkdpskost-
nader. De leverantérer som ingdr antar en riskbaserad
metod for att sdkerstdlla att ett fokuserat due diligence-
arbete genomfors. Alla leverantérer far tillgéng till den web-
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B Hallbara inkép - manskliga rattigheter och miljofokus

Programmet for hdllbara inkép

Leverantdrer av

— HOG RISK

direktmaterial 90% inkdp

Compliance Desktop®

SAQ
v
Arlig Prioriterad eller Aktiv: =
. S .. v
Riskklassiﬁcering r|skanIY.s Ingen uppféljningsrevision
av samtliga
leverantérer

MEDEL RISK

Skrivbordsrevision

LAG RISK

revision

R

e[l S

Initial /Reguljér 2
revision pd plats

oa 3 Atgérdsplan

Villkorad eller Diskvalificerad:
Uppféljningsrevision inom
sex manader

@i':::::::::
Q&R

Uppfdljningsrevision W -

baserade applikationsportalen Elekta Compliance Desktop®

som kraver att de fyller i ett frdgeformuldr, baserat pd deras
forstaelse for och efterlevnad av Elektas Uppférandekod for
leverantoérer.

Dar leverantérernas svar ger anledning att vidta ytterli-
gare undersokningar tas leverantéren upp i programmet for
hallbarhetsrevisioner. Revisionsprogrammet har fokus pa
efterlevnad av Uppférandekoden for leverantérer. Under
2017/18 och Gven under ndstkommande ar riktar vi uppmark-
samheten mot att genomfora revisioner av alla identifierade
hogriskleverantorer och 16sa eventuella problem. Hittills har
18 hogriskleverantoérer identifierats och kommer att genomgad
revisionsprocessen med hjdlp av var oberoende revisionspart-
ner. N&r vi gdr vidare till Fas 2 kommer de dterstdende leve-
rantérerna av direktmaterial att tas med i programmet.

S&som det anges i var uppdaterade Modern Slavery and
Human Trafficking Statement kommer programmet for hall-
bara inkép ocksé att fungera som var due diligence-process
for att identifiera och minska riskerna férknippade med sla-
veri i modern tid och trafficking i vér leverantérskedja.

P Verksamheten 2017/2018

Under det senaste aret har vart framsta fokus varit att
lansera programmet for hallbara inkdp och anta en Upp-
forandekod for leverantorer.

Vihar ocksd lagt stor vikt vid att hantera risker hanforliga
till inkoép av konfliktmineraler. Hittills har vi sparat leverantérs-
kedjan for kobolt och tungsten och férsdkrat oss om att
mineralerna kommer frdn smdltverk som dr certifierade i
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enlighet med Responsible Minerals Initiative. P& grund av de
komplexa leverantérskedjorna aterstar det dnnu att fast-
stalla ursprungsland for de mineraler som anvénds i véra pro-
dukter. Att uppnd det &r en prioriterad fradga infor 2018/2019,
och en dialog med relevanta leverantérer har inletts.

74 27
Volfram Kobolt
183,84 58,933

For att fa alla direkta materialleverantérer i Fas 1 pd banan
och goéra det mojligt for oss att inleda revisionsprocessen
arbetar vi fér nérvarande pd att uppdatera véra leverantérs-
avtal med en ny klausul som hanvisar till Uppférandekoden for
leverantorer. Vart fokus initialt ligger pa leverantérer i Kina.

Som en del av vart arbete med att starka Elektas fokus
pd hdllbara inkdp utsags under dret en global specialist pa
hallbara inkép. Den personen ansvarar fér att samordna
arbetet inom ink&psfunktionen och kommer ocksd att ha
ett ndra samarbete med bolagets Global Sustainability
Manager.

Vianser att ett viktigt steg for att dka takten i och stédja
implementeringen av programmet for hallbara inkép ar att
bygga upp relationer med relevanta tredjepartssdljare. Vi
samarbetar darfér med Red Flag Group som tillhandahdller
den webbaserade applikationen Compliance Desktop® och
Intertek, som fungerar som oberoende revisor.

Utdver detta samarbetar vi &ven med Normative, som
sammanstaller och analyserar vara koldioxidutsl&pp.

Elekta Arsredovisning 2017/18
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"Under det senaste dret har vart
framsta fokus varit att lansera
programmet tor hallbara inkép
och anta en Uppférandekod for
leverantérer.”

P Prestationer och framtidsutsikter

Framover ar vart mal att uppdatera leverantérsavtalen med en
hanvisning till Uppférandekoden for leverantérer for alla leveran-
térer inom Fas 1samt genomfora revisioner pé plats hos alla
hogriskleverantérer inom Fas 1. Vi kommer ocksé att utdka pro-
grammet for héllbara inkop till alla direkta materialleverantérer
och s& smaningom &ven till indirekta leverantérer.

Vad galler inkép av konfliktmineraler ska vi bli medlemmar av
Responsible Minerals Initiative, vilket gor det mojligt for oss att
anvanda en mer systematisk metod i frdga om spdrbarhet.
Vidare har vi som mal att kartlédgga leverantérskedjorna for alla
mineraler och metaller som anvdnds i Elektas produkter for att
faststalla ursprungsland.

For att till fullo kunna bédda in programmet for héllbara inkép
i hela organisationen kommer vi att genomféra utbildningar av
relevanta funktioner inom inkép, bland annat med avseende pd
modernt slaveri och trafficking.

Viser en stor potential i att inféra ett "take-back”-program
for Elektas produkter for att kunna dtervinna eller dteranvanda
materialen, déribland férpackningarna. Under det kommande
aret kommer vi att géra en genomférandestudie for att under-
s6ka mojligheterna med att inféra ett sddant program.

Den absoluta majoriteten av Elektas miljopdverkan utgérs av
Scope 3-utsldpp, framst indirekta utslapp som skett tidigare i
produktionskedjan och som orsakats av att vi képer komponen-
ter som anvdnds i vara produkter, transporter av dessa varor
samt afférsresor. Over 90 procent av véra totala Scope 3-utslédpp
kommer fran képta komponenter och uppgick till totalt 319 204
ton koldioxid. Var malséttning dr att genom implementeringen
av var miljépolicy innefatta omrdden som resursférbrukning vid
tillverkning, utslapp till luft och vatten samt att i mojligaste man
undvika att anvanda miljéfarliga material.

For mer information om vér miljépdverkan,
se var Carbon Emission Report som finns pd Elektas webbplats.
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Anna-Karin

Thorsander
Head of Procurement
Sweden

Hur integreras hadllbara inkép i Elektas
oévergripande inkdpsstrategi?

Var inkdpsstrategi dr inriktad pd den totala dgande-
kostnaden (Total Cost of Ownership), som inklude-
rar samtliga kostnadselement under produktens livs-
cykel. Fér att minska totalkostnaden stravar vi efter
att minska eller fa bort vissa faktorer, som transpor-
ter eller avfall. Vi minskar exempelvis transporterna
genom att lokalisera huvudleverantérer néra oss
eller den framsta marknaden. Nar det gdller avfall ar
det ultimata sattet for att minska det att dtervinna
materialen och om mojligt dteranvédnda komponen-
ter. Dessutom utgér numera Uppférandekoden for
leverantérer en del av alla nya leverantérsavtal och
att félja koden ar ett villkor for att gora affarer med
Elekta.

Var ligger fokus inom hdllbara inkép?

Ett omrdade dar vi har for avsikt att Idgga mer fokus
ar pa ateranvandning av material och komponen-
ter, en viktig bestadndsdel i den cirkuldra ekonomin.
Alla férbrukade radioaktiva koboltenheter fran Elek-
tas anldggningar skickas tillbaka till leverantéren och
ateranvands vid gammasterilisering av andra pro-
dukter. Gamla produkter som inte kan atersdljas pa
grund av sin alder saljs som skrot till &tervinnings-
féretag som sdkerstaller att materialen tas om hand
pad ett korrekt satt. Méjligheter som vi vill underséka
ytterligare ar att ta tillbaka tungstenskollimatorer
och elektroniska komponenter fér att dteranvéandaii
nya produkter. Vikommer ocksd att underséka dter-
vinning av férpackningsmaterial.

Om vi blickar framat, hur kan Elekta

stdrka sitt arbete med hallbara inkép?

Jag tror att vi maste tdnka mer i termer av hall-
barhet i produktdesignfasen och i hégre grad vdlja
material som gar att dteranvdnda och dtervinna.
Med hjdlp av vér leverantérskedja kan viinvestera i
en hdllbar effektivitet fran “"vagga till vagga”.
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Madnniskor
i fokus

med mangfald och
inkludering som
utgangspunkt

Bygga en kultur baserad
pa mdngfald och inkludering

Medarbetarna ar var viktigaste tillgdng. Som arbetsgivare strévar vi efter att skapa en héllbar
arbetsplats som stédjer badde den professionella och personliga utvecklingen samt hdlsa och
valmdende. Var globala People Agenda har som mdl att ta fram den hogsta potentialen hos

vara medarbetare.

JAMSTALLDHET P Identifierade risker
Att attrahera och behdlla kvalificerade medarbe-

tare, liksom att hantera talang- och kompetensut-

¢

petens skulle kunna utgéra en risk for var langsiktiga framgdéng

veckling, ar avgérande for var férmaga att forblien
innovatér inom cancerbehandlingar. Brist pd kom-

som leverantér av medicinsk utrustning.

Vivill attrahera medarbetare med olika bakgrund och
frdn manga olika kulturer och framja en kultur av mangfald
och inkludering.

Utifran ett hdlso- och sdkerhetsperspektivomfattar var
verksamhet tunga maskiner samt hantering av radioaktiva
material, som skulle kunna orsaka stora skador om de inte
hanteras pé ratt satt.

P Var ledningsmetod

Skapa en ansvarsfull arbetsplats

HR-funktionen, som lyder under Executive Vice President
Human Resources, tar fram en global People Agenda i samar-
bete med koncernledningen. Agendan galler for all affarsverk-
samhet och grundar sig pd bolagets évergripande strategi.
De lokala HR-funktionerna ansvarar fér att implementera
agendan samt att hantera lokala HR-fragor utifrén nationella
lagar och regler eller specifika behov.

Var vardegrund formulerades tillsammmans med medar-
betarna under 2016. | var vardegrund finns en sammmanfatt-
ning av hur vi ska agera som bolag och mot varandra. Las
mer pd sidan 2.

Utéver det har vi en Personalpolicy som anger hur vi ska
uppfylla vart dGtagande att frdmja och uppratthalla en kultur
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av mangfald och lika méjligheter. Frdn och med i &r finns det
aven riktlinjer for mangfald och inkludering under Personal-
policyn, som tydliggér vart engagemang i att skapa och
uppratthdlla mangfald och inkludering pé& arbetsplatsen.
Som stéd for var metod for méngfald och inkludering har vi
fokus p& fem nyckelomrdden: 16n, dlder, sexuell Idggning,
funktionsnedsdttning samt nationalitet, etnicitet och
kultur.

Sjalvklart foljer Elekta den nationella arbetsmarknads-
lagstiftningen pd samtliga marknader. Alla anstéllda har
rgtt att fritt ansluta sig till en fackférening och forhandla
om kollektivavtal i enlighet med lokal lagstiftning och till-
lampliga konventioner. Vi ar medvetna om de problem
detta kan skapa i lander dér kollektivavtal inte tilldmpas.

I Kina har viinlett en dialog med lokala myndigheter.

Vart mal ar att frémja ett dppet foretagsklimat dér
diskussioner och samrére mellan de anstdllda &r en del av
det dagliga arbetet, exempelvis genom de sociala medier
som finns pd& intrandtet. Vi har ocksd stormoten varje
kvartal. Dessa m&ten ordnas av olika koncernfunktioner.
De storméten som halls av vér vd sénds globalt till alla
Elektas medarbetare. Dessutom stravar vi efter att skapa
en kultur av en I6pande daglig dialog mellan anstdllda och
chefer.

Kompetens- och talangutveckling

Som en del av véar globala Performance Management
Process ska alla medarbetare ha en utvecklingsplan som
hjalper till att se olika utvecklingsbehov. Planen uppdateras
under utvecklingssamtal som halls arligen.
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Mdngfald och inkludering

Elekta har som mdl att uppnd en arbetsplats som &r fri
frén alla former av diskriminering, som s&kerstdller att alla
medarbetare behandlas lika, oavsett dlder, ras, kén, reli-
gion, sexuell laggning, funktionsneds&ttningar, civilstand,
social bakgrund, politiska dsikter eller etnisk bakgrund.

Medarbetarnas hdlsa, sdkerhet och vdlbefinnande
Viarbetar for att sakerstélla en sdker arbetsmiljé i alla véra
verksamheter och gér allt for att férhindra arbetsplats-
olyckor, skador och sjukdomar. Lokala miljé-, halso- och
sdkerhetsspecialister ansvarar for att fortlépande &ver-
vaka och minimera hdlso- och sdkerhetsrisker p& vara
produktionsanléggningar.

P Verksamheten 2017/2018

Vara ledare spelar en viktig roll i att driva var fortlopande
omvandling som bolag. Under 2017 lanserades ett nytt
Leadership Development Program som ger stéd till véra che-
fer nér de ska utveckla sin férmaga att driva férandringar

E och uppmuntra till ett starkt enga-

gemang bland medarbetarna. Det
chefer

engagerade 1 LDP

ska ocksd starka samarbetat mel-
lan funktionerna. Det har ar ett
skréddarsytt ettérigt programii
samarbete med flera ledande
internationella handelsskolor. Det
stkerstdller ett internationellt syn-
satt for att stédja cheferna i att utveckla sina interkulturella
férmagor och forstéelse for andra kulturer. Hittills har 16 av

Ménniskor i fokus - med mangfald och inkludering som utgangspunkt [l

Vdr globala People Agenda

Under 2017 lanserades en global People Agenda. Mdlet dr att

ta tillvara den stérsta potentialen hos varje enskild medarbe-
tare i genomférandet av bolagets évergripande strategi. Denna
agenda bygger pd fyra hérnstenar:

e Ledarskap - vara ledares férmdga att driva utvecklingen av
en hdllbar féretagskultur dar alla enheter samarbetar for att
skapa de bdsta I6sningarna fér bolaget.

e Hallbar personalpipeline - aktivt utveckla vér personal och
f& den att vaxa for att utveckla verksamheten, samt en pipe-
line av talanger for att sdkra organisationens framtida tillvaxt.

e Bel6ning - implementera beléningssystem som stédjer upp-
ndendet av vara bolagsmal och det 6nskvarda beteendet hos
vara ledare.

e Organisatorisk kapacitet - identifiera vilka férmdégor som
kravs for att realisera var bolagsstrategi.

Elektas chefer deltagit, och alla deltagare paras ihop med
en medlem av koncernledningen som mentor. Ytterligare
20 personer har bérjat under maj 2018.

For att sdkra en pipeline av framtida ledare har vi ocksé
lanserat ett Next Generation Elekta Leader Program. Det ar
ett tremdnadersprogram med liknande inslag som det ett-
ariga ledarskapsprogrammet: utbildning vid skrivbordet och
mentorskapsprogram fér att bara ndmna négra. Dessutom
far deltagarna vara med och driva &tgdrdsstyrda inldrnings-
projekt och l6sa verkliga problem &t Elekta. Totalt deltog 30
framtida ledare i den férsta omgdangen och fick mentorer

Hdlsa och sdkerhet vid Elektas produktionsanldggning i Beijing

Elektas produktionsanlagg-
ning i Beijing har omkring 200
anstdllda och utfériférsta
hand montering, tester och
kvalitetssakring. De stérsta
hdlso- och sdkerhetsriskerna pa
vara produktionsanldggningar
ar strdlskador vid test av acce-
leratorer, samt allmdanna sdker-
hetsrisker i en fabriksmiljé med
tunga maskiner.

De har riskerna hanteras
dagligen genom implemen-
teringen av hdlso- och sdker-
hetspolicyer samt fortlépande
utbildning av medarbetarna.
En miljé-, halso- och saker-
hetsspecialist ansvarar fér att
gora regelbundna riskbedém-
ningar tillsammans med de
medarbetare som &r expone-
rade for riskerna. Elekta har
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implementerat ett idéschema
fér medarbetarna dar de kan
ldmna forslag pa forbatt-
ringar av hdlsan och sdker-
heten samt 6vriga effektivise-
ringar. Omkring 200 férslag har
lagts fram de senaste tre aren,
och avdem har éver 90 procent
implementerats.

Forra arets utsags Elektas
anléggning i Beijing av de stat-
liga myndigheterna till ett av de
tio féretag i den lokala regionen,
av totalt 500, som lég i fram-
kant vad gdller implemente-
ringen av nationella hélso- och
sdkerhetslagar och regler. Hit-
tills har inte anldggningen drab-
bats av nagra allvarliga arbets-
relaterade olyckor och klarar
regelbundet rigorésa statliga
inspektioner med noll avvikelser.
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Ett viktigt initiativ i vart fokus pd medarbetarna dr Elektas Leadership Development Program. Har far kompetenta medarbetare frén var
globala organisation mojlighet att véxa, vidareutveckla sina férmdgor och i sluténden starka Elekta inifran.

frédn Leadership Development Program. Vid valet av delta-
gare till bédda ledarskapsprogrammen &r en balanserad
konsfoérdelning och geografisk spridning en viktig
bestandsdel.

Under 2018 anordnade vi var andra Elekta Together Day, ett
globalt event for alla medarbetare fér att samarbeta, skapa
relationer och tillsammans se éver vad vi behéver fér att géra
Elekta till en attraktiv arbetsplats. Elektas medarbetare deltog i
workshops for att diskutera vad Elekta erbjuder sina anstallda
samt hur vi ska vidareutvecklas.

Under 2017 genomférde Elekta Limited i Storbritannien en
granskning av l6neglappet mellan kénen for jamfoérbara rol-
lerinom bolaget, i enlighet med brittisk lag. Resultaten visar
att I6neglappet pd Elekta i genomsnitt ligger pd 9,84 pro-
cent. Glappet anses till stor del bero p& den hégre andelen
mda&n &n kvinnor som arbetar inom ingenjérstekniska yrken.
Viarbetar déremot vidare pd att minska det har glappet.
Arbetet omfattar fokuserade aktiviteter for att uppmuntra
fler kvinnor att bliingenjorer. Pa sikt raknar vi med att
jaémna ut andelen man i forhallande till antalet kvinnor och
ddrmed minska l6neglappet. Fér mer information, se var
Gender Pay Gap Statement som finns pd Elektas webbplats.

MEDARBETARNAS ENGAGEMANG ARBETSPLATSOLYCKOR
Index Number
100 60

75 45

50 30

25 15

2012 2014 2017 2015 2016 2017
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P> Prestationer och framtidsutsikter

Medarbetarnas erfarenheter

Att utvardera medarbetarnas erfarenheter &r viktigt for
att forstd var pdverkan som bolag och arbetsgivare. Elekta
genomfér regelbundet en koncernévergripande undersok-
ning av medarbetarnas engagemang. Undersékningen
omfattar ett antal index som mdter bolagets varumdarke
som arbetsgivare och medarbetarnas lojalitet. Bland andra
matt ingdr viktiga ledarskapsférmagor, medarbetarenga-
gemang samt samarbete och effektivitet i teamen.

2 902

anstallda deltog i var undersékning
om medarbetarnas engagemang

Den senaste undersékningen genomférdes i december 2017.
Jamfort med den tidigare undersékningen har Elektas varu-
mdarke som arbetsgivare blivit ndgot svagare, dven om det
forekommer skillnader mellan olika funktioner inom bola-
get. En anledning till den har utvecklingen skulle kunna vara
det gdngna arets omvandlings- och omstruktureringsaktivi-
teter, som kan ha skapat en viss kénsla av osdkerhet bland
en del medarbetare. Vart mal ér att férbattra detta under
dret.

Andelen medarbetare som dr mycket engagerade i arbe-
tet var hogre an tidigare, dven om energinivéerna ér ladgaii
vissa delar av organisationen. Engagemanget bland ledarna
uppvisar samma utvecklingstrend. Den senaste undersok-
ningen visar ocksd att kommunikationen maste starkas i
hela organisationen.

Elekta Arsredovisning 2017/18
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Ménniskor i fokus - med mangfald och inkludering som utgangspunkt [l

3 fragor till:

"Var globala People Agenda har
som mal att ta fram den hogsta
potentialen hos vara medarbetare”

Mdngfald och inkludering

Mot bakgrund av Elektas geografiska méngfald och utbredning
ar den etniska och kulturella mangfalden bland vara medarbe-
tare en naturlig del av bolaget. Fér nérvarande &r 30 procent av
de anstdllda kvinnor. Av de hégsta cheferna var 19 procent kvin-
nor och av de tdnkta eftertrddarna &r 23 procent kvinnor. De har
siffrorna visar att en férbattring av kénsférdelningen i ledande
positioner mdste vara en prioriterad fradga pd Elekta. Vi ser ocksa
en potential for ett battre utnyttjande av mdangfaldeni
arbetsstyrkan.

Framover planerar Elekta att dka sitt fokus pd mangfald och
inkludering. De nya ledarskapsprogrammen ar ett steg i ratt rikt-
ning for att i framtiden sdkerstdlla en mer balanserad konsfor-
delning pé& ledarskapsniva. Darutdver mdaste vi ha en koncernled-
ning som avspeglar var globala arbetsstyrka. | dag ér de flestai
koncernledningen européer. De har frdgorna utgér ocksd en del
av var successionsplanering.

Medarbetarnas halsa, sakerhet och vdlbefinnande

Véra medarbetares hdlsa och valbefinnande mdéts pd ett antal
olika satt. Arbetsplatsolyckor féljs upp genom insamling av data
fradn produktionsanldggningar som innefattar manuellt arbete.
Under 2017 rapporterade vi 27 arbetsplatsolyckor, varav samtliga
intraffade vid var stérsta produktionsanldggning i Crawley. Alla
dessa var mindre olyckor som inte fick négra allvarliga skador till
foljd. Aven om det ér en lagre siffra jamfort med féregéende ér
(52), ar vi &dnddé bekymrade och kommer att fortsatta arbeta for
att minimera arbetsplatsolyckorna.

Denise Lau
Vice President,
Order Fulfillment,
Region Asia Pacific

Vad @r din erfarenhet av

Elekta Leadership Development Program?

Att delta i programmet innebar ett unikt tillfalle att
arbeta tillsammans och |dra sig av varandra. Fokus
ladg inte bara pd hur vi ska vara ett mangfaldigt och
inkluderande bolag i teorin, utan vi ldrde oss sddana
praktiska fardigheter som behévs fér samarbete och
for att forsta vara olikheter. Som en del av programmet
tilldelades vi ocksd varsitt globalt projekt att leda.

Har det &ndrat din syn pd ledarskap?

Programmet har hjalpt mig att utveckla en énnu
mer inkluderande ledarskapsstil. En del av var utbild-
ning var att fungera som mentor &t en deltagare i
Next Generation Elekta Leaders Program. Som ett
globalt bolag behover vi pa Elekta utnyttja var styrka
inom mangfald. Genom att inkludera och engagera
alla medlemmar i teamet, samt dven externa intres-
senter, kan vi évervinna hinder i form av geografiska
avstand och kulturella skillnader. | sluténden kommer
det att ge oss ett starkt fotfdste i medicinteknik-
industrin i alla varldens hérn.

Vilka utmaningar stdr Elekta infor

i frdga om mdngfald och inkludering?

For att vara ett framgdngsrikt globalt féretag mdste
vi fokusera p&d méngfald och inkludering. Om viinte
férstdr och vardesatter de kulturella skillnaderna
bland vara egna medarbetare, vara kunder och
ytterst patienterna kommer vi inte att bli fram-
gdngsrika pa den globala marknaden. Jag anser att
implementeringen av de nya ledarskapsprogrammen
ar ett viktigt steg for att skapa en mer mangfaldig
och inkluderande féretagskultur.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hdllbarhetsrapporten

Till bolagsstémman i Elekta AB (publ), org.nr 556170-4015

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hdllbarhetsrapporten for rékenskaps-
aret 2017-05-01-2018-04-30 pd sidorna 12, 15-17 och 35-49 och fér att den
ar upprdattad i enlighet med drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns ytt-
rande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Detta innebdr att var
granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vésent-
ligt mindre omfattning jdmfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vianser att denna granskning ger oss tillracklig grund fér vart
uttalande.

Elekta Arsredovisning 2017/18

Uttalande
En héllbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 9 juli 2018
PricewaterhouseCoopers AB

Johan Engstam
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport 2017/18

Elekta AB (publ) dr ett svenskt publikt aktiebolag noterat pd Nasdaq Stockholm. Elekta ser god bolagsstyrning, inklusive
riskhantering och intern kontroll, som viktiga delar i en framgdngsrik affarsverksamhet dé det ger férutséattningar for att
uppratthdlla fértroendet bland saval kunder, patienter, aktiedgare, myndigheter som andra intressenter. Elektas bolags-
styrningsrapport for 2017/18 har upprdattats av bolagets styrelse i enlighet med arsredovisningslagen och bolagskoden som
en separat rapport skild frédn férvaltningsberattelsen och har granskats av bolagets revisor.

Med "Elekta AB”, "bolaget” eller "moderbolaget” avses Elekta AB (publ)
och med "Elekta” eller "koncernen” avses Elektakoncernen, vilken omfattar
Elekta AB och dess koncernféretag.

Elekta tillampar och féljer svensk kod fér bolagsstyrning (bolagskoden)
med en avvikelse noterad under rékenskapsdret 2017/18. Elektas valbered-

Styrelseordférandes kommentar 2017/18

Elekta ar ett globalt medicinteknikféretag som
utvecklar och sdljer innovativa kliniska [6sningar som
ligger i framkant gallande behandling av cancer och
sjukdomar i hjarnan. Vart framsta fokus &r att hjélpa
|karna att forbattra patienternas liv, och Elektas
kliniska 16sningar bidrar till behandlingen av nédrmare
1,5 miljoner patienter arligen éver hela véarlden. Dar-
med har vi ett stort ansvar gentemot vara kunder
och deras patienter.

Som tillverkare av medicinteknisk utrustning styrs
var verksamhet av kray, regleringar och standarder frén
tillsynsmyndigheter i olika I&nder, liksom av vara egna
policyer och rutiner, déribland var uppférandekod.
Dessutom ar Elekta noterat p& Nasdaq Stockholm och
har en internationell aktiedgarbas, vilket bidrar till de
hoéga kraven som stélls pd Elektas bolagsstyrning,
inklusive riskhantering och intern kontroll.

Styrelsen lGgger stor vikt vid sitt arbete med
Elektas strategi och internationella utveckling, samt
bolagsstyrning. Syftet med Elektas bolagsstyrnings-
ramverk ar att skapa, bibehdlla och realisera varden
for vara aktiedgare samt att tillhandahdlla och
sdkra en hallbar langsiktig utveckling av var
verksamhet.

Darfor har Elekta under de senaste aren imple-
menterat och stdrkt det interna kontrollramverket,

ning beslutade att utse styrelsens ordférande Laurent Leksell till ordférande
i valberedningen, med motiveringen att han i egenskap av stérsta aktie-
&gare &r val lampad att pd ett effektivt sétt leda valberedningens arbete for
att uppnd basta resultat fér bolagets aktiedgare. Enligt bolagskoden, punkt
2.4, ska styrelsens ordférande inte vara valberedningens ordférande.

och férstarkt koncernfunk-
tioner for risk, regelefterlev-
nad och kvalitetshantering
ytterligare. Det gor det
mojligt for oss att hantera
och minska risker pd ett
mer strukturerat satt.

Elekta har nolltolerans i
fréga om alla handlingar
som inte éverensstdmmer med lagar och regler, vér
uppférandekod och andra verksamhetspolicyer. Vi
bade efterstrévar och férvantar oss de hégsta etiska
standarderna.

Styrelsen fortsatter att stédja och évervaka fére-
taget for att férsdkra oss om att vi ndr vara strate-
giska och finansiella malsattningar. Vi ér fullt och
fast 6vertygade om att de initiativ och dtgdrder som
drivs och implementeras av koncernledningen kom-
mer att bidra till en positiv framtid och till den fort-
satta utvecklingen av Elekta.

9 juli 2018

Laurent Leksell
Styrelseordférande

Elekta Arsredovisning 2017/18
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Elektas bolagsstyrningsstruktur

Per den 30 april 2018

Valberedning

Koncernledning

Rl | SRR EEEEE Ll
: Ersattnings-
' utskott
v
| )
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4
<
Compliance
QA och RA
Riskhantering
Internkontroll

—) Valjer/utser
Ovrigt, Controlling, HR
Legal och Security/IT

o Aktiedgare

Aktiedgare

Verkstdllande direktér och koncernchef ¢ <

— Informerar (t.ex. direktiv, mal, styrande dokument)/
Rapporterar (t.ex. resultat, efterlevnad, avvikelser)

Agarstruktur

Vid utgdngen av rékenskapsaret hade Elekta AB 23 632 aktiedgare, varav
50 procent hade sin hemvist i Sverige. Den storsta aktiedgaren per den

30 april 2018 var Laurent Leksell med bolag, med 30,7 procent av résterna.
Las mer om aktien och aktiedgarna pé sidorna 64-65.

Aktier och roster

Elekta AB:s B-aktie dr noterad pd Nasdaq Stockholm. Det totala antalet
registrerade aktier i Elekta AB uppgick per den 30 april 2018 till 383 568 409,
fordelat pd 14 980 769 A-aktier och 368 587 640 B-aktier. En A-aktie ber&t-
tigar till tio réster och en B-aktie berattigar till en rést vid bolagsstdmman,
som &r det forum ddr aktiedgarna kan utéva inflytande. Las mer om aktien
och aktiedgarna pé sidorna 64-65.

Utdelningspolicy

Elekta har som mal att ge aktiedgarna en god avkastning och vardetill-
vaxt. Elektas policy ar att distribuera minst 30 procent av drets resultat i
form av utdelning, aktiedterkép eller motsvarande dtgarder. Till grund for
utdelningsbeslut ligger Elektas finansiella stalining, Idnsamhetsutveckling,

tillvéxtpotential samt investeringsbehov.
Bolagsstémma

Bolagsstdmman &r Elekta AB:s hégsta beslutande organ. I tillagg till
arsstdmman (ordinarie bolagsstdmma) kan extra bolagsstdmmor hal-

Elekta Arsredovisning 2017/18
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Informerar/Rapporterar direkt
----- Informerar/Rapporterar indirekt

las efter beslut av styrelsen, eller om den externa revisorn eller aktie&gare
som dger minst tio procent av aktierna s& begér. Vanligtvis fattas beslut
med enkel majoritet, och vid val anses den vald som f&tt de flesta résterna.
For vissa beslut féreskriver den svenska aktiebolagslagen att beslut fattas
med kvalificerad majoritet, sésom dndring av bolagsordning och &verlatelse
av aktier till medarbetare som deltar i aktierelaterade langsiktiga incita-
mentsprogram. Upplysningar om direkta eller indirekta aktieinnehav i Elekta
AB, som representerar minst en tiondel av résterna, och information om av
bolagsstadmman Idmnat bemyndigande for styrelsen att besluta att Elekta
ska forvarva egna aktier, finns pd sidan 64.

Arsstamma

Arsstamman halls i Stockholm, Sverige. Datum och plats fér stémman med-
delas pé& Elektas webbplats www.elekta.com senast i samband med tredje
deldrsrapporten maj-januari. Kallelse till drsstdmman utfardas i enlighet
med den svenska aktiebolagslagen tidigast sex och senast fyra veckor innan
stdmman.

Aktiedgare som inte kan delta personligen kan féretrddas av ombud
med fullmakt. Endast aktiedgare som finns med i aktieboken har réstratt.
Aktiedgare som har férvaltarregistrerade aktier och vill résta maste begdra
att vara inférda i aktieboken pd avstémningsdagen fér drsstdmman.
Arsstamman halls p& svenska men all relevant dokumentation finns till-
gdnglig dven pd engelska. P& arsstamman har aktiedgarna mojlighet att
stalla fradgor. Elekta efterstrévar alltid att styrelsen, koncernledningen och
den externa revisorn dr ndrvarande vid arsstémman.
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Arsstamma 2017
Arsstamman 2017 hélls i Stockholm den 23 augusti 2017. Vid stamman nér-

Ytterligare information om drsstdmman 2017 samt protokollet aterfinns pa
www.elekta.com. Inga andra bolagsstdmmor hélls under rékenskapsdret
varade 321 aktieGgare, direkt eller via ombud, vilka representerade cirka 66 201718.

procent av résterna i bolaget. Vid stdmman ndrvarade bolagets samtliga .

Arsstdmma 2018

Arsstdmman 2018 halls i Stockholm, Sverige, pd Moderna Museet den

styrelseledaméter férutom Caroline Leksell Cooke som valdes in i styrelsen

pé& arsstamman. Arsstédmman 2017 beslutade bland annat om féljande:

52

Utdelning till aktiedgarna med 1,00 kr per aktie att férdelas pa tva
utbetalningstillfallen om 0,50 kr per utbetalning

Att bevilja styrelseledamdterna, verkstéllande direktér Richard Haus-
mann och tidigare verkstallande direktér Tomas Puusepp ansvarsfrihet
for férvaltningen under verksamhetsaret 2016/17

Att faststélla styrelsearvoden om totalt 5 010 000 (4 295 000) kronor,
varav 1130 000 (1075 000) kronor till styrelsens ordférande och 485 000
(460 000) kronor till var och en av de dvriga externa styrelseledaméterna
som inte &@r anstdllda vid bolaget, samt erséttning for styrelseutskotts-
arbete om totalt 755 000 (770 000) kronor, varav 110 000 (90 000) kronor
till ordféranden i ersgttningsutskottet och 75 000 (50 000) kronor till var
och en avde évrigaledamdternai erséttningsutskottet, samt 225 000
(200 000) kronor till ordféranden i revisionsutskottet och 135 000 (110 000)
kronor till var och en av de évriga ledaméterna i revisionsutskottet

Omval av styrelseledaméterna Luciano Cattani, Annika Espander Jansson,
Laurent Leksell, Johan Malmquist, Tomas Puusepp, Wolfgang Reim, Jan
Secher, och Birgitta Stymne Géransson. Caroline Leksell Cooke valdes till
ny styrelseledamot. Laurent Leksell omvaldes till styrelsens ordférande
Omval av PwC som extern revisor, med den auktoriserade revisorn

Johan Engstam som huvudansvarig revisor

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Ett aktierelaterat langsiktigt incitamentsprogram, prestationsbaserat

aktieprogram 2017, for 11 nyckelpersoner i koncernen

Bemyndigande for styrelsen om férvarv och éverlatelse av egna aktier

30 augusti 2018, klockan 14:00. Mer information om drsstamman 2018 finns

pd www.elekta.com.

(2] Valberedning

Procedur fér utseende av valberedning

Arsstamman 2017 beslutade att valberedningen infér arsstamman 2018
skulle utses genom en procedur ddr styrelsens ordférande fére utgéngen
av rakenskapsarets andra kvartal kontaktar de fyra réstmdassigt stérsta
aktiedgarna, utéver den eller de aktiedgare som styrelsens ordférande
sjalv eventuellt representerar per den sista bankdagen i september mdnad.
Dessa aktiedgare ges mojlighet att utse var sin ledamot som, tillsammans
med styrelsens ordférande, ska utgéra valberedningen. Ordférande i val-
beredningen ska, savida inte valberedningen enhdlligt beslutat annat,
vara den ledamot i valberedningen som utsetts av den réstmdssigt stérsta
aktiedgaren. Ingen ersattning utgdr till valberedningens ledamater.

Valberedningens sammansdttning infér drsstdmman 2018

Valberedningens sammansattning infér drsstdmman 2018 offentliggjordes

i ett pressmeddelande den 22 november 2017. Valberedningen infér arsstam-

man 2018 bestar av:

e Laurent Leksell, styrelsens ordférande samt representant fér eget och
narstdendes aktieinnehav

o PerColleen - utsedd av Fjarde AP-fonden

e Tomas Flodén - utsedd av AMF och AMF Fonder

Styrelsens arbete inklusive nagra viktiga punkter pd dagordningen under 2017/18

Ett styrelseméte
e Bokslutskommuniké

o Mdte med den externa revisorn och

e Rapport fran revisionsutskottet

e Genomgdng och godkdnnande av

Ett styrelseméte

e Godkdnnande av drsredo-
visning (inklusive samtliga
inkluderade rapporter)

genomgdng av externrevisions-

rapport fér heldret

o Godkdnnande av styrelsens
motivering av beslut till
budget 2017/18 inklusive finansiella

mal till beslut av utdelning

o Godkdnnande av kallelse samt
slutliga férslag till drsstamma

aktiedterkép samt motivering

Tva styrelseméten

e Delarsrapport Q1

e Arsstamman

o Konstituerande styrelseméte

o Godkdnnande av arbetsinstruktioner for styrelsen,
utskott samt vd och koncernchef

e Rapport frén revisionsutskottet
e Genomgdng av bolagets marknadsorganisation

e Uppdatering och diskussion rérande affdars-
verksamheten i region Nord- och Sydamerika

o Slutlig genomgdang och uppféljning av bolagets
férandringsprogram

2017 JUNI JuLl AUGUSTI SEPTEMBER OKTOBER

Ett styrelsemdte
e Anlaggningsbesok i Crawley

e Genomgadng av strategisk plan

Elekta Arsredovisning 2017/18
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e Magnus Henjeby - utsedd av Nordea Investment funds

o AsaNisell - utsedd av Swedbank Robur Fonder

Valberedningen har utsett Laurent Leksell till ordférande i valberedningen.
Valberedningens uppdrag gdller fér tiden intill dess ndsta arsstamma hallits,
eller, i forekommande fall, intill dess att en ny valberedning har utsetts.

Arbete infor drsstdmman 2018

Valberedningens uppgift ar bland annat att infér drsstémman féresld ord-
férande vid drsstémman, styrelseordférande, styrelseledaméter, revisor,
arvode till styrelsen och arvode till revisorn samt procedur fér utseende av
valberedningen.

Valberedningen holl fem moten infér drsstdmman 2018. For styrelsens
sammansdttning har valberedningen sarskilt beaktat bolagets strategi, verk-
samhet samt utvecklingsskede och férhallanden i dvrigt. Valberedningen har
som mdangfaldspolicy vid framtagande av sitt forslag till styrelse tillampat
regel 4.1i bolagskoden. Mdlet med policyn &r att den féreslagna styrelsen ska
préglas av mangsidighet och bredd vad galler kompetens, erfarenhet, bak-
grund och jamn kénsfoérdelning. Valberedningen anser att den féreslagna
sammansdttningen uppfyller mélen om mangsidighet och bredd avseende
ledamoternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. Av de féreslagna nio
styrelseledam&terna @r fyra kvinnor och fem man och andelen kvinnor ar
44 (33) procent.

Varje ar utférs en av styrelseordféranden initierad utvardering av styrel-
sens arbete, erfarenhet, sammansd&ttning och oberoende, dels fér att
bedéma dret som gdtt, dels for att identifiera utvecklingsomréden for
styrelsen. Utvarderingen genomférs med hjalp av frégeformulér och diskus-
sioner samt en av styrelseordféranden genomférd enskild intervju med
styrelsemedlemmarna. Resultatet presenteras for valberedningen genom
styrelsens ordférande. Valberedningen har genom revisionsutskottets ord-
férande erhallit revisionsutskottets rekommendation i fraga om val av
extern revisor.

Valberedningens fullstandiga férslag till drsstamman 2018 med motivering
offentliggérs i kallelsen till drsstamman 2018, vilken finns tillganglig pd
www.elekta.com.

e Extern revisor

Tillsattning av den externa revisorn
Elekta AB:s externa revisor utses av arsstamman fér en period till slutet av
ndsta drsstdmma.

Extern revisor och huvudansvarig revisor

Vid arsstamman 2017 omvaldes PwC till extern revisor med Johan Engstam
som huvudansvarig revisor. PwC har varit Elekta AB:s externa revisor sedan
arsstdmman 2012.

Johan Engstam &r fédd 1966 och ar auktoriserad revisor. Han har under
aret dven varit huvudansvarig revisor i MedCap AB, Tobii och Astra Zeneca
AB. Han har inga uppdrag i andra féretag som paverkar hans oberoende
som huvudansvarig revisor i Elekta AB.

Ansvar

Revisionsuppdraget omfattar revision av drsredovisningen och koncernredo-
visningen fér Elekta AB, férslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller férlust samt styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning
av Elekta AB. I revisionsuppdraget ingdr Gven en granskning av huruvida de
av arsstamman antagna riktlinjerna fér ersattning till ledande befattnings-
havare har féljts. Uppdraget omfattar dven en dversiktlig granskning av
koncernbokslutet fér det andra kvartalet samt en lagstadgad granskning av
bolagsstyrningsrapporten och héllbarhetsrapporten.

Arbete under dret
PwC har genomfért revisionen av Elekta fér rakenskapsaret 2017/18 utifran
en riskbaserad externrevisionsplan, vilket resulterade i en revisionsberattelse

Ett styrelseméote

e Delarsrapport Q2

e Rapport fran ersgttningsutskottet
e Rapport fran revisionsutskottet

e Uppdatering och diskussion rérande
affarsverksamheten i Kina

e Langsiktig finansiering

NOVEMBER DECEMBER m JANUARI FEBRUARI MARS APRIL

Ett styrelsemdte

e Marknadséversikt samt finansiell

genomgdng

e Godkannande av riktlinjerna for

budgetdirektiv

Elekta Arsredovisning 2017/18

Ett styrelseméote

o Delarsrapport Q3

e Rapport fran ersattningsutskottet
e Rapport fran revisionsutskottet

o Mjukvarustrategi

Tva styrelseméten

e Marknadsoéversikt samt finansiell
genomgadng

o Allmdan genomgadng av bolagts
M&A process
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enligt standardutformning med uttalanden utan reservation som aterfinns
pd sidorna 114-116 samt pd www.elekta.com.

Enligt revisionsutskottets riktlinjer far tjanster utover revisionstjanster,
sa kallade tilldtna icke-revisionstjanster, som Elekta kan upphandla fran
den externa revisorn utan att den externa revisorns opartiskhet och obero-
ende riskeras inte éverstiga 70 procent av kostnaden for revisionstjanster
ber&knad &ver en tredrsperiod. Revisionsutskottet far fatta beslut om undan-
tag under sérskilda omstandigheter.

Icke-revisionstjanster som upphandlades fran den externa revisorn
under rékenskapsaret 2017/18 féljde de faststallda riktlinjerna och bestod
av skatterddgivning samt évriga tjdnster som konsultationer relaterade till
intern kontroll och redovisningsprinciper.

Revisorns arvode for rékenskapsdaret 2017/18 redovisas i not 10.

o Styrelse

Tillsattning av styrelsen

Elekta AB:s styrelse utses av arsstémman fér en period till slutet av ndsta
arsstdmma. Enligt Elekta AB:s bolagsordning ska Elekta AB:s styrelse bestd
av mellan tre och tio ledamo&ter med hogst fem suppleanter. Det finns inga
andra regler i bolagsordningen avseende tillsdttande eller entledigande av
styrelseledamoter.

Styrelsens sammansdttning och oberoende

Styrelsen bestdr av nio ledaméter. Styrelsen bestdr av Laurent Leksell, som dven
ar styrelsens ordférande, Luciano Cattani, Annika Espander Jansson, Caroline
Leksell Cooke, Johan Malmaquist, Tomas Puusepp, Wolfgang Reim, Jan Secher
och Birgitta Stymne Géransson. Det finns varken suppleanter eller arbetstagar-
representanter i styrelsen.

Chefsjuristen fungerar som styrelsens sekreterare.

Styrelsens sammansattning uppfyller tillémpliga krav pé oberoende,
dé sex av de nio styrelseledamé&terna har bedémts vara oberoende i férhal-
lande till bolaget, koncernledningen och stérre aktiedgare. Dessa sex &r
Luciano Cattani, Annika Espander Jansson, Johan Malmquist, Wolfgang
Reim, Jan Secher och Birgitta Stymne Géransson.

Deltagande vid styrelsem&ten och oberoende framgdr pd sidorna 60-61.

Ansvar
Styrelsens arbete regleras av aktiebolagslagen, bolagsordningen, bolags-
koden samt styrelsens arbetsordning.

Styrelsen ansvarar fér Elekta AB:s organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter i bolagets och samtliga aktiedgares intresse.
Dettainkluderar att utse en verkstdallande direktér som ansvarar fér den
|[6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. | styrelsens
ansvar ingdr dven att:

e Faststalla 6vergripande mal och strategier

o Faststalla riktlinjer for upptrédande i samhallet i syfte att sdkerstdlla
l&dngsiktig vardeskapande féormaga

e Tillse att det finns dndamalsenliga system for uppféljning och kontroll

av bolagets verksamhet och de risker for bolaget som dess verksamhet
ar utsatt for

o Tillse att det finns tillfredsstdllande kontroll av bolagets efterlevnad av
lagar och regler och andra regler som galler fér bolagets verksamhet
samt bolagets efterlevnad av interna regler

e Sdkerstdlla att bolagets informationsatergivning praglas av éppenhet
samt ar korrekt, relevant och tillférlitlig

Arbetsordningen for styrelsen faststdller att styrelsen ska:
e Halla minst sju ordinarie m&ten per ar
e Faststalla finans- och valutapolicyer

o Faststalla uppférandekod

e Godkdanna langsiktig plan och budget inklusive investeringsbudget

e Godkdannainvesteringar och liknande, med belopp fér transak-
tioner éver 5 Mkr, om dessa transaktioner faller utanfér den godkéanda
investeringsbudgeten

o Beslutaom férvarv eller férsaljning av fastigheter eller aktier, eller
forvarv eller forsaljning av tillgdngarna, eller en stoérre andel av till-
gangarna, tillhérande ett annat féretag

o Besluta om bildandet och likvidation av dotterféretag

o Faststallariktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare for
godkdnnande av drsstémman

e Besluta om anstdaliningsvillkor fér verkstéllande direktéren och koncern-
chefenienlighet med de av arsstdmman godkanda riktlinjerna for
ersgttning till ledande befattningshavare

e Faststdlla arsredovisning, bokslutskommuniké och deldrsrapporter

Styrelsen har inte férdelat nagot sarskilt ansvar mellan styrelseledaméterna
férutom de arbetsuppgifter styrelsen har delegerat till ersdttningsutskottet
respektive revisionsutskottet.

Riskhantering

Riskhantering samt intern styrning och kontroll &r viktiga delar i Elektas
strategi- och ledningsprocesser. Elektas styrelse har det évergripande ansva-
ret for att uppratta ett effektivt system for riskhantering, intern styrning och
kontroll. Ansvaret fér att uppratthalla systemet ar delegerat till verkstallande
direktér och koncernchef som till sin hjalp har koncernledningen och sarskilt
tillsatta kommittéer, funktioner och anstdllda. Funktioner som &r ansvariga
for riskhantering, intern styrning och kontroll rapporterar kontinuerligt status
och styrs direkt via styrelsen och/eller revisionsutskottet.

Elektas riskarbete fokuserar pé att bedéma och hantera strategiska risker,
operativa risker, legala och regulatoriska risker, marknads- och omvdérldsrisker
samt finansiella risker. En riskbeddmning genomférs kontinuerligt fér att iden-
tifiera risker som kan péaverka uppfyllandet av de uppsatta malen, efterlevnad
av lagar och regelverk samt den finansiella rapporteringen. Styrelsen behan-
dlar Gven kontinuerligt frdégor som inkluderar riskhantering sésom exempel-
vis behandling av Elektas strategi och ledningsprocesser samt risk inom fragor
angdende afférsbeslut. Las mer om riskhantering i styrelsens rapport om
riskhantering och internkontroll avseende den finansiella rapporteringen pa
sidorna 58-59.

Arbete under dret

Under rakenskapsaret 2017/18 holl styrelsen tio protokollférda méten.
Deltagande vid styrelsemdten och oberoende framgar pa sidorna 60-61.
Métena halls normalt pd Elektas huvudkontor i Stockholm men halls ibland
pd andra platser dar Elekta har kontor eller anlédggningar. Representan-
ter frédn koncernledningen och andra hégre chefer deltar regelbundet vid
styrelsem&ten for att redogéra fér fradgor inom sina respektive ansvar-
somréden. Infor ordinarie styrelsemdoten distribueras en dagordning med
beslutsunderlag. Styrelsens arbete inklusive viktiga punkter pd dagord-
ningen under 2017/18 finns pa& sidorna 52-53.

4.1 Erséttningsutskott

Tillséttning av ersattningsutskottet

Styrelsen ska utse ett ersattningsutskott (Executive Compensation and Capabil-
ity Committee eller ECCC) som ska bestd av minst tva styrelseledamoter. Styrel-
sens ordférande kan vara ordférande i utskottet. Ovriga bolagsstdmmovalda
ledaméter ska vara oberoende i férhallande till bolaget och dess koncernledning.

Sammansdattning

Ersattningsutskottet bestdr av tre ledaméter utsedda av styrelsen pa det
forsta styrelsemotet efter valet av styrelse pd arsstdmman, fér en period
om ett dr. Utskottet bestdr av Laurent Leksell, som Gven ar utskottets
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ordférande, Luciano Cattani och Johan Malmquist. Deltagande vid
utskottsmétena och oberoende framgdr pd sidorna 60-61. Verkstéllande
direktéren och koncernchefen deltar ocksd vid utskottets moten och kon-
cernens personaldirektdr fungerar som utskottets sekreterare.

Ansvar

Ersattningsutskottets uppgift ar att sékerstalla en rattvis och rimlig omfat-
tning och struktur p& erséttningar till chefer inom Elekta. Sédana ersattningar
ska vara utformade for att bidra till att skapa maximalt varde for aktiedgare
och kunder utan att ge avkall p& koncernens konkurrenskraft. Ersattning-
arna ska vidare vara utformade fér att sékerstdlla koncernens formaga att
attrahera, motivera och behdlla chefer som ér viktiga fér att koncernen ska
nd sina mal. Detta gdller ersattningsstrukturer fér koncernledningen och

fér andra ersattningsstrukturer som omfattar samtliga chefer inom Elekta.
Ersattningsutskottets uppgift &r ocksd att sakerstdlla successionsplaner-

ing och genomgadng av chefsférsérjningsplaner for de évre chefsnivaerna

och andra koncernkritiska befattningar, och att sdkerstalla kénsférdelnings-
och mangfaldsanalys och &tgdrder. Utskottets uppgift &r dven att saker-
stdlla kompetens fér ledande befattningshavare, vilket inkluderar organisa-
toriska utvecklingsprogram. Utskottet arbetar i enlighet med instruktioner fér
ersdttningsutskottet som antagits av styrelsen. Utskottet informerar styrelsen
|6pande och vidarebefordrar vid behov drenden till styrelsen fér beslut.

Arbete under dret

Under rakenskapsaret 2017/18 héll ersattningsutskottet sex protokollférda
méten. Deltagande vid utskottsmé&ten och oberoende framgar pé sidorna
60-61. De viktigaste frégorna pé& dagordningen var:

e Genomgdng av ersattning inklusive rérlig erséttning till koncernledningen

e Utformning och beslut gallande nytt évergripande kortsiktigt incita-
mentsprogram 2018/19

e Utvardering av och uppdatering av Elektas aktieprogram, Elektas per-
formance share plan, fér koncernledningen

o Forberedelser och forslag for ett nytt Iangsiktigt incitamentsprogram fér
2018/19 for nyckelpersoner utéver koncernledningen

o Uppfdljning av efterlevnad av de av arsstdmman faststallda riktlinjerna
fér erséttning till ledande befattningshavare

o Utvardering och uppdatering av Elektas malstyrningssystem, global
performance management

e Successionsplanering och genomgang av chefsférsérjningsplaner for
de 6vre chefsnivaerna och andra koncernkritiska befattningar

e Beredning av styrelsens férslag till ndsta drsstémma rérande riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare

4.2 Revisionsutskott

Tillsattning av revisionsutskottet

Styrelsen ska utse ett revisionsutskott som ska bestd av minst tvd styrelse-
ledamé&ter, varav &tminstone en avledaméterna ska ha redovisnings- eller
revisionskompetens. Majoriteten av utskottsledaméterna ska vara oberoende
iforhallande till bolaget och dess koncernledning. Utskottets ledaméter far
inte vara anstdllda av bolaget. Atminstone en av utskottsledaméterna som
ar oberoende i férhallande till bolaget och dess koncernledning ska ocksé vara
oberoende i férhallande till bolagets stérre aktiedgare.

Sammansdattning

Revisionsutskottet bestdar av tre ledaméter vilka valdes av arsstémman
2017 for tiden fram till ndsta stdmma. Utskottet bestar av Birgitta Stymne
Géransson, som dven &r utskottets ordférande, Jan Secher och Annika
Espander Jansson. Deltagande vid utskottsmaten och oberoende framgar
pd sidorna 60-61.

Elekta Arsredovisning 2017/18

Verkstallande direktéren och koncernchefen, koncernens ekonomi- och
finansdirektér (CFO) samt koncernens internrevisionschef deltar ocksa
vid utskottets moten liksom den externa revisorn nar sé ar tilldmpligt.
Bitradande chefsjurist fungerar som utskottets sekreterare.

Ansvar

Revisionsutskottets uppgift ar att dvervaka koncernens finansiella rappor-
tering och effektiviteten i koncernens interna kontroll, internrevision och
riskhantering. Uppgiften ar ocksd att halla sig informerat om den externa
revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen for Elekta AB samt
granska och évervaka opartiskheten och sjalvstandigheten hos den externa
revisorn och darvid sarskilt uppmdarksamma om den externa revisorn tillhan-
dahdller koncernen andra tjdnster &n revisionstjanster. Dessutom ingar det

i uppgiften att bistd valberedningen med att bereda férslaget till drsstam-
man angdende val av extern revisor. Utskottet arbetar i enlighet med
instruktioner fér revisionsutskottet som antagits av styrelsen. Utskottet
informerar styrelsen I6pande och férbereder drenden till styrelsen fér beslut.

Arbete under dret

Under rakenskapsaret 2017/18 héll revisionsutskottet fyra protokollférda
méten. Deltagande vid utskottsméten och oberoende framgar pd sidorna
60-61. De viktigaste frdégorna p& dagordningen var:

e Genomgdng av deldarsrapporter, bokslutskommuniké och
arsredovisning 2017/18

e Genomgdng av redovisningsprinciper

e Genomgadng av balansrékning och kassaflédesanalyser
o Overvakning av det globala internkontrollprojektet

e Genomgdng av finansorganisationen

e Genomgdng av stadgar fér internrevisionsfunktionen

e Faststallande avinternrevisionsplanen

e Genomgdng av rapporter frén internrevisonsfunktionen
e Genomgang av rapporter frdn compliancefunktionen

e Genomgdng av externrevisionsplanen

e Genomgdng av externrevisionsrapporter

e Utvardering av den externa revisionen

e Utvardering och uppdatering av riktlinjer for tilldtna
icke-revisionstjanster av externrevisor

e Verkstdllande direktdr och koncernchef

Tillsattning av verkstdallande direktér och koncernchefen
Styrelsen utser Elekta AB:s verksté&llande direktér och koncernchef.

Richard Hausmann &r verkstéllande direktér och koncernchef fér Elekta
AB sedan 2016. Mer information om Richard Hausmann finns tillgénglig i
presentationen av koncernledningen pd sidan 62. Erséttning till verkstdallande
direktdér och koncernchef redovisas i not 7.

Ansvar

Den verkstéllande direktéren och koncernchefen ansvarar for den 16pande
férvaltningen av bolaget i enlighet med tillampliga lagar och regler samt
interna styrande dokument, inklusive instruktioner fér verkstallande direk-
toren faststdllda av styrelsen och andra riktlinjer och anvisningar fran
styrelsen. Den verkstéllande direktéren och koncernchefen representerar
ocksd koncerneniolika sammanhang, leder arbetet i koncernledningen
och fattar beslut i samréd med dess medlemmar.
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o Koncernledning

Tillsattning av koncernledningen
Den verkstdllande direktéren och koncernchefen utser medlemmar till kon-
cernledningen efter godkdnnande av styrelsen.

Sammansdttning

Elektas koncernledning bestod per den 30 april 2018 av verkstdllande direktor
och koncernchef, Ekonomi- och finansdirektér (CFO), Chief Operating
Officer (COO), Chief Marketing and Sales Officer (CMSQ), Chief Strategy
Officer (CSO), Chief Technology Officer (CTO), Executive Vice President
Global Services, Executive Vice President Region North and South America,
Executive Vice President and General Counsel, Executive Vice President
Human Resources och Executive Vice President Corporate Communications
and Investor Relations. Under rékenskapsaret 2017/18 har befattningarna
Chief Commerical Officer och Chief Marketing Officer ersatts av den nya
befattningen Chief Marketing and Sales Officer per den 23 augusti 2017.

En presentation av den nuvarande koncernledningen framgar pa sidan 62.
Ersattningar till koncernledningen redovisas i not 7.

(8)

Koncernledning

Customer
relationship
management [iManagementy] management

Product

. Stodfunk-
lifecycle

tioner

Ansvar

Den verkstéllande direktéren ansvarar fér och leder koncernledningens
arbete och méten. Koncernledningen fattar gemensamma beslut efter
samréad med olika delar av koncernen.

Arbete under dret

Koncernledningens méten halls normalt varje vecka per telefon samt med
regelbundna mellanrum i anslutning till besék vid koncernens olika kontor
och anlaggningar.

De viktigaste punkterna pd dagordningen var strategiska och operativa
fragor sdsom produktutveckling, férvarv/avyttringar, investeringar, mark-
nadsutveckling, organisation, ldngsiktiga planer och budget samt manads-
och kvartalsuppféljningar av verksamheten och finansiellt resultat.

o Compliance

Tillsattning
Funktionen fér regelefterlevnad (Compliance and Integrity), leds av
koncernens Chief Compliance and Integrity Officer.

Ansvar

Compliancefunktionens ansvar &r att granska och utvardera fragor kring
regelefterlevnad inom organisationen och att sdkerstélla att ledningen
och medarbetare i koncernen efterlever lagar och regler samt etiska rikt-
linjer inom de framsta riskomradena sédsom antikorruption och kontakter
med hdlso- och sjukvdrden, exportkontroll och konkurrensratt. Compliance-
funktionen évervakar &ven implementeringen av program som sékerstaller
personuppgiftshantering inom koncernen. Compliance ansvarar Gven fér
bvergripande strategi och koordinering av hdllbarhetsomréden som ar
materiella for Elekta. Elektas Chief Compliance and Integrity Officer rap-
porterar funktionellt till vd men har en oberoende sté&lining med rapport-
ering till styrelsen for att sékerstalla att uppkomna situationer tillbérligen
utreds.
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Arbete under daret
Fokusomraden under aret har bland annat varit:

o Attytterligare férstarka complianceprogrammen for att férebygga
korruption samt utfarda fértydligande riktlinjer fér Elektas samspel
med halso- och sjukvardspersonal

e Kontinuerlig utbyggnad av Compliance and Integrity-funktionen

o |dentifierarisker och féresld dtgardsprogram inom hantering av
personuppgifter

o Utbilda anstallda inom Elektas uppférandekod och styrande dokument
enligt den langsiktiga plan och de mal som faststallts av styrelsen

o Sakerstdlla att program fér effektiv och riskbaserad due diligence pa
bland annat affdrspartners som distributérer och agenter implementeras
i koncernen enligt de mdl som faststdllts av styrelsen

e Radgivning inom de omraden som faller inom ramen fér Compliance and
Integrity-funktionens ansvar

e Internutredningar i samband med incidenter inklusive framtagande av
forslag till dtgarder i samrad med ledning och styrelse

o Tillsgttning av en Sales Compliance Committee som ett beslutande led-
ningsorgan fér fragor rérande affdrsetik och antikorruption

o Vidareutveckla Elektas hallbarhetsarbete med fyra tydliga fokusomraden
ochindrasamarbete med ndrmast linjeansvarig identifiera risker samt
sgtta mal

Styrelserapportering

Eftersom revisionsutskottet for styrelsens rékning évervakar regelefterlev-
naden i koncernen dr det nédvandigt med regelbunden information om
hur bolaget hanterar och férebygger compliancerisker. Det &r viktigt att
styrelsen ar valinformerad om saval det férebyggande arbetet som even-
tuella svagheter fér att kunna stdlla ratt frégor och kunna vara en kritisk
granskare av verksamheten.

Elektas Chief Compliance and Integrity Officer redogér kvartalsvis vid varje
styrelsemate for utvecklingen av det riskbaserade complianceprogrammet
samt informerar om eventuella incidenter och status éver pagéende utred-
ningar. En skriftlig compliancerapport ldmnas dven vid varje informationstill-
félle. Revisionsutskottet dvervakar alltjiamt for styrelsens rakning eventuella
&renden som kan behéva ett stérre fokus och Elektas Chief Compliance and
Integrity Officer ndrvarar dven vid varje ordinarie méte med revisionsutskottet.

Utéver den I6pande rapporteringen har styrelsen under aret utvarderat
och godkant den langsiktiga planen fér det férebyggande antikorruptions-
arbetet med tydliga malinfér de kommande verksamhetsdren. Den lang-
siktiga planen ar framtagen pd grundval av genomférda riskanalyser samt
bdsta internationell praxis.

(8] Quality assurance och regulatory affairs

Tills&ttning

Funktionerna fér kvalitet (quality assurance eller QA) respektive regula-
toriska fragor (regulatory affairs eller RA) leds av Vice President Quality
Assurance respektive Vice President Global Regulatory Affairs.

Ansvar

Funktionernas ansvar inkluderar bland annat att stédja ledningeni att
efterleva regulatoriska krav fér produkter, kvalitetssystem och marknads-
tilltrade. Funktionerna bidrar med transparens och interagerar med led-
ningen och externa regulatoriska organ och ansvarar fér kvalitetssyste-
mets infrastruktur och efterlevnad, stralskydd och sdkerhet, godkdnnande
av produkter, eftermarknadsévervakning och rapportering av dterkallelse
av produkter. Funktionerna &r ocksd ansvariga fér och utfér internrevision
av kvalitetssystemet och regulatorisk regelefterlevnad (regulatory com-
pliance). Vice President Quality Assurance rapporterar till Chief Operating
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Officer och Vice President Regulatory Affairs rapporterar till Executive Vice
President and General Counsel.

Arbete under aret

o Sdakerstdllande av produktgodkdnnanden fér regulatoriskt
marknadstilltrade

e Utférande av internrevisioner

e Hantering avinspektioner fran olika myndigheter och anmdalda organ,
resulterande i fortsatt certifiering

e Interagerade med myndigheter i olika regulatoriska forum och repre-
sentation i olika branschorganisationer i diskussioner med myndigheter
varlden 6ver

o Internrevision

Tillsattning
Internrevisionsfunktionen tillsatts av, och rapporterar till, revisionsutskottet
och styrelsen.

Ansvar
Internrevisionsfunktionen ar under ledning av en Chief Audit Executive.
Internrevisionsfunktionen &r en oberoende och objektiv sdkrings- och rad-
givningsverksamhet. Elektas Chief Audit Executive rapporterar funktio-
nellt till revisionsutskottet, och administrativt till koncernens ekonomi- och
finansdirektér. Internrevisionsfunktionens arbete omfattar att granska och
bedéma huruvida Elektas styrning, riskhantering och internkontrollproces-
ser ar adekvata och effektiva liksom kvaliteten pa de dtgarder som vidtas
fér att nd koncernens mal som en del av sakringsverksamheten. Internrevi-
sionens arbete omfattar ocksd radgivningsverksamhet relaterad till Elektas
styrning, riskhantering och internkontrollprocesser.
Internrevisionsfunktionen arbetar i enlighet med de av styrelsen antagna
riktlinjerna for denna funktion.

Arbete under aret

e Sammanstallning och genomgang av riskkarta som grund for
internrevisionsplanen

e Upprattande av en internrevisionsplan

e Internrevision av risk- och kontrollmatriser fér processer som
omfattas av det globala internkontrollprojektet

e Internrevision av koncern och dotterbolags olika processer utifran
en riskbaserad internrevisionsplan

e Separata utredningar

e Medlem av program management office fér det globala
internkontrollprojektet

e Samordning av den externa revisionen
e Planering och administration av revisionsutskottets méten

e Avgivande av internrevisionsrapporter till koncernledningen,
revisionsutskottet och styrelsen

Elektas process for riskhantering och internkontroll

Styrelsen och dess utskott har det 6vergripande ansvaret for att etablera en
effektiv styrning av Elekta, inklusive riskhantering och internkontroll. Ansva-
ret for att utforma, implementera och verkstdlla en effektiv styrning, inklu-
sive riskhantering och internkontroll, &r delegerat till verkstallande direk-
téren och koncernchefen, som bistds av koncernledningen, andra operativa
chefer, och medarbetare, den s& kallade férsta férsvarslinjen.

Elekta Arsredovisrﬂng 2017/18
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I'tillagg tillhandahaller funktionerna compliance, quality assurance, regula-
tory affairs, internkontroll med flera vagledning och bedémningar avseende
styrning, riskhantering och internkontroll inom sina respektive expertom-
raden, den sd kallade andra férsvarslinjen. Internrevisionsfunktionen, den sa
kallade tredje férsvarslinjen tillhandahaller oberoende och objektiv sékrings-
och radgivningsverksamhet som stéd fér ledningen avseende styrning,
riskhantering och internkontroll.

Elekta har definierat riskhantering och internkontroll som en process
som paverkas av styrelsen och dess utskott, den verkstdllande direktéren
och koncernchefen, koncernledningen och andra chefer samt medarbetare.
En process som utformats for att ge rimlig sékerhet vad galler maluppfyl-
lelse relaterat till:

Verksamheten
o Adekvat och effektiv verksamhet

e Skydd av tillgdngar mot forluster

Rapportering

o Tillforlitlig, i ratt tid och transparent intern och extern finansiell och
icke-finansiell rapportering

Regelefterlevnad

e Efterlevnad av tilldmpliga lagar och regler, samt interna styrande
dokument

Riskhantering och internkontroll avseende den finansiella rapporteringen

ar en delmdangd av riskhantering och internkontrollprocessen. Riskhantering
och internkontrollprocessen gdller fér hela Elekta, inklusive affarsomréden,
regioner, funktioner, ledning, medarbetare, processer och teknologi.

All afférsverksamhet medfér risker fran externa och interna kallor. Risk
definieras som sannolikheten att en hdndelse intraffar som negativt paver-
kar méjligheten att nd faststallda mal. Risker som hanteras adekvat och
effektivt kan 6ppna upp fér méjligheter och vardeskapande, medan risker
som inte hanteras pd detta s&tt kan resultera i skador och férluster.
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Intern styrnings- och kontrollmiljé

Elektas internstyrnings- och kontrollmiljé bestér av Elektas varderingar,

uppférandekod, riskstrategi, organisation, roller och ansvar, delegering

av befogenhet samt policyer och procedurer. Policyer och procedurer tydlig-

gor vissa viktiga aspekter av kontrollmiljén, som styrelsens oberoende gen-

temot ledningen, engagemang att attrahera, utveckla och behalla kompe-
tenta medarbetare, liksom resultatmdtning, incitament och erséttningar
som understodjer ett ansvarstagande ledarskap.

Elekta har faststallt ett antal styrande dokument pda koncernéver-
gripande niva:

e Arbetsordning for styrelsen, instruktioner for verkstallande direktéren,
instruktioner fér ekonomisk rapportering till styrelsen, instruktioner fér
revisionsutskottet, instruktioner fér ersattningsutskottet, och stadgar
for internrevisionsfunktionen

e Vardegrund

e Uppférandekod, antikorruptionspolicy, visselblasarprocedur och
konkurrenspolicy

e Elekta ekonomihandbok (financial guide)

Elekta har faststdllt ett afférsledningssystem (business management

system) med interna styrande dokument fér att styra verksamheten.

De viktigaste delarna av detta system ar:

e Den organisatoriska strukturen med definierade roller och ansvar samt
delegering av befogenhet

o Ovriga policyer och procedurer som kommunikationspolicy, kvalitets-
policy, miljépolicy, IT-policyer, och HR-policyer

e Processer och arbetsinstruktioner exempelvis strategi- och lednings-
processer, huvudsakliga affarsprocesser (product lifecycle management,
customer relationship management och supply chain management)
samt stddjande processer

Férutom koncerndvergripande styrande dokument och afférsledningssyste-
met dr externa lagar, férordningar, regler och riktlinjer styrande som Svensk
aktiebolagslag, NASDAQ Stockholm regelverk for emittenter, Svensk kod for
bolagsstyrning samt krav och standarder fran tillsynsmyndigheter inom det

medicintekniska omréadet.

Styrelsens rapport om riskhantering och
internkontroll avseende finansiella rapporteringen

Styrelsens rapport om riskhantering och internkontroll avseende den finan-
siella rapporteringen har tagits fram i enlighet med den svenska drsredo-
visningslagen och Svensk kod fér bolagsstyrning, och utgér en integrerad del
av bolagsstyrningsrapporten. Den externa finansiella rapporteringen har
upprdattats i enlighet med lagar och regler samt tillémpliga redovisningsstan-
darder, det vill séga International Financial Reporting Standards (IFRS), och
andra krav pa bérsnoterade bolag, exempelvis NASDAQ Stockholm Regelverk
for emittenter. Elektas arbete med riskhantering och internkontroll avseende
den finansiella rapporteringen baseras pé det under 2013 uppdaterade inter-
nal control - integrated framework (ramverket), och enterprise risk manage-
ment integrated framework (ERM-ramverket), bdda faststallda av the Com-
mittee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO).
COSO-ramverket baseras pd 17 fundamentala principer, Iankade till de fem
komponenterna: kontrollmiljs, riskbedémning, kontrollaktiviteter, Gvervak-
ning samt information och kommunikation.

Mal

Elekta-koncernen styrs och kontrolleras genom férdelning av befogen-
heter och ansvar, inklusive beslutsfattande mellan olika enheter inom kon-
cernen, i enlighet med lagar och regler samt interna styrande dokument, en
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struktur genom vilken Elektas mal faststalls, fér hur dessa mal ska uppnas
och fér dvervakning av resultat. Malen aterspeglar de val som gjorts for hur
Koncernen avser att skapa, bevara och realisera varde for sina intressenter.
Bolagsstyrning ar tvafaldig, och rér bade effektivitet och ansvar. Effektivi-
teten mdats genom resultat och ansvar inkluderar alla de omraden som rér
upplysningar och transparens.

Faststallande av mal ér en férutsattning for intern kontroll och en vik-
tig del av styrningen av Elekta med Elektas strategi och ledningsprocesser.
Darfor omfattar Elektas bolagsstyrning bdde strategi och ledningsprocesser,
som sammanfattar hur bade langsiktiga mal och strategier med minst ett
tredrigt perspektiv och kortsiktiga mal och planer med ett ettarigt perspek-
tiv, faststdlls samt riskhantering och internkontrollprocessen.

Kontrollmiljé
Viktiga delar av kontrollmiljén som &r tillémpliga for Elektas finansiella rap-
portering dr ekonomihandboken, inklusive redovisningsprinciper, rapport-
eringsinstruktioner, attestinstruktion och finanspolicy. Andra viktiga delar
av kontrollmiljén for finansiell rapportering ar kommunikationspolicyn samt
processer och arbetsinstruktioner som dterfinns i koncernévergripande
styrande dokument samt i Elektas affarsledningssystem.

Riskbeddmning gors I6pande under aret fér att identifiera risker som kan
paverka mojligheten att na faststallda mal relaterade till strategin, verk-
samheten, rapporteringen och regelefterlevnaden.

Riskbedémning

Riskbedémning inkluderar att identifiera risker att kvalitativa egenskaper
vad gdller anvandbar finansiell information enligt IFRS inte uppfylls, och att
rakenskapspastdenden inte stdds. Riskbeddmningskriterier inkluderar fére-
komst, fullstandighet, riktighet, periodavgrdnsning, klassificering, existens,
rattigheter och forpliktelser, och vardering, vad gdller resultatraknings-
och balansrékningsposter i den finansiella rapporteringen, men é@ven input,
bearbetning och registrering av redovisningsdata. En riskbedémning av
intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen genomférs en géng
per ar, och omfattar resultatrdknings- och balansrékningsposter i den
finansiella rapporteringen och relaterade omraden och processer. Arbetet
ar dokumenterat i en riskkarta och inkluderas i risk- och kontrollmatriser
(RACM) per omrade och process.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter motverkar de identifierade riskerna fér att kunna né
faststallda mal, genom efterlevnad av risktoleransnivder i form av globalt
definierade minimikrav fér intern kontroll avseende den finansiella rapport-
eringen. Kontrollaktiviteterna &r dokumenterade i RACM fér varje omrade,
process och risk.

Kontrollaktiviteter ska férhindra férekomsten av fel och oegentligheter
och/eller upptdcka fel och oegentligheter som kan ha férekommit. Kontroll-
aktiviteter kan vara manuella och automatiserade, som attester och god-
kannanden, verifieringar och avstdmningar, samt uppféljning av resultat
fran affdrsverksamheten, eller en kombination av dessa tva.

Kontrollaktiviteter bestar av féljande omréden och processer:

e Enhetsévergripande kontroller - dver kontrollmiljon

o Generella IT-kontroller - 6ver IT-systemkomponenter, processer och data
for en viss IT-miljo, inklusive logisk dtkomst, férandringar i programvara,
backup och dterstalining

e Processkontroller - fér processer som orderbokning, férsaljning, intdkts-
redovisning, inkop, lager, l[6ner samt bokslut och finansiell rapportering

De globalt definierade minimikraven fér intern kontroll avseende den finan-
siella rapporteringen, bestar av enhetsévergripande kontroller som regleras
genom Elektas styrande dokument pé koncernévergripande niva, afféarsled-
ningssystem samt av ett interkontrollramverk av standardkontroller vilket
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inkluderar generella IT-kontroller samt processkontroller enhetliga for samt-
liga bolag inom Elekta samt vid behov lokalt definierade kontroller. Kontrol-
lerna som ingdr i internkontrollramverket ar dokumenterade i RACM som
standardmall f&r samtliga enheter och sedan specifikt for respektive enhet.
Samtliga kontroller i internkontrollramverket ar baserade pé riskbedémning
av finansiella fldden som paverkar den finansiella rapporteringen bé&de dver-
gripande och specifikt fér respektive enhet.

Overvakning

Overvakning av intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
genomfdérs genom I6pande utvdrderingar, separata utvarderingar eller en
kombination av dessa tvé for att faststdlla huruvida de fem komponenterna
for riskhantering och internkontroll finns pa plats och fungerar som avsett.
Kontrollmiljg, riskbedémning, kontrollaktiviteter, dvervakning samt infor-
mation och kommunikation.

Lépande utvarderingar ar rutinverksamhet, inbyggd i processer. Over-
vakning sker i realtid av operativa chefer och medarbetare, samt peri-
odiskt av ledningen pa olika nivéer inom koncernen, revisionsutskottet och
styrelsen, och inkluderar exempelvis uppféljning av féljande:

o Resultat fran afférsverksamheten och finansiellt resultat
e Orderbokningar och intdktsredovisning
o Compliancerapporter frén compliancefunktionen

e Internrevisionsrapporter frdn QA och RA-funktionerna rérande
exempelvis kvalitetssystemet och regulatorisk regelefterlevnad

e Internrevisionsplanering
e Internrevisionsrapporter fran internrevisionsfunktionen

e Externrevisionsrapporter frdn den externa revisorn

Separata utvdrderingar kan utféras genom:

e Periodiska granskningar av huruvida riskhantering och internkontroll
fungerar som avsett genom atgéarder av ekonomichefer och ledningar pa
lokal, regional, affdrsomrades och koncernniva

e Sjalvutvdardering avintern kontroll (Control Self-Assessment eller CSA),
ett verktyg for lokal ledning for att rapportera status om huruvida de
globalt definierade minimikraven fér intern kontroll avseende den finan-
siella rapporteringen som finns dokumenterade i RACM finns pd plats och
fungerar som avsett

e Internrevisionienlighet med internrevisionsplanen

Riktlinjer och budgetgodkédnnande av intern kontroll f6r den finansiella rap-
porteringen faststdlls av revisionsutskottet for styrelsens rékning och erfor-
drar material fér genomgaéng i form av bade presentationsmaterial av status,
framskridande och [6sningar samt &ven bilagda detaljrapporter sdsom revi-
sionsrapporter och internkontrollrapporter. Status, framsteg och 1&sningar
avseende intern kontroll f&r den finansiella rapporteringen diskuteras vid revi-
sionsutskottets m&ten och riktlinjer dokumenteras och dar godkdnnande erfor-
dras avhandlas Gven detta och dokumenteras. Revisionsutskottet gar sedan
igenom och uppdaterar styrelsen i det n&st paféljande métet och férbereder
styrelsen med material for diskussion och godké&nnande.

Information och kommunikation

Information och kommunikation rérande riskhantering och internkontroll
avseende den finansiella rapporteringen, avser b&de intern och extern infor-
mation och kommunikation.

Intern information om viktiga interna styrande dokument fér riskhanter-
ing och internkontroll avseende den finansiella rapporteringen samt RACM,
liksom kommunikationspolicyn samt processer och arbetsinstruktioner
och annan relevant information som dterfinns i Elektas affdrsledningssys-
tem, kanaliseras ner inom organisationen och kommuniceras till relevanta
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medarbetare pd koncernens intrandat. Intern information rérande status om
huruvida de globalt definierade minimikraven fér intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen som finns dokumenterade i RACM finns p&
plats och fungerar som avsett kanaliseras upp inom organisationen baserat
pd resultat fran dvervakningen fér att ledningen pé olika nivder ska kunna
vidta korrigerande atgdrder nar sé krévs. Den verkstallande direktéren och
koncernchefen respektive Chief Audit Executive informerar i sin tur revi-
sionsutskottet och styrelsen om resultatet av évervakningen fér att de ska
kunna fullgéra sitt tillsynsansvar. Denna kommunikation dger normalt rum
pd de ordinarie revisionsutskottsmotena respektive styrelsemotena.

Elekta tillhandahaller I6pande extern information och kommunikation
om koncernens och bolagets finansiella resultat och stallning till finans-
marknaden och andra intressenter, i enlighet med kommunikationspolicyn.
Extern information och kommunikation avseende den finansiella rapport-
eringen tillhandahdlls i form av:

o Deldrsrapporter, bokslutskommunikéer och arsredovisningar

e Pressmeddelanden om nyheter och hdndelser som véasentligt
kan paverka bolagets vardering och framtidsutsikter

e Presentationer och telefonkonferenser for finansanalytiker, investerare
och media den dag som deldrsrapporter och bokslutskommunikéer
offentliggérs samt i samband med offentliggérande av viktiga nyheter
och handelser

e Kapitalmarknadsdagar som arrangeras av Elekta vid nédgon av koncern-
ens storre enheter eller i samband med stérre vetenskapliga kongresser

e information pd Elektas webbplats: www.elekta.com, inklusive rapporter,
pressmeddelanden och presentationer

Elekta tilldmpar en sé kallad tyst period infér varje deldrsrapport och
bokslutskommuniké.

Aktiviteter under radkenskapsdret 2017/18

Under rakenskapsdret 2017/18 har implementeringen av det globala intern-
kontrollprojektet som bestdr av internkontrollramverket for finansiell rap-
portering fortskridit och slutférts enligt faststdlld plan. Implementering
har kontrollerats av internkontrollfunktionen. Under rakenskapsdret har
det genomférts oberoende granskning avimplementering samt operationell
efterlevnad pd ett urval avimplementerade enheter. Projektet administre-
ras av ett program management office med representanter fran internrevi-
sionsfunktionen och internkontrollfunktionen. Utveckling och implement-
ering av ytterligare kontroller att inkludera i det globala kontrollramverket
fér processer har férberetts under rékenskapsaret. Kontinuerlig information
avseende resultat av oberoende granskning har behandlats pd revisions-
utskottets moten och sedan féljts upp av styrelsen. Arbetet med en dversyn
av bolagets interna styrdokument som bas fér bolagets kontrollmiljé har,

i enlighet med plan, fortskridit under rakenskapsdret.

Aktiviteter under rékenskapsaret 2018/19
Under rakenskapsaret 2018/19 planeras att utéka det globala internkontroll-
ramverket med implementering av nagra f& mindre enheter som idag inte
har omfattats av interkontrollramverket. Oberoende granskning av opera-
tionell efterlevnad pd ett urval avimplementerade enheter kommer att ske
|6pande under rékenskapsaret. Slutlig implementering av de férberedda
kontrollerna att inkludera i det globala kontrollramverket kommer att slut-
féras under rékenskapsdret. Kontinuerlig administration och support av
kontrollramverket samt identifiering och hantering av férb&ttringar kommer
att ske I6pande under dret. Arbetet med en éversyn av bolagets interna
styrdokument som bas fér bolagets kontrollmiljé kommer, i enlighet med
plan, att fortskrida under rékenskapsaret.

Internrevisionsplanen kommer utifran ett riskperspektiv att fokusera p&
den finansiella rapporteringen och operativa processer.
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Styrelsen

Invald:

Ndrvaro:
Total erséttning:
Fédelsedr:

Utbildning:

Oberoende:

Ovriga styrelseuppdrag:

Innehav i Elekta AB:
(eget och nérstdendes
innehav)

Huvudsaklig
arbetslivserfarenhet
och 6vrig information:
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Laurent Leksell

1972

B Styrelseordférande
W Ordférande
i ersgttningsutskottet

W10/10 M6/6
M 1130 000 W 110 000
1952

MBA och ekonomie doktor
fran Handelshoégskolan
i Stockholm, Sverige

Oberoende i férhallande
till bolaget och koncern-
ledningen, inte obero-
endeiférhallande till stérre
aktiedgare

Styrelseordférande: Leksell
Social Ventures, Handels-
hogskolan Stockholm
Styrelseledamot: Interna-
tionella Handelskammaren
(ICC)

14 980 769 A-aktier
8 056 624 B-aktier

Grundare av Elekta och
arbetande styrelseledamot
fran 2005 till 2013. Tidigare
vd och koncernchef for
Elekta under aren 1972 till
2005. Samt, bland annat,
bitrédande professor och
fakultetsledamot pd& Stock-
holms Handelshégskola,
IFL och Insead, Fontaine-
bleau samt gé&stforskare vid
Harvard Business School

Luciano Cattani

2008

B Styrelseledamot
B Ledamot
i ersgttningsutskottet

W 10/10 WM6/6
W 485000 W75000
1945

Master of Science i ekonomi
frdn Roms universitet, Italien

Oberoende i férhallande
till bolaget och koncern-
ledningen och oberoende
i forhallande till storre
aktiedgare

30000 B-aktier

President for EMEA p&
Stryker Corporation fran
2001+till 2004, Group Presi-
dent International p& Stry-
ker Corporation fran 2005
till 2008 samt Executive
Vice President International
Public Affairs p& Stryker Cor-
poration fran 2008 till 2010.
Vd fér Eucomed (European
MedTech Industry Trade
Association) under 2012

Annika Espander
Jansson

2015

B Styrelseledamot
B Ledamoti
revisionsutskottet

W 10/10 W3/4)
W 485000 W135000
1964

Bachelor of Science i kemi
fran Uppsala universitet/
University of Michigan och
MBA i International Business
Management frédn Uppsala
universitet, Sverige

Oberoende i forhallande
till bolaget och koncern-
ledningen och oberoende
i forhallande till storre
aktiedgare

Styrelseledamot: Lifco AB,
Esperio AB samt Asperia AB

8 000 B-aktier

25 ars erfarenhet som rad-
givare och investerare

i ledande befattningar
inom finansmarknad pé&
bland annat Handelsban-
ken, Enskilda Securities och
Catella. Aven operativ erfa-
renhet fran ldkemedels-
industrin (Pharmacia)

1) Invald i revisionsutskottet i
samband med arsstdmman
2017 och har darefter deltagit
i3 av 3 utskottsméten.

Caroline Leksell Cooke

2017

B Styrelseledamot

W 6/10%
W 485000
1981

Civilekonomexamen fran
Stockholms universitet,
studerat marknadsforing pa
Wharton School vid Univer-
sity of Pennsylvania samt vid
Columbia Business School

Oberoende i férhallande
till bolaget och koncern-
ledningen, inte obero-
ende i férhdllande till stérre
aktiedgare

Styrelseordférande: Bonit
Invest S.A/NLV.
Styrelseledamot:

Leksell Social Ventures
investeringsutskott

182 308 B-aktier

Omfattande erfarenhet fran
omrddena digital strategi,
kommunikation och tekno-
logi och &r fér narvarande
ansvarig for stérre interna-
tionella afférer i sin roll som
branschansvarig pé Google.

2) Invaldistyrelsenisamband
med drsstamman 2017 och har
darefter deltagiti 6 av 7 styrel-
semdten.
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Styrelsen

Johan Malmquist

2015

B Styrelseledamot
M Ledamot
i ersgttningsutskottet

HW10/10 W6/6
W 485000 W75000
1961

Civilekonomexamen fran
Handelshégskolan i Stock-
holm, Sverige

Oberoende i férhallande
till bolaget och koncern-
ledningen och oberoende
iforhallande till storre
aktiedgare

Styrelseordférande: Ting-
stad AB och Arjo AB
Styrelseledamot: Trelle-
borg AB, Getinge AB, MéIn-
lycke Health Care AB, Stena
Adactum AB, Dunkerstiftel-
serna samt Stiftelsen Chal-
mers tekniska hégskola

20 000 B-aktier

Omfattande erfarenhet fran
den medicintekniska indu-
strin, bland annat som vd
och koncernchef i Getinge
AB mellan 1997 och 2015.
Dessférinnan olika befatt-
ningar inom Getingekoncer-
nen och Electroluxkoncernen
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Tomas Puusepp

2013

B Styrelseledamot

W10/10
W 485000
1955

Elektroingenjor, studier i
fysik vid KTH i Stockholm och
vid Stockholms universitet
samt Management (IEP) vid
IMD i Lausanne

Inte oberoende i férhdllande
till bolaget och koncern-
ledningen, oberoende i
férhallande till storre
aktiedgare

Styrelseordférande: Global
Medical Investments GMI AB
Styrelseledamot: Svensk-
Amerikanska Handels-
kammaren i New York
Permobil AB samt Sectra AB

600 000 B-aktier

Vd pd Investest AB. Olika
positioner vid Forskningsin-
stitutet fér atomfysik, Scan-
ditronix och Ericsson innan
han anstalldes pé& Elekta
1988. Allt sedan dess har
Tomas Puusepp haft olika
chefspositioner inom Elekta,
bland annat som chef fér
Elektas verksamhet inom
neurokirurgi, vd fér Elektas
dotterbolag i Nordamerika,
global chef for Elektas for-
sdljnings-, marknadsférings-
och serviceverksamhet,
samt vd och koncern-

chef under rakenskaps-
aren 2005/06 till 2013/14 och
under 2015/16

Wolfgang Reim

201

B Styrelseledamot

W10/10
W 485000
1956

Master of Science och dok-
tor i fysik frén ETH Zarich

Oberoende i férhallande
till bolaget och koncern-
ledningen och oberoende
i forhallande till storre
aktiedgare

Styrelseordférande: Ondal
Medical Systems GmbH och
DORCB.V.

Styrelseledamot: GN Store
Nord A/S, Klingel GmbH och
Medlumics S.L.

17 500 B-aktier

Vd pd DORC B.V. frén mars
2017 till augusti 2017. Obero-
ende konsult med inriktning
pd& medicinteknikbranschen.
Vd fér Drager Medical AG
fram till och med 2007. Fran
1986 till 2000 p& Siemens,
bland annat som vd for
Siemens Ultrasound Division
och chef fér Special
Products Division

Jan Secher

2010

B Styrelseledamot
B Ledamot
i revisionsutskottet

W10/10 W4/4
W 485000 W135000
1957

Civilingenjérsexamen

i Industriell ekonomi fran
Linképings universitet,
Sverige

Oberoende i férhallande
till bolaget och koncern-
ledningen och oberoende
i forhallande till storre
aktiedgare

Styrelseordférande: Peak
Management AG
Styrelseledamot: European
Chemical Industry Council
och IKEM (Innovation

and Chemical Industries

in Sweden)

18 800 B-aktier

Vd och koncernchef for
Perstorp AB frdn september
2013. Tidigare vd och kon-
cernchef i Ferrostaal AG fran
2010 till 2012, operativ part-
ner pa den amerikanska risk-
kapitalfonden Apollo i Lon-
don fran 2009 till 2010, vd fér
Clariant AG i Basel fran 2006
till 2008 samt koncernchef
fér SICPA T Lausanne frén
2003 till 2005. Dessforinnan
en rad ledande positioner
inom ABB-koncernen under
aren 1982 till 2002

Birgitta Stymne
Goransson

2005

B Styrelseledamot
B Ordférande
i revisionsutskottet

W10/10 W4/4
W 485000 225000
1957

MBA frén Harvard

Business School och civil-
ingenjorsexamen i kemi/bio-
teknik fran KTH, Sverige

Oberoende i férhallande
till bolaget och koncern-
ledningen och oberoende
i forhallande till storre
aktiedgare

Styrelseledamot: Pandora
AS, Capio AB, Rhenman &
Partners Asset Management
AB, Midsona AB, och Sport-
amore AB
Styrelseordférande: BCB
Medical Oy

6100 B-aktier

Vd och koncernchef for
Memira 2010 till 2013, vd for
Semantix koncernen 2005
till 2009 och COO/CFO fér
Telefos 2001 till 2005. Dess-
férinnan en rad ledande
positioner inom bland annat
Ahléns AB, Gambro och
McKinsey & Co
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Koncernledning

Richard Hausmann
Fédelsedr: 1960

Befattning: Vd och koncernchef
Anstdlld sedan: 2016

Innehav®: 29 000 B-aktier
Utbildning: Doktorsgrad i fysik vid
Regensburg universitet

Gustaf Salford?

Fédelsedr: 1977

Befattning: Ekonomi-

och finansdirektor (CFO)

Anstdlld sedan: 2009

Innehav®: 2 100 B-aktier
Utbildning: Civilekonom, Handels-
hégskolan i Stockholm

KONCERNLEDNING AFFARSFUNKTIONER

N A

: T

P

Maurits Wolleswinkel
Fédelsedr: 1971

Befattning: Head of Portfolio and
Chief Strategy Officer (CSO)
Anstdlld sedan: 2011

Innehav®: 5000 B-aktier
Utbildning: MSc i maskinteknik fran
Delft University of Technology och
MSc i General Management fran
Nyenrode University

L8

John Lapré

Fédelsedr: 1964

Befattning: Chief

Technology Officer (CTO)

Anstdlld sedan: 2011

(Nucletron 2009)

Innehav®: 5250 B-aktier
Utbildning: MSc i Human Nutrition
och fysiologi samt doktor i toxikologi
fran Wageningen universitet

Steve Wort

Fédelsedr: 1963

Befattning: Chief

Operating Officer (COO)

Anstdlld sedan: 1991

Innehav®): -

Utbildning: Post Graduate Diploma
in Management, Southbank
University, London; Senior Executive
Programme, London Business School

Paul Bergstrom?

Fédelsedr: 1974

Befattning: EVP

Global Services

Anstdlld sedan: 2017

Innehav®: -

Utbildning: Civilingenjér Elektro-
teknik, KTH, Stockholm

KONCERNLEDNING REGIONER

V-

loannis Panagiotelis®
Fédelsedr: 1972

Befattning: Chief Marketing and
Sales Officer (CMSO)

Anstdlld sedan: 2017

Innehav®: -

Utbildning: MSc i medicinsk fysik
samt doktor i biomedicinsk fysik och
bioteknik fran University of Aber-
deen, och MBA fréan IESE Business
School i Barcelona, Spanien

Anming Gong

Fédelsedr: 1964

Befattning: EVP

Region China

Anstdlld sedan: 2009

Innehav®: -

Utbildning: MSc Biomedical
Engineering, Huazhong University
of Science and Technology, Wuhan,
China

Peter Gaccione”
Fédelsedr: 1959

Befattning: EVP

Region North and South America
Anstdlld sedan: 1997
Innehav®): -

Utbildning: BS Electronic
Engineering

Renato Leite?

Fédelsedr: 1972

Befattning: EVP Region Europe
Anstdlld sedan: 2018

Innehav®: -

Utbildning: MSc, biomedicinteknik,
COPPE/UFRJ, Rio de Janeiro; BSc,
maskinteknik, Federal University of
Rio de Janeiro; Advanced Business
Management, Babson College,
Wellesley, Massachusetts

KONCERNLEDNING SUPPORTFUNKTIONER

Jonas Bolander
Fédelsedr: 1966

Befattning: EVP and General
Counsel

Anstdlld sedan: 2001
Innehav®: 200 B-aktier
Utbildning: Jur. kand. frén
Stockholms universitet

Caroline Mofors®

Fédelsedr: 1972

Befattning: SVP Chief
Compliance and Integrity Officer
Anstdlld sedan: 2014

Innehav®: -

Utbildning: Jur. kand. samt Magister-
examen inom Processratt, skilje-
férfarande och alternativa tviste-
|6sningsmetoder fran Universitetet
Paris Il Panthéon-Assas, Frankrike

Oskar Bosson”
Fédelsedr: 1976

Befattning: EVP Corporate
Communications and Investor

Relations

Anstdlld sedan: 2018

Innehav®): 525 B-aktier
Utbildning: Civilingenjér Molekylar
Bioteknik och Ekonomie Kandidat,
Uppsala universitet

Karin Svenske Nyberg
Fédelsedr: 1966

Befattning: EVP Human Resources
Anstdlld sedan: 2017

Innehav®: -

Utbildning: Civilingenjér
kemiteknik, KTH, Stockholm

och Beteendevetenskap,
Stockholms universitet
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagstdmman i Elekta AB (publ), org.nr 556170-4015

Uppdrag och ansvarsférdelning Uttalande

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten for réken- En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med
skapsaret 2017-05-01-2018-04-30 p& sidorna 50-62 och fér att den ar 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap.
uppréttad i enlighet med drsredovisningslagen. 31§ andra stycket samma lag &r férenliga med drsredovisningen och kon-

cernredovisningen samt &r i dverensstémmelse med drsredovisningslagen.
Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning Stockholm den 9 juli 2018
av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att vér granskning av bolags-

styrningsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt mindre om- PricewaterhouseCoopers AB
fattning jdmfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt

International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Johan Engstam

Vianser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund fér vara uttalanden. Auktoriserad revisor

—) 1) Gustaf Salford tilltréadde som Ekonomi- och finansdirektér 1juli 2017 och eftertrédde Hakan Bergstréom
2) Paul Bergstrom tilltraédde som EVP Global Services den 16 oktober 2017
3) loannis Panagiotelis tilltr&édde som Chief Marketing and Sales Officer den 23 augusti 2017
4) Peter Gaccione tilltraédde som EVP North America den 1juni 2017 och eftertradde Bill Yeager
5) EVP Region Europe ar medlem i koncernledningen sedan den 1juni 2018
6) SVP Chief Compliance and Integrity Officer &r medlem i koncernledningen sedan den 1juni 2018
7) Oskar Bosson tilltrédde som EVP Communications and IR den 12 februari 2018
8) Eget och ndarstéendes innehav

Elekta Arsredovisning 2017/18



AKTIEN

God aktiekursutveckling

Elektas B-aktie @r sedan 1994 noterad p&4 NASDAQ Stockholm. Totala
antalet registrerade aktier uppgick den 30 april 2018 till 383 568 409 varav
aktier i eget forvar uppgick till 1 541 368 B-aktier. Den totala omsd&ttningen
av Elekta-aktier p&d NASDAQ Stockholm uppgick under perioden 1 maj 2017-
30 april 2018 till 374,1 (327,1) miljoner aktier. Detta motsvarar 98 (85) procent
av totalt antal aktier. Bérsvardet per 30 april 2018 uppgick till 36 660

(34 076) Mkr, en 6kning med 8 procent.

AKTIERNAS FORDELNING 30 APRIL 2018

Andel i procent av

Aktieslag Antal aktier Antal réster kapital roster
A-aktier 14980769 149807 690 3.9% 28,9%
B-aktier 368587 640 368 587 640 96,1% 71,1%
Totalt 383568409 518395330 100,0% 100,0%

Mer information om Elektas aktiekapital dterfinns i not 25.

Utdelning och férslag om éterkép av aktier

Elekta har som mal att ge aktiedgarna en god avkastning och vardetillvéaxt.
Elektas policy ar att, genom utdelning, aktiedterkop eller motsvarande,
overféra minst 30 procent av nettovinsten till aktiedgarna. Till grund for
utdelningsbeslut ligger Elektas finansiella stalining, [6nsamhetsutveckling,
tillvaxtpotential samt investeringsbehov. Fér 2017/18 foreslar styrelsen, i
enlighet med féretagets utdelningspolicy, en utdelning om totalt 1,40 (1,00) kr
per aktie. Utdelningen motsvarar totalt cirka 535 (382) Mkr och 49 (306)
procent av drets nettovinst. Styrelsen féreslar ocksd att utdelningen skall
utbetalas vid tva tillfallen under aret. Se sidan 73 fér mer information om
utdelning.

Styrelsen avser att till drsstdmman 2018 foresld ett férnyat bemyndi-
gande for styrelsen att dterkdpa aktier i Elekta AB. Enligt férslaget begran-
sas antalet aktier som kan aterkdpas till maximalt 10 procent av antalet
utestéende aktier i Elekta AB.

Aktieprogram

Under &ren 2009-2017 har respektive drsstdmma beslutat att anta aktie-
program, s& kallade performance share plans. Performance share plan
2014/17, beslutat av arsstdmman 2014, avslutades under rékenskapsaret.
Utestdende program per 30 april 2018 utgjordes av performance share plan
2015/18, 2016/19 och 2017/20. | respektive beslut angavs att de villkor och
riktlinjer som framgar av planerna ska utgéra grunden fér méjligheten for
nyckelpersoner inom Elekta att erhdlla aktier mot uppfyllande av vissa pre-
stationskrav under perioderna 2015/16-2017/18, 2016/17-2018/19 respektive
2017/18-2019/20. Omfattningen av performance share plan 2015/18, 2016/19
och 2017/20 &terges i korthet i tabellerna nedan. Fér mer information om
planerna, se not 7.

AKTIESPARPROGRAM

2015/18 2016/19 2017/20
Ursprungligen tilldelade, antal aktier 289 284 280 386 272 379
Aktiekurs fér berékning av teoretiskt
varde, kr 56 77 84
Utdelning av aktier 2018-09-16 2019-09-14 2020-09-14
Antal aktier per 30 april 2018 216963 249 232 272379

Fér performance share plan 2015/18 méts och intj@nas de finansiella malen
med en tredjedel per rékenskapsar frén och med 2015/16 till och med 2017/18.
Utfallet fér 2015/18 presenteras i tabellen nedan och har inte féranlett
nédgon férdelning av aktier dé de finansiella malen inte har uppndtts.
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UTFALL FOR AKTIEPROGRAM 2015/18

Férdelning av

2017/18 aktier
Mini- Maxi-
Finansiellt mal mum, % mum, % Utfall, % Utfall, %
Den genomsnittliga
arliga 6kningen av
vinst per aktie 32 41 26 0
Total férdelning
av aktier 0
AGARSTRUKTUR 30 APRIL 2018
Andel Andel

Antal iprocent iprocent Medeltal
Aktieinnehav, aktie- avaktie- Antal avaktie- aktierper
antal aktier dgare dgare aktier kapital aktiedgare
1-500 14538 61,5% 2338915 0,6% 161
501-1 000 3284 13,9% 2702 509 0,7% 823
1001-10 000 4857 20,6% 14540533 3,8% 2994
10 001-100 000 656 2,8% 19 555941 51% 29811
100 001- 297 1,2% 344430511 89,8% 1159699
Totalt 23632 100,0% 383568409 100,0% 16 231

Kélla: Euroclear Sweden

DE STORSTA AGARNA 30 APRIL 2018

Andel i procent av

Agare Antal aktier kapital réster
Laurent Leksell med bologl) 24037 393 6,3% 30,7%
JP Chase NA? 27 425215 7,2% 5,3%
Fjarde AP-fonden 23798 565 6,2% 4,6%
Nordea Investment Funds 21844410 5,7% 4,2%
AMF Pensionsférsakringar och

AMF fonder 19507 284 5,1% 3,8%
Swedbank Robur Fonder 18 425050 4,8% 3,6%
Alecta 12 000 000 3,1% 2,3%
Andra AP-fonden 11425715 3,0% 2,2%
Handelsbanken fonder 6898 611 1,8% 1,3%
State Streed Bank &

Trust Com. Boston? 6 688 907 1,7% 1,3%
Ovriga 211517 259 55,1% 40,7%
Totalt 383568 409 100,0% 100,0%

Kalla: Euroclear Sweden och Finansinspektionen

1) Under juni 2018 saldes 1.000.000 aktier
2) Depébank, innehavet avser ett flertal mindre aktiedgare, varavingen har flaggat fér
innehav Gver 5 procent

Tabellen ovan listar de 10 stérsta kénda dgarna i Elekta AB per den

30 april 2018. Av den totala andelen Ggare uppgick det utldndska dgandet
till 50 (44) procent. Det kan finnas ett morkertal avseende férvaltarregistre-
rat utlédndskt dgande och det ar darfér méjligt att det finns stora dgare med
oredovisade innehav. Inga andra utlandska dgare har dock flaggat fér inne-
hav éver 5 procent.
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AKTIEN

AKTIEKAPITALETS FORANDRING FRAM TILL 30 APRIL 2018

ELEKTA-AKTIEN

Totaltantal Totalt aktie
Ar Transaktion aktier kapital
1994 Nyemission 7397 180 36985 900
1994 Utnyttjande av teckningsoptioner 7 897 180 39 485 900
1997 Nyemission 10497 451 52 487 255
2000  Nyemission 27853617 139268085
2001 Konvertering av férlagsbevis 31661867 158 309 335
2001 Utnyttjande av teckningsoptioner 31678867 158 394335
2002 Utnyttjande av teckningsoptioner 32181742 160908 710
2003 Utnyttjande av teckningsoptioner 32 647067 163235335
2003 Konvertering av férlagsbevis 32781267 163906 335
2003 Utnyttjande av teckningsoptioner 32953967 164769 835
2003  Aktieinlésen 31066254 155331270
2004  Utnyttjande av teckningsoptioner 31567454 157837270
2005 Utnyttjande av teckningsoptioner 31596236 157 981 180
2005 Fondemission 31596236 189577 416
2005  Split 3:1 94788708 189577 416
2005 Makulering av &terképta aktier 94114008 188228 016
2005 Utnyttjande av teckningsoptioner 94194372 188 388 744
2006 Utnyttjande av teckningsoptioner 94451456 189902912
2006  Aktieinlésen 93649756 187 299 512
2006 Utnyttjande av teckningsoptioner 93741598 187 483 196
2007 Utnyttjande av teckningsoptioner 93880090 187 760 180
2007 Konvertering av férlagsbevis 93900016 187800032
2007 Utnyttjande av teckningsoptioner 92272445 187 806 632
2007 Makulering av aterképta aktier 93903316 184544890
2008 Utnyttjande av teckningsoptioner 93075863 186151726
2008 Makulering av &terképta aktier 92124563 184249 126
2009 Utnyttjande av teckningsoptioner 92237944 184475888
2010 Utnyttjande av teckningsoptioner 94188044 188 376088
2011 Utnyttjande av teckningsoptioner 94769763 189539 526
2012 Utnyttjande av teckningsoptioner 95701670 191403 340
2012 Split 4:1 382 806 680 191403 340
2012 Konvertering av konvertibelt lan 382807 329 191403 665
2013 Konvertering av konvertibelt lan 382828114 191414057
2014 Konvertering av konvertibelt lan 382828765 191414383
2015 Konvertering av konvertibelt lan 382 829 045 191 414 523
2016 Konvertering av konvertibelt lan 382 829 047 191 414 524
2017 Konvertering av konvertibelt lan 383568409 191784205
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M Antal omsatta aktier

DATA PER AKTIE

2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18

Vinst per aktie

fére utspadning, kr 3,01 1,45 0,36 0,33 2,88

efter utspadning, kr 3,00 1,45 0,36 0,33 2,88
Kassafldde per aktie

fére utspadning, kr 1,31 1,78 1,00 2,69 3,79

efter utspadning, kr 1,24 1,78 1,00 2,69 3,79
Eget kapital per aktie

fére utspadning, kr 16,39 1741 16,79 17,73 20,87

efter utspadning, kr 20,32 17,41 16,79 17,73 20,87
Utdelning, kr 2,000 0,50 0,50 1,00 1,402
Borskurs Elekta B per 30 april, kr 91,00 78,00 58,70 92,45 99,46
Borsvarde per 30 april, Mkr 34697 29740 22382 34076 36660
Lagsta bérskurs, kr 82,10 66,10 51,60 57,50 66,12
Hogsta borskurs, kr 115,60 95,05 78,70 93,15 99,74
Genomsnittligt antal aktier

fére utspadning, tusental 381277 381287 381288 381306 382027

efter utspadning®), tusental 400 686 381287 381288 381306 382027
Antal aktier 30 april®

fére utspadning, tusental 381287 381287 381288 382027 382027

efter utspadning, tusental 400 696 381287 381288 382027 382027

1) Ordinarie utdelning 1,50 kr och extra utdelning 0,50 kr

2) Foreslagen utdelning

3) Antal aktier som anvants i berdkningen av vinst per aktie enligt IAS 33

4) Antal registrerade aktier per balansdagen reducerat med antalet aktier
ieget férvar (1541368 per 30 april 2018)

Finansiell kalender
Tremdnadersrapport maj-juli 2018/19 30 augusti, 2018
30 augusti, 2018

29 november, 2018

Arsstamma
Halvarsrapport maj-oktober 2018/19
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FEMARSOVERSIKT OCH NYCKELTAL

Femarsoversikt och

RESULTATRAKNING

nyckeltal

Mkr 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18
Nettoomsd&ttning 10 694 10839 11221 10704 11333
Rérelsens kostnader exkl. avskrivningar och jamférelsestérande poster -8 393 -9221 -9417 -8 887 -9 066
Avskrivningar materiella anldggningstillgangar -118 -146 -165 -156 -151
EBITA fére jamfdrelsestdrande poster och kundférluster 2183 1472 1639 1661 2116
Kundférluster -1 -166 -149 -46 -53
Avskrivningar immateriella tillgdngar -295 -366 -469 -499 -524
EBIT fére jamfdrelsestérande poster 1888 940 1021 1115 1538
Jamfoérelsestérande poster -161 -3 -598 -518 -
Rérelseresultat 1727 937 423 598 1538
Finansnetto -225 -221 -234 -258 -164
Resultat fore skatt 1502 716 189 340 1374
Skatter -350 -158 -44 -214 -276
Arets resultat 1152 558 145 126 1099
Resultat hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 1148 552 137 125 1099
Innehav utan bestémmande inflytande 4 6 8 1 0
1) Data ej tillgénglig avseende kundférluster.

KASSAFLODE

Mkr 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18
Rorelsefiode 1692 1299 709 767 2 054
Rérelsekapitalférandring -417 524 461 1051 351
Kassafiéde frén den I6pande verksamheten 1275 1823 1170 1819 2404
Lépande investeringar -781 -956 -774 -774 -816
Kassafiéde efter I6pande investeringar 494 867 396 1045 1589
Kortfristiga placeringar - - - - —83
Foérvarvade verksamheter 4 -188 -12 -18 -58
Kassafidde fran investeringsverksamheten -777 -1144 -786 -792 -957
Kassafiéde efter investeringar 498 679 384 1027 1447
Kassafidde fran finansieringsverksamheten -888 186 -1303 -55 -367
Arets kassafléde -390 865 -920 972 1080
BALANSRAKNING

Mkr 2014-04-30 2015-04-30 2016-04-30 2017-04-30 2018-04-30
Immateriella tillgangar 6845 8174 8210 8704 9175
Materiella anlédggningstillgéngar 624 881 803 795 895
Finansiella tillgangar 359 371 364 308 261
Uppskjutna skattefordringar 143 224 281 375 267
Varulager 1078 1297 1135 936 1121
Fordringar 6596 6972 6375 6450 6197
Kortfristiga placeringar - - - - 83
Likvida medel 2247 3265 2273 3383 4458
Summa tillgangar 17 892 21184 19 441 20950 22457
Eget kapital 6257 6646 6412 6774 7975
Rantebdrande skulder 4486 6033 4950 5272 5344
Rantefria skulder 7149 8 505 8079 8 905 9138
Summa eget kapital och skulder 17 892 21184 19 441 20950 22457
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FEMARSOVERSIKT OCH NYCKELTAL

NYCKELTAL

2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18
Bruttoorderingang, Mkr e/t 12825 13821 14064 14 493
Nettoorderingéng, Mkr 12253 11907 12880 n/a n/a
Orderstock, Mkr 13 609 17 087 18 239 22 459 24 675
Rérelsemarginal, % 16 9 4 6 14
Vinstmarginal, % 14 7 2 3 12
Eget kapital, Mkr 6257 6646 6412 6774 7975
Sysselsatt kapital, Mkr 10743 12 678 11360 12046 13 31
Nettoskuld, Mkr 2239 2768 2677 1889 803
Soliditet, % 35 31 33 32 36
Skuldsattningsgrad, ggr 0,36 0,42 0,42 0,28 0,10
Rantetackningsgrad, ggr 10,6 6,7 4,4 6,0 13,6
Réntabilitet pd eget kapital, % 21 9 2 2 16
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % 17 9 4 5 13
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar och
immateriella tillgangar, Mkr 726 982 874 681 861
Avskrivningar, Mkr -414 -512 -634 -655 -675
Operativ kassagenerering, % 60 126 111 145 109
Medelantal anstdllda 3631 3679 3677 3581 3702

EGET KAPITAL

KASSAFLODE EFTER LOPANDE

EBITA FORE JAMFORELSE-
STORANDE POSTER OCH

NETTOOMSATTNING OCH

OCH SOLIDITET INVESTERINGAR KUNDFORLUSTER RESULTAT FORE SKATT
Mkr % Mkr Mkr Mkr
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Elekta AB (publ), organisations-
nummer 556170-4015 och med sate i Stockholm, avger hdrmed koncern-
redovisning och drsredovisning fér rakenskapsaret 2017/18, vilket omfattar
perioden 1 maj 2017 - 30 april 2018. Belopp inom parentes avser féregdende
rakenskapsar. Med “Elekta AB” eller "Moderbolaget” avses Elekta AB (publ.)
och med "Elekta” eller "Koncernen” avses Elektakoncernen, vilken omfattar
Elekta AB och dess koncernféretag.

Elektas verksamhet

Elekta ar ett medicinteknikféretag med uppdrag att férbattra, férlanga
och radda liv genom att tillhandahdlla kliniska 16sningar fér behandling av
cancer och sjukdomar i hjgrnan. Koncernen utvecklar kliniska behandlings-
[6sningar for stralterapi och stralkirurgi, samt mjukvarusystem for forbatt-
rat arbetsfléde inom hela cancervarden. Elekta dr ledande inom kliniska
I6sningar for bildstyrd stralterapi och stereotaktisk stralkirurgi, [6sningar
som gor det mojligt fér onkologer och neurokirurger att effektivt behandla
tumorer och funktionella sjukdomar med mycket hég precision samtidigt
som frisk vavnad skonas.

Elektas behandlingslésningar och onkologiinformationssystem &r utfor-
made fér att férbdttra och driva kostnadseffektiviseringar av vardfiddet
inom strdlterapi, strélkirurgi och brachyterapi. Elektas verksamhet ar upp-
delad i tre geografiska regioner:

e Nord- och Sydamerika
e Europa, Mellanéstern och Afrika

e Asien och Stillahavsregionen

Marknad

Den globala marknadsutvecklingen fér Elektas I6sningar drivs av behovet
av kvalitativ cancervard till en rimlig kostnad.

Utbredningen och antalet fall av cancer &kar. Allt fler patienter 6ver-
lever sin cancer vilket i hégre utstréckning gér cancer till en kronisk sjukdom
och leder till att allt fler patienter varlden éver har behov av ldngsiktig vard.
Kostnaden fér cancervard ékar och krav pd kostnadseffektivitet inom vard-
systemen och hos vardleverantérer &r en viktig del i marknadsdynamiken.
Detta gynnar l6sningar inom stralterapi som &r ett av de mest kostnads-
effektiva behandlingsalternativen.

Ett komplett stralterapiprogram omfattar olika teknologier fran Elektas
produktportfélj. Nya framsteg inom precision, noggrannhet och effektivi-
tet kommer att 6ka behovet av strélterapi. Lésningar fér informationshan-
tering dr en viktig bestandsdel i vardleveransen ddr informationssystem for
sjukhus och cancerinformatik utgér andra delar som ar viktiga for Elektas
I6sningar. Det finns en betydande brist pa behandlingskapacitet, vilket ar
en viktig bakgrund till marknadsutsikterna, fraémst i utvecklingslander.

Konkurrens

Den framsta konkurrenten pé den globala marknaden, med ett heltdckande
produktutbud och éverlappning med Elekta, &r Varian Medical System:s.
Totalt sett ar Elekta en av varldens stérsta leverantérer av strélterapi-
I6sningar och avseende utvecklingslénder &r Elekta den stérsta
leverantéren.

Elekta Arsredovisning 2017/18

Ur ett konkurrensperspektiv finns det dven ett antal féretag som vén-

der sig till specifika segment inom stralterapi. Aktérer, sdsom Accuray med
stralkirurgilésningar, Bebig med brachyterapiprodukter, Viewray med MR
linac produkter samt Philips och RaySearch med I6sningar fér behandlings-
planering, &r nagra av konkurrenterna. Féretag inriktade p& informations-
system for sjukhus (HIS) vander sig till marknaden med breda sjukhuslés-
ningar d&r cancervard dr en av manga specialiteter. Dessutom finns ett
antal olika féretag med produkter och applikationer som stédjer olika pro-
cesser inom cancervard.

Langsiktiga finansiella ambitioner

Elekta stravar efter att uppnd en hallbar [6nsam tillvaxt. Elekta bedriver
verksamheten baserat pd en langsiktig plan, som regelbundet granskas och
utvdrderas av styrelsen. Nedanstdende 6vergripande finansiella ambitioner
ligger till grund fér den langsiktiga planeringen:

e Organisk férsaljningstillvaxt éverstigande 10 procent i lokal valuta

e Forbattring av rorelseresultatet i en takt som éverstiger férsdljnings-

tillvéxten i kronor

e Rantabilitet pd sysselsatt kapital som dverstiger 20 procent

Skulds&ttningsgrad mindre én 0,50

Dessa finansiella ambitioner ar fér nérvarande under éversyn och nya finan-
siella ambitioner kommer att presenteras vid en kapitalmarknadsdag 2018.

Rékenskapsaret 2017/18

e Bruttoorderingdngen var 14 493 (14 064) Mkr, en 6kning med 3 procent
motsvarande 5 procent berdknat pd oférandrade valutakurser.

e Nettoomsdattningen ékade med é procent till 11 333 (10 704) Mkr,
motsvarande 8 procent berdknat pd oféréndrade valutakurser

o EBITAfore jamforelsestérande poster och kundférluster uppgick
till 2 116 (1 661) Mkr

o Jamforelsestérande poster uppgick till 0 (-518) Mkr och
kundférluster till -53 (-46) Mkr

e Rorelseresultatet uppgick till 1538 (598) Mkr

o Arets resultat uppgick till 1099 (126) Mkr

e Vinst per aktie uppgick till 2,88 (0,33) kr fére/efter utsp&dning

o Kassafldde fran den I6pande verksamheten uppgick till 2 404 (1 819) Mkr,
vilket motsvarar en operativ kassagenerering om 109 (145) procent

o Kassaflode efter I6pande investeringar uppgick till 1589 (1045) Mkr

e Styrelsen foreslar en utdelning om 1,40 (1,00) kr per aktie for 2017/18,
att utbetalas vid tvé utbetalningstillfallen

Orderingdng och orderstock

Bruttoorderingdngen 6kade med 3 procent, vilket motsvarar 5 procent
beréknat pd oférandrad valutakurs. Orderstocken uppgick till 24 675 Mkr
den 30 april 2018 jamfért med 22 459 Mkr den 30 april 2017. Order som
avbokas eller inte férvantas genomféras enligt plan tas bort fran order-
stocken. Orderstocken har paverkats av justeringar om -1444 (-441) Mkr

69



70

FORVALTNINGSBERATTELSE

och valutaomrakningseffekter om 493 (1295) Mkr till f6ljd av omvarde-
ring av orderstocken till balansdagskurs. Justeringen av orderstocken vari
huvudsak hanforlig till nya uppgérelser med MclLaren Health Care USA och
Nya Karolinska sjukhuset Solna Sverige.

BRUTTOORDERINGANG

Mkr 2017/18 2016/17 Foérdndr., %
Nord- och Sydamerika 4720 4516 5%
Europa, Mellanéstern och Afrika 5389 5078 6%
Asien och Stillahavsregionen 4384 4470 2%
Koncernen 14493 14064 3%

Marknadskommentarer

Nord- och Sydamerika

Bruttoorderingdngen i regionen 6kade med 5 procent till 4 720 (4 516) Mkr,
motsvarande 9 procents 6kning ber&knat pd oféréandrade valutakurser.
Nordamerika hade ett bra ér med god tillvéxt i bdde USA och Kanada.
Latinamerika, Brasilien och distributérsmarknader i Sydamerika visade en
okad efterfragan. Nettoomsattningen minskade med é procent till 3 878
(4147) Mkr, motsvarande en minskning om 2 procent baserat p&
oférandrade valutakurser. Latinamerika visade tillvéxt under aret med
6kade leveranser till Brasilien. Nordamerika minskade, da den 6kade
orderingdngen dnnu inte blivit omvandlad till hégre intdkter. Tacknings-
bidraget for regionen uppgick till 36 (37) procent.

Marknaden i USA ar huvudsakligen driven av service och mjukvara samt
utbytesinvesteringar av befintliga linjaracceleratorer. Sjukhussammanslag-
ningar fortsatter och driver marknaden mot fler totallésningar och stérre
projekt, vilket resulterarildngre ledtider i samband med inképsbeslut. Syd-
amerika har ett omfattande behov av hégkvalitativ och kostnadseffektiv
cancervdrd. Samtidigt har den ekonomiska utvecklingen varit volatil under
ett antal dr, vilket lett till Idga investeringar i ny utrustning.

Se sidan 28 fér mer information om region Nord- och Sydamerika.

Europa, Mellanéstern och Afrika

Bruttoorderingdngen i regionen 6kade med 6 procent till 5 389 (5 078) Mkr och
med 4 procent berdknat pa oféréndrade valutakurser. Okningen var huvud-
sakligen hanforlig till god ordertillvéxt i Storbritannien, Italien och Rumdénien.
Nettoomsdattningen 6kade med 24 procent till 4 280 (3 444) Mkr, motsva-
rande en 6kning om 22 procent baserat pd oférandrade valutakurser. Visag en
skning ileveranser till marknader som Tyskland, Spanien och Osterrike. Tack-
ningsbidraget for regionen uppgick till 34 (31) procent. Okningen i relation till
féregdende dr berodde i huvudsak pé den starka intdktstillvaxten.

Under aret har Elekta tecknat ett antal stora ordrar med National Health
Services Supply Chain i Storbritannien, Cork University Hospital pa Irland,
Ministry of Health i Rumdnien, Ministry of Health i Egypten samt fem Elekta
Unity till Proton Partners International i Storbritannien.

Tillvéxtmarknaderna hade ett blandat &r dér Ryssland gynnats av den
nyetablerade férsdaljnings- och serviceenheten ilandet och Turkiet visade
god tillvaxt medan Afrika hade ett sémre ar.

Se sidan 29 fér mer information om region Europa, Mellan&stern och
Afrika.

Asien och Stillahavsregionen

Bruttoorderingdngen i regionen minskade med 2 procent till 4 384 (4 470)
Mkr, motsvarande en &kning om 2 procent berdknat pa oféréndrade valuta-
kurser. Tillvaxten var stark i Australien, Hong Kong och Sydkorea. Netto-

omsd&ttningen 6kade med 2 procent till 3175 (3 114) Mkr, motsvarande en
&kning om 7 procent baserat pd oférandrade valutakurser. Okningen var
i huvudsak hanforlig till stark intéktstillvéxt i Kina och Indien. Técknings-
bidraget fér regionen uppgick till 31 (30) procent.

Den kinesiska marknaden fortsatte att véaxa och Elekta ér marknads-
ledande i Kina. Marknaden i Sydostasien visade god tillvaxt medan markna-
deniJapan var fortsatt svag.

Se sidan 30 f&r mer information om Asien och Stillahavsregionen.

Nettoomsd&ttning

Nettoomsdattningen dkade med 6 procent till 11 333 (10 704) Mkr, mot-
svarade en &kning om 8 procent berdknat pd oférandrade valutakurser.
Okningen var i huvudsak hanférlig till stark tillvéaxt i Kina, Vasteuropa och pa
tillvaxtmarknader.

NETTOOMSATTNING

Mkr 2017/18 2016/17 Férdndr., %
Nord- och Sydamerika 3878 4147 -6%
Europa, Mellanéstern och Afrika 4280 3444 24%
Asien och Stillahavsregionen 3175 3114 2%
Koncernen 11333 10704 6%
Resultat

Bruttomarginalen uppgick till 42 (41) procent. Rérelsekostnaderna 6kade
med 5 procent till féljd av 6kade investeringar i Elekta Unity. Férséljnings- och
administrationskostnader uppgick till 2156 (2 093) Mkr motsvarande 19 (20)
procent av nettoomsdattningen.

EBITA fore jamforelsestérande poster och kundférluster uppgick till 2 116
(1661) Mkr. Jamférelsestérande poster uppgick till 0 (-518) Mkr dar férega-
ende drs kostnader framst var hanférliga till legala tvister, avgangsvederlag
samt effektiviseringsinitiativ och extern support inom féréndringsprogrammet.
Effekten av férandrade valutakurser uppgick till cirka 160 (315) Mkr, inklusive
valutasakringseffekter.

Rérelseresultatet uppgick till 1538 (598) Mkr, motsvarande en rérelse-
marginal om 14 (6) procent.

Finansnettot uppgick till 164 (-258) Mkr. Férb&ttringen ar framférallt
hanforlig till Iagre rantenivéer som ett resultat av féregdende ars refinan-
siering. Resultat fére skatt uppgick till 1374 (340) Mkr. Skatt uppgick till
-276 (-214) Mkr. Skattesatsen om 20 procent férklaras i huvudsak av lagre
bolagsskattesats i USA. Arets resultat uppgick till 1099 (126) Mkr.

Vinst per aktie uppgick till 2,88 (0,33) kr fére/efter utspadning. Rénta-
bilitet p& eget kapital uppgick till 16 (2) procent och rantabilitet pa syssel-
satt kapital till 13 (5) procent.

Investeringar och avskrivningar

Lopande investeringar uppgick till 861 (682) Mkr. Investeringar i immate-
riella tillgangar uppgick till 642 (541) Mkr, och var framférallt hanférliga till
pagéende FoU-program. Okningen var hanforlig till Elekta Unity projektet.
Investeringar i materiella anlédggningstillgdngar uppgick till 219 (140) Mkr
och d8kningen &r i huvudsak hanférlig till en ny kontorsbyggnad i Storbritan-
nien. Avskrivningar avseende immateriella och materiella anldggningstill-
gdngar uppgick totalt till 675 (655) Mkr.

Forskning och utveckling
Elekta bedriver forskning och utveckling (FoU) i syfte att befdsta och utveckla
sin position som en ledande aktér inom teknologi. Utgifterna fér forskning och

Elekta Arsredovisning 2017/18



FORVALTNINGSBERATTELSE

utveckling, fore aktivering, 6kade med 13 (12) procent och uppgick till 1347
(1196) Mkr, motsvarande 12 (11) procent av nettoomsattningen. Kostnader fér
FoU-funktionen uppgick till 1095 (1018) Mkr. Aktiverade utvecklingsutgifter
och avskrivningar av utvecklingsutgifter inom FoU-funktionen uppgick netto
till 252 (178) Mkr. Aktiveringar uppgick till 637 (534) Mkr och avskrivningar till
385 (356) Mkr. Okningen av aktiveringar ar hanforlig till Elekta Unity.

Kassaflode
Kassafldéde fran den 16pande verksamheten férbattrades med 585 Mkr till
2404 (1819) Mkr. Kassaflode efter Ipande investeringar 6kade till 1589
(1045) Mkr. Den operativa kassagenereringen uppgick till 109 (145) pro-
cent. Forbattringen var relaterad till battre resultat och fortsatt minskning
av rérelsekapital.

Se sidorna 82-83 fér mer information om koncernens kassafidde.

Finansiell position

Likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick till 4 541 (3 383) Mkr och
rantebarande skulder uppgick till 5 344 (5 272) Mkr. Nettoskulden uppgick
darmed till 803 (1889) Mkr. Eget kapital uppgick till 7 975 (6 774) Mkr. Skuld-
sattningsgraden var 0,10 (0,28).

Den 29 juni 2017 ingick Elekta AB ett nytt femarigt revolverande kredit-
avtal pd 200 MEUR med syfte att framfér allt anvéndas som finansierings-
reserv. Den tidigare existerande revolverande kreditfaciliteten om 175 MEUR
med férfallodag i maj 2018 avslutades i samband med tecknandet av det
nya avtalet.

Balansrakningen har péverkats av férandrade valutakurser. Valutakurs-
effekten vid omrakning av likvida medel uppgick till -4 (138) Mkr. Omrak-
ningseffekten av rantebdrande skulder uppgick till 54 (207) Mkr. Eget kapi-
tal har pdverkats av valutakursdifferenser med 499 (364) Mkr.

Se sidorna 78-79 fér mer information om koncernens balansrakning.

Personal

Medelantalet anstdllda under aret uppgick till 3 702 (3 581). Antalet
anstallda uppgick den 30 april 2018 till 3 716 (3 681). Féradlingsvardet per
genomsnittligt antal anstallda uppgick till 1365 (1140) Tkr.

Véasentliga hdndelser under dret
Férandringar i koncernledningen
Peter Gaccione utséags den 1juni 2017 till Executive Vice President fér Nord-
amerika, och ersatte Bill Yaeger.

Gustaf Salford utsags till Chief Financial Officer fradn och med 1juli 2017.
Han ersatte Hakan Bergstrom.

loannis Panagiotelis utsags till Chief Marketing and Sales Officer (CMSO)
frédn och med 23 augusti 2017. Alla Elektas marknader rapporterar till CMSO
utom Kina och Nordamerika som rapporterar direkt till koncernens vd.

Steven Wort utsdgs till Chief Operating Officer fran och med 1septem-
ber 2017. Steven Wort &r en Elekta-veteran och ersatte Johan Sedihn.

Paul Bergstrom utsags till Executive Vice President Global Services fran
och med Tnovember 2017.

Oskar Bosson utsags till Executive Vice President Corporate Communi-
cations and Investor Relations fran och med 12 februari 2018.

Koncernledningen presenteras pd sidan 62.

Ny rattstvist med humediQ
Som tidigare rapporterats har en skiljendmnd i London i maj 2016 medde-
lat beslutien tvist mellan tva bolag i Elekta-koncernen och humediQ GmbH
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& andra sidan. humediQ Gmbh har nu inlett ett nytt skiljedomsférfarande
mot samma bolag i Elekta-koncernen baserat pd samma avtal som vid det
tidigare skiljedomsférfarandet. Elekta anser att kraven &r grundlésa och
kommer forsvara sig kraftfullt.

Utredning i ltalien

I enlighet med vad som kommunicerades i november 2015 s& misstdnks
Elektas dotterbolag i Italien och vissa fére detta anstallda fér otillbérlig
paverkan av offentliga upphandlingsprocesser. Elekta har tillhandahallit

all efterfragad information till de italienska myndigheterna under tiden fér
utredningen, vilken avslutades i augusti 2016. Elekta har nolltolerans fér
avvikelser fran sin uppférandekod, och har tydliga koncernpolicyer och pro-
cesser pd plats. Domstolen i Milano beslutade den 3 juli 2017 att den inte har
jurisdiktion i Grendet som darfér flyttas till dklagarkammaren i Monza.

McLaren Health Care och Elekta séger 6msesidigt upp langsiktigt avtal
Mclaren Health Care i Michigan, USA, och Elekta har 6msesidigt kommit
Sverens om att séga upp sitt avtal frén december 2013. McLaren Health
Care och Elekta kommer att fortsatta sin affdarsrelation, menien mindre
omfattning.

Uppdatering avseende funktionalitet och CE-mdarkning fér Elektas
MR-linac

Den 10 november 2017 meddelade Elekta att bolaget forlangt slutfasen

av utvecklingen och testerna av Elekta Unity fér att fardigstalla och vali-
dera linjaracceleratorns kontrollsystem, samt dven sakerstdlla att kunderna
direkt ska kunna tillgodogéra sig den fulla potentialen fran funktionell hég-
falts-MRI. Den 18 juni, 2018 erhdll Elekta Unity CE-mdrkning. Fér mer infor-
mation se nedan, Vasentliga hdndelser efter drets slut.

Vdsentliga hdndelser efter drets slut

CE-markning erhdllen for Elekta MR-linac

Den 18 juni 2018 erhéll stralterapisystemet Elekta Unity magnetréntgen stral-
kanon (MR/RT) CE-markning, vilket mojliggér teknologin att séljas kommersiellt
och kliniskt anvéndas i Europa.

Férandringar i koncernledningen
Renato Leite bérjade pd Elekta den 1juni 2018 som Executive Vice President
Region Europe och som medlem i koncernledningen.
Fran den 1juni 2018 ar Caroline Mofors, Senior Vice President Chief
Compliance and Integrity Officer, medlem av koncernledningen.
Koncernledningen presenteras pd sidan 62.

Hallbarhet

Elekta AB har upprattat en Héllbarhetsrapport enligt 6 kap. 11§ arsredovis-
ningslagen. Hallbarhetsrapporten dr en del av arsredovisningen och presente-
ras pd sidorna 12, 15-17 och 35-49.

Kvalitet

Elekta fortsatter att, som ett prioriterat omrade, fokusera pd att utveckla
sina processer och genomfér I6pande revisioner for att sdkerstdlla efter-
levnad av de krav som olika medicinska tillsynsmyndigheter har faststallt.
Elektas enheter for utveckling, produktion och férsaljning ar, dar sa ar till-
ldmpligt, certifierade enligt relevant ISO 9001 och ISO 13485.
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IT

Elektas IT funktion har haft ett fortsatt fokus pa att forbattra Elektas effek-
tivitet genom ett progressivt anvédndande av integrerade IT-I6sningar.
Genom att utnyttja vara investeringar i globala IT plattformar har Elektas
olika funktioner och aktiviteter kunnat stédjas pd ett konsekvent och sam-
manhdngande satt dver hela varlden. Detta har ocksd gjort det mojligt

att konsolidera det operationella ansvaret och genomférandet fér en rad
nyckelprocesser till Elekta Business Services i Warzawa, Polen, dar man nu
ansvarar fér att leverera tjénster och support till Elektas regioner och glo-
bala funktioner. Digitaliseringen av affdrsprocesserna har ocksd méjliggjort
implementation av processautomatisering inom ekonomifunktionen fér
att férbattra snabbheten och kvaliteten i tidigare manuella transaktionella
processer for att eliminera manskliga fel. Planer finns att gé vidare med
framtida processautomatiseringar inom andra omrdden for att férbattra
kontroll och effektivitet.

Likt manga andra féretag, har introduktionen av ny lagstiftning och
regelverk runt personuppgifter, GDPR, drivit p& ett kat fokus pd cybersa-
kerhet och dataskydd. Elekta har valkomnat det nya regelverket, den glo-
bala IT funktionen har tillsammans med Compliance funktionen lett ett
program fér att sékerstdlla att vara system och processer till fullo méter
kraven fran den nya lagstiftningen. Under férberedelserna har Elekta inves-
teratiny teknologi fér att starka upp dtkomstkontroll och méta kraven
vad gdller rapportering och monitorering. Genom att ocksd inkludera tek-
nologi for att forebygga potentiell férlust av data, har vi pd ett proaktivt
satt minskat riskerna och framgangsrikt implementerat “tokenization”,
dar speciellt kanslig data eller dtkomst till data inom vissa delar av varl-
den, ersatts av krypterat data fér att géra den oanvandbar vid ett eventu-
ellt dataintrang.

Genom kontinuerliga investeringar i progressiva IT plattformar som
Microsoft Azure har vi pd ett effektivt sgtt kunnat anvénda samma moln-
baserade infrastruktur inom helt olika omréaden sé som administration av
klassrum inom regionala tréningscenters, tillhandahdllande av on-demand
IT16sningar fér vara mjukvaru-utvecklare samt central hantering av Big
Data fér LINAC Beam Modelling vilket pd ett signifikant satt minskat tidsat-
gdngen for kalibrering vid installation. Elekta kommer &ven forts&ttnings-
vis att anvdnda “SalesForce.com”-plattformen fér samtliga kundrelate-
rade afférsaktiviteter. Genom att utveckla anvéndandet av plattformen
har vinyligen implementerat en ny kundportal som méjliggjort nya sétt att
nd kunder och samtidigt ge Elektas kunder forbattrad tillgéng till support
och hantering av installerad utrustning. Under premiédrmanaden kopplade
6ver @ 000 kunder in sig i portalen for att séka support och samarbeta med
Elekta pd detta nya spdnnande satt.

Risker

Elektas narvaro pa ett stort antal geografiska marknader innebdr en expo-
nering for politiska och ekonomiska risker bdde globalt och i enskilda I&n-
der eller regioner. Storbritanniens beslut att I&mna den europeiska unionen
kan, exempelvis, leda till ekonomisk osdkerhet, vilken kan ha en inverkan pé&
Elekta eftersom en vasentlig del av verksamheten &r baserad i Storbritan-
nien. P& vissa marknader kan svag ekonomisk utveckling och anstrangda
finanser, medféra att det blir svarare fér privata kunder att ordna finan-
siering och att de statliga investeringarna i hélso- och sjukvard paverkas
negativt.

Elekta verkar inom konkurrensutsatta omraden. Medicinteknikbran-
schen karaktariseras av relativt snabba teknologiska férandringar med
framsteg inom industriell kunskap och kompetens. Elektas produkter

utvecklasindra samarbete med forskningsinstitutioner. Det ar av stor vikt
for Elekta att kunna upprétthalla dessa langsiktiga och ndra relationer for
att darigenom kunna ta del av kundernas behov.

Nya produkter och férbattrade behandlingsmetoder lanseras kontinuer-
ligt och den framtida utvecklingen pd medicinteknikmarknaden kan inverka
pa Elektas konkurrensférmaga. Det ar darfér avgdrande att de nya pro-
dukter och tekniska |6sningar som Elekta utvecklar ar skyddade fran olov-
ligt anvandande av konkurrenter. Om det ar mojligt och lampligt skyd-
dar Elekta sina immateriella réttigheter genom patent, upphovsrétt och
varumdrkesregistrering.

Elekta sdljer sina produkter bade genom den egna férsaljningsorga-
nisationen och genom ett externt nétverk av agenturer och distribu-
torer. Koncernens fortsatta framgang ar darfér beroende av méjlighe-
terna att bygga och uppratthdlla framgdngsrika kundrelationer samt
att etablera och underhalla framgdngsrika samarbeten med de externa
férsaljningskanalerna.

Korruption @r en risk och ett hinder for utvecklingen och tillvéxten i vissa
l&nder dar Elekta bedriver verksamhet. Elekta har infért en antikorruptions-
policy och processer fér att hantera tredjepartsrisker i syfte att férhindra
korrupt beteende.

Elekta bedriver verksamhet pa flera olika geografiska marknader. Detta
exponerar koncernen fér ett stort antal lagar, regler, policyer och riktlinjer
avseende exempelvis hdlso-, sékerhets- och miljéfragor, handelshinder, kon-
kurrens, valutakontroll och leverans av produkter. Som tillverkare av med-
icinsk utrustning styrs Elektas verksamhet av de krav och standarder som
bestamts av tillsynsmyndigheter. Regelféréndringar kan darfér medféra
Skade kostnader eller utgéra hinder i férséljningen av Elektas produkter.
Regulatoriska processer kan paverka méjligheten att introducera produkter.

Elekta &r, liksom andra bolag inom samma bransch, beroende av
bedémningar och beslut av berérda myndigheter, exempelvis Lakemedels-
verket i Sverige och the Food and Drug Administration (FDA) i USA. Séddana
bedémningar innefattar exempelvis produktsdkerhet samt tillsténd att
marknadsféra och sdlja medicinsk utrustning. Ansékningar till sddana myn-
digheter kraver omfattande dokumentation och oférutsedda omstéandig-
heter kan férsena mojligheten att introducera, marknadsféra, sdlja och
leverera produkter samt férhindra eller begrénsa den kommersiella nyttan
och/eller orsaka omfattande kostnader.

Elekta maéste uppfylla rigorésa krav enligt internationella regler och pro-
duktsakerhetsstandarder fran International Electrotechnical Commission
(IEC) och International Organization for Standardization (ISO), Radets
direktiv 93/42/EEG om medicintekniska produkter, amerikanska FDA:s krav
pd kvalitetssystem, séval som enligt ett flertal andra nationella direktiv och
regler. Dessa dr beskrivna i Elektas kvalitetssystem i enlighet med ISO 9001
och ISO 13485. Kvalitetssystemen utvarderas och certifieras av externa till-
synsmyndigheter och inspekteras regelbundet av FDA. For det fall exem-
pelvis sgkerhetsforeskrifter inte skulle uppfyllas kan detta resultera i férse-
ningar samt stoppade leveranser av Elektas produkter.

Elekta utvarderar standigt férutsattningar for en introduktion pd nya
marknader. Hansyn tas da till méjligheter och till risker som detta innebdr.
Varje marknad har egna myndighetskrav fér registrering som potentiellt
kan férsena produktlanseringar och certifiering.

Det politiska systemets stabilitet i vissa I&nder och den rddande
sakerhetssituationen fér medarbetare som reser till utsatta omréden ar
aven foremal for standig utvardering.

Elekta &r beroende av kompetens for att tillverka avancerad medicinsk
utrustning, vilket kraver hégt kvalificerade medarbetare. Koncernens for-
maga att attrahera och behalla kvalificerad personal och ledning ér viktig
och har stor betydelse for koncernens framtida framgdng.
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Elektas majligheter att kommersialisera sina [6sningar &r bland annat
beroende av nivéin pd den ersattning som sjukhus och kliniker kan erhélla.
Ersattningssystemen varierar mellan olika ldnder. Férandringar i nuvarande
ersdttningssystem relaterade till sjukvardsprodukter eller implementering
av nya regler kan ha en direkt inverkan pé& efterfrdgan av Elektas produkter.

Elektas leverans av behandlingsutrustning ar till stor del beroende av
kundernas férmdaga att ta emot leveranser i installationsmiljén. Bero-
ende pd avtalade kontraktsvillkor kan en férsening i ett projekt resultera
i forsenad fakturering och Gven paverka tidpunkten fér intéktsredovis-
ning. Koncernens kreditrisker ar vanligtvis begrénsade eftersom kundernas
verksamhet till stor del finansieras antingen direkt eller indirekt via offent-
liga medel. Se not 2 och not 22 fér mer information om kreditrisker och
kreditexponering.

Elekta &r beroende av ett begrdnsat antal leverantérer for leverans av
vissa kritiska komponenter. Det finns en risk att det uppstdr svarigheter
med leveranserna pd grund av omsténdigheter som ligger utanfér Elektas
kontroll. Kritiska leverantérer foljs upp regelbundet avseende leveransernas
punktlighet och komponenternas kvalitet.

Integrationen av komponenter frén tredje part i Elektas produkter kan
medféra produktansvar fér komponenterna. Oférutsedda problem kan
medféra férseningar, férhindra eller begransa den kommersiella anvéand-
ningen av produkten och/eller orsaka kostnader fér Elekta.

Fran tid till annan ar Elekta inblandad i tvister hanférliga till den 16pande
verksamheten. Sddana tvister kan bland annat innefatta produktansvar,
avtalsfrdgor, immaterialrdtt och pdstddda brister i leverans av varor och
tjanster. Tvister kan bli kostsamma, tidskrévande och hindra den 16pande
verksamheten. Tvister avseende immateriella rattigheter ér kostsamma
och kan f& en materiell pdverkan pé Elektas verksamhet och finansiella
stallning, dessutom kan det kan vara mycket svart att férutse utgdngen av
komplicerade tvister. Tvister relaterade till Elektas produktansvar kan exem-
pelvis omfatta pdstddd oaktsamhet, garantibrott eller felbehandling, vilket
kan leda till omfattande kostnader oavsett om Elekta slutligen halls ansva-
rigt. Elekta har férsékringar fér produktansvar men risk finns att framtida
krav kan komma att éverstiga eller falla utanfér férsakringsskyddet.

Elektas affarsverksamhet inbegriper utveckling, tillverkning och leverans
av varor och servicetjénster inom ett stort antal jurisdiktioner. Verksamhe-
ten beskattas enligt lagar i den jurisdiktion dar verksamheten bedrivs. For-
adndringar i skattesystemen kan komma att pdverka Koncernens skatteskul-
der och skattekostnader, vilket kan resultera i en 6kning eller minskning av
det finansiella resultatet beroende pa vilken slags férandring som avses.

Internationella regelverk som styr den globala skattemiljon ér ocksa
féremal for regelbundna férandringar. Till foljd av osdkerheten kring vilka
skatteregler under éversyn som slutligen kommer antas sé& har Elekta svart
att forutse effekten, om ndgon, som férandringarna kan medféra for
verksamheten.

Elektas verksamhet inom forskning och utveckling, produktion, distri-
bution, marknadsféring samt administration &r beroende av ett stort antal
avancerade [T-system och [T-16sningar. Rutiner och férfaranden tillampas
fér att skydda maskinvaran, programmen och informationen mot skador,
manipulering, férlust eller felaktig anvandning. Om dessa skulle drabbas av
en stérning som leder till informationsférluster kan det ha en negativ inver-
kan pa Elektas verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Elektakoncernen utsdatts genom sin verksamhet fér en méngd olika
finansiella risker som valutarisk, ranterisk, kreditrisk och likviditetsrisk.
Valutarisker uppstdr framst genom framtida affarstransaktioner, redovi-
sade tillgangar och skulder samt nettoinvesteringar i utlandsverksamheter.
Med rénterisk avses risken att férandringar i réntenivan paverkar Elektas
resultat negativt, huvudsakligen genom dkade kostnader fér langfristig

Elekta Arsredovisning 2017/18

upplaning. Kreditrisk uppstar genom finansiell kreditrisk relaterad till likvida
medel, derivatinstrument och tillgodohavanden hos banker och finansin-
stitut samt genom kreditexponeringar gentemot kunder och distributérer.
Med likviditetsrisk avses risken att inte kunna uppfylla betalningsforpliktel-
ser som en féljd av otillracklig likviditet eller svarigheter att uppta externa
lan. Vissa av Elektas avtal om finansiering innehdller s& kallade financial
covenants som exempelvis nettoskuld/EBITDA och réntetdckning. En
utveckling av finansiella matt pd ett satt som paverkar nettoskuld/EBITDA
eller rantet&ckning negativt kan resultera i brott mot financial covenants
och leda till att avtalen mdaste omférhandlas eller att existerande finansie-
ring mdste aterbetalas. Se not 2 fér mer information om finansiella risker
och finansiell riskhantering.

Kdnslighetsanalys

Elektas verksamhet &r projektbunden ddr basen utgérs av relativt stora leve-
ranser till kund. Ledtiderna fran leverans till installation varierar mellan perio-
der. Kvartalsvisa variationer av leveransvolymer férekommer. Detta paverkar
i hoég grad nettoomsdttning och resultat per kvartal. Elektas bruttomarginal
kan variera mellan olika perioder dven beroende p& produktmix, geografisk
mix och valutarérelser. Elekta hade under dret en bruttomarginal om

42 (41) procent.

Elekta har en vasentlig exponering mot valutakursféréndringar genom
sin internationella verksamhet och struktur. Exponering uppstar framst
genom kostnader i svenska kronor och brittiska pund mot intdkter i ame-
rikanska dollar och euro. Baserat pd drets intékts-, kostnads- och valuta-
struktur skulle en generell féréndring av kursen fér svenska kronor gentemot
ovriga valutor med en procentenhet pdverka koncernens rérelseresultat
med cirka +/- 36 (13) Mkr. P kort sikt dampas effekten av valutarérelser
av terminssdakringar.

Baserat pd balansrdkningens struktur vid drets slut skulle en generell
férandring av rantan pd lan och placeringar med 1 procentenhet paverka
Elektas resultat fére skatt med cirka +/- 14 (4) Mkr.

Moderbolaget

Koncernens moderbolag, Elekta AB, bedriver ingen operativ verksamhet
utan omfattar koncernledning och koncerngemensamma funktioner samt
finansférvaltning. Arets resultat uppgick till 598 (91) Mkr. | resultatet ingick
utdelningar fran dotterbolag om 725 (271) Mkr. Totala tillgéngar uppgick till
12 044 (11445) Mkr, varav andelar i koncernféretag utgjorde 2 239 (2 222)
Mkr och fordringar pa koncernféretag utgjorde 5 879 (6 549) Mkr. Likvida
medel och kortfristiga placeringar var vid drets slut 3 708 (2 479) Mkr. Eget
kapital uppgick till 2 823 (2 606) Mkr. Rantebdrande skulder uppgick till 9 118
(8 649) Mkr, varav 3 793 (3 381) Mkr utgjordes av skulder till koncernfére-
tag. Medelantalet anstdllda i moderbolaget uppgick under aret till 36 (30).
Antalet anstdllda den 30 april 2018 uppgick till 36 (31). | dvrigt hanvisas till
moderbolagets finansiella rapporter med tillhérande noter.

Aktier

Totalt antal registrerade aktier i Elekta uppgick den 30 april 2018 till

383568 409, fordelat pa 14 980 769 A-aktier och 368 587 640 B-aktier. En
A-aktie berdttigar till tio réster och en B-aktie berdttigar till en rést. Samt-
liga aktier medfor lika ratt till andel i bolagets tillgdngar och vinst. A-aktierna
omfattas enligt § 12 i bolagsordningen av hembud. Samtliga A-aktier dgs via
bolag av Laurent Leksell som ocksé ar den enda aktiedgare vars totala inne-
hav representerar mer dn tio procent av réstetalet. Elekta AB:s innehav av
egna aktier uppgick den 30 april 2018 till 1 541 368 (1541 368) motsvarande
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0,4 (0,4) procent av s&val antalet utestdende aktier som aktiekapitalet. Avse-
ende egna aktier uppgadr kvotvardet till 0,50 kr per aktie och det genomsnitt-
liga anskaffningsvardet uppgér till 49,70 kr per aktie.

Se sidorna 64-65 for mer information om Elektas aktie.

Utdelning och férslag om éterkép av aktier

For2017/18 foreslar styrelsen en utdelning om 1,40 (1,00) kr per aktie att
utbetalas vid tva tillfallen. Utdelningen motsvarar totalt cirka 535 (382) Mkr
och 49 (306) procent av drets nettovinst. Styrelsen avser att till drsstam-
man 2018 foresld ett férnyat bemyndigande for styrelsen att fatta beslut
om att férvarva hégst sé manga egna aktier att bolaget efter forvarvinne-
har sammanlagt hégst 10 procent av totala antalet aktier i bolaget.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Belopp i kr 2018-04-30
Fritt eget kapital i moderbolaget

Overkursfond 656 609 561
Balanserade vinstmedel 1219817 210
Arets resultat 598 240 232
Totalt 2474 667 003
Styrelsen och verkstdllande direktéren féreslar:

att till aktiedgarna utdelas totalt 1,40 kr per aktiel) 534 837 857
samt att Gterstédende belopp balanseras 1939829 146
Totalt 2474 667 003

1) Det totala utdelningsbeloppet kan komma att féréndras fram till avstdmningstid-
punkten, beroende pé& féréndringar i antalet aktier.

Styrelsens yttrande &ver féreslagen utdelning

Vid férslaget till utdelning har hdnsyn tagits till moderbolagets utdel-
ningspolicy, soliditet och finansiella stallning i dvrigt, varvid moderbola-
gets férmdga att i ratt tid infria féreliggande och férutsedda betalnings-
forpliktelser samt fullféljandet av férvary och investeringar har beaktats.
Moderbolagets egna kapital inkluderar 105 Mkr avseende vérdering av till-
gdngar och skulder till verkligt varde enligt 4 kap 14 § a drsredovisnings-
lagen. Soliditeten och likviditeten &r, mot bakgrund av att moderbolagets
och koncernens verksamhet fortsatt bedrivs med I6nsamhet, betryggande.
Koncernens soliditet, vilken uppgdr till 36 (32) procent enligt drsredovis-
ningen, kommer endast pdverkas marginellt av den féreslagna utdelningen.
Betraffande moderbolagets och koncernens resultat och stallning i évrigt
hanvisas till resultat- och balansrakningar, rapporter éver totalresultat,
kassaflédesanalyser och noter.

Styrelsens bedémning ar att den féreslagna utdelningen inte hindrar
moderbolaget, och évriga i koncernen ingdende bolag, fradn att fullgéra
sina forpliktelser, inte heller att fullgéra erforderliga investeringar. Den fére-
slagna utdelningen kan darmed férsvaras med hénsyn till vad som anférs i
ABL 17 kap. 3 § andra och tredje stycket (forsiktighetsregeln).

Bolagsordning

Av bolagsordningen framgdr att styrelseledaméter tillsGtts och entledigas
av arsstdmman. Bolagsordningen innehdller inga sarskilda bestdmmelser
om dndring av bolagsordningen.

Riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen féreslar att drsstdmman den 30 Augusti 2018 godkdnner foljande
riktlinjer for ersattning och andra anstdliningsvillkor fér koncernens ledande
befattningshavare. Riktlinjerna ska gdlla fér anstaliningsavtal som under-
tecknas efter drsstdmman och eventuella dndringar i befintliga anstall-
ningsavtal som gors efter drsstamman. Enligt férslaget ska styrelsen kunna
avvika frén nedanstdende riktlinjer i enskilda fall, om sarskilda skal eller
krav foéreligger. Riktlinjerna i férslaget nedan ar oférandrade jamfort med
de senast beslutade riktlinjerna vilka féreslogs av styrelsen och godkéndes
av arsstdmman i augusti 2017. Dock har avsnittet "Rérlig ersattning” samt
“Arlig bonus” konsoliderats och fértydligats.

Riktlinjer

Det ar for Elekta och dess aktiedgare av grundldggande betydelse att prin-
ciperna for ersattning och 6évriga anstaliningsvillkor fér befattningshavare
i koncerneniett kort- och langsiktigt perspektiv attraherar, motiverar och
skapar goda férutsattningar for att behdlla kompetenta medarbetare och
chefer. For att uppnd detta &r det viktigt att vidmakthalla rattvisa och
internt balanserade villkor som samtidigt &r marknadsmdéssigt konkurrens-
kraftiga avseende struktur, omfattning och nivé pd ersattning till befatt-
ningshavare inom bolaget. Anstdliningsvillkoren foér ledande befattningsha-
vare bérinnehdlla en val avvégd kombination av fast 16n, rérlig ersattning,
arlig bonus, lédngsiktiga incitamentsprogram, pensionsférmaner och andra
férmdaner samt villkor vid uppsagning dar sé ar tillampligt.

Total kompensation

Den totala kompensationen, det vill sdga fast 16n jamte rorlig ersatt-

ning, ska vara marknadsméssig pa den geografiska marknad inom vil-

ken individen ar bosatt eller verkar. Tilldmpade ersattningsnivder ska ses
Sver arligen mot likvardiga befattningar pd marknaden for att saker-

stalla att bolaget kan attrahera och behdlla verksamhetskritiska kompe-
tenser ddr det behdvs. Marknadens medianléner faststalls genom extern
benchmarking. Kompensationen bér vara baserad pd prestation och darfér
bor den arliga rorliga ersattningen utgéra en relativt stor del av den totala
kompensationen.

Ersgttning och ersattningsformer

Koncernens ersattningssystem innehdller olika former av erséttning i syfte
att skapa en val avvégd kompensation som styrker och stédjer kort och
l&ngsiktig malstyrning och maluppfyllelse.

Fastlon

Den fasta I6nen till ledande befattningshavare ska vara individuell och
baserad pa varje individs ansvar och roll séval som individens kompetens
och erfarenhet i relevant befattning samt regionala férhallanden.

Rérlig erséttning

Utéver fast 16n har ledande befattningshavare ratt till rorlig ersattning,
kallad arlig bonus. Den rérliga ersdttningen &r strukturerad som en andel
av den totala ersattningen och ska i férsta hand vara relaterad till utfall av
koncerngemensamma finansiella mal. Resultatmal for den rorliga ersatt-
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ningen ska frémst vara kopplade till utfallet av sarskilda finansiella och
funktionella mal i koncernens kompensations- och férmdénssystem.

Mal fér den rorliga erséttningen faststalls drligen av styrelsen i syfte att
stkerstdlla att de drilinje med koncernens affdrsstrategi och resultatmal.
Andra resultatmal, sé& kallade Key Performance Indicators, anvénds fér att
sakerstalla fokus pd icke-finansiella mal av sarskilt intresse.

Den rérliga ersattningens storlek varierar beroende pé befattning och
kan utgéra mellan 30 och 70 procent av den fasta I6nen vid full maluppfyl-
lelse. Mdaluppfyllelsen mats och eventuella utbetalningar fér dessa goérs drs-
eller kvartalsvis.

Om de finansiella méalen inom den rérliga ersattningen dvertraffas,
finns det mojlighet att utbetala en extra ersattning fér dverprestation. Den
arliga bonusen innebdr att det finns en potential att f& som mest 200 pro-
cent av den rorliga ersdttningen. Maximiutbetalningen fér summan av den
rorliga ersattningen ar saledes begransad till 200 procent av det ursprung-
liga malet for den rérliga ersattningen. Planen innehdller ocksé en légsta
prestationsniva eller troskel under vilken ingen rérlig erséttning eller bonus
erhalls.

Aktierelaterade langsiktiga incitamentsprogram
Styrelsen anvdnder ladngsiktiga incitamentsprogram for att sakerstdlla
Sverensstdmmelse mellan aktiedgarnas intressen och de intressen som
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i féretaget har.
Styrelsen utvarderar arligen huruvida ett aktierelaterat Idngsiktigt incita-
mentsprogram bor féreslds drsstdmman.

| syfte att stdrka ldngsiktighet i beslutsfattande och sdkerstalla lang-
siktig maluppfyllelse, samt tacka situationer dér aktierelaterade I6sningar
kan vara olampliga eller férbjudna enligt lag, kan styrelsen selektivt besluta
om andra typer av icke-aktierelaterade langsiktiga incitamentsprogram.
Ersattning i form av andra langsiktiga incitamentsprogram ska endast
anvandas under sdrskilda férhallanden och ligga i linje med vad som ar
praxis pd respektive marknad samt krdver fortsatt anstalining i koncernen.

Atgarder for att behdlla nyckelmedarbetare

For att sakerstalla langsiktigt engagemang och att nyckelmedarbetare stan-
nar kvar i samband med férvéary av nya féretag, avyttring av verksamhet eller
annan évergdngsaktivitet, kan ytterligare drlig bonus utbetalas med fordréjd
utbetalning pd mellan 12 och 24 ménader. Férdréjd bonus kraver fortsatt
anstallning till ett férutbestémt datum fér att ndgon utbetalning ska ske,
och tilldmpas enbart i mycket sarskilda fall, vilket betyder att deninte ingdr i
ndgot ordinarie ersdttningssystem. Den férdréjda bonusen ska inte dverstiga
50 procent av den kontrakterade arliga rérliga ersdttningen och ska i évrigt
félja samma principer som géller fér koncernens bonusplan.
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Pensioner

Nar nya pensionsavtal upprattas ska ledande befattningshavare som ar
pensionsberdttigade enbart ha avgiftsbestémda pensionsavtal. Pensi-
onering sker normalt, fér de ledande befattningshavare som ar svenska
medborgare, vid 65 ars alder och fér dvriga enligt respektive lands pen-
sionsregler. Huvudregeln dr att pensionsavs&ttningar baseras pd enbart
fast 16n. Vissa individuella anpassningar kan férekommaii linje med lokal

marknadspraxis.

Ovriga férmdner

Férmaner sdsom féretagsbil, ersattning for frisk-, sjukvards- samt sjukfor-
sakring etcetera, ska utgéra en mindre del av den totala kompensationen
och 6verensstdmma med vad som &r marknadsmdssigt brukligt pé respek-
tive geografisk marknad.

Villkor vid uppsdgning och avgéngsvederlag
Uppsé&gningstider inom Elekta féljer de lagar och avtal som gdller pé res-
pektive geografisk marknad. Ledande befattningshavare har uppségnings-
tider p& mellan 6 och 12 mé&nader samt, vid specifika handelser, rétt att
erhdlla ett avgangsvederlag motsvarande 6-12 mdanaders anstdlining. Vid
vissa genomgripande &garféréndringar har vd och koncernchef ratt att
erhdlla ett extra avgdngsvederlag motsvarande 18 manaders anstallning.
Avgangsvederlag som ger ledande befattningshavare ratt till utbetal-

ning av klumpsummor bér i princip inte férekomma.

Berednings- och beslutsprocess

Elektas Executive Compensation & Capability Committee, eller ersattnings-
utskott, har under dret givit styrelsen rekommendationer gallande princi-
per for utformningen av koncernens kompensationssystem samt erséttning
till ledande befattningshavare och hégre chefer. Rekommendationerna har
innefattat utformning av bonussystem, férdelning mellan fast och rérlig
ersdttning samt storleken p& eventuella I6nedkningar. Utskottet har vidare
féreslagit kriterier fér bedémning av prestationer fér ledande befattnings-
havare och hégre chefer. Beslut kring vd och koncernchefs ersattningar har
beslutats av styrelsenisin helhet.

Styrelsen har diskuterat férslagen fran utskottet och lamnar med
ledning av givna rekommendationer férslag till drsstémman. Elektas
ersdttningsutskott bestar av styrelsens ordférande och tre oberoende
styrelseledamoter. Verkstdallande direktéren nérvarar vid kommitténs sam-
mantraden. Koncernens personaldirektér ar féredragande.
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Koncernen

Koncernens resultatrdkning

Mkr Not 2017/18 2016/17
Nettoomsd&ttning 6 11333 10704
Kostnad fér sélda produkter -6 584 -6277
Bruttoresultat 4748 4427
Forsaljningskostnader -1208 -1165
Administrationskostnader -948 -928
Forsknings- och utvecklingskostnader -1095 -1018
Valutakursdifferenser 42 -201
Rérelseresultat fére jamfoérelsestérande poster 1538 1115
Jamforelsestérande poster - -518
Rérelseresultat 5-11 1538 598
Resultat frdn andelar i intresseféretag 13 -7 -17
Finansiella intakter 13 67 31
Finansiella kostnader 13 -225 -271
Valutakursdifferenser 13 1 -1
Resultat fore skatt 1374 340
Inkomstskatt 15 -276 -214
Arets resultat 1099 126
Resultat hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 1099 125
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 1
Vinst per aktie:

Vinst per aktie fére utspadning, kr 2,88 0,33
Vinst per aktie efter utspddning, kr 2,88 0,33
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning, tusental 382027 381 306
Genomsnittligt antal aktier efter utsp&dning, tusental 382027 381 306
Koncernens rapport 6ver totalresultat

Mkr Not 2017/18 2016/17
Arets resultat 1099 126
Ovrigt totalresultat:

Poster som inte ska omféras till resultatrakningen:

Omvardering av férmdénsbestdmda pensionsplaner 27 -19 1
Skatt 15 5 0
Summa poster som inte ska omféras till resultatrékningen -14 1
Poster som senare kan omféras till resultatrakningen:

Omvérdering av kassaftédessakringar 3 -5 34
Omrékning av utlandsk verksamhet 499 364
Skatt 15 2 -7
Summa poster som senare kan omféras till resultatrdkningen 496 391
évrigt totalresultat, netto 482 392
Summa totalresultat 1581 518
Totalresultat hdnférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 1581 517
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 1
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Kommentarer till koncernens resultatrdkning

Koncernen

P& féregdende sida har resultatrékningen presenterats med jamférelsestérande poster s@rredovisade. Jamférelsestérande poster uppgick till 0 (-518) Mkr

och avser framst kostnader hanférliga till legala tvister, avgdngsvederlag samt effektiviseringar och extern support inom féréndringsprogrammet. | tabellen

nedan redovisas resultatrékningen ner till rérelseresultatet fére och efter jamférelsestérande poster férdelade per funktion.

2017/18 2016/17

Exklusive Inklusive Exklusive Inklusive

jamforelse- Omstruk- Kostnader jamforelse- jamforelse- Omstruk- Kostnader jamforelse-

stérande turerings- relaterade till stérande stérande turerings- relaterade till stérande

Mkr Not poster kostnader legala tvister poster poster kostnader legala tvister poster

Nettoomsé&ttning 6 11333 - - 11333 10704 - - 10704

Kostnad for salda produkter -6 584 - - -6 584 -6277 -23 - -6 300

Bruttoresultat 4748 - - 4748 4427 -23 - 4404

Férsaljningskostnader -1208 = = -1208 -1165 -5 - -1170

Administrationskostnader -948 - - -948 -928 -231 -235 -1394
Forsknings- och utveck-

lingskostnader -1095 - - -1095 -1018 -24 - -1042

Valutakursdifferenser 42 - - 42 -201 - - -201

Rérelseresultat 5-11 1538 - - 1538 1115 -283 -235 598

Nettoomsdttning
Nettoomsdattningen dkade med 6 procent till 11 333 (10 704) Mkr motsvarande en
6kning om 8 procent beréknat pa oférandrade valutakurser.

Netto- Rérelse-

omsdttning, Foérdndring, resultat,

Mkr %) Mkr

Kv 1 2169 12 38
Kv 2 2802 19 365
Kv3 2747 7 366
Kv 4 3614 0 769
Heldr 2017/18 11333 8 1538

1) Jamfoért med féregdende rakenskapsar pd oférandrad valutakurs

Resultat

Bruttomarginalen uppgick till 42 (41) procent. EBITA fére jamférelsestérande
poster och kundférluster uppgick till 2 116 (1 661) Mkr. Effekten av férandrade
valutakurser uppgick till cirka 160 (315) Mkr, inklusive valutasakringseffekter.

Rérelseresultatet 6kade med 158 procent och uppgick till 1538 (598) Mkr.
Rérelsemarginalen var 14 (6) procent.

Forskning och utveckling fére aktivering av utvecklingskostnader, ékade
med 13 procent till 1 348 (1196) Mkr, motsvarande 12 (11) procent av netto-
omsdttningen. Aktivering av utvecklingskostnader och avskrivning pé akti-
verade utvecklingskostnader uppgick till netto 229 (155) Mkr, varav 252 (178)
Mkr avser FoU-funktionen. Aktiveringar inom FoU-funktionen uppgick till
637 (534) Mkr och avskrivningar till 385 (356) Mkr.
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Férandringen av orealiserade kurseffekter pa effektiva kassaflédessakringar
uppgick till -5 (34) Mkr och redovisas i 6vrigt totalresultat. Utgdende balans
avseende orealiserade resultat fran effektiva kassaflodessakringar i vrigt
totalresultat uppgick till 33 (36) Mkr exklusive skatt. | enlighet med Elektas
valutasdkringspolicy kan férvantad férsdljning i utldndsk valuta éver en
period upp till 24 manader valutasdkras.

Finansnettot uppgick till <164 (-258) Mkr. Férbattringen var huvudsak-
ligen hanforligt till Idgre réntenivéer som ett resultat av refinansieringen
under féregaende ar.

Resultat fére skatt uppgick till 1374 (340) Mkr. Skattekostnaden uppgick
till =276 (-214) Mkr eller 20 (63) procent. Den minskade skattesatsen dr huvud-
sakligen p& grund av férbattrat resultat fére skatt och skattereformen i USA.
Arets resultat uppgick till 1099 (126) Mkr.

RESULTATOVERSIKT

Mkr 2017/18 2016/17
Rérelseresultat/EBIT fore

jadmforelsestérande poster 1538 1115
Kundférluster 53 46
Avskrivningar immateriella tillgéngar:

Aktiverade utvecklingskostnader 408 380
Tillgangar relaterade till rérelseférvary 116 119
EBITA fére jamforelsestérande poster och

kundférluster 2116 1661
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Koncernen

Koncernens balansrdkning

Mkr Not 2018-04-30 2017-04-30
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 16 9175 8704
Materiella anlaggningstillgdngar 17 895 795
Andelar i intresseféretag 19 42 22
Ovriga finansiella tillgangar 3,20 219 285
Uppskjutna skattefordringar 15 267 375
Summa anldggningstillgdngar 10598 10181
Omsdattningstillgangar

Varulager 21 1121 936
Kundfordringar 22 3402 3726
Upplupna intéakter 1601 1640
Aktuella skattefordringar 15 177 191
Derivatinstrument 3 170 92
Ovriga kortfristiga fordringar 23 846 802
Kortfristiga placeringar 24 83 -
Likvida medel 24 4458 3383
Summa omsdttningstillgangar 11858 10769
Summa tillgangar 22457 20950
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Moderbolagets aktiedgare:

Aktiekapital 25 192 192
Ovrigt tillskjutet kapital 812 812
Reserver 1096 600
Balanserade vinstmedel 5876 5171
Eget kapital hénférligt till moderbolagets aktiedgare 7975 6774
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0
Summa eget kapital 7975 6774
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebdrande skulder 26 4369 5272
Uppskjutna skatteskulder 15 693 778
Langfristiga avsattningar 27 158 142
Ovriga langfristiga skulder 3 63 33
Summa langfristiga skulder 5283 6224
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebdrande skulder 26 975 0
Leverantérsskulder 1132 1000
Férskott fran kunder 2575 2531
Forutbetalda intakter 28 2053 1874
Upplupna kostnader 29 1854 1875
Aktuella skatteskulder 15 107 111
Kortfristiga avsattningar 27 201 231
Derivatinstrument 3 46 48
Ovriga kortfristiga skulder 257 281
Summa kortfristiga skulder 9199 7 952
Summa eget kapital och skulder 22457 20950

Forinformation om stéllda sékerheter och eventualférpliktelser se noterna 31 respektive 32.
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Kommentarer till koncernens balansrédkning

Koncernen

Koncernens balansrékning paverkas av férandringar i valutakurser. Balans-
rékningarna fér de utldndska koncernféretagen raknas om till balansdags-
kurs. Valutakurserna som anvants vid omrékning per den 30 april 2018 res-
pektive 30 april 2017 &terfinns i tabellen p& sidan 87.

Tillgadngar och sysselsatt kapital

Koncernens totala tillgangar 6kade med 1507 Mkr till 22 457 (20 950) Mkr.
Anlaggningstillgdngarna uppgick till 10 598 (10 181) Mkr varav goodwill
utgjorde 5 607 (5 388) Mkr.

Omsattningstillgangar exklusive likvida medel och kortfristiga place-
ringar minskade med 69 Mkr till 7 317 (7 386) Mkr. Kundfordringar, upp-
lupnaintdkter och varulager har sammantaget minskat med 3 (4) procent.
Lagervardet i férhallande till nettoomsattningen var 10 (9) procent.

Likvida medel och kortfristiga placeringar 6kade med 1158 Mkr till 4 541
(3 383) Mkr och uppgick vid arets slut till 20 (16) procent av balansomslut-
ningen. Av banktillgodohavandena var 8 (12) Mkr pantférskrivna, framst for
kommersiella garantier.

Koncernens sysselsatta kapital 6kade till 13 319 (12 046) Mkr.

Skulder och eget kapital

Rantefria skulder och avsattningar 6kade med 234 Mkr till 9 138 (8 904) Mkr.
Rantebdrande skulder uppgick till 5 344 (5 272) Mkr. Nettoskulden uppgick
ill 803 (1889) Mkr. Eget kapital uppgick till 7 975 (6 774) Mkr. Rantabilitet pd
eget kapital uppgick till 16 (2) procent och réntabilitet pd sysselsatt kapital
till 13 (5) procent. Skuldsattningsgraden var 0,10 (0,28) och soliditeten upp-
gick till 36 (32) procent.

Rorelsekapital

Elektas verksamhet &r till stor del projektbaserad. Projektrelaterade betal-
ningsstrémmar sker i allmdanhet i samband med order, leverans och accept,
vilket orsakar variationer i rérelsekapitalet. Rérelsekapitalet paverkas sale-
des avivilken fas olika projekt befinner sig i och nér i tiden specifika héndel-
ser dger rum i forhdllande till kontraktsvillkoren. Fakturering och betalning
fran kund &r beroende av kontraktsvillkor medan intékter redovisas baserat
pd gallande redovisningsprinciper. Kassafléden fran ett projekt samman-
faller darfér inte alltid med redovisningen av intdkter och kan i sddana fall
ge upphov till antingen en tillgang (upplupnaintékter) eller en skuld (fér-
skott fran kunder).

Elektas betalningsvillkor varierar betydligt mellan olika regioner och spe-
cifika kunder. | Kina &terfinns exempelvis de flesta av Elektas kunder inom
den offentliga sektorn. Finansiering och betalning skots vanligtvis av ban-
ker genom remburs. Nar Elekta har uppfylit vissa villkor erhalls betalning
fradn den utférdande banken. Majoriteten av intdkterna ska vanligtvis beta-
las isamband med leverans. Ett annat exempel ar USA, dar sjukvardsmark-
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naden i huvudsak &r privat med ersattningsinvesteringar. Projektcykeln &r
vanligtvis kortare dn Elektas genomsnitt. | en typisk kundrelation far Elekta
delbetalningar i samband med bekré&ftelse av order, leverans, installation
och slutgodkdnnande. Nordamerika &r den region dar Elekta har lagst Days
Sales Outstanding (DSO). Slutligen ar kunderna i Europa vanligen offent-
liga sjukhus och avtal féregas av offentliga upphandlingar. | sédana fall

ar villkoren ofta férdefinierade av kunden. Detta innebar att Elekta erhal-
ler betalningar senare i projekten och betalningstiderna ar vanligtvis langre
&n normalt. Det finns manga exempel pd projekt dar kunden betalar efter
godkdnnande av installationen.

Kundfordringarna uppgick till 3402 (3 726) Mkr per den 30 april, vilket
&ren minskning med 9 procent i svenska kronor. Majoriteten av ej férfallna
kundfordringar ska normalt betalas inom 90 dagar.

For ett begransat antal projekt tillhandahdller Elekta finansiering
genom férldngda betalningstider. Sddana fordringar uppgick till 170 (185)
Mkr per den 30 april och ingar i “Ovriga finansiella tillgadngar” i balansrak-
ningen och specificeras som “Kontraktuella fordringar” i not 20.

Forskott frén kunder redovisas fér projekt dar fakturerade belopp 6ver-
stiger redovisade intakter. Férskott fran kunder uppgick till 2 575 (2 531) Mkr
per den 30 april, en 6kning med 45 Mkr.

RORELSEKAPITAL

Mkr 2018-04-30 2017-04-30
Rérelsekapital tillgdngar

Varulager 1121 936
Kundfordringar 3402 3726
Upplupna intakter 1601 1640
Ovriga rérelsefordringar 846 802
Summa rérelsekapital tillgdngar 6970 7 104
Rorelsekapital skulder

Leverantdrsskulder 1132 1000
Férskott fran kunder 2575 2531
Férutbetalda intakter 2053 1874
Upplupna kostnader 1854 1875
Kortfristiga avs&ttningar 201 231
Ovriga rérelseskulder 257 281
Summa rérelsekapital skulder 8071 7792
Rérelsekapital, netto -1101 -688
Procent av nettoomsdattningen -10% -6%

Rérelsekapitalet uppgick netto till -1101 (-688) Mkr vid arets slut, motsva-
rande -10 (-6) procent av nettoomsdttningen.
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Koncernen

Fordandring i koncernens eget kapital

Ovrigt Om- Elekta AB:s Innehav utan Totalt
Aktie- tillskjutet rdknings- Sdkrings- Balanserade dgare, bestdmmande eget
Mkr Not kapital kapital reserv reserv vinstmedel totalt inflytande  kapital
Ingdende balans 2016-05-01 192 740 210 -2 5262 6402 10 6412
Arets resultat - - - - 125 125 1 126
Omvardering av formansbestdmda
pensionsplaner - - - - 1 1 - 1
Kassaflédessakringar - - - 341 - 34 - 34
Omrdkning av utlandsk verksamhet - - 364 - - 364 - 364
Skatt hanforlig till komponenter
i Ovrigt totalresultat 15 - - - -7 0 -7 - -7
Ovrigt totalresultat 0 0 364 27 1 392 392
Totalresultat 0 0 364 27 126 517 518
Férvarv avinnehav utan bestdmmande inflytande - - - - -31 -31 -1 -32
Utdelning - - - - -191 -191 -10 -201
Incitamentsprogram - - - - 5 5 - 5
Skatteeffekt incitamentsprogram - - - - 0 0 - 0
Konvertering av konvertibellan 0 72 - - - 72 - 72
Transaktioner aktiedgarna, totalt 0 72 0 0 -217 -145 -11 -156
Utgdende balans 2017-04-30 192 812 574 26 5171 6774 0 6774
Ingéende balans 2017-05-01 192 812 574 26 5171 6774 0 6774
Arets resultat - - - - 1099 1099 0 1099
Omvardering av férmansbestamda
pensionsplaner = = = = =i =il - -19
Kassaflddessakringar - - - -51) - -5 - -5
Omrdkning av utlandsk verksamhet - - 499 - - 499 - 499
Skatt hanférlig till komponenter
i ovrigt totalresultat 15 - - - 2 5 7 - 7
Ovrigt totalresultat = = 499 -3 -14 482 = 482
Totalresultat - - 499 =3 1085 1581 0 1581
Utdelning - - - - -382 -382 - -382
Incitamentsprogram - - - - 2 2 - 2
Skatteeffekt incitamentsprogram - - - - 0 0 - 0
Transaktioner aktiedgarna, totalt - - - - -380 -380 - -380
Utgdende balans 2018-04-30 192 812 1073 23 5876 7975 0 7975

1) Varav éverfért till resultatet 2017/18: =90 (-185) Mkr
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Kommentarer till férdndring i koncernens eget kapital

Koncernen

Elekta lamnade ar 2017/18 en utdelning om totalt 382 Mkr. Utdelningen har
paverkat det egna kapitalet genom minskning av balanserade vinstmedel.

Totala antalet aktier uppgick den 30 april 2018 till 383 568 409, férdelat
pd 14 980 769 A-aktier och 368 587 640 B-aktier. Se not 25 fér mer informa-
tion om aktiekapitalet.

| det egna kapitalet fér koncernen ingar utlédndska dotterbolags eget
kapital. Omrakning sker till balansdagskurs och omrakningsdifferensen
redovisas i omrdkningsreserven via évrigt totalresultat. Omrdéknings-
differensen under 2017/18 uppgick till totalt 499 (364) Mkr. Eget kapital i
utléndsk valuta sdkras ndar det utifrén en individuell bedémning anses [dmp-
ligt. Omrakningsreserven omfattar alla valutakursdifferenser som uppstar
vid omrékning av utlédndska verksamheter som har uppréttat sina finan-
siella rapporter i en annan valuta én den valuta som koncernens finansiella
rapporter presenteras i. Vidare bestar omrdkningsreserven av valutakurs-

FORANDRING | EGET KAPITAL

differenser som uppstar vid omvdérdering av skulder som upptagits som
sgkringsinstrument av en nettoinvestering i en utlédndsk verksamhet.
Omrakningsreserven uppgick till 1073 (574) Mkr vid drets slut.

Kassaflodessakringar redovisas i sékringsreserven via évrigt totalresul-
tat. Elekta sakrar valutarisken i enlighet med av styrelsen faststélld policy.
Omfattningen bestams av bolagets valutariskbedémning. Valutasdkring
sker pd basis av férvantad férsaljning i utlédndsk valuta éver en period pé
upp till 24 méanader. Sakringen genomfors for att reducera effekterna av
kortsiktiga fluktuationer pé valutamarknaderna. Sakringsreserven inne-
fattar den effektiva andelen av den ackumulerade nettoféréndringen av
verkligt varde pd ett kassaflédessakringsinstrument hanforbar till sak-
ringstransaktioner som dnnu inte har intraffat. Under 2017/18 har sakrings-
effekter om -3 (27) Mkr efter skatt paverkat sékringsreserven som vid drets
slut uppgick till 23 (26) Mkr.

EGET KAPITAL OCH RANTABILITET
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Koncernen

Koncernens kassaflodesanalys

Mkr Not 2017/18 2016/17
Den I6pande verksamheten

Resultat fére skatt 1374 340
Ej kassaflédespdverkande poster:

Avskrivningar 8,16,17 675 655
Rantenetto 33 97 178
Ovriga ej kassaflddespaverkande poster 33 257 50
Rérelsefléde fore rantor och skatt 2403 1222
Erhallina rantor 67 31
Betalda rantor -165 -219
Betald inkomstskatt 15 -250 -268
Rérelseflode 2054 767
Okning (-)/minskning (+) av varulager -136 231
Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar 404 158
Okning (+)/minskning (-) av rérelseskulder 83 662
Rérelsekapitalférandring 351 1051
Kassafliéde fran den I6pande verksamheten 2404 1819
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgangar 16 -642 -633
Investeringar i maskiner och inventarier 17 -212 -141
Forsaljning av anldggningstillgdngar 38 0
Okning av l&ngfristiga fordringar 0 0
Minskning av langfristiga fordringar 0 0
Lépande investeringar -816 774
Kassafléde efter I6pande investeringar 1589 1045
Rérelseférvéry 33, 35 -45 -24
Kortfristiga placeringar -83 -
Investeringar i intresseféretag =17 -
Aterbetalningar frén aktieinnehav 19 4 6
Kassafléde fran investeringsverksamheten -957 -792
Kassafléde efter investeringar 1447 1027
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 33 15 1996
Amortering av lan 33 - -1829
Férvérv avinnehav utan bestémmande inflytande = -21
Utdelning -382 -201
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -367 -55
Arets kassafiode 1080 972
Arets férdndring i likvida medel

Likvida medel vid arets borjan 3383 2273
Arets kassafiode 1080 972
Omré&kningsdifferens -4 138
Likvida medel vid drets slut 24 4458 3383
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Kommentarer till koncernens kassaflédesanalys

Koncernen

Kassaflodesanalysen beskriver verksamhetens férmdaga att generera lik-
vida medel. Elektas kassafiéde anvéands framst till att finansiera marknads-
tillvaxt, strategiska forskningsprojekt och investeringar. Analysen visar,
med utgdngspunkt fran resultat- och balansrékningsposter omréknade till
genomsnittskurs, nettot av koncernens fléden under aret.

Elektas projektbaserade verksamhet paverkar kassaflédet genom for-
andringar i rérelsekapitalet. Projektrelaterade betalningsstréommar sker i
allménhet i samband med order, leverans och accept - och sammanfaller
vanligtvis inte med intdktsredovisningen - och orsakar variationer i rérelse-
kapitalbindningen. Se dven kommentar till rérelsekapitalet pd sidan 79.

Rérelseflédet (kassafidde fran den I6pande verksamheten exklusive
rorelsekapitalférandring) uppgick till 2 054 (767) Mkr, en 6kning om
1287 Mkr jamfért med féregdende ar.

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Kassafléde fran den I6pande verksamheten forbattrades till 2 404 (1 819) Mkr.
Kassaflédet forbattrades huvudsakligen pa grund av hdgre resultat och
fortsatt minskning av rérelsekapital.

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till -957 (-792) Mkr
varav investeringar i immateriella tillgdngar -642 (-633) Mkr.

Kassaflode efter I6pande investeringar 6kade med 544 Mkr till 1589
(1045) Mkr.

Kassaflode efter investeringar uppgick till 1447 (1027) Mkr, inklusive
betalningar relaterade till rérelseférvary om -45 (- 24) Mkr.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till -367 (-55) Mkr.

SAMMANSATTNING AV KASSAFLODE EFTER LOPANDE INVESTERINGAR
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Moderbolaget

Moderbolagets rakningar

Moderbolagets resultatrdkning

Moderbolagets balansrdkning

Mkr Not 2017/18 2016/17 Mkr Not  2018-04-30 2017-04-30
Administrationskostnader -86 -108 TILLGANGAR
Rérelseresultat fore Anldggningstillgdngar
jamforelsestérande poster 7,910 -86 -108 Immateriella tillgangar 16 68 75
Ovriga jamférelsestrande poster - 11 Andelar i koncernféretag 18 2239 2222
Roérelseresultat -86 -119 Andelar iintresseféretag 19 - -
Resultat frdn andelar i koncernféretag 12 725 268 l-iordringor hos koncernféretag 2411 2679
Resultat fran andelariintresseféretag 13 -14 -30 Ovriga finansiella tillgéngar 20 4 %
Ranteintdkter och liknande poster 14 212 153 Uppskjutna skattefordringar 15 o 63
Rantekostnader och liknande poster 14 -177 -222 Summa anldggningstillgangar Nee 5065
Valutakursdifferenser 1 7 Omsdttningstillgdngar
Resultat fore skatt 661 58 Fordringar hos koncernféretag 3468 3870
Inkomstskatt 15 63 33 Ovriga kortfristiga fordringar 23 137 31
Arets resultat 598 91 Kortfristiga placeringar 24 83 -
Likvida medel 24 3625 2479
Moderbolagets rapport 6ver totalresultat Summa omsattningstillgangar 732 6380
Summia tillgdngar 12 044 11445
Mkr 2017/18 2016/17
Arets resultat 598 91 EGET KAPITAL OCH SKULDER
Ovrigt totalresultat Eget kapital
Poster som senare kan omféras till Aktiekapital = 192 192
resultatrékningen: Reservfond 156 156
Sakring av nettoinvestering - - ?undet eget kapital 348 348
Skatt _ _ Overkursfond 657 657
Svrigt totalresultat, netto _ _ Balanserade vinstmedel 1818 1601
Fritt eget kapital 2475 2258
Summa totalresultat 598 91 Summa eget kapital 2823 2606
Obeskattade reserver - -
Langfristiga avsdttningar 27 9 36
Langfristiga rantebdrande skulder 26 4366 5268
Langfristiga skulder till koncernféretag 26 39 39
Summa ldngfristiga skulder 4405 5307
Kortfristiga skulder
Kortfristiga radntebdrande skulder 26 959 -
Kortfristiga skulder till koncernféretag 26 3754 3342
Kortfristiga avsattningar 27 0 30
Ovriga kortfristiga skulder 30 94 123
Summa kortfristiga skulder 4807 3495
Summa eget kapital och skulder 12044 11445
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FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolaget
Moderbolagets kassaflédesanalys
Mkr Not 2017/18 2016/17
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 661 58
Rantenetto 33 -48 47
Ovriga e] kassaflédespéverkande poster 33 -245 168
Erhallina rantor 211 153
Betalda rantor -162 -229
Betald inkomstskatt 15 0 -20
Rorelsefiode 417 176
Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar 234 459
Okning (+)/minskning (-) av rérelseskulder -24 -83
Rérelsekapitalférandring 210 376
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 627 552
Investeringsverksamheten
Investeringar i dotterbolag 33 -74 -84
Kortfristiga placeringar 24 -83 -
Okning (-)/minskning (+)
av langfristiga fordringar 786 -4
Kassafiéde fran investeringsverksamheten 629 -88
Kassafléde efter investeringar 1256 464
Finansieringsverksamheten
Upptagnalén 412 2587
Amortering av lan - -1887
Konvertering av konvertibellan - 72
Utdelning -382 -191
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 30 582
Arets kassafisde 1286 1046
Arets féréndring i likvida medel
Likvida medel vid drets borjan 2479 1499
Arets kassafiode 1286 1046
Omrdakningsdifferens -140 -66
Likvida medel vid drets slut 24 3625 2479
Féréndring i moderbolagets eget kapital
Bundet eget kapital Fritt eget kapital

. Balanserade Totalt
Mkr Aktiekapital Reservfond Overkursfond vinstmedel eget kapital
Ingdende balans 2016-05-01 192 156 585 1698 2631
Arets resultat - - - 91 91
Ovrigt totalresultat - - - - -
Totalresultat - - - 91 91
Utdelning - - - -191 -191
Incitamentsprogram 0 - 0 2 2
Konvertering av konvertibelldn 0 - 72 - 72
Transaktioner med aktiedgarna, totalt 0 - 72 -189 -117
Utgdende balans 2017-04-30 192 156 657 1601 2606
Ingdende balans 2017-05-01 192 156 657 1601 2606
Arets resultat - - - 598 598
Ovrigt totalresultat - - - - -
Totalresultat - - - 598 598
Utdelning - - - -382 -382
Incitamentsprogram - - - 1 1
Transaktioner med aktiedgarna, totalt - - - -381 -381
Utgdende balans 2018-04-30 192 156 657 1818 2823
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NOTER

Noter

Not 1 Vasentliga redovisningsprinciper

Elekta AB, med organisationsnummer 556170-4015, &r ett aktiebolag
registrerat i Sverige och med s&te i Stockholm. Adressen till huvudkontoret
ar Elekta AB, Box 7593, 103 93 Stockholm.

Denna arsredovisning och koncernredovisning har den 9 juli 2018 under-
tecknats av styrelsen for Elekta AB och samma datum godkénts av styrel-
sen for offentliggérande. De i arsredovisningen och koncernredovisningen
intagna resultatrakningarna och balansrékningarna fér moderbolaget och
koncernen ar foremdl for faststallande av drsstédmman den 30 augusti 2018.

De mest vasentliga redovisningsprinciperna som tillémpats vid upprat-
tandet av de finansiella rapporterna dterges nedan samt i anslutning till de
noter som berérs. Huvudsakligen tilldmpas samma principer i moderbola-
getsomikoncernen. | den mén moderbolagets redovisningsprinciper skiljer
sig fran koncernens, eller det anses viktigt att klargéra tillampad princip
i moderbolaget, anges det under sarskild rubrik i slutet av denna not.

Grunder fér rapporternas upprdttande

Elektas koncernredovisning har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS), som de per 2018-04-30 antagits av
Europeiska Unionen (EU), arsredovisningslagen och Radet for Finansiell
Rapportering RFR T Kompletterande redovisningsregler fér koncerner.
Moderbolagets finansiella rapporter har upprattats i enlighet med drs-
redovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Varderingsgrund

Tillgéngar och skulder redovisas till anskaffningsvarde med undantag
fér de finansiella tillgdngar och skulder i form av kortfristiga placeringar,
derivatinstrument och potentiella tilldggsképeskillingar som véarderas till
verkligt varde.

Nya och dndrade IFRS som tilldmpas frdn 1 maj 2017

Féljande dndrade redovisningsregler tradde i kraft 1 januari 2017 har tillam-

pats fran 1 maj 2017.

o AndringarilAS 7 Rapport 6ver kassafloden: upplysningsinitiativet

o AndringarilAS 12 Inkomstskatter: redovisning av uppskjutna skatteford-
ringar for orealiserade forluster

Ingen av ovanstéende dndringar har haft ndgon materiell paverkan pé de
finansiella rapporterna.

Nya och dndrade IFRS som inte har bérjat tilldmpas

Féljande nya redovisningsregler har publicerats av IASB, men hade inte tratt
i kraft vid inledningen av rékenskapsdéret som slutar 30 april 2018. De nya
redovisningsreglerna kommer att tilldmpas sGsom beskrivet nedan. Se &ven
not 38 for bedémda effekter fran inférandet av IFRS 9 och IFRS15.

e IFRS 9 Finansiella instrument
IFRS 9 &r en ny standard for redovisning av finansiella instrument och
ersatter IAS 39. Standarden omfattar klassificering, vérdering och ned-
skrivning av finansiella instrument liksom sdkringsredovisning. Standar-
den ska tillémpas pd rakenskapsér som inleds 1 januari 2018 eller senare
och Elekta kommer att tilldmpa den nya standarden frén 1 maj 2018, for
ytterligare infomation, se not 38.

o IFRS15 Intakter fran avtal med kunder
IFRS 15 &r en ny standard for intdktsredovisning som ersatter IAS 18 Int&k-
ter och IAS 11 Entreprenadavtal. Standarden skall tillémpas pa raken-
skapsar som inleds 1januari 2018 eller senare och fér Elekta innebdr det
tillédmpning fran 1 maj 2018, for ytterligare information se not 38.
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o IFRS16 Leases
IFRS 16 Leases ersatter den tidigare IAS 17 Leasingavtal och de relaterade
tolkningarna IFRIC 4, SIC-15 och SIC-27. Den nya standarden kommer att
paverka redovisningen hos en leasetagare medan redovisningen hos en
leasegivare i allt vasentligt kommer att vara oféréndrad. Med den nya stan-
darden kommer det inte ldngre vara négon skillnad mellan operationell och
finansiell lease. Alla leasingavtal, med undantag fér korttidsavtal och lea-
sar av mindre vérde, kommer redovisas i balansrakningen. Avskrivning av
leasade tillgdngar mdste redovisas separat fran rénta pa leasingskulden i
resultatrékningen. Utvéarderingen av effekten pé de finansiella rapporterna
fér koncernen pégar. Den initiala bedémningen ér att de huvudsakliga
effekterna frén implementeringen av den nya standarden kommer relatera
till operationella leasar avseende kontorsfastigheter, fabriker och lager-
byggnader. Standarden trader i kraft 1 januari 2019 och Elekta kommer till-
ldmpa den nya standarden fran 1 maj 2019.

Ovriga nya eller dndrade standarder och tolkningar som inte har bérjat
tilldmpas bedéms inte ha ndgon materiell paverkan pd Elektakoncernens

finansiella rapporter.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar Elekta AB (moderbolaget) och dess dotter-
féretag. Dotterféretag ar alla féretag éver vilka koncernen har bestémmande
inflytande. Koncernen kontrollerar ett féretag nér den exponeras for eller har
ratt till rorlig avkastning frén sitt innehav i féretaget och har méjlighet att
paverka avkastningen genom sitt inflytande i féretaget. Dotterféretag ingar

i koncernredovisningen frén och med tidpunkten dé bestémmande infly-
tande uppkommit och fram till den tidpunkt d& bestémmande inflytande
upphort. Koncerninterna transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade
resultat inom koncernen elimineras i koncernredovisningen.

Forvarvsmetoden

Koncernredovisningen har upprattats med tilldmpning av férvarvsmetoden
vilket innebdr att anskaffningsvardet pd aktier i dotterféretag elimineras
mot deras egna kapital vid férvarvstillfallet. Férvarvsrelaterade transaktions-
kostnader ingdr inte i anskaffningsvérdet utan kostnadsférs [bpande. Det
foérvarvade egna kapitalet i dotterféretagen faststdlls utifran en marknads-
massig vardering av tillgangar, skulder och eventualférpliktelser vid forvéarvs-
tidpunkten. | koncernens egna kapital inkluderas saledes endast den del av
dotterféretagens egna kapital som uppkommit efter forvarvstidpunkten. Vid
rérelseférvary dar summan av (i) anskaffningsvardet pé aktier i dotterfére-
tag, (i) vardet pd innehav utan bestémmande inflytande och (jii) det verk-
liga vardet pa tidigare innehav éverstiger verkligt varde vid férvarvstidpunk-
ten avseende koncernens andel av férvérvade identifierbara nettotillgdngar
redovisas skillnaden som goodwill. En eventuell negativ skilinad, negativ
goodwill, intdktsférs omedelbart efter faststallande.

Om den férsta redovisningen av ett rérelseférvary ar ofullsténdig vid slu-
tet av redovisningsperioden da rérelseférvarvet intraffade, redovisas prelimi-
nart belopp for poster dar redovisningen ar ofullstdndig. Dessa prelimindra
belopp kan justeras under varderingsperioden, eller ytterligare tillgangar eller
skulder kan redovisas, fér att reflektera ny information som erhallits om fakta
och férhédllanden som férelég per férvarvstidpunkten, och skulle ha péaverkat
de redovisade beloppen vid den tidpunkten om informationen funnits.

Innehav utan bestdmmande inflytande

Vid férvéry under 100 procent, ndr bestdmmande inflytande uppnds, bestédms
innehav utan bestémmande inflytande antingen som en proportionell andel
av verkligt varde pd identifierbara nettotillgdngar exklusive goodwill eller till
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verkligt varde. Innehav utan bestémmande inflytande redovisas som sar-
skild post i koncernens egna kapital. Koncernens resultat och varje kompo-
nent i &vrigt totalresultat &r hanférligt till moderbolagets &gare och tillinne-
hav utan bestdmmande inflytande. Eventuella forluster hanférligt till innehav
utan bestémmande inflytande redovisas dven om det innebér att andelen blir
negativ. Efterféljande férvary upp till 100 procent samt avyttring av dgaran-
deliett dotterféretag, som inte leder till forlust av bestdmmande inflytande,
redovisas som en transaktion i eget kapital.

Omr&kning av utlandska koncernféretag

Koncernféretagen upprattar sina finansiella rapporter i sin funktionella valuta,
vilket &r den valuta som anvdnds i den ekonomiska miljé dar respektive féretag
huvudsakligen ar verksamt. Dessa rapporter utgér grunden fér koncernredovis-
ningen som i sin tur uppr&ttas i svenska kronor, vilket &r moderbolagets funktio-
nella valuta och rapportvaluta. Omrékning av utldndska koncernféretags resul-
tat- och balansrakningar, fran respektive funktionell valuta till rapportvalutan,
gors genom att samtliga poster i resultatrékningarna omrdknas till periodens
genomsnittskurs samt att tillgdngar och skulder omréknas till balansdagskurs.
Den omrdkningsdifferens som uppstdr redovisas i dvrigt totalresultat.

Viss langfristig finansiering av dotterféretag, dar reglering inte bedéms
ske inom &verskadlig framtid, anses representera en utvidgning av moder-
bolagets nettoinvestering i dotterbolaget. Uppkomna kursvinster/-férluster
redovisas, med beaktande av skatteeffekt, i dvrigt totalresultat.

Resultatrdkning

Elekta tilldmpar en funktionsindelad resultatrékning dar rérelsekostnaderna
férdelas pd kostnad for salda produkter, forsaljningskostnader, adminis-

trationskostnader samt forsknings- och utvecklingskostnader. Valutakurs-
differenser och jamférelsestérande poster sdrredovisas pd egna rader inom
rérelseresultatet dé dessa utgor kostnader som identifierats som viktiga

att sarskilja fran de direkt funktionsrelaterade rérelsekostnaderna fér att
underl&tta jamférelsen mellan dren. Jamférelsestérande poster &r poster
som har en vasentligt finansiell péverkan och &r viktiga att uppmdrksamma
vid en jamforelse av periodens finansiella resultat med resultatet for tidi-
gare perioder. Poster som omfattas &r kostnader fér omstrukturerings-
program, kostnader hanférliga till stérre legala tvister, nedskrivningar samt
vinster och férluster hanférliga till férvary eller avyttring av dotterbolag.

Transaktioner och balansposter i utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omrdaknas till respektive koncernféretags
funktionella valuta enligt de valutakurser som galler pd transaktionsdagen.
Monetéra fordringar och skulder i utldndsk valuta omvérderas pd samma
satt med hjalp av balansdagskurser vid varje bokslutstillfalle. Valutaresul-
tat som uppkommer vid sédan omvérdering samt vid betalning av transak-
tionen redovisas i resultatrakningen, utom avseende kvalificerade sdkrings-
transaktioner avseende kassafidéden eller nettoinvesteringar dar resultatet
redovisas i &vrigt totalresultat. Vinster och férluster pd rérelsefordringar och
rorelseskulder nettoredovisas inom rérelseresultatet. Valutakursresultat pa
upplaning och finansiella placeringar redovisas som finansiella poster. Icke-
monetdra tillgdngar och skulder som redovisas till historiskt anskaffnings-
varde omrdknas till valutakursen vid transaktionstillfallet.

Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod.

VALUTAKURSER
Genomsnittskurs Balansdagskurs

Land Valuta 2017/18 2016/17 2018-04-30 2017-04-30
Australien AUD 6,429 6,546 6,556 6,606
Kanada CAD 6,495 6,610 6,746 6,473
Kina CNY 1,262 1,289 1,368 1,282
Euroland EUR 9,811 9,518 10,509 9,630
Storbritannien GBP 11,103 11,314 11,942 11,439
Hongkong HKD 1,062 1,120 1,104 1,136
Japan JPY 0,075 0,080 0,079 0,079
USA usb 8,302 8,694 8,664 8,840
Moderbolaget Andelar i koncern- och intresseféretag

Koncernens moderbolag, Elekta AB, bedriver koncernledning och tillhanda-
haller koncerngemensamma funktioner samt finansférvaltning. Moder-
bolagets intakter utgors huvudsakligen av utdelningar fradn dotterféretag.
De vasentliga balansposterna utgérs av aktier i koncernféretag, koncern-
interna fordringar och skulder samt extern uppldning.

Moderbolaget har upprattat sin drsredovisning enligt drsredovisnings-
lagen (1995:1554) och Radet fér finansiell rapportering RFR 2 Redovisning fér
juridiska personer. RFR 2 innebdr att moderbolaget i drsredovisningen fér
den juridiska personen ska tillémpa samtliga av EU godkdnda IFRS och utta-
landen s& langt detta &r mojligt inom ramen fér arsredovisningslagen och
med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekom-
mendationen anger vilka undantag frén och tillagg till IFRS som ska géras.

Intakter

Moderbolagets intdkter utgérs huvudsakligen av utdelningar fran dotter-
féretag. Utdelningsintékt redovisas ndr ratten att erhdlla betalning bedéms
som sdker.
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Andelar i koncern- och intresseféretag redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag fér nedskrivningar. Férvarvsrelaterade transaktionskostnader ingdr
i anskaffningsvardet. Nar det finns en indikation pd att andelar i dotterfére-
tag eller intresseféretag minskat i varde gérs en berdkning av dtervinnings-
vardet. Ar detta lagre &n det redovisade vardet gérs en nedskrivning av
andelarna. Nedskrivningar redovisas i finansiella poster i resultatrakningen.

Finansiella instrument

Derivatinstrument och kortfristiga placeringar redovisas till verkligt varde.
Vardeférandringen pd derivatinstrument redovisas i resultatréakningen med
undantag fér valutakursférandringar pd monetdra poster som utgér del av
bolagets nettoinvestering i utldndsk verksamhet, for vilka vardeférandringar
redovisas i eget kapital under évrigt totalresultat. Tillaggskdpeskillingar
redovisas som avs&ttningar i moderbolaget.

Koncernbidrag

Koncernbidrag redovisas i enlighet med RFR 2. Mottagna och ladmnade kon-
cernbidrag redovisas som resultat fran andelar i koncernféretag respektive
okning av aktier i dotterbolag. Skatteeffekten pa koncernbidrag redovisas

i enlighet med IAS 12 i resultatrakningen.
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Not 2 Finansiell riskhantering

Redovisningsprinciper

Fér redovisningsprinciper avseende finansiella instrument, se not 3.

Finansiella riskfaktorer

Elektakoncernen utsatts genom sin verksamhet for en mangd olika finan-
siella risker: marknadsrisk, kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens dver-
gripande riskhanteringspolicy fokuserar pd oférutsdgbarheten pé de finan-
siella marknaderna och efterstrévar att reducera potentiella ogynnsamma
effekter pd koncernens finansiella resultat.

Riskhanteringen skdts av koncernens finansavdelning som identifie-
rar, utvarderar och sakrar finansiella risker. Arbetet sker i enlighet med av
styrelsen faststallda policyer fér dvergripande riskhantering och fér speci-
fika omrdaden sdsom valutarisk, rénterisk, kreditrisk, anvéndning av derivat-
instrument och finansiella instrument som inte &r derivat samt placering av
likviditet.

Marknadsrisk

Marknadsrisk omfattar valutarisk, rénterisk och prisrisk. Koncernens expo-
nering fér och hantering av valutarisk och rénterisk beskrivs nedan. Koncer-
nens exponering fér prisrisk &r begransad och beskrivs darfér inte sarskilt.

Valutarisk
Med en internationell verksamhet utsatts koncernen fér valutarisker i form
av transaktionsexponering och omrékningsexponering. Transaktionsexpo-
nering uppstar genom framtida affarstransaktioner och omrakningsexpone-
ring uppstar genom redovisade tillgédngar och skulder i utlédndsk valuta samt
nettoinvesteringar i utlandsverksamheter. Koncernens valutarisker uppstar
framfor allt fran valutaexponeringar i amerikanska dollar (USD), euro (EUR),
brittiska pund (GBP), japanska yen (JPY) och kinesiska yuan (CNY).
Koncernens nettointdkter uppstdr huvudsakligen i amerikanska dollar,
euro och japanska yen medan koncernens nettokostnader till stérsta delen
uppstar i svenska kronor, brittiska pund och kinesiska yuan. Saljbolagen har
framst intdkter och kostnader i sin funktionella valuta medan produktions-
bolagen i stérre omfattning utsatts for valutarisk dé férsaljning till stor del
sker iannan valuta &n den funktionella valutan. Den valutarisk som uppkom-
mer fran framtida affarstransaktioner och redovisade tillgédngar och skulder
hanteras med derivatkontrakt baserat pd prognosticerade nettofiéden och
redovisade nettobalanser. Elektas policy dr att sdkra valutarisken med ter-
mins- eller optionskontrakt dar omfattningen bestdms av bolagets valutarisk-
bedémning ochienlighet med av styrelsen faststalld policy. Valutasdkring av
framtida afférstransaktioner sker pé basis av férvantad férsaljning i utlandsk
valuta éver en period pé upp till 24 ménader. Varje koncernbolag ansvarar
for att kvantifiera sin transaktionsexponering i aktuella flédesprognoser som
sedan utgér grunden for ett korrekt faststéllande av exponeringen och beslut
om sdkringsdtgdrder. Valutasdkring av redovisade tillgéngar eller skulder i
utlandsk valuta sékras enligt policy mellan 50 procent och 100 procent.
Sakringen genomfors for att reducera effekterna av kortfristiga fluktua-
tioner pd valutamarknaderna. Moderbolagets direkta och indirekta innehav
i utlandsverksamheter innebdr att nettotillgdngarna i de utlédndska verk-
samheterna exponeras for valutarisk. Sddana nettoinvesteringar i utlandet
valutasdkras nar det utifran en individuell bedémning anses lampligt.
Baserat pd drets intdkts-, kostnads- och valutastruktur (transaktions-
exponering) skulle en generell férandring av kursen fér svenska kronor
gentemot 6vriga valutor med en procentenhet pdverka koncernens netto-
resultat och eget kapital med cirka +/- 28 (10) Mkr, exklusive sakringseffekter.
Resultatpdaverkan per valuta vid en procentenhets férandring for de stérsta
valutaexponeringarna visas i tabellen nedan.

88

EFFEKT PA RORELSERESULTATET VID 1 PROCENT FORSVAGNING AV SEK, MKR

Valuta 2018-04-30 2017-04-30
usb 31 28
EUR 6 -4
JPY 5 6
GBP -9 -17
CNY -2 -4
Ovriga valutor 5 3

Koncernens nettoomsdttning och rérelsekostnader per valuta under 2017/18
visas i féljande diagram.

NETTOOMSATTNING OCH RORELSEKOSTNADER PER VALUTA

Mkr
6000

3000

-3000
usb EUR JPY GBP CNY SEK Ovriga
B Nettoomsattning 2017/18

B Nettoomsattning 2016/17
B Rorelsekostnader 2017/18

Rérelsekostnader 2016/17

Ranterisk
Med rénterisk avses risken att férandringar i réntenivan paverkar Elektas
resultat negativt.

Elektas policy ar att reducera ranterisken genom anvéndande av 1én,
placeringar och derivat. Koncernens finansavdelning analyserar expone-
ringen fér rénterisk, varvid refinansiering, omsé&ttning av befintliga positio-
ner, alternativ finansiering och sékring beaktas. Med detta som utgangs-
punkt berdknas den inverkan pa resultatet som en angiven réntedndring
skulle ha dar samma ranteé&ndring anvands fér alla valutor.

Elekta tar vanligtvis upp langfristiga lan till rérlig eller fast rénta baserat
pd& radande marknadsvillkor. Omvandling till fast eller rérlig rénta sker genom
réntederivat nar det fran ett riskhanterings- och marknadsperspektiv bedéms
|[dmpligt. En ranteswap innebdr att koncernen kommer éverens med annan
part att, med angivna intervaller (exempelvis per kvartal), utvéxla skillnaden
mellan fast och rérligt rantebelopp, beréknade pd kontrakterade nominella
belopp.

Baserat pd balansrdkningens struktur vid drets slut och under anta-
gandet att alla évriga variabler var konstanta skulle en generell férénd-
ring av réntan pd lan och placeringar med en procentenhet pdverka koncer-
nens nettoresultat och eget kapital +/- 11 (3) Mkr, exklusive sakringseffekter.
Resultateffekten férklaras huvudsakligen av ldgre/hégre réntekostnader for
upplaning med rorlig rénta.

Den 30 april 2018 uppgick ranteb&rande skulder till 5 344 (5 272) Mkr
varav 3 (4) avsdg finansiell leasing. Den genomsnittliga rantebindnings-
tiden med hansyn tagen till réntederivat var 1,1 (1,6) ar och viktad genom-
snittlig réntesats var 2,5 (2,5) procent. Se not 26 fér mer information om
rantebdarande skulder.

Kreditrisk
Kreditrisk uppstar genom finansiell kreditrisk relaterad till likvida medel,
kortfristiga placeringar, derivatinstrument och tillgodohavanden hos ban-
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ker och finansinstitut samt genom kreditexponeringar gentemot kunder
och distributérer. Kreditrisker hanteras huvudsakligen pd koncernnivé men
avseende kreditrisk i kundfordringar ligger huvudansvaret hos de enskilda
koncernféretagen. Maximal kreditrisk bedéms motsvara de i balansrdk-
ningen redovisade vardena fér de finansiella tillgdngarna.

Finansiell kreditrisk

Elektas finanspolicy innehdller ett sarskilt motpartsreglemente i vilket
maximal kreditexponering samt lagsta kreditrating fér olika motparter
anges. Endast banker och finansinstitut som av Standard & Poor’s fatt lagst
kreditrating A (Idng) samt Al+ (kort) accepteras. Elektas likviditet place-
ras i enlighet med faststdlld policy med mdlet att uppratthalla hog likvidi-
tet med ldg kreditrisk.

Kreditrisk i kundfordringar
Kreditrisk i kundfordringar, inklusive upplupna intdkter, hanteras i férsta
hand av de enskilda koncernféretagen. Kreditrisken for varje ny kund ana-
lyseras innan villkor fér betalning och leverans erbjuds och uppféljning sker
av kreditrisken i utestdende fordringar och avtalade transaktioner. En risk-
bedémning gors I6pande av kreditvardigheten genom beaktande av kun-
dens finansiella stalining och andra paverkande faktorer samt tidigare
erfarenheter. Ingen enskild kund svarar fér 10 procent eller mer av Elektas
nettoomsdttning.

En I6pande beddmning gérs av kreditrisken i utestdende fordringar och
vid utgadngen av rékenskapsdret 2017/18 uppgick reserven fér osdkra kund-

LOPTIDSANALYS: FINANSIELLA SKULDER

fordringar till 152 Mkr. Fér analys av kreditexponering i kundfordringar samt
reserv fér osékra kundfordringar, se not 22.

Likviditetsrisk
Med likviditetsrisk avses risken att inte kunna uppfylla betalningsférpliktelser
som en féljd av otillracklig likviditet eller svarigheter att uppta externa lan.
De rérelsedrivande koncernféretagen uppréattar kassaffédesprognoser som
konsolideras centralt. P& koncernniva féljs rullande prognoser fér koncer-
nens likviditetsreserv for att sékerstdlla att koncernen har tillrackligt med
kassamedel for att moéta den I6pande verksamhetens behov samtidigt som
ett tillrackligt utrymme bibehalls pé& outnyttjade kreditfaciliteter.
Overskottslikviditet i de rérelsedrivande koncernféretagen éverfors
centralt och hanteras av koncernens finansfunktion. Placering sker pa
réntebdrande konton, tidsbunden inldning, penningmarknadsinstrument,
penningmarknadsfonder och omsattningsbara vérdepapper, beroende pa
vilket instrument som utifrén aktuell situation bedéms ha lamplig [6ptid
eller tillracklig likviditet. Fér att reducera likviditetsrisken strévar Elekta efter
att ha tillgangliga likvida medel motsvarande minst 10 procent av netto-
omsa&ttningen. Den 30 april 2018 uppgick tillgéngliga likvida medel till 4 533
(3 371) Mkr, vilket motsvarade 40 (31) procent av nettoomsé&ttningen. Dar-
utdver hade Elekta 2100 (1685) Mkr i outnyttjade kreditfaciliteter.
Nedanstdende tabell visar koncernens likviditetsrisk utifran en [6ptids-
analys &ver koncernens finansiella skulder (om tillampligt inklusive rantebe-
talningar) och derivatinstrument som utgér finansiella skulder. Beloppen som
anges i tabellen &r avtalsenliga, odiskonterade kassafiéden uppdelade pa
den tid som pd balansdagen dterstdr fram till den avtalsenliga férfallodagen.

2018-04-30 2017-04-30"
>1ar >3ar >1ar >34ar
Mkr <1ar <3ar <5ar >5d4r Summa <1ar <3ar <5ar >5d4r Summa
Laneskulder (not 26) 1098 1185 3018 444 5745 131 2156 3044 476 5807
Finansiell leasing (not 26) 0 3 - - 3 4 - - - 4
Leverantérsskulder 1132 - - - 1132 1000 - - - 1000
Derivatinstrument - utfléden, brutto 5452 207 - - 5659 4587 71 - - 4658
Derivatinstrument - infldden, brutto -2 057 -201 - - -2 258 -3140 -70 - - -3210
Ovriga skulder 257 63 - - 320 281 33 - - 314
Totalt 5882 1257 3018 444 10601 2863 2190 3044 476 8573
1) Jamforelsesiffror har blivit justerade fér rantebetalningar.
Hantering av kapital SKULDSATTNINGSGRAD
Not  2018-04-30 2017-04-30
Det framsta malet fér koncernens kapitalférvaltning ér att trygga kon- - -
. . N . N . Rantebd&rande skulder 26 5344 5272
cernens férmdga att fortsétta sin verksamhet genom att behdlla en hég —
o . . . Likvida medel 24 -4541 -3383
kreditvardighet och valbalanserad kapitalstruktur i syfte att generera
I L . . . Nettoskuld 803 1889
avkastning till aktiedgarna och nytta fér andra intressenter samt att halla
. ’ Totalt eget kapital 7975 6774
kostnaderna for kapitalet nere. :
For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen for- Summd kapital SIS, 8663
Skuldsdttningsgrad (ggr) 0,10 0,28

&dndra den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital till aktie-
dgarna, utfarda nya aktier eller sélja tillgdngar fér att minska skulderna.
Elektas mal ar att skuldséttningsgraden inte ska 6verstiga 0,5. Detta
nyckeltal beréknas som nettoskuld dividerad med totalt eget kapital.
Nettoskuld ber&knas som totala réntebdrande skulder (kortfristiga och
langfristiga enligt koncernens balansrékning) minus likvida medel.
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Skuldsattningsgraden uppgick till 0,10 jamfért med 0,28 i féregdende
rakenskapsdr. Se dven not 26 fér mer information om laneskulder.
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Not 3 Finansiellainstrument

Redovisningsprinciper

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nér bola-
get blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang
tas bort fran balansrékningen nér rattigheterna i avtalet realiseras, forfal-
ler eller bolaget férlorar kontrollen éver dem. Férvéry och avyttring avista
av finansiella tillgdngar redovisas pd likviddagen, vilket ér den dag dé till-
gdngen levereras. Kundfordringar tas upp i balansrdkningen néar faktura
har skickats.

Verkligt varde p& noterade finansiella tillgédngar motsvaras av tillgang-
ens noterade képkurs pd balansdagen. | det fall sddan saknas gérs varde-
ring genom allmdnt vedertagna metoder sGsom diskontering av framtida
kassafiéden till noterad marknadsrdnta fér respektive 16ptid.

For kortfristiga lan bedéms det verkliga vardet éverensstdmma med det
bokférda vardet mot bakgrund av att en féréndring av marknadsrantan
inte ger nagon materiell effekt pd marknadsvérdet.

Finansiella tillgéngar och skulder kvittas och redovisas med ett netto-
belopp i balansrakningen nar det finns legal rétt att kvitta och ndr avsikt
finns att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera
tillgédngen och reglera skulden.

Finansiella tillgédngar och skulder indelas i féljande kategorier i enlighet
med IAS 39.

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt

varde via resultatrdkningen

Denna kategori omfattar tillgdngar med avsikten att sdljas pd kort sikt.
Derivat med positiva marknadsvérden ingdr i denna kategori om de inte
anvands for sékringsredovisning. Tillgdngarna i denna kategori redovisas
I6pande till verkligt varde och vardeférandringarna redovisas i resultatrék-
ningen. Under dret har finansiella derivatinstrument samt kortfristiga pla-
ceringar i form av omsattningsbara vardepapper klassificerats i denna
kategori.

Lanefordringar och kundfordringar

Kategorin omfattar finansiella tillgdngar som ej ar derivat, med fasta betal-
ningar eller med betalningar som gar att faststdlla, och som ej &r noterade
pd en aktiv marknad. Fordringarna uppstar ndr pengar, varor eller tjénster
tillhandahdlls direkt till annan part utan avsikt att bedriva handel i fordring-
arna. Tillgdngarna i denna kategori varderas till upplupet anskaffningsvéarde
minskat med eventuell reservering fér vardeminskning. Kategorin omfattar
bland annat kundfordringar och likvida medel.

Kundfordringar

D& kundfordringars férvantade 16ptid &r kort sker redovisning till det belopp
som foérvantas inflyta baserat pd en individuell bedémning av osdkra ford-
ringar utan diskontering enligt metoden fér upplupet anskaffningsvéarde.

En eventuell nedskrivning av kundfordringar paverkar rérelseresultatet.
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Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel hos finansinstitut samt kortfristiga
placeringar med en ursprunglig 16ptid understigande tre ménader. Likvida
medel redovisas till nominellt belopp.

Finansiella skulder varderade till verkligt

vdrde via resultatrakningen

I denna kategoriingdr derivatinstrument med negativa marknadsvarden
om de ej anvands for sékringsredovisning, finansiella skulder som innehas
fér handel samt villkorade képeskillingar. Skulderna i denna kategori varde-
ras till verkligt varde och vardeférandringarna redovisas i resultatrakningen.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
I denna kategori ingar finansiella skulder som inte innehas fér handel,
sdsom ldneskulder och leverantérsskulder. Dessa redovisas initialt till verk-
ligt varde, netto efter transaktionskostnader, och darefter till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivréntemetoden.

Laneskulder

Laneskulder redovisas initialt till verkligt varde, netto efter transaktions-
kostnader och darefter till upplupet anskaffningsvarde enligt effektiv-
réntemetoden. Laneskulder, som I6per med fast ranta och som sdkrings-
redovisas enligt metoden for sékring av verkligt vérde, marknadsvarderas
avseende rédntekomponenten. Marknadsvardeféréandringar nettoredo-
visas, tillsammans med vardeférandringen for sakringsinstrumentet,

i finansnettot.

Ett konvertibelt I1&n redovisas som ett sammansatt finansiellt instru-
ment vilket delas in i tvd komponenter, en skuldkomponent och en kompo-
nent som hanfér sig till eget kapital. N&r det konvertibla lanet initialt tas upp
i balansrékningen bestdms vardet av skuldkomponenten som nuvérdet av
framtida avtalade kassafloden berdknat med hjélp av en diskonteringsranta
motsvarande marknadsrantan fér jamférbara instrument utan konverte-
ringsmojlighet. Efter att det konvertibla ladnet initialt tagits upp i balansrdk-
ningen véarderas skuldkomponenten till upplupet anskaffningsvarde med till-
IGmpning av effektivréntemetoden. Skuldkomponentens redovisade varde
narmar sig sedan successivt det konvertibla lanets nominella varde. Den suc-
cessiva 6kningen av skuldkomponenten redovisas i resultatrékningen som
réntekostnad och utgér tillsammans med kupongréntan den totala redovi-
sade rantan pd det konvertibla lanet. Komponenten som hanfér sig till eget
kapital berdknas som skillnaden mellan det konvertibla ldnets nominella
vdrde och det initialt berdknade marknadsvérdet pd skuldkomponenten och
redovisas som ett fast varde i eget kapital. Transaktionskostnader i samband
med konvertibelemissionen férdelas mellan eget kapital- och skuldkompo-
nenten i motsvarande relation som férdelningen av det tillférda kapitalet i
balansrékningen. Transaktionskostnadernaingar i berdkningen av upplupet
anskaffningsvarde med tilldmpning av effektivrdntemetoden och kostnads-
fors dver det konvertibla ldnets 16ptid.
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Sakring av nettoinvestering i utlandet

Laniutléndsk valuta redovisas till balansdagskurs. Kursdifferenser avseende
I&n som avser sdkring av utlandsverksamhet redovisas i dvrigt totalresultat,
med beaktande av skatteeffekt, och kvittas darigenom mot de omrak-
ningsdifferenser som uppkommer vid omrékning av dotterbolagens balans-
rékningar till svenska kronor.

Leverantérsskulder

Varderingsprincipen for leverantérsskulder ér upplupet anskaffningsvarde.
Leverantérsskulders férvantade 16ptid &r kort, varfér skulderna redovisas till
nominellt belopp utan diskontering.

Redovisning av derivat som anvénds i sékringssyfte
Samtliga derivat redovisas initialt och I6pande till verkligt varde i balansrak-

ningen. Resultat vid omvdérdering av derivat som anvénds for sakring redo-

FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

visas enligt féljande. Vardeférandringar avseende kassaflédessakringar
redovisas i vrigt totalresultat och fors till resultatrékningen i den takt som
det sakrade kassafidédet paverkar resultatrakningen. Eventuell ineffektiv del
i vardeférandringen redovisas direkt i resultatrakningen.

Resultat vid omvdrdering av derivat som avser sakringar av verkligt
varde, redovisas i resultatrakningen tillsammans med férandringar i verkligt
varde pd den fordran eller skuld som &r exponerad fér den sékrade risken.

I tabellen nedan visar koncernens finansiella tillgadngar och skulder per
varderingskategori med redovisat varde och verkligt varde per post. Fér
langfristiga laneskulder har verkligt varde faststallts genom diskontering av
framtida betalningsfléden till aktuell marknadsrdnta som sedan konverte-
rats till svenska kronor med aktuell valutakurs. Fér évriga finansiella instru-
ment bedéms verkligt vérde motsvara redovisat varde.

2018-04-30 2017-04-30

Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
Mkr Not vdrde vdrde vdrde vérde
FINANSIELLA TILLGANGAR
Finansiella tillgdngar redovisade till verkligt vérde via resultatet:
Derivat - ej sakringsredovisning 111 111 44 44
Kortfristiga placeringar 24 83 83 - -
Lanefordringar och kundfordringar:
Ovriga finansiella tillgéngar 20 219 219 285 285
Kundfordringar 22 3402 3402 3726 3726
Ovriga fordringar 23 371 371 355 355
Likvida medel 24 4458 4458 3383 3383
Derivatinstrument fér sdkringséndamal:
Derivatinstrument - sékringsredovisning 59 59 63 63
FINANSIELLA SKULDER
Finansiella skulder redovisade till verkligt vérde via resultatet:
Derivat - ej sakringsredovisning 27 27 20 20
Ovriga skulder (villkorade képeskillingar) 20 20 77 77
Finansiella skulder redovisade till upplupet anskaffningsvérde:
Langfristiga rantebdrande skulder 26 4369 4372 5272 5322
Kortfristiga ranteb&rande skulder 26 975 975 0 0
Leverantdrsskulder 1132 1132 1000 1000
Ovriga skulder 300 300 237 237
Derivatinstrument fér sdkringsdndamal:
Derivatinstrument - sékringsredovisning 26 26 28 28
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NOTER

Not3 Finansiella instrument, forts.

I tabellen nedan presenteras koncernens finansiella tillgdngar och skulder
som redovisats till verkligt varde samt hur klassificeringen i verkligt vérde-
hierarkin gjorts. De olika nivéerna definieras enligt féljande: Niva 1: Note-

Andra observerbara data an noterade priser inkluderade i niva 1, antingen
direkt (det vill séga som prisnoteringar) eller indirekt (det vill séga har-
ledda fran prisnoteringar). Niva 3: Data som inte baseras p& observerbara

rade priser pd en aktiv marknad fér identiska tillgéngar eller skulder. Nivé 2: marknadsdata.
FORDELNING PER NIVA VID VARDERING TILL VERKLIGT VARDE

2018-04-30 2017-04-30
Mkr Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa Niva1 Niva 2 Niva 3 Summa
FINANSIELLA TILLGANGAR
Finansiella tillgdngar redovisade till verkligt vérde
via resultatet:
Derivat - ej sdkringsredovisning = 111 = 111 - 44 - 44
Kortfristiga placeringar 83 - - 83 - - - -
Derivat fér sdkringsdndamal
Derivat - sakringsredovisning - 59 - 59 - 63 - 63
Finansiella tillgéngar, totalt 83 170 - 170 - 107 - 107
FINANSIELLA SKULDER
Finansiella skulder redovisade till verkligt vérde
via resultatet:
Derivat - ej sdkringsredovisning - 27 - 27 - 20 - 20
Villkorade képeskillingar = = 20 20 - - 77 77
Derivat fér sdkringséndamadl
Derivat - sdkringsredovisning - 26 - 26 - 28 - 28
Finansiella skulder, totalt - 53 20 73 - 48 77 125
Finansiella instrument i niva 1 FORANDRINGAR FINANSIELLA INSTRUMENT NIVA 3
Verkligt varde pd omsattningsbara vardepapper bestams utifran noterade Mkr 2017/18 2016/17
priser pd en aktiv marknad.

Villkorade képeskillingar

Finansiella instrument i nivé 2 '”ﬂgoe”d? b?lms 1 maj 7 104
Verkligt varde pd finansiella instrument som inte handlas p& en aktiv mark- Rérelseforvary = 3
nad faststdlls med hjdlp av tillgéngliga varderingstekniker. Marknadsinfor- Utbetalningar =43 24
mation anvénds dé& den finns tillganglig. Anvéndningen av féretagsspecifik Aterforingar -13 -6
information undviks om méjligt. Om samtliga vasentliga indata som krévs Omvérderingar 1 -10
for verkligt vardevdarderingen av ett instrument dr observerbara dterfinns Omrdkningsdifferenser 0 0
instrumentet i nivé 2. Specifika vérderingstekniker som anvénds vid vérde- Utgdende balans 30 april 20 77

ring av finansiella instrument inkluderar exempelvis noterade marknads-
priser, verkligt varde for ranteswappar berdknat som nuvérdet av bedémda
framtida kassafléden baserat pd observerbara avkastningskurvor, verkligt
varde fér valutaterminskontrakt faststallt genom anvandning av kurser fér
valutaterminer pa balansdagen.

Finansiellainstrument i nivéa 3

Arets forandring avseende instrument pa nivé 3 avser villkorade képe-
skillingar. Villkorade képeskillingar varderas till verkligt varde baserad pa till-
gdngliga data sédsom avtalsvillkor samt aktuella bedémningar avseende
férvantad villkorsuppfylinad.

UTESTAENDE DERIVATINSTRUMENT

Utestdende derivatinstrument

| tabellen nedan presenteras koncernens utestdende derivatinstrument
per den 30 april med nominella och verkliga varden. Totala verkliga
varden fér tillgadngar respektive skulder motsvarar redovisade vérden

i balansrékningen.

2018-04-30 2017-04-30
Sdkringsreserv Sdkringsreserv
Mkr Nominellt Tillgédng Skuld efter skatt  Nominellt Tillgdng Skuld efter skatt
Valutaderivat:
Kassafiddessakringar 1899 59 26 23 1898 63 28 26
Ej sakringsredovisning 4694 111 27 = 3737 44 20 -
Valutaderivat, totalt 6593 170 53 23 5635 107 48 26

I tabellen nedan presenteras detaljerad information om koncernens utestdende kassaflédessakringar. Realiserade resultat fran kassafiédessakringar har

redovisats pd raden "Valutakursdifferenser” i rérelseresultatet och uppgick till -90 (-185) Mkr under dret, varav ineffektiv del uppgick till 1 (1) Mkr.
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UTESTAENDE KASSAFLODESSAKRINGAR

2018-04-30 2017-04-30
Valutapar Valuta Belopp Loptid Kurs Valuta Belopp Léptid Kurs
EUR/GBP EUR 2M 9 man 0,914 EUR - - -
EUR/SEK EUR 29M 4-24 mén 10,113 EUR 2M 6 man 9,588
JPY/GBP JPY 800 M 6-18 man 0,007 JPY 1100M  3-18 mdn 0,007
JPY/SEK JPY 900 M 5-21 man 0,075 JPY 300M  6-12man 0,082
USD/GBP usD 132M 2-18 mén 0,752 usb 172 M 2-18 man 0,785
USD/SEK usb 34M 3-14man 8,354 usb 28M  3-21madn 8,770

De sakrade transaktionerna i utléndsk valuta férvantas intréffa under de kommande 24 manaderna. Resultat frén valutaterminskontrakten som per den

30 april 2018 redovisas i sakringsreserven i évrigt totalresultat redovisas i resultatrékningen i de perioder dé& de sdkrade transaktionerna péverkar resultat-

rakningen. Férvantad framtida resultatpaverkan av utestdende kassaflédessakringar framgar av tabellen nedan.

UTESTAENDE KASSAFLODESSAKRINGARS FORVANTADE PAVERKAN PA RESULTATET

2018/19 2019/20
Mkr Kv1 Kv 2 Kv3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4
Férvantat resultat frdn kassaflodessakringar 17 25 4 0 0 -2 -3 -1
Kvittning av finansiella tillgdngar och skulder
Kvittade finansiella tillgdngar och skulder utgérs endast av derivatinstrument vilka omfattas av ett rattsligt bindande avtal om kvittning.
KVITTNING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
2017/18 2016/17
Belopp Belopp som Belopp Belopp som
som Netto- omfattasav som Netto- omfattasav
kvittas beloppi  nettnings- kvittas beloppi  nettnings-
Brutto- ibalans- balans- avtalmen Netto- Brutto- ibalans- balans- avtal men Netto-
Mkr belopp rdkningen rdkningen ejkvittas belopp belopp rdkningen rdkningen ejkvittas belopp
Finansiella tillgangar 170 = 170 -43 127 107 - 107 -42 64
Finansiella skulder 53 - 53 -43 10 48 - 48 -42 6

Fér de finansiella tillgdngar och skulder som &r féremal for rattsligt bindande kvittningsavtal sé tillater varje avtal mellan féretaget och motparterna netto-

avrakning av relevanta finansiella tillgdngar och skulder om bada parter véljer att avrdkna netto. Om bada parter inte &r éverens om nettoavrdkning sker

avrékningen brutto. | det fall endera parten fallerar har den andra parten rgtt att avrékna netto.

Not 4 Uppskattningar och bedémningar

Not5 segmentrapportering

Upprattandet av finansiella rapporter och tilldmpningen av redovisnings-
standarder kraver att ledningen gér uppskattningar och bedémningar och
darmed gér vissa antaganden som anses vara rimliga under rddande fér-
hdallanden. Uppskattningar och bedémningar paverkar saledes de finan-
siella rapporterna och de grundar sig oftast pd erfarenhet men dven pé
andra faktorer, inklusive férvantningar om framtida héndelser. Med andra
antaganden &n de som slutligen tillampats vid upprattandet av de finan-
siella rapporterna kan resultatet bli ett annat och det verkliga utfallet kom-
mer sdledes sdllan att 6verensstdmma med det uppskattade. For Elekta ar
uppskattningar och bedémningar sarskilt viktiga i samband med:

e Intdktsredovisning, se not 6

e vardering av kundfordringar, se not 22

e berdkning av uppskjutna skatter, se not 15

e nedskrivningsprévning av goodwill, se not 16

e berdkning av avsdttningar, se not 27

Gjorda uppskattningar och bedémningar utvarderas [6pande.

Elekta Arsredovisrﬂng 201718

Redovisningsprinciper

Rérelsesegment rapporteras pd det sdtt som dverensstémmer med den
interna rapportering som Idmnas till den hégste verkstallande besluts-
fattaren. Den hogste verkstallande beslutsfattaren ér den funktion som
ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av rérelsesegmentens resul-
tat. | Elekta har denna funktion identifierats som den verkstdllande direktéren
som ansvarar fér och skéter den I16pande férvaltningen av koncernen efter
styrelsens riktlinjer och anvisningar. Till sitt stéd har han koncernledningen.
Elektas verkstdallande direktor foljer upp verksamheten ur bade ett geografiskt
och produktbaserat perspektiv. Den geografiska uppféljningen ar dock den
huvudsakliga, dar det produktbaserade perspektivet utgér ett komplement till
den geografiska uppféljningen och styrningen. Det &r ur det geografiska per-
spektivet som verksamheten utévas och féljs upp. Finansiell uppféljning sker
for tre geografiska regioner som ocksa utgor Elektas rorelsesegment:

e Nord- och Sydamerika

e Europa, Mellandstern och Afrika

e Asien och Stillahavsregionen

Samma redovisningsprinciper tilldmpas i segmenten som fér koncernen.

Information om 6vriga anl&ggningstillgdngar (immateriella tillgadngar)
per land kan inte Idmnas da erforderlig information saknas. Se not 16 fér
information om goodwill per region. Fér information angdende materiella
anlaggningstillgangar per land se not 17.
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NOTER

Not5 Segmentrapportering, forts.

SEGMENT REPORTRAPPORTERING

Nord- och Europa, Afrika, Asien och Stilla- 6vrigt/ Koncernen
Sydamerika Mellanéstern havsregionen koncerngemensamt?) totalt

Mkr 2017/18  2016/17 2017/18  2016/17 2017/18  2016/17 2017/18  2016/17 2017/18  2016/17
Nettoomséttning? 3878 4147 4280 3444 3175 3114 - - 11333 10704
Rérelsekostnader -2 476 -2 600 -2 807 -2365 -2184 -2174 - - -7 467 -7139
Tdckningsbidrag 1401 1547 1473 1079 992 940 - - 3865 3565
Tackningsbidrag, % 36% 37% 34% 31% 31% 30% - -

Globala kostnader -2327 -2450 -2327 -2450
Jamforelsestérande poster - -518 - -518
Rorelseresultat 1401 1547 1473 1079 992 940 -2327 -2968 1538 598
Resultat frdn andelar i intresseféretag -7 -17 -7 -17
Finansiella intakter 67 31 67 31
Finansiella kostnader =225 -271 =225 -271
Valutakursdifferenser 1 -1 1 -1
Resultat fére skatt 1401 1547 1473 1079 992 940 -2491 -3226 1374 340
Inkomstskatt -276 -214 -276 -214
Arets resultat 1401 1547 1473 1079 992 940 -2767 -3440 1099 126
Nettoomsdattning per produkttyp

Lésningar®) 1823 2075 2735 2006 2126 2130 - - 6683 6211
Service 2055 2072 1545 1438 1050 984 - - 4650 4494
Totalt 3878 4147 4280 3444 3175 3114 - - 11333 10704
Avskrivningar -194 -245 -440 -377 -41 -33 - - -675 -655
Investeringar 369 328 451 323 41 30 - - 861 681

1) Varav omsattning internt 6 138 (5 476) Mkr

2)Inom dvrigt/koncerngemensamt finns kostnader sdsom globala kostnader och jamférelsestérande kostnader. Dessa dr e fordelbara pa nagot specifikt segment.

Férdelningen sker inte heller fér finansiella poster och skatt

3)Produkttypen I6sningar inkluderar hardvara och mjukvara i kombination eftersom det battre speglar hur verksamheten féljs upp

Not 6 Nettoomséttning

Redovisningsprinciper

Elektas intdkter harrér framst fran forsaljning av hardvara, mjukvara och
servicekontrakt samt tjénster relaterade till sdlda produkter. Intdkterna var-
deras till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhdllas,
och motsvarar de belopp som erhdlls fér salda produkter och tjanster efter
avdrag fér rabatter, returer och mervardesskatt. Intakter fran férsaljning av
produkter redovisas ndr samtliga féljande villkor &r uppfyllda:

o Risker och férmaner férknippade med dganderdgtten till varorna har
Sverforts till kdparen

e Koncernen haringet fortsatt engagemang som vanligtvis associeras
med dgande och inte heller kontroll éver de sdlda varorna

e Intakter och tillhérande kostnader kan matas pd ett tillforlitligt satt

e Det drsannolikt att de ekonomiska férdelar som &r férknippade med
transaktionen kommer att tillfalla foretaget

Ovanstdende innebdr att varje avtal krdver en analys av de omstéandigheter
och villkor som péaverkar transaktionen.

Intakter fran utférande av tjanster redovisas nar utfallet kan berdk-
nas pd ett tillforlitligt satt och det ar sannolikt att de ekonomiska férdelar
som dr forknippade med transaktionen kommer att tillfalla foretaget. Nar
tjanster utférs i form av ett obestédmt antal aktiviteter under den angivna
serviceperioden redovisas int&kter linjart éver kontraktstiden.

Forsaljning i form av s kallade bundled deals, dar hardvara, mjukvara
och service kan ingd i en och samma afféar, ar mycket vanliga. En sédan
transaktion behandlas som ett projekt och stéds av en projektgrupp som
bdade koordinerar leverans och installation av produkterna. Dessa projekt-
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moment kan uppstd i olika skeden. Fér denna typ av erbjudanden férdelas
de totala intdkterna till transaktionens olika delar baserat p& deras relativa
verkliga varden. Metoderna fér intaktsredovisning varierar mellan hardvara,
mjukvara och service, vilket ytterligare beskrivs nedan.

Tidpunkten for intdktsredovisning sammanfaller vanligtvis inte med
fakturering och betalning fran kund. Betalningsvillkor eller projektvillkor
skiljer sig mellan regionerna. Pa vissa marknader gérs delbetalningar base-
rat pd vissa hdndelser sésom ordermottagande, leverans och godkdn-
nande. P& andra marknader gérs hela betalningen efter slutférandet av
installation eller vid godkdnnande. Fakturerade belopp redovisas som kund-
fordringar medan redovisade int&kter som dnnu inte fakturerats redovisas
som upplupna intdkter.

Hérdvara

Risker och férmaner relaterade till hardvara éverférs vanligen till kunden
vid utleverans eller leverans till kund beroende p& avtalade leveransvillkor.
Hardvara levereras i 6verensstdmmelse med det leveransdatum som avta-
lats med kunden. Kunden har vid denna tidpunkt investerat kraftigt i utar-
betandet av en ldmplig installationsmiljé fér produkten och ar vanligtvis
fast besluten att inleda den sista fasen av projektet som innebér installa-
tion och utbildning. Det &r normalt vid denna tidpunkt som huvuddelen av
intadkten redovisas. Efter att tekniskt godkdnnande har mottagits fran kun-
den redovisas den aterstdende delen av intdkten vilken avser installation
och utbildning. Hérdvara inkluderar integrerad mjukvara, vilket avser sédan
mjukvara som fordras fér produktens huvudsakliga funktionalitet.

Elekta Arsredovisning 2017/18



NOTER

Mjukvara

Efter att mjukvara, helt eller delvis, installerats erhaller kunden ett intyg,
med utférliga uppgifter om de produkter som levererats, vilket sedan
undertecknas av kunden. Né&r kunden, helt eller delvis, har undertecknat
intyget tjanar det som bevis for godkdnnande av de olika delarna. Genom
att underteckna det bekraftar kunden att produkter, tjénster och utbild-
ning har erhdllits i enlighet med avtalet och att mjukvaran har éverlamnats
till kunden for klinisk anvandning. Nar Elekta erhaller det undertecknade
intyget redovisas int&kten givet att samtliga villkor fér intdktsredovisning
har uppfyllts. Manga ganger utférs godkdnnandet stegvis vilket ocksa leder
till en successiv intdktsredovisning.

Servicekontrakt

Serviceintakter redovisas linjart dver serviceavtalets 16ptid eller den férvén-
tade tid under vilken specificerade tjanster kommer att utféras. Underhalls-
och supportavtal férnyasiallmdanhet drligen. Intdkterna fran underhall och
support periodiseras éver kontraktets 16ptid.

Uppskattningar och bedémningar

Ett av villkoren for intaktsredovisning ar att intdkter fran férsdljning av pro-
dukter ska redovisas d& betydande risker och férmaner férknippade med
aganderdatten till produkterna har éverférts till kdparen. Bedémningen av
nar dessa risker och férmaner éverférts krdver en granskning av varje kon-
trakt och de omstandigheter under vilka respektive transaktion genom-
forts. Avseende hardvaruprodukter gérs vanligen bedémningen att risker
och férmaner dverférs till kunden vid utleverans eller leverans till kund, bero-
ende pd avtalade leveransvillkor. Det &r normalt vid ndgon av dessa tid-
punkter som huvuddelen av intékterna redovisas. Tidpunkten fér intakts-
redovisning sammanfaller vanligtvis inte med vare sig fakturering eller

Not 7 Léner, ersattningar och sociala kostnader

betalning frén kund vilket innebdr att bedémningen att villkoren for
intéktsredovisning uppfyllts ofta ligger till grund fér belopp redovisade som
antingen kundfordringar eller upplupna intédkter i balansrékningen. Fak-
turerade belopp redovisas som kundfordringar medan redovisade intdk-
ter som &nnu inte fakturerats redovisas som upplupna intdkter. Arets netto-
omsd&ttning uppgick till 11 333 (10 704) Mkr. Upplupna intdkter uppgick till
1601 (1640) Mkr och kundfordringar uppgick till 3 402 (3 726) Mkr. Fér mer
information om kundfordringar se not 22.

Nettoomsattning per land baseras pa férsaljning till kunder i respektive
land. Det finns ingen enskild kund som representerar mer an 10 procent av
nettoomsdttningen.

NETTOOMSATTNING PER LAND

Mkr 2017/18 2016/17
Sverige 43 80
USA 3080 3436
Kina 1084 953
Japan 744 888
Tyskland 592 412
Storbritannien 555 557
Frankrike 408 341
[talien 388 348
Indien 387 347
Kanada 300 240
Spanien 287 145
Australien 261 258
Ovriga lander 3203 2699
Totalt 11333 10704

Redovisningsprinciper

Ersattning utbetald till anstdllda i form av 16n, betald semester med mera
redovisas ndr den intjénas.

Aktierelaterade ersattningar
Utestdende aktieprogram redovisas enligt IFRS 2 Aktierelaterade ersatt-
ningar och regleras huvudsakligen med egetkapitalinstrument. Villkoren
fér aktieprogrammen anger att reglering kan ske p& annat satt &én genom
tilldelning av aktie. Mgjligheten tillampas endast i mycket begrénsad
utstréckning och varken kostnad eller forpliktelse utgér materiella belopp.
Redovisning av aktierelaterade ersattningsprogram reglerade med
egetkapitalinstrument innebdr att instrumentens verkliga varde vid tilldel-

LONER, ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

ningstidpunkten ska redovisas i resultatrdkningen éver intjdnandeperioden,
med motsvarande justering av eget kapital. Detta leder till att en berdk-
nad kostnad, motsvarande intjanad del av det uppskattade aktievardet

vid tilldelandet, belastar resultatet éver intjdnandeperioden. Vid varje bok-
slut under intjanandeperioden uppskattas det férvantade antalet tilldelade
aktier och effekten av en eventuell férandring av tidigare estimat redovisas i
resultatrékningen med motsvarande justering av eget kapital.

Dessutom gors avsdattning for berdknade sociala kostnader relaterade
till aktieprogrammen. Berdkningar baseras pé en teoretisk marknadsvérde-
ring dar marknadsvardet berdknas med tillampning av Black & Scholes med
utgdngspunkt fran aktiekursen pd balansdagen. For tilldelade aktier beta-
las sociala kostnader baserat pd marknadsvardet pa tilldelningsdagen.

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
Léner och ersdttningar:

Styrelse och vd 127 131 B8] 17
Ovriga anstallda 2808 2797 26 37
Léner och ersdttningar, totalt 2935 2928 59 54
Sociala kostnader:

Pensionskostnader 231 225 12 13
Ovriga sociala kostnader 348 330 20 18
Sociala kostnader, totalt 579 555 32 31
Léner, ersdttningar och sociala kostnader, totalt 3514 3483 91 85

Bonus inkluderade i ovanstdende l&ner och ersattningar till styrelse och vd
i dotterbolagen uppgdr till 38 (34) Mkr och i moderbolaget till 4 (1) Mkr. Av
koncernens totala pensionskostnader om 231 (225) Mkr utgér 14 (15) Mkr kost-
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nader fér formansbestdmda planer. Moderbolagets totala pensionskostna-
der om 12 (13) Mkr avser i sin helhet kostnader for avgiftsbestamda planer.
Se not 27 fér ytterligare information om férménsbestamda pensionsplaner.
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NOTER

Not 7 Léner, erséttningar och sociala kostnader, forts.

Arvoden till styrelsen

Arstamman beslutade om ett styrelsearvode om totalt 5 765 (5 065) Tkr, varav 5 603 (5 065) Tkr utbetalades. Arvodet férdelas enligt tabellen nedan.

ARVODEN FOR STYRELSEN

2018-04-30 2017-04-30

Ordinarie Arvode Arvode Ordinarie Arvode Arvode
Tkr arvode ersdttningsutskott revisionsutskott arvode ersdttningsutskott revisionsutskott
Ordférande:
Laurent Leksell 1130 110 - 1075 90 -
Ledamdéter:
Luciano Cattani 485 75 - 460 50 -
Siaou-Sze Lien - - - 460 50 -
Tomas Puusepp? 323 - - - - -
Wolfgang Reim 485 = = 460 - 110
Jan Secher 485 = 135 460 - 110
Birgitta Stymne Géransson 485 - 225 460 - 200
Annika Espander Jansson 485 - 135 460 - 110
Johan Malmaqvist 485 75 - 460 50 -
Caroline Leksell Cooke 485 - - - - -
Totalt 4848 260 495 4295 240 530

1) Tomas Puusepp uppbar ej ndgot arvode under sin period som verkstallande direktér.

Ersattning till koncernledningen

Rakenskapsaret 2016/17 erbjéds och accepterade tva medlemmar av

De riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare som av styrelsen
foreslas for arsstamman den 30 augusti, 2018 aterfinns pd sidorna 73-75.
De foreslagna riktlinjerna &r i stort oférandrade jamfért med de senast
beslutade riktlinjerna som féreslogs av styrelsen och godkéndes av ars-
stdmman den 23 augusti, 2017. Koncernledningen bestod under 2017/18 av
totalt 11 personer, varav 6 ar bosatta i Sverige och 5 &r bosatta i England,
Nederlénderna och Kina. Tabellerna nedan visar koncernledningens ersatt-
ningar under 2017/18 respektive 2016/17.

Elektas koncernledning en Individuell prestationsbaserad incitamentsplan
med 16ptid till 2016/17 respektive 2017/18. Avtalen har avslutats under raken-
skapsaret 2017/18 och inga nya planer har ingatts. Redovisade kostnader fér
planen under 2017/18 uppgar till -(3,1) Mkr exklusive sociala avgifter. Kraven
for att uppfylla de tydligt satta malen fér planen och den progressiva utbe-
talningsplanen regleras i en éverenskommelse som godkdnts av Elektas
ersattningsutskott, ECCC.

ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER TILL KONCERNLEDNINGEN UNDER ARET 2017/18
Aktie- .

Fast Rérlig Avgéangs- relaterad Ovriga Pensions-
Tkr ersdttning ersdttning vederlag ersdttning férmdaner kostnad Summa
Verkstdllande direktéren - Richard Hausmann 6720 4035 - 808 545 2712 14 820
Andra ledande befattningshavare bosatta i Sverige (4 personer)) 10940 4046 461 382 744 2 648 19 220
Andra ledande befattningshavare bosatta i utlandet (7,5 personer)” 20190 8917 7 484 1549 1517 2181 41838
Summa ledande befattningshavare 37 850 16998 7945 2739 2806 7 541 75879
Arbetande styrelseledamot/tidigare verkstdllande direktér -
Tomas Puusepp 5077 - - - 87 1590 6754
1) Medelantal personer som erhdllit ersattning under éret. Fér mer information om férandringar i koncernledningen se sida 62.
ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER TILL KONCERNLEDNINGEN UNDER ARET 2016/17

Aktie- .

Fast Rérlig Avgdngs- relaterad Ovriga Pensions-
Tkr ersdttning ersdttning vederlag ersdttning férmaner kostnad  Summa
Verkstdllande direktéren - Richard Hausmann 6072 2779 - 1003 136 1750 11740
Verkstdllande direktéren - Tomas Puusepp!) 425 21 - - 7 99 552
Andra ledande befattningshavare bosatta i Sverige (4 personer) 10 459 6776 3252 1531 699 2083 24800
Andra ledande befattningshavare bosatta i utlandet (6 personer) 25109 11098 4460 2 059 1037 1261 45025
Summa ledande befattningshavare 42 065 20 674 7713 4593 1879 5194 82119
Arbetande styrelseledamot/tidigare verkstéllande direktér -
Tomas Puusepp 4674 234 6191 - 79 1093 12272

1) Richard Hausmann utsags till vd och koncernchef frén och med den 10 juni. Richard Hausmann eftertrédde Tomas Puusepp

Rérlig ersattning i tabellerna ovan avser till rékenskapsdret 2017/18 respektive 2016/17 hanférlig bonus, vilken dels har utbetalats kvartalsvis under

rakenskapsaret, delvis utbetalats under paféljande rékenskapsar.

96

Elekta Arsredovisning 2017/18



NOTER

Aktierelaterade ersdttningar

Elekta har per den 30 april 2018 tre utestdende aktieprogram. Ett per den
30 april 2017 utestdende aktieprogram, performance share plan 2014/17, har
avslutats under aret.

Det totala maximala antalet aktier som kan tilldelas under utestdende
aktieprogram &r 738 574 (1237 043) B-aktier. Aktieprogrammen sdkerstdlls
genom tilldelning av aktier som redan innehas eller dterkdps av Elekta och
foljaktligen kommer inga nya aktier att emitteras i samband med aktie-
programmen. Aktieprogram utgivna till anstallda ger dock en potentiell
utspadningseffekt. Fér att utspddning ska vara aktuell maste vissa presta-
tionsvillkor vara uppfyllda, vilket ej var fallet per balansdagen.

De aktierelaterade incitamentsprogrammen redovisas enligt IFRS 2
Aktierelaterade ersattningar. Redovisade kostnader for aktieprogrammen
uppgick till 2 (6) Mkr, varav sociala kostnader uppgift till O (1) Mkr. Se sidan
64 for mer information.

Aktieprogram

Arsstamman har under ett antal &r beslutat att anta aktieprogram, s&
kallade performance share plans. Performance share plan 2014/17, beslutad
av arsstdmman 2014, avslutades under rdkenskapsaret. Fér information om
programmet se drsredovisningen 2016/17 sidan 93. Utest&ende program per
30 april 2018 utgérs av performance share plan 2015/18, 2016/19 respektive
2017/20. Performance share plans téacker cirka 10 (2015/18), 8 (2016/19) och
11 (2017/20) nyckelpersoner i koncernen. Performance share plans berattigar
deltagarna att, utan kostnad, erhdlla B-aktier i Elekta mot uppfyllande av
vissa prestationskrav.

De huvudsakliga villkoren i performance share plans ér:

o Rattighet till prestationsaktie ska ge deltagaren ratt att, i enlighet med
villkoren i performance share plan 2015, 2016 och 2017 och gallande till-
delningsavtal, erhalla ett antal B-aktier baserat pd uppndende av upp-
stéllda resultatmal under en tre ér lang prestationsperiod

o Varje rattighet till prestationsaktie blir férverkad om anstéliningen upp-
hor pd grund av andra orsaker dn dédsfall, arbetsoférmaga eller pen-
sion, eller om prestationsmdlen inte uppnds under den tillédmpliga
prestationsperioden

o Rattighet till prestationsaktier regleras genom leverans av aktier om
inte styrelsen beslutar annat

e Detantal aktier som kan komma att tilldelas ér beroende av graden av
uppfyllnad av finansiella mal

De finansiella malen for performance share plans 2015 &r definierade som
genomsnittlig drlig procentuell 8kning av vinst per aktie under perioden réken-
skapsaren 2015/16, till och med rakenskapsaren 2017/18, i forhallande till vinst
per aktie for rakenskapsaren 2014/15. Enligt performance share plan 2015/18
kommer maximalt antal aktier att tilldelas om den genomsnittliga arliga
dkningen av vinst per aktie &r lika med eller Gverstiger 41 procent. Ingen tilldel-
ning av aktier kommer att ske om den genomsnittliga drliga 6kningen av vinst
per aktie &r mindre &n 32 procent. Tilldelningen av aktier vid en genomsnittlig
arlig 6kning av vinst per aktie mellan 32 och 41 procent &r linjar.

De finansiella malen for performance share plans 2016 &r definierade
som genomsnittlig arlig procentuell kning av vinst per aktie under perioden
rakenskapsdren 2016/17, till och med rékenskapsaren 2018/19, i férhallande till
vinst per aktie fér rakenskapsaren 2015/16. Enligt performance share plan
2016/19 kommer maximalt antal aktier att tilldelas om den genomsnittliga
arliga 6kningen av vinst per aktie &r lika med eller verstiger 132 procent. Ingen
tilldelning av aktier kommer att ske om den genomsnittliga drliga 6kningen av
vinst per aktie &r mindre &n 103 procent. Tilldelningen av aktier vid en genom-
snittlig arlig 6kning av vinst per aktie mellan 103 och 132 procent ar linjar.

De finansiella malen fér performance share plans 2017 &r definie-
rade som genomsnittlig drlig procentuell 6kning av vinst per aktie under
perioden rakenskapsaren 2017/18, till och med rakenskapsaren 2019/20, i for-
hallande till vinst per aktie for rakenskapsaren 2016/17. Enligt performance
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share plan 2017/20 kommer maximalt antal aktier att tilldelas om den
genomsnittliga drliga 6kningen av vinst per aktie &r lika med eller dversti-
ger 154 procent. Ingen tilldelning av aktier kommer att ske om den genom-
snittliga arliga kningen av vinst per aktie &r mindre &n 109 procent. Tilldel-
ningen av aktier vid en genomsnittlig arlig 6kning av vinst per aktie mellan
109 och 154 procent ar linjar.

Villkoren i performance share plans 2015, 2016 och 2017 anger vidare att:

e Prestationsmalet far justeras vid handelser som pdverkar bolagets
verksambhet eller antalet utestéende Elekta-aktier eller som i annat fall
paverkar prestationsmdlet och anses relevant av styrelsen

e Prestationsmadlen utvarderasislutet av aktuell prestationsperiod och
varje deltagare erhaller det antal aktier som han eller hon har ratt till
enligt géllande avtal beroende p& om prestationsmalen har uppndtts
under prestationsperioden

e Det varde som en deltagare kan erhdélla vid tilldelning av aktier i pro-
grammet maximeras till 400 procent av marknadsvérdet per aktie
vid tidpunkten fér tilldelning av rattighet att erhdlla prestationsaktie

o Magjlig tilldelning av aktier kommer att ske den 16 september 2018, 14 sep-
tember 2019 respektive 14 september 2020

Deltagare ska vid tilldelning av aktier erhalla ersattning for kontant-
utdelningar utbetalda under respektive prestationsperiod om tre ar.

Innan antalet aktier som ska tilldelas slutligen best&ms, ska styrelsen
préova om tilldelningen &r rimlig i férhdllande till bolagets finansiella resultat
och stallning, férhallanden pd aktiemarknaden och i évrigt, samt om sty-
relsen bedémer att s& inte &r fallet, reducera antalet aktier som ska tillde-
las till det lagre antal aktier som styrelsen bedémer lampligt. Leverans av
aktier och utdelningskompensation som reglering fér rattigheten till pre-
stationsaktie ska ske s& snart det ar praktiskt méjligt efter prestationsperi-
odens utgang.

Villkoren fér aktieprogrammen anger att rattighet till prestationsak-
tie kan regleras pd& annat satt dn genom leverans av aktie. Per drsboksluts-
dagen existerade ingen materiell férpliktelse till sédan annan reglering.

AKTIEPROGRAM

2014/17 2015/18 2016/19 2017/20
Ursprungligen tilldelade,
antal aktier 976 726 289 284 280 386 272 379
Aktiekurs for berékning av
teoretisk varde, kr!) 75 56 77 84
Utdelning av aktier 2017-09-21 2018-09-16 2019-09-14 2020-09-14
Antal aktier per 2017-04-30 691 480 265177 280386 -
Tilldelade under dret - - - 272 379
Férverkade/férfallna under
aret -691 480 -48 214 -31154 -
Inldsta under dret - - - -
Antal aktier per
2018-04-30 - 216 963 249 232 272 379

1) Genomsnittliga sista betalkursen fér aktier av serie B i Elekta pad NASDAQ Stockholm
under en period av tio handelsdagar fére den dag erbjudande om deltagande i pro-
grammet ldmnas

Not 8 Avskrivningar

Koncernen

Mkr 2017/18  2016/17"
Kostnad fér salda produkter 52 50
Férsaljningskostnader 137 139
Administrationskostnader 62 72
Forsknings- och utvecklingskostnader 424 394
Totalt 675 655
1) Jamforelsesiffror har raknats om p& grund av ny allokering
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NOTER

Not @ Operationell leasing

Not 11 Kostnader férdelade pd kostnadsslag

Redovisningsprinciper

Leasing av anléggningstillgdngar dar koncerneni allt vasentligt star for
samma risker och férmaner som vid direkt dgande klassificeras som finan-
siell leasing. Den leasade tillgdngen redovisas som anldggningstillgéng och
motsvarande hyresskuld hanférs till ranteb&rande skulder. Leasingbetal-
ningar férdelas mellan amortering av skulden och finansiella kostnader, sé att
varje redovisningsperiod belastas med ett réntebelopp som motsvarar en fast
rdntesats pd& den under respektive period redovisade skulden. Den leasade till-
gdangen skrivs av enligt samma principer som galler dgda tillgdngar av samma
slag. Rader osdkerhet om tillgdngen kommer att évertas vid leasingperiodens
utgdng skrivs tillgangen av éver leasingperioden om denna &r kortare.

Leasing av tillgéngar dar uthyrareni allt vasentligt kvarstar som dgare
till tillgéngen klassificeras som operationell leasing. Leasingavgiften kost-
nadsfors linjart dver leasingperioden. Koncernen har huvudsakligen opera-
tionella leasar. Det finns nagra fé finansiella leasar. Se not 17.

Koncernen

Mkr 2017/18 2016/17
Under dret betalda leasingavgifter 229 212
Nominella vérdet av avtalade

framtida leasingavgifter:

Forfaller till betalning inom 1 ar 238 221
Forfaller till betalning efter 1 &r meninom 5 ar 585 581
Forfaller till betalning efter mer &n 5 ar 613 658
Totalt 1436 1460

Moderbolagets avgifter fér operationella leasingavtal har under aret upp-
gatt till 585 (455) Tkr. Framtida avgifter som forfaller till betalning inom ett
ar uppgdr till 396 (260) Tkr, efter 1 ar meninom 5 ar till 342 (176) Tkr.

Koncernens operationella leasingkontrakt avser framst kontrakt fér
lokaler vari verksamheten bedrivs.

Not 10 Ersattningar till revisorer

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2017/18  2016/17  2017/18 2016/17
Huvudrevisor (PwC)
Revisionsuppdrag 12 12 5 4
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 1 0 0 0
Skatterddgivning 1 4 - 0
Ovriga tjanster 0 2 0 1
Totalt huvudrevisor 14 18 5
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 0 0 - -
Skatterddgivning 7 1 1 -
Ovriga tjanster 0 0 - -
Totalt &vriga revisorer 7 1 1 -
Totalt 21 19 6 5

Med revisionsuppdrag avses revisorns erséttning for den lagstadgade revisionen.
Arbete innefattar granskningen av drsredovisningen och bokféringen, styrelsens
och verkstallande direktérens forvaltning samt arvode fér revisionsradgivning
som ldmnats i samband med revisionsuppdraget. Annan revisionsverksamhet
avser s& kallade kvalitetssékringstjanster och omfattar bland annat gransk-
ning av koncernens arbete féranlett aviakttagelser vid ett granskningsuppdrag.
Ovriga tjanster avser utfort arbete som inte faller inom kategorierna ovan, exem-
pelvis konsultationer relaterade till intern kontroll och férvérv.

Av arvoden fér revisionsuppdrag avser 5 Mkr PwC Sverige, av évriga lag-
stadgade uppdrag avser O Mkr PwC Sverige, av arvoden fér skatterddgivning
avser 0 Mkr PwC Sverige, och av évriga uppdrag avser 0 Mkr PwC Sverige.
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I resultatrakningen redovisas kostnaderna férdelade per funktion. Rérelse-
kostnaderna uppgick totalt till 9 793 (10 107) Mkr. Nedan visas rorelsekost-
naderna férdelade pé de viktigaste kostnadsslagen:

Koncernen
Mkr 2017/18 2016/17
Produkter, material och férnédenheter 4149 3958
Personalkostnader 3566 3482
Avskrivningar (not 8, 16 och 17) 675 655
Operationella leasingavgifter (not 9) 229 212
Ovriga kostnader 1174 1800
Totalt 9793 10 107

Not 12 Resultat frén andelar i koncernféretag

Moderbolaget

Mkr 2017/18 2016/17
Utdelning fran dotterbolag 410 271
Koncernbidrag SIS -
Nedskrivning av andelar i koncernféretag - -3
Totalt 725 268
Not 13 Finansnetto
Koncernen

Mkr 2017/18 2016/17
Resultat frdn andelar i intresseféretag 7 13
Nedskrivning andelar intresseféretag - -30
Nedskrivning l&dnefordran intresseféretag -14 -
Resultat fran andelariintresseféretag -7 -17
Externaintakter 66 31
Ovriga finansiella intakter 1 -
Finansiella intdkter 67 31
Rantekostnader konvertibelt 1an - -67
Rantekostnader évriga externa lan -163 -142
Ovriga finansiella kostnader -62 -62
Finansiella kostnader -225 =271
Valutakursdifferenser pé finansiella instrument 1 -1
Finansnetto -164 -258

Not 14 Ranteintdkter, rdntekostnader
och liknande poster

Moderbolaget

Mkr 2017/18 2016/17
Ranteintakter frén dotterbolag 159 140
Externarénteintakter 53 13
Rénteintdkter och liknande poster 212 153
Rantekostnader till dotterbolag -10 -5
Rantekostnader konvertibelt Idn - -67
Rantekostnader Gvriga externa lan -153 -128
Ovriga finansiella kostnader -14 -22
Réntekostnader och liknande poster -177 -222
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NOTER

Not 15 Skatter

Redovisningsprinciper

Redovisad skatt i resultatrékningen omfattar all skatt som ska betalas eller
erhdllas avseende aktuellt dr, justeringar avseende tidigare drs aktuella skatt
samt férandringar i uppskjuten skatt. Uppskjuten skatt beréknas och redovisas
ienlighet med den sd kallade balansrékningsmetoden. Enligt denna metod
berdknas uppskjuten skatt pd tempordra skillnader mellan skattemdssiga var-
den och redovisade vérden avseende tillgdngar och skulder. Uppskjutna skat-
tefordringar avseende uppkomna underskottsavdrag, eller andra framtida
skattemdssiga avdrag, redovisas i den utstréckning det &r sannolikt att dessa
kommer att kunna utnyttjas genom avrdkning mot framtida éverskott. Varde-
ring sker till nominella belopp baserat pé varje lands skatteregler och férvan-
tad skattesats fér ndrmast paféljande drirespektive land. Uppskjutna skatter
avseende tempordra skillnader som hanfér sig till investeringar i dotterféretag
redovisas inte i koncernredovisningen dé Elekta AB i samtliga fall kan styra tid-
punkten for dterféring av de tempordra skillnaderna och det ej bedéms sanno-
likt att en aterforing sker inom éverskadlig tid. Uppskjutna skattefordringar
och uppskjutna skatteskulder kvittas nér det finns en legal kvittningsratt for

aktuella skattefordringar och skatteskulder och nér uppskjutna skatter avser
samma skattemyndighet. Avseende poster som redovisas i resultatrékningen
redovisas dven darmed sammanhdngande skatteeffekter i resultatrakningen.
Fér poster som redovisas i dvrigt totalresultat redovisas Gven ddrmed samman-
h&ngande skatteeffekter i évrigt totalresultat.

Uppskattningar och bedémningar

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder utgér balanspos-
ter som ar foremdl for uppskattningar och bedémningar. Uppskjuten skatt
berdknas pd tempordra skillnader mellan redovisade och skattemdassiga var-
den pa tillgangar och skulder. Uppskattningar och bedémningar paverkar de
redovisade uppskjutna skattebeloppen genom att det redovisade vérdet pd
olika tillgangar och skulder ska faststallas men &ven genom prognoser avse-
ende framtida skattepliktiga vinster om ett framtida utnyttjande av upp-
skjutna skattefordringar ar beroende av sédana. Uppskjutna skatter upp-
gick netto till en skuld om 426 (403) Mkr varav tillgéngar 267 (375) Mkr och
skulder 693 (778) Mkr.

INKOMSTSKATT

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
Aktuella skatter -206 -253 = -
Skatt avseende tidigare rékenskapsar -38 -1 - -
Uppskjutna skatter -32 40 -63 33
Totalt -276 -214 -63 33
Svensk skatt 22% 22%
Effekt av andra skattesatser fér utlédndska bolag 1% 21%
Andrad skattelagstiftning -5% -
Skatt, aktuell och uppskjuten, avseende tidigare rakenskapsar 2% 10%
Ovrigt 0% 10%
Skattesats 20% 63%
AKTUELL SKATT, NETTO (SKULD +/FORDRAN -)

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
Ingdende balans 1 maj -80 -67 =21 -1
Omklassificering 24 5 - -
Justering for tidigare ar 38 1 - -
Arets aktuella skatt 206 253 - -
Betald skatt -257 -268 5 -20
Omré&kningsdifferenser -1 -4 - -
Utgdende balans 30 april -71 -80 -16 -21
Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder i balansrakningen hanfors till féljande:
Koncernen Fordringar (+) Skulder (-) Netto
Mkr 2018-04-30 2017-04-30 2018-04-30 2017-04-30 2018-04-30 2017-04-30
Underskottsavdrag 52 132 - - 52 132
Obeskattade reserver - - -1 -31 - -31
Immateriella tillgangar 0 0 -749 -766 -749 -766
Materiella anladggningstillgdngar 20 14 -46 -43 =26 -29
Finansiella tillgangar/skulder 5 3 =31 -7 27 -4
Ovriga tillgédngar 129 164 -27 -36 102 128
Ovriga skulder 238 187 -15 -20 223 167
Uppskjutna skattefordringar/skatteskulder 444 500 -869 -903 -426 -403
Kvittning -177 -125 177 125 - -
Netto uppskjutna skattefordringar/skatteskulder 267 375 -693 -778 -426 -403
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NOTER

Not 15 Skatter, forts.

UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR (+)/SKATTESKULDER (=), NETTO

Mkr Koncernen, netto Moderbolaget, netto
Ingdende balans 2016-05-01 -409 29
Justering for tidigare ar -32 -
Arets uppskjutna skatter 72 33
Uppskjuten skatt redovisad i 6vrigt totalresultat -7 -
Omrdakningsdifferenser -27 -
Utgdende balans 2017-04-30 -403 63
Omklassificeringar 13 -
Justering for tidigare ar -25 -
Andrad skattelagstiftning 66 -
Arets uppskjutna skatter =79 -63
Uppskjuten skatt redovisad i &vrigt totalresultat 7 -
Omréakningsdifferenser -5 -
Utgdende balans 2018-04-30 -426 0

Koncernen har underskottsavdrag om cirka 300 (490) Mkr fér vilka uppskjutna skattefordringar ej har redovisats. Dessa underskottsavdrag har lang eller

obegransad nyttjandetid och ar féremal for regelbunden bedémning av huruvida det dr sannolikt att de kommer kunna avréknas mot framtida éverskott.

SKATT HANFORLIG TILL KOMPONENTER | OVRIGT TOTALRESULTAT

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
Omvardering av férménsbestdmda pensionsplaner 5 0 - -
Omvardering av kassaflédessdakringar 2 -7 - -
Totalt 7 -7 - -

Not 16 Immateriella tillgdngar

Redovisningsprinciper

Immateriella tillgdngar utgérs av goodwill, aktiverade utvecklingskostnader,
kundkontrakt och kundrelationer samt évriga immateriella tillgangar.
Ovriga immateriella tillgangar utgdrs huvudsakligen av forvarvad teknologi.
Avskrivningar pd immateriella tillgéngar redovisas i resultatrdkningen och
allokeras pa tillampliga funktioner. Det finns inga immateriella tillgadngar
relaterade till tillverkningsprocesser eller liknande. Darmed ingdr inga
avskrivningar avimmateriella tillgdngar i kostnad fér sélda produkter.

Goodwill

Goodwill utgér den positiva skillnaden mellan summan av (i) anskaffnings-
vardet pd aktier i dotterféretag, (ii) vardet pd innehav utan bestémmande
inflytande och (iii) det verkliga vardet pé tidigare innehav och verkligt varde
vid férvarvstidpunkten pd koncernens andel av férvarvade identifierbara
nettotillgdngar. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat med ack-
umulerade nedskrivningar. Nedskrivningsprévning gérs arligen, eller oftare
vid indikation p& vardeminskning. Las mer i avsnittet Nedskrivningar.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsférs dé de uppstar. | de fall svarigheter fore-
ligger att skilja forskningsfasen fran utvecklingsfasen i ett projekt, betraktas
hela projektet som forskning och kostnadsférs I6pande. Identifierbara utgifter
fér utveckling av nya produkter aktiveras i den mén dessa bedéms komma att
ge framtida ekonomiska férdelar.  annat fall kostnadsférs utvecklingsutgiften
dd& den uppstér. Kostnader for utveckling redovisade i resultatrékningen fér en
period aktiveras aldrig under konmande perioder. Aktiverade utgifter skrivs
av linjart fran tidpunkten nar tillgdngen kan anvéndas, vilket normalt intraffar
né&r den produceras kommersiellt, och under tillgdngens beréknade nyttjande-
period. Avskrivningstiden varierar mellan 3-5 ar.

Kundrelationer och évriga immateriella tillgdngar

Tillimmateriella tillgdngar hor, férutom ovan ndmnda tillgangar, dven
kundrelationer, teknologi, varumarken med mera. Vid rérelseférvary av
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sadana tillgéngar redovisas anskaffningsvardet som tillgdng och skrivs av
linjart éver férvantad nyttjandeperiod. Som &vrig immateriell tillgang
redovisas ocksa vardet av férvarvad orderstock.

AVSKRIVNINGSTID:

Teknologi 5-11ar
Varumdrken 6-10 ar
Kundrelationer 10-20 ar
Orderstock 0,5-1 ar

Nedskrivningar

Det redovisade véardet pd tillgangar som skrivs av prévas for ett eventuellt
nedskrivningsbehov nar det finns indikationer pd att redovisat varde even-
tuelltinte &r &tervinningsbart. Om s& ar fallet sker en berdkning av tillgang-
ens &tervinningsvarde. Atervinningsvérdet utgérs av det hégsta av nyttjande-
vardet av tillgdngen i verksamheten och det varde som skulle erhdllas om
tillgangen avyttrades till en oberoende part, nettoférséljningsvérdet. Nyttjan-
devardet utgérs av nuvardet av samtliga in- och utbetalningar som ar hanfor-
ligatill tillgdngen under den period den férvantas nyttjas i verksamheten med
tillagg av nettoférsaljningsvardet vid nyttjandeperiodens slut. Om det berdk-
nade atervinningsvardet understiger det redovisade vardet gors en nedskriv-
ning till tillgdngens &tervinningsvarde. Tidigare redovisad nedskrivning dter-
férs om skalen for den tidigare nedskrivningen inte langre foreligger. Aterféring
sker dock inte med ett belopp stérre dn att det bokférda vardet uppgar till vad
det hade varit om tidigare gjord nedskrivning inte hade redovisats.

Goodwill ar féoremdl fér arliga nedskrivningsprévningar dven om nadgon
indikation pa vardeminskning inte féreligger. Det redovisade goodwillvardet
allokeras till minsta kassagenererande enheter. Vid bedémning av ned-
skrivningsbehov av goodwill grupperas tillgdngarna i de kassagenererande
enheterna och bedémningen gérs utifrdn dessa enheters framtida kassa-
fléden. Nedskrivning av goodwill dterférs inte.

Samtliga nedskrivningar, och eventuella dterféringar av nedskrivningar,
redovisas i resultatrdkningen.
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NOTER

Uppskattningar och bedémningar

For koncernen bedéms de uppskattningar och bedémningar som gors i
samband med nedskrivningsprévning av goodwill vara av mest vésentlig
betydelse. Detta betyder att om gjorda uppskattningar och bedémningar
skulle visa sig vasentligen avvika fran det verkliga utfallet kan effekten pa
de finansiella rapporterna bli betydande. | samband med nedskrivnings-
prévning av goodwill ska det redovisade vardet jamféras med dtervinnings-
vardet, vilket utgdrs av det hégsta av en tillgdngs nettoférsaljningsvarde
och nyttjandevarde. Vanligen féreligger inte underlag fér att faststdlla
nettoférsdljningsvardet utan nyttjandevardet blir d& det varde som redovi-

INTANGIBLE ASSETS

sat varde jamférs med. Fér att beddéma ett eventuellt nedskrivningsbehov
av goodwill gérs saledes berdkningar av kassagenererande enheters nytt-
jandevarden genom diskontering av férvantade framtida kassafiéden. |
samband med berdkningarna gérs flera antaganden om framtida férhal-
landen och uppskattningar av parametrar, bland annat avseende tillvaxt-
takt och diskonteringsranta. Andringar av gjorda antaganden och upp-
skattningar skulle ddrmed kunna péverka goodwillens redovisade varde.
Lagre antagen tillvéxttakt skulle ge ett I&gre &tervinningsvarde. Hogre dis-
konteringsranta skulle ocksd resulteraiett Idgre dtervinningsvarde. Good-
will uppgick till 5 607 (5 388) Mkr.

Koncernen Moderbolaget
Aktiverade Ovriga Bvriga Totalt
utvecklings- Kund- immateriella Totalt immateriella moder-
Mkr Goodwill  kostnader relationer tillgangar koncernen tillgédngar bolaget
Ackumulerat anskaffningsvéarde 2017-05-01 5389 3726 1530 1006 11651 91 91
Omklassificeringar -13 0 13 0 = = =
Inkép/Aktivering - 637 - 5 642 - -
Férsaljningar/Utrangeringar - -47 - - -47 - -
Omré&kningsdifferenser 234 73 95 34 436 - -
Ackumulerat anskaffningsvédrde 2018-04-30 5610 4389 1638 1045 12 682 91 91
Ackumulerade avskrivningar 2017-05-01 -1 -1 696 -502 -748 -2 947 -16 -16
Omklassificeringar - 0 - 0 - - -
Forsaljningar/Utrangeringar - 47 - - 47 - -
Arets avskrivningar - -408 -92 -24 -524 -8 -8
Omré&kningsdifferenser -2 -32 -29 -20 -83 - -
Ackumulerade avskrivningar 2018-04-30 -3 -2089 -623 -792 -3507 -24 -24
Redovisat virde 2018-04-30 5607 2300 1015 253 9175 68 68
Ackumulerat anskaffningsvérde 2016-05-01 5069 3083 1432 946 10530 91 91
Rérelseférvary 13 - 19 - 32 - -
Inkép/aktivering - 535 - 6 541 - -
Férsaljningar/Utrangeringar -2 - - -5 -7 - -
Omrdakningsdifferenser 309 108 79 59 555 - -
Ackumulerat anskaffningsvdrde 2017-04-30 5389 3726 1530 1006 11651 91 91
Ackumulerade avskrivningar 2016-05-01 - -1 262 -388 -670 -2 320 -8 -8
Forsaljningar/Utrangeringar - - - 5 5 - -
Arets avskrivningar - -380 -86 -33 -499 -8 -8
Omré&kningsdifferenser -1 -54 -28 -50 -133 - -
Ackumulerade avskrivningar 2017-04-30 -1 -1696 -502 -748 -2947 -16 =16
Redovisat virde 2017-04-30 5388 2030 1028 258 8704 75 75
Ovriga immateriella tillgadngar utgérs huvudsakligen av teknologi fran GOODWILL PER SEGMENT
genomférda rérelseférvary. Aktiverade utvecklingskostnader omfattar saval Mkr 2018-04-30 2017-04-30
balanserade kostnader for forskning och utveckling som andra balanserade Nord- och Sydamerika 19018 1841
utvecklingskostnader, till exempel avseende programvara. Av totala balan- Europa, Mellanéstern och Afrika 1972 1908
serade utvecklingskostnader om 637 (535) Mkr uppgick aktiverade kostnader Asien och Stillahavsregionen 1716 1639
inom forskning och utveckling till 637 (534) Mkr. Totalt 5607 5388

Pr6vning av nedskrivningsbehov Nyttjandevardet fér varje enhet faststalls med hjalp av diskonterade

kassafléden och baseras pd en uppskattning av framtida kassafléden. Upp-
Varje ar genomfoérs prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill for att saker- skattningarna har sin utgdngspunkt i den av koncernledningen faststéllda
stdlla att det redovisade vardet pd koncernens kassagenererande enheter inte budgeten fér det ndrmaste verksamhetsdret samt férvéantad framtida
Sverstiger dtervinningsvdrdet. Koncernens kassagenererande enheter utgérs utveckling upp till fem &r. Antaganden om till exempel férsaljningsvolym,
av de geografiska regionerna, vilka dven utgér koncernens rérelsesegment. forsaljningspris, rérelsekostnader och produktmix utgér basen fér uppskatt-
Redovisat varde utgérs av sysselsatt kapital och dtervinningsvardet for de ningen av framtida tillvéxt och marginalutveckling. Volymantagandena
kassagenererande enheterna faststdlls genom en berdkning av nyttjandevar- baseras pé historiskt utfall, koncernledningens férvéntningar pd marknads-
det for respektive enhet. Férdelningen av goodwill per kassagenererande enhet utvecklingen och férvéntad global marknadstillvéxt. Prisantaganden baseras
(rérelsesegment) framgdar av féljande tabell. pé rédande branschtrender och inflationsprognoser. Marginalutvecklingen

baseras pa raédande marginalnivaer och produktmix justerat fér férvantade

prisférandringar och eventuella skiften i produktmixen. Fér framtida perioder
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NOTER

Not 16

Immateriella tillgangar, forts.

efter fem ar har extrapolering av férvantat kassafidde forsiktigtvis antagits
till 2 (2) procent, vilket ar vasentligt Idgre an branschens férvantade tillvéxt.
Kassaflodena har diskonterats med en rénta fore skatt om 8 (8) procent.
Diskonteringsréantan motsvarar aktuell vagd kapitalkostnad (WACC) fér
koncernen och baseras pd aktuella marknadsmadssiga bedémningar.
Prévning av nedskrivningsbehov gérs i april/maj varje ar, efter att budget
och affarsplaner har faststallts av koncernledningen. Prévningen 2018 (2017)
har visat att det inte féreligger ndgot nedskrivningsbehov. Kanslighetsanaly-

Not 17 Materiella anlédggningstillgdngar

ser har genomférts med hansyn tagen till diskonteringsranta (risk) och lang-
siktig tillvéxttakt innebdrande en generell sénkning av tillvaxttakten efter
fem armed 2 (2) procentenheter (vilket innebdr ett antagande omingen
tillvaxt) och en generell 6kning av végd kapitalkostnad med 2 (2) procent-
enheter. Kanslighetsanalyserna pavisade inget nedskrivningsbehov.

Utéver det arliga nedskrivningstestet sker testning av goodwill Gven vid
annan tidpunkt om det féreligger indikationer om en véardeminskning.

Redovisningsprinciper

Materiella anlédggningstillgédngar férvérvade av koncernbolag redovisas till
anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventu-
ella nedskrivningar. Tillgéngar i férvarvade bolag redovisas till verkligt varde
pd& forvarvsdagen efter avdrag for darefter ackumulerade avskrivningar.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Maskiner och inventarier skrivs av linjart éver sin ekonomiska livslangd pé 3 till
5 ar. Installationer p& annans fastighet skrivs av éver hyreskontraktets 16ptid.

Tillgédngarnas restvarde och nyttjandeperioder prévas arligen och juste-
ras vid behov, se not 16 fér principer fér nedskrivning. Se not 9 fér operatio-
nell leasing.

Maskiner och Inventarier, Finansiellt
dylikt for verktyg och leasade

Mkr produktion installationer inventarier Byggnader Totalt
Ackumulerat anskaffningsvérde 2017-05-01 270 1372 5} 205 1852
Omiklassificeringar 1 -2 5 -4 0
Inkép 19 192 1 7 219
Forsaljningar/Utrangeringar =11 =52 =1 - -64
Omrakningsdifferenser 9 49 0 16 74
Ackumulerat anskaffningsvérde 2018-04-30 288 1559 10 224 2081
Ackumulerade avskrivningar 2017-05-01 -174 -826 -5 -53 -1057
Omiklassificeringar 0 -2 -1 3 0
Forsaljiningar/Utrangeringar 6 51 1 - 58
Arets avskrivningar -21 -117 -1 -12 -151
Omrékningsdifferenser -6 -25 0 -5 -36
Ackumulerade avskrivningar 2018-04-30 -195 -919 -6 -67 -1186
Redovisat vdrde 2018-04-30 23 640 4 157 895
Ackumulerat anskaffningsvérde 2016-05-01 119 1402 5 191 1717
Omklassificeringar 133 -133 - - 0
Inkép 18 116 - 6 140
Férsaljningar/Utrangeringar -2 -48 -1 - -51
Omré&kningsdifferenser 2 35 1 8 46
Ackumulerat anskaffningsvérde 2017-04-30 270 1372 5 205 1852
Ackumulerade avskrivningar 2016-05-01 -76 -795 -4 -40 -914
Omklassificeringar -80 80 - - 0
Forsaljiningar/Utrangeringar 2 41 1 - 44
Arets avskrivningar -19 -125 -1 -11 -156
Omrakningsdifferenser -1 -27 -1 -2 -31
Ackumulerade avskrivningar 2017-04-30 -174 -826 -5 -53 -1057
Redovisat vdrde 2017-04-30 96 546 0 152 795
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR PER LAND

Mkr 2017/18 2016/17

Sverige 62 81

Storbritannien 429 327

Kina 132 121

USA 102 110

Nederldnderna 93 87

Ovriga lander 77 69

Totalt 895 795

Elekta Arsredovisning 2017/18
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NOTER

Not 18 Andelarikoncernféretag

Moderbolaget

Mkr 2017/18 2016/17
Ingdende balans 1 maj 2222 2129
Investeringar - 13
Justeringar képeskilling -35 -
Likvidation - -3
L&dmnade aktiedgartillskott 52 83
Utgdende balans 30 april 2239 2222

Agarclndel,
Féretag Org-nr Sdte Antal aktier % Redovisat vdrde, Mkr
Elekta Instrument AB 556492-0949 Stockholm, Sverige 1000000 100,0 50
Leksell Institute AB 556942-6314 Stockholm, Sverige 50000 100,0 0
Elekta Neuromag Oy 0756256-7 Helsingfors, Finland 1832 100,0 44
Elekta KK 65 820 Tokyo, Japan 2000 100,0 36
Elekta Holding Limited 2699176 Crawley, England 22 810 695 100,0 494
Elekta Holdings US Inc. 58-1876545 Norcross, USA 6020 100,0 432
Elekta Ltd. R889657862 Montreal, Kanada 1 100,0 229
Elekta Asia Ltd 502 493 Hongkong, S.A.R. 81022160 100,0 13
Elekta Instrument (Shanghai) Ltd 310115764250077 Shanghai, Kina 1 100,0 50
Elekta BMEI (Beijing) Medical Equipment Co., Ltd. 91110114400615135X Peking, Kina 0 100,0 230
Elekta Pty Limited ACN 109 006 966 Sydney, Australien 1 100,0 1
Elekta Medical System India Private Limited U33112DL2005PTC139794 New Delhi, Indien 10000 100,0 31
Elekta SA B 414 404 913 Paris, Frankrike 2 493 100,0 4
Elekta Medical SA A-818 867 31 Madrid, Spanien 10000 100,0 3
Elekta GmbH HRB 63500 Hamburg, Tyskland 0 100,0 0
Medical Intelligence Medizintechnik GmbH HRB 14835 Schwabminchen, Tyskland 0 100,0 226
Elekta GmbH FN 166018w Innsbruck, Osterrike 1 100,0
Elekta Hellas EPE 998 569 196 Aten, Grekland 0 100,0
Elekta S.A./N.V. HRB 613 484 Zaventem, Belgien 250 100,0
Elekta BV 17 097 384 Best, Nederlédnderna 40 100,0
Elekta S.p.A. 02723670960 Agrate Brianza (MI), Italien 500000 100,0 66
Elekta Medical Systems Comercio e Servicos para
Radiologia, Radiocirurgia e Radioterapia LTDA.  CNPJ 09.528.196/0001-66 Sao Paolo, Brasilien 0 100,0 73
Elekta (Pty) Ltd 2000/018814/07 Pretoria, Sydafrika 1 100,0 0
Elekta Pte Ltd 20090927AZ Singapore, Singapore 10000 100,0 0
Elekta Limited, Sydkorea 1311111-0259 Seongnam-si, Sydkorea 473 879 100,0 16
Elekta Services S.R.O 292 80095 Brno, Tjeckien 0 100,0 0
Elekta Medikal Sistemler Ticaret A.S. 196757 Istanbul, Turkiet 87 900 000 100,0 87
Elekta Medical SA de CV EME140919G49 Mexiko City, Mexiko 50 100,0 26
Elekta sp.2.0.0 KRS 0000538192 Warszawa, Polen 2000 100,0 104
Elekta Company Limited 106810452 Hanoi, Vietnam 1 100,0 2
Elekta Business Services sp.Z.0.0 KRS 000567549 Warszawa, Polen 1 100,0 1
Elekta SARL Algeria 16236978051 Dely Ibrahim, Algeriet 0 49,0
Elekta LLC 7704369566 Moskva, Ryska federationen 0 100,0 4
RRTS Unipessoal Lda 514185155 Lissabon, Portugal 0 100,0 13
Totalt 2239
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NOTER

Not 19 Andelariintresseféretag

Redovisningsprinciper

Som intresseféretag redovisas de féretag som inte ar dotterféretag och
over vilka koncernen har ett betydande, men inte bestdmmande, inflytande.
Vanligtvis avses féretag dér innehavet omfattar mer &n 20 och mindre an
50 procent av réstetalet. Intresseféretag redovisas enligt kapitalandels-

ANDELAR | INTRESSEFORETAG

metoden. | koncernens balansrakning redovisas innehaven av intresse-
foretag initialt till anskaffningsvarde. Darefter justeras det redovisade var-
det fér koncernens andel i intresseféretagets resultat efter forvarvstillfallet.
Utdelningar frén intresseféretag redovisas som en reduktion av det redo-
visade vardet. Resultat frén andelar i intresseféretags resultat utgér en
separat rad i resultatrakningen.

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
Ingdende balans 1 maj 22 12 - -
Investeringar 17 30 - 30
Andelariintresseféretags resultat (not 13) 7 13 - -
Utdelningar med mera -4 -6 - -
Nedskrivningar (not 13) - -30 - -30
Omréakningsdifferenser =1 3 - -
Utgdende balans 30 april 42 22 - -
Not 20 &vriga finansiella tillgangar
Koncernen Moderbolaget

Mkr 2018-04-30 2017-04-30 2018-04-30 2017-04-30
Andelariandra féretag 3 3 - -
Derivatinstrument 0 15 - -
Lanefordringar 14 38 - -
Kontraktuella fordringar 170 185 - -
Andra langfristiga fordringar 32 44 14 26
Totalt 219 285 14 26
Not 21 varulager KUNDFORDRINGAR
Redovisningsprinciper Koncernen

Mkr 2018-04-30 2017-04-30
Varulagret vérderas, med tilldmpning av férst-in-férst-ut principen, till det Kundfordringar brutto 3554 3847
légsta av anskaffningsvarde och nettoférsaljningsvérde pé balansdagen. Avs§ttning for osdkra kundfordringar 152 121
I koncernredovisningen sker eliminering av internvinster som uppkommit Redovisat vérde 3402 3726
vid leveranser mellan koncernféretag. Analys av kreditexponering

i kundfordringar
VARULAGER Ej forfallet 2280 2384

Koncernen Forfallna 1-60 dagar 515 831

Mkr 2018-04-30 2017-04-30 Forfallna 61-90 dagar 166 88
Komponenter 227 189 Férfallna >90 dagar 441 423
Produkter i arbete 48 45 Summa kundfordringar, netto 3402 3726
Férdigvarulager 845 702 Avsdttning for osdkra kundfordringar
Totalt 1121 936 Ingé&ende balans 1 maj -121 -92

Reservering for befarad férlust -53 -46
Nedskrivning av lager uppgick under dret till 67 (83) Mkr. | resultatrakningen Aterféring av reserv 2 °
&r detta redovisat som kostnad fér sald produkt. Konstaterad férlust 2 12

Ombklassificeringar - -1
NOt 22 Kundfordringar Omr(’jkningsdiﬁgerenser -6 -3

Utgdaende balans 30 april -152 -121

Uppskattningar och bedémningar

Kundfordringar utgér en av de mest vésentliga posterna i balansrdkningen och
redovisas till nominellt belopp netto efter avdrag fér avsattning for osékra kund-
fordringar. Reserven fér osékra kundfordringar ér darmed féremal fér uppskatt-
ningar och bedémningar. Kundfordringar uppgick till 3402 (3 726) Mkr inklusive
avsattningar for kundférluster om 152 (121) Mkr. Se not 2 fér ytterligare informa-
tion avseende kreditrisken i kundfordringar. Se not 3 fér redovisningsprinciper.
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Not 23 Ovriga kortfristiga fordringar

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2018-04-30 2017-04-30 Mkr 2018-04-30 2017-04-30
Férskott till leverantérer 72 103 Derivatinstrument 109 7
Ovriga fordringar 371 355 Aktuella skattefordringar 16 21
Férutbetalda kostnader 404 344 Ovriga fordringar 1 1
Totalt 846 802 Férutbetalda kostnader 11 2
Totalt 137 31

Not 24 Likvida medel och kortfristiga placeringar

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2018-04-30 2017-04-30 2018-04-30 2017-04-30
Kortfristiga placeringar klassificerat som likvida medel 2707 1828 2707 1828
Kortfristiga placeringar 83 - 83 -
Kassa och bank 1751 1555 918 651
Totalt 4541 3383 3708 2479

Tillgéngliga likvida medel uppgick till 4 533 (3 371) Mkr och utgérs av likvida medel reducerat med stallda sdkerheter i form av banktillgodohavanden.

Se not 31.

Not 25 Egetkapital

Antal aktier i Elekta AB (publ) A-aktier B-aktier Totalt  Aktiekapital
Ingdende antal aktier 2016-05-01 14 250 000 368 579 047 382 829 047 191414 524
Konvertering av konvertibelt lan 730769 8 593 739 362 369 681
Utgdende antal aktier 2017-04-30 14980 769 368 587 640 383568 409 191784 205
varav aktier i eget férvar - 1541368 1541368
Ingdende antal aktier 2017-05-01 14980 769 368 587 640 383 568 409 191784 205
Konvertering av konvertibelt lan - - - -
Utgdende antal aktier 2018-04-30 14980 769 368 587 640 383568 409 191784 205
varav aktier i eget férvar - 1541 368 1541368

FORESLAGEN VINSTDISPOSITION

534837 857 SEK
1939829 146 SEK
2 474 667 003 SEK

Belopp att utbetala till aktiedgarna

Belopp att balansera i ny rakning fér moderbolaget

Total fritt eget kapital hos moderbolaget

Samtliga aktier har ett kvotvarde om 0,50 kr och har lika ratt till andel i
bolagets tillgdngar och resultat. Samtliga aktier ar ber&ttigade till utdel-
ning som faststalls efterhand. En A-aktie berattigar till 10 réster och en
B-aktie berattigar till en rést. A-aktierna omfattas enligt § 12 i bolagsord-
ningen av hembud. Samtliga A-aktier dgs av Laurent Leksell via bolag.

Elekta Arsredovisning 2017/18

Under rakenskapsaret utbetald utdelning uppgick totalt till 382 Mkr, vilket
motsvarade 1,00 kr per aktie. P& drsstdmman den 30 augusti 2018 kommer
en utdelning avseende ar 2017/18 om 1,40 kr per aktie, totalt motsvarande
cirka 535 Mkr, att féreslas. Genomsnittligt antal aktier fére och efter utspad-
ning i tusental har under aret uppgatt till 382 027 (381 306). Antalet ater-
kopta aktier uppgick per den 30 april 2018 till 1541 368 (1541 368) B-aktier.
Aktiesparprogram utgivna till anstéllda ger en potentiell utsp&dningseffekt.
For att utspadning ska vara aktuell mdste vissa prestationsvillkor vara upp-
fyllda, vilket ej var fallet per balansdagen.

For ytterligare information om Elekta-aktien se sidorna 64-65.
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Not 26

Rdantebdrande skulder

SPECIFIKATION PER VALUTA

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2018-04-30 2017-04-30 2018-04-30 2017-04-30
Obligationslén 1997 1996 1997 1996
Skulder till
kreditinstitut 3344 3272 3328 3272
Skulder till
koncernféretag - - 3793 3381
Skulder fér finansiella
leasingavtal 3 4 = -
Totalt 5344 5272 9118 8649
Forfallostruktur
externaldn
<léar 975 4 959 -
>1dar<3ar 999 1924 1000 1916
>3dar<5ar 2937 2902 2941 2910
>5ar 433 442 433 442
Totalt 5344 5272 5333 5268

Not 27 Avséttningar

Skuldbelopp Mkr

Valuta 2018-04-30 2017-04-30 2018-04-30 2017-04-30
Svenska kronor, MKR 2 000 2 000 1997 1995
US dollar, MUSD 202 200 1746 1764
Euro, MEUR 50 50 525 482
Brittiska pund, MGBP 90 90 1072 1026
Polska zloty, MPLN 1 3 B) 4
Brasilianska Real,
MBRL 0 0 0 0
Totalt 5344 5272
RANTEBINDNINGSTID MED BEAKTANDE AV DERIVAT

2018-04-30 2017-04-30
<lar 975 4
>lar<3ar 999 1924
>3ar<5ar 2937 2902
>5ar 433 442
Totalt 5344 5272

Redovisningsprinciper

Avsdattningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har eller kan anses ha en forpliktelse
som ett resultat av intraffade hdndelser och det &r sannolikt att utbetal-
ningar kommer att krévas for att fullgoéra forpliktelsen. En férutsattning

ar vidare att det gar att géra en tillforlitlig uppskattning av det belopp som
ska utbetalas.

Pensioner
Pensioner redovisas antingen som avgiftsbestdmda eller férmdnsbestémda
planer. Huvuddelen av Elektas dtaganden fér pensioner fullgérs genom
fortlépande utbetalningar till myndigheter eller andra fristdende organ som
administrerar pensionsplanerna. Fér dessa avgiftsbaserade planer redo-
visas fortlépande en pensionskostnad i takt med att férmadnerna intjanas
vilket normalt sammanfaller med tidpunkten fér nar avgifterna erléggs.
Elekta har formansbestdmda pensionsplaner fér vissa anstallda i ett
fatallander. Oberoende aktuarier berdknar storleken pa de forpliktelser
som respektive plan har och omvarderar pensionsplanernas dtaganden
varje @r. Pensionskostnaden ber&knas med hjélp av den sa kallade projected
unit credit method pd ett sétt som férdelar kostnaden under den anstalldes

AVSATTNINGAR

yrkesverksamma liv. Dessa &dtaganden vérderas till nuvardet av férvantade
framtida utbetalningar. Aktuariella vinster och férluster redovisas i dvrigt
totalresultat under den period de intr&ffar.

Garantiriskreserver

Beréknade kostnader fér produktgarantier belastar rérelsens kostnader
i samband med att produkterna resultatavraknas. Berdknade kostnader
faststdlls utifran historisk statistik med hansyn till kanda férandringar
avseende produktkvalitet, dtgdrdandekostnad eller dylikt.

Uppskattningar och bedémningar

Avséattningar ar osdkra till sin karaktér och innefattar olika typer av bedém-
ningar. Avsattningar fér garantidtaganden baseras pd historisk statistik
medan évriga avsattningar fér exempelvis legala tvister och omstrukture-
ringsatgdrder baseras pd féretagsledningens bésta bedémning av det for-
vantade utfallet. En avsattning redovisas endast i de fall da en héndelse
intraffat som sannolikt innebdr ett ekonomiskt ansvar och dar det &r moj-
ligt att goéra en rimlig beddémning av beloppets storlek. Totala avsattningar
uppgick till 359 (373) Mkr.

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2018-04-30 2017-04-30 2018-04-30 2017-04-30
Omstruktureringsreserv 19 117 0 2
Garantiriskreserver 98 95 - -
Ovriga avsattningar 84 19 0 28
Kortfristiga avsdttningar 201 231 0 30
Avsattningar for pensioner 127 93 - -
Ovriga avsattningar 31 49 9 36
Langfristiga avsdttningar 158 142 9 36
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NOTER

Pensionsplaner

Elekta har formansbestdmda pensionsplaner for vissa anstallda i ett fatal Idnder. Vanligast &r dock avgiftsbestdmda planer. Av koncernens totala pensions-

kostnader om 231 (225) Mkr utgjorde 14 (210) Mkr kostnader fér avgiftsbestémda pensionsplaner (se not 7).

PENSIONSKOSTNAD, FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER

PENSIONSAVSATTNINGENS UTVECKLING

Koncernen Koncernen
Mkr 2017/18 2016/17 Mkr 2017/18 2015/16
Kostnader avseende tjanstgoring under Ingdende balans:
innevarande &r -14 -13 Férmdénsbestdmda dtaganden 181 160
Rantekostnad -3 -3 Férvaltningstillgangar -88 -78
Ranteintdkt 2 1 Avsdttningar for pensioner 1 maj 93 82
Aktuariella vinster (+) och férluster (-) -19 Pensionskostnad 33 14
Pensionskostnad férmansbestdmda Tillskjutna/dterbetalda medel fréan/til
pensionsplaner =33 -14 arbetsgivaren 3 ”
varav redovisat i: resultatrékningen -14 -15 Pensionsutbetalningar D) 5
ovrigt totalresultat = 1 Férandring av pensionsplan -6 1
. . . Omré&kningsdifferenser 6 5
FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER .
Utgdende balans:
Koncernen Férmansbestdmda dtaganden 226 181
Mkr 2018-04-30 2017-04-30 Férvaltningstillgangar -99 -88
Férmansbestdmda dtaganden, fonderade planer 122 97 Avséattningar fér pensioner 30 april 127 93
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde 99 -88
Avsdttningar for pensioner, VASENTLIGA AKTUARIELLA ANTAGANDEN (VIKTADE GENOMSNITT)
fonderade planer 23 9
Férmdansbestdmda dtaganden, ofonderade planer 104 83 Kancernen
Avs&ttningar fér pensioner, ofonderade planer 104 83 2018-04-30 2017-04-30
- -~ " —~ Diskonteringsranta 1,5% 1,6%
Pensionsskuld férmdansbestdmda planer netto 127 93 Framtida arliga lsnedkningar 18% 15%

FORANDRINGAR | AVSATTNINGAR

Koncernen Moderbolaget

Omstrukture- Garantirisk- Ovriga Bvriga

Mkr ringsreserv reserver  avsdttningar avsdttningar
Ingdende balans 2016-05-01 155 101 149 77
Avsattningar 227 73 38 1
Aterfaringar -9 -58 -15 -6
lanspraktagna reserver -257 -23 -102 -13
Omklassificeringar - - -4 -
Omrdkningsdifferenser 1 3 2 5
Utgdende balans 2017-04-30 117 95 68 64
Avsattningar 46 100 89 0
Aterféringar -13 -48 -34 -5
lanspraktagna reserver -130 -54 -10 -22
Omrdakningsdifferenser =1 5 2 2
Utgdende balans 2018-04-30 19 98 115 9

I koncernen utgérs évriga avsattningar huvudsakligen av avsattningar fér legala kostnader. | moderbolaget redovisas villkorade képeskillingar uppgdaende till

0 (55) Mkr bland avsé&ttningar.

Not 28

Foérutbetalda intdkter

Koncernen
Mkr 2018-04-30 2017-04-30
Férutbetalda serviceintakter 1539 1529
Ovriga forutbetalda intékter 514 345
Totalt 2053 1874

Elekta Arsredovisning 2017/18

Not 29 Upplupnakostnader

Koncernen

Mkr 2018-04-30 2017-04-30
Reserv for tillkommande kostnader

for projekt 731 831
Upplupna kostnader fér kommissioner 85 95
Upplupen semesterléneskuld 155 154
Upplupna sociala kostnader 57 45
Upplupna réntekostnader 47 49
Ovrigt 779 701
Totalt 1854 1875
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Not 30 &vriga kortfristiga skulder

Not 31 stdllda sékerheter

Moderbolaget Koncernen
Mkr 2018-04-30 2017-04-30 Mkr 2018-04-30 2017-04-30
Leverantérsskulder 7 27 Banktillgodohavanden 8 12
Upplupna kostnader (se nedan) 69 74 Totalt 8 12
Perivotinstrumemt S 18 Sakerheter som stdllts fér ansvarsférbindelser.
Ovriga skulder 5 4
Totalt 94 123
Upplupna kostnader
Upplupen semesterléneskuld 4 6
Upplupna sociala kostnader 2 3
Upplupna réntekostnader 47 46
Ovrigt 16 19
Totalt 69 74

Not 32 Eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2018-04-30 2017-04-30 2018-04-30 2017-04-30
Garantier 34 46 1305 1075
Totalt 34 46 1305 1075

Garantier bestar huvudsakligen av férskottsgarantier och fullgérandegarantier. Aven moderbolagsgarantier och anbudsgarantier &r vanliga.

Not 33 Kassafisdesanalys

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
Rdntenetto
Ranteintakter -66 -31 -211 -153
Rantekostnader 163 209 163 200
Totalt 97 178 -48 47
Ovriga ej kassafiddespaverkande poster
Resultatandelariintresseféretag efter skatt 7 17 14 30
Nedskrivning av andelar i intresseféretag - - - 3
Nedskrivning av lan 14 - - -
Resultat vid férsaljning/utrangering av anldggningstillgdngar 6 3 - -
Kostnad fér incitamentsprogram 2 -5 - -
Erhallina utdelningar - - =315 -
Orealiserade valutakurseffekter etc. 190 32 55 105
Ovrigt 38 3 1 30
Totalt 257 50 -245 168
Rérelseférvdrv
Kopeskilling - -31 - -1
Tillaggskopeskillingar -45 -24 -22 -
Ej utbetald del av képeskilling - 31 - _
Lamnade aktiedgartillskott - - -52 -83
Totalt -45 -24 -74 -84

Mer information avseende rérelseférvary aterfinns i not 35.

FORANDRING AV NETTOSKULDEN | FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Oppningsbalans Kassafiode Ej kassaflédespdverkande Stdngningsbalans

. Omrdknings-  Verkligt vdrde

Mkr Ovrigt differens fordndring
Upptagnalén 1996 - 1 - - 1997
Kortfristiga skulder 0 _ - - - 0
Finansiella leasing skulder 4 = = -1 3
Skulder till kreditinstitut 3272 15 - 54 3 3344
Totalt 5272 15 il 53 5344
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NOTER

Not 34 Transaktioner med nérstdende

Transaktioner och mellanhavanden mellan Elekta AB och dess dotterbolag
framgdr i moderbolagets balansrdkning och av noterna 12, 14 och 26. Dessa
poster dr eliminerade i koncernen. Férsdljning till intressebolag uppgick till
28 (35) Mkr, fordringar pd intressebolag uppgick till 25 (32) Mkr och kostna-
der fran intressebolag uppgick till 3 (0) Mkr.

Not 35 Rérelseférvary

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har eller har haft
ndgon direkt eller indirekt delaktighet i ndgra affarstransaktioner med
Elekta. Utéver detta har inga 6vriga transaktioner med nérstdende agt
rum. Ersattningar och férmdaner till nyckelpersoner i ledande stalining fram-
gdravnot7.

2017/18

Inga rérelseforvary skedde under aret. En tillaggskdpeskilling betalades ut
uppgdende till 45 Mkr (24), vilken var hanférlig till férvarv under tidigare ar.

2016/17

Den 31 januari 2017 férvarvade Elekta serviceverksamheten och personal
frén den portugisiska distributéren Sociedade Avanco, S. A. (Avanco). For-
varvet innebdr att Elekta kommer nérmare kunderna i Portugal. Till féljd
av férvarvet dvergick samtliga intdkter frdn Avancos serviceavtal till Elekta

Not 36 Medelantal anstdllda

fran och med den 15 februari 2017. Férvéarvspriset bestod av en fast del om
cirka 25 Mkr och en maximal rérlig del om cirka 6 Mkr, vilken ér beroende av
uppfyllelse av uppsatta mal fér den éverférda verksamheten. Enligt for-
varvsanalysen uppgick goodwill och immateriella tillgéngar till cirka 31 Mkr
baserat p&d maximalt utfall pa den rérliga képeskillingen. Elekta konsolide-
rade Avancos verksamhet fran den 31 januari 2017. Férvarvet berdknades
att arligen bidra med 0 procent till Elektas nettoomséattning och férvanta-
des bidra positivt till Elektas resultat per aktie. Férvarvskostnaderna upp-
gick till cirka 1Mkr och rapporterades som évriga rérelsekostnader i koncer-

nens resultatrakning.

Mdn Kvinnor Totalt

2017/18 2016/17 2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
Moderbolaget 18 16 18 14 36 30
Dotterbolagen:
Sverige 147 143 74 77 221 220
USA 582 654 284 246 866 900
Storbritannien 507 512 154 142 661 654
Kina 319 362 251 168 570 530
Nederlénderna 170 174 41 41 221 215
Tyskland 118 120 32 32 150 152
Polen 48 30 87 45 i35 75
Japan 77 73 25 21 102 94
Indien 89 88 7 6 96 94
Kanada 58 55 15 14 73 69
Italien 55 56 16 18 71 74
Frankrike 52 50 14 13 66 63
Australien 39 38 10 9 49 47
Brasilien 35 41 14 14 49 55
Spanien 39 37 9 9 48 46
Hongkong 31 32 15 17 46 49
Turkiet 29 24 11 10 40 34
Finland 25 24 7 6 32 30
Mexiko 27 26 4 5 31 31
Osterrike 15 15 6 6 21 21
Sydkorea 17 18 3 3 20 21
Singapore 12 12 4 3 16 15
Ryssland 12 1 3 0 15 1
Tjeckien 10 9 3 3 13 12
Belgien 11 9 2 2 13 11
Grekland 9 10 3 3 12 13
Portugal 9 2 3 1 12 13
Sydafrika 8 5 2 2 10 7
Nya Zeeland (filial) 5 5 2 1 7 6
Vietnam 6 5 0 0 6 5
Schweiz (filial) 5 3 1 1 4 4
Summa medelantal anstdllda 2582 2649 1120 932 3702 3581
Kénsfordelning i styrelse och féretagsledning
Styrelsen for Elekta AB bestod under rakenskapsaret till 67 (67) procent av man. Koncernledningen bestod till 91 (95) procent av man.
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NOTER

Not 37 Hdéndelser efter balansdagen

Renato Leite bérjade pd Elekta den 1juni 2018 som Executive Vice Presi-
dent Region Europe och som medlem i koncernledningen. Den 1juni 2018
utndmndes Caroline Mofors, Senior Vice President Chief Compliance och
Integrity Officer till medlem i koncernledningen.

Den 18 juni 2018, erhéll MR-stralterapisystemet (MR/RT) Elekta Unity CE-
mdrkning, vilket mojliggér att systemet kan séljas kommersiellt och anvan-
das kliniskt i Europa.

Not 38 Effekter fran inférandet av IFRS 15 och IFRS 9

IFRS 15 Intgkter frdn avtal med kunder och IFRS 9 Finansiella instrument
gdller for rakenskapsar som inleds fradn och med den 1januari 2018, och Elekta
kommer att tilldmpa de nya standarderna fran och med den 1maj 2018.

For IFRS 15 har Elekta beslutat att tilldmpa den retroaktiva metoden
med omrdkning av jamférelseperioden for foregdende ér. IFRS 9 kommer
att tillémpas retroaktivt och i enlighet med vad standarden tillater kom-
mer inte jamforelseperioden att réknas om. Nettobalanseffekten fran dver-
gdngen till IFRS 15 kommer att redovisas i eget kapital och berdknas uppga
till -987 MSEK per den 1 maj 2018 och -1212 MSEK vid ingdngen av jamforel-
searet. Overgangen till IFRS 9 kommer att paverka den ing&ende balansen
for rakenskapsaret 2018/19 och paverkan pd eget kapital berdknas uppgd
till -39 MSEK.

Engangseffekten pd eget kapital fran inférandet av standarderna ar
i forsta hand hanférlig till IFRS 15 och tidpunkterna fér intdktsredovisning
av behandlingssystem. Enligt IFRS 15 ska int&ktsredovisning géras vid tid-

EFFEKTER AV IFRS 15 OCH IFRS 9 | KONCERNENS BALANSRAKNING

punkten néar kontrollen &verférs till kunden, vilket enligt Elektas bedémning
ar nér behandlingssystemet &r klart fér installation hos kunden. Fére info-
randet av IFRS 15 skedde intdktsredovisning av behandlingssystem nar ris-
ker och férmaner éverférdes till kunden, vilket vanligtvis ar vid tidpunkten
for leverans fran fabrik. Den finansiella paverkan som redovisas i eget kapi-
tal vid évergdngen beror i férsta hand pd antalet behandlingssystem som
har levererats, men dnnu inte ar klara fér installation hos kunden vid den
tidpunkten. Andra mindre vdsentliga finansiella effekter fran évergéngen
avser férandringar av allokeringen av transaktionspriset till olika presta-
tions&taganden. Effekterna fran inférandet av IFRS 15 och IFRS 9 beskrivs
ytterligare nedan.

| uppstaliningen nedan presenteras de berdknade évergdngseffekterna
pd& eget kapital och andra poster i balansrakningen fran inférandet av IFRS
15 0ch IFRS 9.

Oppningsbalans 2017/18

Stdngningsbalans 2017/18 Oppningsbalans 2018/19

Rapporterat Just. Omrdknat Rapporterat Just. Omrdknat Omrdknat Just. Justerad
Mkr 30 apr, 2017 IFRS15 30 apr, 2017 30 apr, 2018 IFRS 15 30 apr, 2018 30 apr, 2018 IFRS9 1maj, 2018
Anldggningstillgangar
Uppskjutna skattefordringar 375 91 466 267 83 350 350 10 360
Ovriga finansiella tillgangar 285 - 285 219 - 219 219 0 219
Omsé&ttningstillgangar
Varulager 936 1384 2320 1121 1455 2576 2576 - 2576
Kundfordringar 3726 - 3726 3402 - 3402 3402 -25 3377
Upplupna int&kter 1640 -789 851 1601 -441 1160 1160 -24 1136
Ovriga kortfristiga fodringar 802 134 936 846 222 1068 1068 0 1068
Summa tillgadngar 20950 820 21770 22457 1319 23776 23776 -39 23737
Summa eget kapital 6774 -1212 5562 7975 -987 6988 6988 -39 6949
Langfristiga skulder
Uppskjutna skatteskulder 778 -225 555 693 -182 511 511 - 511
Kortfristiga skulder
Férskott fran kunder 2531 2 680 5211 2575 2741 5316 5316 - 5316
Forutbetalda intakter 1874 1 1875 2053 -46 2007 2007 - 2007
Upplupna kostnader 1875 -398 1477 1854 -192 1662 1662 - 1662
Kortfristiga avsattningar 231 -26 205 201 -15 186 186 - 186
Summa eget kapital och skulder 20950 820 21770 22 457 1319 23776 23776 -39 23737
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NOTER

IFRS 15 Intékter frén avtal med kunder
IFRS 15 Intakter frédn avtal med kunder ar en ny standard fér int&ktsredo-
visning som ers&tter IAS 18 Intdkter och IAS 11 Entreprenadavtal. IFRS 15
introducerar en ny grundl&dggande princip som krdver att det férvéntade
intdktsbeloppet ska redovisas ndr kontrollen éver varor och tjanster har
dverfoérts till kunden, i stallet for ndr risker och féormaner dverfors, vilket ar
kravet i den befintliga standarden.

| och med den nya standarden introduceras en femstegsmodell som
ska tillampas pd samtliga avtal med kunder fér att bedéma hur och néren
intdkt ska redovisas:

1. Identifiera avtal med kunder.
2. ldentifiera de separata prestationsdtagandena.
3. Faststdlla avtalets transaktionspris.

4. Allokera transaktionspriset till vart och ett av de separata
prestationsdtagandena.

5. Redovisa intdkterna vartefter varje prestationsatagande fullgérs.

Det krévs ett vasentligt matt av bedémningar vid tillédmpningen av dessa
stegiférhdllande till ett avtal for att kunna definiera prestationséta-
ganden, transaktionspris, int&ktsallokeringen samt tidpunkterna for
intdktsredovisningen.

Allokering av transaktionspriset till prestationsdtagandena

En betydande del av Elektas intakter harrér fran sammansatta kontrakt,
ddr utrustning, mjukvara och service ingar i samma avtal. IFRS 15 ger en
tydlig végledning om hur transaktionspriset ska allokeras till identifierade
varor och tjanster (prestationsdtaganden) inom ramen fér ett samman-
satt kontrakt. Enligt standarden ska allokeringen grundas pé fristdende for-
saljningspriser, och eventuella rabatter ska férdelas proportionerligt pd de
olika prestationsatagandena. Ett fristdende férsdljningspris ar det pris som
ett féretag tar fér en vara eller tjdnst nar féretaget saljer den separat under
liknande villkor till liknande kunder. Om en vara eller tjanst inte sdljs sepa-
rat mdste det fristdende férsdljningspriset uppskattas. Som en del av infé-
randet av IFRS 15 har en ny bedémning gjorts av de fristdende férsaljnings-
priserna och allokeringen av rabatter till de olika komponenter som ingdr i
de sammansatta kontrakten. Effekterna kan skilja sig at mellan olika avtal
och marknader, men den generella paverkan innebér att enligt IFRS 15 kom-
mer mer intdkter att allokeras till utrustning och mjukvara, och en mindre

del avintdkterna kommer att allokeras till service jdmfért med den tidigare
allokeringsmodellen. Omallokeringen av intdkter kommer att leda till att
vissa intdkter redovisas tidigare, da tidpunkten for intdktsredovisning gal-
lande utrustning och mjukvara intraffar tidigare dn redovisningen av intdk-
ter hanférliga till servicedelen. Den nya allokeringsmodellen kommer endast
paverka intdkter om ingdr i sammansatta kontrakt dé fristdende forsalj-
ningar inte pdverkas av modellen fér intdktsallokering.

Tidpunkter fér intdktsredovisning av behandlingslésningar

I enlighet med IFRS 15 ska int&ktsredovisning géras vid tidpunkten nér kon-
trollen dverférs till kunden. Vid beddmningen av éverférd kontroll bér hén-
syn tas till indikatorer som éverféringen av risker och férmaner, ratt till
betalning, kundacceptans, fysisk besittning och éverféring av den juridiska
&Gganderdtten. For forsaljningen av utrustning inom ramen fér ett samman-
satt standardkontrakt bedémer Elekta att éverféringen av kontroll intraffar
ndr utrustningen &r klar fér installation pd kundens anldggning. Vid den tid-
punkten har riskerna och férmanerna vanligtvis éverforts, Elekta har ratt till
betalning och kunden har tagit utrustningen i besittning. Avtalsvillkoren
kan skilja sig &t och darfér maste bedémningar tillémpas vid utvarderingen
avindikatorer pd att kontrollen dverférts. | enlighet med den tidigare stan-
darden redovisades intakten ndr risker och férmaner éverférdes till kun-
den, vilket vanligtvis var vid tidpunkten fér leveransen enligt standardavta-
len. P&verkan fran évergangen till IFRS 15 &r att int&ktsredovisning géllande
utrustning som dr inkluderad i ett sammansatt standardavtal skjuts upp.
Den finansiella paverkan som redovisas i eget kapital vid évergdngen avser
framst utrustning som har levererats, men som dnnu inte ar klar fér instal-
lation p& kundens anlaggning per datumet fér dvergdngen.

Vid férsaljning av mjukvara anses kontrollen vara éverférd ndr licenserna
gors tillgangliga for kunden, vilket vanligtvis &r nér mjukvaran godkénns.
For en stor del av mjukvarulicenserna ér detta i linje med intdktsredovis-
ningen enligt den tidigare standarden. Vissa mjukvarulicenser betrakta-
des som en del av utrustningen i enlighet med den tidigare standarden men
betraktas som separata prestationsdtaganden i enlighet med IFRS 15. Som
ett resultat av detta har tidpunkten fér intdktsredovisning dndrats vid infé-
randet av IFRS 15 och intdktsredovisningen for dessa licenser &r nu i linje
med redovisningen av andra mjukvarulicenser.

Utifran de bedémningar som har gjorts har Elekta identifierat de omra-
den ddr den nya standarden kraver dndrade redovisningsprinciper, interna
processer, rutiner, system och kontroller. Andringar har inférts frén och med
den 1maj 2018 for tillampning av den nya standarden.

EFFEKTER AV OMRAKNING TILL IFRS 15 | KONCERNENS RESULTATRAKNING OCH RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Q12017/18 Q22017/18 Q3 2017/18 Q4 2017/18 Maj-apr 2017/18

Rappor- Om- Rappor- Om- Rappor- Om- Rappor- Om- Rappor- Om-
Mkr terat Just. rdknat terat Just. rdknat terat Just. rdknat terat Just. rdknat terat Just. rdknat
Nettoomsé&ttning 2169 335 2504 2802 101 2903 2747 9 2756 3614 -205 3409 11333 240 11573
Kostnad fér sélda produkter  -1250  -92  -1342 -1620 -25 -1645 -1595 34 -1561 -2120 150 -1970 -6584 67 -6517
Bruttoresultat 919 243 1162 1183 76 1259 1153 43 1196 1494 -55 1439 4748 307 5055
Rérelseresultat 38 243 281 365 76 441 366 43 409 769 -55 714 1538 307 1845
Roérelsemarginal 2% - 11% 13% - 15% 13% - 15% 21% - 21% 14% - 16%
Inkomstskatt 0 -44 -44 -84  -18 -102 -25 -9 -34 -166 13 -153 -276  -57 -333
Periodens resultat -1 199 198 247 58 305 308 34 342 544 -42 502 1099 249 1348
Totalresultat fér perioden -265 199 -66 409 58 467 312 34 346 1124 -42 1082 1581 249 1830
Vinst per aktie fére/efter
utspddning, SEK 0,00 0,52 0,52 0,65 0,15 0,80 0,81 0,09 0,90 142 -011 1,31 2,88 0,65 3,53
Justerad EBITA 187 243 430 509 76 585 502 43 545 918  -55 863 2116 307 2423
Justerad EBITA marginal 9% - 17% 18% - 20% 18% - 20% 25% - 25% 19% - 21%
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Not 38 Effekter frén inférandet av IFRS 15 och IFRS 9, forts.

EFFEKTER AV OMRAKNING TILL IFRS 15 | KONCERNENS BALANSRAKNING

Q12017/18 Q22017/18 Q3 2017/18 Q4 2017/18

Rappor- Om- Rappor- Om- Rappor- Om- Rappor- Om-
Mkr terat Just. rdknat terat Just. rdknat terat Just. rdknat terat Just. rdknat
Anlaggningstillgangar
Uppskjutna skattefordringar 290 124 414 310 131 441 260 98 358 267 83 350
Omsdattningstillgangar
Varulager 1076 1164 2240 1102 1253 2355 1243 1265 2508 1121 1455 2576
Kundfordringar 3032 - 3032 3120 - 3120 3505 - 3505 3402 - 3402
Upplupna intakter 1467 -570 897 1545 -533 1012 1177 -408 769 1601 -441 1160
Ovriga kortfristiga fordringar 878 148 1026 917 155 1072 926 184 1110 846 222 1068
Summa tillgangar 19 659 866 20525 20152 1006 21158 20617 1139 21756 22457 1319 23776
Summa eget kapital 6511 -956 5555 6734 -919 5815 7 040 -886 6154 7975 -987 6988
Langfristiga skulder
Uppskjutna skatteskulder 668 -134 534 669 -115 554 593 -138 455 693 -182 511
Kortfristiga skulder
Férskott fran kunder 2537 2324 4861 2440 2280 4720 2643 2382 5025 2575 2741 5316
Férutbetalda intakter 1704 -50 1654 1764 10 1774 1830 -7 1823 2053 -46 2007
Upplupna kostnader 1611 -297 1314 1742 -232 1510 1688 -197 1491 1854 -192 1662
Kortfristiga avs&ttningar 196 -21 175 172 -18 154 140 -15 125 201 -15 186
Summa eget kapital och skulder 19 659 866 20525 20152 1006 21158 20617 1139 21756 22457 1319 23776

IFRS @ Finansiella instrument
IFRS 9 @r en ny standard fér redovisning av finansiella instrument som ers&t-
ter IAS 39 Finansiella instrument. Standarden omfattar klassificering, vér-
dering och nedskrivning av finansiella instrument samt sdkringsredovisning.
De finansiella effekterna av évergangen till IFRS 9 ar begrénsade for Elekta
och &r hanférliga till inférandet av en modell f6r nedskrivning av finansiella
tillgédngar baserat pd férvantade kreditférluster, vilken ersatter den tidigare
anvanda modellen som baserades pd intréffade férluster. Den nya modellen
har framst en paverkan pa berékningen av osdkra kundfordringar, eftersom
den nya standarden kréver att en avsattning for forvantade férluster gors
for samtliga finansiella fordringar, inklusive de som &nnu inte har férfallit.
Eftersom en vantad forlust kommer att beréknas fér samtliga utestdende
belopp baserat pd historiska erfarenheter och férvantningar infér framti-
den kommer avsattningarna fér osékra och férfallna fordringar att 6ka eller
minska baserat pd det utestdende vardet av de finansiella tillgdngarna med
den nya modellen. Den finansiella paverkan frén tilldmpningen av den nya
modellen paverkar i férsta hand vardet pé kundfordringar och upplupna
intakter fran projekt och framgar av uppstdliningen pa sidan 110.

loch med IFRS 9 introduceras ocksd en ny modell fér klassificering och
tillhérande vardering av finansiella instrument. Elekta har sett éver samtliga
finansiella instrument for att klassificera dessa i enlighet med den nya stan-
darden och féljande huvudkategorier har identifierats:
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Placeringar av éverskottslikviditet i penningmarknadsfonder och omsatt-
ningsbara vardepapper hdélls i en portfélj som férvaltas pd basis av verkligt
varde och kommer att klassificeras som finansiella tillgdngar varderade till
verkligt varde via resultatrakningen.

Kundfordringar inom koncernen innehas generellt med malet att erhdlla
avtalsmassiga kassafléden och uppfyller darmed villkoren for att klassifice-
ras i en affarsmodell med syfte att hdlla fodringarna till férfall och erhdlla
avtalsenliga kassafléden med véardering till upplupet anskaffningsvarde. |
vissa lander har Elekta kundfordringar som ibland avyttras och dessa han-
teras inom en affdrsmodell med malet att realisera kassafléden genom att
bade erhdlla avtalsmassiga kassafiéden och sélja tillgdngen. Dessa kund-
fordringar varderas till verkligt vérde via évrigt totalresultat. Omklassifice-
ringen av tillgangar resulterar inte i nadgra vasentliga férandringar i varde-
ringen av tillgangar vid tidpunkten fér évergdngen.

Sakringsredovisning kommer att tilldmpas i enlighet med IFRS 9 och
Elekta har bekraftat att de befintliga sékringsrelationerna kommer att kva-
lificera for sakringsredovisning i enlighet med den nya standarden. Rent
allmant &r reglerna fér sékringsredovisning i IFRS 9 mer anpassningsbara
till féretagets mal for riskhantering én reglernai den tidigare standarden.
Elekta tillampar sakringsredovisning for sékring av valutakursrisker och fran
tid till annan dven fér sdkring av ranterisker. Tilldmpningen av sdkrings-
redovisning i enlighet med IFRS 9 kommer inte att leda till ndgra finansiella
effekter vid tidpunkten fér dvergangen.
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STYRELSENS UNDERSKRIFTER

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsakrar att drsredovisningen har ning och resultat samt att férvaltningsber&ttelsen ger en rattvisande
uppréttats i enlighet med god redovisningssed, att koncernredovisningen oversikt dver utvecklingen av moderbolagets respektive koncernens

har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder verksamhet, stdllining och resultat samt beskriver vasentliga risker och osa-
som avses i Europaparlamentets och rédets férordning (EG) nr 1606/2002 av kerhetsfaktorer som moderbolaget respektive de bolag som ingdr i koncer-
den 19 juli 2002 om tilldmpning av internationella redovisningsstandarder nen star infér.

och ger en rattvisande bild av moderbolagets respektive koncernens stall-

Stockholm den 9 juli 2018

Laurent Leksell Annika Espander Jansson Luciano Cattani

Styrelseordférande

Caroline Leksell Cooke
Styrelseledamot

Birgitta Stymne Géransson
Styrelseledamot

Styrelseledamot

Wolfgang Reim
Styrelseledamot

Jan Secher
Styrelseledamot

Styrelseledamot

Johan Malmaquist
Styrelseledamot

Tomas Puusepp
Styrelseledamot

Richard Hausmann
Vd och koncernchef

Vér revisionsberdttelse har avgivits den 9 juli 2018
PricewaterhouseCoopers AB

Johan Engstam
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberdttelse

Till bolagsstamman i Elekta AB (publ), org.nr 556170-4015

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Elekta AB (publ) fér rékenskapsar 1 maj 2017 till 30 april 2018. Bolagets drsredo-
visning och koncernredovisning ingdr pd sidorna 68-112 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen uppréattats i enlighet med
&rsredovisningslagen och ger enialla vésentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stalining per den 30 april 2018 och av dess
finansiella resultat och kassafidéde for dret enligt drsredovisningslagen. Kon-
cernredovisningen har upprdttats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger enialla vdsentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 30 april 2018 och av dess finansiella resultat och kassafiéde
fér éret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de
antagits av EU, och drsredovisningslagen. Férvaltningsber&ttelsen ar foren-
lig med drsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfér att bolagsstémman faststdller resultatrékningen
och balansrakningen féor moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om drsredovisningen och koncernredo-
visningen &r férenliga med innehdllet i den kompletterande rapport som har
Sverlamnats till moderbolagets och koncernens revisionsutskott i enlighet
med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vihar utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndr-
mare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat
pé& var basta kunskap och évertygelse, inga férbjudna tjénster som avses
i revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahdllits det gran-
skade bolaget eller, i férekommande fall, dess moderféretag eller dess kon-
trollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och dnda-
malsenliga som grund fér vara uttalanden.

VAr revisionsansats
Oversikt
Vasentlighet e Overgripande vasentlighetstal: 70 miljoner kronor,
vilket motsvarar 5% av resultat fére skatt.
o Intakter fran foérsaljning av maskiner for stralterapi,
och kontrakt som omfattar bade maskiner, mjuk-
Omfattning vara och tjdnster redovisas till ratt belopp ochiratt

period.

e Vardering av kundfordringar och upplupnaintékter.

Sarskilt
betydelsefulla

ornraden Revisionens inriktning och omfattning

Elekta-koncernen bedriver férsaljning av maskiner
for stralterapi och dérmed relaterad mjukvara samt
underhalls- och supporttjénster. Verksamheten
bedrivs i dotterbolag éver hela varlden dar de stérsta marknaderna ar USA
och Kina. Elektas intdktsredovisning paverkasav kontraktsvillkor som bland
annat styr ndr risker och férmaner évergar till kunderna samt kundernas
betalningsférmaga. Kontraktsvillkoren innebdr ofta att fakturering och
betalning sker vid en annan tidpunkt dn redovisningen av intdkten. Férsalj-
ning pd nya marknader kan innebdra nya kunder eller nya avtalsvillkor som
paverkar ndr intdkten redovisas. Kundavtalen kan ocksé innehdlla en kom-
bination av maskiner, tjanster och mjukvara, vilket kan paverka komplexi-
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teteniredovisningen. Leveranser av maskiner styrs av nar kunderna vill ha
produkterna levererade och en stor del av férséljningen sker i slutet av Elektas
fjarde kvartal. En férskjutning av leveranser in i ndsta rakenskapsar kan ha
stor pdverkan pd redovisningen. Detta inneb&r sammantaget innebdr att
redovisningen av férsaljning och kundfordringar till f6ljd av denna ar bero-
ende av ledningens bedémningar av kundernas betalningsférmaga och
inneboérden av kontraktsvillkor.

Viutformade vér revision genom att faststélla vasentlighetsnivé och
bedéma risken fér vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna.
Vibeaktade sarskilt de omraden dar verkstallande direktéren och styrel-
sen gjort subjektiva bedémningar, till exempel viktiga redovisningsmdéssiga
uppskattningar som har gjorts med utgdngspunkt frdn antaganden och
prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur ar osdkra. Liksom vid
alla revisioner har vi ocksé beaktat risken for att styrelsen och verkstallande
direktéren asidosatter den interna kontrollen, och bland annat évervagt
om det finns beldgg fér systematiska avvikelser som givit upphov till risk for
vasentliga felaktigheter till f6ljd av oegentligheter.

Vianpassade var revision for att utféra en dndamadlsenlig granskning i
syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet, med
hansyn tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller
samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Arets koncernrevision har férutom moderbolaget omfattat dotterbola-
geniSverige, England, USA, Nederlénderna, Tyskland, Kina inklusive Hong
Kong, Spanien, Italien och Japan. Fér dessa dotterbolag genomférs gransk-
ning under [6pande ar, varav flera bolag med rapportering i samband med
det andra kvartalet, och revision av arsbokslutet per 30 april 2018. Dessa
dotterbolag star for néra 80 % av Elektas totala omsattning. I tillagg till
detta har merparten av bolagen inom Elekta lagstadgad revision.

Vésentlighet
Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning av
vasentlighet. En revision utformas fér att uppnd en rimlig grad av séker-
het om huruvida de finansiella rapporterna innehdller négra vasentliga fel-
aktigheter. Felaktigheter kan uppsté till foljd av oegentligheter eller fel. De
betraktas som vasentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan férvan-
tas pdverka de ekonomiska beslut som anvéndarna fattar med grund i de
finansiella rapporterna.

Baserat pd professionellt omdéme faststdllde vivissa kvantitativa
vasentlighetstal, daribland fér den finansiella rapportering som helhet
(se tabellen nedan). Med hjdlp av dessa och kvalitativa évervéganden fast-
stallde virevisionens inriktning och omfattning och véra granskningsat-
gdrders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att bedéma effekten av
enskilda och sammantagna felaktigheter pd de finansiella rapporterna som
helhet.

Koncernens vasentlig- 70 miljoner kronor (55 miljoner)

hetstal

Hur vifaststallde det 5 % av resultat fére skatt (5 procent av genomsnittligt

justerat resultat fére skatt under de tre senaste aren)

Motivering avvalet av  Vivalde resultat fére skatt som riktmarke eftersom vi

vdsentlighetstal anser att detta &r det vdrde som anvdandarna oftast
jamfor koncernens resultat med och eftersom det ar
ett allmdant accepterat riktmdrke. Nivén 5% anses i
revisionsstandarder vara en godtagbar kvantitativ
vasentlighetstroskel.

Vikom &verens med revisionskommittén om att vi skulle rapportera upp-

t&ckta felaktigheter som éversteg SEK 10 miljoner samt felaktigheter som
understeg detta belopp men som enligt var mening borde rapporteras av
kvalitativa skal.
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Sdrskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sérskilt betydelsefulla omrédet

Intdkter fran férséljning av maskiner och kontrakt som innehdller maskiner, mjukvara och tjdnster redovisas till ratt belopp och i ratt period.

Elektas redovisade intdkter och resultat harrér fran férsaljning av maskiner,
mjukvara och tjanster. En betydande del av intdkterna avser férsaljning av
maskiner. Intdktsredovisningen ar beroende av ledningens bedémningar av
kontraktsvillkoren som styr ndr risker och férméner évergar till képaren.

Férsaljning i form av sé kallade sammansatta kontrakt, dér héardvara,
mjukvara och service kan ingd i ett och samma kontrakt, &r vanligt férekom-
mande i Elektas verksamhet. Intdkter frén dessa kontrakt delas upp pa de
ingdende delkomponenterna. Intékten fér respektive delkomponent redovisas
darefter ndr riskerna och férmdnerna éverfoérts till kunden. Maskiner levereras i
enlighet med det leveransdatum som avtalats med kunden och det ar normalt
vid denna tidpunkt som intdkten fér maskinen redovisas. Efter att tekniskt
godkdnnande har mottagits frén kunden redovisas den dterstdende delen av
intdkten relaterat till mjukvara och installation. Fakturering sker vid fasta hall-
punkter i enlighet med vad som avtalats med kunden. Normalt sker fakture-
ring vid féljande hallpunkter, vid avtalades tecknande, efter leverans till kund,
samt efter acceptans av kund. . Ovaninnebdr séledes att tidpunkten for
int&ktsredovisning vanligtvis inte sammanfaller med fakturering och betal-
ning frén kund. Sammantaget innebdr detta att féretagsledningen mdaste
géra uppskattningar och bedémningar avseende priset pd de olika delarnai
kundavtalen, vilket paverkar néar férsaljningsmarginalerna redovisas.

Till f6ljd av den inneboende komplexiteten i intdktsredovisningen samt
inslaget av uppskattningar och bedémningar fran féretagsledningen har vi
bedémt intdkter fran férsaljning av system som ett sarskilt betydelsefullt
omrade i revisionen.

Fér redovisningsprinciper och upplysningar hanvisar vi er till Not 6 och
sidorna 94-95 i Arsredovisningen fér 2017/18.

Vdrdering av kundfordringar och upplupna intdkter

Kundfordringar och upplupna intékter ar vasentliga poster i balansrakningen
och varderingen av dessa ar pdverkade av ledningens bedémningar av kun-
dernas betalningsférmaga.

Betalningsvillkor varierar mellan ldnder och kunder. Kredittider varierar
mellan marknader och kunder. Pé vissa marknader gérs delbetalningar base-
rat pd hdndelser sésom ordermottagande, leverans och kundens godkan-
nande av installation. P& andra marknader gérs hela betalningen efter slutfs-
randet av installation eller vid godkdnnande. Fakturerade belopp redovisas
som kundfordringar medan redovisade int&kter som &nnu inte fakturerats
redovisas som upplupna intakter.

Férsaljning pa nya marknader innebdr nya kunder och férutsattningar som
kan innebdara hégre risk fér kunder med sémre betalningsférmaga eller betal-
ningsvilja.

Till féljd det stora inslaget av uppskattningar och bedémningar fran fére-
tagsledningen har vi bedémt vardering av kundfordringar och upplupna inték-
ter som ett sdarskilt betydelsefullt omrdde i revisionen.

For redovisningsprinciper och upplysningar hanvisar vi er till sidorna 89-90
och Not 22 i Arsredovisningen fér 2017/18.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omrdaden som enligt var
professionella bedémning var de mest betydelsefulla fér revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen fér den aktuella perioden. Dessa
omrdden behandlades inom ramen fér revisionen av, och i vart stalliningsta-
gande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi

g6ringa separata uttalanden om dessa omraden.

Annan information &n darsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n darsredovisningen
och koncernredovisningen och &terfinns pa sidorna 1-49, 64-67 och 117-122.
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I'var revision har vi kartlagt och bedémt Elektas processer och kontroller dver

intéktsredovisningintdktsredovisningen fér att skaffa oss en férstéelse for hur

de fungerar och var eventuella fel skulle kunna uppsta. Vér kartlaggning har

fokuserat p& godkdnnande av nya kundavtal, modellen fér férdelning av

intékter pd olika delar i avtalen samt bolagets kontroller for att sdkerstalla att

férsdljning redovisas i ratt period. Denna kartlédggning har gjorts fér att viska

fokusera var substansgranskning pé ratt saker. Efter var kartldggning har vi

utfért substansgranskning bl.a. genom:

o Analys av intdkterna under dret jdmfért med férvantan och féregdende ér.

o Granskat ett urval av nya stora kontrakt och férsaljningar mot kontraktsvill-
koren och Elektas riktlinjer fér att bedéma intéktsredovisningen.

o StickprovsvisPa stickprovsbasis testat att intékter redovisats i ratt period och
till ratt belopp genom bekraftelse mot leveransbevis.

o Utvarderat Elektas redovisningsprinciper och de notupplysningar som lam-
nats avseende intdktsredovisningen.

Resultatet av dessa granskningsmoment har inte féranlett nadgra vasentliga
iakttagelser irevisionen.

I'var revision har vi kartlagt och bedémt Elektas processer och kontroller éver
forfallna kundfordringar och upplupna intdkter fér att skaffa oss en férstaelse
fér hur de fungerar och var eventuella fel kan uppstd. Var kartlaggning har
fokuserat pd bolagets uppféljning av dldre fordringar och ledningens bedém-
ning av kundernas betalningsférmdga och vardering av redovisade kundford-
ringar och upplupna intakter. Efter var kartldggning har vi utfért substans-
granskning bl.a. genom:

o Analys av &ldre férfallna kundfordringar och upplupna intékter, och den
reserv for osdkra fordringar som redovisats, for att sjélvstandigt utvérdera
vdrdet av fordringarna.

o Stickprovsvis bekraftat utestdende kundfordringar direkt med kunderna. Vi
har Gven granskat ett urval av fordringarna mot betalningar erhdlina efter
drets slut.

o Utvdarderat Elektas redovisningsprinciper och de notupplysningar som lam-
nats avseende kundfordringar och upplupna intakter.

Resultatet av dessa granskningsmoment har inte féranlett nagra vasentliga
iakttagelser i revisionen.

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna
andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte dennainformation och vi géringet uttalande med bestyr-
kande avseende denna andra information.

I samband med vér revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att Idsa den information som identifieras ovan
och évervaga om informationen i vasentlig utstréckning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgdng beak-
tar vi dven den kunskap vii évrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer
om informationen i dvrigt verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasent-
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lig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vihar inget att rappor-
teraidet avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér att ars-
redovisningen och koncernredovisningen upprdttas och att de ger en rgtt-
visande bild enligt arsredovisningslagen och, vad gdller koncernredovis-
ningen, enligt IFRS, s& som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar dven fér den interna kon-
troll som de bedémer &r nédvandig for att upprétta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pd& oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréttandet av drsredovisningen och koncernredovisningen ansva-
rar styrelsen och verkstdllande direktéren fér bedémningen av bolagets och
koncernens férmaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, ndr sé ar till-
l[dmpligt, om férhdllanden som kan paverka férmdégan att fortsatta verk-
samheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstdllande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det pdverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat évervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar
Vara mal ér att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida drsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdller ndgra vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel, och att
l[@mna en revisionsberattelse som innehdller vara uttalanden. Rimlig séker-
het ar en hég grad av sdkerhet, men &r ingen garanti fér att en revision
som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tdcka en vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsté
pé& grund av oegentligheter eller fel och anses vara vésentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.
En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen finns pé Revisorsinspektionens webb-
plats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar

en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har vi

&ven utfort en revision av styrelsens och verkstdllande direktérens forvalt-

ning fér Elekta AB (publ) for rakenskapsar 1 maj 2017 till 30 april 2018 samt

av férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.
Vitillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt férslaget i

férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande

direktéren ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vihar utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
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férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och dnda-
malsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betr&ffande
bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
staller pd storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoli-
deringsbehoy, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation &r utformad s& att bokféringen, medelsférvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i évrigt kontrolleras pd ett
betryggande satt. Den verkstdllande direktéren ska skdta den 16pande for-
valtningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de dtgarder som &r nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
Sverensstémmelse med lag och fér att medelsférvaltningen ska skétas pa
ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrgffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart utta-
lande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig
grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nédgon férsummelse som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

e pdndgot annat satt handlatistrid med aktiebolagslagen, drsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrgffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti fér att en
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tdcka atgarder eller féorsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller for-
lust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Enytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av férvaltningen
finns pd& Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97 STOCKHOLM, utsags
till Elekta AB:s (publ) revisor av bolagsstédmman den 23 augusti 2017 och har
varit bolagets revisor sedan 4 september 2012.

Stockholm den 9 juli 2018

PricewaterhouseCoopers AB

Johan Engstam
Auktoriserad revisor
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Ordlista

Adaptiv stralbehandling

En behandlingsteknik som syftar till att anpassa
varje patients behandlingsplan till den patientspe-
cifika variationen genom att utvérdera och karak-
tdrisera de systematiska och slumpmassiga vari-
ationerna genom bilddterkoppling och inkludera
dem iden adaptiva planeringen.

Benign

Medicinsk term som frémst anvénds for att
beskriva en tumér som godartad. Motsatsen
till benign &r malign, elakartad.

Brachyterapi

Kallas éven intern strélbehandling och innebar

att en strdlkdlla placeras i eller intill behand-
lingsomradet. Det gér att mycket héga tumaor-
doser kan uppnds samtidigt som omkringliggande
organ paverkas i begransad omfattning. Metoden
&r vanlig vid behandling av gynekologisk cancer
och prostatacancer, men anvénds dven vid bland
annat bréstcancer och vissa former av hudcancer.

Cancer
Okontrollerad, onormal tillvéxt av celler.

Cellgiftsbehandling

Behandling av tumérsjukdomar med hjélp av
kemikalier som slér ut sjuka celler. Aven kallad
cytostatika.

CBCT-styrd behandling

(cone beam computed tomography)

Ett CBCT-system monterat pd en linjaraccelerator
eller gammakniv skapar bilder som anvands for
att verifiera eller faststdlla patientens placering i
férhallande till behandlingsstralen/-stralarna.

CT/Datortomografi
En réontgenmetod som med hjélp av databehand-
ling far fram skiktbilder av anatomiska strukturer.

Hjarnstimulering (DBS)

En “pacemaker for hjarnan” implanteras for att
stimulera hjarnaktivitet och pd sé vis blockera sig-
naler som orsakar symptom typiska fér funktio-
nella rérelserubbningar, exempelvis tremor.

Elektronisk brachyterapi

Typ av brachyterapi som anvénder ett rontgenrér
for attinducera stralning. Den kan leverera strdl-
ning till tumoéren med en hég grad av precision
och samtidigt minimera skador pa frisk omgi-
vande vavnad. P& grund av strélningskallan som
anvands kan elektronisk brachyterapi utféras i ett
rum med minimal avsk&rmning.
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Epilepsi
Tillstdnd med upprepade, pldtsliga stérningar
i hjarnans funktion.

Extern strélbehandling

Den vanligaste formen av stralbehandling, inne-
bar att stralningen produceras av en linjaracce-
lerator och levereras i form av en strdle fran en
behandlingsarm pa linjéracceleratorn som roterar
runt patienten. Genom att stralningen ges fran
olika vinklar férdelas straldosen jamnare i tumo-
ren samtidigt som omkringliggande frisk véavnad
kan skonas i stérre utstréckning.

Fraktion
Del av den totala straldos som levereras vid en
daglig behandling.

Food and Drug Administration (FDA)

Ar ett organ inom USA:s Department of Health
and Human Services. FDA &r ansvarig fér att
skydda och frémja folkh&lsan genom reglering
och 6vervakning av till exempel medicintekniska
produkter.

Funktionella sjukdomar
Sjukdomar i det centrala nervsystemet.

Gammaknivskirurgi
Stereotaktisk strélkirurgi med Leksell Gamma
Knife®.

Glioblastom (Gliom)

Den vanligaste och mest aggressiva elakartade
hjarntuméren. Gliom &r ofta valdigt aggressiva
eftersom ett stort antal celler delar sig konstant
och de stéds av ett stort natverk av blodkarl.
Gliom infiltrerar ofta normal frisk hjarnvavnad.

High dose radiation (HDR)

En straldos som ar hégre éan vad som normalt ges
i konventionell stralbehandling. En hég straldos
riktas direkt mot tumaoren fér att undvika att
skada frisk vavnad och kan déda fler cancerceller
pa farre behandlingar.

Hypofraktionering

Ett behandlingsschemai vilket den sammanlagda
straldosen delas upp i stérre doser och behand-
lingarna ges en gang per dag eller mer sallan.

Image guided radiation therapy (IGRT)
IGRT eller bildstyrd strélbehandling ger hég pre-
cision och noggrannhet med hjalp av hégupp-
|6sta flerdimensionella réntgenbilder av patien-
tens mjukvavnad.

Image guided radiation therapy (IGRT)
med magnetresonansavbildning (MRI)
Det ger hogkvalitativa bilder av mjukvavnader
och tumorer, samtidigt som behandlingen pagar,
och majliggér ocksd en anpassning av straldosen
i realtid. Metoden hdller p& att utvecklas inom
konsortiet for MR-linac.

Intensity-modulated radiation therapy
(IMRT)

IMRT eller intensitetsmodulerad stralbehand-
ling @r en avancerad behandlingsform dar man

i stallet for en enda stor och likformig strale kan
anvénda flera mycket smé stralar som varierar

i intensitet. Strdlningen kan ddrmed formas efter
tumodren med bdttre precision vilket méjliggér
hoégre tumérdoser samtidigt som paverkan

pa frisk vdvnad minimeras.

Incidens
Incidens &r antalet nya cancerfall som uppkom-
mer under en viss period i en viss population.

Invasiv
En behandlingsteknik som penetrerar hud, skall-
ben etcetera. Motsats till icke-invasiv (oblodig).

LINC

Elektas tva learning and innovation center (LINC)
i Atlanta, USA och i Peking, Kina. Utbildningscen-
tren samlar det senaste och férser Elektas anvan-
dare och medarbetare med en idealisk miljo for
larande.

Linjaraccelerator (linac)
Utrustning fér att generera och rikta joniserande
stralning for stralbehandling av cancer.

Magnetencefalograf (MEG)

Kartlagger i realtid funktionen hos olika delar i
hjarnan genom att mé&ta och registrera hjarn-
cellers magnetfalt.

Magnetresonansavbildning (MRI)
Teknik fér att visualisera och sarskilja organ och
anatomiska strukturer inuti kroppen. Metoden
avger ingen joniserande strdalning och ar darfor
oskadlig fér patienten.

Malign
Medicinsk term fér elakartad tumér som kan
sprida sig genom metastas. Motsats ar benign.
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ORDLISTA

Meningiom

En tumdrtyp som utvecklas fran hjarnhinnorna,
membranet som omsluter hjarnan och rygg-
raden. Meningiom &r den vanligaste typen av
primar hjarntumaér och ar ofta godartade.

Metastas

Dottertum&r i annan del av kroppen, orsakad
av spridning av cancerceller frdn den priméra
cancertumaoren.

Multibladskollimator

Ett tillbehor till linjéracceleratorn som fungerar
som en bldndare till behandlingsstralen. Med ett
stort antal individuellt justerbara metallblad, kan
stralens form anpassas efter det omrdde I&karen
onskar bestrala.

MR-linac
Image guided radiation therapy (IGRT) med
magnetresonansavbildning (MRI).

Neurologi
Laran om nervsystemet och dess sjukdomar.

Neurokirurgi
Kirurgiihjarnan eller évriga delar av centrala
nervsystemet.

Onkologi

Laran om tumérsjukdomar.

Onkologiinformationssystem (OIS)

All patientinformation samlas in och finns till-
gdnglig i ett onkologiinformationssystem,

frén diagnos till behandling och uppféljning,

s& att kliniker kan ge varje patient basta maj-
liga vard. Elektas MOSAIQ® ar vérldens ledande
onkologiinformationssystem.

Parkinsons sjukdom
Darrning och skakning samt muskelstelhet med
férandrade rérelser och hallning hos patienten.
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Prevalens

Prevalensen av en viss cancer kan definieras som
antalet personer i en definierad population som
har diagnostiserats med denna typ av cancer och
som fortfarande lever i slutet av ett visst ar. Pre-
valensen eller férekomst av cancer baserade pd
fall som diagnostiseras inom ett, tre och fem ar
presenteras, eftersom de sannolikt kommer att
vara av betydelse fér de olika stadierna av can-
certerapi, nédmligen initial behandling (ett ar),
klinisk uppféljning (tre ar) och botning (fem ar).
Patienter som fortfarande lever fem ar efter diag-
nos anses vanligtvis botade eftersom dédstalen
for dessa patienter dr samma som i den allménna
befolkningen.

Protonterapi

En typ av extern strélbehandling under vilken det
anvénds en partikelaccelerator som riktar pro-
tonstrdlar mot tumaoren. Protonterapi anvands i
forskningssyfte samt i en mer begrénsad omfatt-
ning till patientvard, bland annat pé& grund av
héga investerings- och driftskostnader.

Strélterapi/Radioterapi
Upprepad (fraktionerad) stralbehandling av
cancer med joniserande stralning.

Stralkirurgi

Enicke-invasiv (oblodig) kirurgi, dar héga
engdngsdoser av joniserande, precis stralning
ersgtter kirurgiska instrument.

Stereotactic body radiation therapy
(SBRT)

SBRT eller stereotaktisk stralbehandling maj-
liggér att stralning riktas mot en tumér med en
mycket hég precision och minimerar stralningen
tillintilliggande vavnad. Detta innebdr att sma
och medelstora tumaérer kan behandlas med
hoégre dos och farre antal behandlingar, sé kallad
hypofraktionering.

Stereotaktisk stralkirurgi (SRS)
Stereotaktisk stralkirurgi anvands vanligtvis for
att behandla tumérer och andra sjukdomar i
hjérna och huvud. Metoden innebdr att en enda
precis och hég dos ges till smd& och kritiskt place-
rade mal i hjarnan. Metoden har en mycket hég
precision samtidigt som omgivande hjdrnvavnad
paverkas minimalt.

Stereotactic radiation therapy (SRT)
Stereotaktisk stralbehandling, stralbehandling
av cancer ddr hég precision och tillforlitlighet
uppnds genom att stralningen levereras base-
rat pd ett fast koordinatsystem utanfér patien-
tens kropp.

Stereotaxi

En teknik dar man utifran ett fast koordinat-
system kan best&émma en punkts ldge genom
att ange koordinaterna i héjd, djup och sidled.

Tesla (T)

MRl kréaver ett magnetfalt som ar bade kraftfullt
och enhetligt. Magnetfdltstyrkan méats i tesla (T).
De flesta system arbetar pd 1,57, Gven om det finns
system pd marknaden som arbetar mellan 0,2-7T.

Behandlingsplaneringssystem
Behandlingsplaneringssystem tillhandahdller
verktyg fér multimodal bildregistrering, organ-
och tumdérformering, behandlingssimulering
och planoptimering. Monaco &r ett heltdckande
behandlingsplaneringssystem som stédjer alla
storre behandlingstekniker.

Tumor

En onormal vévnadsmassa som véxer fram nar
celler delar sig mer &n de ska eller inte dér ndr de
ska. Tumérer kan vara benigna (inte cancer) eller
maligna (cancer). Kallas dven neoplasma.

Volumetric modulated arc therapy
(VMAT)

VMAT éar en mer avancerad variant av intensitets-
modulerad strélbehandling. VMAT gér det moj-
ligt for Iékaren att i realtid kontrollera strélforme-
ringen, dosmangd och rotationshastighet runt
patienten vilket gér behandlingen snabbare och
mer exakt.
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DEFINITIONER

Definitioner

Bruttoorderingéng
Nya orderbokningar under en period.

CAGR, genomsnittlig arlig tillvéxttakt
Genomsnittlig drsavkastning under en given
tidsperiod 6verstigande ett ar.

Days sales outstanding, DSO

Summan av kundfordringar och upplupna inték-
ter minus forskott fran kunder och férutbetalda

intakter i férhallande till tolv manaders rullande

nettoomsd&ttning dividerat med 365.

EBITA
Rérelseresultat plus avskrivningar pd immateriella
tillgdngar.

EBITDA
Rérelseresultat plus avskrivningar pd materiella
och immateriella tillgangar.

Eget kapital per aktie

Eget kapital exklusive innehav utan best&dm-
mande inflytande i férhallande till antalet aktier
vid drets slut (exklusive aktier i eget férvar).

Foradlingsvéarde per anstdlld
Rérelseresultat med tilldgg for 16ner, ersattningar
och sociala kostnader samt kostnad fér incita-
mentsprogram i férhallande till genomsnittligt
antal anstdllda.

Justerad EBITA och EBITDA
EBITA och EBITDA justerat for jamférelsestérande
poster och kundférluster.

Jamforelsestérande poster

Hdandelser och transaktioner som har en vésent-
lig finansiell paverkan och vilkas resultateffekter
ar viktiga att uppmarksamma vid en jamférelse
av periodens finansiella resultat med resultat for
tidigare perioder. Poster som inkluderas &r kost-
nader fér omstruktureringsprogram, kostnader
hanférliga till storre legala tvister, nedskrivningar
samt vinster och férluster hanforliga till forvary
eller avyttringar av dotterbolag.
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Kapitalomsattningshastighet
Nettoomsattning dividerat med genomsnittlig
balansomslutning.”

Kassafléde per aktie
Kassaflode efter investeringar i férhdllande till
vagt genomsnittligt antal aktier.

Medelantal anstallda
Totalt antal under daret betalda arbetstimmar
dividerat med normal drsarbetstid.

Nettoorderingdng

Nya orderbokningar under en period, juste-
rat fér avbokningar, borttagna order samt
valutaeffekter.

Nettoskuld
Rantebdrande skulder minus likvida medel och
kortfristiga placeringar.

Operativ kassagenerering
Kassafléde fran den 16pande verksamheten
dividerat med EBITDA.

Rantabilitet pd eget kapital

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktie-
&gareiférhallande till genomsnittligt eget kapital
exklusive innehav utan bestémmande inflytande.

Rantabilitet pd sysselsatt kapital

Resultat fore skatt plus finansiella kostnader i for-

hallande till genomsnittligt sysselsatt kapital.h

Rantetdckningsgrad?
EBITDA i forhallande till rantekostnader.

Rérelsekapital
Kortfristiga rantefria tillgdngar minus kortfris-

tiga rantefria skulder, exklusive aktuell skatt och

derivatinstrument.

Rérelsemarginal

Rérelseresultat i forhallande till nettoomsattning.

Skuldsattningsgrad

Nettoskuld i férhallande till totalt eget kapital.

Soliditet
Totalt eget kapital i férhallande till
balansomslutningen.

Sysselsatt kapital

Balansomslutning minskad med réntefria skulder.

Tackningsbidrag per region
Nettoomsd&ttning minus kostnader for sélda
produkter samt kostnader direkt hanférliga till
respektive region.

Vinstmarginal
Resultat fére skatt i férhallande till
nettoomsd&ttning.

Vinst per aktie

Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktie-
agare i férhallande till véigt genomsnittligt antal
aktier (exklusive aktierieget forvar).

1) Genomsnitt beréknas pé de senaste fem kvartalen

2) Ny definition fran 2016/17. Tidigare definition var
resultat fére skatt plus finansiella kostnader i
forhallande till finansiella kostnader
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ALTERNATIVA NYCKELTAL

Alternativa nyckeltal

Avstdmning av icke-IFRS matt

Alternativa nyckeltal ar métt och nyckeltal som Elektas ledning och andra intressenter anvénder for att leda och analysera bolagets afférsverksamhet. Dessa
mdatt &r tankta att komplettera, inte ersétta, finansiella matt som presenteras i enlighet med IFRS. Alternativa nyckeltal och andra métt som Elekta anvén-
der ar definierade pd sidan 119. Nedan kommenteras hur alternativa nyckeltal anvéands av Elekta, och nér sa ar maéjligt, avstémning mot finansiella rapporter
upprattade i enlighet med IFRS.

Bruttoorderingdng Order- och forsdljningstillvaxt

Bruttoorderingdng representerar nya order som har bokats under perioden baserat pé oférandrade valutakurser

vilket @rilinje med 6vriga i branschen. Elektas orderingéng och férsaljning &r till stor del rapporterad i dotterbolag
med andra funktionella valutor &n svenska kronor, vilket &r koncernens rap-

Nettoorderingc"mg porteringsvaluta. For att presentera order- och férsaljningstillvaxt pa ett

Fram till 2015/16 rapporterade Elekta nettoorderingang. Skillnaden mellan mer jamforbart satt och for att visa pa effekterna av valutarérelser visas

brutto- och nettoorderingdng bestdr av justeringar av orderstocken och order- och férsaljningstillvaxten baserat pa oférandrade valutakurser.

valutaeffekter. Nedanstdende tabeller visar tillvéxten baserat pa oférandrade valutakurser

avstédmd mot total tillvéxt rapporterad i enlighet med IFRS.
Orderstock
Orderstocken utgérs av alla ordrar som har blivit bokade men dnnu ej
intaktsforda. Elekta foljer orderstockens forfalloprofil vid prognostisering
avintdkter.

BRUTTOORDERINGANG

Nord- och Europa, Mellan- Asien och Stilla-
Sydamerika ostern och Afrika havsregionen Totalt

% Mkr % Mkr % Mkr % Mkr
2017/18 vs 2016/17
Férandring baserat pd oféréndrade valutakurser 9 422 4 210 2 105 5 737
Valutaeffekter -5 -218 2 101 -4 -191 -2 -308
Rapporterad férédndring 5 204 6 311 -2 -86 3 429
2016/17 vs 2015/16
Férandring baserat pd oféréndrade valutakurser -11 -545 4 193 5 202 -1 -150
Valutaeffekter 2 107 1 61 6 225 3 393
Rapporterad féréndring -9 -438 5 254 11 427 2 243
NETTOOMSATTNING

Nord- och Europa, Mellan- Asien och Stilla-

Sydamerika 6stern och Afrika havsregionen Totalt

% Mkr % Mkr % Mkr % Mkr
2017/18 vs 2016/17
Férandring baserat pa oférandrade valutakurser -2 -95 22 763 7 203 8 871
Valutaeffekter -4 -174 2 73 -5 -142 -2 -243
Rapporterad féréndring -6 -269 24 836 2 61 [ 629
2016/17 vs 2015/16
Férandring baserat pd oféréndrade valutakurser 1 40 -5 -183 -17 -606 -7 -749
Valutaeffekter 3 102 -1 -24 4 155 2 233
Rapporterad férdndring 4 142 -6 -207 -13 -451 -5 -516
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Bruttoresultat och bruttomarginal

Bruttoresultat ar skillnaden mellan nettoomséattning och kostnad fér salda
produkter och redovisas pd egen rad i resultatrékningen. Bruttomarginalen
dr en procentsats som en visar bruttoresultatet i férhallande till nettoom-
sgttningen. Bruttomarginal anvénds av ledningen fér att analysera effekter
pd resultatrékningen fran faktorer sésom produktmix och prisutveckling.

EBITDA
EBITDA anvands for att berdkna rantetdckningsgraden och operativ
kassagenerering.

EBITDA
Mkr 2013/14 2014/152015/16 2016/17 2017/18
Rérelseresultat/EBIT 1727 937 423 598 1538
Avskrivningar immateriella
tillgdngar:
Aktiverade
utvecklingskostnader 172 236 326 380 408
Forvarvsrelaterade
tillgangar 123 130 143 119 116
Avskrivningar materiella
anldggningstillgangar 118 146 165 156 151
EBITDA 2140 1449 1057 1253 2213

Jamforelsestérande poster

Klassificering av intédkter och kostnader som jamférelsestérande poster
baseras pd ledningens bedémning av postens karakt&r och materialitet.
Kostnader som klassificeras som jamférelsestérande poster i den har drsre-
dovisningen &r redovisade i tabell p& sidan 77.

EBITA fore jamforelsestérande poster och

kundférluster (justerad EBITA)

EBITA fore jamférelsestérande poster och kundférluster anvands av led-
ningen fér att utvardera féretaget och bista ledningen och investerare med
att jamféra utvecklingen dver tid pd ett enhetligt satt. Kundférluster har
exkluderats d& dessa relaterar till marknadsoro som inte férvantas kvarsta
fortsattningsvis. Fér en avstdmning av EBITA fére jamférelsestérande poster
och kundférluster mot operativt resultat (EBIT), s& som det presenteras

i resultatrékningen enligt IFRS, se sidan 77.

Rorelseresultat (EBIT) och rérelsemarginal

Operativt resultat eller EBIT (resultat fére rantor och skatt) dren del av
Elektas langsiktiga finansiella mal. Mdttet presenteras i resultatrékningen
da Elekta anser att detta ger anvéndare av de finansiella rakningarna battre
forstéelse for koncernens operativa utveckling fran ett finansiellt perspektiv.
Rérelsemarginalen &r en procentsats som visar det operativa resultatet i for-
hallande till nettoomsdattningen.
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Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital representerar det varde i balansrékningen som driver
kassafléde och &r kapital som ar nédvandigt for att driva féretaget. Det
anvands dven for att berékna avkastning pd sysselsatt kapital.

SYSSELSATT KAPITAL

Mkr 140430 150430 160430 170430 180430
Summa tillgangar 17892 21184 19441 20950 22457
Uppskjutna skatteskulder -687 -732  -690 -778 -693
Langfristiga avsattningar -131 -259  -140 -142 -158
Ovriga langfristiga skulder -8 -20 -73 -33 -63
Leverantdrsskulder -1295 -1262 -1122 -1000 -1132
Férskott fran kunder -1686 -2165 -1943 -2531 -2575
Férutbetalda intakter -1200 -1673 -1648 -1874 -2053
Upplupna kostnader -1526 -1789 -1817 -1875 -1854
Aktuella skatteskulder -219 -119 -93 -111 -107
Kortfristiga avsattningar -169 -99  -347 -231 -201
Derivatinstrument -13 -162 -50 -48 -46
Ovriga kortfristiga skulder -215 -225  -157 -281 -257
Sysselsatt kapital 10743 12678 11360 12046 13319

Rantabilitet pd sysselsatt kapital

Rantabilitet pd sysselsatt kapital mé&ter avkastningen efter att hansyn
tagits till det totala kapitalet som anvénds oavsett typ av finansiering.

En hég avkastning pd sysselsatt kapital indikerar ett effektivt anvéndande
av kapitalet.

RANTABILITET PA SYSSELSATT KAPITAL

Mkr 2013/14 2014/152015/16 2016/17 2017/18
Resultat fére skatt 1502 716 189 340 1374
Finansiella kostnader 231 259 285 271 225
Resultat fore skatt plus

finansiella kostnader 1733 975 474 611 1599
Genomsnittligt sysselsatt kapi-

tal (senaste fem kvartalen) 10025 11230 12039 11668 12187
Ré&ntabilitet pd sysselsatt

kapital, % 17% 9% 4% 5% 13%

Rantabilitet pd eget kapital
Rantabilitet pd eget kapital mdater avkastningen pd det kapital som aktie-
dgarnainvesterat i féretaget.

RANTABILITET PA EGET KAPITAL

Mkr 2013/14 2014/152015/16 2016/17 2017/18
Arets resultat 1148 552 137 125 1099
Genomsnittligt eget kapital

exklusive innehav utan

bestdmmande inflytande

(senaste fem kvartalen) 5553 6260 6587 6541 7 007
Réntabilitet pd eget kapital % 21% 9% 2% 2% 16%
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Rantetdckningsgrad
Rantetdckningsgraden visar hur mycket resultat som dr tillgangligt fér att
betala ranta pd utestdende skuld.

RANTETACKNINGSGRAD

Mkr 2013/14 2014/152015/16 2016/17 2017/18
EBITDA 2140 1449 1057 1253 2213
Rantekostnader 202 217 240 209 163
Rdntetdckningsgrad 10,6 6,7 4,4 6,0 13,6

Operativ kassagenerering

Kassaflédet ar ett fokusomrade fér ledningen. Den operativa kassagenere-
ringen visar relationen mellan kassafiéde fran den 16pande verksamheten
och EBITDA.

OPERATIV KASSAGENERERING

Mkr 2013/14 2014/152015/16 2016/17 2017/18
Kassaflidde fran den 16pande

verksamheten 1275 1823 1170 1819 2 404
EBITDA 2140 1449 1057 1253 2213
Operativ kassagenerering, % 60% 126% 111% 145% 109%

Rérelsekapital

For att optimera kassagenerering fokuserar ledningen pa rérelsekapital och
minskning av ledtider mellan lagd order och erhallen betalning. En avstam-
ning av rérelsekapital mot poster i balansrékningen presenteras pé& sidan 79.

Days sales outstanding (DSO)

DSO anvénds av ledningen for att félja utvecklingen av kundernas betal-
ningstider p& en évergripande niva. Detta har vasentlig pdverkan pa rérelse-
kapital och kassafléde.

DAYS SALES OUTSTANDING (DSO)

Mkr 2013/14 2014/152015/16 2016/17 2017/18
Kundfordringar 4197 4207 3301 3726 3402
Upplupna intékter 1699 1895 2126 1640 1601
Forskott fran kunder -1686 -2165 -1943 -2531 -2575
Férutbetalda intakter -1200 -1673 -1648 -1874 -2053
Nettofordran pé kunder 3010 2264 1836 961 375
Nettoomsdattning 10694 10839 11221 10704 11333
Antal dagar 365 365 365 365 365
Nettoomsdattning per dag 29 30 31 29 31
Days sales outstanding (DSO) 103 76 60 33 12
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Nettoskuld

Nettoskulden ar viktig for att forsta foretagets finansiella stabilitet. Netto-
skulden anvénds av ledningen fér att félja skuldutvecklingen och fér att
analysera koncernens skulds&ttning och refinansieringsbehov.

NETTOSKULD

Mkr 2013/14 2014/152015/16 2016/17 2017/18
Langfristiga ranteb&rande

skulder 4361 4958 3065 5272 4369
Kortfristiga rantebdrande

skulder 125 1075 1885 0 975
Likvida medel och kortfristiga

placeringar 2247 -3265 -2273 -3383 -4541
Nettoskuld 2239 2768 2677 1889 803
Skuldsattningsgrad

Skuldsattningsgrad ér ett av Elektas finansiella mal. Skuldnivan &r viktig att
folja for att forsta féretagets finansiella stabilitet.

SKULDSATTNINGSGRAD

Mkr 2013/14 2014/152015/16 2016/17 2017/18
Nettoskuld 2239 2768 2677 1889 803
Eget kapital 6257 6646 6412 6774 7 975
Skuldsdttningsgrad 0,36 0,42 0,42 0,28 0,10
Soliditet

Soliditeten ger en indikation pé finansiell flexibilitet och oberoende fér att
kunna mandvrera variationer i rérelsekapitalet och aven fér att kunna
utnyttja affarsmajligheter.

SOLIDITET

Mkr 2013/14 2014/152015/16 2016/17 2017/18
Eget kapital 6257 6646 6412 6774 7975
Summa tillgéngar 17892 21184 19441 20950 22457
Soliditet, % 35% 31% 33% 32% 36%
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