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Fjarde kvartalet

> Bruttoorderingdngen minskade med 17 procent till 4 366 (5 238) Mkr motsvarande 20 procent beraknat
pa oférandrade valutakurser.

> Nettoomsattningen 6kade med 3 procent till 3 715 (3 607) Mkr och var oférandrad beréknat pa

oférandrade valutakurser.

Justerad EBITA* uppgick till 779 (785) Mkr. Jamforelsestdérande poster uppgick till -253 (-459) Mkr och

kundforluster uppgick till -16 (-43) Mkr.

>  Effekten av valutakursforandringar jamfort med foregaende ar uppgick till cirka 75 (40) Mkr inklusive

valutasakringar.

Justerad EBITA*-marginal uppgick till 21 (22) procent.

Rorelseresultatet uppgick till 347 (155) Mkr.

Periodens resultat uppgick till 93 (78) Mkr. Resultat per aktie var 0,24 (0,20) kr fore/efter utspadning.

Kassaflodet efter Iopande investeringar forbattrades till 1 016 (663) Mkr. Kassapaverkande utfléden

relaterade till forandringsprogrammet och legala tvister uppgick till -121 (-154) Mkr.

> Gustaf Salford utsags till EVP och ekonomi- och finansdirektor fran och med 1 juli 2017.

Maj — april 2016/17

> Bruttoorderingdngen dkade med 2 procent och uppgick till 14 064 (13 821) Mkr motsvarande en

minskning om 1 procent beraknat pa oférandrade valutakurser.

Nettoomsattningen minskade med 5 procent till 10 704 (11 221) Mkr motsvarande 7 procent berdknat pa

oférandrade valutakurser. Minskningen ar framst relaterad till engangseffekter fran implementeringen av

en orderbaserad produktionsprocess.

> Justerad EBITA* uppgick till 1 661 (1 639) Mkr. Jamforelsestérande poster uppgick till -518 (-598) Mkr
och kundférluster uppgick till -46 (-149) Mkr.

>  Effekten av valutakursforandringar jamfort med foéregaende ar uppgick till cirka 315 (60) Mkr, inklusive
valutasakringar.

> Justerad EBITA*-marginal 6kade till 16 (15) procent.

>  Ro0relseresultatet uppgick till 598 (423) Mkr.

>

>
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Periodens resultat uppgick till 126 (145) Mkr. Resultat per aktie var 0,33 (0,36) kr fore/efter utspadning.
Kassaflodet efter Iopande investeringar forbattrades med 649 Mkr till 1 045 (396) Mkr. Kassapaverkande
utfléden relaterade till fordndringsprogrammet och legala processer uppgick till -575 (-250) Mkr.

>  Styrelsen foreslar en utdelning om 1,00 (0,50) kr per aktie for rakenskapsaret 2016/17.

Koncernen i sammandrag

Q4 Q4 maj - apr | maj - apr
Mkr 2016/17 2015/16 Forandr. 2016/17 2015/16 Forandr.
Bruttoorderingang 4 366 5238 -20% ** 14 064 13 821 -1% **
Nettoomsattning 3715 3607 0% ** 10 704 11 221 7% **
Justerad EBITA* 779 785 -1% 1661 1639 1%
Rorelseresultat 347 155 124% 598 423 41%
Periodens resultat 93 78 19% 126 145 -13%
Kassaflode efter Iopande investeringar 1016 663 53% 1045 396 164%
Resultat per aktie fore/efter utspadning, kr 0,24 0,20 20% 0,33 0,36 -8%

*Justerad for jamforelsestdrande poster och kundforiuster, se sid 12 for avstamning mot rorelseresultatet. Férdelning av omstrukturerings- och legala kostnader presenteras
pasid 19-20)
*Jamfort med foregdende rakenskapsar beraknat pé ofdrandrade valutakurser.

Denna rapport innehaller framatblickande information som kan inkludera, men inte ar begransad till, uttalanden som
ror verksamhet och resultat, marknadsfoérhallanden och liknande omstandigheter. Denna framatblickande information
baseras pa aktuella forvantningar och prognoser rérande framtida handelser. Aven om det forutsatts att
forvantningarna som beskrivs i dessa uttalanden ar rimliga finns det ingen garanti for att dessa framatblickande
uttalanden forverkligas eller ar korrekta. Eftersom denna information innehaller antaganden och uppskattningar som
ar beroende av risker och osédkerhetsfaktorer kan det faktiska resultatet skilja sig vasentligt fran vad som beskrivs.
Néagra av dessa risker och osékerhetsfaktorer heskrivs ytterligare i avsnittet "risker och osakerheter”. Elekta atar sig
inte att offenth?t uppdatera eller revidera framatblickande information, vare sig som en féljd av ny information,
framtida handelser eller dylikt, utéver vad som kravs enligt lag eller borsens bestammelser.



Verkstallande direktoren kommenterar

| maj presenterade vi nasta generations stralterapisystem, Elekta Unity. Det
positiva gensvaret fran vara kunder har varit 6vervaldigande. Med en innovativ
teknik, som skapar helt nya och unika mgjligheter for en forbattrad cancervard,
utgdr Unity ett paradigmskifte inom stralterapi. Vi har avslutat vart forandrings-
program och kassaflodet har forbattrats vasentligt. Vi ar pa god vag att na de
utstakade méalen med forandringsprogrammet och vi kommer aven fortsétt-
ningsvis att arbeta med kontinuerliga forbattringsatgarder.

Under aret okade orderingdngen med 2 procent, motsvarande en minskning med
1 procent beraknat pa oforandrade valutakurser. Ordertillvaxten i region Europa,
Mellandstern och Afrika samt Asien och Stillahavsregionen var god med en
okning pa 4 procent respektive 5 procent berdknat p& oférandrade valutakurser. |
Europa sakrade vi ett antal viktiga ordrar, daribland nagra tidiga ordrar pa Elekta
Unity. | Asien noterade vi en stark tillvaxt i Kina och Indien. Under det fjarde
kvartalet hade vi betydligt farre stora ordrar jamfort med féregdende ar. Det var
aven betydligt farre ordrar som kom in under kvartalet och levererades innan
kvartalets utgang.

Var framsta utmaning och prioritet &r USA déar orderingangen minskade under
aret. Jag ar inte n6jd med utvecklingen, vilket ar anledningen till att vi har 6kat
takten pa de forbattringsatgarder som sedan tidigare har lanserats. Som en del
av atgarderna har vi med omedelbar verkan utsett Peter Gaccione som ny chef
for Nordamerika. Peter &r fér narvarande Senior Vice President for Latinamerika
och har arbetat inom onkologisektorn de senaste 35 aren. Han har varit pa Elekta
i 20 ar och innan dess 15 ar inom Siemens Medical Systems.

| maj presenterade vi vart banbrytande system Elekta Unity for kunder i Europa.
Unity kombinerar stralterapi och visualisering med hogfalts-MRI i realtid. Vi &r
Overtygade om att den nya tekniken kommer att férandra stralterapin i grunden
och skapa helt nya mojligheter for lakarna och deras patienter. En viktig del i
utvecklingen av Unity &r den avancerade mjukvaran. Vi kommer nu att géra
ytterligare investeringar i mjukvaruutveckling. Med vart nya fokus pa det vi kallar
for Elekta Digital kommer vi att applicera kompetensen fran Unity inom var
befintliga portfol].

Vi fortsatter att optimera vara processer och implementeringen av en order-
baserad produktionsprocess &r klar. Férandringen har resulterat i kortare ledtider
och ett betydligt lagre rérelsekapital, men hade en tillfallig negativ inverkan pa
intakterna om 650 miljoner kronor under det forsta halvaret. Justerat for
implementeringen och beraknat pa oférandrade valutakurser var nettoom-
sattningen for aret oférandrad och med implementeringen beaktad minskade
nettoomsattningen med 7 procent. Den nya processen for leverans till installation
har minskat volymerna av sa kallade "book and bills”.

Vi redovisade en robust orderingang for Leksell Gamma Knife® under aret och
avslutade med en god orderstock. | och med att vi med framgang har infort var
process med en orderbaserad produktion och leveranser till installation ledde det
till betydligt farre levererade Leksell Gamma Knife® i samband med arets slut
jamfort med tidigare &r. Aven med denna tillfalliga effekt var nettoomséttningen
under det fjarde kvartalet oférandrad, vilket &ar gladjande att se.

Genom aktiviteter for att minska rorelsekapitalet inklusive betydande lager-
minskningar har kassaflodet forbéattrats med cirka 1* miljard kronor. Nettororelse-
kapitalet i forhallande till omsattningen ligger nu pa -6 procent. Aktiviteterna inom
forandringsprogrammet har implementerats och vi har tagit samtliga kostnader av
engangskaraktar. Vi har uppnatt kostnadsbesparingar p& 540 miljoner kronor och
kommer att n& 700 miljoner kronor nar besparingarna inom inkop ar realiserade
fullt ut under 2017/18.

Den justerade EBITA-marginalen uppgick till 16 procent (15). Under aret, och i
linje med arbetet att forbattra vara processer, har vi gjort en 6versyn av
utestdende, men annu inte installerade projekt. | samforstand med kunder har vi
sedan beslutat att aterta behandlingssystem som enligt bedémningen inte
kommer att installeras. Precis som planerat 6kade kostnaderna fran
kommersialiseringen av Elekta Unity under det fjarde kvartalet.
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Var leveransprocess ska forbattras ytterligare. Vi har beslutat att inféra en ny
redovisningsprincip for intakter frin och med rakenskapséaret 2018/19. | enlighet
med IFRS15 kommer vi att redovisa systemintakter efter installationen istallet for
som i dagslaget vid avgaende leverans, vilket kommer att forbattra var effektivitet
ytterligare. Se sid 11.

Utover forandringen i Nordamerika har vi starkt koncernledningen med var nya
marknadsféringschef loannis Panagiotelis och Karin Svenske-Nyberg som
personalchef. Dessutom kommer Gustaf Salford att ta éver som ekonomi- och
finansdirektor efter Hakan Bergstréom den 1 juli 2017. Fran och med den 1 maj
har Tomas Puusepp évergétt fran arbetande styrelseledamot till att vara
styrelseledamot.

Det har aret har praglats av forandring. Inférandet av en orderbaserad
produktionsprocess, kostnader for att ta tillbaka behandlingssystem och lagre
volymer av ordrar som kom in och ocksé levererades under arets sista kvartal
(book and bill) har tillsammans haft en negativ effekt pa EBITA-marginalen med
cirka 3 procentenheter. Jag beddémer att en betydande del av de negativa
effekterna kommer att reverseras under det kommande aret. Marknaden for
stralterapi vaxer. Vi gar in i rakenskapsaret 2017/18 med en stark orderstock och
vi kommer att leverera storre volymer fran orderstocken an foregéende ar. Vi star
vid en vandpunkt och jag ser 2017/18 som aret da vi, genom i huvudsakligen en
volymtillvaxt, terigen uppnar en lénsam tillvaxt och nar en EBITA-marginal pa
Over 20 procent.

Richard Hausmann
Vd och koncernchef

*Kassaflode efter [opande investeringar. Justerat for jamforelsestérande poster avseende utgéende
kassaflode hanforligt réttsprocesser samt forandringsprogrammet, uppgéende till 325 Mkr (se sidan 6).
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Bruttoorderingang
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Angivna siffror avser rédkenskapséret 2016/17 och siffror inom parentes avser motsvarande period foregdende rékenskapsar
omiinte annat anges.

Orderingang och orderstock

Fran och med rakenskapsaret 2016/17 rapporterar Elekta bruttoorderingdng istéllet for nettoorderingdng vilket &r i linje med
6vriga branschen.

Bruttoorderingdngen tkade med 2 procent till 14 (13 821) Mkr, motsvarande en
minskning om 1 procent beréknat pa oférandrade valutakurser. Under det fjarde
kvartalet minskade bruttoorderingdngen med 17 procent till 4 366 (5 238) Mkr,
motsvarande 20 procent berdknat pa oforandrade valutakurser. Det fiarde
kvartalet hade avsevart farre stora order jamfort med det féregaende starka tredje
kvartalet och i jamforelse med det fjarde kvartalet forra aret. Orderingangen i USA
var under férvantan.

Bruttoorderingang

Q4 Q4 maj - apr | maj - apr
Mkr 2016/17 | 2015/16 Forandr. *| 2016/17 2015/16 Forandr. *
Nord- och Sydamerika 1507 1787 -19% 4 516 4 954 -11%
Europa, Mellandstern och Afrika 1383 2 001 -32% 5078 4 824 4%
Asien och Stillahavsregionen 1476 1450 -5% 4 470 4043 5%
Koncernen 4 366 5238 -20% 14 064 13 821 -1%

*Jamfort med foregdende rakenskapsar beraknat pé ofdrandrade valutakurser.

Orderstocken uppgick till 22 459 Mkr, jamfért med 18 239 Mkr den 30 april 2016.
Orderstocken omvérderas till balansdagskurs vilket gav en positiv valuta-
omrakningseffekt om 1 295 Mkr. Valutaomrékningseffekten 6kade med 122 Mkr
under det fjarde kvartalet. Enligt nuvarande leveransplan forvantas 35 procent av
orderstocken att intaktsféras under 2017/18, 26 procent under 2018/19 och 39
procent darefter.

Marknadsutveckling
Nord- och Sydamerika

Elekta gar vidare med atgarderna for att starka verksamheten i Nordamerika och
den 1 juni utsags Peter Gaccione till chef for region Nordamerika.

Marknaden i USA &r stabil och investeringarna i att fornya den installerade basen
av stralbehandlingsutrustning fortsatte. Marknadstillvaxten ar framst relaterad till
service. Konsolideringen av halsovardssektorn fortsatter. Det leder till en kad
efterfrdga pa heltackande I6sningar och storskaliga projekt, vilket &ven medfor
langre ledtider for beslut vid inkdp.

Orderingangen i regionen minskade med 16 procent under det fjarde kvartalet,
motsvarande 19 procent beraknat pa oférandrade valutakurser. Orderingangen
minskade med 9 procent under aret, motsvarande 11 procent beréknat pa
oférandrade valutakurser. Efterfrdgan pa cancervard okar i Sydamerika, framst till
foljd av en snabbt &ldrande befolkning och en betydande brist p& kapacitet inom
stralbehandling. En svag ekonomi i hela regionen har emellertid hammat
investeringarna i ny utrustning.

Europa, Mellanostern och Afrika

Kapaciteten inom stralterapi i Vasteuropa ar otillracklig, vilket marks pa de langa
vantetiderna for behandling i manga lander. Det beméts sdval genom dkade
investeringar i offentliga sjukvardssystem som genom en 6kning av privata
vardgivare.

Tillvaxtmarknaderna i regionen utvecklades véal. Osteuropa redovisade tillvéxt.
Mellandstern visar en blandad utveckling med tillvaxt pa den nyligen 6ppnade
marknaden i Iran. Tillvaxten i Afrika har varit betydande och erbjuder en
intressant tillvaxtpotential pa lang sikt.

Under aret har Elekta tecknat ett antal stora ordrar, daribland Nya Karolinska
Solna, Andalusian Health Service i Spanien, Stavros Niarchos Foundation i
Grekland samt ett par ordrar pa Elekta Unity. Orderingangen i regionen minskade

Bokslutskommuniké maj - april 2016/17



Bruttoorderingang Asien och Stillahavsregionen

-(:k +2% )

(Mkr)

1500

1000

0
Q4 at Qz a3 Q4

201518 2016017

med 31 procent under det fiarde kvartalet, motsvarande 32 procent beréknat pa
ofdorandrade valutakurser. Under det fjarde kvartalet inkom betydligt farre stora
ordrar jamfort med samma kvartal foregédende ar. Orderingadngen tkade med

5 procent under aret, motsvarande 4 procent beriknat pa oforandrade
valutakurser.

Asien och Stillahavsregionen

Regionen rymmer narmare 60 procent av varldens befolkning, men mindre an
30 procent av varldens samlade stralbehandlingskapacitet. Det finns darfor ett
stort otillfredsstallt behov av cancervard. De framsta drivkrafterna pa marknaden
ar okad livslangd och ett 6kat ekonomiskt valstand, vilket leder till ett allt stérre
behov av investeringar i halsovard.

Marknadstillvaxten i regionen var gynnsam under aret. Bland marknader med hdg
tillvaxt marks Kina, Indien samt Sydostasien. Den japanska marknaden ar for
narvarande svag.

Elektas orderingang tkade med 2 procent under det fiarde kvartalet,
motsvarande en minskning om 5 procent beraknat pa oférandrade valutakurser.
Orderingangen tkade med 11 procent under aret, motsvarande 5 procent
berédknat pa oférandrade valutakurser.

Forandringsprogrammet

Implementeringen av férandringsprogrammet ar slutford. Alla de mal som
annonserades i juni 2015 utvecklas enligt plan och kommer att realiseras under
rakenskapsaret 2017/18. Syftet &r att skapa en effektivare verksamhet med
forbattrad I6nsamhet och kassaflode. Programmet har omfattat atgarder for att
starka kundservice och innovationsférmagan. Vidare har aktiviteter for att uppna
Okad effektivitet i leverantdrskedjan och inom inkdp implementerats.

Malsattningarna och status for forandringsprogrammet per det fjarde kvartalet:

Malsattningar Status
Uppna en EBITA-marginal >20 Enligt plan — for helaret forbattrades
procent under rakenskapséaret 2017/18 marginalen till 16 (15) procent

Den arliga besparingstakten 6kade till
540 Mkr. Aktiviteterna for att minska
inkdpskostnader med 150 Mkr kommer
realiseras under rakenskapsaret 2017/18

Kostnadsbesparingar om
700* Mkr med full effekt fran
rakenskapsaret 2017/18

Vid utgangen av det fjarde kvartalet var
rorelsekapitalet -6 procent av
nettoomsattningen

Ett rérelsekapital under 5 procent av
nettoomsattningen

Inféra en produktionsprocess baserad Slutférdes under det andra kvartalet
pa order rakenskapsaret 2016/17

* Basar 2014/15, exklusive valutaeffekter.
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Nettoomsattning och resultat

Nettoomsattningen minskade med 5 procent till 10 704 (11 221) Mkr, motsvarande en minskning om 7 procent
beréaknat p& oférandrade valutakurser. Minskningen beror framst p& engangseffekter fran implementeringen av
den nya orderbaserade produktionsprocessen. Under det fiarde kvartalet 6kade nettoomséattningen med 3 procent
till 3 715 (3 607) Mkr, och var oforandrad beréknat p& oférandrade valutakurser. Nettoomsattningen 6kade i
region Nord- och Sydamerika, liksom i Europa, Mellandstern och Afrika men minskade i Asien och
Stillahavsregionen, vilket i huvudsak var relaterat till Kina och Japan.

Nettoomséattning

Q4 Q4 maj - apr maj - apr
Mkr 2016/17 2015/16 Foérandr. * 2016/17 2015/16 Forandr. *
Nord- och Sydamerika 1402 1145 17% 4 147 4 005 1%
Europa, Mellandstern och Afrika 1261 1185 7% 3444 3651 -5%
Asien och Stillahavsregionen 1053 1277 -23% 3114 3 565 -17%
Koncernen 3715 3607 0% 10 704 11 221 -71%

*Jamfort med foregdende rakenskapsar beraknat p& oférandrade valutakurser.

Bruttomarginalen uppgick till 41 (41) procent. Rorelsekostnaderna minskade med 6 procent som ett resultat av
kostnadsreducerande atgarder och valutakurseffekter. Forskning och utveckling fére aktivering av utvecklings-
kostnader uppgick till 1 196 (1 355) Mkr, vilket motsvarar 11 (12) procent av nettoomsattningen.

EBITA fore jamforelsestérande poster och kundférluster dkade till 1 661 (1 639) Mkr motsvarande en marginal om
16 (15) procent. Valutakurseffekter jamfort med féregdende ar uppgick till cirka 315 (60) Mkr inklusive valuta-
sékringseffekter.

Fjarde kvartalets bruttomarginal uppgick till 42 (43) procent. EBITA fore jamforelsestérande poster och kund-
forluster minskade nagot och uppgick till 779 (785) Mkr vilket motsvarar en marginal pa 21 (22) procent. Valuta-
effekten for det fjarde kvartalet uppgick till cirka 75 (40) Mkr inklusive valutasakringseffekter.

Jamforelsestdrande poster uppgick till -518 (-598) Mkr, varav -235 (-231) Mkr var hanforligt till legala processer
och -283 (-367) Mkr relaterade till implementeringen av det pagdende férandringsprogrammet. Kundférluster
uppgick till -46 (-149) Mkr. Rorelseresultatet uppgick till 598 (423) Mkr.

Finansnettot uppgick till -258 (-234) Mkr. Okningen beror pa nedskrivningar av andelar i intresseféretag (Global
Medical Investments GMI AB) medan rantekostnaderna minskade som en foljd av lagre rantenivier. Resultat fore
skatt uppgick till 340 (189) Mkr, skatt uppgick till -214 (-44) Mkr och periodens resultat uppgick till 126 (145) Mkr.
Skattesatsen ar hog pa grund av laga eller negativa skattemassiga resultat i lander med |&g skattesats, vilket
hade signifikant effekt pa skattesatsen. Resultat per aktie uppgick till 0,33 (0,36) kr fore/efter utspadning.
Rantabilitet p& eget kapital uppgick till 2 (2) procent och rantabilitet pa sysselsatt kapital uppgick till 5 (4) procent.

Aktiverade utvecklingskostnader

Q4 Q4| maj - apr maj - apr

MKr 2016/17| 2015/16| 2016/17 2015/16
Aktivering av utvecklingskostnader 164 132 535 592
varav FoU 163 132 534 591
Awskrivningar pa aktiverade utvecklingskostnader -130 -80 -380 -326
varav FoU -125 -73 -356 -301
Aktiverade utvecklingskostnader, netto 33 52 155 266
varav FoU 38 59 178 290

Aktiverade utvecklingskostnader och avskrivningar av utvecklingskostnader inom FoU minskade till ett netto om
178 (290) Mkr. Avskrivningar for aktiverade utvecklingskostnader uppgick till 380 (326) Mkr.

Investeringar och avskrivningar

Lopande investeringar uppgick till 682 (865) Mkr, varav investeringar i immateriella tillgangar om 541 (687) Mkr
och investeringar i 6vriga tillgangar om 141 (193) Mkr. Investeringar i immateriella tillgangar ar relaterade till
pagaende FoU-program. Minskningen beror pa att Elekta Unity &r p& vag att nd sin slutliga utvecklingsfas och pa
en investering i licenser som genomfordes under jamforelsearet. Minskningen av investeringar i 6vriga tillgadngar
var aven de relaterade till FoU. Avskrivningar pd immateriella och materiella anlaggningstillgéngar uppgick totalt

till 655 (634) MKr.

Bokslutskommuniké maj - april 2016/17



Kassaflode

Kassaflodet fran den lI6pande verksamheten dkade till 1 819 (1 170) Mkr. Under perioden uppgick utbetalningar
relaterade till férandringsprogrammet och legala processer till cirka -575 (-250) Mkr, varav -121 (-154) Mkr under
det fjarde kvartalet. Utbetalningar avseende legala processer uppgick till -249 (-69) Mkr, varav -37 (-40) Mkr
betalades under det fjarde kvartalet. Den operativa kassagenereringen uppgick till 145 (111) procent. Kassafléde
efter Iopande investeringar var 1 045 (396) Mkr. Det forbattrade kassaflodet beror framst pa positiva effekter fran
forandringsprogrammet med en minskning av rorelsekapitalet. Utbetalningar avseende I6pande investeringar
inkluderade -92 Mkr hanforligt till investeringar i immateriella tillgéngar gjorda 2015/16.

Kassaflode (utdrag)

Q4 Q4 maj - apr maj - apr
Mkr 2016/17 2015/16 2016/17 2015/16
Rorelseflode 500 249 767 709
Rorelsek apitalférandring 723 597 1051 461
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1222 846 1819 1170
Lopande investeringar -206 -183 =774 -774
Kassaflode efter |dpande investeringar 1016 663 1 045 396
Operativ kassagenerering* 223% 261% 145% 111%

*Kassaflode frén den Iopande verksamheten / EBITDA

Rorelsekapital

Rorelsekapitalet netto minskade till -688 (268) Mkr, motsvarande -6 (2) procent av nettoomséttningen.

Rorelsekapital

30 apr, 30 apr,
MKr 2017 2016
Rorelsekapital tillgangar
Varulager 936 1135
Kundfordringar 3726 3301
Upplupna intékter 1640 2 126
Owriga rorelsefordringar 802 741
Summa rorelsekapital tillgangar 7 104 7 303
Rorelsekapital skulder
Leverantdrsskulder 1000 1122
Forskott frAn kunder 2531 1943
Forutbetalda intakter 1874 1648
Upplupna kostnader 1875 1817
Kortfristiga avsattningar 231 347
Owriga Kortfristiga skulder 281 157
Summa rorelsekapital skulder 7 792 7035
Rorelsekapital, netto -688 268
% av nettoomsattning 12 manader -6% 2%

Varulager och upplupna intéakter minskade som en effekt av processférbattringar inom ramen for
forandringsprogrammet. Forskott fran kunder ckade, i borjan av aret som en foljd av den orderbaserade
produktionsprocessen och under senare delen av aret pa grund av stora projektforskott.

Bokslutskommuniké maj - april 2016/17



DSO (Days Sales Outstanding) har minskat till 33 (60) dagar, dar Europa, Mellandstern och Afrika samt Asien
och Stillahavsregionen utvecklades positivt jamfort med féregéende &r och dar Nord- och Sydamerika fortfarande
har negativ DSO.

Days Sales Outstanding (DSO)

30 apr, 30 apr,
MKkr 2017 2016
Nord- och Sydamerika -35 -46
Europa, Mellantstern och Afrika 74 112
Asien och Stillahavsregionen 84 128
Koncernen 33 60

DSO (Days Sales Outstanding) beraknas som (Kundfordringar + Upplupna intakter — Forskott fran kunder — Forutbetalda intakter)/(12 manaders
rullande nettoomsattning/365).

Nettoskuld

30 apr, 30 apr,
Mkr 2017 2016
Langfristiga rantebarande skulder 5272 3065
Kortfristiga réantebarande skulder 0 1885
Likvida medel -3383 -2 273
Nettoskuld 1889 2 677

Finansiell stallning

Likvida medel uppgick till 3 383 (2 273) Mkr och ranteb&rande skulder uppgick till 5 272 (4 950) Mkr. Nettoskulden
uppgick darmed till 1 889 (2 677) Mkr och skuldséttningsgraden var 0,28 (0,42).

Valutakurseffekten vid omrakning av likvida medel uppgick till 138 (-72) Mkr. Omrakningseffekten pa langfristiga
rantebarande skulder uppgick till 207 (-43) Mkr. Ovrigt totalresultat har paverkats av valutakursdifferenser fran
omrakning av utlandska verksamheter om 364 (-281) Mkr.

Forandringen av orealiserade valutakurseffekter pa effektiva kassaflodessakringar uppgick till 34 (117) Mkr och
redovisas under 6vrigt totalresultat. Utgdende balans avseende orealiserade resultat fran effektiva kassaflodes-
sakringar uppgick till 36 (-9) Mkr, exklusive skatt.

Det konvertibla lanet forfoll i april och refinansierades med en obligation p& 1 000 Mkr som gavs ut under MTN-
programmet. Elekta har aven ingatt ett femarigt laneavtal pa 90 MGBP, avsett for finansiering av forskning och
utveckling, med Nordiska Investeringsbanken.

Handelser under perioden
Forandring av vd och koncernchef

Richard Hausmann utsags till vd och koncernchef fran och med 10 juni 2016. Richard Hausmann eftertradde
Tomas Puusepp.

Richard Hausmann bérjade pa Elekta med nastan trettio ars erfarenhet fran medicinteknikbranschen. Han har
tidigare varit vd och koncernchef fér GE:s division for Magnetic Resonance (MR), vd och koncernchef for
Siemens datortomografi (CT) och arbetat inom Siemens pa ledande positioner inom bolagets division for MR.
Han har ocksa varit vd och koncernchef for Siemens Ltd i Kina med ansvar for bolagets portfélj pa deras
viktigaste tillvaxtmarknad. Richard har en lang meritlista av att introducera kliniska innovationer pa den globala
halso- och sjukvardsmarknaden tillsammans med starkt resultatfokus och ar kand for sina djupa insikter inom
kund- och patientbehov.

Richard Hausmann har en doktorsexamen i fysik fran University of Regensburg.

Forandringar i Elektas koncernledning

Karin Svenske Nyberg tilltrdidde som Executive Vice President Human Resources hos Elekta 16 januari 2017.
Valerie Binner, Executive Vice President Human Resources, lamnade bolaget 10 juni 2016.

Todd Powell, Executive Vice President Global Engineering, lamnade bolaget 31 oktober 2016.

Den 13 februari 2017 borjade loannis Panagiotelis pa Elekta och i ledningsgruppen som Chief Marketing Officer.
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Fran samma dag antog Maurits Wolleswinkel, tidigare EVP Marketing and Strategy, rollen som Chief Strategy
Officer i Elektas ledningsgrupp.

Rattstvist med humediQ

Den 23 maj 2016 meddelade en skiliedomstol i London beslut i en tvist mellan tva bolag i Elekta-koncernen & ena
sidan och humediQ GmbH & andra sidan. Beslutet avslutar skiljeférfarandet med humediQ som uppstatt pa
grundval av ett leveransavtal avseende exklusivt tillhandahallande av Identify™, under varuméarket Elekta, vilket
ingicks 2011. Skilienamnden fastslog att Elekta-bolagen inte sagt upp avtalet fran 2011 pa ett giltigt satt, samt att
de, som ett resultat av detta, maste betala humediQ 8,9 MEUR for Identify-systemen som forvantades bestéllas i
enlighet med ataganden om minimivolymer i avtalet. Beloppet &r mindre &n halften av de 19 MEUR som humediQ
hade kravt i skiljeforfarandet. Skiljiedomstolen ansag att utfallet for respektive part var jamforbart och faststallde
att parterna skulle bara sina egna legala kostnader. Elektas koncernbolag har ingen ytterligare skyldighet att kopa
nagra system fran humediQ. | tillagg till vad som utdémts i skiliedomen har Elekta skrivit ner fordringar om cirka 5
MEUR som relaterar till avtalet med humediQ. Ett belopp om 29 Mkr avseende humediQ har rapporterats som
jamforelsestérande poster, varav 3 Mkr under fjarde kvartalet 2016/17. Detta belopp &r i tillagg till 128 Mkr som
rapporterades som jamforelsestérande poster i det fjarde kvartalet 2015/16.

Processer angaende immateriella rattigheter

Den 3 april, 2017 meddelades att Elekta ingatt en konfidentiell férlikning med Varian Medical Systems som
avslutar pagaende patenttvister avseende teknik for stralterapi och cancerbehandling. Elekta och Varian har
forlikt de flerariga tvisterna i USA, Tyskland och Storbritannien, inklusive den talan som véackts av Elekta och
William Beaumont Hospital. Inga betalningar genomfors mellan parterna och inga framtida ekonomiska
ataganden finns. De tva foretagen har varit i tvist sedan 2015.

Utredning i Italien

I enlighet med vad som kommunicerades i november 2015 sa misstéanks Elektas dotterbolag i Italien och vissa
fore detta anstallda for otillborlig paverkan av offentliga upphandlingsprocesser. Elekta har tillhandahallit all
efterfrdgad information till de italienska myndigheterna under tiden for utredningen, vilken avslutades i augusti
2016. Elekta har nolltolerans for avvikelser fran sin uppforandekod, och har tydliga koncernpolicyer och processer
pé plats. Aklagaren i Milano i ltalien har under 2017 pébérjat férberedande férhér med individer och med Elektas
italienska dotterbolag i samband med misstankarna om otillaten paverkan av offentlig upphandling.

Héandelser efter perioden
Forandringar i ledningsgruppen

Den 10 maj 2017 meddelade Elekta att Gustaf Salford utsetts till EVP samt ekonomi- och finansdirektér fran och
med 1 juli 2017.

Den 1 juni utsags Peter Gaccione till EVP och chef for Nordamerika med omedelbar verkan. Han ersétter William
Yaeger.

Anstallda

Medelantalet anstéllda under perioden uppgick till 3 581 (3 677). Minskningen i forhallande till foregaende ar ar
hanforlig till det pAgdende férandringsprogrammet och i huvudsak fran rationalisering av produktions-
organisationen samt fran effektivitetsprogram inom administrativa funktioner.

Medelantalet anstéllda i moderbolaget uppgick till 30 (32).

Aktier

Under perioden tecknades 730 769 nya A-aktier och 8 593 nya B-aktier genom konvertering av konvertibler.
Konvertibellanet forfoll 25 april 2017. Det totala antalet registrerade aktier i Elekta uppgick den 30 april 2017 till
383 568 409, fordelat pa 14 980 769 A-aktier och 368 587 640 B-aktier. Per den 30 april 2017 agde Elekta
1541 368 egna aktier.

Utdelning och forslag om aterkdp av aktier

Styrelsen foreslar en utdelning om 1,00 (0,50) kr per aktie for rakenskapsaret 2016/17 och att utdelningen
kommer att férdelas pa tva utbetalningstillfallen. Den foreslagna utdelningen motsvarar cirka 382 (191) Mkr och
306 (139) procent av nettovinsten.

Styrelsen avser att foresla arsstamman 2017 ett férnyat bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om att
forvarva hogst s& manga egna aktier att bolaget efter férvarv innehar sammanlagt hégst 10 procent av totala
antalet aktier i bolaget.

Bokslutskommuniké maj - april 2016/17



Risker och osakerheter

Elektas nérvaro pa ett stort antal geografiska marknader innebér att koncernen exponeras for politiska och
ekonomiska risker bade globalt och i enskilda lander. Storbritanniens beslut att lamna den europeiska unionen
kan, exempelvis, leda till ekonomisk osakerhet, vilken kan ha en inverkan pa Elekta eftersom en vasentlig del av
verksamheten &r baserad i Storbritannien.

Elekta maste hantera en standigt féranderlig konkurrenssituation. Medicinteknikindustrin kannetecknas av teknisk
utveckling och fortsatt utveckling av kunskap och kompetens inom branschen, vilket leder till att féretag
kontinuerligt lanserar nya produkter och forbattrade behandlingsmetoder. Elekta har som mal att vara ledande
inom innovation och erbjuder branschens mest konkurrenskraftiga produktportfélj, utvecklad i nara samarbete
med framstdende forskare pa omradet. For att sakra fortsatta investeringar i forskning ar det viktigt att nya
produkter och ny teknik skyddas mot risken fér obehorig anvandning av konkurrenterna. Elekta skyddar sina
immateriella rattigheter med hjalp av patent, upphovsrétt (copyright) och varumarkesregistreringar nar sa ar
mojligt och anses nédvandigt. Elekta évervakar noga immateriella rattigheter hanférliga till tredje part men riskerar
trots detta att tredje part havdar patentintrang vilket kan leda till tidskravande och kostsamma rattstvister saval
som avbrott och andra begrénsningar i verksamheten.

Elekta saljer sina I6sningar genom den egna foérsaljningsorganisationen och genom ett externt natverk av
agenturer och distributérer. For att bolaget ska fortsatta att vara framgangsrikt maste man kunna bygga och
uppratthalla framgangsrika kundrelationer. Elekta utvarderar standigt hur man ska ga in p& nya marknader och tar
da hansyn bade till mojligheterna och till riskerna som detta innebér. Varje ny marknad har egna myndighetskrav
for registrering som potentiellt kan forsena produktlanseringar och certifiering. Det politiska systemets stabilitet i
vissa lander och den radande sakerhetssituationen for medarbetare som reser till utsatta omraden ar foremal for
sténdig utvardering. Korruption utgdr en risk och ett hinder for utveckling och tillvaxt i en del l[ander. Elekta har
infort sarskilda policyer mot korruption som ska vagleda verksamheten. Malsattningen &r att félja nationella och
internationella férordningar och bestammelser samt bast praxis i arbetet mot korruption och processer for att
hantera tredjepartsrisker.

Elekta har verksamhet pa flera marknader och darmed omfattas koncernen av ett stort antal lagar, forordningar
och bestammelser, policyer och riktlinjer vad galler exempelvis halsa, sakerhet, miljéfragor, handelsrestriktioner,
konkurrens och produktleveranser. | Elektas kvalitetssystem beskrivs dessa krav. Kraven och efterlevnaden av
dem granskas och certifieras av externa tillsynsmyndigheter. Myndigheter i berdrda lander, till exempel FDA i
USA, genomfor dessutom regelbundet inspektioner. Brist pa efterlevnad av exempelvis sakerhetsbestammelser
kan leda till att produktleveranser férsenas eller stoppas. Andringar i férordningar, bestimmelser och regler kan
aven leda till kostnadsdkningar for Elekta samt att utveckling och lansering av nya produkter forsenas.

Elekta ar dven beroende av kompetens for att kunna tillverka avancerad medicinsk utrustning, vilket kréaver hogt
kvalificerade medarbetare. Bolagets formaga att attrahera och behalla kvalificerade medarbetare och chefer har
en betydande paverkan pa koncernens framtida framgang.

Svag ekonomisk utveckling och hog statsskuld kan pa vissa marknader innebéra att privata kunder har svart att
ordna finansiering och att de statliga investeringarna i halso- och sjukvarden minskar. Politiska beslut som kan
paverka halso- och sjukvardens ersattningsnivaer utgor ocksa en riskfaktor. Elektas formaga att kommersialisera
sina produkter &r beroende av de ersattningsnivaer som sjukhus och kliniker far for olika typer av behandlingar.
Andringar i befintliga ersattningsnivéer foér medicinska produkter och nya férordningar och bestammelser kan
paverka den framtida produktmixen pa vissa marknader.

Elektas leverans av behandlingsutrustning ar till stor del beroende av kundernas beredskap att ta emot leveranser
i installationsmiljon. Beroende pa avtalade betalningsvillkor kan en forsening resultera i forsenad fakturering och
aven paverka tidpunkten for intaktsredovisning. Koncernens kreditrisker ar vanligtvis begransade eftersom
kundernas verksamhet till stor del finansieras antingen direkt eller indirekt via offentliga medel.

Elekta &ar beroende av ett antal leverantorer av komponenter. Det finns en risk att det uppstar svarigheter med
leveranserna pa grund av omstandigheter som ligger utanfor Elektas kontroll. Kritiska leverantorer foljs upp
regelbundet avseende leveransernas punktlighet och komponenternas kvalitet.

Elektas verksamhet inom forskning och utveckling, produktion, distribution, marknadsféring samt administration &r
beroende av ett stort antal avancerade IT-system och IT-Iésningar. Rutiner och férfaranden tillampas for att skydda
maskinvaran, programmen och informationen mot skador, manipulering, forlust eller felaktig anvédndning. Om dessa
skulle drabbas av en stérning som leder till informationsforluster kan det ha en negativ inverkan pa Elektas
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

| sina verksamheter ar Elekta exponerat mot en rad finansiella risker, framst hanforligt till &ndrade valutakurser.
Pa kort sikt reduceras valutakurseffekterna med hjalp av terminskontrakt. Valutasékring gérs med utgangspunkt
fran forvantad nettoomsattning 6ver en period upp till 24 manader. Bolagets bedémning av aktuella risker avgor
omfattningen av valutasékringen. Riskexponeringen regleras genom en finansiell policy som har uppréttats av
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styrelsen. Bolagsledningen och finansfunktionen har det dvergripande ansvaret for att hantera koncernens
finansiella risker och att ta fram arbetssétt och riktlinjer fér finansiell riskhantering. Fér mer detaljerad information
om dessa risker, se not 2 i &rsredovisningen 2015/16.

Stockholm den 1 juni 2017

Richard Hausmann
Vd och koncernchef

Denna rapport har inte varit foremal for granskning av bolagets revisorer.
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Redovisningsprinciper

Denna deldrsrapport &r, for koncernen, upprattad enligt IAS 34 och Arsredovisningslagen och, fér moderbolaget,
enligt Arsredovisningslagen och RFR 2. Tillampade redovisningsprinciper éverensstimmer med vad som framgér
av not 1 i arsredovisningen for 2015/16.

Inforande av IFRS 15 Intakter frAn avtal med kunder

IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder ar en ny intéktsredovisningsstandard som ersétter IAS 18 Intékter och IAS
11 Entreprenadavtal. Standarden ska tillampas pa rakenskapsar som inleds 1 januari 2018 eller senare och
Elekta kommer att tillampa den nya standarden frdn 1 maj 2018. Elekta har utvarderat inférandet av den nya
standarden och har beslutat att intdktsredovisning vid acceptans reflekterar dverféring av kontroll i enlighet med
IFRS15. Intéktsredovisning vid acceptans ligger dessutom i linje med strévan efter att ytterligare forbattra den
operativa effektiviteten i processen fran leverans till installation. Utvarderingen pagar fortfarande, varfor det i
nulaget inte &r mojligt att presentera uppskattningar av effekterna pa de finansiella rapporterna.

Valutakurser

Land Valuta Genomsnittskurs Balansdagskurs

maj - apr maj - apr 30 apr,| 30 apr,

2016/17 2015/16 Forandr. * 2017 2016 Forandr.*
Euroland 1 EUR 9,518 9,328 2% 9,630 9,176 5%
Storbritannien 1 GBP 11,314 12,670 -11% 11,439 11,782 -3%
Japan 1JPY 0,080 0,071 13% 0,079 0,075 5%
USA 1 USD 8,694 8,434 3% 8,840 8,059 10%

* 30 april, 2017 i férhallande till 30 april, 2016

Utlandska koncernforetags orderingdng och resultatrakningar omraknas till periodens genomsnittskurs medan
orderstock och balansrakningar omréknas till balansdagskurs.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING OCH RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Mkr

Q4 Q4 maj - apr maj - apr
RESULTATRAKNING 2016/17 2015/16 2016/17 2015/16
Nettoomsattning 3715 3 607 10 704 11 221
Kostnad for salda produkter -2 139 -2 067 -6 277 -6 608
Bruttoresultat 1576 1540 4 427 4613
Forsaljningskostnader -296 -327 -1 165 -1 336
Administrationskostnader -248 -263 -928 -1 026
Forsknings- och utvecklingskostnader -285 -244 -1 018 -1 065
Valutakursdifferenser -147 -92 -201 -165
Rorelseresultat fore jamforelsestdrande poster 601 614 1115 1021
Jamfoérelsestérande poster -253 -459 -518 -598
Rdrelseresultat 347 155 598 423
Resultat frAn andelar i intresseforetag 7 5 -17 11
Réanteintakter 14 18 31 37
Réantekostnader och liknande poster -75 -71 -271 -285
Valutakursdifferenser 4 -4 -1 3
Resultat fore skatt 296 103 340 189
Inkomstskatt -204 -25 -214 -44
Periodens resultat 93 78 126 145
Resultat hanforligt till:
moderbolagets aktiedgare 93 76 125 137
innehav utan bestammande inflytande - 2 1 8
Resultat per aktie fore utspadning, kr 0,24 0,20 0,33 0,36
Resultat per aktie efter utspadning, kr 0,24 0,20 0,33 0,36
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
Periodens resultat 93 78 126 145
Ovwrigt totalresultat:
Poster som inte ska omforas till resultatrdk ningen
Omvardering av formansbestamda pensionsplaner 1 8 1 8
Skatt 0 -2 0 -2
Summa poster som inte ska omforas till resultatrakningen 1 6 1 6
Poster som senare kan omforas till resultatrak ningen
Omvardering av kassaflédessakringar 163 88 34 117
Omrakning av utlandsk verksamhet 150 -174 364 -281
Skatt -32 -18 -7 -25
Summa poster som senare kan omféras till resultatréakningen 281 -104 391 -189
Ovwrigt totalresultat fér perioden 282 -98 392 -183
Totalresultat for perioden 375 -20 518 -38
Totalresultat hanforligt till:
moderbolagets aktiedgare 375 -22 517 -45
innehav utan bestammande inflytande - 2 1 7
RESULTATOVERSIKT

Q4 Q4 maj - apr maj - apr
MKkr 2016/17 2015/16 2016/17 2015/16
Rorelseresultat/EBIT fore jamforelsestérande poster 601 614 1115 1021
Kundforluster 16 43 46 149
Avskrivningar immateriella tillgingar:
aktiverade utvecklingskostnader 131 80 380 326
forvarv 31 48 119 143
EBITA fore jamforelsestérande poster och kundftrluster 779 785 1661 1639
Avskrivningar materiella tillgangar 39 41 156 165
EBITDA fore jamforelsestérande poster och kundférluster 818 826 1817 1805
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Mkr 30 apr, 30 apr,
2017 2016
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar 8 704 8210
Materiella anlaggningstillgangar 795 803
Finansiella tillgangar 308 365
Uppskjutna skattefordringar 375 281
Summa anlaggningstillgangar 10 181 9 658
Omsattningstillgangar
Varulager 936 1135
Kundfordringar 3726 3301
Upplupna intakter 1640 2126
Aktuella skattefordringar 191 160
Derivatinstrument 92 47
Owriga kortfristiga fordringar 802 741
Likvida medel 3383 2273
Summa omsattningstillgangar 10 769 9783
Summa tillgangar 20 950 19 441
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 6774 6 402
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 10
Summa eget kapital 6 774 6 412
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 5272 3065 "
Uppskjutna skatteskulder 778 690
Langfristiga avsattningar 142 140
Owriga langfristiga skulder 33 73
Summa langfristiga skulder 6 224 3 967
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 0 1885 "
Leverantérsskulder 1000 1122
Forskott frdn kunder 2531 1943
Forutbetalda intakter 1874 1648
Upplupna kostnader 1875 1817
Aktuella skatteskulder 111 93
Kortfristiga avséttningar 231 347
Derivatinstrument 48 50
Owriga kortfristiga skulder 281 157
Summa kortfristiga skulder 7 952 9 062
Summa eget kapital och skulder 20 950 19 441

“ Konvertibellanet uppgaende till 1 872 Mkr, som forfoll 25 april 2017, omklassificerades till kortfristig rantebarande
skuld i &rsredovisningen 2015/16. | bokslutskommunikén maj-april 2015/16 presenterades l&net som langfristigt.
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KASSAFLODE

Q4 Q4 maj - apr maj - apr
Mkr 2016/17 2015/16 2016/17 2015/16
Resultat fore skatt 296 103 340 189
Avskrivningar 201 168 655 634
Réantenetto 41 40 178 203
Owiga ej kassaflodespéverkande poster 65 37 50 147
Erhallna och betalda rantor -38 -7 -189 -196
Betald skatt -65 -92 -268 -268
Rorelseflode 500 249 767 709
Okning (-)/minskning (+) av varulager 339 287 231 80
Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar -245 -82 158 350 *
Okning (+)/minskning (-) av rorelseskulder 629 392 662 31 *
Rorelsek apitalférandring 723 597 1051 461
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1222 846 1819 1170
Investeringar immateriella tillgangar -165 -134 -633 -596
Investeringar owriga tillgangar -41 -50 -141 -192
Forsaljning av anlaggningstillgangar - 0 - 14
Lépande investeringar - 206 -183 - 774 - 774
Kassaflode efter I6pande investeringar 1016 663 1045 396
Rorelseforvarv och investeringar i andra andelar -5 10 -18 -12
Kassaflode efter investeringar 1011 673 1027 384
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 75 -6 -55 -1 303
Periodens kassaflode 1 086 666 972 -920
Omrakningsdifferens 13 -76 138 -72
Periodens forandring av likvida medel 1099 590 1110 -992

* Justerad for fordringar/skulder relaterade till investeringar/forsaljning av anlaggningstillgangar.

KONCERNENS FORANDRING AV EGET KAPITAL

maj - apr maj - apr
Mkr 2016/17 2015/16
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Ing&ende balans 6 402 6 638
Totalresultat for perioden 517 -45
Incitamentsprogram inkl. uppskjuten skatt 5 -
Konvertering av konvertibellan 72 0
Forvarv av innehav utan bestammande inflytande -31 -
Utdelning -191 -191
Summa 6 774 6 402
Innehav utan bestdmmande inflytande
Ingdende balans 10 8
Totalresultat for perioden 1 7
Forvarv av innehav utan bestdmmande inflytande -1 -
Utdelning -10 -5
Summa 0 10
Utgaende balans 6 774 6 412
14
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Finansiella instrument

| tabellen nedan presenteras koncernens finansiella instrument for vilka verkligt varde avviker fran redovisat
varde. For alla dvriga finansiella instrument uppskattas verkligt varde motsvara redovisat varde.

30 apr, 2017 30 apr, 2016
Redowvisat Verkligt Redowvisat Verkligt
MKkr varde varde varde varde
Langfristiga rantebarande skulder 5272 5322 3065 3213
Kortfristiga réantebarande skulder 0 0 1885 1984

Koncernens finansiella tillgangar och skulder som varderats till verkligt varde har klassificerats i hierarkin for
verkligt varde. De olika nivaerna definieras enligt féljande:

> Niva 1: Noterade priser pa en aktiv marknad for identiska tillgangar eller skulder

> Niva 2: Andra observerbara data &n noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (det vill sdga
som prisnoteringar) eller indirekt (det vill saga harledda fran prisnoteringar)

> Niva 3: Data som inte baseras pa observerbara marknadsdata

Finansiella instrument varderade till verkligt varde

30 apr, 30 apr,
MKkr Niva 2017 2016

FINANSIELLA TILLGANGAR
Finansiella tillgangar redovisade till verkligt varde via resultatet:

Derivat — ej sékringsredovisning 2 44 21
Derivat for sakringsandamal:

Derivat — sakringsredovisning 2 63 27
Finansiella tillgangar, totalt 107 48

FINANSIELLA SKULDER
Finansiella skulder redovisade till verkligt vérde via resultatet:

Derivat — ej sakringsredovisning 2 20 17
Villkorad képeskilling 3 77 104
Derivat for sakringsandamal:

Derivat — sakringsredovisning 2 28 36
Finansiella skulder, totalt 125 157
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NYCKELTAL

maj - apr maj - apr maj - apr maj - apr maj - apr maj - apr
2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17
Bruttoorderingang, Mkr n/a n/a n/a 12 825 13821 14 064
Nettoomsattning, Mkr 9 048 10 339 10 694 10 839 11 221 10 704
Rorelseresultat, Mkr 1849 2012 1727 937 423 598
Rorelsemarginal fore
jamforelsestdrande poster, % 20 20 18 9 9 10
Rorelsemarginal, % 20 19 16 9 4 6
Vinstmarginal, % 19 17 14 7 2 3
Eget kapital, Mkr 5010 5 560 6 257 6 646 6412 6774
Sysselsatt kapital, Mkr 9 540 10 112 10 743 12 678 11 360 12 046
Soliditet, % 33 34 35 31 33 32
Skuldsattningsgrad, ggr 0,53 0,36 0,36 0,42 0,42 0,28
Rantabilitet pa eget kapital, % 29 27 21 9 2 2
Rantabilitet p& sysselsatt kapital, % 28 21 17 9 4 5
DATA PER AKTIE
maj - apr maj - apr maj - apr maj - apr maj - apr maj - apr
2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17
Resultat per aktie
fore utspadning, kr 3,26 3,52 3,01 1,45 0,36 0,33
efter utspadning, kr 3,23 3,52 3,00 1,45 0,36 0,33
Kassaflode per aktie
fore utspadning, kr -7,07 3,17 1,31 1,78 1,00 2,69
efter utspadning, kr -7,01 3,17 1,24 1,78 1,00 2,69
Eget kapital per aktie
fore utspadning, kr 13,19 14,55 16,39 17,41 16,79 17,73
efter utspadning, kr 13,31 14,55 20,32 17,41 16,79 17,73
Genomsnittligt vagt antal aktier
fore utspadning, tusental 376 431 380 672 381 277 381 287 381 288 381 306
efter utspadning, tusental 380 125 380 672 400 686 381 287 381 288 381 306
Antal aktier per balansdag
fore utspadning, tusental * 378 991 381 270 381 287 381 287 381 288 382 027
efter utspadning, tusental 384 284 381 270 400 696 381 287 381 288 382 027

| september 2012 genomférdes en aktiesplit 4:1. Samtliga data per aktie samt antal aktier har justerats pro forma.
* Antal registrerade aktier per balansdagen reducerat med antalet aktier i eget forvar (1 541 368 per 30 april, 2017).

Kvartalsdata Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
Mkr 2014/15 2014/15 2014/15 2014/15 2015/16 2015/16 2015/16 2015/16 2016/17 2016/17 2016/17 2016/17
Bruttoorderingang n/a n/a n/a nfa 2569 3398 2616 5238 2662 3383 3653 4366
Nettoomsattning 1865 2567 2552 3855 2239 2828 2 547 3607 1882 2434 2673 3715
EBITA fore jamforelsestérande poster
och kundforluster -38* 397* 350 739 68 451 335 785 166 391 325 779
Rérelseresultat -122 310 250 499 -93 304 56 155 -34 140 144 347
Kassaflode fran den
I6pande verksamheten -478 436 200 1665 -349 346 327 846 -139 342 394 1222
* FOr Q1 2014/15 och Q2 2014/15 &r EBITA inte justerad for kundférluster.
Ordertillvaxt” beraknat pa
oférandrade valutakurser
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2014/15 2014/15 2014/15 2014/15 2015/16 2015/16 2015/16 2015/16 2016/17 2016/17 2016/17 2016/17
Nord- och Sydamerika, % 11 -2 -53 -31 13 -18 23 15 -16 4 -6 -19
Europa, Mellanéstern och Afrika, % 31 -33 14 -27 -30 41 -43 38 14 -17 116 -32
Asien och Stillahavsregionen, % -5 2 -23 23 12 -6 0 -5 20 10 2 -5
Koncernen, % 12 -13 22 -18 5 3 -15 16 4 2 34 20
*) Fran och med Q1 2016/17 &r berakningarna gjorde pa bruttoordertillvaxt
16
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Segmentrapportering

Elekta redovisar geografiska regioner som segment. Till Elektas finansdirektér och verkstallande direktér (hdgsta
verkstallande beslutsfattare) rapporteras orderingéng, nettoomséttning och tackningsbidrag for respektive region.
Regionernas kostnader &r direkt hanforliga till respektive region inklusive kostnader for salda produkter. Globala
kostnader, omfattande forskning och utveckling, marknadsfoéring, férvaltning inom product supply centers och
moderbolag, fordelas inte per region. Valutaexponeringen &r koncentrerad till product supply centers. Huvuddelen
av valutakursdifferenser som redovisas i rorelsen rapporteras i globala kostnader.

Segmentrapportering
maj - apr 2016/17

Nord- och  Europa, Mellan- Asien och Stilla- Koncernen % av netto-
Mkr Sydamerika dstern och Afrika havsregionen totalt omsattning
Nettoomsattning 4147 3444 3114 10 704
Kostnad per region -2 600 -2 365 -2 174 -7 139 67%
Tackningshbidrag 1547 1079 940 3 565 33%
Tackningsbidrag, % 37% 31% 30%
Globala kostnader -2 450 23%
Rorelseresultat fore jamforelsestérande poster 1115 10%
Jamforelsestorande poster -518
Rorelseresultat 598 6%
Finansnetto -258
Resultat fore skatt 340
maj - apr 2015/16

Nord- och  Europa, Mellan- Asien och Stilla- Koncernen % av netto-
Mkr Sydamerika 8stern och Afrika havsregionen totalt omséattning
Nettoomsattning 4 005 3651 3 565 11 221
Kostnad per region -2 713 -2 763 -2 590 -8 066 2%
Téackningsbidrag 1292 888 975 3155 28%
Tackningsbidrag, % 32% 24% 27%
Globala kostnader -2 134 19%
Rorelseresultat fore jamforelsestérande poster 1021 9%
Jamforelsestdrande poster -598
Rorelseresultat 423 4%
Finansnetto -234
Resultat fore skatt 189

Elektas verksamhet préglas av vasentliga kvartalsvisa variationer i leveransvolymer och produktmix, vilket direkt
paverkar nettoomsattning och resultat. Nar verksamheten bryts ner i segment accentueras detta liksom effekter

av valutakursférandringar mellan aren.
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MODERBOLAGET

RESULTATRAKNING OCH RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

maj - apr maj - apr
Mkr 2016/17 2015/16
Rorelsekostnader -118 -120
Finansnetto 176 559
Resultat efter finansiella poster 58 439
Bokslutsdispositioner — 43
Skatt 33 21
Periodens resultat 91 503
Rapport 6ver totalresultat
Periodens resultat 91 503
Owrigt totalresultat — —
Totalresultat for perioden 91 503
BALANSRAKNING

30 apr, 30 apr,

MKkr 2017 2016
Anlaggningstillgangar
Immateriellla tillgingar 75 83
Andelar i koncernforetag 2222 2129
Fordringar hos koncernforetag 2 679 2 662
Owriga finansiella tillgangar 26 73
Uppskjutna skattefordringar 63 29
Summa anlaggningstillgangar 5 065 4976
Omsaéttningstillgangar
Fordringar hos koncernforetag 3870 4145
Owriga kortfristiga fordringar 31 35
Likvida medel 2479 1499
Summa omsaéttningstillgangar 6 380 5679
Summa tillgangar 11 445 10 655
Eget kapital 2 606 2631
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 5 268 30637
Langfristiga skulder till koncernféretag 39 39
Langfristiga avsattningar 36 53
Summa langfristiga skulder 5343 3155
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebéarande skulder — 18727
Skulder till koncernforetag 3342 2752
Kortfristiga avsattningar 30 29
Owriga Kkortfristiga skulder 123 216
Summa kortfristiga skulder 3495 4 869
Summa eget kapital och skulder 11 445 10 655

? Konvertibellanet uppgaende till 1 872 Mkr, som forfoll 25 april 2017, omklassificerades till kortfristig rantebarande skuld i
arsredovisningen 2015/16. | bokslutskommunikén maj - april 2015/16 presenterades lanet som |&ngfristigt.
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Alternativa nyckeltal (avstamning icke-IFRS matt)

Frén och med den 3 juli 2016 tillampar Elekta de nya europeiska riktlinjerna for alternativa nyckeltal. Alternativa
nyckeltal & méatt och nyckeltal som Elektas ledning och andra intressenter anvander for att leda och analysera
bolagets affarsverksamhet. Dessa matt ar tAnkta att komplettera, inte ersétta, finansiella matt som presenteras i
enlighet med IFRS. IFRS De nyckeltal och andra alternativa matt som Elekta anvander ar definierade pa
www.elekta.com/investors/financials/definitions.php eller sidan 31 i &rsredovisningen 2015/16.

Jamforelsestorande poster

Till foljd av inférandet av de nya riktlinjerna har det tidigare anvanda begreppet "poster av engangskaraktar” varit
foremal for oversyn och fran och med det forsta kvartalet 2016/17 ersatts med begreppet "jamforelsestorande
poster”. Elektas definition av jamférelsestdrande poster ar:

Handelser och transaktioner som har en vasentlig finansiell paverkan och vilkas resultateffekter &r viktiga att
uppmarksamma vid en jamforelse av periodens finansiella resultat med resultatet for tidigare perioder. Poster
som inkluderas ar kostnader fér omstruktureringprogram, kostnader hanférliga till stérre legala tvister,
nedskrivningar samt vinster och forluster hanforliga till férvarv eller avyttring av dotterbolag.

Klassificeringen av intakter eller kostnader som jamférelsestérande poster baseras pa ledningens bedémning av
postens karaktér och materialitet. Kostnader som klassificerats som jamforelsestérande poster i denna rapport ar
kostnader inom ramen for, det i juni 2015 annonserade omstruktureringsprogrammet, samt kostnader hanforliga
till storre legala tvister i enlighet med nedanstaende tabeller:

Q4 2016/17
Fore jamforelse- Omstrukturerings- Legala Inklusive jamforelse-
Mkr storande poster kostnader kostnader stérande poster
Nettoomsattning 3715 3715
Kostnad for salda produkter och tjianster -2139 -1 - -2 140
Bruttoresultat 1576 -1 - 1575
Forsaljningskostnader -296 0 - -296
Administrationskostnader -248 -147 -105 -500
Forsknings- och utvecklingskostnader -285 -1 - -286
Valutakursdifferenser -147 - - -147
Rorelseresultat 601 -149 -105 347

Q4 2015/16
Fore jamforelse- Omstrukturerings- Legala Inklusive jamforelse-
Mkr stbrande poster kostnader kostnader stbrande poster
Nettoomséttning 3607 3607
Kostnad for salda produkter och tjianster -2 067 -23 - -2 090
Bruttoresultat 1540 -23 - 1517
Forsaljningskostnader -327 -17 - -344
Administrationskostnader -263 -193 -200 -656
Forsknings- och utvecklingskostnader -244 -26 - -270
Valutakursdifferenser -92 - - -92
Rorelseresultat 614 -259 -200 155
19
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maj - apr 2016/17

Fore jamforelse- Omstrukturerings- Legala Inklusive jamforelse-
Mkr storande poster kostnader kostnader storande poster
Nettoomséttning 10 704 10 704
Kostnad for salda produkter och tjianster -6 277 -23 - -6 300
Bruttoresultat 4427 -23 - 4404
Forsaljningskostnader -1165 -5 - -1170
Administrationskostnader -928 -231 -235 -1394
Forsknings- och utvecklingskostnader -1018 -24 - -1 042
Valutakursdifferenser -201 - - -201
Rorelseresultat 1115 -283 -235 598
maj - apr 2015/16

Fore jamforelse- Omstrukturerings- Legala Inklusive jamforelse-
Mkr stdrande poster kostnader kostnader storande poster
Nettoomséttning 11221 11221
Kostnad for salda produkter och tjianster -6 608 -25 - -6 633
Bruttoresultat 4613 -25 - 4588
Forsaljningskostnader -1336 -49 - -1385
Administrationskostnader -1026 -243 -231 -1 500
Forsknings- och utvecklingskostnader -1 065 -50 - -1115
Valutakursdifferenser -165 - - -165
Rorelseresultat 1021 -367 -231 423

Justerad EBITA

EBITA justerad for jamforelsestorande poster och kundforluster presenteras i denna rapport. Detta alternativa
nyckeltal anvands av ledningen for att utvardera affarsverksamheten, och &r tankt att bista saval ledningen som
investerare med att jamfora resultatutvecklingen oéver flera rapporteringsperioder pa ett likvardigt satt.
Kundforluster har exkluderats da dessa relaterar till marknadsoro som inte forvantas kvarsta fortsattningsvis.

En avstamning av EBITA justerad for jamforelsestdrande poster och kundférluster mot operativt resultat (EBIT) sa
som det presenteras i resultatrakningen enligt IFRS aterfinns pa sidan 12.
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Order- och forsaljningstillvaxt beraknat pa oférandrade valutakurser

Elektas orderingang och forsaljning ar till stor del rapporterad i dotterbolag med andra funktionella valutor &n
svenska kronor, vilket &r koncernens rapporteringsvaluta. For att presentera order- och forsaljningstillvéxt pa ett
mer jamforbart satt och for att visa pa effekterna av valutarérelser visas order- och forsaljningstillvaxt beraknat pa
oférandrade valutakurser. Nedanstaende tabeller visar tillvaxten beraknat pa oférandrade valutakurser med

avstamning mot total tillvaxt enligt IFRS.

Forandring bruttoorderingang

Q4 2016/17 vs. Q4 2015/16

Nord- och Europa, Mellan- Asien och
Mkr Sydamerika Ostern och Afrika Stillahavsregionen Koncernen totalt
Forandring beréknat pa oforandrade valutakurser -340 -19% -640 -32% -72 -5% -1 052 -20%
Valutaeffekter 60 3% 22 1% 98 7% 180 3%
Rapporterad férandring -280 -16% -618 -31% 26 2% -872 -17%
maj - apr 2016/17 vs. maj - apr 2015/16

Nord- och Europa, Mellan- Asien och
Mkr Sydamerika ostern och Afrika Stillahavsregionen Koncernen totalt
Forandring beréknat pa oforandrade valutakurser -545 -11% 193 4% 202 5% -150 -1%
Valutaeffekter 107 2% 61 1% 225 6% 393 3%
Rapporterad forandring -438 -9% 254 5% 427 11% 243 2%
Forandring nettoomsattning
Q4 2016/17 vs. Q4 2015/16

Nord- och Europa, Mellan- Asien och
Mkr Sydamerika dstern och Afrika Stillahavsregionen Koncernen totalt
Forandring berédknat pa oférandrade valutakurser 195 17% 83 7% -294 -23% -16 0%
Valutaeffekter 61 5% -7 -1% 70 5% 124 3%
Rapporterad férandring 257 22% 76 6% -224 -18% 108 3%
Q4 2015/16 vs. Q4 2014/15

Nord- och Europa, Mellan- Asien och
Mkr Sydamerika ostern och Afrika Stillahavsregionen Koncernen totalt
Forandring beréknat pa oforandrade valutakurser -175 -13% -64 -5% 12 1% -227 -6%
Valutaeffekter -28 -2% -27 -2% 34 3% -21 0%
Rapporterad férandring -203 -15% -91 -T% 46 4% -248 -6%
maj - apr 2016/17 vs. maj - apr 2015/16

Nord- och Europa, Mellan- Asien och
Mkr Sydamerika ostern och Afrika Stillahavsregionen Koncernen totalt
Forandring beréknat pa oférandrade valutakurser 40 1% -183 -5% -606 -17% -749 -7%
Valutaeffekter 102 3% -24 -1% 155 4% 233 2%
Rapporterad forandring 142 4% -207 -6% -451 -13% -516 -5%
maj - apr 2015/16 vs. maj - apr 2014/15

Nord- och Europa, Mellan- Asien och
Mkr Sydamerika ostern och Afrika Stillahavsregionen Koncernen totalt
Forandring beréknat pa oforandrade valutakurser -29 -1% -230 -6% =77 -2% -336 -3%
Valutaeffekter 382 11% 54 1% 283 8% 719 7%
Rapporterad féréandring 353 10% -176 -5% 206 6% 383 4%

Andra avstamningar av alternativa nyckeltal

En avstamning av rorelsekapital mot poster i balansrakningen presenteras pa sidan 6 och nettoskulden &r

avstamd mot balansrékningen pa sidan 7.
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Information till aktieagare
Telefonkonferens

Elekta har en telefonkonferens den 1 juni klockan
15:00 — 17:00 med vd och koncernchef Richard
Hausmann, ekonomi- och finansdirektor Hakan
Bergstrom samt loannis Panagiotelis, Chief
Marketing Officer. Det kommer &ven vara mojligt att
folja presentationen via webben.

For att delta via telefon, ring cirka 5-10 minuter i
forvag.

Sverige: +46 (0)8 56 64 25 08
Storbritannien: +44 (0) 203 008 98 01
USA: +1 646 502 51 18

Webbsandningen gér att nas via féljande lank:

http://elekta-live.creo.tv/cmd-2017

Detta ar sadan information som Elekta AB (publ) ar
skyldig att offentliggtra enligt EU:s marknads-
missbruksférordning. Information lamnades for
offentliggérande den 1 juni 2017 kl. 13.00 CET.

For ytterligare information, vanligen kontakta:

Hakan Bergstrom

Ekonomi- och finansdirektor,
Elekta AB (publ)

+46 8 587 25 547
hakan.bergstrom@elekta.com

Johan Andersson

Director Investor Relations,
Elekta AB (publ)

+46 8 587 25 415
johan.andersson@elekta.com

Tobias Bilow

Director Financial Communications,
Elekta AB (publ)

+46 8 587 25 734
tobias.bulow@elekta.com

Elekta

Finansiell kalender
Arsredovisning 2016/17

Delarsrapport
maj — juli 2017/18

Arsstamma 2017

Delarsrapport
maj — oktober 2017/18

2 augusti 2017

23 augusti 2017

23 augusti 2017

1 december, 2017

Elekta AB (publ)
556170 — 4015
Kungstensgatan 18

Box 7593

SE 103 93

Stockholm Sverige
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