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MYNDIGHETSGODKANNANDE FOR PRODUKTER
Dokumentet redogor for Elektas produktsortiment. Vissa

produkter och viss funktionalitet som beskrivs kan vara
under utveckling och/eller i avvaktan pa legala tillstand
for vissa marknader.

FRAMATBLICKANDE INFORMATION

Dennarapportinnehaller framatblickande information som kan inkludera, men
inte &r begransad till, uttalanden som rér verksamhet och resultat, marknads-
forhallanden och liknande omstandigheter. Denna framatblickande informa-
tion baseras pa aktuella forvantningar och prognoser rérande framtida handel-
ser. Aven om det forutsatts att forvantningarna som beskrivs i dessa uttalan-
den ar rimliga finns det ingen garanti for att dessa framatblickande uttalanden
forverkligas eller ar korrekta. Eftersom denna information innehaller antagan-
den och uppskattningar som ar beroende av risker och osékerhetsfaktorer kan
det faktiska resultatet skilja sig vasentligt fran vad som beskrivs. Nagra av
dessarisker och osékerhetsfaktorer beskrivs ytterligare i avsnittet om risker pa
sidorna 36—-37. Elekta atar sig inte att offentligt uppdatera eller revidera framat-
blickande information, vare sig som en f6ljd av ny information, framtida handel-
ser eller dylikt, utéver vad som krévs enligt lag eller borsens bestammelser.




2015/16 | KORTHET

Elekta varnar om livet

Elekta ar ett globalt medicinteknikforetag som utvecklar och saljer innovativa kliniska
l6sningar for behandling av cancer och sjukdomar i hjarnan.

Foretaget utvecklar sofistikerade behandlingssystem och planeringsmjukvara for
stralterapiinklusive brachyterapi och stréalkirurgi, samt mjukvarusystem som stédjer
ett effektivt arbetsflode i cancervarden.

Elektas verksamhet syftar till att forbattra, férlanga och radda livet for svart sjuka
patienter. Genom att vidga granserna inom vetenskap och teknologi, kan Elekta
erbjuda smarta och resurseffektiva losningar som skapar fortroende hos bade
vardgivare och patienter.

Ledande inom framtidens stralbehandling

Overblick av Elekta

Forsaljning pa éver 120 marknader

och 3 600 anstéllda, samt eninstallerad
bas om cirka 3 650 behandlingssystem

Ledare inom innovation sedan 1949
— Stereotaxi, IGRT, VMAT

— Ledande inom linjaracceleratorer
—Nr.1linom mjukvara (OIS)

- Utveckling av MR-linac

Genomfor forandringsprogram

— Mal att na en EBITA-marginal om 20% (2017/18)
— Kostnadsbesparingsprogram om 700 Mkr

— Rorelsekapital <5% av nettoomsattningen

NETTOOMSATTNING RORELSERESULTAT KASSAFLODE FRAN DEN
Mkr Mkr LOPANDE VERKSAMHETEN

11221 423 1170
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ELEKTA | VARLDEN

- |

KINA

149

av nettoomsattningen

ektalvarliden

' 4, JAPAN
/%

av nettoomsattningen

NORD-OCH
SYDAMERIKA

36% A’

av nettoomsattningen

av nettoomsattningen

NYCKELTAL
2015716 2014/15 Férandring,%

Orderingang brutto, Mkr 13821 12825 8% ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK
Orderingang netto, Mkr 12880 11907 8%
Nettoomsattning, Mkr 11221 10839 4% MKr
Bruttomarginal 41% 40% 3% 20000 e

1) [}
EBITADL, Mkr 1639 1472 11% 16000
EBITAD-marginal, % 15% 14% 7%
Rérelseresultat, Mkr 423 937 -55% 12000
Rorelsemarginal, % 4% 9% -56% 8000
Resultat efter skatt, Mkr 145 558 -74%
Vinst per aktie fore utspadning, kr 0,36 1,45 -75% 4000
Vinst per aktie efter utspadning, kr 0,36 1,45 -75% 0
Soliditet. % 33% 31% % 08/09 09/10 10/11 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16
Skuldsattningsgrad, ggr 0.42 0.42 - B Orderingang netto M Orderstock
Sysselsatt kapital, Mkr 11360 12678 -10%
Utdelning, kr 0,502 0,50 -

D Justerat for poster av engéngskaraktar och kundforluster. Poster av engangskaraktar uppgick till =598 (-3) Mkr. Kundférluster uppgick
till -149 (-166) Mkr.
2) Foreslagen utdelning.

NETTOOMSATTNING PER REGION

NETTOOMSATTNING PER PRODUKTTYP

Mdr

Asien och Stillahavs-
regionen

0,8 Nord- och Sydamerika Hardvara 53%

pXo) Europa, Mellandstern Mjukvara 10%
och Afrika Service 37%

16

2005/06 2015/16 08/09 09/10 10/11 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16

B Mognamarknader B Tillvaxtmarknader
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ELEKTAIVARLDEN

ELEKTAS TJANSTER FOR EFFEKTIVA BEHANDLINGSLOSNINGAR

Elektas innovationer flyttar standigt fram granserna och forbattrar
cancervarden. Arbetet sker i ndra samarbete med ledande forskare
och kliniker och alltid med patienten i fokus och ofta ocksa med lagre

kostnader for sjukvarden som foljd.

Inom neuroscience utvecklar Elekta ytterst precisa
|6sningar for diagnos och behandling av sjukdomar
ihjarnan. Elekta ar pionjar av stereotaktisk stral-
kirurgi och foretagets I6sningar inom stralkirurgi,
stereotaktisk neurokirurgi och magnetencefalo-
grafiar vérldsledande. Elekta har varldens storsta
installerade bas av stereotaktiska stralbehand-
lingssystem avsedda fér behandling av hjarnan.

Elekta skapar innovativa kliniska onkologils-
ningar for stralterapi, sdsom linjaracceleratorer,
integrerade bildsystem samt kliniska Isningar for
patientpositionering och patientfixering. Elekta ar
en ledande leverantor av bildstyrd stralterapi
(IGRT) och pionjar inom bagbaserad stralterapi
(VMAT).

Elekta ar varldsledande inom brachyterapi, can-
cerbehandling baserad pa invértes stralning.
Brachyterapianvander en stralkélla som placeras
i eller intill tumoren, antingen inuti kroppen eller
mot huden. Narheten till tumoren gor att straldo-
senkan riktas med stor precision och att angréans-
ande frisk vavnad darmed i stérsta mojliga
utstrackning kan skonas.

Genom mjukvara skapar Elekta en effektiv kli-
nisk miljo dar alla patientaktiviteter — fran diagnos
och behandling till uppféljning — genomfors sa
effektivt som mojligt, vilket ger kliniker mer tid att
fokusera pa patienterna. Elektas 6ppna system
och leverantorsneutrala l6sningar sékerstéller en
flexibilitet att integrera de mest avancerade och

anvandbara verktygen oberoende av vilken platt-
form som anvénds.

Inom serviceverksamheten erbjuder Elekta
tjanster som gor det mojligt for kunderna att fa ut
storsta mojliga nytta av sina cancerbehandlings-
|6sningar. Servicetjansterna hjalper kunderna att
korta vardkoer, forandra vardrutiner, forenkla
arbetsfloden och 6ka effektiviteten pa helakliniken.
Traning och utbildning ar en viktig del av Elektas
serviceerbjudande.

NETTOOMSATTNING

Mkr
15000

12000
9000
6000
3000

0
08/09 09/10 10/11 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16

ELEKTAS MARKNADSANDELAR 2015/16
(LINJARACCELERATORER)

ORDERINGANG, TOTALT

o

Elekta 39%
Varian 51%
Ovriga10%

EBITA OCH EBITA-MARGINAL
(fore poster av engangskaraktar och kundforluster)

Mkr Procent
2500 e 25
2000 20

1500 - 15
1000 = 10
500 - 5

0
08/09 09/10 10/11 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16
B EBITA == EBITA-marginal

ORDER TILL NYA KLINIKER OCH
EXPANSION I BEFINTLIGA KLINIKER

P

Elekta 51%
Varian 35%
Ovriga14%
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INSTALLERAD BAS, TOTALT

Elekta 25%
Varian 53%
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VD HAR ORDET

Ett ar med
forandring

DET HAR ARET HAR TYDLIGT PRAGLATS av vart forandringspro-
gram for operativa forbattringar och en forbattrad ldnsamhet.
Programmet har hittills resulterat i kostnadsbesparingar om
200 miljoner kronor, en forbattrad EBITA-marginal® samt
betydande minskningar av rorelsekapitalet. Jag ar over-
tygad om att vi pa detta satt bygger en stabil plattform

for framtida lonsam tillvaxt med var ledande produkt-
portfolj och fortsatta innovationsprogram, till gagn

for vara kunder och deras patienter.

Framgangar genom férandringsprogram
Under aret levererade vi finansiella forbatt-
ringarilinje med var planoch daienutma-
nande marknadssituation.

Vilanserade vart forandringsprogram for
att sakerstalla ett forbattrat finansiellt resultat,
samt en effektivare verksamhet. Programmet
ger 0ss mojlighet att fortsatta driva utveck-
ling och innovation samt tillhandahalla basta
|6sningarna till vara kunder och deras patien-
ter, samtidigt som vi skapar varde for aktie-
agarna.Vartfinansiellaresultat har utvecklats
irattriktning och EBITA-marginalen* ckade
med 100 baspunkter till 14,6 procent, till foljd
av genomforda kostnadsbesparingar och en
god tillvaxtinom serviceverksamheten. Med
fortsatta kostnadsbesparingar och tillvaxt
inom service ar jag overtygad om att viar pa
ratt spar for att na vart mal med en EBITA-
marginal om 20 procent vid rékenskapsaret
2017/18. Programmet omfattar ett flertal
initiativ dar forandrade processer, effektivare
anvandning av rorelsekapital samt kostnads-
besparingar ar centrala delar och dar patien-
ten alltid ari atanke.

Bekampar cancer genom innovation
Nasta stora steg i utvecklingen inom stralbe-
handling ar MR-linac. Viintegrerar magnet-
resonansavbildning (MRI) och stralbehand-
ling i ett och samma system som kommer att
lanseras under kalenderaret 2017. Systemet

*Fore poster av engangskaraktar och kundforluster.

kommer ge lakare hogkvalitativa bilder av
mjukvavnad och tumorer under sjalva
behandlingen. Skillnaden jamfort med nuva-
rande l6sningar ar sa pass stor att jag vagar
pasta att MR-linac har potential att revolutio-
nera behandlingen av enrad tumorer som
for narvarande ar mycket svarbehandlade.
Hittills har viinstalleraticke-kliniska system
hos fyra av forskningsanlaggningarnainom
ramen for konsortiet, och de tre aterstaende
medlemmarna kommer att erhélla sina
system under 2016.

Under aret utékade vivar produktportfolj
ytterligare genom nya erbjudanden inom
stereotaktisk stralkirurgi och stralbehand-
ling, samt forbattrad mjukvara for behand-
lingsplanering och informationshantering.
Vilanserade Leksell Gamma Knife® lcon™,
och har fatt mycket bra aterkoppling fran
kunder som anvander systemet kliniskt.

Inom mjukvara lanserades en ny version
avMonaco® behandlingsplanering, ett
system med upp till fyra ganger snabbare
berakningshastighet och branschledande
precision.

Vihade ett bra arinom brachyterapi
med en stark tillvaxt for orderingangen
samt lansering av nyalésningar, sésom
Venezia™, en universalapplikator for att
behandla komplex gynekologisk cancer.
Viavslutade aret med en mycket lovande
och stark produktportfél].

Tillvixt inom orderingangen
Marknadsforutsattningarna under aret har
varit svara att forutsaga och utmanande.
Mogna marknader sasom Vasteuropa och
Nordamerika har varit relativt stabila och
drivs av ersattningsinvesteringar i nya sys-
tem till den befintliga installerade basen.

Tillvaxtmarknaderna har varit mer volatila —
ett fatal marknader har uppvisat starka resultat
medan andra, som Ryssland och Brasilien, har
paverkats av en svag makroekonomi.

Omkring en tredjedel av var verksamhet
kommer fran tillvaxtmarknader, och till foljd
av bristande cancervard erbjuder manga av
dessa marknader betydande mojligheter pa
lang sikt. Sammantaget okade orderin-
gangen med en procent for helaret. Vinadde
en milstolpe med cirka 300 order av
Versa HD™ linjaracceleratorer, och var mark-
nadsandel avseende order av linjaraccelera-
torer var 39 procent under rékenskapsaret.

Detta ar betydligt hogre an var andel om
25 procent av den totala installerade basen
av stralbehandlingssystemivarlden.

Var installerade bas av behandlingsystem
okade med fem procent till 3650 system,
ocharen viktig resurs nar viexpanderar var
service- och eftermarknadsverksamhet. Den
installerade basen mojliggor en stabil ater-
kommande intakt till begransade investe-
ringskostnader och genererar betydande
potential for intakter i formav service ute hos
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kunder, mjukvarulicenser samt uppgrade-
ringar under produktens livscykel. Vihar
expanderat vart serviceerbjudande, och de
kunder som har investerat i vara mer avance-
rade linjaracceleratorer anvander vart
serviceerbjudande i hogre utstrackning an
andra kunder eftersom det ger dem mojlig-
het att till fullo dra nytta av sina system.
Dessutom okar serviceverksamheten vara
marginaler och ar darfor en deliatt starka
var lonsamhet. Vifortsatte att utveckla
MOSAIQ®, vart onkologiinformationssystem,
med analytisk funktionalitet. Vi ar marknads-
ledande med en stark position framst pa den
amerikanska marknaden.

Processen for forandring fortsatter
Attdrivaen framgangsrik verksamhet ar
avgorande for att sakerstalla att vi konkurre-
rar effektivt och levererar forbattrade finan-
siellaresultat. Elekta kdnnetecknas av entre-
prenérsanda och engagerade medarbetare,
ochjagvill tacka alla medarbetare for deras
insatser och stod under detta intensiva ar
som har praglats av férandring. Fran och
med den 10 juni utsag styrelsen mig till ny vd
och koncernchef, ochjag vill aven tatillfallet i
akt och tacka Tomas Puusepp for hans stora
bidrag som anstalld pa Elekta sedan 1988
och somvd och koncernchefunder 10 ar.
Tomas Puusepp kommer aven fortsattnings-
vis attbidraisin roll som styrelseledamot.

Serviceverksamheten 6kar aven
marginalerna och ar darfor

en viktig del i att starka

var lonsamhet”

Jag ar 6vertygad om att var ledande produkt-
ochinnovationsportfolj, vara nara kundrela-
tioner och det férandringsprogram som vi
genomfor kommer att ge oss en stabil bas
och banavag for framtida lonsam tillvaxt och
framgang.

Richard Hausmann
vd och koncernchef

Jag kanner mig modig nog
att havda att MR-linac har
potentialen att revolutio-
nera behandligar”
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VARDESKAPANDE

MISSION
We care for life

Vart uppdrag ar att erbjuda patienter och kunder
|6sningar som forbattrar, forlanger och raddar liv.
Elekta ar ledande nar det galler kliniska framsteg
och battre behandlingsresultat for patienten.

VISION

Pioneer and partner in cancer care

Elektas vision ar att leda utvecklingen av I6sningar
for cancervard och bli den framsta partnern for hela
vardkedjan inom onkologi och neurokirurgi.

VARDEGRUND

Langsiktiga relationer, fortroende
och ansvar, uppfinningsrike-
dom, lyhordhet och

kreativitet

STRATEGISKA FORVARV OCH INNOVATIONER

1985 2003 2005 20006

Forsta digitalt styrda Neuromag IMPAC Medical Systems Beijing Medical
linjaracceleratorn Medical Intelligence Equipment Institute
1972 o
( [ J
Elekta ot ¢ s ° s L
grundas
19 9 7 Bildstyrd stral- Integrerade mjukvaru- Leksell Gamma 2 O O 7
@ = Strategiska forvarv Philips Radiation behandling (IGRT) |6sningar for onkologi Knife® Perfexion™ 3D Line
@ = [nnovationer Therapy Division - Elekta Synergy®
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VARDESKAPANDE

Vaxande benov av
cancervard

DEN LANGSIKTIGA TRENDEN FOR ANVANDNINGEN AV STRALBEHANDLING drivs till stor del av fundamentala
forandringar i samhallet. | grunden ligger en 6kning i antalet cancerfall som till storsta del ar relaterad till
en aldrande befolkning. Efterfragan paverkas ocksa av faktorer som kapacitetsbrist, kostnadseffektivitet

och nya behandlingsmojligheter och den allmanna ekonomiska utvecklingen.

Antalet nya cancerfall 6kar
Den globala férekomsten av cancer 6kar
med cirka tre till fyra procent per ar. Den
enskilt viktigaste forklaringen till detta ar att
befolkningen blir aldre. Cirka 60 procent av
cancerfallen aterfinns hos personer som ar
60 areller aldre.

Under 2012 diagnostiserades mer an 14
miljoner nya cancerfall, ett antal som forvan-
tas ha okat med 70 procent till 2035.

Okad frekvens av aterkommande cancer
Forbattrade behandlingsmetoder och tidi-
gare upptackt gor att allt fler patienter 6ver-
lever sin cancer och att sjukdomeniallt
storre utstrackning blir en kronisk sjukdom.
Detinnebar att antalet metastaser okar, att
cancern kan aterkommavid ett eller flera
tillfallen.

Andelen patienter som behover aterbe-
handling med stralbehandling efter deras ini-
tiala stralbehandling vantas 6ka fran dagens
25 procent till 35 procentD. Utvecklingen pa
tillvaxtmarknaderna har de senaste aren varit
svagare an historiskt, vilket framst ar pa grund
av en svagare makroekonomisk utveckling.
Det &r dock dessa marknader som har den
storsta langsiktiga tillvaxtpotentialen.

2008 2010

Resonant
Medical

Kapacitetsbrist

| dag finns det 33 miljoner cancerpatienter
ivarlden (diagnostiserade under de fem
senaste aren) och sjukvarden har inte kapa-
citet att behandladem alla.

Om samtliga cancerpatienterivarlden
skulle fa strélterapiiden utstrackning som
behovs ar den globala kapacitetsbristen
minst 10 000 linjaracceleratorer). Det mot-
svarar narmare en fordubbling av den nuva-
rande installerade basen. Kapacitetsbristen ar

storst pa mindre utvecklade tillvaxtmarknader.

Tillvaxtmarknaderna svarar for narvarande
for cirka 35 procent av Elektas forséljining
och har enbetydande langsiktig tillvaxtpo-
tential.

Stralbehandling far 6kad betydelse

i cancervarden

Forskning visar att stralterapi bor anvandas
for behandling av minst 50 procent av alla
cancerfall. For narvarande far cirka 25 pro-
centav cancerpatienterna stralbehandling.
Skillnaden blir annu tydligare nar man beak-
tar kostnaden for cancervard da stralbe-
handling endast star for sju procent av den
globala kostnaden for vard av cancer. Stral-
behandling ar en av de mest kostnadseffek-

2012 2013

Radon Esteya® - Elektronisk
brachyterapi for
hudcancer

2014

Distributér i Turkiet
(Mesi Medikal)

tiva behandlingsalternativen och anvand-
ningen vantas oka till foljd av 6kade krav pa
besparingar inom sjukvarden i manga lander.

Breddad anvandning av stralterapi
Kontinuerliga innovationer gor att stralbe-
handling kan anvandas for behandling av allt
fler indikationer. Elekta utvecklar kontinuer-
ligt nyalésningar for att en allt storre del av
cancerfallen ska kunna behandlas med stral-
terapi. Utvecklingen sker i ndra samarbete
med ledande sjukhus varlden over.

Det finns 33 miljoner cancerpatienterivarlden
(diagnostiserade under de fem senaste aren)

Kalla: Globcan 2012.
D Elekta estimat.

2015

Distributér i Polen (RTA)
ochiMexiko
(AEESA)

2011

Nucletron

Leksell Gamma
Knife® Ilcon™

Information-guided
cancer care™

VMAT - Volumetric
Modulated Arc
Therapy

Agility™ VersaHD™
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VARDESKAPANDE

Vardeskapande

ELEKTAS STRATEGI OCH LANGSIKTIGA FINANSIELLA AMBITIONER utgar fran en vaxande fundamental
efterfragan pa cancervard. Antalet cancerfall 6kar varje ar och bygger pa megatrender som férand-
rade demografiska monster, 6kad livslangd och en forandrad livsstil, vilket driver efterfragan pa en
kostnadseffektiv och kvalitativ cancervard. Med kunden och patienten i atanke utvecklar Elekta
produkter med fokus pa bildstyrd stralbehandling, service och mjukvara, som ar effektiva och har

hog kvalitet och precision.

Viérldsledande innovation skapar
morgondagens mojligheter

Elektas mer an 40-ariga historia genomsyras
av ledarskap inom innovation. Karnan i verk-
samheten bestar i att utveckla avancerade
produkter och tjanster for effektivare
behandlingar mot cancer med syfte att
radda, forbattra och forlanga patienters liv.
Det ar grunden for enlangsiktig och lonsam
tillvaxt och har gjort Elekta ledande inom
modern stralbehandling.

Elekta investerar kraftigtiforskning och
utveckling, samtidigt som bolaget prioriterar
de utvecklingsprojekt som skapar mest
varde for kunder, deras patienter och aktie-
agarna. Ett av de mest intressanta och priori-
terade projekten med potential att forandra
framtidens cancervard ar MR-linac, ett sys-
tem som kombinerar stralbehandling med
samtidig magnetresonanstomografi (MRI).
Systemet utvecklas tillsammans med ett
konsortium bestaende av sju varldsledande
cancerkliniker och planen ar en kommersiell
lansering 2017.

FINANSIELLA AMBITIONER

Forandring skapar forutsattningar
for Ionsam tillvaxt
Forandringsprogrammet som lanserades i
juni 2015 ar en plattform for att na operativa
forbattringar och starka konkurrenskraften
och samtidigt genereralonsam tillvaxt. Pro-
grammet fokuserar pa att foérbattralénsam-
het, kassaflode och rorelsekapital och inne-
bar en omstallning for bolaget som helhet.
Enviktig del av atgardsprogrammet ar att
skapa en mer effektiv och slimmad funktio-
nell organisation for att battre kunna mota
kundernas behov av integrerade l6sningar.
Programmet har ett tydligt fokus pa omra-
den med stark tillvaxt som service, mjukvara
och bildstyrd stralbehandling. Genom en
lagre kostnadsbas, en 6kad andel service av
forsaljningen och effektivare processer, har
bolaget som malsattning att naen EBITA
marginal om 20 procent (exklusive valuta-
effekter) for rékenskapsaret 2017/18. Elektas
overgripande langsiktiga finansiella ambitio-
ner ses dver med hansyn till nuvarande
utmanande makroekonomiska och mark-
nadsmassiga forhallanden, samt radande
konkurrenssituation.

Elekta har aven borjat attimplementera
en process med en produktion baserad pa

kundspecifika order. Det kommer att ge ett
forbattrat kassaflode och lagre rorelsekapi-
talbindning, men till foljd av 6vergangen har
det ockséa enforvantad negativ engangs-
effekt paintakterna om cirka 500 miljoner
kronor under det forsta halvaret av raken-
skapsaret 2016/17. Redan under réken-
skapsaret 2015/16 nadde Elekta malet om
ettrorelsekapital som understiger fem
procent av nettoomsattningen.

Stor potential i den installerade basen
Elektas installerade bas bestar omcirka
3650 system och mojliggor en betydande
potential av 6kade stabila och aterkom-
mande intakter i form av service samt upp-
graderingar av mjuk- och hardvara. Elektas
vaxande serviceverksamhet bidrar till forbatt-
radlonsamhet samtidigt som kapitalinveste-
ringarna ar begransade. Tillvaxtmarknader,
varav de flesta har haft en svag ekonomisk
utveckling under de senaste aren, utgoér cirka
entredjedel av Elektas nettoomsattning.
Gemensamt for dessa ar att de har behovet
och ambitionen att bygga ut cancervarden,
vilket betyder att de kommer att sté foren
betydande del av den framtida tillvaxten
inom stralbehandling.

MALSATTNINGAR MED FORANDRINGSPROGRAMMET

Elektas tidigare kommunicerade langsiktiga finansiella

ambitioner ar:

» Organisk forsaljningstillvaxt 6verstigande 10 procent ilokal valuta .
« Forbattring av rorelseresultatetien takt som overstiger .

forsaljningstillvaxtenikronor

Elektas malsattningar med férandringsprogrammet ar:

« EBITA-marginal om 20 procent for rékenskapsaret 2017/18

omsattningen

» Rantabilitet pa sysselsatt kapital som ¢verstiger 20 procent

» Skuldsattningsgrad som inte éverstiger 0,50

Kostnadsbesparingar om 700 miljoner kronor
Rorelsekapital som understiger fem procent av netto-
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VARDESKAPANDE

Elektas MR-linac*

Elektas hittills storsta forskningsprojekt ar utvecklingen av MR-linac,
ett system for bildstyrd stralbehandling baserat pa tekniken fran en
linjaraccelerator med hogsta tekniska standard och fran en toppmo-
dernmagnetresonanstomografi (MRI). Malsattningen ar att avsevart
forbattra stralbehandlingen genom att ge lakare tillgang till hogkvali-

ELEKTA ARSREDOVISNING 2015/16 - FORETAGSPRESENTATION

tativa bilder av tumorer och omgivande mjukvavnad, samtidigt som
behandlingen pagar. Systemet forvantas lanseras pa marknaden
under 2017.

“Elektas MR-linac &r ett pagaende arbete, och finns inte tillganglig for forsaljning eller
distribution. Alla bilder ar endast konceptuella framstallningar.



OM CANCER

Varldens cancerborda vaxer
allt snabbare

UNDER 2012 VAR DET 14 MILJONER NYA CANCERFALL RUNT OM | VARLDEN,

ett antal som forvantas ha 6kat med 70 procent till 2035. Allt fler patienter
overlever sin cancer vilket i 6kad utstrackning gor cancer till en kronisk
sjukdom och leder till att allt fler patienter varlden éver har behov av lang-
siktig vard. Samtidigt 6kar kostnaderna for cancervard och kraven pa
kostnadseffektivitet inom vardsystemen.

Cancer ar en sammanfattande benamning
pafler an 200 sjukdomar som kan drabba
alla delar av kroppen. Risken att utveckla
cancer paverkas av en rad olika faktorer, som
rokning, alkohol, fysisk aktivitet, matvanor,
solstralning, radioaktivitet och virusinfektio-
ner,men ocksa av arftliga eller andra, okanda
faktorer. Risken 6kar med alder och cirka 60
procent av alla nya cancerfall i varlden upp-
kommer i dldersgruppen over 60 ar. Geogra-
fiska skillnader i utbredningen av cancer kan
till stor del kopplas till den varierande fore-
komsten av de olika riskfaktorerna.

Tack vare tidigare upptackt och battre
behandlingsmetoder 6kar dverlevnaden
imanga lander. | denindustrialiserade
varlden ar brostcancer och prostatacancer
de cancerformer med den hogsta andelen
patienter som éverlever mer &n fem ar.

VANLIGASTE CANCERN HOS KVINNOR (INCIDENS 2012)

Tusental
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Hjérna, nervsystem Il
Lapp, mun Bl

Brost I —

Samst ar 6verlevnaden i laginkomstlander
darinvanarnaimanga fall inte har tillgang till
program for tidig upptackt och diagnostik
eller optimal behandling och vard.

Behandlingsmetoder
De vanligaste behandlingsformerna ar stral-
terapi, kirurgi och lakemedel (ofta cellgifter
eller hormonterapi). Dessa anvands, var for
sig eller ikombination, vid i stort sett all
cancerbehandling.
Behandlingsmetoderna kompletterar
varandra och inriktar sig pa olika typer av
cancer. Stréalterapi ar ett av de mest kost-
nadseffektiva behandlingsalternativen och
anvandningen vantas oka. Studier visar att
strélterapi optimalt bor anvandas for
behandling av over 50 procent av alla
cancerfall.

Tusental

Lungcancer

Lungcancer ar véarldens vanligaste cancer-
sjukdom, och den som kraver flest liv bland
man och nast flest liv bland kvinnor. Ar 2012,
det senaste aret med tillganglig global statis-
tik, insjuknade 1,8 miljoner manniskor och
1,6 miljoner avledilungcancer.

Vid stralbehandling av lungan ar rérelse
den stora utmaningen. Lungan ror sig hela
tiden pa grund av normal andning, men
karakteristiskt for lungtumorer ar att de
ocksa andrar lage i lungan under behand-
lingen. Dessarorelser forsvarar bildtagning
ochbehandlingsplanering och kraver normalt
storamarginaler for att kompensera for att
tumoren arirorelse. Losningen aren snabb
stralformering under hog dos och hog preci-
sion som gor det mojligt att mer exakt forma
stralningen efter tumaoren ochi storre
utstrackning skona frisk vavnad. Elektas
linjaraccelerator Versa HD™ ar unik genom
attkunnakombinera hoga straldoser med en
precis stralformering genom multibladskolli-
matorn Agility™. Den korta behandlingstiden
okar mojligheterna for patienten att ligga
stillaunder behandlingen och minskar dar-
med risken att skada frisk vavnad.

VANLIGASTE CANCERN HOS MAN (INCIDENS 2012)
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Enlosning — obegransade mojligheter

Versa HD™ ar Elektas mest avancerade digitala linjaraccelerator
och ger i kombination med multibladskollimatorn Agility™ en
obvertraffad mangsidighet. Systemet mojliggor behandlingar
med hég straldos som avges shabbt och effektivt for ett brett
spektrum av komplexa tumorer.

Versa HD™ kan ge straldoser upp till tre ganger hogre an tidi-
gare linjaracceleratorer fran Elekta. Dessutom kan klinikerna

@ Hjarna och ryggrad

Maximal precision vid stralformeringen och optimal formaga att ge hoga doser
vid stereotaktisk stralkirurgi for malihjarnan och ryggraden samtidigt som man
undviker narliggande, frisk vavnad.

@ Huvud och nacke

Hogupplost stralformning och saker patientpositionering med bekvama losningar
for att fixera huvudet, for att uppna optimal formering av valda tumaorer i huvud och
nacke och skona angransande frisk vavnad.

© Brost
Nyskapande I6sningar for att avbilda och definiera konturerna vid en lumpektomi,
samt mojliggdra en exakt patientpositionering och hantering av andningsrorelser.

@ Lungor

Losningar for stralbehandling av lungtumorer, dar ytterst precisa placeringar for
mal i lungorna prioriteras samtidigt som exponeringen minimeras mot omgivande
friska organ.

@ Prostata
Funktioner for avbildning och sparning som utformats for att visualisera och
isolera prostatan och omgivande kritiska strukturer.

med hjalp av Agility™ till fullo dra nytta av héga straldoser,

och det finns potential fér att kunna forma straldosen dnnu

mer precist for annu hégre doser vid komplicerade behandlingar.
Systemet stdds av en serie skraddarsydda behandlings-

I6sningar for ett flertal omraden i kroppen.
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OM CANCER

Gynekologisk cancer

Gynekologisk cancer ar ett samlande begrepp
for cancer i de kvinnliga reproduktions- och
konsorganen. Vanligast ar livmoderhals-
cancer med omkring 530 000 nya fall under
2012, varav ungefar 85 procent av fallen ater-
finnsimindre utvecklade lander. Omkring
265000 kvinnor dog i livmoderhalscancer
under 2012. | stort sett all livmoderhalscan-
cer beror paeninfektion med HPV-virus. Den
nast vanligaste formen av gynekologisk
cancer ar livmodercancer.

Behandlingen av saval livmoderhals-
cancer som livmodercancer bestar av
kirurgi, stralning och cytostatika, ofta i
kombination. Brachyterapi ar en etablerad
behandlingsmetod med goda resultat i kom-
bination med extern strélterapi. Manga stu-
dier har 6ver tiden visat att en kombination
av brachyterapi och extern stralterapi ar
effektiv vid behandling av livmoder-
halscancer.

Hudcancer

Hudcancer forekommer i ett antal olika for-
mer, varav den allvarligaste ar malignt mela-
nom. Enannan typ ar skivepitelcancer.
Solens UV-stralning &r den mest betydande
riskfaktorn for bada dessa typer. En lindri-
gare form av hudtumor ar basalcellscancer
som véxer langsamt och vanligen saknar
férmaga att bilda dottertumorer. Basalcells-
cancer inkluderas inte i den vanliga cancer-
statistiken.

Antalet fall av hudcancer har 6kat kraftigt
de senaste decennierna. Om allatyperna
inréknas star hudcancer for ungefar en tred-
jedel av alla nya cancerfall.

Hudcancer har traditionellt behandlats
med kirurgi. Elektas l6sning Esteya® gor det
moijligt att, med hjalp av elektronisk brachy-
terapi, med hog precision behandla vissa
typer av hudcancer utan kirurgiska ingrepp.

Exakt och effektiv cancerbehandling

| brachyterapi anvands en stralkélla som
placeras inuti kroppen, direkt i eller intill
sjalva tumoren. Pa detta satt ar det moj-
ligt att ge den mest effektiva nivan pa
straldosen for att férstora just dessa
cancerceller. | och med det minskar stral-
ningen av frisk vdavnad i narheten av mal-
omradet.

Vid HDR (hég dos) brachy-
terapi finns den radioaktiva
kéllan i efterladdaren och
overfors till applikatorn vid
behandling.

Stralningen levereras till tumoren viaen liten
stralkalla, fastientunnvajer eller somett "fr6” som
placeras direkt i tumoren. Det radioaktiva materia-
let placeras imalvolymen med hjalp av en speciell
applikator och en efterladdningsenhet. Sarskilt
utformade planeringsprogram anvands for att

anpassa behandlingen och stralningen till tumaoren.

Cancer i hjarnan

Hjarncancer delas normaltinitva kategorier,
primar cancer dar tumaoren ursprungligen
uppstar ihjarnan och sekundéar cancer, eller
metastaser, dar tumorceller har spridit sig till
hjarnan fran primara tumorer i andra delar av
kroppen. Primar hjarncancer innefattar ett
flertal olika tumorformer medan metastaser
ihjarnan oftast har sitt ursprungilungcan-
cer, hudcancer, brostcancer och canceri
njure och tjocktarm.

Den vanligaste behandlingen ar strélterapi
for hela hjarnan. Allt fler vetenskapliga stu-
dier visar dock att stereotaktisk stralkirurgi
ger ett battre resultat, enskilt eller i kombina-
tion med andra behandlingar, och med min-
drerisk for biverkningar.

Med sin héga precision och automatise-
ring ar Leksell Gamma Knife® lcon™ sarskilt
lamplig for behandling av hjarnmetastaser,
aven for patienter med manga metastaser.

Brachyterapi ar ett effektivt behandlingsalternativ
for livmoderhalscancer, prostatacancer, brost-
cancer och hudcancer, och kan aven anvandas for
att behandlatumorer pa manga andra platser i
kroppen. Metoden kannetecknas av lokal kontroll
ochlagrisk for allvarliga bieffekter och kan anvan-
das fristaende eller i kombination med andra
behandlingsalternativ, som kirurgi, extern stral-
behandling och cellgifter.

Stralfalt

Efterladdare

Applikator

12
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OM CANCER

Metastaser

Metastaser, dottertumorer, uppkommer da
cancerceller sprider sig fran den ursprung-
ligatumoren, primartumoren, till ett annat
organikroppen. | stort sett alla cancerformer
kan ge metastaser. Det gar dock inte att
sakert forutsaga om en viss tumor kommer
att bilda dottertumorer eller inte. Metastaser
uppkommer oftastihjarnan och ryggraden,
lungorna, skelettet, levern eller lymfkort-
larna. Eftersom allt fler lever allt langre efter
enursprunglig cancerbehandling, skeren
kraftig okning av antalet fall av metastaser.

Brostcancer

Brostcancer ar den vanligaste cancerformen
hos kvinnor och den nast vanligaste cancer-
formenivarlden. Ar 2012 uppgick antalet
nya fall tillomkring 1,7 miljoner och 520 000
avledisjukdomen. I mindre utvecklade lan-
der ar det den cancer som orsakar flest
dodsfall bland kvinnor, medan den i utveck-
lade lander ligger nast efter lungcancer.

De primara behandlingsalternativen ar
kirurgi, strélterapi och cytostatika, oftai
kombination. Kirurgi féljd av strélterapi
ar envanlig behandling. Hormonterapi
anvands vid hormonkéansliga tumorer.

Prostatacancer
Prostatacancer ar den nast vanligaste
cancerformen bland man, med drygt 1,1 mil-
joner nyafall 2012. Mer &n tva tredjedelar av
fallen upptraderiutvecklade lander. Sanno-
likt har det samband med en utbredd
anvandning av PSA-tester, som mojliggor
tidigare upptéackt.

| de flesta fall utvecklas prostatacancer
langsamt och majoriteten av de man som far
endiagnos ar over 65 ar. Vid 80 ars alder har
mer an halften av allaman nadgon formav
cancer i prostatan. Denlangsamma tillvaxten
i kombination med effektiva metoder for
behandling och tidig upptackt gor att dodlig-
heten ar betydligt lagre an foér andra vanliga
cancerformer.

Vanliga behandlingar ar stralterapi, kirurgi
och hormonterapi eller en kombination av
dessa.

Kolorektalcancer

Kolorektalcancer (tjock- och andtarmscan-
cer) ar den tredje vanligaste cancertypen
bland bade man och kvinnor. 2012 rapporte-
rades 1,4 miljoner nya fall och 700 000 per-
soner avled.

Kirurgi ar den vanligaste behandlingen av
tarmcancer. Overlevnaden efter ett kirurgiskt
ingrepp paverkas av om cancern har spritt
sigtillandra organ eller inte. Trenden ar att
dodligheten minskar, sannolikt till foljd av for-
battrade behandlingsmetoder och tidigare
upptackt. Stralterapi ar ocksa en vanlig
behandling och vissa patienter kan aven
behova cytostatikabehandling.

Stereotaktisk stralkirurgi med Leksell Gamma Knife®

Leksell Gamma Knife® &r ett icke-invasivt stereotaktiskt
stralkirurgiinstrument och inbegriper varken skalpell eller
snitt — Gamma Knife ar 6verhuvudtaget inte en kniv.
Gamma Knife innebar daremot att 192 precisa stralar foku-

seras for att kontrollera maligna och icke-maligna tumorer,
samt vaskulara och funktionella sjukdomar i hjarnan och
da utan att skada omgivande frisk vavnad. For att séker-
stélla en hog niva av precision fixeras stralen fran Gamma

Knife vid malet i ett enda isocenter.

Patienterna kan ofta stanna pa sjukhuset 6ver dagen och sedan aterga
till sina vanliga rutiner bara en kort tid efter behandling. Beroende pa
patientens diagnos sé kan stralkirurgi med Gamma Knife anvéndasi
stallet for, eller som komplement till, traditionell kirurgi eller stralning av

hela hjarnan.

Under 2015 lanserade Elekta den senaste generationens Gamma
Knife, Leksell Gamma Knife® lcon™ med &n hogre precision genom inte-
grerad stereotaktisk teknik for visualisering, samt fixering med eller
utanram. Storre klinisk flexibilitet uppnas med dosplanering som
anpassas online (On-line Adaptive DoseControl™), vilket forbattrar den
dagliga effektiviteten. Sammantaget innebar detta att bade traditionell
stralkirurgi (ett enda behandlingstillfalle) och fraktionerad behandling

(flerabehandlingar) kan genomféras med Icon.

Kollimatorkanaler (blandare)

Stralkallor

Malvolym
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Breddad anvandning
av stralterapi

STRALTERAPI ANVANDS FOR BEHANDLING av ett stort och vaxande antal
cancerformer. Valet av behandlingsmetod beror pa tumaorens typ, place-
ring och storlek. Gemensamt ar avsikten att med sa hog precision som
mojligt sla ut tumorceller och samtidigt skona omkringliggande vavnad.

Bildstyrd stralbehandling (image guided
radiation therapy, IGRT) ger hog precision
ochnoggrannhet med hjalp av hogupplosta
flerdimensionella rontgenbilder av patien-
tens mjukvavnad.

Bildstyrd stralbehandling med magnet-
resonanstomografi (MRI) erbjuder hog-
kvalitativa bilder av mjukvavnader och tumo-
rer, samtidigt som behandlingen pagar, och
mojliggdr ocksa en anpassning av straldosen

irealtid. Metoden ar under utveckling i Atlantic-
konsortiet dar Elekta, Philips Healthcare och
enradledande institutioner ingar runtomi
varlden.

Brachyterapi kallas avenintern stral-
behandling ochinnebér att en stralkalla pla-
ceras iellerintill behandlingsomradet. Det
gor att mycket hoga tumordoser kan anvan-
das samtidigt som omkringliggande organ
paverkas i begransad omfattning. Metoden

Stralterapi med en linjaraccelerator

14

ar vanlig vid behandling av gynekologisk
cancer och prostatacancer, men anvands
avenvid bland annat bréstcancer och vissa
former av hudcancer.

Extern stralbehandling ar den vanligaste
formen av stralbehandling och innebar att
stralningen produceras av enlinjaraccelera-
tor och levereras genom en behandlingsarm
som roterar runt patienten. Genom att stral-
ningen ges fran olika vinklar fordelas stral-
dosen jamnare i tumoéren samtidigt som
omkringliggande frisk vavnad kan skonas

i storre utstrackning.

Intensitetsmodulerad stralbehandling
(intensity modulated radiation therapy,
IMRT) &r en avancerad behandlingsform dar
man i stallet fér en enda stor och likformig
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strale kan anvanda flera mycket sma stralar
som varierar iintensitet. Stralningen kan déar-

hjarnan. Metoden innebér att en hog dos ges
tillsma och kritiskt placerade malihjarnan

ning vid vard av patienter, bland annat
pagrund av hoga investerings- och drifts-

med formas efter tumoren med battre preci-  vid ett behandlingstillfalle. Metoden har en kostnader.
sion vilket mojliggdr hogre tumordoser mycket hog precision samtidigt som
samtidigt som paverkan pa frisk vavnad omgivande hjarnvavnad paverkas minimalt.
minimeras.
VMAT (volumetric modulated arc
Stereotaktisk stralbehandling (stereo- therapy) ar en mer avancerad variant av
tactic body radiation therapy, SBRT) intensitetsmodulerad stralbehandling. VMAT
mojliggor att stralning riktas tillentumor med  gor det mojligt for lakaren att kontrollera
enmycket hog precision och minimerar stral-  stralformeringen, dosméngd och rotations-
ningen tillintilliggande vavnad. Dettainnebar hastighet runt patienten vilket gér behand-
att sma och medelstoratumorer kanbehand-  lingen snabbare och mer exakt.
las med hogre dos och farre antal behand-
lingar, sa kallad hypofraktionering. Protonterapi ar en form av extern stral-
behandling. Under behandlingen anvands en
Stereotaktisk stralkirurgi (stereotactic partikelaccelerator somriktar protonstralar
radiosurgery, SRS) anvands vanligtvis for mot tumdren. Protonterapi anvands i forsk-
attbehandlatumorer och andra sjukdomar i ningssyfte samtien mer begransad omfatt-
Stralhuvud

En linjéraccelerator genererar en strale bestaende av Multibladskollimator
antingen hégenergirontgen eller elektroner. Patienten
positioneras for att sékerstélla att stralen riktas mot Malvolym
tuméren och anpassas till tumérens form. Stralfalt A ~
| de allra flesta fall ges stralterapi som fraktionerad behandling, vilket 7/
innebar att patienten far en daglig straldos, fem dagar i veckan under /
upp till sju veckor. Vid varje daglig behandling roteras stralen fran linjar- /
acceleratorns huvud runt patienten i olika vinklar sa att hela tumoren
far en optimal straldos. I

Vid bildstyrd stralterapi rontgas dessutom patienten i behandlings- ,
positionen omedelbart fére behandlingen. For detta anvands en I
integrerad rontgenkalla och en extra bildpanel, vilket mojliggor
tvadimensionella bilder, rorliga bilder i realtid eller volymetriska \
3D-bilder. \ Rontgenkalla

\ /
/
7/

N
< K
Bildplattor

System for
patientpositionering
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[ GEOGRAFISKA REGIONER

Forsalining pa fler an 120
marknader

Nord- och Sydamerika Europa, Mellanéstern och Afrika Asien och Stillahavsregionen
NETTOOMSATTNING 4 005 Mkr NETTOOMSATTNING 3 651 Mkr NETTOOMSATTNING 3 565 Mkr
Andel av koncernen Andel av koncernen Andel av koncernen
Varav: Varav: Varav:
Hardvara 42% Hardvara 55% Hardvara 64%
Mjukvara 9% . Mjukvara 7% Mjukvara 12%
‘ Service 49% Service 38% Service 24%

16 ELEKTA ARSREDOVISNING 2015/16 - FORETAGSPRESENTATION



[l REGION NORD- OCH SYDAMERIKA

Helhetslosningar skapar

Okat varde

ELEKTAS ORDERINGANG BRUTTO OKADE MED 12 PROCENT under aret och med
2 procent beraknat pa oforandrade valutakurser. | USA erholl Elekta ett
antal stora order av helhetslosningar till ledande sjukhus och fortsatte att

utoka deninstallerade basen.

Marknad och drivkrafter
Den nordamerikanska marknaden ar varl-
dens storstamarknad for onkologiska och
neurokirurgiska system och tjanster. Elekta
ar storst pa den nordamerikanska markna-
den ochledande inom onkologiinformation
och brachyterapi.

| USAfinns en betydande kapacitet for att
leverera cancervard av hog kvalitet, och
andelen cancerpatienter som behandlas
med stralterapi ar hogre an paflertalet andra
marknader. Marknaden tar snabbt till sig ny
teknik, i synnerhetinom stereotaktisk stral-
kirurgi och stereotaktisk stralbehandling.

USA har ocksa varldens hogsta héalso-
vardskostnad per person. Den amerikanska
halsovardsreformen ger en storre andel av
befolkningen tillgang till sjukférsakring och
syftar aven till att effektivisera varden. En av
effekternaar att sjukhus och kliniker i manga
fall gadr samman i storre enheter, bland annat
for att battre kunna svara mot kraven pa
okad effektivitet. Det medforisin tur krav pa
mer integrerade och heltdckande [6sningar.
Elekta ar val positionerat for att mota dessa
krav genom ett brett utbud av produkter,
mjukvara, utbildning och service.

| Latinamerika ar stralbehandlingskapaci-
teten per capitalag och behovet av att
expandera cancervarden stort.

Oversikt 2015/16

Orderingangen brutto for region Nord- och
Sydamerika 6kade med 12 procent under
aret, motsvarande 2 procent beréknat pa
oférandrade valutakurser, Nettoomsatt-
ningen uppgick till 4 005 (3 651) Mkr, en
okning med 10 procent och motsvarande en
minskning med 1 procent beraknat pa ofor-
andrade valutakurser.

| USA var ersattningsinvesteringarna for
deninstallerade basen av stralbehandlings-
utrustning pa en stabil nivéa och marknads-
tillvaxten drivs framst av service. Konsolide-
ringen av sjukhusmarknaden fortsatter,
vilket driver marknaden mot mer heltack-
andelosningar och storre projekt. | USA var
Elektas andel av order av linjaracceleratorer
under aret hogre jamfort med andelen av
deninstallerade basen. Elekta lanserade
Leksell Gamma Knife® Icon™ och de

forsta patienternahar blivit behandlade.

De sydamerikanska marknaderna paver-
kades av svag ekonomisk utveckling och
forsvagade valutor. Detta gallde inte minst
Brasilien, dar Elekta noterade en minskad
orderingang under aret. Elektas utveckling
paandra latinamerikanska marknader som
Argentina med flera uppvisade en god
utveckling.

Under aret forvarvade MD Anderson
Elektas linjaracceleratorer. MD Anderson ar
ettvarldskant cancercenter som ar ledande
inom teknik for behandling av cancer. MD
Andersson var aven bland de forsta medicin-
ska centreniUSA som forvarvade Elektas
Leksell Gamma Knife lcon for kraniell stral-
kirurgi. MD Andersoningar dvenidet konsor-
tium som utvecklar Elektas MR-linac ochi
oktober 2015 slutférdes installationen av en
icke-klinisk MR-linac vid deras cancercenter.

Fortsattningsvis kommer Elektas priorite-
ringar att ha ett stort fokus pa att ytterligare
forbattra service- och eftermarknadsutbu-
det, inklusive att 6ka kapaciteten for mjuk-
varuinstallationer, samt fokusera pa nyfor-
saljning av Leksell Gamma Knife Icon.
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[l REGION EUROPA, MELLANOSTERN OCH AFRIKA

Stark utveckling inom

Service

ELEKTA AVSLUTADE ARET STARKT. Orderingangen brutto 6kade med
3 procent under aret och var oférandrad beraknat pa oférandrade

valutakurser.

Marknader och drivkrafter

Vasteuropa ar i stor utstrackning en offentlig
marknad for sjukvard, och bestar till stor del
av ersattningsinvesteringar. D4 manniskor
lever langre 6kar antalet cancerfall i regionen
och det finns ett behov av att 6ka kapaciteten
inom stralbehandling. Den privata sektorn
vaxer och forvantas aven forsattningsvis att
véxa isnabb takt.

| Osteuropa, Mellanostern och Afrika ar
resurserna for cancerbehandling mindre
utvecklade och mangalander idessa regio-
ner har program for utbyggnad och moder-
nisering av cancervarden.

Turkiet &r en marknad med tillvaxt och
investeringar framst inom den privata varden
for att minska kapacitetsbristen inom can-
cervarden.

| Afrika har endast en mindre del av konti-
nentens befolkning tillgang till stralbehand-
ling eller annan avancerad cancervard.
Elekta verkariett flertal lander for att bygga
ut kapaciteten for stralbehandling, vilket
medfort en god utveckling pa en rad markna-
der soder om Sahara. Elektainvigde under
aret ett utbildnings- och tréaningscenter i
Kapstaden, Sydafrika.
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Oversikt 2015/16
Orderingangen brutto for region Europa,
Mellanostern och Afrika 6kade med 3 pro-
cent ochvar oférandrad beraknat pa ofér-
andrade valutakurser jamfort med forega-
ende ar. Nettoomsattningeniregionen mins-
kade med 5 procent till 3651 (3829) Mkr
motsvarande en minskning om 6 procent
beraknat pa oférandrade valutakurser.
Under aret tecknade Elekta strategiska
partnerskap medtvéa av de ledande privata
vardgivarnaiEuropa. Elekta tecknade bland
annat en stor order med Amethyst Radiothe-
rapy, ett privat natverk for cancerbehandling
i Vast- och Centraleuropa. Amethyst ar ett av
Europas snabbast vaxande medicinska nat-
verk. Elekta tecknade aven ett attaarigt stra-
tegisk partneravtal med GenesisCare, en
betydande och vaxande vardgivare av stral-
behandlingi Europa och Australien. Elekta
vann &ven ett antal strategiska order, exem-
pelvis med NHS och Leeds i Storbritannien
samt med Medicanai Turkiet.
Serviceprogrammet Elekta Care imple-
menterades framgangsrikt éver hela Europa.
Fortsattningsvis kommer Elekta att foku-
serakring den framgangsrika linjaraccelera-
torn Versa HD™ och forséljningen och mark-
nadsforingen av Leksell Gamma Knife®
Icon™, samt en fortsatt satsning pa service
och eftermarknadsférsaljning.
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[l ASIEN OCH STILLAHAVSREGIONEN

Stort behov av att
utveckla cancervarden

ELEKTAS ORDERINGANG BRUTTO OKADE MED 10 PROCENT under aret och med
1 procent beraknat pa oférandrade valutakurser. Marknaden drivs pa lang
sikt av ekonomisk utveckling och tkad livslangd vilket medfor ett vaxande

behov av cancervard.

Marknad och drivkrafter
| Asien och Stillahavsregionen finns nastan
60 procent av véarldens befolkning, men min-
dre an 30 procent av alla linjaracceleratorer.
Det finns saledes ett stort otillfredsstallt
behov av stralbehandling vid behandling av
cancer.

Skillnaderna ar dock betydande mellan

olika lander iregionen. Australien, Hongkong,

Japan, Singapore, Sydkorea och Taiwan har
utbyggda sjukvardssystem och god kapaci-
tet for behandling av cancerpatienter. | reste-
rande delar av regionen ar det ofta brist pa
strélterapisystem och utbildad vardpersonal
stor. Elekta &rverksamtialla storre lander i
regionen.

De viktigaste drivkrafterna for efterfragan
pa de asiatiska marknaderna ar 6kad livs-
langd och 6kat ekonomiskt valstand, vilket
leder till bkade satsningar pa halsovard. Flera
lander driver nationella program for att
bygga ut och forbattra cancervarden. Kina ar
Elektas storsta marknad iregionen och den
nast storsta marknaden globalt sett. De kine-
siska myndigheterna ger hog prioritet till
investeringar inom hélso- och sjukvard, och
utbyggnaden av stralterapi forvantas fort-
satta. Elekta har den storstainstallerade
basen inom utrustning och mjukvarusystem,
med en marknadsandel pa éver 40 procent.
Den vaxande installerade basen ger goda
mojligheter till uppgraderingar av hardvara,
mjukvara och service.

Indien har stor brist pa sjukvard for det
storaflertalet medborgare. Stralterapioch
andra former av avancerad sjukvard erbjuds
framstiden privata sektorn, men de offent-
liga investeringarna i stralterapi beréknas
Oka palang sikt.

| Japan behandlas endast 25-30 procent
av cancerpatienternamed stralterapi,
jamfort med 6ver 60 procent i USA, vilket

innebar en langsiktig tillvaxtpotential. Elekta
ar klar marknadsledare inom stereotaktisk
stralkirurgi genom Leksell Gamma Knife®,
och okar kontinuerligt marknadsandelen for
linjaracceleratorer. Elekta ar aven marknads-
ledare i Taiwan. Australien och Nya Zeeland
ar mogna marknader som tidigt tar till sig ny
teknik. I Australien ar sjukvarden bade offent-
ligoch privat, medan deniNya Zeeland &ar
huvudsakligen offentlig.

Oversikt 2015/16

Orderingangen brutto kade i regionen med
10 procent under aret, och med 1 procent
beraknat pa oférandrade valutakurser.
Nettoomsattningen tkade med 6 procent till
3565 (3359) Mkr och minskade med 2 pro-
cent beréknat pa oférandrade valutakurser.

Resultatet varierade geografiskt. Utveck-
lingeniKinaoch Japan var oférandrad. | Kina
arregeringens malséattning fortfarande att
utoka en cancervard som fler ska harad
med, men marknadstillvéxten har stannat av.
Trots den negativa marknadsutvecklingeni
Japan sa starker Elekta sin marknadsposition.

Elekta tecknade ett attaarigt strategiskt
partneravtal med GenesisCare, den storsta
vardgivarna av strélterapii Australien, samt
ettlansiktigt partnerskap med HCG som ar
ledande inom cancervardi Indien.

Det heltackande servicekonceptet Elekta
Care™ kommer implementerasiregionen
under 2016/17. Elekta kommer aven fortsatt-
ningsvis att arbeta med utdka och starka sitt
serviceerbjudande med syfte att ytterligare
Oka serviceintékterna.

Leksell Gamma Knife® Icon™ godkandes
i Japan efter utgangen av rakenskapsaret.
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BEHANDLINGSLOSNINGAR

Varldsledande [bsningar
fOr cancervara

I NARA SAMARBETE MED LEDANDE FORSKARE OCH KLINIKER skapar Elekta
banbrytande, effektiva, palitliga och skonsamma cancerbehandlingar.
Alltid med patienternai fokus och ofta ocksa med lagre kostnader for

sjukvarden som foljd.

Elekta utvecklar och tillhandahaller innovativa
kliniska l6sningar for behandling av cancer
och sjukdomar ihjarnan. Elekta ar ledande
inom sofistikerade behandlingsystem och
planeringsmjukvara for stralterapi, inklusive
brachyterapioch stralkirurgi saval sominom
mjukvarusystem som stodjer ett effektivt
arbetsflode inom cancervarden. Elektas verk-
samhet syftar till att forbattra, forlanga och
raddalivet for svart sjuka patienter.

Elektas innovationer flyttar standigt fram
granserna och forbattrar cancervarden.
Senastiradenav banbrytande innovationer
ar Leksell Gamma Knife® lcon™ for behand-
ling avtumorer och funktionella sjukdomar i
hjarnan. Nasta stora innovation ar MR-linac,
Elektas hittills storta satsning inom forskning

INSTALLERAD BAS AV LEKSELL
GAMMA KNIFE®
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ochutveckling. MR-linac férvantas forandra
cancervarden igrunden och planen ar att
lansera MR-linac under 2017.

Leksell Gamma Knife®

Elekta ar sedan flera decennier ledande

inom behandling av cancer och andra

svara sjukdomar ihjarnan. Genom

kontinuerliga kliniska framsteg och

teknisk utveckling har Leksell

Gamma Knife®forstarkt posi-

tionen som det givna valet

av stereotaktiska stral-

kirurgisystem bland

ledande institutioner.
Behandlingsalter-

nativen fér metasta-

serihjarnan arkirurgi, stralning av hela hjar-
nan ochidkande grad stereotaktisk stralki-
rurgi med exempelvis Leksell Gamma Knife,
sa kallad gammaknivskirurgi. Stereotaktisk
stralkirurgi har blivit en standard vid behand-
ling av patienter med flera metastaser i hjar-
nan. Behandling med Leksell Gamma Knife
tillhandhaller sadan behandling pa ett kost-
nadseffektivt, sakert och effektivt satt.

Den senaste generationens gammakniv,
Leksell Gamma Knife® lcon™, introducera-
des 2015 och innefattar bland annat en unik
teknik for rorelsehantering som goér det moj-
ligt att genomfoéra behandlingar med hog
precision aven utan stereotaktisk ram.

Leksell Gamma Knife lcon erbjuder visua-
lisering med stereotaktisk datortomografi
tillsammans med rorelsedvervakning, vilket
ger battre arbetsflode och tkad effektivitet
pa klinikerna. Med den nya funktionaliteten
ges forutsattningar attiallt storre utstrack-
ning anvanda marknadens mest precisa
behandlingsmetod hos cancerkliniker.

For narvarande genomfors mer an 20
procent av behandlingarna med Icon utan
anvandning av enram. Det bekraftar att den
flexibilitet och precision som lcon ger gor
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BEHANDLINGSLOSNINGAR

systemet till en utméarkt [6sning for arbets-
floden, inte bara for neurokirurger utan aven
for onkologikliniker. Kliniker i Mannheim,
Leeds och Bristol har exempelvis infort Icon
vid sina onkologiavdelningar for stralbehand-
ling. Leksell Gamma Knife Icon gor det moj-
ligt for lakare att behandla tumorer och fler-
talet neurologiska tillstand, vilket 6kar
anvandningen av stralkirurgi och ytterligare
starker Elektas ledande position inom stral-
kirurgiihjarnan.

Linjaracceleratorer

Elekta erbjuder en rad innovativa kliniska l6s-
ningar for stralterapi genom sin portfolj av
linjaracceleratorer, integrerade bildsystem

Som ledande tillver-
kare erbjuder Elekta
ett brett utbud av

linjaracceleratorer”

samtkliniskalosningar for patientpositione-
ring och hantering av patientens rorelser.

Somen ledande tillverkare erbjuder Elekta
ett brettutbud av linjaracceleratorer. Den

mestavancerade linjaracceleratorn, Versa HD™,

erbjuder oovertraffad mangsidighet genom
precis definiering av straldoser for manga
olika typer av komplexa tumorer inklusive
stralbehandling avtumorer i hjarnan.

Elektas Agility™ 160-blads multibladskol-
limator &r ett revolutionerande system och
heltintegrerat med Versa HD. Med Agility for-
mas strélfaltet pa ett optimalt satt for att
hanteraalla storlekar avtumaorer inom ett sa
stort omrade som upp till 40x40 cm. Agility
har aven en mycket Iag strélspridning vilket
minskar odnskad dos till frisk vavnad.

Versa HD™ Dynamic Radiosurgery —
Monaco® behandlingsplanering ger 6s-
ningar av hogsta kvalitet for stralbehandling,
men aven for stralkirurgi med linjaraccelerator.

Det har gjorts betydande framstegi
Elektas hittills storsta forskningsprojekt som
utvecklar MR-linac, ett system for bildstyrd
stralbehandling baserat pa tekniken franen
linjaraccelerator med hogsta tekniska stan-
dard och fran entoppmodern magnetreso-
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Elekta utvecklar och tillhandahaller innovativa kliniska
|6sningar for behandling av cancer och sjukdomar i
hjarnan. Elektas innovationer flyttar standigt fram
granserna och férbattrar cancervarden.

nanstomografi (MRI), vilken levereras av
Philips Healthcare. Den kliniska utvecklingen
av MR-linac sker i ett forskningskonsortium
som bildades av Elekta och Philips Health-
care under 2012. Enrad ledande institutioner
fran olika delar av varlden har sedan dess
anslutit sig. Malsattningen ar att avsevart
forbattra stralbehandlingen genom att ge
lakare tillgang till hogkvalitativa bilder av
tumorer och omgivande mjukvavnad, sam-
tidigt som behandlingen pagar. Hittills har
icke-kliniska system installerats pa fyraav
forskningsanlaggningarnainom ramen for
konsortiet, och de tre aterstaende medlem-
marnakommer att erhalla sina system under
kalenderaret 2016. Utvecklingen av Elektas
MR-linac foljer tidplanen och systemet for-
vantas lanseras pa marknaden under 2017.
Foren narmare beskrivning av strélkirurgi
respektive stralterapi se sidorna 10-15.

Mjukvara

Mjukvaran blir allt viktigare i cancervardeni
takt med att antalet cancerfall 6kar, att allt
fler cancertyper blir behandlingsbara och att
dentekniska komplexiteten okar. Samtidigt
stalls det harda budgetkrav pa vardsystemen.

21



BEHANDLINGSLOSNINGAR

Elektas losningar
for stralbehandling
bildar ett integrerat
arbetsflode for att
na basta resultat
for patienten”

Elekta erbjuder mjukvarulésningar som ger
bade hojd vardkvalitet till patienterna och
okad kostnadseffektivitet for vardgivarna.
Elektas utveckling av mjukvaruldésningar
bygger pa overtygelsen om att battre infor-
mation ar nyckeln till battre cancervard.

Elekta ar varldens framsta utvecklare av
mjukvarulésningar for patientinformation,
behandlingsplanering och visualisering av
mjukvavnad inom onkologi. Losningarna
samlas under visionen Information-guided
cancer care™och bestar av: Care Manage-
ment, Treatment Management och Know-
ledge Management.

Care Management stodjer alla aktiviteter
inom en cancerklinik eller inom ett natverk av
kliniker. MOSAIQ®, en viktig del inom Care
Management, ar varldens ledande onkologi-
informationssystem som hjélper patienten
och vardteamet genom hela vardkedjan med
behandlingssakerhet, kommunikation och
arbetsfloden.

22

Treatment Management anvands for att
lagga upp en optimal behandling med malet

att ge en hog straldos och precis stralning av

tumoren och samtidigt undvika att skada
frisk vavnad. Den senaste versionen av
behandlingsplaneringssystemet Monaco®
gor det mojligt att dela behandlingsplaner
och att planera for flera patienter samtidigt,
vilket leder till snabbare och effektivare
behandlingsplanering. Monaco ar ett hel-
tackande behandlingsplaneringssystem
som stodjer alla storre behandlingstekniker.
Knowledge Management mojliggor for

sjukhus och kliniker att dra nytta av den stora
samlade erfarenhet som finns tillganglig fran

tidigare cancerbehandlingar. Elekta Health-
care Analytics ar en applikation som samlar,
analyserar och presenterar stora mangder
data pa ett lattillgangligt satt, och darmed
ger vagledning for beslut genom hela vard-
kedjan.

I allmjukvara ar anvandarvanligheten
avgorande for att sjukhus och kliniker ska
kunna utnyttja dess fulla potential, och dar-
med en central del av all programutveckling.
| dettaingar ocksa att det ska vara enkelt att
presenterarelevant behandlingsinformation
for patienter.

Under aret lanserades bland annat
Monaco®5.11, den senaste uppdateringen
av bolagets branschledande mjukvara for
behandlingsplanering, vilket erbjuder
betydande forbattringar av prestanda och
hastighet jamfért med féregaende version.

Anvéandarna kan nu, med branschens hogsta
standard, uppna berakningshastigheter som
ar upp till fyra ganger snabbare jamfort med
tidigare versioner.

Elektas hardvaru- och mjukvarulésningar
for stralbehandling bildar ettintegrerat
arbetsflode vilket behovs for att uppna det
basta mojliga resultatet for patienterna.

Det gar dven att valja attimplementera
Elektas mjukvarulosningar genom moln-
baserade och "on-premise” molntjanster,
vilket ger kunderna mojlighet till en skalbar
|osning for en saker, hogpresterande och
driftséker infrastruktur vilken &r avgtrande
fortryggsjukvard med hoga patientvolymer.

Brachyterapi

Elekta ar varldsledande inom l6sningar for
cancerbehandling med invartes straining, sa
kallad brachyterapi. Brachyterapianvander
enstralkalla som placeras i eller intill tumo-
ren, antingen inuti kroppen eller mot huden.
Narheten tilltumoren gor att stréldosen kan

INSTALLERAD BAS AV

LINJARACCELERATORER ‘
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Versa HD™, den mest avancerade linjaracceleratorn,
erbjuder oovertraffad mangsidighet genom precis definie-
ring av straldoser for manga typer av komplexa tumarer,
inklusive stralbehandling av tumoérer i hjarnan.
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riktas med stor precision och att angrans-
ande frisk vavnad darmed i storstamojliga
utstrackning kan skonas.

Elekta erbjuder produkter inom brachy-
terapi for att leverera stralbehandling, sa
kallade efterladdare och applikatorer, men
ocksa mjukvara inom exempelvis behand-
lingsplanering. Den mycket avancerade
efterladdarplattformen Flexitron® utvecklas
kontinuerligt med nya uppgraderingar.
Under aretlanserades Venezia™, en avance-
rad gynekologisk applikator vilken gor det
mojligt for lakare att enkelt na livmoderhal-
sen, parametrium och vaginala forlangningar
vilka tidigare varit svara att na med brachy-
terapi. Venezia skapar genom sin design for-
utsattningar for en hog flexibilitet. Kombina-
tionen av Flexitron och Oncentra Brachy®,
mjukvara for behandlingsplanering, tillsam-
mans med Venezia mojliggdr en helt integre-
rad brachyterapilésning.

Enviktig tillvaxtpotential for brachyterapi
ar att den kan anvandas vid behandling av
allt fler cancertyper. Ett exempel arickemela-
nom hudcancer, en snabbt tkande cancer-
form som tidigare i mycket liten utstrackning
har behandlats med strélterapi som ett
resultat av fa remisser till stralbehandling.
Esteya® arenlosning for att behandla hud-
cancer med hog precision. Metoden ar
skonsam, kliniskt effektiv och har kort
behandlingstid, vilket ger stora fordelar for
bade patienter och kliniker. Till skillnad fran
traditionell strélbehandling kraver metoden,
baserat pa lagenergirontgen, minimalt med
avskarmning. Det gor behandlingen lamplig
for ett vanligt behandlingsrum, efter mindre
anpassningar, och gor saledes att I6sningen
gar att flytta utanfor stralningskliniker med
bunkrar och narmare patienterna.

Service

Elekta Services tillhandahaller installation,
service och supportlosningar for att maxi-
mera den kliniska tillgangligheten och
anvandning av alla produkter inom Elektas
produktportfolj. Serviceprogrammet Elekta
Care™ ar utformat for att skapalugn ochro
hos kunder varlden over. Programmet inne-
fattar ocksa utbildning och konsulttjanster

Elekta Care™ ar
utformat for att
skapa lugnochro
for kunderna”

for att utveckla och starka kundernas kon-
kurrenskraft och effektivitet. P4 etablerade
marknader star Elekta Services for en bety-
dande del av intakterna. I tillvaxtregioner
okar servicebehoven i hog taktioch med att
deninstallerade basen vaxer.

Elekta Care support ar tillgangligt fullt ut i
USA och Europa, och implementering pagar
i Asien och Stillahavsregionen. Erfarna certi-
fierade ingenjorer och tekniker for mjukvaru-
support tillfor kunskap och resurser for att
|6sa alla problem snabbt.

Elekta Care innefattar ocksa IntelliMax®
Remote Services, genom vilket kundernas
system kan diagnostiseras och i manga fall
atgardas padistans. Utover det sa bevakar
IntelliMax® 6ver 300 larmpunkter i Elektas
linjaracceleratorer for att identifiera fel innan
det paverkar kundens kliniska behandlingar,
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vilket mojliggor forebyggande support. Det
ar ocksa mojligt att uppdatera mjukvara
padistans.

Enviktig del av Elektas strategi for att vaxa
panyamarknader ar att erbjuda l6sningar
for utbildning och traning, eftersom bristen
pa utbildad personal inom stralningsonko-
logi ar en begréansande faktor i manga lander.
Utbildningar bedrivs i nara samarbete med
ledande universitetssjukhus och Elekta dri-
ver dessutom egna utbildningscenter for
stralbehandling, LINC (Learning and Innova-
tion Center), i Beijing, Kina ochiAtlanta, USA.

Elekta ar varldsledande inom I6sningar for cancerbehand-
ling med invartes stralning, sa kallad brachyterapi. For mer
information om brachyterapi, se sidan 12.

INSTALLERAD BAS AV EFTERLADDARE
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HALLBARHET OCH MEDARBETARE

Hallbarhet skapar varde

ETT STRATEGISKT ARBETE MED HALLBARHET AR AVGORANDE for Elektas formaga att forbattra, férlanga och radda liv.
For ett sa effektivt och vardeskapande arbete med hallbarhet som mojligt sa koncentreras anstrangningar och

resurser till de omraden dar de gor storst skillnad. Under senare ar har Elekta lagt stort fokus pa att ytterligare for-
starka processerna for intern styrning och regelefterlevnad, samt att bedriva ett aktivt arbete med antikorruption.

Elektas verksamhet syftar i grunden till att
forbattra, forlanga och radda liv, och all
utrustning och programvara utvecklas med
ambitionen att patienterna ska fa basta moj-
liga behandling. En forutsattning for detta ar
ettansvarsfullt och hallbart foretagande.
Ambitionen ar aven att fora en transparent
och kontinuerlig dialog, med alla foretagets
intressenter, kring ansvarsfullt foretagande.

Séaker och kostnadseffektiv cancervard
Elekta utvecklar sakra och effektiva losningar
for att forbattra cancervarden. Produkt-
sakerhet prioriteras mycket hogt och
genomsyrar hela verksamheten. Malet ar att
erbjuda hogsta mojliga sakerhet for samtliga
produkter, bade for kunder och patienter,
men ocksa for de egnainstallations- och
servicemedarbetarna. Elektas produkter
utvecklas, tillverkas, marknadsfors, séljs och
servasienlighet med kvalitetskontrollerade
processer.

Som tillverkare av medicinsk utrustning
har Elekta att leva upp till strikta och omfat-
tande kraviinternationell lagstiftning och
produktsakerhetsstandarder. Dessa beskrivs
i kvalitetssystemenligt ISO 9001 (kvalitets-
ledning) och ISO 13485 (kvalitetsledning for
design och tillverkning av medicinteknisk
utrustning) och speciella standarder for
medicintekniska produkter. Kvalitetssystem
revideras av bade interna och externa audi-
torer och certifieras av externa tillsynsorgan
och myndigheter som genomfor regel-
bundna inspektioner.

Elekta bidrar till effektivare och skonsam-
mare behandlingsalternativ for patienterna,
vilket ocksa kan minska behovet av sjukhus-
vistelse och darmed ger lagre kostnader for
varden.

Ansvar for hog affarsetik och
motverkande av korruption

Elektas uppforandekod, Code of Conduct,
aren bérare av foretagets kultur och det vik-
tigaste styrdokumentet for relationer med
medarbetare och affarspartners. Uppfo-
randekoden lankar samman den etiska
vardegrunden och bolagets affarsidé om
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attraddalivgenom en saker och effektiv
cancervard. Uppforandekodeninnehaller de
grundlaggande principer som Elekta forvan-
tar sig att varje medarbetare och affarspart-
ner skafolja.

Uppférandekoden ansluter till internatio-
nella principer som FN:s deklaration om
manskliga rattigheter, FN:s Global Compact,
OECD:sriktlinjer for multinationella foretag
och ILO:s deklaration om principer for multi-
nationella foretag och arbetsratt.

Elektas koncernoévergripande Antikorrup-
tionspolicy redogor for vilka forhallnings-
regler som galler for sarskilda riskomraden.
Enwebbaserad utbildning inom antikorrup-
tion ar sedan flera ar obligatorisk for samtliga
anstallda.

Under aret antogs en forbattrad Code of
Conduct och Antikorruptionspolicy och
Elektas fortbildning inom antikorruption
intensifierades for sarskilt utsatta kategorier
av anstallda, som personal inom férsaljining
och marknadsfoéring, och varje traningstill-
falle skraddarsys for att vara maximalt
anpassat till respektive hogriskomrade base-
rat pa genomforda riskanalyser. Vara utbild-
ningar innefattar aven beslutspsykologi dar
vibelyser situationer som paverkar mannis-
kors moralbedomningar och etiska besluts-
fattanden.

Vidare inférdes en automatiserad process
for att sakerstalla effektiv och riskbaserad
Due Diligence av bland annat affarspartners
som aterforséljare och agenter. For maximal
affarsnyttaingar aven den kommersiella
utvarderingenidenna process.

For att sakerstalla att medarbetarna pa
ett tryggt och effektivt satt kan rapportera
misstankta avvikelser, aven anonymt, imple-
menterades under aret ett nytt globalt vissel-
blasarverktyg.

Elektas Compliancefunktion fokuserar
bland annat pa antikorruptionsfragor. Comp-
liancefunktionen har en oberoende stallning
och rapporterar direkt till revisionsutskottet
och styrelsen for att sakerstalla lamplig
utredning av de situationer som eventuellt
uppstar.

Minimera miljépaverkan

Elekta stravar efter att vara en miljomassigt
hallbar organisation som kontinuerligt mins-
kar miljopaverkan fran foretagets verksamhet
och produkter. Elektas miljopolicy innefattar
bland annat att minimera resursférbrukning
vidtillverkning, utslapp i luft och vatten samt
att undvika att anvanda miljofarliga material.
Elektas produkter stodjer aven kundernas
kliniker att méta sina miljomal.

Elektas storsta egna miljopaverkan kom-
mer fran elanvandning i produktionen och
vid uppvarmning av lokaler, samt fran trans-
porter och affarsresor.

Elekta stravar efter att kontinuerligt
minska koldioxidrelaterade utslapp av vaxt-
husgaser, och detaljerad information om
foretagets klimatpaverkan och koldioxidut-
slapp finns publicerad inom ramen for inves-
terarinitiativet Carbon Disclosure Project
(CDP).

| utslappsrapporteringen for 2014 erholl
Elekta utvarderingen "A93" (85) . "A"innebar
att Elekta finns med i CDPs hogsta niva for
prestationinom omradet och 93 ar redovis-
ningspoang. CDP:s definition av ett hogt
varde ar 70 och upp till maxpoangen 100.
For mer utforliginformation, se
www.cdproject.net.

Stédja utveckling av cancervard

i tillvéaxtregioner

Elekta arbetar for att forbattra tillgangen till
cancervardilander och regioner med lagre
inkomstnivaer, bland annat genom att
anpassa system for att passa klinikerinom
mindre utvecklade marknader samt att till-
handahalla finansieringslosningar och
utbildning. Elekta fokuserar bland annat pa
att bygga upp stralbehandlingskapaciteten

i ettantal lander i Afrika och Elekta investerar
i ettantal utbildningscentra for att fylla beho-
vet av utbildning. Elekta samarbetar aven
med ett antal organisationer for att starka
cancervarden itillvaxtregioner.
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Ansvar genom hela
vardekedjan

Produktutveckling

EcoDesign ar en viktig del av produktutvecklingen. Det innebar att miljoaspekter som energi-
forbrukning och materialval tas med i utvecklingsprocessen. EcoDesign utgar fran ett livscykel-
= Perspektivoch syftar bland annat till att begransa anvandningen av skadliga amnen, mini-
mera energiatgang och resurskonsumtion fran produktion tillanvéandning. Inom EcoDesigningar
aven att uppmuntra och underlatta uppgraderingar och atervinning av produkterna. Eftersom sjuk-
hus och kliniker har behov av att minska sin energianvandning, och darmed sina kostnader, ar ener-
gieffektiva produkter en viktig del av Elektas erbjudande till kunderna. Utvardering av produktrisker
och sékerhetsaspekter ar en integrerad och central del av produktutvecklingsprocessen. Utvarde-
ringen tacker alla faser i produktens livscykel, inklusive installation, hantering och anvandning.

Leverantorer

Elektahar en global bas av mer &n 600 aktiva leverantorer till koncernens tillverkning.

Ungefar 35 procent av leveransvardet kommer fran leverantérer i Asien, medan resterande

65 procent kommer fran Europa och Nordamerika. Elektas relation till leverantorerna kan-
netecknas av god affarssed och hog etik. Elektas uppférandekod och antikorruptionspolicy ingar i
alla standardavtal med leverantorer. Elekta gor kontinuerliga uppféljningar av leverantérerna, exem-
pelvis vad géller kvalitetssystem och leveransprecision, men aven av arbetssakerhet och miljohan-
syn. Dessa uppféljningar genomfors minst vartannat ar. | de fall da leverantoren inte lever upp till
kraven inleder Elekta en dialog for att astadkomma forbattringar.

Tillverkning

Elekta har ett flertal produktionsenheter i USA, Kina och Europa. Vid dessa sker framst

montering, testning och kvalitetssakring vilket innebar att miljopaverkan ar begransad.

Alla storre produktionsanlaggningar ar certifierade i enlighet med 1ISO 14001 (milj¢ledning).
Enviktig del av Elektas stravan att minska utslappen av vaxthusgaser ar att atervinna gasen SF6
fran produktionen. SF6 ar en av de starkast verkande vaxthusgaserna och en nodvandig komponent
vid generering av stralning inuti en linjaraccelerator. Elekta verkar for att arbetsmiljon pa fabriker
och kontor ska vara halsosam och saker.

Transporter

Transporter och affarsresor star for en betydande del av Elektas miljopaverkan. En kon-

cerngemensam logistikplattform, Logistics Control Tower, anvands for att bland annat

minska antalet transporter, styra fordelningen mellan olika transportsatt, minska forpack-
ningsstorlekar och effektivisera leveranser av reservdelar. Med hjalp av Elekta IntelliMax® som ingar
itjansten Remote Services ar det mojligt att pa distans diagnostisera och atgarda systemproblem
samt att uppdatera mjukvara. Det minskar behovet av serviceinsatser pa plats och innebar farre
resor for serviceingenjorerna och darmed minskade utslapp. Koncernen har ett system for webb-
konferenser som anvands flitigt och minskar behovet av affarsresor.

Anvéandning

Séakerhet har hogsta prioritet genom hela vardekedjan och i samband med leverans genom-

fors en grundlig utbildning kring hur produkterna fungerar och hur de ska anvandas. Anvan-

darenhar stod av att sékerhetsmeddelanden och kontroller ingar i mjukvaran. Sarskilda
rutiner har etablerats for korrigerande och férebyggande insatser, samt atgardande av produkter
pamarknaden. Elektas produkter hjalper kundernas kliniker att mota saval sina egna miljomal som
sinabehov av kostnadseffektiva behandlingar. Ett exempel ar Elektas linjaracceleratorer som
anvander cirka 30 procent mindre energi an motsvarande utrustningar pa marknaden.
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Starka varderingar driver
verksamheten

ELEKTAS FORETAGSKULTUR PRAGLAS AV SAMVERKAN, ansvarstagande,
uppfinningsrikedom och kreativitet. Koncernen stravar kontinuerligt efter
att starka foretagskulturen samt att ytterligare utveckla kompetens och

ledarskap.

Under aret har atgarder genomforts for att
starka effektiviteten och for att ka integra-
tionen mellan foretagets produktutveck-
lingsprocesser. Elekta ar ett internationellt
foretag med medarbetare i 29 lander, vilket
innebér att det finns ett behov av systema-
tiskt arbete for att ytterligare starka foretags-
kulturen. Arbete sker for att ytterligare
utveckla en organisation som karaktariseras
av samverkan, ansvarstagande, uppfinnings-
rikedom och kreativitetiallt arbete inom
ramen for forandringsprogrammet. Detinne-
barisynnerhet att sakerstélla att Elekta ar
ett stabilare foretag som anvander pengarna
pa ett klokt satt och investerar i vara svaga
punkter.

Medarbetarundersékning driver
forbattringar

Elekta arbetar systematiskt med att fanga
upp medarbetarnas syn pa bolaget och med
attidentifiera forbattringsomraden. Ett vik-
tigt redskap ar globala medarbetarunder-
sokningar.

Som en delav det 6vergripande férand-
ringsprogrammet och for att kunna saker-
stalla att organisationen forblir sund, genom-
forde Elekta en heltackande medarbetarun-
dersokning under aret. Resultaten fran
undersokningen fungerar som en vagvisare
med fokus pa vagen framat, ansvarstagande
och motivation.

Handlingsplaner har upprattats baserade
paundersokningarna, och omfattar en
granskning av Elektas globala system for
Performance Management, en starkt fore-
tagskultur, en forbattrad koppling mellan
foretagets strategi och enskilda roller och
mandat, samt forbattringar av deninterna
kommunikationen.

Individuell utveckling

Elekta stravar efter att tydligt lanka koncer-
nens maltillindividuella mal for varje med-
arbetare. Foretagets Performance Manage-
ment-process omfattar allamedarbetare

utvardering bygger pa individens prestatio-
ner inom respektive ansvarsomrade tillsam-
mans med hur individen uppfyller Elektas
vardegrund.

Medarbetarna erbjuds kompetensutveck-
ling inom sina respektive ansvarsomraden,
men ocksa i generella efterlevnadsfragor
inom medicinteknik.

Stor mangfald i koncernen
Den globala spridningen av Elektas verksam-
het gor att mangfald ar ett naturligtinslag i
koncernen. Elekta har nolltolerans mot dis-
kriminering inom alla enheter och pa alla
nivaer, oavsett om det handlar om alder, kon,
religion, sexuell laggning, civilstand, social
eller etnisk bakgrund, politisk uppfattning,
funktionshinder eller andra skal.

Elekta stravar ocksa efter att alla anstallda
med likvardiga erfarenheter och kvalifikatio-
ner ska ha lika lon for likvardigt arbete.

Respekt for medarbetares rattigheter
Elekta foljer den arbetsmarknadslagstiftning
som gélleriallalander dar foretaget ar verk-
samtoch forvantar sig dven dettaav sina
samarbetspartners. Elekta respekterar alla
anstalldas ratt att fritt ansluta sig till den
fackforening de sjalva valjer och forhandla
om kollektivavtali enlighet med lokal lagstift-
ning och tillampliga konventioner.

Elekta varnar ocksa om medarbetarnas
héalsa, sékerhet och valfard, och forvantar sig
att allamedarbetare och samarbetspartners
respekterar och bidrar till malet.

Medarbetare i varlden
Vid slutet av rakenskapsaret hade Elekta
cirka 3600 anstallda fordelat pa 29 lander.
| Sverige, dar huvudkontoret ligger, arbetar
omkring 270 personer. Flest anstéllda finns
i USA och Kanada (980), foljt av Storbritan-
nien (690) och Kina (500).

Ungefar var femte medarbetare arbetar
inom forskning och utveckling.

Elektas
vardegrund

Elekta drivs av en stravan att for-
battra, forlanga och radda liv. Fore-
tagets vardegrund genomsyras av
passionen for foretagets kunder och
produkter, och starker Elektas méj-
ligheter att fortsatta vara en pionjar
som formar framtidens cancervard.

Langsiktiga relationer

Elektas formaga att bygga samarbetsinrik-
tade relationer har resulterati genombrott
som har forandrat och fortsatter att for-
andra behandlingsmetoder och arbetssatt.

Kreativitet
Denkreativaandan hos Elekta ar karnani
var forsknings- och utvecklingsstrategi.

Lyhordhet

Snabb och flexibel respons ar en viktig
bestandsdeliskapandet av det mycket
goda rykte som Elekta har.

Fértroende och ansvar

Elekta stravar efter att leverera den basta
servicen och kundvarden till vara kollegor
ochkunder.

Uppfinningsrikedom

Att anvanda vararesurser pa basta satt -
oavsett om det handlar om tid, pengar eller
helt enkelt mansklig anstrangning — ar
nyckeln till konkurrenskraft och till genom-
slaget for varakliniska framsteg.

ANSTALLDA PER FUNKTION

o,

l 2015/16

B Produktion11% M Service40% ™ FoU20%

och fokuserar paindividuella mal for arbets- B Forsalining 16% B Administration 13%

insats och professionell utveckling. En arlig
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AKTIEN

ctt nordiskt large cap

Elektas B-aktie ar sedan 1994 noterad pa NASDAQ Stockholm.
Totala antalet aktier uppgick den 30 april 2016 till 382 829 047
varav aktier i eget forvar uppgick till 1 541 368 B-aktier. Den totala
omsattningen av aktier pa NASDAQ Stockholm uppgick under peri-
oden 1maj 2015 - 30 april 2016 till 633,8 (487,6) miljoner aktier.
Detta motsvarar 166 (128) procent av totalt antal aktier. Genom-
snittligt antal omsatta aktier per dag under perioden uppgick till
1736543 (1339 675). Borsvardet per 30 april 2016 uppgick till

22 382 (29 740) Mkr, en minskning med 25 procent.

Aktiernas férdelning 30 april 2016

Andeliprocentav

Aktieslag Antal aktier Antal roster kapital roster
A-aktier 14250000 142500000 3.7% 27,.9%
B-aktier 368579047 368579047 96,3% 72,1%
Totalt 382829047 511079047 100,0% 100,0%

Mer information om Elektas aktiekapital aterfinns i not 24.

Utdelning och férslag om aterkép av aktier

Elekta har som mal att ge aktieagarna en god avkastning och varde-
tillvaxt. Elektas policy ar att, genom utdelning, aktiedterkop eller
motsvarande, 6verféra minst 30 procent av nettovinsten till aktiea-
garna. Till grund for utdelningsbeslut ligger Elektas finansiella stall-
ning, ldnsamhetsutveckling, tillvaxtpotential samt investeringsbe-
hov. For 2015/16 foreslar styrelsen, i enlighet med foretagets utdel-
ningspolicy, en utdelning om totalt 0,50 (0,50) kr per aktie. Utdel-
ningen motsvarar totalt cirka 191 Mkr och 139 procent av arets netto-
vinst. Styrelsen foreslar ocksa att utdelningen fortsattningsvis skall
utbetalas vid tva tillfallen per ar. Se sidan 38 for mer information om
utdelning.

Styrelsen avser att till arsstdmman 2016 foresla ett fornyat
bemyndigande for styrelsen att aterkopa aktier i Elekta AB. Enligt
forslaget begrénsas antalet aktier som kan aterkopas till maximalt
10 procent av antalet utestdende aktier i Elekta AB.

Utfall for aktieprogram 2014/17

2015/16

Aktieprogram

Under aren 2009-2015 har respektive drsstamma beslutat att anta
aktieprogram, sa kallade Performance Share Plans. Performance
Share Plan 2012/15, beslutat av arsstamman 2012, avslutades
under rakenskapsaret. Utestdende program per 30 april 2016
utgjordes av Performance Share Plan 2013/16, 2014/17 respektive
2015/18. I respektive beslut angavs att de villkor och riktlinjer som
framgar av planerna ska utgoéra grunden for mojligheten for nyckel-
personerinom Elekta att erhalla aktier mot uppfyllande av vissa
prestationskrav under perioderna 2013/14-2015/16, 2014/15-
2016/17 respektive 2015/16-2017/18. Malet avseende vinst per
aktie under Performance Share Plan 2013/16 har inte uppnatts och
ingen utdelning av aktier kommer darfor att ske. Omfattningen av
Performance Share Plan 2014/17 respektive 2015/18 aterges i kort-
hetitabellerna nedan. Fér mer information om planerna se not .

Aktieprogram 2014/2017

Ursprungligen tilldelade, antal aktier 976726
Teoretiskt varde vid tilldelning, kr 92788970
Utdelning av aktier 2017-09-21
Antal aktier per 30 april 2016 858449
Aktieprogram 201572018

Ursprungligen tilldelade, antal aktier 289284
Teoretiskt varde vid tilldelning, kr 16199904
Utdelning av aktier 2018-09-16
Antal aktier per 30 april 2016 289284

For Performance Share Plan 2014/17 mats och intjanas de finan-
siellamalen med en tredjedel per rakenskapsar fran och med
2014/15till och med 2016/17. Utfallet for 2015/16 presenterasii
tabellen nedan och har inte foranlett nagon fordelning av aktier da
de finansiellamalen inte har uppnatts.

Fordelning av aktier

Finansellt mal Minimum, % Maximum, % Utfall, % Utfall, % Vikt, % Fordelning, %
EBITA, tillvaxt 2015/16 mot 2014/15 10 15 7 0 50 0
Affarsvolym, tillvéxt 2015/16 mot 2014/15 3 5 -1 0 50 0
Total fordelning av aktier o]
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Konvertibler
I april 2012 genomforde Elekta en emission av konvertibler.

AKTIEKAPITALETS FORANDRING FRAM TILL 30 APRIL 2016

Emissionen tillférde bolaget cirka 1894 Mkr fore avdrag for emis- ) T°t_a't . T°’fa't
sionskostnader. Konverteringskursen ar 97,50 kr och konvertibel- Ar Transaktion antalaktier  aktiekapital
innehavare har ratt att pakalla konvertering till aktier nar som helst 1994 Nyemission 7397180 36985900
tilloch med den 28 mars 2017. Vid full konvertering kommer antalet 1994  Utnyttjande av teckningsoptioner 7897180 39485900
aktier av serie A att totalt 5kamed 730 768 och antalet aktier avserie 1997 Nyemission 10497451 52487255
B kommer att totalt 6ka med 18 699 932. Per 30 april 2016 hade 2000  Nyemission 27853617 139268085
totalt 22 367 B-aktier tecknats genom konvertering av konvertibler, 2001  Konvertering av forlagsbevis 31661867 158309335
varav 272 under rékenskapsaret 2015/16. 2001  Utnyttjande av teckningsoptioner 31678867 158394335
2002  Utnyttjande av teckningsoptioner 32181742 160908 710

AGARSTRUKTUR 30 APRIL 2016 2003  Utnyttjande av teckningsoptioner 32647067 163235335
2003  Konvertering av forlagsbevis 32781267 163906335

Antal Andeli i prﬁ(r:‘::tl Medeltal 2003  Utnyttjande av teckningsoptioner 32953967 164769835

Aktieinnehav, aktie- procentav av aktie- aktier per 2003 Aktieinlosen 31066254 155331270
antal aktier agare aktiedgare Antalaktier  kapital aktieigare 2004 Utnyttjande av teckningsoptioner 31567454 157837270
1-500 17378 58,6% 3042075 0,8% 175 2005  Utnyttjande av teckningsoptioner 31596236 157981180
501-1000 4435 15,0% 3690229 1,0% 832 2005  Fondemission 31596236 189577416
1001-10000 6758 22,8% 20937656 5,5% 3098 2005  Split3:1 94788708 189577416
10001-100000 836 28% 22275634 5,8% 26 645 2005  Makulering av aterkopta aktier 94114008 188228016
100001~ 249 0,8% 332883453 86,9% 1336881 2005  Utnyttjande av teckningsoptioner 94194372 188388744
Totalt 29656 100% 382829047 100% 12909 2006  Utnyttjande av teckningsoptioner 94 451 456 189902912
Kalla: Euroclear Sweden 2006  Aktieinlosen 93649756 187299512
2006  Utnyttjande av teckningsoptioner 93741598 187483196

DE STORSTA AGARNA 30 APRIL 2016 2007  Utnyttjande av teckningsoptioner 93880090 187760180
2007  Konvertering av forlagsbevis 93900016 187800032

. Andeliprocent av 2007  Utnyttjande avteckningsoptioner 92272445 187806632
Agare Antal aktier _kapital réster 2007  Makulering av aterkopta aktier 93903316 184544890
Laurent Leksell med bolag 23556624  62%  297% 2008 Utnyttjande av teckningsoptioner 93075863 186151726
Fjarde AP-fonden 23964702  6.3% 47% 2008 Makulering av aterkopta aktier 92124563 184249126
Nordea Investment Funds 21205666  55% 42% 2009 Utnyttjande avteckningsoptioner 92237944 184475888
Swedbank Robur fonder 18187728  47% 3,6% 2010 Utnyttjande av teckningsoptioner 94188044 188376088
AMF Forsakring & fonder 16043433 4.2% 3.1% 2011  Utnyttjande avteckningsoptioner 94769763 189539526
Alecta 14939000 3.9% 2,9% 2012  Utnyttjande av teckningsoptioner 95701670 191403340
Handelsbanken fonder 9307 330 2.4% 1.8% 2012 Split4:1 382806 680 191403 340
Skandia 7676374  2.0% 15% 2012  Konvertering av konvertibelt 1an 382807329 191403665
State Streed Bank & Trust Com. Boston 7528529  2,0% 15% 2013  Konvertering av konvertibelt Ian 382828114 191414057
Andra AP-fonden 7397629  19% 14% 2014  Konvertering av konvertibelt lan 382828765 191414383
Ovriga 233022032 60.9%  456% 5015  Konverteringav konvertibelt an 382829045 191414523
Totalt 382829047 1000% 1000% 5016  Konverteringav konvertibelt 1an 382829047 191414524

Kalla: Euroclear Sweden och Finansinspektionen

Tabellen ovan listar de 10 stérsta kanda dgarna i Elekta AB per den
30 april 2016. Andelen utlandskt agande uppgick till 40 (44) procent.
Det finns ett morkertal avseende forvaltarregistrerat utlandskt
agande och det ar darfor mojligt att det finns stora agare med oredo-
visade innehav. Inga andra utlandska agare har dock "flaggat”
férinnehav 6ver 5 procent.
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DATA PER AKTIED
2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015716
Vinst per aktie
fore utspadning, kr 3,26 3,62 3,01 1,45 0,36
efter utspadning, kr 3,23 3,52 3,00 1,45 0,36
Kassaflode per aktie2)
fére utspadning, kr -7,07 3,17 1,31 1,78 1,00
efter utspadning, kr -7,01 3,17 1,24 1,78 1,00
Eget kapital per aktie
fore utspadning, kr 13,19 14,55 16,39 17,41 16,79
efter utspadning, kr 13,31 14,55 20,32 17,41 16,79
Utdelning, kr 1,25 2,009 2,009 0,50 0,504
Borskurs Elekta B per 30 april, kr 85,25 99,65 91,00 78,00 58,70
Borsvarde per 30 april, Mkr 32309 38127 34697 29740 22382
Lagsta borskurs, kr 51,95 76,88 82,10 66,10 51,60
Hogsta borskurs, kr 90,75 104,50 115,60 95,05 78,70
Genomsnittligt antal aktier
fore utspadning, tusental 376431 380672 381277 381287 381288
efter utspadning®), tusental 380125 380672 400686 381287 381288
Antal aktier 30 april®
fore utspadning, tusental 378991 381270 381287 381287 381288
efter utspadning, tusental 384284 381270 400696 381287 381288
D | september 2012 genomfordes en aktiesplit 4:1. Samtliga data per aktie samt antal aktier har justerats proforma.
2) Exklusive forvarvet av Nucletron 2011/12: 1,78 fore utspadning och 1,76 efter utspadning.
3) Ordinarie utdelning 1,50 kr och extra utdelning 0,50 kr.
4) Foreslagen utdelning.
5) Antal aktier som anvants i berékningen av vinst per aktie enligt IAS 33.
©) Antal registrerade aktier per balansdagen reducerat med antalet aktier i eget forvar (1541 368) per 30 april 2016.
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FEMARSOVERSIKT, NYCKELTAL OCH DEFINITIONER

Femarsoversikt, nyckeltal och definitioner

RESULTATRAKNING

Mkr 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015716
Nettoomsattning 9048 10339 10694 10839 11221
Rorelsens kostnader exklusive avskrivningar och poster

av engangskaraktar -6916 -7932 -8393 -9387 -9566
EBITDA fére poster av engangskaraktar 2132 2407 2301 1452 1655
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar -90 -110 -118 -146 -165
EBITA fére poster av engangskaraktar 2042 2297 2183 1306 1490
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar -205 -239 -295 -366 -469
Poster av engéngskaraktar 12 -46 -161 -3 -598
Rérelseresultat 1849 2012 1727 937 423
Finansnetto -141 =212 -225 -221 -234
Resultat fore skatt 1708 1800 1502 716 189
Skatter -480 -449 -350 -158 -44
Arets resultat 1228 1351 1152 558 145

Resultat hanforligt till

Moderbolagets aktieagare 1227 1340 1148 552 137
Innehav utan bestammande inflytande 1 11 4 6 8
KASSAFLODE

Mkr 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16
Roérelseflode 1576 1894 1692 1299 709
Rorelsekapitalférandring -641 -24 -417 524 461
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 935 1870 1275 1823 1170
Lopande investeringar -432 -578 -781 -956 -774
Kassaflode efter I6pande investeringar 503 1292 494 867 396
Forvarvade verksamheter -3166 -84 4 -188 -12
Kassafléde fran investeringsverksamheten -3598 -662 =777 -1144 -786
Kassaflode efter investeringar -2663 1208 498 679 384
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 3164 -380 -888 186 -1303
Arets kassaflode 501 828 -390 865 -920

BALANSRAKNING

Mkr 2012-04-30 2013-04-30 2014-04-30 2015-04-30 2016-04-30
Immateriella tillgangar 6457 6424 6845 8174 8210
Materiella anlédggningstillgangar 407 487 624 881 803
Finansiella tillgangar 147 236 359 371 364
Uppskjutna skattefordringar 233 92 143 224 281
Varulager 755 850 1078 1297 1135
Fordringar 5341 5651 6596 6972 6375
Likvida medel 1895 2567 2247 3265 2273
Summa tillgangar 15235 16 307 17892 21184 19441
Eget kapital 5010 5560 6257 6646 6412
Réntebarande skulder 4530 4552 4486 6033 4950
Réantefria skulder 5695 6195 7149 8505 8079
Summa eget kapital och skulder 15235 16 307 17 892 21184 19441
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FEMARSOVERSIKT, NYCKELTAL OCH DEFINITIONER

NYCKELTAL
2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16
Orderingang, brutto, Mkr n/a n/a n/a 12825 13821
Orderingang, netto, Mkr 10815 12117 12253 11907 12880
Orderstock, Mkr 10546 11942 13609 17087 18239
Rérelsemarginal fére poster av engangskaraktar, % 20 20 18 9 9
Rorelsemarginal, % 20 19 16 9 4
Vinstmarginal, % 19 17 14 7 2
Eget kapital, Mkr 5010 5560 6257 6646 6412
Sysselsatt kapital, Mkr 9540 10112 10743 12678 11360
Nettoskuld, Mkr 2635 1985 2239 2768 2677
Soliditet, % 33 34 35 31 33
Skuldsattningsgrad, ggr 0,53 0,36 0,36 0,42 0,42
Rantetackningsgrad, ggr 9,5 9,1 7.5 3.8 1,7
Rantabilitet pa eget kapital, % 29 27 21 9 2
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 28 21 17 9 4
Kapitalomsattningshastighet, ggr 0,8 0,7 0,7 0,6 0,6
Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar, Mkr 432 544 726 982 874
Avskrivningar, Mkr -295 -349 -414 -512 -634
Kassagenerering, % 33 76 32 81 51
Medelantal anstallda 3162 3336 3631 3679 3677
ORDERINGANG, NETTO, OCH EGET KAPITAL OCH SOLIDITET RESULTAT FORE SKATT KASSAFLODE EFTER LOPANDE
ORDERSTOCK INVESTERINGAR
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B Orderingang, netto M Orderstock

CAGR, Genomshnittlig arlig tillvaxttakt
Genomsnittlig arsavkastning under en
given tidsperiod 6verstigande ett ar.

Days sales outstanding, DSO

Summan av kundfordringar och upplupna
intakter minus forskott fran kunder och
forutbetalda intakter i forhallande till tolv
manaders rullande nettoomséattning divi-
derat med 365.

EBITA
Rorelseresultat plus avskrivningar pa
immateriella tillgangar.

EBITDA
Rorelseresultat plus avskrivningar pa
materiella ochimmateriella tillgangar.

Eget kapital per aktie

Eget kapital exklusive innehav utan
bestammande inflytande i forhallande till
antalet aktier vid arets slut (exklusive
aktierieget forvar).

Foradlingsvarde per anstalld
Rorelseresultat med tillagg for [6ner,
ersattningar och sociala kostnader samt

0
W12 1213 13/14 14/15 15/16

== Soliditet

B Eget kapital

kostnad for incitamentsprogram i forhal-
lande till genomsnittligt antal anstallda.

Kapitalomsattningshastighet
Nettoomséttning dividerat med genom-
snittlig balansomslutning.)

Kassaflode per aktie
Kassaflode efter investeringar i forhal-
lande till véagt genomsnittligt antal aktier.

Kassagenerering

Kassaflode efter I6pande investeringar i
forhallande till arets resultat justerat for
arets avskrivningar.

Medelantal anstéllda
Totalt antal under aret betalda arbetstim-
mar dividerat med normal arsarbetstid.

Nettoskuld
Rantebarande skulder minus likvida
medel.

Orderingang, brutto
Nya orderbokningar under en period.

Orderingang, netto
Nya orderbokningar under en period,
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0
WwR 12/13 1314 14/15 1516

justerat for avbokningar, borttagna
order samt valutaeffekter.

Operativ kassagenerering
Kassaflode fran den Iopande verksam-
heten dividerat med EBITDA.

Rantabilitet pa eget kapital

Arets resultat hanforligt tillmoderbola-
gets aktieagare i forhallande till genom-
snittligt eget kapital exklusive innehav
utan bestammande inflytande.)

Rantabilitet pa sysselsatt kapital
Resultat fore skatt plus finansiella kost-
nader i forhallande till genomsnittligt
sysselsatt kapital.D

Réantetackningsgrad
Resultat fore skatt plus finansiella kostna-
deriforhallande till finansiella kostnader.

Rorelsekapital

Kortfristiga rantefria tillgdngar minus kort-

fristiga rantefria skulder, exklusive aktuell
skatt och derivatinstrument.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i forhallande till netto-
omsattning.

w2 12713 13/14

/15 15/16

B Lopande investeringar
W Rorelsekapitalforandring
B Rorelseflode

Skuldséattningsgrad
Nettoskuld i forhallande till totalt eget
kapital.

Soliditet
Totalt eget kapital i forhallande till balans-
omslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minskad med rantefria
skulder.

Tackningsbidrag per region
Nettoomséattning minus kostnader for
salda produkter samt kostnader direkt
hanforliga till respektive region.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt i forhallande till netto-
omsattning.

Vinst per aktie

Arets resultat hanforligt till moderbola-
gets aktieagare i forhallande till vagt
genomsnittligt antal aktier (exklusive
aktier i eget forvar).

1 Genomsnitt beréknas pa de senaste fem kvartalen.
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FEMARSOVERSIKT, NYCKELTAL OCH DEFINITIONER

AVSTAMNING AV ICKE-IFRS MATT
| den har arsredovisningen hanvisas tillicke-IFRS matt som Elekta och andra
parter anvander vid vid utvarderingen av Elektas resultat. Dessa matt forser
ledningen och investerare med betydelsefull information for att analysera
trender i bolagets affarsverksamhet. Dessaicke-IFRS matt ar téankta att kom-
plettera, inte ersatta, finansiella matt som presenteras i enlighet med IFRS.
Icke-IFRS matt har, identifierats, i olika delar av denna arsredovisning och
presenteras med avstamning mot IFRS i tabeller pa sidorna, 32,57,59 och 73.

Orderingang, brutto

Order- och forsaljningstillvaxt baserat pa oférandrade valutakurser

Elektas orderingang och forsaljning ar till stor del rapporterad i dotterbolag
med andra funktionella valutor &n svenska kronor, vilket &r koncernens rap-
porteringsvaluta. For att presentera order- och forsaljningstillvaxt pa ett mer
jamforbart satt och for att visa pa effekterna av valutarorelser visas order-
och forséljningstillvaxten baserat pa oférandrade valutakurser. Nedansta-
ende tabeller visar tillvaxen baserat pa oférandrade valutakurser avstamd
mot total tillvaxt enligt IFRS .

Nord- och Europa, Mellan- Asien och Stilla-
Sydamerika ostern och Afrika havsregionen Totalt
2015/16 vs 2014/15 % Mkr % Mkr % Mkr % Mkr
Forandring baserat pa oférandrade valutakurser 2 67 0 5 1 33 1 105
Valutaeffekter 10 451 3 119 9 321 7 891
Rapporterad féréandring (SEK) 12 518 3 124 10 354 8 996
Orderingang, netto
Nord- och Europa, Mellan- Asien och Stilla-
Sydamerika ostern och Afrika havsregionen Totalt
2015/16 vs 2014/15 % Mkr % Mkr % Mkr % Mkr
Forandring baserat pa oférandrade valutakurser 7 269 -2 -85 -1 -35 1 149
Valutaeffekter 11 423 3 114 8 287 7 824
Rapporterad férandring (SEK) 18 692 1 29 7 252 8 973
Nettoomsattning
Nord- och Europa, Mellan- Asien och Stilla-
Sydamerika ostern och Afrika havsregionen Totalt
2015/16 vs 2014/15 % Mkr % Mkr % Mkr % Mkr
Forandring baserat pa oforandrade valutakurser -1 -29 -6 -230 -2 =77 -3 -336
Valutaeffekter 11 382 1 54 8 283 7 719
Rapporterad féréandring (SEK) 10 353 -5 -176 6 206 4 383

EBITA och EBITDA justerat fér poster av engangskaraktar och kundférluster
EBITA och EBITDA justerat for poster av engangskaraktar och kundforluster
ar icke-IFRS matt som anvands av ledningen for att utvardera affarsverksam-
heten. Genom att exkludera poster som ar icke operationella eller icke ater-
kommande till sin karaktar bedéms mattet bista ledningen och investerare
med att, pa ett likvardigt satt, jamfora resultatutvecklingen over flera rappo-
reringsperioder. Justeringar omfattar kostnader for koncerndvergripande
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omstruktureringsprogram, kostnader som relaterar till forvarv av dotterbo-
lag och kostnader som relaterar till legala tvister, se vidare pa sidan 57. Kund-
forluster har exkluderats da dessa relaterar till marknadsoro sominte for-
vantas kvarsta fortsattningsvis. En avstamning av EBITA och EBITDA justerat
for poster av engangskaraktar och kundforluster mot operativt resultat sa
som det presenteras i resultatréakningen enligt IFRS aterfinns pa sidan 57.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Elekta AB (publ), organisations-
nummer 556170-4015 och med séate i Stockholm, avger harmed koncern-
redovisning och arsredovisning for rakenskapsaret 2015/16, vilket omfattar
perioden 1 maj 2015 - 30 april 2016. Belopp inom parentes avser foregdende
rakenskapsar. Med “Elekta AB", “Bolaget” eller "Moderbolaget” avses Elekta
AB (publ.) och med "Elekta” eller "Koncernen" avses Elektakoncernen, vilken
omfattar Elekta AB och dess koncernféretag.

ELEKTAS VERKSAMHET

Elekta ar ett medicinteknikforetag med uppdrag att forbattra, forlanga och
radda liv genom att tillhandahalla kliniska losningar for behandling av cancer
och sjukdomar i hjarnan. Foretaget utvecklar kliniska behandlingslésningar
for stralterapi och stralkirurgi, samt mjukvarusystem for forbattrat arbets-
flode inom hela cancervarden. Elekta ar ledande inom kliniska I6sningar for
bildstyrd stralterapi och stereotaktisk stralkirurgi, I6sningar som gor det
mojligt for onkologer och neurokirurger att effektivt behandla tumérer och
funktionella sjukdomar med ultrahog precision samtidigt som frisk vavnad
skonas.

Elektas produkter utgérs av hardvara samt mjukvara och service med
fokus pa kliniska losningar. Elektas verksamhet &r uppdelad i tre geografiska
regioner:

* Nord- och Sydamerika
« Europa, Mellandstern och Afrika
« Asienoch Stillahavsregionen

MARKNADSUTSIKTER
Den globala marknadsutvecklingen for Elektas I6sningar drivs av behovet av
cancervard.

Varldens cancerbérda vaxer snabbt. Over 14 miljoner nya cancerfall diag-
nostiserades 2012, en arlig siffra som forvantas ha vaxt med 70 procent fram
till 2035. Allt fler patienter 6verlever sin cancer vilket i 6kad utstrackning gor
cancer till en kronisk sjukdom och leder till att allt fler patienter varlden éver
har behov av langsiktig vard. Kostnaden for cancervard 6kar och krav pa
kostnadseffektivitet inom vardsystemen och hos vardleverantérer &r en vik-
tig del i marknadsdynamiken. Detta gynnar I6sningar inom stralterapi som ar
ett av de mest kostnadseffektiva behandlingsalternativen. Vidare kommer
drivkraften avseende integrering och konsolidering av cancervarden att
framija leverantorer av heltackande och fullsténdiga l6sningar, sasom Elekta.

Ett komplett stralterapiprogram omfattar olika teknologier fran Elektas
produktportfolj. Varje behandlingsmetod inriktar sig pa olika typer av cancer
saval som cancerpatienter och utgoér viktiga kompletterande I6sningar. Nya
framsteg inom precision, noggrannhet och effektivitet kommer att ¢ka beho-
vet av stralterapi. Losningar for informationshantering ar en viktig bestands-
delivardleveransen dar informationssystem for sjukhus och cancerinforma-
tik utgoér andra delar som ar viktiga for Elektas I6sningar. Dessutom finns en
betydande brist pa behandlingskapacitet, vilket ar en viktig bakgrund till
marknadsutsikterna, framst i utvecklingslander.

KONKURRENS

Den framsta konkurrenten pa den globala marknaden, med ett heltdckande
produktutbud och 6verlappning med Elekta, ar Varian Medical Systems.
Totalt sett &r Elekta varldens nast storsta leverantor av stralterapildsningar.
Till varldens utvecklingslander ar Elekta den storsta leverantéren. Elekta ar
marknadsledande inom manga produktomraden. Detta géller inom intra-
kraniell stralkirurgi, HDR brachyterapi och I6sningar for informations-
hantering.
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Ur ett konkurrensperspektiv finns det aven ett antal féretag som vander

sig till specifika segment inom stralterapi. Aktorer, sdsom Accuray med
stralkirurgilosningar, Bebig med brachyterapiprodukter, och Philips och
RaySearch med l6sningar for behandlingsplanering, ar en del av konkurren-
terna. Foretag inriktade pa informationssystem for sjukhus (HIS) vander sig
till marknaden med breda sjukhuslésningar dér cancervard ar en av manga
specialiteter. Inom cancervarden specifikt aterfinns ett antal olika foretag med
produkter och applikationer som stodjer olika processer inom cancervard.

LANGSIKTIGA FINANSIELLA AMBITIONER

Elekta stravar efter att uppna en uthallig lonsam tillvaxt. Elekta bedriver

verksamheten baserat pa en langsiktig plan, som regelbundet granskas och

utvarderas av styrelsen, med ett perspektivom minst tre ar. Féljande finan-

siellaambitioner, vilka tidigare kommunicerats, har legat till grund for den

langsiktiga planen:

« Organisk forséaljningstillvaxt éverstigande 10 procent i lokal valuta

« Forbattring av rorelseresultatet i en takt som 6verstiger forsaljnings-
tillvaxtenikronor

« Rantabilitet pa sysselsatt kapital som éverstiger 20 procent

» Skuldsattningsgrad som inte dverstiger 0,50

Elektas 6vergripande langsiktiga finansiella ambitioner ses dver med hansyn

till nuvarande utmanande makroekonomiska och marknadsmaéssiga forhal-

landen, samt radande konkurrenssituation.

RAKENSKAPSARET 2015/16

« Orderingangen, brutto och netto, tkade med 8 procent motsvarande
1 procent beraknat pa oférandrade valutakurser. Orderingangen, netto
uppgick till 12 880 (11907) Mkr.

* Nettoomsattningen 6kade med 4 procent till 11 221 (10 839) Mkr, motsva-
rande en minskning om 3 procent beraknat pa oférandrade valutakurser.

- EBITAfore poster av engangskaraktar och kundforluster uppgick till 1 639
(1472) Mkr.

« Poster av engangskaraktar uppgick till =598 (-3) Mkr och kundférluster
till =149 (-166) Mkr.

« Rorelseresultatet uppgick till 423 (937) Mkr.

Arets resultat uppgick till 145 (558) Mkr.

« Vinst per aktie uppgick till 0,36 (1,45) kr fore och efter utspadning.

Kassaflode fran den lopande verksamheten uppgick till 1170 (1 823) Mkr,

vilket motsvarar en operativ kassagenerering om 111 (126) procent.

» Kassaflode efter I6pande investeringar uppgick till 396 (867) Mkr.

« Styrelsen foreslar en utdelning om 0,50 (0,50) kr per aktie for 2015/16,
att utbetalas vid tva utbetalningstillfallen.

Orderingang och orderstock
Fran och med réakenskapsaret 2016/17 kommer Elekta rapportera orderin-
gang, brutto, istallet for orderingang, netto. Skillnaden mellan orderingang,
brutto och netto bestar av justeringar av orderstocken och valutaeffekter.
Orderingangen, brutto, och netto, kade med 8 procent, motsvarande en
okning om 1 procent beraknat pa oférandrade valutakurser. Orderingangen,
netto uppgick till 12 880 (11 907) Mkr. Orderstocken uppgick till 18 239 Mkr
den 30 april 2016 jamfort med 17 087 Mkr den 30 april 2015. Order som
avbokas eller inte forvantas genomforas enligt plan tas bort fran order-
stocken. Orderstocken har paverkats negativt av justeringar om 941 (918)
Mkr, varav 511 Mkr utgjordes av en negativ valutaomrakningseffekt till foljd av
att orderstocken omvarderas till balansdagskurs. Orderstocken per den
30 april 2016 forvantas intaktsforas enligt foljande: 37 procent under réaken-
skapsaret 2016/17, 23 procent under 2017/18 och 40 procent darefter.
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ORDERINGANG, NETTO
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B Perkvartal == Rullande 12 manader

Orderingang, netto

Mkr 2015/16 2014/15 Férandr., %
Nord- och Sydamerika 4644 3952 18
Europa, Mellanostern och Afrika 4499 4470
Asien och Stillahavsregionen 3737 3485 7
Koncernen 12880 11907

Orderingéng, brutto

Mkr 2015/16 2014/15 Foréndr., %

Nord- och Sydamerika 4954 4436 12
Europa, Mellanéstern och Afrika 4824 4700 3
Asien och Stillahavsregionen 4043 3689 10
Koncernen 13821 12825 8
Marknadskommentarer

Nord- och Sydamerika
Orderingéngen, brutto, i regionen 6kade med 12 procent till 4 954 (4 436)
Mkr, motsvarande en 6kning om 2 procent beréknat pa oférandrade valuta-
kurser. Nettoomsattningen 6kade med 10 procent till 4 005 (3 651) Mkr, mot-
svarande en minskning om 1 procent baserat pa oférandrade valutakurser.
Tackningsbidraget fran regionen uppgick till 32 (30) procent. Okningen var i
huvudsak en féljd av forbattrad produktmix och gynnsamma valutakurser.
De sydamerikanska marknaderna paverkades av svag ekonomisk utveckling
och svagare valutor. Brasilien &r hart drabbat och dar uppvisade Elektas
orderingang en negativ tillvéxt for aret. Elekta visade ett gott resultat pa
andra latinamerikanska marknader, som Argentina med flera. Eftermark-
nadsforsaljningen, liksom forsaljning av service och mjukvara dkade i regio-
nen medan nettoomsattningen for Leksell Gamma Knife minskade. | USA &r
ersattningsmarknaden stabil och investeringarnai ersattningar av den redan
installerade basen av stralbehandlingsutrustning fortsatter. Eftersom mark-
naden i USAiforsta hand ar en ersattningsmarknad drivs tillvaxten framst
av service och mjukvara. Konsolideringen av sjukhusmarknaden fortsétter,
vilket driver marknaden mot mer heltackande |6sningar och storre projekt,
vilket leder till en storre volatilitet avseende orderingadngen.

Se sidan 17 fér mer information om region Nord- och Sydamerika.

Europa, Mellanéstern och Afrika

Orderingangen, brutto, i regionen 6kade med 3 procent till 4 824 (4 700) Mkr,
och var oférandrad beréknat pa oférandrade valutakurser. Nettoomsatt-
ningen minskade med 5 procent till 3 651 (3 829) Mkr, motsvarande en minsk-
ning om 6 procent baserat pa oforandrade valutakurser. Tackningsbidraget
franregionen uppgick till 24 (27) procent. Minskningen av tackningsbidraget
var hanforlig till svaga leveranser och kundforluster, huvudsakligen i Ryssland.
Resultatet for aret varierade med god tillvaxt i Storbritannien, Frankrike och
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Polen medan orderingangen i Tyskland och Ryssland var svag. Under senare
delenav aret drevs tillvaxten av flera strategiska vinster som NHS Supply
Chain och Leeds Cancer Centre i Storbritannien samt en stor order i Turkiet.
Cirka 50 procent av marknaden for linjaracceleratorer avser system till nya
kliniker eller expansion hos sjukhus dar de redan finns. Forsaljningen av nya
system ariallmanhet mer volatil an vid ersattning av befintlig utrustning.

Se sidan 18 for mer information om region Europa, Mellanéstern och Afrika.

Asien och Stillahavsregionen
Orderingéngen, brutto, i regionen tkade med 10 procent till 4 043 (3 689)
Mkr, motsvarande en kning om 1 procent beraknat pa oférandrade valuta-
kurser. Nettoomsattningen 6kade med 6 procent till 3 565 (3 359) Mkr, mot-
svarande en minskning om 2 procent baserat pa oférandrade valutakurser.
Tackningsbidraget fran regionen uppgick till 27 (23) procent. Geografiskt
sett var orderingangen varierande. Utvecklingen i Kina och Japan var ofor-
andrad. | Kina ar regeringens malsattning fortfarande att utéka en cancer-
vard som fler ska ha rad med, men marknadstillvaxten har stannat av under
aret. Vidare har utékade regulatoriska krav for sjukhus férlangt leverans- och
betalningscyklerna. Trots den negativa marknadsutvecklingen i Japan sa
starker Elekta sin marknadsposition. | Australien minskade orderingangen till
foljd av en utmanande jamforelse med féregaende ar, medan Sydostasien
borjade att forbattras och uppvisade en god tillvaxt. Nettoomsattningstill-
vaxten var stark i Australien, medan nettoomsattningen i Japan och Sydost-
asien minskade. Nettoomsattningen i Kina minskade nagot, till stor det som
foljd av lagre leveransnivaer for Leksell Gamma Knife. Serviceforsaljningen
utvecklades vél under aret.

Se sidan 19 for mer information om Asien och Stillahavsregionen.

Nettoomséttning
Nettoomsattningen 6kade med 4 procent till 11 221 (10 839) Mkr, vilket mot-
svarade en minskning om 3 procent beraknat pa oférandrade valutakurser.

Mkr 2015/16 2014/15 Forandr., %
Nord- och Sydamerika 4005 3651 10
Europa, Mellanéstern och Afrika 3651 3829 -5
Asien och Stillahavsregionen 3565 3359 6
Koncernen 11221 10839 4
Resultat

Bruttomarginalen uppgick till 41 (40) procent. Den hogre marginalen ar framst
ettresultat av en forbattrad produktmix med 6kad forsaljning av service samt
fordelaktiga valutakursrorelser. Rorelsekostnaderna exklusive avskrivningar
avimmateriella tillgangar, poster av engangskaraktar samt kundforluster,
minskade med omkring 4 procent beraknat pa oférandrade valutakurser.
Minskningen var huvudsakligen ett resultat av aktiviteter inom férandrings-
programmet. Forsaljnings- och administrationskostnader uppgick till 2 362
(2 383) Mkr motsvarande 21 (22) procent av nettoomsattningen.

EBITA fore poster av engangskaraktar och kundforluster uppgick till 1 639
(1472) Mkr. Poster av engéngskaraktar uppgick till =598 (-3) Mkr och avser
framst kostnader hanforliga till legala tvister, avgangsvederlag samt effektivi-
seringar och extern support inom férandringsprogrammet (transaktions-
kostnader 2014/15). Effekten av forandrade valutakurser uppgick till cirka
60 (0) Mkr, inklusive valutasakringseffekter.

Rorelseresultatet uppgick till 423 (937) Mkr, motsvarande en rorelse-
marginal om 4 (9) procent.

Finansnettot uppgick till =234 (-221) Mkr. Rantekostnaderna paverkades
negativt av 6kad upplaning for refinansiering av skulder som forfoll i augusti.
Resultat fore skatt uppgick till 189 (716) Mkr. Skatt uppgick till =44
(~158) Mkr. Arets resultat uppgick till 145 (558) Mkr.

Vinst per aktie uppgick till 0,36 (1,45) kr fére och efter utspadning.
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Rantabilitet pa eget kapital uppgick till 2 (9) procent och rantabilitet pa
sysselsatt kapital till 4 (9) procent.

Investeringar och avskrivningar

Lopande investeringar uppgick till 865 (956) Mkr, varav investeringar i imma-
teriella tillgangar uppgick till 687 (685) Mkr. Investeringar i immateriella till-
gangar ar framst relaterade till pagaende FoU-program, men inkluderar aven
91 Mkr fran forvarv avimmateriella rattigheter. Avskrivningar avseende
immateriella och materiella anlaggningstillgangar uppgick totalt till 634
(512) Mkr.

Forskning och utveckling

Elekta bedriver forskning och utveckling (FoU) i syfte att befasta och utveckla
sin position som en ledande aktor. Satsningarna pa forskning och utveckling,
fore aktivering av utvecklingskostnader, minskade med 5 (6kade med 18)
procent och uppgick till 1 355 (1 421) Mkr, motsvarande 12 (13) procent av
nettoomsattningen. Kostnader for FoU-funktionen uppgick till 1 065 (952)
Mkr. Aktiverade utvecklingskostnader och avskrivningar av utvecklingskost-
nader inom FoU-funktionen uppgick netto till 290 (469) Mkr. Aktiveringar
uppgick till 591 (680) Mkr och avskrivningar till 301 (211) Mkr.

Kassaflode
Kassaflode fran den I6pande verksamheten minskade med 653 Mkr till 1170
(1823) Mkr. Kassaflodet paverkades negativt av utfloden pa ungefar 250 Mkr
hanforliga till forandringsprogrammet och kostnader relaterade till legala
tvister. Minskningen var ocksa en foljd av langre ledtider for betalningar i Asien
och Stillahavsregionen.

Kassaflode efter Iopande investeringar minskade till 396 (867) Mkr.
Kassagenereringen uppgick till 51 (81) procent.

Se sidorna 62-63 for mer information om koncernens kassaflode.

Finansiell position

Likvida medel uppgick till 2 273 (3 265) Mkr och réantebarande skulder upp-
gick till 4 950 (6 033) Mkr. Nettoskulden uppgick darmed till 2 677 (2 768)
Mkr. Eget kapital uppgick till 6 412 (6 646) Mkr. Skuldsattningsgraden var
0,42 (042).

Under aret har ett lan om 125 MUSD, motsvarande 1 079 Mkr amorterats.
| syfte att stodja den kommande refinansieringen av konvertibellanet med
forfallodag 25 april 2017 har Elekta ingatt avtal om en lanefacilitet uppga-
ende till 1400 Mkr. Facilitetens 6ptid ar 18 manader med en forlangnings-
optionpaettar.

Balansrakningen har paverkats av foréandringar i valutakurserna. Valuta-
kurseffekten vid omrékning av likvida medel uppgick till =72 (153) Mkr.
Omréakningseffekten pa langfristiga rantebarande skulder uppgick till =43
(548) Mkr. Eget kapital har paverkats av omrékningsdifferenser om —281
(746) Mkr.

Se sidorna 58-59 for mer information om koncernens balansrakning.

Véasentliga handelser under aret

Byte av vd och koncernchef

Den 13 maj 2015, meddelade Elekta att Niklas Savander avgatt som vd och
koncernchef for Elekta AB (publ) och att styrelsen pa nytt utsett Tomas
Puusepp till vd och koncernchef fran och med 13 maj 2015.

Den 13 april 2016 meddelade Elekta att styrelsen utsett Richard Haus-
mann till vd och koncernchef fran och med 10 juni 2016. Richard Hausmann
eftertradde Tomas Puusepp.

Richard Hausmann har med sig nastan trettio ars erfarenhet fran medicin-
teknikbranschen. Han har tidigare varit vd och koncernchef for GE:s division
for Magnetic Resonance (MR), vd och koncernchef for Siemens datortomo-
grafi (CT) och arbetat inom Siemens pa ledande positioner inom bolagets
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division for MR. Han har ocksa varit vd for Siemens i Kina med ansvar for
bolagets portfolj pa deras viktigaste tillvaxtmarknad. Richard har en lang
meritlista av att introducera kliniska innovationer pa den globala halso- och
sjukvardsmarknaden tillsammans med ett starkt resultatfokus och ar kand
for sina djupa insikter inom kund- och patientbehov.

Richard Hausmann har en doktorsexamen i fysik fran University of
Regensburg.

Férandringar i koncernledningen
Den 2 juni 2015 meddelade Elekta, som en del av férandringsprogrammet, en
omorganisation av bolaget, samt férandringar i koncernledningen. Organisa-
tionen tradde i kraft den 7 juli 2015.

Den 20 april 2016 meddelade Elekta att John Lapré utsetts till Chief Tech-
nology Officer med tilltréde 1 Maj 2016. John Lapré var tidigare Executive Vice
President Research and Innovation pa Elekta.

Férandringsprogram och utsikter

Foréandringsprogrammet som introducerades i juni 2015 fortskrider enligt

plan. Férandringsprogrammet har som mal att skapa en mer lean och effekti-

vare verksamhet, med forbattrad lonsamhet och ett okat fokus pa kassaflo-

det. Programmet omfattar ocksa atgarder for att stéarka kundservice och for-

magan till innovationer med fokus pa ledtid till marknadsintroduktion.

Malsattningarna med forandringsprogrammet ar:

« Uppnaen EBITA-marginal om 20 procent under rakenskapsaret 2017/18

* Genomfora kostnadsbesparingar om 700 Mkr (basar 2014/15 och exklu-

sive valutaeffekter) med full effekt fran 2017/18. Kostnadsbesparingar for

2015/16 uppgick till 200 Mkr. Malet for besparingarna hojdes till 700 Mkr

fran 450 Mkr i samband med en uppdatering av forandringsprogrammet

imars 2016

Uppratthalla ett rorelsekapital som understiger 5 procent av netto-

omsattningen

* Implementera en process dar produktion sker baserat pa order for att
ytterligare minska lagernivaer. Det kraver en temporart lagre produktions-
och leveransvolym, vilket medfor en negativ engangseffekt pa intakter
under forsta halvan av rakenskapsaret 2016/17 som uppskattas till cirka
500 Mkr. Det medfor att Elekta forvantar sig ett svagt resultat under forsta
halvan av rakenskapsaret 2016/17

« Tillkommande kostnader relaterade till programmet uppskattas till cirka
300 Mkr och kommer redovisas som en post av engangskaraktar under
rakenskapsaret 2016/17

Elekta kommer fortsattningsvis inte att lamna utsikter for nettoomsatt-
ningen, men kommer att beskriva resultatet av forandringsprogrammet
samt ge kvartalsvisa uppdateringar avseende radande geografisk marknads-
dynamik samt om framatskridande inom ny teknologi. Utvecklingen av
marknadsandelar for respektive region kommer att presenteras tva ganger
perar.

Patenttvist

De tidigare kommunicerade legala processerna mellan Varian Medical
Systems och Elekta avseende patentintrang for ett flertal patent pagar. Elek-
tas bedémning ar att stémningen mot Elekta saknar grund och Elekta kom-
mer att forsvara sig med kraft. Kostnaderna for processerna avseende
patenten redovisas som poster av engangskaraktar.

Utredning i Italien

Som kommunicerats den 12 november 2015 pagar en utredning i Italien dar
anstallda hos Elekta missténks ha paverkat utformningen av offentliga upp-
handlingar. Elekta samarbetar med, och tillhandahaller all efterfragad infor-
mation till de italienska myndigheterna. Elekta har nolltolerans i fraga om
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avvikelser fran dess uppférandekod och har tydliga policys och rutiner pa
plats. Kostnaderna fér processen redovisas som poster av engangskaraktar.

Personal

Medelantalet anstallda uppgick till 3677 (3 679). Antalet anstéallda uppgick
den 30 april 2016 till 3617 (3 844). Foradlingsvéardet per genomsnittligt antal
anstallda uppgick till 1060 (1137) Mkr.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER ARETS SLUT

Réattstvist

Den 23 maj 2016 meddelade en skiliedomstol i London beslut i en tvist mel-
lan tva bolag i Elektakoncernen & ena sidan och humediQ GmbH a andra
sidan. Beslutet avslutar skiljeforfarandet med humediQ som uppstatt pa
grundval av ett leveransavtal avseende exklusivt tillhandahallande av Iden-
tify™, under varumarket Elekta, vilket ingicks 2011. Skiljenamnden fastslog
att Elekta-bolagen inte sagt upp avtalet fran 2011 pa ett giltigt satt, samt att
de, som ett resultat av detta, maste betala humediQ 8,9 MEUR for Identify-
systemen som forvantades bestallas i enlighet med ataganden om minimi-
volymer i avtalet. Beloppet ar mindre an halften av de 19 MEUR som
humediQ hade kravt i skiljeforfarandet. Skiljedomstolen ansag att utfallet for
respektive part var jamforbart och faststéallde att parterna skulle béara sina
egna legala kostnader. Elektas koncernbolag har ingen ytterligare skyldighet
att kopa nagra system fran humediQ. | tillagg till vad som utdomts i skiljedo-
men har Elekta skrivit ner fordringar om cirka 5 MEUR som relaterar till avta-
let med humediQ. Det totala beloppet, 128 Mkr, har rapporterats som en post
av engangskaraktar i det fjarde kvartalet 2015/16.

Férandringar i koncernledningen

Valerie Binner, Executive Vice President Human Resources, lamnade bolaget
den 10 juni 2016. Johan Sedihn, Elektas Chief Operating Officer, ansvarar uto-
ver sina ordinarie ansvarsomraden, tillfalligtvis aven for personalfunktionen.

Koncernledningen presenteras pa sidan 49.

ANSVARSFULLT FORETAGANDE
Ett ansvarsfullt och hallbart foretagande &r avgérande for Elektas formaga att
fullfolja sina mal. Elektas aktiviteter inom hallbarhet omfattar etiskt och socialt
ansvar samt produkt- och miljdansvar och baseras pa foretagets uppfo-
randekod. Alla Elektas anstéllda, saval som affarspartners, forvantas efterleva
det etiska uppférande som finns beskrivet i till exempel antikorruptionspolicyn.
Elektas principer for anstallningspraxis, anstalldas rattigheter och mansk-
liga rattigheter som finns beskrivna i uppférandekoden, ar forankrade pa
lokal niva inom hela foretaget. Produktsakerhet och kvalitet i produkter och
tjanster ar viktigt for Elekta och genomsyrar alla aktiviteter fran produkt-
utveckling och tillverkning till service. Elekta strévar efter att minska miljo-
paverkan av foretagets produkter och verksamhet samt att folja alla tillamp-
liga miljdlagar och férordningar. Miljoansvaret ar beskrivet i foretagets miljo-
policy. Se sidorna 24-26 for mer information om vart ansvar.

KVALITET

Elekta arbetar I6pande med att utveckla kvaliteten i samtliga processer.
Kvalitetsarbetet sakerstaller att tillampliga myndighetskrav uppfylls. Elekta
genomfor [6pande revisioner for att sakerstalla uppfylinad av de krav som
olika medicintekniska tillsynsmyndigheter har faststallt. Elektas utvecklande
och producerande enheter &r, dar sa &r relevant, certifierade enligt tillamplig
1ISO 9001 0och ISO 13485.

IT

Elekta IT har fortsatt bygga vidare pa de senaste investeringarnai globala
affarslosningar. Genom att infora en forbattrad plattform for Business
Intelligence har Elektas mojligheter att skapa och driva varde fran data som
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finns tillgénglig i IT systemen forbattrats. Syftet med detta ar att stodja
affarsbeslut och ocksa mojliggora for affarsfunktioner runt omivérlden att
skapa egna anpassade analyser.

| enlighet med Elektas mobila strategi har IT ocksa utvecklat anpassade
program for att ge forsaljningsorganisationen en fullstandig bild av kunderna
medan de arbetar pa faltet.

Tillgang till realtidsdata via Elektas molntjanster leder till mer korrekt och
fullstandig information om kunderna och hjélper Elektas organisation att
salja och samarbeta runt alltmer komplexa produktlésningar. Liknande
affarslosningar for mobila enheter, s& som iPads, infors i samtliga regioner for
servicetekniker ute pa faltet for att forbattra effektiviteten och tillhandahalla
realtidsrapportering fran klinikerna. Genom att anvanda digitala signaturer
fran kunderna for att verifiera acceptans och genomfort arbete kan proces-
serna effektiviseras inom denna vaxande del av Elektas affar och samtidigt
hoja effektivitet och arbetstillfredsstallelse for ingenjérerna.

Elekta IT kommer att fortsatta att ha en viktig roll i att stodja férandrings-
programmet genom att anvanda teknologi for att mojliggora effektiviserings-
atgarder men kommer ocksa att aktivt stodja affarsverksamheten och dess
konkurrenskraftiga strategi- och tillvaxtmal genom att utveckla anpassade
|6sningar pa plattformen Salesforce.com.

RISKER

Elektas narvaro pa ett stort antal geografiska marknader innebar en expone-
ring for politiska och ekonomiska risker bade globalt och i enskilda lander
eller regioner. Svag ekonomisk utveckling och anstrangda finanser kan, pa
vissa marknader, medféra att det blir svarare for privata kunder att ordna
finansiering och att de statliga investeringarna i halso- och sjukvard paverkas
negativt.

Elekta verkar inom konkurrensutsatta omraden. Medicinteknikbranschen
karaktéariseras av relativt snabba teknologiska forandringar med framsteg
inom industriell kunskap och kompetens. Elektas produkter utvecklas i nara
samarbete med forskningsinstitutioner. Det &r av stor vikt for Elekta att
kunna uppratthalla dessa langsiktiga och néra relationer for att darigenom
kunnata del av kundernas behov.

Nya produkter och férbattrade behandlingsmetoder lanseras kontinuer-
ligt och den framtida utvecklingen pa medicinteknikmarknaden kaninverka
pa Elektas konkurrensformaga. Det &r darfor avgorande att de nya produkter
och tekniska l6sningar som Elekta utvecklar ar skyddade fran olovligt
anvandande av konkurrenter. Om det ar mojligt och lampligt skyddar Elekta
sinaimmateriella rattigheter genom patent, upphovsratt och varumarkes-
registrering.

Elekta séljer sina produkter bade genom den egna forséaljningsorganisatio-
nen och genom ett externt natverk av agenturer och distributorer. Bolagets
fortsatta framgang ar darfor beroende av majligheterna att bygga och upp-
ratthalla framgangsrika kundrelationer samt att etablera och underhalla
framgangsrika samarbeten med de externa forséljningskanalerna.

Korruption ar enrisk och ett hinder fér utvecklingen och tillvaxtenivissa
lander dér Elekta bedriver verksamhet. Elekta har infért en antikorruptions-
policy och processer for att hantera tredjepartsrisker i syfte att forhindra
korrupt beteende.

Elekta bedriver verksamhet pa flera olika geografiska marknader. Detta
exponerar koncernen for ett stort antal lagar, regler, policyer och riktlinjer
avseende exempelvis halso-, sékerhets- och miljoéfragor, handelshinder, kon-
kurrens, valutakontroll och leverans av produkter. Som tillverkare av medi-
cinsk utrustning styrs Elektas verksamhet av de krav och standarder som
bestamts av tillsynsmyndigheter. Regelférandringar kan darfér medféra
okade kostnader eller utgora hinder i forsaljningen av Elektas produkter.
Regulatoriska processer kan paverka majligheten att introducera produkter.

Elekta ar, liksom andra bolag inom samma bransch, beroende av bedém-
ningar och beslut av berérda myndigheter, exempelvis Lékemedelsverket i
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Sverige och the Food and Drug Administration (FDA) i USA. Sddana bedém-
ningar innefattar exempelvis produktsékerhet samt tillstand att marknads-
fora och salja medicinsk utrustning. Ansokningar till sadana myndigheter
kraver omfattande dokumentation och oférutsedda omstandigheter kan for-
sena mojligheten att introducera, marknadsféra, sélja och leverera produkter
samt forhindra eller begransa den kommersiella nyttan och/eller orsaka
omfattande kostnader.

Elekta maste uppfylla rigorésa krav enligt internationella regler och pro-
duktsakerhetsstandarder fran International Electrotechnical Commission
(IEC) och International Organization for Standardization (ISO), Radets direk-
tiv 93/42/EEG om medicintekniska produkter, amerikanska FDA:s krav pa
kvalitetssystem, saval som enligt ett flertal andra nationella direktiv och reg-
ler. Dessa ar beskrivnai Elektas kvalitetssystem i enlighet med ISO 9001 och
1ISO 13485. Kvalitetssystemen utvarderas och certifieras av externa tillsyns-
myndigheter och inspekteras regelbundet av FDA. For det fall exempelvis
sakerhetsforeskrifter inte skulle uppfyllas kan detta resulterai forseningar
samt stoppade leveranser av Elektas produkter.

Elekta utvarderar standigt forutsattningar for en introduktion pa nya
marknader. Hansyn tas da till mojligheter och till risker som detta innebar.
Varje marknad har egna myndighetskrav fér registrering som potentiellt kan
férsena produktlanseringar och certifiering.

Det politiska systemets stabilitet i vissa ldander och den radande
sakerhetssituationen fér medarbetare som reser till utsatta omraden ar &ven
foremal for standig utvardering.

Elekta &r beroende av kompetens for att tillverka avancerad medicinsk
utrustning, vilket kraver hogt kvalificerade medarbetare. Bolagets formaga
att attrahera och behalla kvalificerad personal och ledning ar viktig och har
stor betydelse for koncernens framtida framgang.

Elektas mojligheter att kommersialisera sina l6sningar ar bland annat
beroende av nivan pa den ersattning som sjukhus och kliniker kan erhalla.
Ersattningssystemen varierar mellan olika lander. Féréandringar i nuvarande
ersattningssystem relaterade till sjukvardsprodukter eller implementering
av nya regler kan ha en direkt inverkan pa efterfragan av Elektas produkter.

Elektas leverans av behandlingsutrustning ar till stor del beroende av kun-
dernas formaga att ta emot leveranser i installationsmiljon. Beroende pa
avtalade kontraktsvillkor kan en férsening i ett projekt resultera i forsenad
fakturering och aven paverka tidpunkten for intaktsredovisning. Koncernens
kreditrisker ar vanligtvis begréansade eftersom kundernas verksamhet till
stor del finansieras antingen direkt eller indirekt via offentliga medel. Bero-
ende pa den senaste makroekonomiska utvecklingen har ett antal valutor pa
tillvaxtmarknader forsvagats avsevart och till foljd av detta bedéms Elektas
kreditrisk avseende fordringar gentemot dessa regioner att ha 6kat. Se not 2
och not 21 for mer information om kreditrisker och kreditexponering.

Elekta &r beroende av ett begransat antal leverantérer for leverans av
vissa kritiska komponenter. Det finns en risk att det uppstar svarigheter med
leveranserna pa grund av omstandigheter som ligger utanfor Elektas kon-
troll. Kritiska leverantorer foljs upp regelbundet avseende leveransernas
punktlighet och komponenternas kvalitet.

Integrationen av komponenter fran tredje part i Elektas produkter kan kan
medféra produktansvar for komponenterna. Oférutsedda problem kan med-
fora forseningar, forhindra eller begransa den kommersiella anvandningen av
produkten och/eller orsaka kostnader for Elekta.

Fran tid tillannan ar Elekta inblandad i tvister hanforliga till den l6pande
verksamheten. Sddana tvister kan bland annat innefatta produktansvar,
avtalsfragor, immaterialratt och pastadda brister i leverans av varor och
tjanster. Tvister kan bli kostsamma, tidskrévande och hindra den l6pande
verksamheten. Tvister avseende immateriella rattigheter ar kostsamma och
kan fa en materiell paverkan pa Elektas verksamhet och finansiella stéllning,
dessutom kan det kan vara mycket svart att forutse utgangen av komplice-
rade tvister. Tvister relaterade till Elektas produktansvar kan exempelvis
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omfatta pastadd oaktsamhet, garantibrott eller felbehandling, vilket kan leda
tillomfattande kostnader oavsett om Elekta slutligen halls ansvarigt. Elekta
har forsakringar for produktansvar menrisk finns att framtida krav kan
komma att 6verstiga eller falla utanfor forsékringsskyddet.

Elektas affarsverksamhet inbegriper utveckling, tillverkning och leverans
av varor och servicetjanster inom ett stort antal jurisdiktioner. Verksamheten
beskattas enligt lagar i den jurisdiktion dar verksamheten bedrivs. Férand-
ringar i skattesystemen kan komma att paverka Koncernens skatteskulder
och skattekostnader, vilket kan resulterai en 6kning eller minskning av det
finansiella resultatet beroende pa vilken slags forandring som avses.

Internationella regelverk som styr den globala skattemiljon ar ocksa fore-
mal for regelbundna forandringar. OECD (Organisationen for ekonomiskt
samarbete och utveckling) har foreslagit ett antal férandringar genom info-
randet av BEPS (Base Erosion and Profit Shifting). Implementeringen av
dessa forandringar kan resultera i en omfordelning av vinster mellan olika
jurisdiktioner och en 6kning eller minskning i relaterade skattekostnader och
kassafloden. Sarskilda BEPS rekommendationer som forvantas paverka
Koncernen &r férandringar avseende extra avdrag for utgifter for utvecklings-
arbete (patent box), ranteavdragsbegransningar och rekommendationer
géllande internprissattning.

Elektakoncernen utsatts genom sin verksamhet for en mangd olika finan-
siella risker sdsom valutarisk, réanterisk, kreditrisk och likviditetsrisk. Valuta-
risker uppstar framst genom framtida affarstransaktioner, redovisade till-
gangar och skulder samt nettoinvesteringar i utlandsverksamheter. Med
rénterisk avses risken att forandringar i rantenivan paverkar Elektas resultat
negativt, huvudsakligen genom 6kade kostnader for langfristig upplaning.
Kreditrisk uppstar genom finansiell kreditrisk relaterad till likvida medel,
derivatinstrument och tillgodohavanden hos banker och finansinstitut samt
genom kreditexponeringar gentemot kunder och distributorer. Med likvidi-
tetsrisk avses risken att inte kunna uppfylla betalningsforpliktelser som en
foljd av otillracklig likviditet eller svarigheter att uppta externalan. Vissa av
Elektas avtal om finansiering innehaller " financial covenants” som exem-
pelsvis nettoskuld/ebitda och rantetéckning. En uveckling av finansiella matt
pa ett satt som paverkar nettoskuld/ebitda eller réntetackning negativt kan
resulterai brott mot "financial covenants” och leda till att avtalen maste
omférhandlas eller att existerande finansiering maste aterbetalas. Se not 2
for mer information om finansiella risker och finansiell riskhantering.

KANSLIGHETSANALYS

Elektas verksamhet ar projektbunden dar basen utgors av relativt stora leve-
ranser till kund. Ledtiderna fran leverans till installation varierar vasentligt.
Kvartalsvisa variationer av leveransvolymer forekommer. Detta paverkar i
hog grad nettoomsattning och resultat per kvartal. Elektas bruttomarginal
kan variera mellan olika perioder &ven beroende pa produktmix, geografisk
mix och valutarorelser. Elekta hade under aret en bruttomarginal om 41 (40)
procent.

Elekta har en vasentlig exponering mot valutakursférandringar genom sin
internationella verksamhet och struktur. Exponering uppstar framst genom
kostnader i svenska kronor och brittiska pund mot intékter i amerikanska
dollar och euro. Baserat pa arets intakts-, kostnads- och valutastruktur skulle
en generell forandring av kursen for svenska kronor gentemot 6vriga valutor
med en procentenhet paverka koncernens rorelseresultat med cirka +/-18
(17) Mkr. Pa kort sikt dampas effekten av valutarorelser av terminssakringar.

Baserat pa balansrakningens struktur vid drets slut skulle en generell for-
andring av rantan pa lan och placeringar med 1 procentenhet paverka Elektas
resultat fore skatt med cirka +/- 10 (16) Mkr.

MODERBOLAGET

Koncernens moderbolag, Elekta AB, bedriver ingen operativ verksamhet
utan omfattar koncernledning och koncerngemensamma funktioner samt
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finansforvaltning. Arets resultat uppgick till 503 (658) Mkr. | resultatet ingick
utdelningar fran dotterbolag om 615 (810) Mkr. Totala tillgangar uppgick till
10 655 (11 392) Mkr varav andelar i koncernforetag utgjorde 2129 (2 142)
Mkr och fordringar pa koncernforetag utgjorde 6 807 (6 467) Mkr. Likvida
medel var vid arets slut 1499 (2 630) Mkr. Eget kapital uppgick till 2 631

(2 319) Mkr. Rantebarande skulder uppgick till 7 726 (8 728) Mkr, varav 2 791
(2739) Mkr utgjordes av skulder till koncernforetag. Medelantalet anstallda i
moderbolaget uppgick under aret till 32 (33). Antalet anstéllda den 30 april
2016 uppgick till 32 (35). 1 dvrigt hanvisas till moderbolagets finansiella rap-
porter med tillhdrande noter.

Aktier
Under rékenskapsaret tecknades 272 nya B-aktier genom konvertering av
konvertibellan. Totalt antal registrerade aktier i Elekta uppgick den 30 april
2016 till 382 829 047, fordelat pa 14 250 000 A-aktier och 368 579 047
B-aktier. En A-aktie berattigar till tio roster och en B-aktie berattigar till en
rost. Samtliga aktier medfor lika ratt till andel i bolagets tillgangar och vinst.
A-aktierna omfattas enligt § 12 i bolagsordningen av hembud. Samtliga
A-aktier ags via bolag av Laurent Leksell som ocksa ar den enda aktieagare
vars totalainnehav representerar mer an tio procent av rostetalet. Elekta
AB:s innehav av egna aktier uppgick den 30 april 2016 till 1541 368
(1541 368) motsvarande 0,4 (0,4) procent av saval antalet utestaende
aktier som aktiekapitalet. Avseende egna aktier uppgar kvotvardet till
0,50 kr per aktie och det genomsnittliga anskaffningsvardet uppgar till
49,70 kr per aktie.

Se sidorna 27-29 for mer information om Elektas aktie.

Utdelning och forslag om aterkop av aktier

For 2015/16 foreslar styrelsen, en utdelning om 0,50 (0,50) kr per aktie att
utbetalas vid tva utbetalningstillfallen. Utdelningen motsvarar totalt cirka 191
Mkr och 139 procent av arets nettovinst. Styrelsen avser att till arsstamman
2016 foresla ett fornyat bemyndigande for styrelsen att aterkopa aktier i
Elekta AB. Forslaget begransar antalet aktier som kan aterkoptas till maxi-
malt 10 procent av antalet utestdende aktier i Elekta AB.

Forslag till vinstdisposition

Beloppikr.

Fritt eget kapital i Moderbolaget 2016-04-30
Overkursfond 584891447
Balanserade vinstmedel 1195625477
Arets resultat 502969693
Totalt 2283486617
Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar:

att till aktieagarna utdelas totalt 0,50 kr per aktiel) 190643839
samt att aterstaende belopp balanseras 2092842778
Totalt 2283486617

1 Det totala utdelningsbeloppet kan komma att féréandras fram till avstamningstid-
punkten, beroende pa forandringar i antalet aktier.

Styrelsens yttrande 6ver féreslagen utdelning

Vid forslaget till utdelning har hansyn tagits till bolagets utdelningspolicy,
soliditet och finansiella stallning i dvrigt, varvid bolagets formaga att i ratt tid
infria foreliggande och forutsedda betalningsforpliktelser samt fullféljandet
av forvarv och investeringar har beaktats. Soliditeten och likviditeten &r, mot
bakgrund av att bolagets och koncernens verksamhet fortsatt bedrivs med
l6nsamhet, betryggande. Koncernens soliditet, vilken uppgar till 33 (31) pro-
cent enligt arsredovisningen, kommer endast paverkas marginellt av den

38

foreslagna utdelningen. Betraffande bolagets och koncernens resultat och
stéllning i dvrigt hanvisas till resultat- och balansrakningar, rapporter 6ver
totalresultat, kassaflédesanalyser och noter.

Styrelsens bedémning ar att den foreslagna utdelningen inte hindrar bola-
get, och évriga i koncernen ingdende bolag, fran att fullgéra sina forpliktelser,
inte heller att fullgora erforderliga investeringar. Den féreslagna utdelningen
kan darmed forsvaras med hansyn till vad som anfors i ABL 17 kap. 3 § andra
och tredje stycket (forsiktighetsregeln).

Bolagsordning

Av bolagsordningen framgar att styrelseledamoter tillsatts och entledigas av
arsstamman. Bolagsordningen innehaller inga sarskilda bestammelser om
andring av bolagsordningen.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Styrelsen foreslar att arsstamman den 1 september 2016 godkanner féljande
riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor for koncernens ledande
befattningshavare. Riktlinjerna ska galla for anstéllningsavtal som under-
tecknas efter arsstamman och eventuella andringar i befintliga anstallnings-
avtal som gors efter arsstdmman. Enligt forslaget ska styrelsen kunna avvika
fran nedanstaende riktlinjer i enskilda fall, om sarskilda skél eller krav fore-
ligger. Riktlinjerna i forslaget nedan ar i stort oférandrade jamfort med de
senast beslutade riktlinjerna vilka féreslogs av styrelsen och godkandes av
arsstamman i september 2015, med undantag for avsnittet "Total kompen-
sation” nedan.

Riktlinjer

Det ar for Elekta och dess aktiedgare av grundlédggande betydelse att princi-
perna for ersattning och 6vriga anstallningsvillkor for befattningshavare i
koncerneniett kort- och langsiktigt perspektiv attraherar, motiverar och ska-
par goda forutsattningar for att behalla kompetenta medarbetare och chefer.
For att uppna detta ar det viktigt att vidmakthalla rattvisa och internt balan-
serade villkor som samtidigt ar marknadsmassigt konkurrenskraftiga avse-
ende struktur, omfattning och niva pa erséattning till befattningshavare inom
bolaget. Anstallningsvillkoren for ledande befattningshavare bor innehalla en
val avvagd kombination av fast 16n, rorlig ersattning, arlig bonus, langsiktiga
incitamentsprogram, pensionsférmaner och andra formaner samt villkor vid
uppsagning dar sa ar tillampligt.

Total kompensation

Den totala kompensationen, det vill sdga fast 16n jamte rorlig ersattning, ska
vara marknadsmassig pa den geografiska marknad inom vilken individen ar
bosatt eller verkar. Tillampade ersattningsnivaer ska ses 6ver arligen mot lik-
vardiga befattningar pa marknaden for att sékerstélla att bolaget kan attra-
hera och behalla verksamhetskritiska kompetenser dar det behovs. Markna-
dens medianloner faststalls genom extern benchmarking. Kompensationen
bor vara baserad pa prestation och darfor bor den arliga rorliga ersattningen
utgoraen relativt stor del av den totala kompensationen.

Ersattning och ersattningsformer

Koncernens ersattningssystem innehaller olika former av ersattning i syfte
att skapa en val avvagd kompensation som styrker och stodjer kort och lang-
siktig malstyrning och maluppfyllelse.

Fastlon

Den fasta Ionen till ledande befattningshavare ska vara individuell och base-
rad pa varje individs ansvar och roll saval som individens kompetens och
erfarenhet irelevant befattning samt regionala forhallanden.
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Rérlig ersattning

Utover fast 16n har ledande befattningshavare ratt till rorlig ersattning. Den
rorliga ersattningen ar strukturerad som en andel av den totala ersattningen
och ska i forsta hand vara relaterad till utfall av koncerngemensamma finan-
siellamal. Resultatmal for den rorliga ersattningen ska framst vara kopplade
till utfallet av sarskilda finansiella och funktionella mal i koncernens kompen-
sations- och formanssystem.

Den rorliga ersattningens storlek varierar beroende pa befattning och kan
utgdra mellan 30 och 70 procent av den fasta I6nen vid full maluppfyllelse.
Maluppfyllelsen mats och eventuella utbetalningar for dessa gors kvartalsvis.
Maximigransen for den delen av den rérliga ersattningen som kan betalas ut
kvartalsvis ar 100 procent.

Mal for denrorliga ersattningen faststalls arligen av styrelsen i syfte att
sakerstélla att de &rilinje med koncernens affarsstrategi och resultatmal.
Andra resultatmal, sa kallade Key Performance Indicators, anvands for att
sakerstalla fokus pa icke-finansiella mal av sarskilt intresse.

Arlig bonus

Om de finansiellamalen inom den rorliga loneplanen évertraffas, finns det
mojlighet att utbetala en extra ersattning, kallad arlig bonus. Den arliga bonu-
sen innebar att det finns en potential att fd som mest 60 procent av den ror-
liga ersattningen. Maximiutbetalningen for summan av den rorliga erséatt-
ningen och den arliga bonusen ar saledes begransad till 160 procent av det
ursprungliga malet for den rorliga ersattningen. Planen innehaller ocksa en
lagsta prestationsniva eller troskel under vilken ingen rorlig ersattning eller
bonus erhalls.

Aktierelaterade langsiktiga incitamentsprogram
Styrelsen anvander langsiktiga incitamentsprogram for att séakerstalla dver-
ensstammelse mellan aktiedgarnas intressen och de intressen som ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner i foretaget har. Styrelsen utvar-
derar arligen huruvida ett aktierelaterat langsiktigt incitamentsprogram bor
foreslas arsstamman.

| syfte att starka langsiktighet i beslutsfattande och sékerstalla langsiktig
maluppfyllelse, samt tacka situationer dar aktierelaterade l6sningar kan vara
olampliga eller férbjudna enligt lag, kan styrelsen selektivt besluta om andra
typer av icke-aktierelaterade langsiktiga incitamentsprogram. Ersattning i
form av andra langsiktiga incitamentsprogram ska endast anvandas under
sarskilda forhallanden och ligga i linje med vad som &r praxis pa respektive
marknad samt kréver fortsatt anstélining i koncernen.

Atgarder for att behalla nyckelmedarbetare

For att sakerstalla langsiktigt engagemang och att nyckelmedarbetare stan-
nar kvar, i samband med férvarv av nya foretag, avyttring av verksamhet eller
annan 6vergangsaktivitet, kan ytterligare arlig bonus utbetalas med fordrojd
utbetalning pa mellan 12 och 24 manader. Férdrojd bonus kréver fortsatt
anstallning till ett forutbestamt datum for att nagon utbetalning ska ske och
tillampas enbart i mycket sarskilda fall, vilket betyder att den inte ingari
nagot ordinarie ersattningssystem. Den fordrojda bonusen ska inte dverstiga
50 procent av den kontrakterade arliga rorliga ersattningen och skai vrigt
félja samma principer som géller for koncernens bonusplan.
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Pensioner

Nar nya pensionsavtal upprattas ska ledande befattningshavare som ar pen-
sionsberattigade enbart ha avgiftsbestamda pensionsavtal. Pensionering
sker normalt, for de ledande befattningshavare som ar svenska medborgare,
vid 65 ars alder och for 6vriga enligt respektive lands pensionsregler.
Huvudregeln ar att pensionsavsattningar baseras pa enbart fast 16n. Vissa
individuella anpassningar kan forekommaii linje med lokal marknadspraxis.

Ovriga formaner

Formaner sasom foretagsbil, ersattning for frisk-, sjukvards- samt sjukfor-
sakring etcetera, ska utgora en mindre del av den totala kompensationen och
overensstamma med vad som &r marknadsmaéssigt brukligt pa respektive
geografisk marknad.

Villkor vid uppsagning och avgangsvederlag
Uppsagningstider inom Elekta foljer de lagar och avtal som géller pa respek-
tive geografisk marknad. Ledande befattningshavare har uppsagningstider
pa mellan 6 och 12 méanader.

Avgangsvederlag som ger ledande befattningshavare ratt till utbetalning
av klumpsummor bér i princip inte férekomma.

Berednings- och beslutsprocess

Elektas Executive Compensation & Capability Committee, eller ersattnings-
utskott, har under aret givit styrelsen rekommendationer géllande principer
for utformningen av koncernens kompensationssystem samt ersattning till
ledande befattningshavare och hégre chefer. Rekommendationerna har
innefattat utformning av bonussystem, férdelning mellan fast och rérlig
ersattning samt storleken pa eventuella I6nedkningar. Utskottet har vidare
foreslagit kriterier for bedémning av prestationer for ledande befattnings-
havare och hogre chefer. Beslut kring vd och koncernchefs ersattningar har
beslutats av styrelsenisin helhet.

Styrelsen har diskuterat forslagen fran utskottet och lamnar med ledning
av givna rekommendationer forslag till arsstamman. Elektas ersattnings-
utskott bestar av styrelsens ordférande och tre oberoende styrelseleda-
moter. Verkstallande direktdren narvarar vid kommitténs sammantraden.
Koncernens personaldirektor ar féredragande.
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Bolagsstyrningsrapport 2015/16

Elekta AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa
NASDAQ Stockholm. Elekta ser god bolagsstyrning, inklusive
riskhantering och intern kontroll, som viktiga delar i en fram-
gangsrik affarsverksamhet da det ger férutsattningar for att

styrningsrapport for 2015716 har uppréttats av Bolagets
styrelse och har granskats av Bolagets revisor.

Med "Elekta AB", "Bolaget” eller "Moderbolaget™” avses Elekta AB (publ) och
med "Elekta” eller "Koncernen" avses Elektakoncernen, vilken omfattar

upprétthalla fortroendet bland savél kunder, patienter, aktie-

agare, myndigheter och andra intressenter. Elektas Bolags- Elekta AB och dess koncernforetag.

40

Styrelseordférandes kommentar 2015/16

Elekta ar ett globalt medicinteknikforetag som utvecklar och séljer innovativa kliniska
|6sningar for behandling av cancer och sjukdomar i hjarnan. Elektas kliniska I6sningar
bidrar till att behandla nara 1,5 miljoner patienter varje ar, varlden éver. Vi har saledes ett
stort ansvar for vara kunder och deras patienter. Som tillverkare av medicinteknisk
utrustning styrs var verksamhet av krav och standarder fran tillsynsmyndigheter i olika
lander, samt vara policyer och processer, inklusive var uppforandekod. Elekta ar

noterat pa NASDAQ Stockholm och har en internationell aktieagarbas. Detta bidrar till
de hoga krav som vi staller pa Elektas bolagsstyrning, vilket inkluderar riskhantering och
intern kontroll.

Styrelsen lagger stor vikt vid arbetet med Elektas strategi och internationella utveck-
ling samt bolagsstyrning. Elektas ramverk fér bolagsstyrning beskriver hur koncernen
styrs och kontrolleras. Syftet ar att skapa, bevara och realisera varde for vara aktieagare
samt att tillhandahalla och sakerstalla en hallbar och palitlig verksamhet.

Elekta ar i slutfasen av att implementera ett foérbattrat ramverk for internkontroll, och
starkta arbetssatt och processer for koncernens hantering av risker och kvalitet. Detta
kommer gora det mojligt for oss att begransa och hantera risker pa ett mer strukturerat
satt.

Elekta har nolltolerans for samtliga handlingar som inte foljer regler, var uppfo-
randekod och 6vriga verksamhetspolicyer. Vi stravar efter, och forvantar oss, hogsta
mojliga etiska affarsstandard. Under aret har styrelsen darmed ytterligare starkt funktio-
nerna for regelefterlevnad och internkontroll. Styrelsen har ocksa lagt ner ett stort
arbete pa rekryteringen av Richard Hausmann, och gladdes at att utse honom till Elektas
nya vd och koncernchef den 10 juni 2016. Tomas Puusepp, som Richard Hausmann
eftertradde, kommer att fortsatta att bidra i egenskap av styrelseledamot.

Under aret har Elekta gjort betydande framsteg med det omfattande forandringspro-
grammet som lanserades i juni 2015. Vii styrelsen fortsatter att stodja och dvervaka
bolaget for att forsékra oss om att vinar vara strategiska och finansiella mal. Vi har full
tilltro till att de atgarder som etableras av koncernledningen kommer att bidra till en
positiv framtid och till Elektas forsatta utveckling.

18juli, 2016

Laurent Leksell
Styrelseordférande
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Elekta tillampar och foljer Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden™) med en
avvikelse noterad under rakenskapsaret 2015/16. Elektas valberedning
beslutade att utse styrelsens ordférande Laurent Leksell till ordférande i val-
beredningen, med motiveringen att han i egenskap av storsta aktiedgare ar

val lampad att pa ett effektivt satt leda valberedningens arbete for att uppna
basta resultat for Bolagets aktieagare. Enligt Koden, punkt 2.4, ska styrelsens
ordférande inte vara valberedningens ordférande.

Extern

Aktiedgare .
revisor

Styrelse

4.2
Revisions-
utskott

Ersattnings-
utskott

Vd och koncernchef

0)

Compliance

. Q&RA
Risk Management

Internal Control

Koncernledning

Innovation | Operations | Commercial | Funktioner

Ovrigt, Controlling,
Security/IT, Legal, HR

——— Valjer/utser

—— Informerar (t.ex. direktiv, mal, Styrande Dokument) / Rapporterar (t.ex. resultat, efterlevnad, avvikelser)

Informerar/Rapporterar direkt
Informerar/Rapporterar indirekt

» Ovriga policyer och procedurer, sdsom Antikor-
ruptionspolicy, Visselblasarprocedur, Kommu-

Exempel pa Externa Styrande Dokument, Exempel pa Interna Styrande Dokument:
Lagar ochregler: « Bolagsordning

» Svenska Aktiebolagslagen * Arbetsordning for styrelsen, instruktioner for

+ Svenska Arsredovisningslagen

« Svenska Bokfoéringslagen

* NASDAQ Stockholm Regelverk for emittenter

« Svensk kod for bolagsstyrning

« International Financial Reporting Standards
(IFRS)

* Kravoch standarder fran tillsynsmyndigheter
inom det medicintekniska omradet

« Andratillampliga svenska och internationella
lagar och regler

verkstéallande direktoren, instruktioner for eko-
nomisk rapportering till styrelsen, instruktioner
for revisionsutskottet, instruktioner for ersatt-
ningsutskottet, och stadgar for internrevisions-
funktionen

Mal och strategier

Mission, vision och véardegrund

Uppforandekod

Den organisatoriska strukturen med definierade
roller och ansvar samt delegering av befogenhet
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nikationspolicy, Kvalitetspolicy, Miljopolicy, IT-
policyer och HR-policyer, inklusive processer
ocharbetsinstruktioner i Elektas affarsled-
ningssystem

Ekonomihandbok ("Financial Guide™)
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@ AKTIEAGARE

Agarstruktur

Vid utgangen av rakenskapsaret hade Elekta AB 29 656 aktieagare, varav 60
procent hade sin hemvist i Sverige. De storsta aktieagarna per den 30 april
2016 var Laurent Leksell med bolag, med 29,7 procent av rosterna och Fjarde
AP-fonden med 4,7 procent av rosterna. Lds mer om aktien och aktiedgarna
pasidorna 27-29.

Aktier och roster

Elekta ABs B-aktie ar noterad pa NASDAQ Stockholm. Det totala antalet
registrerade aktier i Elekta AB uppgick per den 30 april 2016 till 382 829 047,
fordelat pa 14 250 000 A-aktier och 368 579 047 B-aktier. En A-aktie beratti-
gar till tio roster och en B-aktie berattigar till en rost vid bolagsstamman, som
ar det forum déar aktieagarna kan utéva inflytande. Las mer om aktien och
aktieagarna pa sidorna 27-29.

Utdelningspolicy

Elekta har som mal att ge aktieagarna en god avkastning och vardetillvaxt.
Elektas policy &r att distribuera minst 30 procent av arets resultat i form av
utdelning, aktieadterkop eller motsvarande atgarder. Till grund for utdelnings-
beslut ligger Elektas finansiella stallning, Ionsamhetsutveckling, tillvaxt-
potential samt investeringsbehov.

Bolagsstamma

Bolagsstamman ar Elekta AB:s hogsta beslutande organ. | tillagg till arsstam-
man kan extra bolagsstammor hallas efter beslut av styrelsen, eller om den
externarevisorn eller aktieagare som ager minst tio procent av aktierna sa
begar. Vanligtvis fattas beslut med enkel majoritet, och vid val anses den vald
som fatt de flesta résterna. For vissa beslut féreskriver den svenska aktie-
bolagslagen att beslut fattas med kvalificerad majoritet, sasom andring av
bolagsordning och 6verlatelse av aktier till medarbetare som deltar i aktie-
relaterade langsiktiga incitamentsprogram. Upplysningar om direkta eller
indirekta aktieinnehav i Elekta AB, som representerar minst en tiondel av
résterna, och information om av bolagsstamman lamnat bemyndigande for
styrelsen att besluta att Elekta ska forvarva egna aktier, finns pa sidan 27.

Arsstamma

Arsstamman halls i Stockholm, Sverige. Datum och plats fér stamman med-
delas pa Elektas webbplats www.elekta.com senast i samband med tredje
delarsrapporten maj—januari. Kallelse till arsstamman utfardas i enlighet
med den svenska aktiebolagslagen tidigast sex och senast fyra veckor innan
stamman.

Aktiedgare som inte kan delta personligen kan foretradas av ombud med
fullmakt. Endast aktieagare som finns med i aktieboken har rostratt. Aktiea-
gare som har forvaltarregistrerade aktier och vill rosta méaste begéra att vara
inforda i aktieboken pa avstamningsdagen for arsstamman. Arsstamman
halls pa svenska, men all relevant dokumentation finns tillganglig aven pa
engelska. Pa arsstamman har aktieagarna mojlighet att stalla fragor. Elekta
efterstravar alltid att styrelsen, koncernledningen och den externarevisorn
ar narvarande vid arsstamman.
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Arsstamma 2015

Arsstamman 2015 hélls i Stockholm den 1 september 2015. Vid stamman

narvarade 571 aktieagare, direkt eller via ombud, vilka representerade 58

procent av résternai Bolaget. Vid stamman narvarade Bolagets samtliga

styrelseledamoter. Arsstamman 2015 beslutade bland annat:

« attfaststélla resultatrakningen och balansrékningen f6r Moderbolaget
samt koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen

« attlamna utdelning till aktiedgarna med 50 6re per aktie.

« att bevilja styrelseledamoéterna och verkstallande direktéren ansvarsfrinet

 attfaststélla styrelsearvoden om totalt 4 295 000 kronor (3 710 000),
varav 1075 000 kronor (1040 000) till styrelsens ordférande och
460 000 kronor (445 000) till var och en av de 6vriga externa
styrelseledaméterna, samt 90 000 kronor (90 000) till ordféranden i
ersattningsutskottet och 50 000 kronor (50 000) till var och en av de
ovriga ledamoterna i ersattningsutskottet, samt 200 000 kronor
(200 000) till ordféranden i revisionsutskottet och 110 000 kronor
(110 000) till var och en av de 6vriga ledamoternai revisionsutskottet

« attarvodentill den externa revisorn ska utgéa enligt godkand rakning

« omomval av styrelseledamaéterna Luciano Cattani, Laurent Leksell,
Siaou-Sze Lien, Tomas Puusepp, Wolfgang Reim, Jan Secher och Birgitta
Stymne Goransson samt nyval av styrelseledaméterna Johan Malmquist
och Annika Espander Jansson. Laurent Leksell omvaldes till styrelsens
ordférande

« omomvalav PwC som extern revisor, med den auktoriserade revisorn
Johan Engstam som huvudansvarig revisor

» attantariktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i enlighet
med styrelsens forslag

« attantastyrelsens forslag till ett aktierelaterat langsiktigt incitamentspro-
gram, Prestationsbaserat Aktieprogram 2015, som ska omfatta 11 nyckel-
personer i Koncernen, med undantag av éverlatelse av egna aktier till
medarbetare

« attantaprocedur for utseende av valberedningen infor arsstamman 2016

Protokollet fran arsstdmman 2015 aterfinns pa www.elekta.com. Inga andra
bolagsstammor holls under rakenskapsaret 2015/16.

Arsstamma 2016

Arsstamman 2016 hélls i Stockholm, Sverige, pad Moderna Museet den
1september 2016, klockan 13:00. Mer information om arsstamman 2016
finns pa www.elekta.com.

VALBEREDNING

Procedur for utseende av valberedning

Arsstamman 2015 beslutade att valberedningen infér &rsstamman 2016
skulle utses genom en procedur dér styrelsens ordférande fore utgangen av
rakenskapsarets andra kvartal kontaktar de fyra rostmassigt storsta aktiea-
garna, utover den eller de aktiedgare som styrelsens ordférande sjélv eventu-
ellt representerar per den sista bankdagen i september méanad. Dessa aktiea-
gare ges mojlighet att utse var sin ledamot som, tillsammans med styrelsens
ordférande, ska utgéra valberedningen. Ordférande i valberedningen ska
vara den ledamot i valberedningen som utsetts av den rostmassigt storsta
aktiedgaren. Valberedningen har ratt att utse en adjungerad ledamot i valbe-
redningen. Sddan adjungerad ledamot deltar inte i valberedningens beslut.
Ingen ersattning utgar till valberedningens ledamoter.
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Valberedningens sammansattning infor arsstamman 2016

Valberedningen sammansattning infor arsstamman 2016 offentliggjordes i

ett pressmeddelande den 3 november 2015. Valberedningen infor arsstam-

man 2016 bestar av:

« Laurent Leksell, ordférande i valberedningen och styrelsens ordférande
- som representant for eget och narstadendes aktieinnehav

= AsaNisell - utsedd av Swedbank Robur Fonder

« Per Colleen — utsedd av Fjarde AP-fonden

« Johan Hernander — utsedd av Nordea Investment

* Mikael Wiberg — utsedd av Alecta pensionsforsakring

Valberedningen har utsett Laurent Leksell till ordférande i valberedningen.
Valberedningen har ocksa beslutat att adjungera Caroline Leksell Cooke utan
rostratt till valberedningen. Valberedningens uppdrag galler for tiden intill
dess nasta arsstamma hallits, eller, i forekommande fall, intill dess att en ny
valberedning har utsetts.

Arbete infor arsstamman 2016

Valberedningens uppgift ar att lamna forslag for beslut av arsstamman

2016 gallande foljande:

* Ordférande vid &rsstamman

« Styrelsens ordférande och ¢vriga styrelseledamoter

« Arvoden till styrelsen uppdelat pa arvode till styrelsens ordforande,
ovriga styrelseledamoter och ledaméter i styrelsens utskott

« Externrevisor samt arvode till revisorn

« Forandring av procedur for utseende av valberedning, i den man det
anses erforderligt

Valberedningen holl fyra moéten infor arsstamman 2016. For styrelsens sam-
mansattning har valberedningen sarskilt beaktat bolagets strategi, verksam-
het samt utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt. Sammanséattningen
uppfyller aven kraven, enligt punkt 4.1i Svensk kod for bolagsstyrning, om
mangsidighet och bredd avseende ledamoéternas kompetens, erfarenhet och
bakgrund. Valberedningen anser att styrelsens sammansattning annuinte
fullt ut uppfyller kravet om att efterstrava en jamn kdnsférdelning. Av styrel-
sens nio ledamaterna ar tre kvinnor och sex man och andelen kvinnor &ar 33
(25) procent. Valberedningen anser det vasentligt att fortsatt efterstrava en
jamn konsfordelning. Styrelsen utgors av ledamoter vilka bedéms bidra med
bland annat erfarenhet fran och kunskap om bade generell och medicintek-
nisk industri, ekonomi- och finans och for Elekta viktiga internationella mark-
nader. Flera avledaméterna utgors av personer med huvudsaklig erfarenhet
fran etticke-nordiskt perspektiv.

Varje ar utférs en av styrelsen initierad utvardering av styrelsens arbete,
erfarenhet, sammansattning och oberoende, dels for att bedéma aret som
gatt, dels for att identifiera utvecklingsomraden for styrelsen. Utvarderingen
genomfors med hjalp av frageformular och diskussioner samt en av styrelse-
ordféranden genomford enskild intervju med styrelsemedlemmarna. Resul-
tatet presenteras for valberedningen genom styrelsens ordférande.

Valberedningens fullstandiga forslag till arsstamman 2016 med motive-
ring offentliggors i kallelsen till &rsstamman 2016, som finns tillganglig pa
www.elekta.com.
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@ EXTERN REVISOR

Tillsattning av den externa revisorn
Elekta ABs externa revisor utses av arsstamman for en period till slutet av
néasta arsstamma.

Extern revisor och huvudansvarig revisor

Vid arsstamman 2015 omvaldes PwC till extern revisor med Johan Engstam
som huvudansvarig revisor. PwC har varit Elekta ABs externa revisor sedan
arsstémman 2012.

Johan Engstam ar fodd 1966 och ar auktoriserad revisor. Han har under
aret aven varit huvudansvarig revisor i MedCap AB. Han har inga uppdrag i
andra foretag som paverkar hans oberoende som huvudansvarig revisor i
Elekta AB.

Ansvar

Revisionsuppdraget omfattar revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Elekta AB, forslaget till dispositioner betraffande Bolagets vinst
eller forlust samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning av
Elekta AB. | revisionsuppdraget ingar aven en granskning av huruvida de av
arsstamman antagna riktlinjerna for ersattning till ledande befattningsha-
vare har foljts.

Arbete under aret

PwC har genomfort revisionen av Elekta AB och Koncernen for rakenskaps-
aret 2015/16, utifran en riskbaserad externrevisionsplan, vilket resulterade
i en revisionsberéttelse enligt standardutformning med uttalanden utan
reservation, som aterfinns pa sidan 95 samt pa www.elekta.com.

Under 2015 har revisionsutskottet faststallt riktlinjer for vilken typ av
tjanster utdver revisionstjénster, sa kallade tillatna icke-revisionstjanster,
som Elekta kan upphandla fran den externa revisorn utan att den externa
revisorns opartiskhet och oberoende riskeras. Tillatna icke-revisionstjanster
far inte 6verstiga 70 procent av kostnaden for revisionstjanster beraknad
over en tredrsperiod. Revisionsutskottet far fatta beslut om undantag under
sarskilda omstandigheter.

Icke-revisionstjanster som upphandlades fran den externa revisorn under
réakenskapsaret 2015/16 foljde de faststallda riktlinjerna och bestod av
skatteradgivning samt ¢vriga tjanster som konsultationer relaterade till
intern kontroll och férvarv.

Revisorns arvode for rakenskapsaret 2015/16 redovisas i not 8.
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@ STYRELSE

Tillsattning av styrelsen

Elekta ABs styrelse utses av arsstamman for en period till slutet av nasta ars-
stamma. Enligt Elekta ABs bolagsordning ska Elekta ABs styrelse besta av
mellan tre och tio ledamoéter, med hogst fem suppleanter. Det finns inga
andraregler i bolagsordningen avseende tillsattande eller entledigande av
styrelseledamoter.

Styrelsens sammansattning och oberoende

Styrelsen bestar av nio ledamoter. Styrelsen bestar av Laurent Leksell, som
aven ar styrelsens ordférande, Luciano Cattani, Siaou-Sze Lien, Tomas
Puusepp, Wolfgang Reim, Jan Secher, Birgitta Stymne Géransson, Johan
Malmquist och Annika Espander Jansson. Det finns varken suppleanter eller
arbetstagarrepresentanter i styrelsen.

Chefsjuristen fungerar som styrelsens sekreterare.

Styrelsens sammanséattning uppfyller tillampliga krav pa oberoende, da
sju av de nio styrelseledamoterna har bedémts vara oberoende i férhallande
till Bolaget, Koncernledningen och stérre aktieagare. Dessa sju ar Luciano
Cattani, Siaou-Sze Lien, Wolfgang Reim, Jan Secher, Birgitta Stymne
Goransson, Johan Malmquist och Annika Espander Jansson.

Deltagande vid styrelsemd&ten och oberoende framgar av tabellen pa
sidorna 46-47.

Ansvar
Styrelsens arbete regleras av den svenska aktiebolagslagen, bolagsord-
ningen, Koden samt arbetsordning for styrelsen.

Styrelsen ansvarar for Elekta ABs organisation och forvaltningen av Bola-
gets angelédgenheter i Bolagets och samtliga aktiedgares intresse. Detta
inkluderar att utse en verkstallande direktér som ansvarar for den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. | styrelsens ansvar
ingar aven att:

« Faststalla overgripande mal och strategier

« Faststallariktlinjer for upptradande i samhallet i syfte att sakerstélla lang-
siktig vardeskapande formaga

« Setill att det finns andamalsenliga system for uppfoljning och kontroll av
bolagets verksamhet och de risker for Bolaget som dess verksamhet ar
utsatt for

» Setill att det finns tillfredstallande kontroll av bolagets av efterlevnaden
av lagar och regler och andra regler som galler for Bolagets verksamhet
samt bolagets efterlevnad av interna regler

» Sakerstalla att bolagets informationsatergivning praglas av 6ppenhet
samt ar korrekt, relevant och tillforlitlig

Arbetsordningen for styrelsen faststaller att styrelsen ska:

« Halla minst sju ordinarie méten per ar

 Faststalla finans- och valuta policyer

» Faststalla Uppférandekod

* Godkanna langsiktig plan och budget inklusive investeringsbudget

* Godkannainvesteringar och liknande, med belopp fér transaktioner 6ver
5 Mkr, om dessa transaktioner faller utanfér den godkanda investerings-
budgeten

» Beslutaom forvarv eller forsaljning av fastigheter eller aktier, eller forvarv
eller forsaljning av tillgdngarna, eller en stérre andel av tillgangarna, till-
horande ett annat foretag

* Beslutaombildandet och likvidation av dotterforetag

 Faststallariktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare for god-
kénnande av arsstamman

» Besluta omanstallningsvillkor for verkstéllande direktéren och koncern-
chefenienlighet med de av arsstamman godkanda riktlinjerna for ersatt-
ning till ledande befattningshavare

 Faststalla arsredovisning, bokslutskommuniké och delarsrapporter

Styrelsen har inte fordelat nagot sarskilt ansvar mellan styrelseledamoterna
forutom de arbetsuppgifter styrelsen har delegerat till ersattningsutskottet
respektive revisionsutskottet.

Riskhantering

Riskhantering samt intern styrning och kontroll ar viktiga delar i Elektas
strategi- och ledningsprocesser. Elektas styrelse har det 6vergripande ansva-
ret for att uppratta ett effektivt system for riskhantering, intern styrning och
kontroll. Ansvaret for att uppratthalla systemet ar delegerat till vd och kon-
cernchef som till sin hjalp har koncernledningen och séarskilt tillsatta kommit-
téer, funktioner och anstéllda. Funktioner som ar ansvariga for riskhantering,
intern styrning och kontroll rapporterar kontinuerligt status och styrs direkt
via styrelsen och/eller till Revisionsutskottet.

STYRELSENS ARBETE INKLUSIVE NAGRA VIKTIGA PUNKTER PA DAGORDNINGEN UNDER 2015/16

Ett mote

« Godkannande av arsredovisning (inklusive
samtliga inkluderade rapporter)

Ett mote

« Vinstvarning

« Niklas Savander lamnar och ersatts
av Tomas Puusepp

« Godkannande av slutliga direktiv till arsstamma

« Godkannande av styrelsens motivering av
beslut till aktieaterkdp samt motivering till
beslut av utdelning

Tvamoten

- Strategisk "workshop”
samt mote med externa
radgivare

Ett mote

« Arsbokslutsrapport (Rapport 2 juni, 2015)
« Moéte med de externarevisorerna

« Genomgang av Budget 15/16 inklusive ny

organisation samt antagande av finansiella mal
« Forslag till utdelning och mandat for aktieaterkop

» Godkannande av budget

« Rapport avseende langsiktiga incitaments-
programmet

» Godkannande av foretagets uppforandekod

« Genomgang och godkdnnande av koncernens

riskkarta
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Ett mote

« Delarsrapport Q1

« Genomgang och uppfoljining av foretagets for-
andringsprogram

« Lansiktig finansiering

+ Arsstamman

» Utnamning av kommittéer efter arsstamman

+ Godkannande av arbetsinstruktioner for
styrelsen, kommittéer och koncernchef
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Elektas riskarbete fokuserar pa att bedéma och hantera strategiska risker,
operativarisker, legala och regulatoriska risker, marknads- och omvéarldsris-
ker samt finansiella risker. En riskbedomning goérs en gang per ar for attiden-
tifiera risker som kan paverka uppfyllandet av de uppsatta malen, efterlev-
nad av lagar och regelverk samt den finansiella rapporteringen. Riskerna
dokumenteras i koncernens riskkarta. Under aret har styrelsen behandlat
koncernens riskkarta. Styrelsen behandlar aven kontinuerligt fragor som
uppkommer med riskhantering sdsom exempelvis behandling av Elektas
strategi och ledningsprocesser samt risk inom fragor angaende affarsbeslut.

Arbete under aret
Under rékenskapsaret 2015/16 holl styrelsen tolv protokollforda moten.
Deltagande vid styrelsemoten och oberoende framgar av tabellen pa sidorna
46-47.Mdtena halls normalt pa Elektas huvudkontor i Stockholm.
Representanter fran Koncernledningen och andra hogre chefer deltar
regelbundet vid styrelsemoten for att redogora for fragor inom sina respek-
tive ansvarsomraden. Infor ordinarie styrelsemoten distribueras en dagord-
ningmed beslutsunderlag. Styrelsens arbete inklusive viktiga punkter pa
dagordningen under 2015/16 visas i tabellen nedan.

4.1 ERSATTNINGSUTSKOTT

Tillsattning av ersattningsutskottet

Styrelsen ska utse ett ersattningsutskott ("Executive Compensation and
Capability Committee”eller "ECCC"), som ska besta av minst tva styrelsele-
damoter, varav atminstone en av ledaméterna ska vara oberoende i forhal-
lande till Bolaget och dess Koncernledning.

Sammansattning

Ersattningsutskottet bestar av fem ledamoter utsedda av styrelsen pa det
forsta styrelsemotet efter valet av styrelse pa arsstamman, fr en period om
ett ar. Utskottet bestar av Laurent Leksell, som &ven &r utskottets ordfo-
rande, Luciano Cattani, Siaou-Sze Lien, Tomas Puusepp och Johan Malm-
quist. Deltagande vid utskottsmotena och oberoende framgar av tabellen pa
sidorna 46-47. Verkstéllande direktéren och koncernchefen deltar ocksa vid
utskottets moéten och Koncernens personaldirektor fungerar som utskottets
sekreterare.

Ett mote

« Genomgang samt status uppdatering
av foretagets forandringsprogram

« Organisation och succession

Ett mote

« Generell finansiell uppdatering
samt om foretagets pagaende
forandringsprogram

Ansvar

Ersattningsutskottets uppgift ar att séakerstalla en rattvis och rimlig omfatt-
ning och struktur pa ersattningar till chefer inom Elekta. Sddana erséattningar
ska vara utformade for att bidra till att skapa maximalt varde for aktieagare
och kunder utan att ge avkall pa Koncernens konkurrenskraft. Ersattning-
arna ska vidare vara utformade for att sékerstalla Koncernens formaga att
attrahera, motivera och behalla chefer som ar viktiga for att Koncernen ska
na sina mal. Detta galler ersattningsstrukturer for Koncernledningen och for
andra ersattningsstrukturer som omfattar samtliga chefer inom Elekta.
Ersattningsutskottets uppgift ar ocksa att sékerstalla successionsplanering
och genomgang av chefsforsorjningsplaner for de 6vre chefsnivaerna och
andra Koncernkritiska befattningar, och att sakerstélla kdnsférdelnings- och
mangfaldsanalys och atgarder. Utskottets uppgift ar aven att sékerstalla
kompetens for ledande befattningshavare, vilket inkluderar organisatoriska
utvecklingsprogram. Utskottet arbetar i enlighet med instruktioner for
ersattningsutskottet som antagits av styrelsen. Utskottet informerar styrel-
sen ldpande och vidarebefordrar vid behov drenden till styrelsen for beslut.

Arbete under aret

Under rékenskapsaret 2015/16 holl ersattningsutskottet minst tolv proto-

kollférda moten. Deltagande vid utskottsmoten och oberoende framgar av

tabellen pa sidorna 46-47. De viktigaste fragorna pa dagordningen var:

« Rekrytering av ny koncernchef till Elekta AB

» Genomgang av ersattning inklusive rorlig ersattning till Koncernledningen

* Analys av erséattning till den utokade koncernledningen

« Utvéardering av och uppdatering till Elektas aktieprogram, Elektas Perfor-
mance Share Plan for koncernledningen,

« Forberedelser for ett nytt langsiktigt incitamentsprogram for 2015/16
for nyckelpersoner utéver koncernledningen

« Uppfoljning av efterlevnad av de av arsstdmman faststéllda riktlinjerna
for ersattning till ledande befattningshavare

« Successionsplanering och genomgang av chefsforsorjningsplaner for
de 6vre chefsnivaerna och andra Koncernkritiska befattningar

« Beredning av styrelsens forslag till nasta arsstamma rérande riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare

Ett mote

« Uppdatering och upp-
foljining av foretagets
forandringsprogram

Ett mote

« Delarsrapport Q2

« Genomgang av innovationsportfolj

+ Mote med de externarevisorerna

« Avrapportering samt genomgang av mal och
strategi for avdelningarna Internrevision, Regel-
efterlevnad och Intern kontroll

« Genomgang av utvecklings och forsaljnings-
program for mjukvara

« Styrelseutvardering
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Tvamoten

« Delarsrapport Q3

« Succession

« Genomgang av regioner, marknadsféring och
service

« Genomgang av langsiktiga mal och budget

45



FORVALTNINGSBERATTELSE - BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Styrelse

/o

.Aff
\ i
1\

1. LAURENT LEKSELL
Invald: 1972
M Styrelseordférande

Ordférande i ersattningsutskottet
Néarvaro:12/12 W11/12
Total ersattning: 1075000 ®90 000
Fodelsear: 1952
Utbildning:
MBA och ekonomie doktor fran Handels-
hoégskolani Stockholm

Oberoende:

Inte oberoende i forhallande till Bolaget eller Kon-
cernledningen och, som bolagets storsta aktieagare,
inte oberoende i forhallande till storre aktieagare

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande: Leksell Social Ventures
Styrelseledamot: Internationella Handels-
kammaren (ICC) samt Handelshogskolan
Stockholm

Innehav i Elekta AB

(eget och narstaendes):

14250 000 A-aktier, 9 306 624 B-aktier,
3562500 A-konvertibler och 2 032 371
B-konvertibler

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet och évrig
information:

Grundare av Elekta och arbetande styrelseleda-
mot fran 2005 till 2013. Tidigare vd och koncern-
chef for Elekta under aren 1972 till 2005, samt
bland annat bitradande professor och fakultets-
ledamot pa Stockholms Handelshogskola, IFL och
Insead, Fontainebleau samt gastforskare vid
Harvard Business School

2.LUCIANO CATTANID
Invald: 2008
M Styrelseledamot

Ledamot i ersattningsutskottet
Néarvaro:M11/12 ®10/12
Total ersattning: 460 000 M50 000
Fodelsear: 1945
Utbildning:
Master of Science i ekonomi fran Roms
universitet
Oberoende:
Oberoende i forhallande till Bolaget och Koncern-
ledningen och oberoende i forhallande storre
aktieagare

w.
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Ovriga styrelseuppdrag: —

Innehav i Elekta AB

(eget och nérstaendes):

20 000 B-aktier och 10 000 B-konvertibler

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet och 6vrig
information:

President for EMEA pa Stryker Corporation fran
2001till 2004, Group President International pa
Stryker Corporation fran 2005 till 2008 samt
Executive Vice President International Public
Affairs pa Stryker Corporation fran 2008 till 2010.
Vd for Eucomed (European MedTech Industry
Trade Association) sedan 2012

3.ANNIKA ESPANDER JANSSON2

Invald: 2015

M Styrelseledamot

W Medlem i revisionsutskottet
Narvaro:8/12 W1/4

Total ersattning: 460 000 M-

Fodelsear: 1964

Utbildning:

Bachelor of Science i kemi fran Uppsala
Universitet/University of Michigan och MBA|
International Business Management fran Uppsala
Universitet

Oberoende:

Oberoende i férhallande till Bolaget och Koncern-
ledningen och oberoende i férhallande storre
aktiedgare

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot: Lifco AB, Esperio AB, Asperia AB
samt Sjobergstiftelsen

Innehav i Elekta AB
(eget och narstaendes):
8000 B-aktier

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet och 6vrig
information:

25 ars erfarenhet som radgivare och investerare
iledande befattningar inom finansmarknad pa
bland annat Handelsbanken, Enskilda Securities
och Catella. Aven operativ erfarenhet fran lake-
medelsindustrin (Pharmacia) och fér nérvarande
Partner pa Captor Investment Management AB

4.SIAOU-SZE LIEN

Invald: 2011
M Styrelseledamot

Ledamot i erséattningsutskottet
Narvaro:M12/12 W12/12
Total ersattning: 8460 000 B 50000
Fodelsear: 1950
Utbildning:
Bachelor of Science i fysik, Nanyang University
och Master of Science i datateknik, Imperial
College i London

Oberoende:

Oberoende i forhallande till Bolaget och Koncern-
ledningen och oberoende i forhallande storre
aktieagare

Ovriga styrelseuppdrag:

Styrelseledamot: Nanyang Technological Univer-
sity (NTU), NTU's Confucius Institute, Japfa Ltd
och Singapore Corporation of Rehabilitative
Enterprises (SCORE)

Innehav i Elekta AB

(eget och nirstaendes):

10 000 B-aktier

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet och 6vrig
information:

Senior Executive Coach pa Mobley Group Pacific
Ltd och har tidigare arbetat 28 &r pa Hewlett-
Packard. Senior Vice President, Hewlett-Packard
ServicesiAsien och Stillahavsregionen samt
Japan fram till 2006

5. JOHAN MALMQUIST?
Invald: 2015
M Styrelseledamot

Ledamot i erséattningsutskottet
Nérvaro:m8/12 m 9/12
Total ersattning: 460 000
Fédelsear: 1961
Utbildning:
Civilekonomexamen i ekonomi fran Handels-
hogskolani Stockholm

50000

Oberoende:

Oberoende i forhallande till Bolaget och Koncern-
ledningen och oberoende i forhallande storre
aktieagare

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande: Tingstad AB

D Luciano Cattani har under del av rakenskapsaret fungerat som tillférordnad Verkstéallande Direktor for den Italienska verksamheten.
Uppdraget har inte paverkat Luciano Cattanis oberoende da I6sningen har varit avtemporar karaktar samt endast del av rakenskapsaret.
2) Annika Espander Jansson valdes ini styrelsen vid Arsstamman 2015 och har saledes narvarat vid styrelsemoten fran den tidpunkten och framat. Annika Espander Jansson valdes

vidare ini Revisionsutskottet vid slutet av rakenskapsaret.
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Styrelseledamot: MéInlycke Health Care AB,

Dunkerstiftelserna, Stiftelsen Chalmers tekniska
hogskola, SCAAB, Trelleborg AB och Getinge AB

Innehav i Elekta AB
(eget och narstaendes):
20 000 B-aktier

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet och évrig
information:

Omfattande erfarenhet fran den medicintekniska
industrin, bland annat som vd och koncernchefi
Getinge AB mellan 1997 och 2015. Dessforinnan
olika befattningar inom Getingekoncernen och
Electrolux-koncernen

ATl
iz B

6.TOMAS PUUSEPP#
Invald: 2013

M Arbetande styrelseledamot
Narvaro: M12/12

Total ersattning: M -
Fodelsear: 1955

Utbildning:

Elektroingenijor, studier i fysik vid KTH i Stock-
holm och vid Stockholms universitet samt
Management (IEP) vid IMD i Lausanne

Oberoende:

Inte oberoende i forhallande till Bolaget och
Koncernledningen, men oberoende i forhallande
till storre aktieagare

Ovriga styrelseuppdrag:

Styrelseordférande: Global Medical Investments
GMIAB

Styrelseledamot: Svensk-Amerikanska
Handelskammaren i New York och Permobil AB

Innehav i Elekta AB
(eget och narstaendes):
652 000 B-aktier

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet och 6vrig
information:

Olika positioner vid Forskningsinstitutet for atom-
fysik, Scanditronix och Ericsson innan han anstall-
des pa Elekta 1988. Allt sedan dess har Tomas
Puusepp haft olika chefspositioner inom Elekta,
bland annat som chef for Elektas verksamhet
inom neurokirurgi, vd for Elektas dotterbolag i
Nordamerika, global chef for Elektas forsaljnings-,
marknadsfoérings- och serviceverksamhet, samt
vd och koncernchef under rékenskapsaren
2005/06 till 2013/14 och under 2015/16

o -

2
3

i
1

o

7.WOLFGANG REIM

Invald: 2011

M Styrelseledamot

M Ledamot i revisionsutskottet

Nérvaro: m11/12M2/5

Total ersattning: 460 000 W 110 000
Fodelsear: 1956

Utbildning:

Master of Science i naturvetenskap och teknolo-
gie doktor i fysik fran teknologiska institutet ETH
iZurich

Oberoende:

Oberoende i forhallande till Bolaget och Koncern-

ledningen och oberoende i forhallande storre
aktieagare

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande: Ondal Medical Systems
GmbH och DORCB.V.

Styrelseledamot: GN Store Nord A/S, Klingel
GmbH och Medlumics S.L.

Innehav i Elekta AB
(eget och narstaendes):
17500 B-aktier

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet och 6vrig
information:

Oberoende konsult med inriktning pa medicin-
teknikbranschen. Vd for Drager Medical AG fram
tilloch med 2006. Fran 1986 till 2000 pa Siemens,
bland annat som vd fér Siemens Ultrasound
Division och chef for Special Products Division

8.JAN SECHER

Invald: 2010

M Styrelseledamot

B Ledamot i revisionsutskottet

Néarvaro:10/12 M4/5

Total ersattning: 460 000 M110 000
Fodelsear: 1957

Utbildning:

Civilingenjorsexamen i Industriell ekonomi fran
Linkopings universitet

Oberoende:

Oberoende i forhallande till Bolaget och Koncern-
ledningen och oberoende i forhallande till storre
aktiedgare

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordforande: Peak Management AG

Styrelseledamot: European Chemical Industry
Council fran oktober 2014

Innehav i Elekta AB
(eget och nirstaendes):
18 800 B-aktier och 2 340 B-konvertibler

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet och 6vrig
information:

Vd och koncernchef for Perstorp AB fran septem-
ber 2013. Tidigare vd och koncernchef i Ferrostaal
AG fran 2010 till 2012, operativ partner pa den
amerikanska riskkapitalfonden Apollo i London
fran 2009 till 2010, vd for Clariant AG i Basel fran
2006 till 2008 samt koncernchef for SICPA|
Lausanne fran 2003 till 2005. Dessférinnan en
rad ledande positionerinom ABB-koncernen
under aren 1982 till 2002

9.BIRGITTA STYMNE GORANSSON
Invald: 2005

M Styrelseledamot

M Ordférande i revisionsutskottet

Narvaro: M12/12 W5/5

Total ersattning: 460 000 W200 000
Fodelsear: 1957

Utbildning:

MBA fran Harvard Business School och civil-
ingenjorsexamen i kemi/bioteknik fran KTH

Oberoende:

Oberoende i forhallande till Bolaget och Koncern-
ledningen och oberoende i forhallande storre
aktieagare

Ovriga styrelseuppdrag:

Styrelseordférande: Medivir AB (fram till och med
maj 2016), HL Display och Stiftelsen KFUM
Fryshuset

Styrelseledamot: Pandora AS, Rhenman & Part-
ners Asset Management AB, Midsona AB, Bioin-
vent International AB och Sophiahemmet, samt
Capio AB sedan maj 2016

Innehav i Elekta AB
(eget och narstaendes):
6100 B-aktier och 1900 B-konvertibler

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet och évrig
information:

Vd och koncernchef for Memira 2010 till 2013, vd
for Semantix koncernen 2005 till 2009 och COO/
CFO for Telefos 2001 till 2005. Dessforinnan en rad
ledande positioner inom bland annat Ahléns AB,
Gambro och McKinsey & Co.

3) Johan Malmquist valdes ini styrelsen vid Arsstamman 2015 och har séledes narvarat vid styrelseméten fran den tidpunkten och framat.
4 Tomas Puusepp var vd och koncernchef for Elekta AB fran den 13 maj 2015 till 9 juni 2016. For information om ersattning till Tomas Puusepp, se Not 5.
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4.2 REVISIONSUTSKOTT

Tillsattning av revisionsutskottet

Styrelsen ska utse ett revisionsutskott, som ska besta av minst tre styrelse-
ledamater, varav atminstone en av ledamaoterna ska kvalificera sig som
ekonomisk expert. Majoriteten av utskottsledamaéterna ska vara oberoende
i forhallande till Bolaget och dess Koncernledning. Atminstone en av
utskottsledamoterna som ar oberoende i forhallande till Bolaget och dess
Koncernledning ska ocksa vara oberoende i forhallande till Bolagets storre
aktieagare.

Sammansattning

Revisionsutskottet bestar av fyraledamaéter, varav tre av medlemmarna
utsags av styrelsen pa det forsta styrelsemotet efter valet av styrelse pa ars-
stamman, fér en period om ett ar. Den fjarde medlemen valdes in vid slutet av
rakenskapsaret. Utskottet bestar av Birgitta Stymne Géransson, som aven ar
utskottets ordférande, Jan Secher, Wolfgang Reim och Annika Espander
Jansson. Deltagande vid utskottsmotena och oberoende framgar av tabellen
pasidorna 46-47.

Verkstallande direktéren och koncernchefen, Koncernens ekonomi- och
finansdirektor (CFO) samt Koncernens internrevisonschef deltar ocksa vid
utskottets moten, liksom den externa revisorn nar sa ar tillampligt. Chefs-
juristen fungerar som utskottets sekreterare.

Ansvar

Revisionsutskottets uppgift ar att dvervaka Koncernens finansiella rapporte-
ring och effektiviteten i Koncernens interna kontroll, internrevision och risk-
hantering. Uppgiften ar ocksa att halla sig informerat om den externa revisio-
nen av arsredovisningen och koncernredovisningen for Elekta AB, samt
granska och 6vervaka opartiskheten och sjalvstandigheten hos den externa
revisorn, och darvid sarskilt uppméarksamma om den externarevisorn till-
handahaller Koncernen andra tjanster an revisionstjanster. Dessutom ingar

i uppgiften att bista valberedningen med att bereda forslaget till arsstamman
angaende val av extern revisor. Utskottet arbetar i enlighet med instruktioner
for revisionsutskottet som antagits av styrelsen. Utskottet informerar
styrelsen l6pande och forbereder drenden till styrelsen for beslut.

Arbete under aret

Under rékenskapsaret 2015/16 holl revisionsutskottet fyra protokollférda

moten. Deltagande vid utskottsmoten och oberoende framgar av tabellen

pa sidorna 46-47. De viktigaste fragorna pa dagordningen var:

« Genomgang av delarsrapporter, bokslutskommuniké och
arsredovisning 2015/16

« Genomgang av Koncernens riskkarta

« Genomgang av redovisningsprinciper

» Genomgéang av balansrakning och kassaflodesanalyser

« Overvakning av det globala internkontrollprojektet

« Genomgang av finansorganisationen

« Genomgang av stadgar for internrevisionsfunktionen

« Faststallande av internrevisionsplanen

* Genomgang av rapporter fran Internrevisonsfunktionen

« Genomgang av rapporter fran Compliancefunktionen

« Genomgang av externrevisionsplanen

» Genomgang av externrevisionsrapporter

« Utvéardering av den externarevisionen
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(©) VD OCH KONCERNCHEF

Tillsattning av vd och koncernchefen
Styrelsen utser Elekta ABs verkstallande direktor (vd) och koncernchef.
Tomas Puusepp utsags till vd och koncernchef for Elekta AB den 13 maj
2015. Tomas Puusepp har aven varit vd och koncernchef for Elekta AB fran
1maj 2005 till och med 30 april 2014. Mer information om Tomas Puusepp
finns tillganglig i presentationen av Styrelsen pa sidorna 46-47. Tomas
Puusepp eftertréddes av Richard Hausmann den 10 juni 2016. Ersattning
till vd och koncernchef redovisas i not 5.

Ansvar

Den verkstallande direktdren och koncernchefen ansvarar for den I6pande
forvaltningen av Bolaget i enlighet med tillampliga lagar och regler samt
Interna Styrande Dokument, inklusive instruktioner for verkstallande direk-
toren faststallda av styrelsen och andrariktlinjer och anvisningar fran
styrelsen. Vdn och koncernchefen representerar ocksa Koncerneniolika
sammanhang, leder arbetet i Koncernledningen och fattar besluti samrad
med dess medlemmar.

@ KONCERNLEDNING

Tillsattning av koncernledningen
Den verkstallande direktéren (vd) och koncernchefen utser medlemmar
till Koncernledningen med tillampning av farfarsprincipen.

Sammansattning
Elektas koncernledning bestod under rakenskapsaret 2015/16 av verkstal-
lande direktor och koncernchef, Chief Commercial Officer (CCO), Ekonomi-
och finansdirektor (CFO), Chief Operating Officer (COO), Executive Vice
President Region Nordamerika, Executive Vice President Comprehensive
Oncology Solutions, Executive Vice President Research and Innovation,
Executive Vice President Marketing and Strategy, Executive Vice President
Legal and Compliance och Executive Vice President Human Resources.

En presentation av Koncernledningen framgar pa sidan 49. Ersattningar
till Koncernledningen redovisas i not 5.

Ansvar

Den verkstallande direktdren ansvarar for och leder Koncernledningens
arbete och moten. Koncernledningen fattar gemensamma beslut efter sam-
rad med olika delar av Koncernen. P4 motena har Executive Vice Presidents
for regionerna och affarsomradena samma ansvar och beslutanderatt.

Arbete under aret
Koncernledningens moten halls normalt varje manad per telefonkonferens
ellerianslutning till besok vid Koncernens olika kontor och anlaggningar.
Under rékenskapsaret 2015/16 holls tolv protokollférda méten med Kon-
cernledningen. De viktigaste punkterna pa dagordningen var strategiska och
operativa fragor sdsom produktutveckling, forvarv/avyttringar, investeringar,
marknadsutveckling, organisation, langsiktiga planer och budget samt
manads- och kvartalsuppfoéljningar av verksamheten och finansiellt resultat.

Koncernledning

Innovation Operations Commercial Funktioner
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Koncernledning

RICHARD HAUSMANND
Fodelsear: 1960

Befattning: vd och koncernchef
Anstalld sedan: 2016

Innehav3): 14 500 B-aktier
Utbildning: Doktorsgrad i fysik vid
Regensburg University

BILL YAEGER

Fodelsear: 1961

Befattning: EVP Region Americas
Anstalld sedan: 2000-2008

och sedan 2011

Innehav3): 12 200 B-aktier
Utbildning: BSc i elektroteknik fran
University of Connecticut, MSc i
Datateknik, och MBA fran Syracuse
University

JONAS BOLANDER

Fodelsear: 1966
Befattning: EVP Legal and
Compliance

Anstalld sedan: 2001
Innehav3): 200 B-aktier
Utbildning: Jur kand fran
Stockholms Universitet

-
o
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IAN ALEXANDER

Fodelsear: 1958

Befattning: Chief Commercial
Officer (CCO)

Anstélld sedan: 2008-2011
och sedan 2012

Innehav3): 1332 B-aktier

)

-
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TODD POWELL

Fodelsear: 1965

Befattning: EVP Global Engineering
Anstalld sedan: 2005 (IMPAC 1992)
Innehav3): —

Utbildning: BSc Hons i hogenergi-
fysik och matematik fran California
State University. Fordjupning inom
finans, fusioner, férvarv och
strategier for stabil innovation

fran Stanford Graduate School of
Business
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HAKAN BERGSTROM
Fodelsear: 1956

Befattning: Ekonomi- och finans-
direktor (CFO)

Anstalld sedan: 2001

Innehav3): 140 052 B-aktier och
35013 B-konvertibler

Utbildning: Kandidatexamen i
ekonomi fran Umea universitet

ol B

JOHN LAPRE

Fodelsear: 1964

Befattning: Chief Technology Officer
(CTO)

Anstalld sedan: 2011

(Nucletron 2009)

Innehav3): 5 250 B-aktier

Utbildning: MSc i Human Nutrition
och fysiologi samt doktor i toxikologi
fran Wageningen universitet

o: b

JOHAN SEDIHN2

Fodelsear: 1965

Befattning: Chief Operating Officer
(CO0)

Anstélld sedan: 1993

Innehav3): 79 462 B-aktier och
20 203 B-konvertibler

Utbildning: Civilingenjor i Industriell
ekonomi fran Linkodpings universitet

1!"‘{,." :
\J
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MAURITS WOLLESWINKEL

Fodelsear: 1971

Befattning: EVP Marketing and
Strategy

Anstalld sedan: 2011

Innehav3): 5000 B-aktier
Utbildning: MSc i maskinteknik fran
Delft University of Technology och
MSc i General Management fran
Nyenrode University

1 Den 13 april 2016 meddelade Elekta att styrelsen utsett Richard Hausmann till vd och
koncernchef fran och med 10 juni 2016. Richard Hausmann eftertrader Tomas Puusepp.
For mer information om Tomas Puusepp, se sidorna 46-47.

2) Johan Sedihn, Elektas Chief Operating Officer, kommer att utéver sina ordinarie ansvars-
omraden tillfalligtvis &ven ansvara for personalfunktionen da Valerie Binner, Executive
Vice President Human Resources, lamnade bolaget den 10 juni 2016.

3) Eget och narstaendes.
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COMPLIANCE

Compliance funktionens etablering och ansvar
Funktionen for Regelefterlevnad ("Compliance™), leds av en Global
Compliance Officer.

Ansvar

Compliance funktionens ansvar ar att granska och utvardera fragor kring
regelefterlevnad inom organisationen och att sakerstalla att ledningen och
medarbetare i Koncernen efterlever lagar och regler samt etiska riktlinjer
inom de framsta riskomradena sasom anti-korruption och kontakter med
halso- och sjukvarden, exportkontroll och konkurrensratt. Elektas Global
Compliance Officer rapporterar funktionellt till chefsjuristen men har en
oberoende stallning med rapportering till revisionsutskottet och styrelsen
for att sékerstalla att uppkomna situationer tillborligen utreds.

Arbete under aret

Fokusomraden under aret har bland annat varit

« Attforstarka complianceprogrammet for att forebygga korruption samt

utfarda fortydligande riktlinjer for Elektas samspel med halso och sjuk-

vardspersonal.

Kontinuerlig utbyggnad av Compliance funktionen via rekrytering av

Compliance OfficersiAsien och Europa.

« Paborjan av koncernovergripande utbildning for anstallda av Elektas upp-
forandekod och "Ethical blindness”, i samarbete med Professor Guido
Palazzo, IMD.

« Utarbetande av en automatiserad process "Compliance Desktop” for att
sakerstalla effektiv och riskbaserad due diligence pa bland annat affars-
partners.

« Utarbetande av en tydlig strategi for Compliance funktionens arbete och
organisation infor kommande ar.

« Bistaledning och lokal organisation i samband med pagaende utredning

av Elektas Italienska verksamhet géllande pastadda évertradelser i sam-

band med offentlig upphandling.

Internutredningar i samband med incidenter inklusive framtagande av

forslag till atgarder i samrad med ledning och styrelse.

Styrelserapportering

Eftersom revisionsutskottet for styrelsens rakning 6vervakar regelefterlev-
nadeniKoncernen ar det nodvandigt med regelbunden information om hur
bolaget hanterar och forebygger compliance risker. Det &r viktigt att styrel-
sen &r valinformerad om saval det férebyggande arbetet som eventuella
svagheter for att kunna stéalla ratt fragor och kunna vara en kritisk granskare
av verksamheten.

Elektas Global Compliance Officer redogér vid varje ordinarie utskotts-
mote for utvecklingen av det riskbaserade compliance programmet samt
informerar om eventuellaincidenter och status éver pagaende utredningar.
Darutover traffar hela styrelsen atminstone en gdng om aret Global Compli-
ance Officer. En skriftlig compliance rapport lamnas &ven vid varje informa-
tionstillfalle.

Utover den lopande rapporteringen har revisionsutskottet under aret
utvarderat och godként den strategiska planen fér compliance funktionens
fortsatta arbete och organisation. Den strategiska planen ar framtagen pa
grundval av genomfdrda riskanalyser dar hansyn dven tagits till den geogra-
fiska risken via ett framraknat "Elekta Risk Score”.
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QUALITY AND REGULATORY AFFAIRS (Q&RA)

Utnédmning

Funktionen for Kvalitet och Regulatoriska fragor ("Quality and Regulatory
Affairs” eller "Q&RA") leds av en Global Vice President Quality & Regulatory
Affairs, Global Q&RA.

Ansvar

Quality and Regulatory Affairs funktionens ansvar inkluderar bland annat att
stodja ledningen i att efterleva regulatoriska krav for produkter, kvalitetssys-
tem och marknadstilltrade. Funktionen interagerar med och tillhandahaller
transparens till ledningen och externa regulatoriska organ och ansvarar foér
kvalitetssystemets infrastruktur och efterlevnad, godkannande av produkter,
eftermarknadsovervakning och rapportering av aterkallelse av produkter.
Funktionen ar ocksa ansvarig for och utfor internrevision av kvalitetssyste-
met och regulatorisk regelefterlevnad ("regulatory compliance™). Global
Vice President Quality & Regulatory Affairs rapporterar till verkstallande
direktéren och koncernchefen.

Arbete under aret

« Sakerstallande av produktgodkénnanden for regulatorisk marknads-
tilltrade

= Utférande avinternrevisioner

» Hantering avinspektioner fran olika myndigheter och anmalda organ, alla
med positiva resultat

 Interagerade med myndigheter i olika regulatoriska forum och represen-
tationiolika branschorganisationer i diskussioner med myndigheter
varlden 6ver

(©) INTERNREVISION

Utnédmning
Internrevisionsfunktionen &r under ledning av en Chief Audit Executive. En ny
Chief Audit Executive for Bolaget har tilltratt per den 1 februari 2016.

Ansvar
Internrevisionsfunktionen &r en oberoende och objektiv sakrings- och rad-
givningsverksamhet. Elektas Chief Audit Executive rapporterar funktionellt
till revisionsutskottet, och administrativt till Koncernens ekonomi- och
finansdirektor (CFO). Internrevisionsfunktionens arbete omfattar att gran-
ska och beddma huruvida Elektas styrning, risk hantering och internkontroll-
processer ar adekvata och effektiva liksom kvaliteten pa de atgarder som vid-
tas for att nd Koncernens mal, som en del av sakringsverksamheten. Intern-
revisionens arbete omfattar ocksa radgivningsverksamhet relaterad till
Elektas styrning, riskhantering och internkontrollprocesser.
Internrevisionsfunktionen arbetar i enlighet med de av styrelsen antagna
stadgarna for denna funktion.

Arbete under aret

* Sammanstallning och genomgang av koncernens riskkarta

» Uppréattande av en internrevisionsplan

* Internrevision av Risk- och Kontrollmatriser for processer som omfattas
av det globala Internkontrollprojektet, Sjalvutvardering av Intern Kontroll
("Control Self-Assessment” eller "CSA”) och andra riskomraden

» Separata utredningar

« Radgivande support till Internal Control funktionen

» Medlem av Program Management Office for det globala Internkontroll-
projektet

» Samordning av den externa revisionen

* Planering av revisionsutskottets méten

« Avgivande av internrevisionsrapporter till Koncernledningen, revisions-
utskottet och styrelsen
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RAMVERK FOR BOLAGSSTYRNING
Per den 30 april 2016
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ELEKTA RAMVERK FOR BOLAGSSTYRNING

Elekta ramverk for bolagsstyrning — évergripande syfte och ansvar

Elekta Strategi & Mal

Nedan beskrivs dversiktligt hur Elekta Koncernen styrs och kontrolleras
genom fordelning av rattigheter och ansvar, inklusive beslutsfattande mellan
olika enheter inom Koncernen, i enlighet med lagar och regler samt Interna
Styrande Dokument. En struktur genom vilken Elektas mal faststalls, for hur
dessa mal ska uppnas och for dvervakning av resultat. Malen aterspeglar de
val som gjorts for hur Koncernen avser att skapa, bevara och realisera véarde
for sina intressenter. Bolagsstyrning ar tvafaldig, och ror bade effektivitet och
ansvarighet. Effektiviteten mats genom resultat och ansvarigheten inklude-
rar allade omraden som ror upplysningar och transparens.

Elekta Risk Management och Intern Kontroll Process

Faststéallande av mal ar en forutsattning for intern kontroll och en viktig del
av styrningen av Elekta med Elektas Strategi och Ledningsprocesser. Darfor
omfattar Elekta bolagsstyrning bade Strategi och Ledningsprocesser, som
sammanfattar hur bade langsiktiga mal och strategier med minst ett trearigt
perspektiv och kortsiktiga mal och planer med ett ettarigt perspektiv, fast-
stélls samt Risk Management och Intern Kontroll Processen.

Aktiedgare, styrelse, revisionsutskott, 6vriga utskott,

vd och koncernchef och Koncernledningen

Styrelsen, som utses av aktieagarna, och dess utskott har det 6vergripande
ansvaret for att etablera en effektiv styrning av Elekta, inklusive risk manage-
ment och intern kontroll. Ansvaret for att utforma, implementera och verk-
stalla en effektiv styrning, inklusive risk management och intern kontroll, &r
delegerat till verkstallande direktoren och koncernchefen, som bistas av
Koncernledningen, andra operativa chefer, och medarbetare, den sa kallade
"forsta forsvarslinjen” | tillagg tillhandahaller funktionerna Compliande, Qua-
lity and Regulatory Affairs (Q&RA), Risk Management, Internal Control etc
vagledning och beddmningar avseende styrning, risk management och
intern kontroll inom sina respektive expertomraden, den sa kallade "andra
forsvarslinjen”, som aven innefattar styrelsens och ledningens tillsyn pa olika
nivaer. Internrevisionsfunktionen, den sa kallade "tredje forsvarslinjen” till-
handahaller oberoende och objektiv sékrings- och radgivningsverksamhet
som stod for ledningen avseende styrning, risk management ochintern
kontroll.
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Elekta Risk Management och Intern Kontroll Process

Utgangspunkten for Elektas arbete med risk management och intern kontroll
ar det under 2013 uppdaterade Internal Control - Integrated Framework
("Ramverket™), och Enterprise Risk Management Integrated Framework
("ERM-Ramverket"), bada faststéllda av the Committee of Sponsoring Orga-
nizations of the Treadway Commission (COSO). COSO Ramverket baseras
pa 17 fundamentala principer, lankade till de fem komponenterna: kontroll-
miljo, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, 6vervakning samt information och
kommunikation.

Elekta har definierat risk management och intern kontroll som en process
som paverkas av styrelsen och dess utskott, den verkstallande direktoren
och koncernchefen, Koncernledningen och andra chefer samt medarbetare,
och som utformats for att ge rimlig sakerhet vad galler maluppfyllelse relate-
rat till:

Verksamheten
» Adekvat och effektiv verksamhet
« Skydd av tillgangar mot forluster

Rapportering
« Tillforlitlig, iratt tid och transparent intern och extern finansiell och
icke-finansiell rapportering

Regelefterlevnad
« Efterlevnad av tillampliga lagar och regler, samt Interna Styrande
Dokument

Risk management och intern kontroll avseende den finansiella rapporte-
ringen ar en delmangd av Risk Management och Intern Kontroll processen.
Se aven "Styrelsens rapport om risk management och intern kontroll avse-
ende den finansiella rapporteringen” nedan.

Affarsomraden, Regioner, Funktioner, Ledning, Manniskor,

Processer och Teknologi

Risk Management och Intern Kontroll Processen galler for hela Elekta, inklu-
sive Affarsomraden, Regioner, Funktioner, Ledning, Manniskor, Processer
och Teknologi.

Kontrollmiljé

Elektas kontrollmiljo bestar av mission, vision och vardegrund, uppférande-

kod, risk strategi, organisation, roller och ansvar, delegering av befogenhet

samt policyer och procedurer. Policyer och procedurer tydliggor vissa viktiga
aspekter av kontrollmiljon, som styrelsens oberoende gentemot ledningen,
engagemnag att attrahera, utveckla och behalla kompetenta medarbetare
liksom resultatmatning, incitament och ersattningar som understodijer ett
ansvarstagande ledarskap. Elekta har faststallt ett affarsledningssystem

("Business Management System™) med Interna Styrande Dokument for att

styraverksamheten. De viktigaste delarna av detta system ar:

* Arbetsordning for styrelsen, instruktioner for verkstéallande direktoren,
instruktioner for ekonomisk rapportering till styrelsen, instruktioner fér
revisionsutskottet, instruktioner for ersattningsutskottet, och stadgar for
internrevisionsfunktionen
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« Mission, vision och vardegrund

« Uppfoérandekod

« Den organisatoriska strukturen med definierade roller och ansvar samt
delegering av befogenhet

= Ovriga policyer och procedurer som Antikorruptionspolicy, Visselblasar-
procedur, Kommunikationspolicy, Kvalitetspolicy, Miljopolicy, IT-policyer,
och HR-policyer

« Processer och arbetsinstruktioner t ex Strategi- och ledningsprocesser,
huvudsakliga Affarsprocesser (Time to Market, Time to Customer och
Installed Base Management) samt Stodjande processer

Forutom affarsledningssystemet har Elekta en Ekonomihandbok (“Financial
Guide"). Se aven "Styrelsens rapport om risk management och intern kon-
troll avseende den finansiella rapporteringen” nedan.

Riskbedémning

All affarsverksamhet medfor risker fran externa och interna kéllor. Risk defi-
nieras som sannolikheten att en handelse intréffar som negativt paverkar
mojligheten att na faststallda mal. Risker som hanteras adekvat och effektivt
kan 6ppna upp for mojligheter och vardeskapande, medan risker sominte
hanteras pa detta satt kan resultera i skador och forluster.

En samlad riskbedomning gors en gang per ar for att identifiera risker som
kan paverka mojligheten att na faststallda mal relaterade till strategin, verk-
samheten, rapporteringen och regelefterlevnaden. Riskbedomningen utfors
genom att Elekta bedomer de identifierade riskerna ur tva olika perspektiv,
dels riskens paverkansgrad om den skulle intréffa, dels sannolikheten for att
risken intraffar. Riskerna dokumenteras i Koncernens riskkarta, som uppda-
teras under aret nér sa kravs. Riskerna begransas i 6verensstammelse med
tillampliga faststéllda risk strategier och risk toleranser i sa kallade risk svar
ochriskagare utses for att hanterariskerna. Risk svaren kan fallainom nagon
av foljande kategorier: accepterarisken, undvika risken, minska risken, dela
risken och dverforarisken.

Dessutom gors en samlad riskbedémning en gang per ar med specifik
inriktning pa intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen. Se dven
"Styrelsens rapport om risk management och intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen” nedan.

Las mer om Elektas risker och finansiell riskhantering pa sidorna 36-37
ochiNot2.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktivitetera ar de atgarder som faststélls i Elektas Policyer och Pro-
cedurer, med syfte att sakerstalla att ledningens direktiv for att begransaris-
kerna genomfors for att na faststallda mal.

Kontrollaktiviteter genomférs pa alla nivaer inom Koncernen, inom pro-
cesser och over IT-miljon. Kontrollaktiviteter kan vara férebyggande eller
upptéackande, och omfatta en rad av olika manuella och automatiserade akti-
viteter, som attester och godkannanden, verifieringar och avstamningar,
samt uppféljining av resultat fran affarsverksamheten, eller en kombination
av dessa tva typer av aktiviteter.
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Overvakning

Overvakning genomfors genom ldpande utvarderingar, separata utvarde-
ringar eller en kombination av dessa tva for att faststalla huruvida de fem
komponenterna for risk management och intern kontroll finns pa plats och
fungerar som avsett. Kontrollmiljo, riskbedémning, kontrollaktiviteter, dver-
vakning samt information och kommunikation.

Overvakning sker i realtid av operativa chefer och medarbetare, samt peri-
odiskt av ledningen pa olika nivaer inom Koncernen, revisionsutskottet och
styrelsen, och inkluderar exempelvis féljande:

« Uppfoljning av resultat fran affarsverksamheten och finansiellt resultat

« Uppfoljning av orderbokningar och intaktsredovisning

« Uppfoljning av compliancerapporter fran Compliancefunktionen

« Uppfoljning av internrevisionsrapporter fran Q&RA-funktionen rérande
exempelvis kvalitetssystemet och regulatorisk regelefterlevnad

« Uppfoljning av Koncernens riskkarta

« Uppfoljning av internrevisionsrapporter fran Internrevisionsfunktionen

« Uppfoljning av externrevisionsrapporter fran den externa revisorn

Information och Kommunikation
Information och kommunikation avser bade intern och extern information
och kommunikation. Koncernen infoérskaffar eller genererar och anvander
relevant och kvalitativ information fran bade interna och externa kéllor for att
stddja funktionaliteten av risk management och intern kontroll. Intern kom-
munikation ar det medel med vilket information kanaliseras ner inom organi-
sationenifraga om forvantad uppférandestandard, och faststallda mal, stra-
tegier och planer, men ockséa kanaliseras upp inom organisationen i form av
resultat och avvikelser som underlag for internt beslutsfattande inklusive
beslut om korrigerande atgarder. Extern kommunikation mojliggér ingadende
kommunikation av relevant extern information, men aven information till
externa parter i enlighet med gallande lagar och regler samt férvantningar.

Elekta har flera kommunikationskanaler, bland annat ett intranét, infor-
mationsbrev och regelbundna moten. Syftet ar att sakerstalla att viktig infor-
mation finns tillganglig internt for relevanta medarbetare, sé att de kan utfoéra
sinarespektive arbetsuppgifter och fatta val underbyggda beslut pa ett adek-
vat och effektivt satt. Detta inkluderar Elektas affarsledningssystem med
Interna Styrande Dokument, Ekonomihandbok ("Financial Guide™). Detta
inkluderar ocksa kommunikation rorande langsiktiga mal och strategier och
kortsiktiga mal och planer.

| samband med lanseringen av den uppdaterade uppférandekoden i juni
2015 implementerades en reviderad visselblasarprocedur och system som
gor det mojligt for medarbetare att anonymt rapportera évertadelser. Detta
inkluderar eninteraktiv talsvarsfunktion samt webbaserade globala tjanster
som ar tillgangliga dygnet runt, aret runt.
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STYRELSENS RAPPORT OM RISK MANAGEMENT OCH INTERN
KONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN
Styrelsens rapport om risk management och intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen har tagits frami enlighet med den svenska Arsre-
dovisningslagen och Svensk kod for bolagsstyrning, och utgor enintegrerad
del av bolagsstyrningsrapporten. Den externa finansiella rapporteringen
uppréttats i enlighet med lagar och regler, tillampliga redovisningsstandar-
der det vill saga, International Financial Reporting Standards (IFRS), och
andra krav pa borsnoterade bolag exempelvis NASDAQ Stockholm Regel-
verk for emittenter.

Elektas arbete med risk management och intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen baseras pa det under 2013 uppdaterade Internal
Control - Integrated Framework ("Ramverket"), och Enterprise Risk Mana-
gement Integrated Framework ("ERM-Ramverket”), bada faststallda av the
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
(COS0). COSO Ramverket baseras pa 17 fundamentala principer, lankade till
de fem komponenterna: kontrollmiljo, riskbeddmning, kontrollaktiviteter,
overvakning samt information och kommunikation.

Kontrollmiljo

Viktiga delar av kontrollmiljon som ar tillampliga for Elektas finansiella rap-
portering ar Ekonomihandboken ("Financial Guide™), inklusive redovisnings-
principer, rapporteringsinstruktioner, attestinstruktion och finanspolicy.
Andra viktiga delar av kontrollmiljon for finansiell rapportering ar Kommuni-
kationspolicyn samt processer och arbetsinstruktioner som aterfinns i Elek-
tas affarsledningssystem.

Riskbeddmning

Riskbeddmning inkluderaratt identifiera risker att kvalitativa egenskaper
vad galler anvéndbar finansiell information enligt IFRS inte uppfylls, och att
rékenskapspastaenden inte stods. Riskbeddmningskriterier inkluderar fore-
komst, fullstandighet, riktighet, periodavgransning, klassificering, existens,
rattigheter och forpliktelser, och vardering, vad géller resultatraknings- och
balansrakningsposter i den finansiella rapporteringen, men aven input, bear-
betning ochregistrering av redovisningsdata.

En riskbedémning av intern kontroll avseende den finansiella rapporte-
ringen gors en gang per ar, och omfattar resultatraknings- och balansrak-
ningsposter i den finansiella rapporteringen och relaterade omraden och
processer. Arbetet ar dokumenterati en riskkarta och inkluderas i risk- och
kontrollmatriser ("RACM") per omrade och process.

Kontrollaktiviteter
Kontrollaktiviteter motverkar de identifierade riskerna for att kunna na fast-

stallda mal, genom efterlevnad av risktoleransnivaer i form av globalt definie-

rade minimikrav for intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen.
Kontrollaktiviteterna ar dokumenterade i risk- och kontrollmatriser
("RACM") for varje omrade, process och risk.

Kontrollaktiviteter ska forhindra forekomsten av fel och oegentligheter
och/eller upptacka fel och oegentligheter som kan ha férekommit. Kon-
trollaktiviteter kan vara manuella och automatiserade, som attester och
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godkannanden, verifieringar och avstamningar, samt uppféljning av resultat

fran affarsverksamheten, eller en kombination av dessa tva.
Kontrollaktiviteter bestar av foljande omraden och processer:

* Enhetsovergripande kontroller — éver kontrollmiljon

* Generella IT-kontroller — 6ver IT-systemkomponenter, processer och data
for en viss IT-miljo, inklusive logisk atkomst, forandringar i programvara,
backup och aterstallning

» Processkontroller — for processer som orderbokning, forsaljning, intakts-
redovisning, inkop, lager, loner samt bokslut och finansiell rapportering

De globalt definierade minimikraven for intern kontroll avseende den finan-
siella rapporteringen, bestar av enhetsovergripande kontroller som regleras
genom Elekta’s affarsledningssytem samt av ett interkontrollramverk av
standardkontroller vilket inkluderar generella IT kontroller samt processkon-
troller enhetliga for samtliga bolag inom Elekta samt vid behov lokalt definie-
rade kontroller. Kontrollerna som ingar i interkontrollramverket &r dokumen-
terade i risk- och kontrollmatriser ("RACM") som standardmall for samtliga
enheter och sedan specifik for respektive enhet. Samtliga kontrolleriinter-
kontrollramverket &r baserade pa riskbedomning av financiella floden som
paverkar den financiella rapporteringen bade évergripande och specifikt for
respektive enhet.

Overvakning

Overvakning av intern kontroll aveende den finansiella rapporteringen

genomfors genom l6pande utvarderingar for att faststalla huruvida kompo-

nenterna for risk management och intern kontroll finns pa plats och fungerar.
Lopande utvarderingar ar rutinverksamhet, inbyggd i processer som

utfors irealtid.
Separata utvarderingar kan utféras genom:

 Periodiska granskningar av huruvida risk management och intern kontroll
fungerar som avsett genom atgarder av ekonomichefer och ledningar pa
lokal, regional, affarsomrade och Koncernniva

« Sjalvutvardering av Intern Kontroll ("Control Self-Assessment” eller
"CSA"), ett verktyg for lokal ledning for att rapportera status om huruvida
de globalt definierade minimikraven foér intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen som finns dokumenterade i risk- och kontroll-
matriser ("RACM") finns péa plats och fungerar som avsett

 Internrevisionienlighet med internrevisionsplanen

Riktlinjer och budgetgodkénnande av intern kontroll for den finansiella rap-
porteringen faststélls av revisionskommittén for styrelsens rakning och
erfordrar material f6r genomgang i form av bade presentationsmaterial av
status, framskridande och solutions samt &ven bilagda detaljrapporter
sasom revisionsrapporter and internkontrollrapporter. Status, framsteg och
|6sningar avseende intern kontroll f6r den finansiella rapporteringen diskute-
ras vid revisionskommitténs moten och riktlinjer dokumenteras och dér god-
kannande erfordras avhandlas aven detta och dokumenteras. Revisionskom-
mittén gar sedan igenom och uppdaterar styrelsen i det nast paféljande
moten och forbereder styrelsen med material for diskussion och godkannande.
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Information och Kommunikation

Information och kommunikation rérande risk management och intern kon-

troll avseende den finansiella rapporteringen, avser bade intern och extern

information och kommunikation.

Interninformation om viktiga Interna Styrande Dokument fér risk mana-
gement och intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen, inklu-
sive riskkartor samt risk- och kontrollmatriser ("RACM"), liksom Kommuni-
kationspolicyn samt processer och arbetsinstruktioner och annan relevant
information som aterfinns i Elektas affarsledningssystem, kanaliseras ner
inom organisationen och kommuniceras till relevanta medarbetare pa Kon-
cernens intranat. Intern information rérande status om huruvida de globalt
definierade minimikraven for intern kontroll avseende den finansiella rappor-
teringen som finns dokumenterade i risk- och kontrollmatriser ("RACM™)
finns pa plats och fungerar som avsett kanaliseras upp inom organisationen
baserat pa resultat fran dvervakningen for att ledningen pa olika nivaer ska
kunna vidta korrigerande atgarder nar sa kravs. Den verkstéallande direktoren
och koncernchefen respektive Chief Audit Executive informerar i sin tur revi-
sionsutskottet och styrelsen om resultatet av 6ver-vakningen for att de ska
kunna fullgéra sitt tillsynsansvar. Denna kommunikation ager normalt rum
pa de ordinarie revisionsutskottsmaotena respektive styrelsemotena.

Elekta tillhandahaller I6pande extern information och kommunikation om
Koncernens och Bolagets finansiella resultat och stallning till finansmarkna-
den och andraintressenter, i enlighet med Kommunikationspolicyn. Extern
information och kommunikation avseende den finansiella rapporteringen
tillhandahalls i formav:

« delarsrapporter, bokslutskommunikéer och arsredovisningar,

« pressmeddelanden om nyheter och handelser som vasentligt kan paverka
Bolagets vardering och framtidsutsikter,

« presentationer och telefonkonferenser for finansanalytiker, investerare
och media den dag som delarsrapporter och bokslutskommunikéer
offentliggérs samt i samband med offentliggérande av viktiga nyheter och
héandelser,

« kapitalmarknadsdagar som arrangeras av Elekta vid nagon av Koncernens
storre enheter eller i samband med storre vetenskapliga kongresser,

< information pa Elektas webbplats: www.elekta.com, inklusive rapporter,
pressmeddelanden och presentationer.

Elekta tillampar en séa kallad tyst period infér varje delérsrapport och bok-
slutskommuniké.
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Aktiviteter under rékenskapsaret 2015/16

Under rékenskapsaret 2015/16 har implementeringen av det globala intern-
kontrollprojektet som bestar av internkontrollramverket for finansiell rappor-
tering fortskridit enligt faststalld plan. Implementering av interkontrollram-
verket har darmed genomforts i storre delen av koncernen, och nu aterstar
endast delar av Asien och Stillahavsregionen samt nagra mindre enheter i
Europaregionen. Under rakenskapsaret har aven en sjalvutvardering (Con-
trol Self Assessment) pa respektive enhet avimplementeringen genomforts
samt uppfoéljning och verifiering av internkontrollfunktionen. Internrevision
har genomforts pa ett urval avimplementerade enheter. Projektet hanteras
av ett Program Management Office med representanter fran internrevisions-
funktionen och internkontrollfunktionen.

Under rékenskapsaret har Styrelsen initierat ett projekt for genomlysning
och uppgradering av koncernens riskhantering genom revisionsutskottet.
Projektet kommer behandla koncernens definition, dokumentation, mojlig-
heter och arbete kring hantering och atgarder for att mitigera risker pa ett
strukturerat satt. Arbetet inkluderar &ven en 6versyn av bolagets interna
styrdokument som bas for bolagets kontrollmiljé samt ett fokus pa att med
hjalp av ett risk genomlysa bolagets processer och kontroller.

Kontinuerlig information av projektens status och framsteg samt resultat
av internrevision har behandlats pa revisionsutskottets moten och sedan
foljts upp av Styrelsen.

Aktiviteter under rakenskapsaret 2016/17
Under rékenskapsaret 2016/17 fortsatter arbetet med det globala internkon-
trollprojektet da implementeringen slutfors inklusive hantering av eventuella
identifierade avvikelser, for de omraden och processer och enheter som
omfattas. Projektet planeras att dverga till en kontinuerlig administration och
support av kontrollramverket samt identifiering och hantering av forbatt-
ringar. Projekt for genomlysning och uppgradering av koncernens riskhante-
ring forvantas fortga under kommande rakenskapsar.

Internrevisionsplanen kommer utifran ett riskperspektiv att fokusera pa
den finansiella rapporteringen och operativa processer samt pa specifika
riskomraden som tillvaxtmarknader och forvarvade enheter.
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Koncernens resultatrakning

Mkr Not 2015/16 2014/15
Nettoomsattning 4 11221 10839
Kostnad fér salda produkter -6608 -6533
Bruttoresultat 4613 4306
Forsaljningskostnader -1336 -1335
Administrationskostnader -1026 -1048
Forsknings- och utvecklingskostnader -1065 -952
Valutakursdifferenser -165 =31
Rérelseresultat fére poster av engangskaraktar 1021 940
Poster av engangskaraktar -598 -3
Roérelseresultat 4-9 423 937
Resultat fran andelar iintresseforetag 11 11 0
Finansiella intakter 11 37 25
Finansiella kostnader 11 -285 -259
Valutakursdifferenser 11 3 13
Resultat fore skatt 189 716
Inkomstskatt 14 -44 -158
Arets resultat 145 558
Resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare 137 552
Innehav utan bestammande inflytande 8 6
Vinst per aktie:

Vinst per aktie fére utspadning, kr 0,36 1,45
Vinst per aktie efter utspadning, kr 0,36 1,45
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, tusental 381288 381287
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental 381288 381287
Mkr Not 2015/16 2014/15
Arets resultat 145 558
Ovrigt totalresultat:

Poster som inte ska omféras till resultatrakningen:

Omvardering av formansbestamda pensionsplaner 26 8 -6
Skatt 14 -2 2
Summa poster som inte ska omféras till resultatrakningen 6 -4
Poster som senare kan omféras till resultatrékningen:

Omvardering av kassaflodessékringar 117 -182
Omrakning av utlandsk verksamhet -281 746
Skatt 14 -25 39
Summa poster som senare kan omféras till resultatréakningen -189 603
Ovrigt totalresultat, netto -183 599
Summa totalresultat -38 1157
Totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -45 1151
Innehav utan bestdmmande inflytande 7 6
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KOMMENTARER TILL KONCERNENS RESULTATRAKNING

Pa foregdende sida har resultatrakningen presenterats med poster av engangskaraktar sarredovisade. | tabellen nedan redovisas resultatrakningen ner till
rorelseresultatet fore och efter poster av engdngskaraktar med dessa fordelade per funktion.

2015/16 2014/15
Exklusive Inklusive Exklusive Inklusive
poster av Omstruk- Kostnader poster av poster av poster av
engangs- turerings- relaterade till engangs- engangs- Transaktions- engangs-
Mkr Not karaktar kostnader legala tvister karaktar karaktar kostnader karaktar
Nettoomséttning 4 11221 - - 11221 10839 - 10839
Kostnad for salda produkter -6 608 -25 - -6633 -6533 - -6533
Bruttoresultat 4613 -25 - 4588 4306 - 4306
Forsaljningskostnader -1336 -49 - -1385 -1335 - -1335
Administrationskostnader -1026 -243 -231 -1500 -1048 -3 -1051
Forsknings- och utvecklingskostnader -1065 -50 - -1115 -952 - -952
Valutakursdifferenser -165 - - -165 =31 - =31
Roérelseresultat 4-9 1021 -367 -231 423 940 -3 937

Nettoomsattning
Nettoomsattningen tkade med 4 procent till 11 221 (10 839) Mkr mot-
svarande en minskning om 3 procent beréknat pa oférandrade valutakurser.

Netto- Roérelse-

omséattning, Foérandring, resultat,

Mkr % Mkr

Kv1 2239 20% -93

Kv 2 2828 10% 304

Kv 3 2547 0% 56

Kv 4 3607 -6% 155

Helar 2015716 11221 4% 423
Resultat

Bruttomarginalen uppgick till 41 (40) procent. Okningen beror pa forbattrad
produktmix med ¢kad forsaljning av service samt foérdelaktiga valutakurs-
rorelser.

EBITA fore poster av engangskaraktér och kundforluster uppgick till 1639
(1472) Mkr. Effekten av forandrade valutakurser uppgick till cirka 60 (0) Mkr,
inklusive valutasékringseffekter.

Rorelseresultatet minskade med 55 procent och uppgick till 423 (937)
Mkr. Rérelsemarginalen var 4 (9) procent.

Produkter, material och fornodenheter utgor den enskilt storsta kostnads-
posten med 40 (44) procent av koncernens totala rérelsekostnader. Perso-
nalkostnader kommer darnast med 33 (33) procent.

Satsningarna pa forskning och utveckling, fore aktivering av utvecklings-
kostnader, minskade med 5 procent till 1 355 (1 421) Mkr, motsvarande 12
(13) procent av nettoomséttningen. Aktivering av utvecklingskostnader och
avskrivning pa aktiverade utvecklingskostnader uppgick till netto 266 (447)
Mkr, varav 290 (469) Mkr avser FoU funktionen. Aktiveringar inom FoU funk-
tionen uppgick till 591 (680) Mkr och avskrivningar till 301 (211) Mkr.
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Forandringen av orealiserade kurseffekter pa effektiva kassaflodessékringar
uppgick till 117 (-182) Mkr och redovisas i ¢vrigt totalresultat. Utgdende
balans avseende orealiserade resultat fran effektiva kassaflodessakringar i
ovrigt totalresultat uppgar till -9 (-118) Mkr exklusive skatt. | enlighet med
Elektas valutasakringspolicy kan forvantad forsaljning i utlandsk valuta éver
en period upp till 24 manader valutasakras.

Finansnettot uppgick till =234 (-221) Mkr.

Resultat fore skatt uppgick till 189 (716) Mkr. Skattekostnaden uppgick till
—44 (-158) Mkr eller 23 (22) procent. Arets resultat uppgick till 145 (558) Mkr.

Resultatoversikt

Mkr 2015/16 2014/15

Rorelseresultat/EBIT fore poster av

engangskaraktar 1021 940

Kundforluster 149 166

Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar:

Aktiverade utvecklingskostnader 326 236

Forvarv 143 130

EBITA fére poster av engangskaraktér och kund-

forluster 1639 1472

Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar 165 146

EBITDA fére poster av engangskaraktar och

kundférluster 1805 1618
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Koncernens balansrakning

Mkr Not 2016-04-30 2015-04-30
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 15 8210 8174
Materiella anlaggningstillgangar 16 803 881
Andelariintresseforetag 18 12 9
Ovriga finansiella tillgangar 2,19 352 362
Uppskjutna skattefordringar 14 281 224
Summa anlaggningstillgangar 9658 9650
Omséttningstillgangar

Varulager 20 1135 1297
Kundfordringar 21 3301 4207
Upplupnaintakter 2126 1895
Aktuella skattefordringar 14 160 92
Derivatinstrument 2 47 83
Ovriga kortfristiga fordringar 22 741 695
Likvida medel 23 2273 3265
Summa omséttningstillgangar 9783 11534
Summa tillgangar 19441 21184
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Moderbolagets aktiedgare:

Aktiekapital 24 192 192
Ovrigt tillskjutet kapital 740 740
Reserver 208 395
Balanserade vinstmedel 5262 5310
Moderbolagets aktiedgare, totalt 6402 6638
Innehav utan bestdmmande inflytande 10 8
Summa eget kapital 6412 6646
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 25 3065 4958
Uppskjutna skatteskulder 14 690 732
Langfristiga avsattningar 26 140 259
Ovriga langfristiga skulder 2 73 20
Summa langfristiga skulder 3967 5969
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 25 1885D 1075
Leverantorsskulder 1122 1262
Forskott fran kunder 1943 2165
Forutbetalda intakter 27 1648 1673
Upplupna kostnader 28 1817 1789
Aktuella skatteskulder 14 93 119
Kortfristiga avsattningar 26 347 99
Derivatinstrument 2 50 162
Ovriga kortfristiga skulder 157 225
Summa kortfristiga skulder 9062 8569
Summa eget kapital och skulder 19441 21184

D Konvertibellanet uppgaende till 1 872 Mkr, med forfall 25 april 2017, har omklassificerats till kortfristig rantebarande skuld. I bokslutskommunikén
presenterades lanet som langfristigt.

For information om stallda sakerheter och eventualforpliktelser se noterna 30 respektive 31.
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KONCERNENS BALANSRAKNING

KOMMENTARER TILL KONCERNENS BALANSRAKNING

Koncernens balansrakning paverkas av forandringar i valutakurser. Balans-
rakningarna for de utlandska koncernfoéretagen raknas om till balansdags-
kurs. Valutakurserna som anvénts vid omrékning per den 30 april 2016 res-
pektive 30 april 2015 aterfinns i tabellen pa sidan 71.

Tillgadngar och sysselsatt kapital
Koncernens totala tillgangar minskade med 1743 Mkr till 19 441 (21184) Mkr.
Anlaggningstillgangarna uppgick till 9 658 (9 650) Mkr varav goodwill
utgjorde 5069 (5 338) Mkr.

Omséttningstillgdngar exklusive likvida medel minskade med 759 Mkr
till 7 510 (8 269) Mkr. Kundfordringar, upplupna intakter och varulager har
sammantaget minskat med 11 (6kning med 6) procent. Lagervardet i for-
hallande till nettoomséattningen var 10 (12) procent.

Likvida medel minskade med 992 Mkr till 2 273 (3 265) Mkr och uppgick
vid arets slut till 12 (15) procent av balansomslutningen. Av banktillgodo-

havandena var 10 (18) Mkr pantforskrivna, framst for kommersiella garantier.

Koncernens sysselsatta kapital minskade till 11 360 (12 678) Mkr. Kapital-
omsattningshastigheten var 0,6 (0,6).

Skulder och eget kapital

Rantefria skulder och avsattningar minskade med 426 Mkr till 8 079 (8 505)
Mkr. Rantebarande skulder uppgick till 4 950 (6 033) Mkr. Nettoskulden
uppgick till 2 677 (2 768) Mkr. Eget kapital uppgick till 6 412 (6 646) Mkr. Ran-
tabilitet pa eget kapital uppgick till 2 (9) procent och rantabilitet pa syssel-

satt kapital till 4 (9) procent. Skuldsattningsgraden var 0,42 (0,42) och solidi-

teten uppgick till 33 (31) procent.

Rorelsekapital

Elektas verksamhet ar till stor del projektbaserad. Projektrelaterade betal-
ningsstréommar sker i allménhet i samband med order, leverans och accept,
vilket orsakar variationer i rérelsekapitalet. Rorelsekapitalet paverkas sale-
des avivilken fas olika projekt befinner sig i och nér i tiden specifika handel-
ser ager rum i forhallande till kontraktsvillkoren. Fakturering och betalning
fran kund &r beroende av kontraktsvillkor medan intakter redovisas baserat
pa gallande redovisningsprinciper. Kassafloden fran ett projekt samman-
faller darfor inte alltid med redovisningen av intékter och kan i sadana fall ge
upphov till antingen en tillgang (upplupna intakter) eller en skuld (forskott
fran kunder).

Elektas betalningsvillkor varierar betydligt mellan olika regioner och spe-
cifika kunder. | Kina aterfinns exempelvis de flesta av Elektas kunder inom
den offentliga sektorn. Finansiering och betalning skéts vanligtvis av banker
genom remburs. Nar Elekta har uppfyllt vissa villkor erhalls betalning fran
den utfardande banken. Majoriteten av intakterna ska vanligtvis betalas i
samband med leverans. Ett annat exempel &r USA, dér sjukvardsmarknaden
i huvudsak ar privat med ersattningsinvesteringar. Projektcykeln ar vanligtvis
kortare &n Elektas genomsnitt. | en typisk kundrelation far Elekta delbetal-
ningar i samband med bekraftelse av order, leverans, installation och
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slutgodkannande. Nordamerika &r den region dar Elekta har lagst Days Sales
Outstanding (DSO). Slutligen ar kunderna i Europa vanligen offentliga sjuk-
hus och avtal foregas av offentliga upphandlingar. | sddana fall ar villkoren
ofta fordefinierade av kunden. Detta innebar att Elekta erhaller betalningar
senare i projekten och betalningstiderna ar vanligtvis langre an normalt. Det
finns manga exempel pa projekt dar kunden betalar efter godkannande av
installationen.

Kundfordringarna uppgick till 3301 (4 207) Mkr per den 30 april, vilket &r
en minskning med 22 procent i svenska kronor, motsvarande en minskning
pa cirka 18 procent beraknat pa oférandrade valutakurser. Majoriteten av ej
forfallina kundfordringar ska normalt betalas inom 90 dagar. Under raken-
skapsaret har Elekta inte salt nagra kundfordringar med regress.

For ett begransat antal projekt tillhandahaller Elekta finansiering genom
forlangda betalningstider. Sddana fordringar uppgick till 181 (180) Mkr per
den 30 april och ingar i "Ovriga finansiella tillgdngar” i balansrakningen och
specificeras som "Kontraktuella fordringar” i not 19.

Forskott fran kunder redovisas for projekt dar fakturerade belopp ver-
stiger redovisade intékter. Forskott fran kunder uppgick till 1943 (2 165) Mkr
per den 30 april, en minskning med 10 procent i svenska kronor och cirka
5 procent beraknat pa oforandrade valutakurser. Minskningen avser framst
den amerikanska marknaden.

Rorelsekapital

Mkr 2016-04-30 2015-04-30
Rorelsekapital tillgangar

Varulager 1135 1297
Kundfordringar 3301 4207
Upplupna intékter 2126 1895
Ovriga rérelsefordringar 741 695
Summa rérelsekapital tillgangar 7 303 8094
Rorelsekapital skulder

Leverantorsskulder 1122 1262
Forskott fran kunder 1943 2165
Forutbetalda intakter 1648 1673
Upplupna kostnader 1817 1789
Ovriga rorelseskulder 504 324
Summa rorelsekapital skulder 7035 7213
Rorelsekapital, netto 268 881
Procent av nettoomsattningen 2% 8%

Rorelsekapitalet uppgick netto till 268 (881) Mkr vid arets slut, motsvarande
2 (8) procent av nettoomsattningen.
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FORANDRING KONCERNENS EGET KAPITAL

Forandring i koncernens eget kapital

Ovrigt Om- ElektaAB:s Innehav utan

Aktie- tillskjutet raknings- Sakrings- Balanserade agare, bestdmmande Totalt eget
Mkr Not kapital kapital reserv reserv vinstmedel totalt inflytande kapital
Ingdende balans 2014-05-01 192 740 -254 45 5526 6249 8 6257
Arets resultat - - - - 552 552 6 558
Omvérdering av férmansbestamda pensionsplaner - - - - -6 -6 - -6
Kassaflédesséakringar - - - -182D - -182 - -182
Omrékning av utlandsk verksamhet - - 746 - - 746 0] 746
Skatt hanférlig till komponenter i évrigt totalresultat 14 - - -2 41 2 41 - 41
Ovrigt totalresultat 0 0 744 -141 -4 599 0] 599
Totalresultat 0 (0] 744 -141 548 1151 6 1157
Utdelning - - - - -763 -763 -6 -769
Konvertering av konvertibellan 0 0 - - - (0] - (0]
Transaktioner aktiedgarna, totalt 0 0 - - -763 -763 -6 -769
Utgéende balans 2015-04-30 192 740 490 -95 5310 6638 8 6646
Ingdende balans 2015-05-01 192 740 490 -95 5310 6638 8 6 646
Arets resultat - - - - 137 137 8 145
Omvérdering av formansbestamda pensionsplaner . - . - 8 8 - 8
Kassafloédessakringar - - - 117D - 117 - 117
Omrékning av utlandsk verksamhet - - -280 - - -280 -1 -281
Skatt hanférlig till komponenter i évrigt totalresultat 14 - - - -25 -2 =27 - =27
Ovrigt totalresultat 0 0 -280 92 6 -182 -1 -183
Totalresultat 0 (0] -280 92 143 -45 7 -38
Utdelning - - - -191 -191 -5 -196
Konvertering av konvertibellan 0 0 - - - 0 - 0
Transaktioner aktiedgarna, totalt 0 0 0 0 -191 -191 -5 -196
Utgéende balans 2016-04-30 192 740 210 -2 5262 6402 10 6412

D Varav overfort till resultatet 2015/16: =132 och 2014/15:-39.
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FORANDRING | KONCERNENS EGET KAPITAL

KOMMENTARER TILL FORANDRING | KONCERNENS EGET KAPITAL

Elektalamnade ar 2015 en utdelning om totalt 191 Mkr. Utdelningen har
paverkat det egna kapitalet genom minskning av balanserade vinstmedel.

Under 2015/16 tecknades 272 nya B-aktier genom konvertering av kon-
vertibler, vilket har paverkat det egna kapitalet genom 6kningar av aktie-
kapital samt 6vrigt tillskjutet kapital om totalt 27 Tkr.

Totala antalet aktier uppgick den 30 april 2016 till 382 829 047, fordelat pa
14 250 000 A-aktier och 368 579 047 B-aktier. Se not 24 fér mer information
om aktiekapitalet.

| det egna kapitalet for koncernen ingar utlandska dotterbolags eget
kapital. Omrakning sker till balansdagskurs och omrakningsdifferensen redo-
visas i omrakningsreserven via 6vrigt totalresultat. Omrakningsdifferensen
under 2015/16 uppgick till totalt —281 (746) Mkr. Eget kapital i utlandsk
valuta sakras nér det utifran en individuell bedémning anses lampligt.
Omrékningsreserven omfattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakning av utlandska verksamheter som har uppréttat sina finansiella
rapporter i en annan valuta éan den valuta som koncernens finansiella

FORANDRING | EGET KAPITAL
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rapporter presenteras i. Vidare bestar omrakningsreserven av valutakurs-
differenser som uppstar vid omvardering av skulder som upptagits som
sakringsinstrument av en nettoinvestering i en utlandsk verksamhet.
Omréakningsreserven uppgick till 210 (490) Mkr vid arets slut.

Kassaflodessékringar redovisas i sékringsreserven via évrigt totalresultat.
Elekta sékrar valutarisken i enlighet med av styrelsen faststalld policy.
Omfattningen bestams av bolagets valutariskbedémning. Valutasakring sker
pabasis av forvantad forsaljning i utlandsk valuta éver en period pa upp till
24 manader. Sakringen genomfors for att reducera effekterna av kortsiktiga
fluktuationer pa valutamarknaderna. Sakringsreserven innefattar den
effektiva andelen av den ackumulerade nettoféréandringen av verkligt varde
pa ett kassaflodessakringsinstrument hanforbar till sakringstransaktioner
som annu inte har intraffat. Under 2015/16 har sakringseffekter om 92
(-141) Mkr efter skatt paverkat sékringsreserven som vid arets slut uppgick
till =2 (=95) Mkr.

EGET KAPITAL OCH RANTABILITET
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Koncernens kassaflodesanalys

Mkr Not 2015/16 2014/15
Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 189 716
Ej kassaflodespaverkande poster:

Avskrivningar 6,15,16 634 512
Réntenetto 32 203 192
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster 32 147 411
Rérelseflde fére rantor och skatt 1173 1831
Erhallna rantor 37 23
Betalda rantor -233 -193
Betald inkomstskatt 14 -268 -362
Rorelseflode 709 1299
Okning (=)/minskning (+) av varulager 80 27
Okning (=)/minskning (+) av rérelsefordringar 350 532
Okning (+)/minskning (-) av rérelseskulder 31 -35
Rérelsekapitalférandring 461 524
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1170 1823

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgdngar 15 -596 -685
Investeringar i maskiner och inventarier 16 -187 -297
Forséljning av anlaggningstillgangar 14 6
Okning av langfristiga fordringar -12 -12
Minskning av langfristiga fordringar 7 32
Lépande investeringar -774 -956
Kassaflode efter I6pande investeringar 396 867
Rorelseforvarv 32,34 -24 -191
Investeringar i andra innehav 5 -
Aterbetalningar fran aktieinnehav 18 7 3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -786 -1144
Kassaflode efter investeringar 384 679
Finansieringsverksamheten

Upptagnalan 1 1462
Amortering av lan -1108 -504
Lanekostnader - -3
Utdelning -196 -769
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1303 186
Arets kassafléde -920 865

Arets foérandring i likvida medel

Likvida medel vid arets borjan 3265 2247
Arets kassaflode -920 865
Omrékningsdifferens -72 153
Likvida medel vid arets slut 23 2273 3265
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

KOMMENTARER TILL KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen beskriver verksamhetens férmaga att generera likvida

medel. Elektas kassaflode anvands framst till att finansiera marknadstillvaxt,

strategiska forskningsprojekt och investeringar. Analysen visar, med
utgangspunkt fran resultat- och balansrakningsposter omraknade till
genomsnittskurs, nettot av koncernens fléden under aret.

Elektas projektbaserade verksamhet paverkar kassaflodet genom for-
andringar i rorelsekapitalet. Projektrelaterade betalningsstrémmar sker i
allménhet i samband med order, leverans och accept — och sammanfaller
vanligtvis inte med intéktsredovisningen — och orsakar variationer i rérelse-
kapitalbindningen. Se aven kommentar till rérelsekapitalet pa sidan 59.

Rorelseflodet (kassaflode fran den I6pande verksamheten exklusive
rorelsekapitalféorandring) uppgick till 709 (1 299) Mkr, en minskning om
590 Mkr jamfort med foregaende ar.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten forbattrades till 1170 (1823)
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Mkr. Kassaflodet paverkades negativt av langre ledtider for betalningar i
Asien och Stillahavsregionen.

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till =786 (-1 144) Mkr
varav investeringar i immateriella tillgangar —596 (-685) Mkr.

Kassaflode efter [pande investeringar minskade med 471 Mkr till 396
(867) Mkr inklusive en negativ effekt om 250 Mkr avseende betalningarinom
foréandringsprogrammet och kostnader hénforliga till legala tvister. Investe-
ringsnivan paverkades huvudsakligen av betydande satsningar inom det
pagéende projektet kring MRI-styrd stralbehandling och utveckling av mjuk-
varulésningar.

Kassaflode efter investeringar uppgick till 384 (679) Mkr, inklusive betal-
ningar relaterade till rorelseforvary om —24 (- 191) Mkr.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till =1 303 (186) Mkr
med en negativ effekt fran aterbetalning av 1an.

SAMMANSATTNING AV KASSAFLODE EFTER LOPANDE INVESTERINGAR
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MODERBOLAGETS RAKNINGAR

Moderbolagets rakningar

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

Mkr Not 2015/16  2014/15 Mkr Not 2015/16  2014/15
Administrationskostnader -98 -92 Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat fére poster av Resultat fore skatt 482 667
engangskaraktar 578 -98 -92 Rantenetto 32 24 17
Ovriga poster av engangskaraktar -22 - Ovriga ej kassaflédespaverkande poster 32 78 389
Rérelseresultat -120 -92 Erhallna réantor 195 193
Resultat fran andelar i koncernforetag 10 615 782 Betaldarantor -228 -200
Resultat fran andelar i intresseforetag 18 -27 - Betald inkomstskatt 14 -5 -3
Rénteintakter och liknande poster 12 194 193 f?érelseﬂo'de 546 1063
Rantekostnader och liknande poster 12 207 _223 aning(—)/minskning (+)avrorelsefordringar -412 -270
Valutakursdifferenser 4 23 Okning (+)/minskning (-) av rérelseskulder -13 -3
Bokslutsdispositioner 13 43 _16 Rérelsekapitalférandring -425 =273
Resultat fore skatt 482 667 Kassafléde fran den I6pande verksamheten 121 790
Inkomstskatt 14 21 -9 Investeringsverksamheten
Arets resultat 503 658 Investeringar i dotterbolag 32 -24 =279
Okning (-)/minskning (+) av langfristiga
fordringar 1 82
MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT Kassafléde fran investeringsverksamheten -23 -197
Kassafléde efter investeringar 98 593
Mkr 2015/16  2014/15 . .
Arets resultat 503 658 Finansieringsverksamheten
- Upptagnalan 52 1475
Ovrigt totalresultat: Amortering av lan -1079 -400
Poster som senare kan omféras till resultatrakningen Lanekostnader _ -3
Sakring av nettoinvestering - 11 Utdelning -191 -763
?katt - -2 Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1218 309
Ovrigt totalresultat, netto - 9
Arets kassaflode -1120 902
Summa totalresultat 503 667
Arets forandring i likvida medel
Likvida medel vid arets boérjan 2630 1793
Arets kassaflode -1120 902
Omréakningsdifferens -11 -65
Likvida medel vid arets slut 23 1499 2630
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MODERBOLAGETS RAKNINGAR

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Mkr Not  2016-04-30 2015-04-30 Mkr Not  2016-04-30 2015-04-30
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Imateriella tillgadngar 15 83 - Aktiekapital 24 192 192
Andelar i koncernforetag 17 2129 2142 Reservfond 156 156
Andelariintresseforetag 18 0 27 Bundet eget kapital 348 348
Fordringar hos koncernforetag 2662 2663 Overkursfond 585 585
Ovriga finansiella tillgangar 19 73 69 Balanserade vinstmedel 1698 1386
Uppskjutna skattefordringar 14 29 11 Fritt eget kapital 2283 1971
Summa anléggningstillgangar 4976 4912 Summa eget kapital 2631 2319
Omsittningstillgangar Obeskattade reserver 13 - 43
Fordringar hos koncernforetag 4145 3804 Langfristiga avsattningar 26 53 97
Ovriga kortfristiga fordringar 22 35 46 | Angrfristica skuld
Likvida medel 23 1499 2630 Lf”gf' fstfga S"”t Z’ e s 2063 Joss
Summa omséttningstillgangar 5679 6480 eﬂmg r!s fga rame ar-an € Srdicer
Langfristiga skulder till koncernféretag 25 39 39
Summatillgangar 10655 11392 symmalangfristiga skulder 3102 4996
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 25 18721 1031
Kortfristiga skulder till koncernforetag 25 2752 2700
Kortfristiga avsattningar 26 29 -
Ovriga kortfristiga skulder 29 216 206
Summa kortfristiga skulder 4 869 3937
Summa eget kapital och skulder 10655 11392
Stallda sakerheter - -
Eventualforpliktelser 31 1014 1213
1 Konvertibellanet uppgaende till 1 872 Mkr, med forfall 25 april 2017, har omklassificerats
till kortfristig rantebarande skuld. | bokslutskommunikén presenterades lanet som
langfristigt.
FORANDRING | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserade Totalt
Mkr Not Aktiekapital Reservfond  Overkursfond vinstmedel eget kapital
Ingdende balans 2014-05-01 192 156 585 1481 2414
Arets resultat - - - 658 658
Kursdifferens, nettoinvestering i dotterbolag - - - 11 11
Skatt hanférlig till komponenter i 6vrigt totalresultat 14 N . N -2 -2
Ovrigt totalresultat - - - 9 9
Totalresultat - - - 667 667
Utdelning - -763 -763
Konvertering av konvertibellan 0 - 0 - 0
Transaktioner med aktiedgarna, totalt (o] (] (o] -763 -763
Utgaende balans 2015-04-30 192 156 585 1386 2319
Ingédende balans 2015-05-01 192 156 585 1386 2319
Aretsresultat - - - 503 503
Ovrigt totalresultat - - - - 0
Totalresultat - - - 503 503
Utdelning - - - -191 -191
Konvertering av konvertibellan 0 - 0 - 0
Transaktioner med aktiedgarna, totalt (] (o] (o] -191 -191
Utgéaende balans 2016-04-30 192 156 585 1698 2631
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NOTER

Noter

Not 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Elekta AB, med organisationsnummer 556170-4015, &r ett aktiebolag
registrerat i Sverige och med séte i Stockholm. Adressen till huvudkontoret
ar Elekta AB, Box 7593, 103 93 Stockholm.

Denna arsredovisning och koncernredovisning har den 20 juli 2016 under-
tecknats av styrelsen for Elekta AB och samma datum godkénts av styrelsen
for offentliggdrande. De i &rsredovisningen och koncernredovisningen intagna
resultatrékningarna och balansrékningarna for moderbolaget och koncernen
ar foremal for faststallande av arsstdmman den 1 september 2016.

De mest vésentliga redovisningsprinciperna som tillampats vid uppréattan-
det av de finansiella rapporterna aterges nedan. Huvudsakligen tillampas
samma principer i moderbolaget somi koncernen. | den man moderbolagets
redovisningsprinciper skiljer sig fran koncernens, eller det anses viktigt att
klargora tillampad princip i moderbolaget, anges det under sarskild rubrik i
slutet avdenna not.

GRUNDER FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE

Elektas koncernredovisning har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de per 2016-04-30 antagits av
Europeiska Unionen (EU), Arsredovisningslagen och Radet for Finansiell
Rapportering RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner.
Moderbolagets finansiella rapporter har uppréttats i enlighet med Arsredo-
visningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Varderingsgrund

Tillgdngar och skulder redovisas till anskaffningsvarde med undantag for de
finansiella tillgdngar och skulder i form av derivatinstrument och potentiella
tillaggskopeskillingar som varderas till verkligt varde.

NYA OCH ANDRADE IFRS SOM TILLAMPAS FRAN 1 MAJ 2015
Inga nya redovisningsprinciper med nagon vasentlig inverkan pa de finan-
siella rapporterna har tillampats fran 1 maj 2015.

NYA OCH ANDRADE IFRS SOM INTE HAR BORJAT TILLAMPAS

Foljande nya standarder har publicerats av IASB, men antingen &nnu inte

trattikraft eller annu inte antagits av EU. Utvardering av deras mojliga

paverkan pa Elektakoncernens finansiella rapporter pagar.

« IFRS 9 Finansiella instrument
IFRS 9 ar en ny standard fér redovisning av finansiella instrument och
kommer att ersatta IAS 39. Standarden omfattar klassificering, vardering
och nedskrivning av finansiella instrument liksom sakringsredovisning.
Ikrafttradande 1januari 2018. Standarden ar foremal for EU:s godkénnan-
deprocess.

» |IFRS 15 "Revenue from Contracts with Customers”
IFRS 15 &r en ny standard for intaktsredovisning med tillhérande upp-
lysningskrav och kommer att ersatta IAS 11 och IAS 18. Elekta foljer
utvecklingen kring IFRS 15 och studerar standarden med tillkommande
andringar samt uttalanden fran IASBs och FASBs gemensamma resurs-
grupp for overgangen till den nya standarden, for att utvardera effekterna
av den kommande tillampningen. Ikrafttradande 1januari 2018. Standar-
den &r féremal for EU:s godkannandeprocess.

* IFRS16 Leases
IFRS 16 Leases publicerades i januari 2016 och ersatter den tidigare IAS 17
Leasingavtal och de relaterade tolkningarna IFRIC 4, SIC-15 och SIC-27.
Den nya standarden kommer att paverka redovisningen hos en leastagare
medan redovisningen hos en leasgivare i allt vasentligt kommer att vara
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oférandrad. Med den nya standarden kommer det inte langre vara nagon
skillnad mellan operationell och finansiell lease. Alla leasingavtal, med
undantag for korttidsavtal och leasar av mindre varde, kommer redovisas
i balansrékningen. lkrafttradande 1 januari 2019. Standarden ar foremal
for EU:s godkannandeprocess.

Ovriga nya eller andrade standarder och tolkningar som inte har bérjat
tillampas bedéms inte ha nagon materiell paverkan pa Elektakoncernens
finansiella rapporter.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar Elekta AB (moderbolaget) och de foretag

i vilka moderbolaget vid periodens slut, direkt eller indirekt, innehar mer an
50 procent av rostetalet, samt bolag éver vilka koncernen pa annat satt har
ett bestammande inflytande. Bestammande inflytande innebar en ratt att
direkt eller indirekt utforma strategierna for ett foretag i syfte att erhalla
ekonomiska fordelar. Dotterforetag ingar i koncernredovisningen fran och
med tidpunkten da bestdmmande inflytande uppkommit och fram till den
tidpunkt da bestammande inflytande upphort. Koncerninterna transaktio-
ner, mellanhavanden samt orealiserade resultat inom koncernen elimineras
i koncernredovisningen.

Férvarvsmetoden

Koncernredovisningen har upprattats med tillampning av forvarvsmetoden
vilket innebar att anskaffningsvardet pa aktier i dotterfoéretag elimineras mot
deras egna kapital vid forvarvstillfallet. Forvarvsrelaterade transaktions-
kostnader ingar inte i anskaffningsvardet utan kostnadsfors I6pande. Det
forvarvade egna kapitalet i dotterbolagen faststalls utifran en marknads-
maéssig vardering av tillgangar, skulder och eventualforpliktelser vid forvarvs-
tidpunkten. I koncernens egna kapital inkluderas sdledes endast den del av
dotterforetagens egna kapital som uppkommit efter forvarvstidpunkten. Vid
rorelseforvarv dar summan av (i) anskaffningsvardet pa aktier i dotterfore-
tag, (ii) vardet pa innehav utan bestammande inflytande och (iii) det verkliga
vardet pa tidigare innehav éverstiger verkligt varde vid forvarvstidpunkten
avseende koncernens andel av forvarvade identifierbara nettotillgangar
redovisas skillnaden som goodwill. En eventuell negativ skillnad, negativ
goodwill, intaktsfors omedelbart efter faststallande.

Om den forsta redovisningen av ett rorelseforvarv ar ofullstandig vid slutet
av redovisningsperioden da rorelseforvarvet intraffade, redovisas preliminart
belopp for poster dér redovisningen &r ofullsténdig. Dessa preliminara belopp
kan justeras under varderingsperioden, eller ytterligare tillgangar eller skulder
kan redovisas, for att reflektera ny information som erhallits om fakta och for-
hallanden som forelag per forvarvstidpunkten, och skulle ha paverkat de
redovisade beloppen vid den tidpunkten om informationen funnits.

Innehav utan bestammande inflytande

Vid forvarv under 100 procent, nar bestammande inflytande uppnas,
bestams innehav utan bestdmmande inflytande antingen som en proportio-
nell andel av verkligt varde paidentifierbara nettotillgdngar exklusive good-
will eller till verkligt vérde. Innehav utan bestdmmande inflytande redovisas
som sarskild post i koncernens egna kapital. Koncernens resultat och varje
komponentiévrigt totalresultat ar hanforligt till moderbolagets agare och till
innehav utan bestdmmande inflytande. Eventuella forluster hanforligt till
innehav utan bestdmmande inflytande redovisas &ven om det innebér att
andelen blir negativ. Efterfoljande forvarv upp till 100 procent samt avyttring
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av agarandel i ett dotterforetag, som inte leder till forlust av bestammande
inflytande, redovisas som en transaktion i eget kapital.

Omrékning av utlandska koncernforetag

Koncernforetagen upprattar sina finansiella rapporter i sin funktionella
valuta, vilket &r den valuta som anvands i den ekonomiska miljé dar respek-
tive foretag huvudsakligen ar verksamt. Dessa rapporter utgér grunden for
koncernredovisningen som i sin tur upprattas i svenska kronor, vilket ar
moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta. Omrakning av
utlandska koncernforetags resultat- och balansrékningar, fran respektive
funktionell valuta till rapportvalutan, gérs genom att samtliga poster i resul-
tatrakningarna omraknas till periodens genomsnittskurs samt att tillgangar
och skulder omraknas till balansdagskurs. Den omrakningsdifferens som
uppstar redovisas i 6vrigt totalresultat.

Viss langfristig finansiering av dotterforetag, dar reglering inte bedoms
ske inom 6verskadlig framtid, anses representera en utvidgning av moder-
bolagets nettoinvestering i dotterbolaget. Uppkomna kursvinster/-forluster
redovisas, med beaktande av skatteeffekt, i 6vrigt totalresultat.

Intresseforetag

Som intresseféretag redovisas de foretag som inte ar dotterfoéretag och éver
vilka koncernen har ett betydande, men inte bestammande, inflytande.
Vanligtvis avses foretag dar innehavet omfattar mer an 20 och mindre &an
50 procent av rostetalet. Intresseforetag redovisas enligt kapitalandels-
metoden. | koncernens balansrakning redovisas innehaven av intressefore-
tag initialt till anskaffningsvarde. Déarefter justeras det redovisade vardet for
koncernens andeliintresseféretagets resultat efter forvarvstillfallet.
Utdelningar fran intresseféretag redovisas som en reduktion av det redo-
visade vardet. Resultat fran andelar i intresseforetags resultat utgoér en
separat rad i resultatrakningen.

SEGMENTRAPPORTERING

Rorelsesegment rapporteras pa det satt som 6verensstdmmer med den
interna rapportering som lamnas till den hégste verkstéllande besluts-
fattaren. Den hogste verkstéllande beslutsfattaren ar den funktion som
ansvarar for tilldelning av resurser och beddémning av rérelsesegmentens
resultat. | Elekta har denna funktion identifierats som den verkstallande
direktéren som ansvarar for och skéter den I6pande férvaltningen av kon-
cernen efter styrelsens riktlinjer och anvisningar. Till sitt stéd har han kon-
cernledningen. Elektas verkstéllande direktor foljer upp verksamheten ur
bade ett geografiskt och produktbaserat perspektiv. Den geografiska upp-
foljningen ar dock den huvudsakliga, dar det produktbaserade perspektivet
utgor ett komplement till den geografiska uppféljningen och styrningen.
Det ar ur det geografiska perspektivet som verksamheten utévas och foljs
upp. Finansiell uppféljning sker for tre geografiska regioner som ocksa
utgor Elektas rorelsesegment:

« Nord- och Sydamerika

« Europa, Mellandstern och Afrika

« Asienoch Stillahavsregionen

Samma redovisningsprinciper tillampas i segmenten som for koncernen.

RESULTATRAKNING

Elekta tillampar en funktionsindelad resultatrékning dér rorelsekostnaderna
fordelas pa kostnad for salda produkter, forsaljningskostnader, administra-
tionskostnader samt forsknings- och utvecklingskostnader. Valutakurs-
differenser och poster av engangskaraktar sarredovisas pa egna rader inom
rorelseresultatet da dessa utgor kostnader somidentifierats som viktiga att

sarskilja fran de direkt funktionsrelaterade rorelsekostnaderna for att under-

latta jamforelsen mellan aren. Poster av engangskaraktar omfattar transak-
tionskostnader vid forvarv och omstruktureringskostnader samt évriga
poster av engangskaraktar, vilka utgors av exceptionella legala kostnader.
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INTAKTSREDOVISNING
Elektas intakter harror framst fran forséljning av hardvara, mjukvara och
servicekontrakt samt tjanster relaterade till salda produkter. Elekta redovisar
intakternatill det verkliga vardet av den erséattning som erhalls eller kommer
att erhallas med avdrag for moms och rabatter.
Intakter fran forsaljning av produkter redovisas nar samtliga féljande
villkor &r uppfyllda:
* Risker och formaner forknippade med aganderéatten till varorna har
overforts till koparen
« Koncernen har inget fortsatt engagemang som vanligtvis associeras
med dgande och inte heller kontroll 6ver de salda varorna
 Intékter och tillhorande kostnader kan métas pa ett tillforlitligt satt
« Det ar sannolikt att de ekonomiska fordelar som ar forknippade med
transaktionen kommer att tillfalla foretaget

Ovanstaende innebér att varje avtal kréver en analys av de omstandigheter
och villkor som paverkar transaktionen.

Intakter fran utférande av tjanster redovisas nar utfallet kan beraknas pa
ett tillforlitligt satt och det &r sannolikt att de ekonomiska férdelar som &r
forknippade med transaktionen kommer att tillfalla foretaget. Nar tjanster
utforsiform av ett obestamt antal aktiviteter under den angivna service-
perioden redovisas intakter linjart 6ver kontraktstiden.

Forsaljning i form av sa kallade bundled deals, dar hardvara, mjukvara och
service kaningd i en och samma affar, ar mycket vanliga. En sddan transak-
tion behandlas som ett projekt och stdds av en projektgrupp som bade koor-
dinerar leverans och installation av produkterna. Dessa projektmoment kan
uppstaiolika skeden. For denna typ av erbjudanden fordelas de totala inték-
terna till transaktionens olika delar baserat pa deras relativa verkliga varden.
Metoderna for intaktsredovisning varierar mellan hardvara, mjukvara och
service, vilket ytterligare beskrivs nedan.

Tidpunkten for intéktsredovisning sammanfaller vanligtvis inte med faktu-
rering och betalning fran kund. Betalningsvillkor eller projektvillkor skiljer sig
mellan regionerna. P4 vissa marknader gors delbetalningar baserat pa vissa
handelser sasom ordermottagande, leverans och godkénnande. Pa andra
marknader gors hela betalningen efter slutférandet av installation eller vid
godkannande. Fakturerade belopp redovisas som kundfordringar medan redo-
visade intakter som annu inte fakturerats redovisas som upplupna intékter.

Hardvara

Risker och formaner relaterade till hardvara éverfors vanligen till kunden vid
utleverans eller leverans till kund beroende pa avtalade leveransvillkor. Hard-
varalevereras i dverensstammelse med det leveransdatum som avtalats med
kunden. Kunden har vid denna tidpunkt investerat kraftigt i utarbetandet aven
lamplig installationsmiljo for produkten och ar vanligtvis fast besluten att
inleda den sista fasen av projektet sominnebar installation och utbildning. Det
ar normalt vid denna tidpunkt som huvuddelen av intakten redovisas. Efter att
tekniskt godkannande har mottagits fran kunden redovisas den aterstaende
delen avintakten vilken avser installation och utbildning. Hardvara inkluderar
integrerad mjukvara, vilket avser sédan mjukvara som fordras for produktens
huvudsakliga funktionalitet.

Mjukvara

Efter att mjukvara, helt eller delvis, installerats erhaller kunden ett intyg, med
utforliga uppgifter om de produkter som levererats, vilket sedan underteck-
nas av kunden. Nar kunden, helt eller delvis, har undertecknat intyget tjanar
det som bevis for godkénnande av de olika delarna. Genom att underteckna
det bekraftar kunden att produkter, tjanster och utbildning har erhallits i
enlighet med avtalet och att mjukvaran har éverlamnats till kunden for klinisk
anvandning. Nar Elekta erhaller det undertecknade intyget redovisas intak-
ten givet att samtliga villkor for intaktsredovisning har uppfyllts. Manga
ganger utfors godkdnnandet stegvis vilket ocksa leder till en successiv
intaktsredovisning.
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Servicekontrakt

Serviceintékter redovisas linjart dver serviceavtalets 16ptid eller den forvan-
tade tid under vilken specificerade tjanster kommer att utforas. Underhalls-
och supportavtal fornyas i allménhet arligen. Intdkterna fran underhall och
support periodiseras éver kontraktets 16ptid.

ERSATTNINGAR TILLANSTALLDA

Ersattningar till anstéllda i form av I6ner, betald semester med mera redo-
visas i takt med intjanandet. Pensioner redovisas antingen som avgifts-
bestamda eller formansbestamda planer.

Pensioner

Huvuddelen av Elektas ataganden for pensioner fullgérs genom fortlépande
utbetalningar till myndigheter eller andra fristdende organ som administre-
rar pensionsplanerna. For dessa avgiftsbaserade planer redovisas fort-
|6pande en pensionskostnad i takt med att formanernaintjanas vilket
normalt sammanfaller med tidpunkten for nar avgifterna erlaggs.

Elekta har fdrmansbestamda pensionsplaner for vissa anstélldai ett
fatal lander. Oberoende aktuarier beraknar storleken pa de forpliktelser som
respektive plan har och omvéarderar pensionsplanernas ataganden varje ar.
Pensionskostnaden berédknas med hjélp av den sa kallade Projected Unit
Credit Method pa ett satt som fordelar kostnaden under den anstélldes
yrkesverksamma liv. Dessa ataganden varderas till nuvardet av forvantade
framtida utbetalningar. Aktuariella vinster och forluster redovisas i 6vrigt
totalresultat under den period de intraffar.

Aktierelaterade erséattningar

Utestaende aktieprogram redovisas enligt IFRS 2 Aktierelaterade ersatt-
ningar och regleras huvudsakligen med egetkapitalinstrument. Villkoren for
aktieprogrammen anger att reglering kan ske pa annat satt &n genom tilldel-
ning av aktie. Mojligheten tillampas endast i mycket begransad utstrackning
och varken kostnad eller forpliktelse utgér materiella belopp.

Redovisning av aktierelaterade ersattningsprogram reglerade med eget-
kapitalinstrument innebar att instrumentens verkliga varde vid tilldelnings-
tidpunkten ska redovisas i resultatrakningen 6ver intjanandeperioden, med
motsvarande justering av eget kapital. Detta leder till att en beraknad kost-
nad, motsvarande intjanad del av det uppskattade aktievardet vid tilldelan-
det, belastar resultatet ¢ver intjanandeperioden. Vid varje bokslut under
intjdnandeperioden uppskattas det férvantade antalet tilldelade aktier och
effekten av en eventuell forandring av tidigare estimat redovisas i resultat-
rékningen med motsvarande justering av eget kapital. Dessutom gors avsatt-
ning for beraknade sociala kostnader relaterade till aktieprogrammen.

Berakningar baseras pa en teoretisk marknadsvardering dar marknads-
vardet berdknas med tillampning av Black & Scholes med utgangspunkt fran
aktiekursen pa balansdagen. For tilldelade aktier betalas sociala kostnader
baserat pa marknadsvérdet pa tilldelningsdagen.

SKATTER

Redovisad skatt i resultatrakningen omfattar all skatt som ska betalas eller
erhdllas avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt
samt foérandringar i uppskjuten skatt. Uppskjuten skatt beraknas och redovisas
i enlighet med den s& kallade balansrakningsmetoden. Enligt denna metod
beraknas uppskjuten skatt pa temporara skillnader mellan skatteméssiga var-
den och redovisade véarden avseende tillgangar och skulder. Uppskjutna skatte-
fordringar avseende uppkomna underskottsavdrag, eller andra framtida skatte-
maéssiga avdrag, redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att dessa kommer
att kunna utnyttjas genom avrakning mot framtida ¢verskott. Vardering sker till
nominella belopp baserat pa varje lands skatteregler och férvantad skattesats
for narmast pafoljande ar i respektive land. Uppskjutna skatter avseende tem-
porara skillnader som hanfor sig till investeringar i dotterforetag redovisas inte i
koncernredovisningen da Elekta AB i samtliga fall kan styra tidpunkten for ater-
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foring av de temporara skillnaderna och det ej bedoms sannolikt att en ater-
foring sker inom ¢verskadlig tid. Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna
skatteskulder kvittas nar det finns en legal kvittningsratt for aktuella skatteford-
ringar och skatteskulder och nar uppskjutna skatter avser samma skattemyn-
dighet. Avseende poster som redovisas i resultatrakningen redovisas aven dar-
med sammanhangande skatteeffekter i resultatrékningen. For poster som
redovisas i dvrigt totalresultat redovisas dven darmed sammanhangande skat-
teeffekteriovrigt totalresultat.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Immateriella tillgangar utgors av goodwill, aktiverade utvecklingskostnader,
kundrkontrakt och kundrelationer samt évriga immateriella tillgangar. Ovriga
immateriella tillgadngar utgors huvudsakligen av forvarvad teknologi. Avskriv-
ningar pa immateriella tillgdngar redovisas i resultatrékningen och allokeras
pa tillampliga funktioner. Det finns inga immateriella tillgangar relaterade till
tillverkningsprocesser eller liknande. Darmed ingér inga avskrivningar av
immateriella tillgangar i kostnad for salda produkter.

Goodwill

Goodwill utgér den positiva skillnaden mellan summan av (i) anskaffnings-
vardet pa aktier i dotterforetag, (ii) vardet pa innehav utan bestammande
inflytande och (iii) det verkliga vérdet pa tidigare innehav och verkligt varde
vid forvarvstidpunkten pa koncernens andel av forvarvade identifierbara
nettotillgdngar. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat med acku-
mulerade nedskrivningar. Nedskrivningsprévning gors arligen, eller oftare
vid indikation pa vardeminskning.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsfors da de uppstar. | de fall svarigheter fore-
ligger att skilja forskningsfasen fran utvecklingsfaseni ett projekt, betraktas
hela projektet som forskning och kostnadsfors I6pande. Identifierbara
utgifter for utveckling av nya produkter aktiveras i den man dessa bedoms
komma att ge framtida ekonomiska fordelar. | annat fall kostnadsfors utveck-
lingsutgiften d& den uppstar. Kostnader for utveckling redovisade i resultat-
rakningen for en period aktiveras aldrig under kommande perioder. Aktive-
rade utgifter skrivs av linjart fran tidpunkten nér tillgdngen kan anvandas,
vilket normalt intraffar nar den produceras kommersiellt, och under tillgang-
ens berdknade nyttjandeperiod. Avskrivningstiden varierar mellan 3-5 ar.

Kundrelationer och 6vrigaimmateriella tillgangar

Tillimmateriella tillgadngar hor, fdrutom ovan namnda tillgangar, aven kund-
relationer, teknologi, varumérken med mera. Vid rérelseférvarv av sddana till-
gangar redovisas anskaffningsvardet som tillgang och skrivs av linjart éver
forvantad nyttjandeperiod. Som 6vrigimmateriell tillgang redovisas ocksa
vardet av férvarvad orderstock.

Teknologi 5-11ar
Varumarken 6-104ar
Kundrelationer 10-20ar
Orderstock 0,5-1ar

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar forvarvade av koncernbolag redovisas till
anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventu-
ellanedskrivningar. Tillgangar i forvarvade bolag redovisas till verkligt varde
pa forvarvsdagen efter avdrag for darefter ackumulerade avskrivningar.
Maskiner och inventarier skrivs av linjart éver sin ekonomiska livslangd pa
3till 5 ar. Installationer pa annans fastighet skrivs av dver hyreskontraktets
loptid.

Tillgdngarnas restvarde och nyttjandeperioder provas arligen och juste-
ras vid behov.
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NEDSKRIVNINGAR
Det redovisade vardet pa tillgdngar som skrivs av provas for ett eventuellt
nedskrivningsbehov nar det finns indikationer pa att redovisat varde eventu-
elltinte ar atervinningsbart. Om sa ar fallet sker en berakning av tillgangens
atervinningsvarde. Atervinningsvardet utgors av det hogsta av nyttjande-
vardet av tillgangen i verksamheten och det vérde som skulle erhallas om till-
gangen avyttrades till en oberoende part, nettoforsaljningsvardet. Nyttjande-
vardet utgors av nuvardet av samtliga in- och utbetalningar som &r hanforliga
till tillgdngen under den period den forvantas nyttjas i verksamheten med till-
lagg av nettofdrsaljningsvardet vid nyttjandeperiodens slut. Om det berak-
nade atervinningsvardet understiger det redovisade vardet gors en nedskriv-
ning till tillgangens atervinningsvarde. Tidigare redovisad nedskrivning ater-
fors om skalen for den tidigare nedskrivningen inte langre foreligger. Ater-
foring sker dock inte med ett belopp storre &n att det bokférda vardet uppgar
till vad det hade varit om tidigare gjord nedskrivning inte hade redovisats.

Goodwill ar foremal for arliga nedskrivningsprévningar aven om nagon
indikation pa vardeminskning inte foreligger. Det redovisade goodwillvardet
allokeras till minsta kassagenererande enheter. Vid bedémning av ned-
skrivningsbehov av goodwill grupperas tillgangarna i de kassagenererande
enheterna och bedomningen gors utifran dessa enheters framtida kassa-
floden. Nedskrivning av goodwill aterfors inte.

Samtliga nedskrivningar, och eventuella aterféringar av nedskrivningar,
redovisas i resultatrékningen.

LEASING
Leasing av anlaggningstillgdngar dar koncerneniallt vasentligt star for
samma risker och formaner som vid direkt &gande klassificeras som finansiell
leasing. Den leasade tillgdngen redovisas som anléggningstillgang och mot-
svarande hyresskuld hanfors till rantebarande skulder. Leasingbetalningar
fordelas mellan amortering av skulden och finansiella kostnader, sa att varje
redovisningsperiod belastas med ett rantebelopp som motsvarar en fast ran-
tesats pa den under respektive period redovisade skulden. Den leasade till-
gangen skrivs av enligt samma principer som géller agda tillgdngar av samma
slag. Rader osakerhet om tillgangen kommer att 6vertas vid leasingperiodens
utgang skrivs tillgangen av over leasingperioden om denna ar kortare.
Leasing av tillgangar dar uthyrareniallt vasentligt kvarstar som agare till
tillgadngen klassificeras som operationell leasing. Leasingavgiften kostnads-
fors linjart dver leasingperioden.

VARULAGER

Varulagret varderas, med tillampning av forst-in-forst-ut principen, till det
lagsta av anskaffningsvarde och nettoforséljningsvarde pa balansdagen.

| koncernredovisningen sker eliminering av internvinster som uppkommit
vid leveranser mellan koncernforetag.

TRANSAKTIONER OCH BALANSPOSTER | UTLANDSK VALUTA
Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till respektive koncernforetags
funktionella valuta enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen.
Monetéara fordringar och skulder i utlandsk valuta omvarderas pa samma
satt med hjalp av balansdagskurser vid varje bokslutstillfalle. Valutaresultat
som uppkommer vid sddan omvardering samt vid betalning av transaktionen
redovisas i resultatrakningen, utom avseende kvalificerade sakringstransak-
tioner avseende kassafloden eller nettoinvesteringar dar resultatet redovisas
i ovrigt totalresultat. Vinster och forluster pa rérelsefordringar och rorelse-
skulder nettoredovisas inom rorelseresultatet. Valutakursresultat pa upp-
laning och finansiella placeringar redovisas som finansiella poster. Icke-
monetéra tillgdngar och skulder som redovisas till historiskt anskaffnings-
varde omréaknas till valutakursen vid transaktionstillfallet.
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FINANSIELLA INSTRUMENT

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar bola-
get blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas
bort fran balansrakningen nar rattigheternai avtalet realiseras, forfaller eller
bolaget forlorar kontrollen éver dem. Forvarv och avyttring avista av finan-
siella tillgangar redovisas pa likviddagen, vilket &r den dag da tillgdngen leve-
reras. Kundfordringar tas upp i balansréakningen nar faktura har skickats.

Verkligt varde pa noterade finansiella tillgdngar motsvaras av tillgangens
noterade kopkurs pa balansdagen. | det fall sddan saknas gors vardering
genom allmént vedertagna metoder sdsom diskontering av framtida kassa-
floden till noterad marknadsranta fér respektive 16ptid.

For kortfristiga lan och placeringar bedoms det verkliga vardet 6verens-
stamma med det bokfoérda vardet mot bakgrund av att en forandring av
marknadsréntan inte ger nagon materiell effekt pa marknadsvéardet.

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett netto-
belopp i balansrakningen nar det finns legal ratt att kvitta och nar avsikt
finns att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera
tillgadngen och reglera skulden.

Finansiella tillgangar och skulder indelas i foljande kategorier i enlighet
med |AS 39.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen
Denna kategori omfattar tillgdngar med avsikten att saljas pa kort sikt. Deri-
vat med positiva marknadsvéarden ingar i denna kategori om de inte anvands
for sakringsredovisning. Tillgdngarna i denna kategori redovisas I6pande till
verkligt vérde och vardeférandringarna redovisas i resultatrakningen. Under
aret har endast finansiella derivatinstrument klassificerats i denna kategori.

Lanefordringar och kundfordringar

Kategorin omfattar finansiella tillgdngar som ej ar derivat, med fasta betal-
ningar eller med betalningar som gar att faststélla, och som ej &r noterade pa
en aktiv marknad. Fordringarna uppstar nar pengar, varor eller tjanster till-
handahalls direkt till annan part utan avsikt att bedriva handel i fordringarna.
Tillgdngarna i denna kategori varderas till upplupet anskaffningsvarde mins-
kat med eventuell reservering for vardeminskning. Kategorin omfattar bland
annat kundfordringar och likvida medel.

Kundfordringar

Da kundfordringars forvantade loptid ar kort sker redovisning till det belopp
som forvantas inflyta baserat pa en individuell bedomning av osakra ford-
ringar utan diskontering enligt metoden for upplupet anskaffningsvérde. En
eventuell nedskrivning av kundfordringar paverkar rérelseresultatet.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel hos finansinstitut samt kortfristiga
placeringar med en ursprunglig I16ptid understigande tre manader. Likvida
medel redovisas till nominellt belopp.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen

| denna kategoriingér derivatinstrument med negativa marknadsvarden om
de ejanvands for sakringsredovisning, finansiella skulder som innehas for
handel samt villkorade kdpeskillingar. Skulderna i denna kategori varderas till
verkligt varde och vardeférandringarna redovisas i resultatrakningen.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

| denna kategori ingar finansiella skulder som inte innehas for handel, sdsom
laneskulder och leverantdrsskulder. Dessa redovisas initialt till verkligt varde,
netto efter transaktionskostnader, och dérefter till upplupet anskaffnings-
varde med tillampning av effektivrantemetoden.
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Laneskulder

Laneskulder redovisas initialt till verkligt varde, netto efter transaktionskost-
nader och darefter till upplupet anskaffningsvéarde enligt effektivrantemeto-
den. Laneskulder, som loper med fast rénta och som sékringsredovisas
enligt metoden for sakring av verkligt varde, marknadsvarderas avseende
réntekomponenten. Marknadsvardeféréandringar nettoredovisas, tillsam-
mans med vardeforandringen for sakringsinstrumentet, i finansnettot.

Ett konvertibelt lan redovisas som ett sammansatt finansiellt instrument
vilket delas initva komponenter, en skuldkomponent och en komponent som
hanfor sig till eget kapital. Nar det konvertibla lanet initialt tas upp i balansrak-
ningen bestédms vardet av skuldkomponenten som nuvardet av framtida avta-
lade kassafloden beraknat med hjalp av en diskonteringsranta motsvarande
marknadsréantan for jamfoérbara instrument utan konverteringsmojlighet.
Efter att det konvertibla l&net initialt tagits upp i balansrakningen varderas
skuldkomponenten till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effek-
tivrantemetoden. Skuldkomponentens redovisade varde narmar sig sedan
successivt det konvertibla lanets nominella varde. Den successiva 6kningen av
skuldkomponenten redovisas i resultatrakningen som réntekostnad och utgér
tillsammans med kupongrantan den totala redovisade rantan pa det konver-
tibla lanet. Komponenten som hanfor sig till eget kapital beraknas som skillna-
den mellan det konvertibla lanets nominella varde och det initialt beraknade
marknadsvérdet pa skuldkomponenten och redovisas som ett fast varde i eget
kapital. Transaktionskostnader i samband med konvertibelemissionen for-
delas mellan eget kapital- och skuldkomponenten i motsvarande relation som
fordelningen av det tillforda kapitalet i balansrakningen. Transaktionskostna-
dernaingariberakningen av upplupet anskaffningsvérde med tillampning av
effektivrantemetoden och kostnadsfors éver det konvertibla lanets [optid.

Sékring av nettoinvestering i utlandet

Laniutlandsk valuta redovisas till balansdagskurs. Kursdifferenser avseende
lan som avser sakring av utlandsverksamhet redovisas i 6vrigt totalresultat,
med beaktande av skatteeffekt, och kvittas darigenom mot de omréknings-
differenser som uppkommer vid omrakning av dotterbolagens balansrék-
ningar till svenska kronor.

Leverantdérsskulder

Varderingsprincipen for leverantorsskulder ar upplupet anskaffningsvéarde.
Leverantorsskulders forvantade [6ptid &r kort, varfor skulderna redovisas till
nominellt belopp utan diskontering.

Redovisning av derivat som anvénds i sakringssyfte
Samtliga derivat redovisas initialt och 16pande till verkligt varde i balansrék-
ningen. Resultat vid omvérdering av derivat som anvands fér sakring redo-
visas enligt foljande. Vardeforandringar avseende kassaflédessakringar redo-
visas i dvrigt totalresultat och fors till resultatrakningen i den takt som det
sakrade kassaflodet paverkar resultatrakningen. Eventuell ineffektiv del i
vardefoérandringen redovisas direkt i resultatrakningen.

Resultat vid omvérdering av derivat som avser sékringar av verkligt varde,
redovisas i resultatrakningen tillsammans med férandringar i verkligt varde
pa den fordran eller skuld som ar exponerad for den sékrade risken.

AVSATTNINGAR

Avsattningar redovisas nar koncernen har eller kan anses ha en forpliktelse
som ett resultat av intraffade handelser och det ar sannolikt att utbetalningar
kommer att kravas for att fullgora forpliktelsen. En forutsattning ar vidare att
det gar att gora en tillforlitlig uppskattning av det belopp som ska utbetalas.
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Garantiriskreserver

Beraknade kostnader for produktgarantier belastar rérelsens kostnader i
samband med att produkterna resultatavraknas. Beraknade kostnader fast-
stalls utifran historisk statistik med hansyn till kdnda férandringar avseende
produktkvalitet, atgardandekostnad eller dylikt.

KASSAFLODESANALYS
Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod.

MODERBOLAGET

Koncernens moderbolag, Elekta AB, bedriver koncernledning och tillhanda-
haller koncerngemensamma funktioner samt finansférvaltning. Moder-
bolagets intakter utgors huvudsakligen av utdelningar fran dotterforetag.
De vasentliga balansposterna utgors av aktier i koncernforetag, koncern-
interna fordringar och skulder samt extern upplaning.

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt Arsredovisnings-
lagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapportering RFR 2 Redovisning
for juridiska personer. RFR 2 innebér att moderbolaget i arsredovisningen for
denjuridiska personen ska tillampa samtliga av EU godkanda IFRS och utta-
landen s& langt detta ar mojligt inom ramen for Arsredovisningslagen och
med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommen-
dationen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som ska goras.

Intakter

Moderbolagets intakter utgors huvudsakligen av utdelningar fran dotter-
foretag. Utdelningsintakt redovisas néar ratten att erhalla betalning bedoéms
som saker.

Andelar i koncern- och intresseforetag

Andelar i koncern- och intresseféretag redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for nedskrivningar. Forvarvsrelaterade transaktionskostnader ingar i
anskaffningsvardet. Nar det finns en indikation pa att andelar i dotterforetag
eller intresseforetag minskat i varde gors en berakning av atervinningsvardet.
Ar detta lagre an det redovisade vardet gors en nedskrivning av andelarna.
Nedskrivningar redovisas i finansiella poster i resultatrakningen.

Finansiella instrument

Derivatinstrument redovisas till verkligt varde. Vardeférandringen pa derivat-
instrument redovisas i resultatrakningen med undantag for valutakurs-
forandringar pa monetara poster som utgor del av bolagets nettoinvestering
i utlandsk verksamhet, for vilka vardeforandringar redovisas i eget kapital
under 6vrigt totalresultat. Tillaggskopeskillingar redovisas som avsattningar
imoderbolaget.

Koncernbidrag

Koncernbidrag redovisas i enlighet med RFR 2. Mottagna och Idmnade kon-
cernbidrag redovisas som resultat fran andelar i koncernforetag respektive
okning av aktier i dotterbolag. Skatteeffekten pa koncernbidrag redovisasi
enlighet med IAS 12 i resultatrakningen.
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Valutakurser

Genomsnittskurs

Balansdagskurs

Land Valuta 2015/16 2014/15 Forandring 2016-04-30 2015-04-30 Forandring
Australien AUD 6,229 6,417 -3% 6,149 6,562 -6%
Kanada CAD 6,451 6,508 -1% 6,436 6,869 -6%
Kina CNY 1,320 1,210 9% 1,242 1,331 -7%
Euroland EUR 9,328 9,252 1% 9,176 9,267 -1%
Storbritannien GBP 12,670 11,928 6% 11,782 12,769 -8%
Hongkong HKD 1,087 0,967 12% 1,039 1,065 2%
Japan JPY 0,071 0,067 6% 0,075 0,070 8%
USA usD 8,434 7,495 13% 8,059 8,252 -2%

Not 2 FINANSIELL RISKHANTERING

FINANSIELLA RISKFAKTORER

Elektakoncernen utsatts genom sin verksamhet for en mangd olika finan-
siellarisker: marknadsrisk, kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens évergri-
pande riskhanteringspolicy fokuserar pa oforutsagbarheten pa de finansiella
marknaderna och efterstréavar att reducera potentiella ogynnsamma effekter
pa koncernens finansiella resultat.

Riskhanteringen skots av koncernens finansavdelning som identifierar,
utvarderar och sékrar finansiella risker. Arbetet sker i enlighet med av styrel-
sen faststallda policyer for 6vergripande riskhantering och fér specifika omra-
den sasom valutarisk, rénterisk, kreditrisk, anvandning av derivatinstrument
och finansiellainstrument som inte ar derivat samt placering av likviditet.

Marknadsrisk

Marknadsrisk omfattar valutarisk, ranterisk och prisrisk. Koncernens expo-
nering for och hantering av valutarisk och ranterisk beskrivs nedan. Koncer-
nens exponering for prisrisk ar begransad och beskrivs darfor inte sarskilt.

Valutarisk
Med en internationell verksamhet utsatts koncernen for valutarisker i form
av transaktionsexponering och omrakningsexponering. Transaktionsexpo-
nering uppstar genom framtida affarstransaktioner och omrakningsexpone-
ring uppstar genom redovisade tillgangar och skulder i utlandsk valuta samt
nettoinvesteringar i utlandsverksamheter. Koncernens valutarisker uppstar
framfor allt fran valutaexponeringar i amerikanska dollar (USD), euro (EUR),
brittiska pund (GBP), japanska yen (JPY) och kinesiska yuan (CNY).
Koncernens nettointékter uppstar huvudsakligen i amerikanska dollar, euro
och japanska yen medan koncernens nettokostnader till storsta delen uppstar
i svenska kronor, brittiska pund och kinensiska yuan. Saljbolagen har framst
intakter och kostnader i sin funktionella valuta medan produktionsbolageni
storre omfattning utsatts for valutarisk da forsaljning till stor del sker i annan
valuta an den funktionella valutan. Den valutarisk som uppkommer fran fram-
tida affarstransaktioner och redovisade tillgangar och skulder hanteras med
derivatkontrakt baserat pa prognosticerade nettofl6den och redovisade netto-
balanser. Elektas policy ar att sakra valutarisken med termins- eller options-
kontrakt dar omfattningen bestams av bolagets valutariskbedémning och i
enlighet med av styrelsen faststalld policy. Valutasakring av framtida affars-
transaktioner sker pa basis av forvantad forsaljning i utlandsk valuta éver en
period pa upp till 24 manader. Varje koncernbolag ansvarar for att kvantifiera
sin transaktionsexponering i aktuella flodesprognoser som sedan utgér grun-
den for ett korrekt faststallande av exponeringen och beslut om sakringsatgar-
der. Valutasakring av redovisade tillgadngar eller skulder i utlandsk valuta sak-
ras enligt policy mellan 50 procent och 100 procent. Séakringen genomfors for
att reducera effekterna av kortfristiga fluktuationer pa valutamarknaderna.
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Moderbolagets direkta och indirekta innehav i utlandsverksamheter innebar
att nettotillgdngarna i de utlandska verksamheterna exponeras for valuta-
risk. Sadana nettoinvesteringar i utlandet valutasakras nar det utifran en
indviduell bedomning anses lampligt.

Baserat pa arets intakts-, kostnads- och valutastruktur (transaktions-
exponering) skulle en generell forandring av kursen for svenska kronor
gentemot 6vriga valutor med en procentenhet paverka koncernens netto-
resultat och eget kapital med cirka +/- 14 (13) Mkr, exklusive sakringseffekter.
Resultatpaverkan per valuta vid en procentenhets forandring for de 5 storsta
valutaexponeringarna visas i tabellen nedan.

Effekt pa rérelseresultatet vid 1 procent férsvagning av SEK, Mkr

Valuta 2016-04-30 2015-04-30
UsbD 30 27
EUR 3 6
JPY 5 6
GBP -20 -20
CNY -5 -5

Koncernens nettoomséttning och rorelsekostnader per valuta under
2015/16 visas i foljande diagram.

NETTOOMSATTNING OCH RORELSEKOSTNADER PER VALUTA 2015/16
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Nettoomsattning B 2015/16 = 2014/15 Rorelsekostnader ® 2015/16 © 2014/15

Rénterisk
Med réanterisk avses risken att forandringar i rantenivan paverkar Elektas
resultat negativt, huvudsakligen genom 6kade kostnader for langfristig upp-
laning da koncernens ranterisk framst uppstar genom langfristig upplaning
med rorlig ranta.

Elektas policy ar att reducera ranterisken genom anvandande av lan, pla-
ceringar och derivat. Koncernens finansavdelning analyserar exponeringen
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Not 2 FINANSIELL RISKHANTERING, forts.

for ranterisk, varvid refinansiering, omsattning av befintliga positioner, alter-
nativ finansiering och sékring beaktas. Med detta som utgangspunkt berék-
nas deninverkan pa resultatet som en angiven ranteandring skulle ha dar
samma rantedndring anvéands for alla valutor.

Elekta tar vanligtvis upp langfristiga lan till rorlig eller fast ranta baserat pa
radande marknadsvillkor. Omvandling till fast eller rorlig ranta sker genom
rantederivat nar det fran ett riskhanterings- och marknadsperspektiv
bedoms lampligt. En ranteswap innebér att koncernen kommer éverens med
annan part att, med angivnaintervaller (t ex per kvartal), utvaxla skillnaden
mellan fast och rorligt rantebelopp, berédknade pa kontrakterade nominella
belopp.

Baserat pa balansrakningens struktur vid arets slut och under antagandet
att alla 6vriga variabler var konstanta skulle en generell férandring av rantan
pa lan och placeringar med en procentenhet paverka koncernens netto-
resultat och eget kapital +/— 7 (12) Mkr, exklusive sakringseffekter. Resultat-
effekten forklaras huvudsakligen av lagre/hogre rantekostnader for upp-
laning med rorlig ranta. Inga rénteswappar har férekommit under aret.

Den 30 april 2016 uppgick rantebarande skulder till 4 950 (6 033) Mkr
varav 1 (1) avsag finansiell leasing. Den genomsnittliga rantebindningstiden
med hansyn tagen till rantederivat var 2,2 (2,3) ar och viktad genomsnittlig
réantesats var 3,0 (3,4) procent. Se not 25 fér mer information om rante-
barande skulder.

Kreditrisk

Kreditrisk uppstar genom finansiell kreditrisk relaterad till likvida medel,
derivatinstrument och tillgodohavanden hos banker och finansinstitut samt
genom kreditexponeringar gentemot kunder och distributorer. Kreditrisker
hanteras huvudsakligen pa koncernniva men avseende kreditrisk i kund-
fordringar ligger huvudansvaret hos de enskilda koncernféretagen. Maximal
kreditrisk bedéms motsvara de i balansrakningen redovisade vardena for de
finansiella tillgangarna.

Finansiell kreditrisk

Elektas finanspolicy innehaller ett sarskilt motpartsreglemente i vilket
maximal kreditexponering samt lagsta kreditrating for olika motparter
anges. Endast banker och finansinstitut som av Standard & Poor’s fatt lagst
kreditrating A (lang) samt Al+ (kort) accepteras. Elektas likviditet placeras i
enlighet med faststalld policy med malet att uppratthalla hog likviditet med
lag kreditrisk.

Loptidsanalys: finansiella skulder

Kreditrisk i kundfordringar
Kreditrisk i kundfordringar, inklusive upplupna intékter, hanteras i forsta
hand av de enskilda koncernféretagen. Kreditrisken for varje ny kund analy-
seras innan villkor for betalning och leverans erbjuds och uppféljning sker av
kreditrisken i utestaende fordringar och avtalade transaktioner. En risk-
beddémning gors I6pande av kreditvardigheten genom beaktande av kundens
finansiella stallning och andra paverkande faktorer samt tidigare erfaren-
heter. Koncernens kreditrisker &r vanligtvis begransade eftersom kundernas
verksambhet till stor del finansieras antingen direkt eller indirekt via offentliga
medel och kreditforlusterna har historiskt sett varit relativt Iaga. Ingen
enskild kund svarar for 10 procent eller mer av Elektas nettoomsattning.
Enl6pande bedomning gors av kreditrisken i utestaende fordringar och
vid utgangen av rakenskapsaret 2015/16 uppgick reserven for osakra kund-
fordringar till 92 Mkr. For analys av kreditexponering i kundfordringar samt
reserv for osakra kundfordringar, se not 21.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att inte kunna uppfylla betalningsforpliktel-
ser som en foljd av otillracklig likviditet eller svarigheter att uppta externalan.
De rorelsedrivande koncernforetagen uppréttar kassaflodesprognoser som
konsolideras centralt. P4 koncernniva foljs rullande prognoser for koncer-
nens likviditetsreserv for att sakerstélla att koncernen har tillréckligt med
kassamedel for att mota den I6pande verksamhetens behov samtidigt som
ett tillrackligt utrymme bibehalls pa outnyttjade kreditfaciliteter.

Overskottslikviditet i de rérelsedrivande koncernféretagen éverfors
centralt och hanteras av koncernens finansfunktion. Placering sker pa rante-
barande konton, tidsbunden inlaning, penningmarknadsinstrument och
omsattningsbara vardepapper, beroende pa vilket instrument som utifran
aktuell situation bedoms ha lamplig 16ptid eller tillracklig likviditet. For att
reducera likviditetsrisken stravar Elekta efter att ha tillgangliga likvida medel
motsvarande minst 10 procent av nettoomsattningen. Den 30 April 2016
uppgick tillgangliga likvida medel till 2 263 (3 247) Mkr, vilket motsva-
rade 20 (30) procent av nettoomsattningen. Darutéver hade Elekta 1606
(1922) Mkr i outnyttjade kreditfaciliteter.

Nedanstaende tabell visar koncernens likviditetsrisk utifran en loptids-
analys 6ver koncernens finansiella skulder (om tillampligt inklusive rantebe-
talningar) och derivatinstrument som utgor finansiella skulder. Beloppen
som anges i tabellen ar avtalsenliga, odiskonterade kassafléden uppdelade
padentid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen.

2016-04-30 2015-04-30
>1lar >3ar >1lar >3ar
Mkr <lar <3ar <5ar >5ar Summa <lar <3ar <5ar >5ar Summa
Laneskulder (not 25) 1991 902 1026 1216 5135 1154 1984 1915 1256 6309
Finansiell leasing (not 25) 1 - - - 1 1 - - - 1
Avsattningar villkorade képeskill. (not 26) 1 - - - - - - 91 16 - 107
Leverantorsskulder 1122 - - - 1122 1262 - - - 1262
Derivatinstrument - utfléden, brutto 3975 7 - - 3982 5750 124 - - 5874
Derivatinstrument — infloden, brutto 3607 8 - - 3615 5727 -122 - - 5605
Ovriga skulder 1 157 71 - - 228 225 - - - 225
Totalt 10853 988 1026 1216 14083 14119 2077 1931 1256 19383

D Villkorade kopeskillingar har omklassificerats fran avsattningar till 6vriga skulder, se aven not 26.

72

ELEKTA ARSREDOVISNING 2015/16 - FINANSIELL RAPPORTERING



NOTER

HANTERING AV KAPITAL
Det framsta malet for koncernens kapitalforvaltning ar att trygga koncernens
formaga att fortsatta sin verksamhet genom att behalla en hog kreditvardighet
och valbalanserad kapitalstruktur i syfte att generera avkastning till aktiedgarna
och nytta for andraintressenter samt att halla kostnaderna for kapitalet nere.
For att uppréatthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen for-
andra den utdelning som betalas till aktieagarna, aterbetala kapital till aktie-
agarna, utfarda nya aktier eller salja tillgangar for att minska skulderna.
Elektas mal ar att skuldsattningsgraden inte ska dverstiga 0,5. Detta
nyckeltal berédknas som nettoskuld dividerad med totalt eget kapital.
Nettoskuld beraknas som totala réntebarande skulder (kortfristiga och
langfristiga enligt koncernens balansrakning) minus likvida medel.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Skuldséattningsgrad

Not 2016-04-30 2015-04-30
Rantebarande skulder 25 4950 6033
Likvida medel 23 -2273 -3265
Nettoskuld 2677 2768
Totalt eget kapital 6412 6646
Summa kapital 9089 9414
Skuldsattningsgrad (ggr) 0,42 0,42

Skuldsattningsgraden uppgick till 0,42 och var oféréandrad jamfort med
2014/15. Se aven not 25 for mer information om laneskulder.

Tabellen nedan visar koncernens finansiella tillgangar och skulder per varderingskategori med redovisat varde och verkligt varde per post. For langfristiga lane-
skulder har verkligt varde faststallts genom diskontering av framtida betalningsfléden till aktuell marknadsranta som sedan konverterats till svenska kronor
med aktuell valutakurs. For 6vriga finansiella instrument bedoms verkligt vérde motsvara redovisat varde.

Finansiella instrument per kategori

2016-04-30 2015-04-30

Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
Mkr Not varde vérde vérde vérde
FINANSIELLA TILLGANGAR
Finansiella tillgangar redovisade till verkligt varde via resultatet:
Derivat — ej sékringsredovisning 21 21 70 70
Lanefordringar och kundfordringar:
Ovriga finansiella tillgangar 19 352 352 362 362
Kundfordringar 21 3301 3301 4207 4207
Ovriga fordringar 22 376 376 292 292
Likvida medel 23 2273 2273 3265 3265
Derivatinstrument fér sdkringsandamal:
Derivatinstrument — sékringsredovisning 27 27 15 15
FINANSIELLA SKULDER
Finansiella skulder redovisade till verkligt varde via resultatet:
Derivat — e sakringsredovisning 17 17 44 44
Ovriga skulder (villkorade kopeskillingar) 104 104 45 45
Villkorade kdpeskillingar 26 - - 107 107
Finansiella skulder redovisade till upplupet anskaffningsvarde:
Langfristiga rantebarande skulder 25 3065 3213 4958 5252
Kortfristiga rantebéarande skulder 25 1885 1984 1075 1093
Leverantérsskulder 1122 1122 1262 1262
Ovriga skulder 90 90 180 180
Derivatinstrument fér sakringsandamal:
Derivatinstrument - sakringsredovisning 36 36 133 133
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Not 2 FINANSIELL RISKHANTERING, forts.

| tabellen nedan presenteras koncernens finansiella tillgdngar och skulder

som redovisats till verkligt varde samt hur klassificeringen i verkligt varde-

hierarkin gjorts. De olika nivaerna definieras enligt foljande:

= Niva l: Noterade priser pa en aktiv marknad for identiska tillgangar eller
skulder

Fordelning per niva vid vardering till verkligt varde

» Niva 2: Andra observerbara data &n noterade priser inkluderade iniva 1,
antingen direkt (det vill sdga som prisnoteringar) eller indirekt (det vill
saga harledda fran prisnoteringar)

» Niva 3: Data som inte baseras pa observerbara marknadsdata

2016-04-30 2015-04-30
Mkr Nival Niva 2 Niva 3 Summa Nival Niva 2 Niva 3 Summa
FINANSIELLA TILLGANGAR
Finansiella tillgdngar redovisade till verkligt virde
via resultatet:
Derivat — ej sékringsredovisning - 21 - 21 - 70 - 70
Derivat for sakringsdandamal
Derivat — sékringsredovisning - 27 - 27 - 15 - 15
Finansiella tillgangar, totalt - 48 - 48 - 85 - 85
FINANSIELLA SKULDER
Finansiella skulder redovisade till verkligt varde
via resultatet:
Derivat — ej sékringsredovisning - 17 - 17 - 44 - 44
Villkorade kopeskillingar - - 104 104 - - 152 152
Derivat for sékringsdndamal
Derivat — sakringsredovisning - 36 - 36 - 133 - 133
Finansiella skulder, totalt - 53 104 157 - 177 152 329

Finansiella instrument i niva 2

Verkligt varde pa finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv mark-
nad faststalls med hjalp av tillgéngliga varderingstekniker. Marknadsinforma-
tion anvands da den finns tillganglig. Anvandningen av foretagsspecifik infor-
mation undviks om majligt. Om samtliga vasentliga indata som kréavs for
verkligt vardevarderingen av ett instrument ar observerbara aterfinns instru-
mentetiniva 2. Specifika varderingstekniker som anvands vid vardering av
finansiellainstrument inkluderar exempelvis noterade marknadspriser, verk-
ligt vérde for ranteswappar beréknat som nuvardet av bedémda framtida
kassafloden baserat pa observerbara avkastningskurvor, verkligt varde for
valutaterminskontrakt faststéllt genom anvandning av kurser for valuta-
terminer pa balansdagen.
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Finansiellainstrumentiniva 3

Arets forandring avseende instrument pa niva 3 avser villkorade kope-
skillingar. Villkorade kopeskillingar varderas till verkligt varde baserad pa till-
gangliga data sasom avtalsvillkor samt aktuella bedémningar avseende
forvéantad villkorsuppfylinad.

Férandringar finansiella instrument niva 3

Villkorade képeskillingar 2015/16 2014/15
Ingaende balans 1 maj 152 -
Rorelseforvary -14 152
Utbetalningar -24 -
Omvérderingar -5 -
Omrakningsdifferenser -5 -
Utgaende balans 30 april 104 152
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Utestaende derivatinstrument

| tabellen nedan presenteras koncernens utestaende derivatinstrument med nominella och verkliga varden. Totala verkliga varden for tillgangar respektive

skulder motsvarar redovisade varden i balansrakningen.

Utestaende derivatinstrument

2016-04-30 2015-04-30
Séakringsreserv Sakringsreserv
Mkr Nominellt Tillgdng Skuld efter skatt Nominellt Tillgang Skuld efter skatt
Valutaderivat:
Kassaflodesséakringar 954 27 36 -2 1617 15 133 -95
Ej sakringsredovisning 3231 21 17 - 5149 70 44 -
Valutaderivat, totalt 4185 48 53 -2 6766 85 177 -95

| tabellen nedan presenteras detaljerad information om koncernens utestadende kassaflodessékringar. Realiserade resultat fran kassaflodessakringar har

redovisats paraden "Valutakursdifferenser”irorelseresultatet och uppgick till =132 (-39) Mkr under aret, varav ineffektiv del uppgick till =23 (=) Mkr.

Utestaende kassaflodessékringar

2016-04-30 2015-04-30

Valutapar Valuta Belopp Loptid Kurs Valuta Belopp Loptid Kurs

EUR/GBP EUR 6M 6-12man 0,748 EUR/GBP EUR 22M 3-21man 0,806 EUR/GBP
EUR/SEK EUR 5M 6-12man 9,488 EUR/SEK EUR 19M 6-22 man 9,254 EUR/SEK
JPY/GBP JPY 1300M 6-15man 0,006 JPY/GBP JPY 1700M 8-23man 0,006 JPY/GBP
JPY/SEK JPY 400M 6-15man 0,071 JPY/SEK JPY 900M 3-23man 0,063 JPY/SEK
USD/GBP usD 72M 3-18 man 0,676 USD/GBP usD 68 M 3-21man 0,638 USD/GBP
USD/SEK usbD 18M 3-12man 8,164 USD/SEK uUsD 60M 3-18man 7,162 USD/SEK

De sakrade transaktionernaiutlandsk valuta forvantas intraffa under de kommande 24 manaderna. Resultat fran valutaterminskontrakten som per den
30 april 2016 redovisas i sakringsreserven i 6vrigt totalresultat redovisas i resultatrakningen i de perioder da de sékrade transaktionerna paverkar resultat-

rakningen. Forvantad framtida resultatpaverkan av utestaende kassaflodessakringar framgar av tabellen nedan.

Utestaende kassaflédessakringars férvantade paverkan pa resultatet

2016/17 2017/18
Mkr Kv1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv1 Kv 2 Kv 3 Kv 4
Forvantat resultat fran kassaflodessakringar -6 1 3 -15 8 =21 0 0
KVITTNING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
Kvittade finansiella tillgdngar och skulder utgérs endast av derivatinstrument vilka omfattas av ett rattsligt bindande avtal om kvittning.
Kvittning av finansiella tillgangar och skulder
2015/16 2014/15
Belopp Netto- Belopp som Belopp Netto- Belopp som
som kvittas beloppi omfattas av som kvittas beloppi omfattas av
Brutto- i balans- balans- nettningsavtal Netto- Brutto- i balans- balans- nettningsavtal Netto-
Mkr belopp réakningen rakningen men ejkvittas belopp belopp rékningen rakningen men ejkvittas belopp
Finansiella tillgangar 48 - 48 -32 16 85 - 85 -82 3
Finansiella skulder 53 - 53 -32 21 177 - 177 -82 95

For de finansiella tillgdngar och skulder som ar foremal for rattsligt bindande kvittningsavtal sa tillater varje avtal mellan foretaget och motparterna nettoavrak-
ning av relevanta finansiella tillgangar och skulder om bada parter véljer att avrakna netto. Om bada parter inte ar 6verens om nettoavrakning sker avrakningen

brutto. | det fall endera parten fallerar har den andra parten ratt att avrékna netto.
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Not 3 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Upprattandet av finansiella rapporter och tilldmpningen av redovisnings-
standarder kraver att ledningen goér uppskattningar och bedémningar och
darmed gor vissa antaganden som anses vara rimliga under radande forhal-
landen. Uppskattningar och bedomningar paverkar saledes de finansiella
rapporterna och de grundar sig oftast pa erfarenhet men dven pa andra fak-
torer, inklusive férvantningar om framtida handelser. Med andra antaganden
an de som slutligen tillampats vid upprattandet av de finansiella rapporterna
kan resultatet bli ett annat och det verkliga utfallet kommer saledes séllan att
overensstamma med det uppskattade. For Elekta ar uppskattningar och
bedémningar sarskilt viktiga i samband med intaktsredovisning, vardering av
kundfordringar, berakning av uppskjutna skatter, avsattningar samt vid ned-
skrivningsprovning av goodwill. Gjorda uppskattningar och bedomningar
utvarderas lopande. Nedan angivna belopp avser 30 april 2016 (2015) om
inte annat anges.

INTAKTSREDOVISNING

Ett av villkoren for intaktsredovisning &r att intakter fran forséaljning av pro-
dukter ska redovisas da betydande risker och formaner forknippade med
aganderatten till produkterna har 6verforts till koparen. Bedémningen av nér
dessa risker och formaner overforts kraver en granskning av varje kontrakt
och de omstandigheter under vilka respektive transaktion genomforts.
Avseende hardvaruprodukter gors vanligen bedémningen att risker och for-
maner overfors till kunden vid utleverans eller leverans till kund, beroende pa
avtalade leveransvillkor. Det ar normalt vid nagon av dessa tidpunkter som
huvuddelen av intakterna redovisas. Tidpunkten for intaktsredovisning sam-
manfaller vanligtvis inte med vare sig fakturering eller betalning fran kund
vilket innebar att bedomningen att villkoren for intaktsredovisning uppfylits
oftaligger till grund for belopp redovisade som antingen kundfordringar eller
upplupna intakter i balansrakningen. Fakturerade belopp redovisas som
kundfordringar medan redovisade intékter som annu inte fakturerats redo-
visas som upplupna intakter. Arets nettoomsattning uppgick till 11 221

(10 839) Mkr. Upplupna intakter uppgick till 2 126 (1 895) Mkr och kund-
fordringar uppgick till 3 301 (4 207) Mkr. Se nedan for mer information om
kundfordringar.

VARDERING AV KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar utgér en av de mest vasentliga posternai balansrakningen
och redovisas till nominellt belopp netto efter avdrag for avsattning for
osakra kundfordringar. Reserven for osékra kundfordringar ar dérmed fore-
mal for uppskattningar och bedémningar. Kundfordringar uppgick till 3 301
(4 207) Mkr inklusive avsattningar for kundforluster om 92 (156) Mkr. Se not
2 for ytterligare information avseende kreditrisken i kundfordringar samt not
21f6r mer information om kundfordringar och avséattningar for kundforluster.

BERAKNING AV UPPSKJUTNA SKATTER

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder utgér balanspos-
ter som ar foremal for uppskattningar och bedomningar. Uppskjuten skatt
beraknas patemporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga var-
den patillgangar och skulder. Uppskattningar och bedémningar paverkar de
redovisade uppskjutna skattebeloppen genom att det redovisade vardet pa
olika tillgangar och skulder ska faststéallas men daven genom prognoser avse-
ende framtida skattepliktiga vinster om ett framtida utnyttjande av upp-
skjutna skattefordringar &r beroende av sddana. Uppskjutna skatter uppgick
netto till en skuld om 409 (508) Mkr varav tillgangar 281 (224) Mkr och skul-
der 690 (732) Mkr. Se not 14 f6r mer information om uppskjutna skatter.
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AVSATTNINGAR

Avsattningar ar osakra till sin karaktar och innefattar olika typer av bedom-
ningar. Avsattningar for garantiataganden baseras pa historisk statistik
medan évriga avsattningar for exempelvis legala tvister och omstrukture-
ringsatgarder baseras pa foretagsledningens basta bedémning av det for-
vantade utfallet. En avsattning redovisas endast i de fall d& en handelse
intraffat som sannolikt innebér ett ekonomisk ansvar och dar det &r mojligt
att géraenrimligbedémning av beloppets storlek. Totala avsattningar upp-
gick till 487 (268) Mkr.

NEDSKRIVNINGSPROVNING AV GOODWILL

For koncernen beddms de uppskattningar och bedémningar som gors i sam-
band med nedskrivningsprovning av goodwill vara av mest vasentlig bety-
delse. Detta betyder att om gjorda uppskattningar och bedémningar skulle
visa sig vasentligen avvika fran det verkliga utfallet kan effekten pa de finan-
siellarapporterna bli betydande. | samband med nedskrivningsprévning av
goodwill ska det redovisade vardet jamforas med atervinningsvardet, vilket
utgors av det hogsta av en tillgangs nettoférsaljningsvarde och nyttjande-
varde. Vanligen foreligger inte underlag for att faststélla nettoforsaljningsvar-
det utan nyttjandevardet blir da det varde som redovisat varde jamfors med.
For att bedoma ett eventuellt nedskrivningsbehov av goodwill gérs saledes
berékningar av kassagenererande enheters nyttjandevarden genom diskon-
tering av forvantade framtida kassafléden. | samband med berakningarna
gors flera antaganden om framtida forhallanden och uppskattningar av para-
metrar, bland annat avseende tillvaxttakt och diskonteringsranta. Andringar
av gjorda antaganden och uppskattningar skulle darmed kunna paverka
goodwillens redovisade varde. Lagre antagen tillvaxttakt skulle ge ett lagre
atervinningsvarde. Hogre diskonteringsranta skulle ocksa resulteraiett lagre
atervinningsvarde. Goodwill uppgick till 5069 (5 338) Mkr. Se not 15 for mer
information om goodwill och beskrivning av utférd nedskrivningsprovning,
vasentliga antaganden samt effekter av rimliga forandringar av dessa.

Not 4 SeEGMENTRAPPORTERING

Segmentrapporteringen ar baserad pa samma redovisningsprinciper som
tillampas i koncernredovisningen.

Nettoomsattning per land

Mkr 2015/16 2014/15
Sverige 26 56
USA 3275 2990
Kina 1552 1422
Japan 811 939
Italien 524 382
Tyskland 519 663
Storbritannien 372 373
Frankrike 323 291
Australien 312 253
Indien 272 271
Ovriga lander 3235 3199
Totalt 11221 10839

Nettomsattning per land baseras pa forsaljning till kunder i respektive land.
Det finns ingen enskild kund som representerar mer an 10 procent av netto-
omséttningen.
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Materiella anlaggningstillgangar per land

Information om 6vriga anlaggningstillgangar (immateriella tillgangar)
per land kan inte lamnas déa erforderlig information saknas. Se not 15 for

Mkr 2015/16 2014/15

Sverige 35 71 information om goodwill per region.

Storbritannien 320 354

Kina 122 136

USA 117 149

Nederlanderna 87 91

Ovriga lander 72 80

Totalt 803 881

2015716 Nord- och Europa, Afrika, Asien och Stilla- Koncernen % av netto-
Mkr Sydamerika Mellanéstern havsregionen totalt omsattning
Nettoomsattning 4005 3651 3565 11221

Rorelsekostnader -2713 -2763 -2590 -8066 72%
Tackningsbidrag 1292 888 975 3155 28%
Tackningsbidrag, % 32% 24% 27%

Globalakostnader -2134 19%
Jamforelsestorande poster -598

Roérelseresultat 423 4%
Resultat fran andelar iintresseforetag 11

Finansiella intakter 37

Finansiella kostnader -285

Valutakursdifferenser 3

Resultat fore skatt 189

Inkomstskatt -44

Arets resultat 145

Nettoomsattning per produkttyp

Hardvara 1678 2015 2288 5982

Mjukvara 368 269 433 1070

Service 1959 1367 843 4169

Totalt 4005 3651 3565 11221

Avskrivningar -258 -342 -34 -634

Investeringar 330 522 22 874

2014/15

Nettoomsattning 3651 3829 3359 10839

Rérelsekostnader -2573 -2790 -2579 -7942 73%
Tackningsbidrag 1078 1039 779 2897 27%
Tackningsbidrag, % 30% 27% 23%

Globalakostnader -1957 18%
Jamforelsestérande poster -3

Rorelseresultat 937 9%
Resultat fran andelar i intressefoéretag 0

Finansiellaintakter 25

Finansiella kostnader -259

Valutakursdifferenser 13

Resultat fore skatt 716

Inkomstskatt -158

Arets resultat 558

Nettoomsattning per produkttyp

Hardvara 1737 2301 2218 6256

Mjukvara 303 295 443 1041

Service 1611 1234 697 3542

Totalt 3651 3829 3359 10839

Avskrivningar -213 -265 -34 =512

Investeringar 324 625 33 982
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Not 5 LONER, ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
Loner och ersattningar:

Styrelse och vd 123 108 15 12
Ovriga anstallda 2788 2583 28 35
Loner och ersattningar, totalt 2911 2691 43 47
Sociala kostnader:

Pensionskostnader 230 214 16 11
Ovriga sociala kostnader 334 341 14 19
Sociala kostnader, totalt 564 555 30 30
Léner, ersattningar och sociala kostnader, totalt 3475 3246 73 77

Bonus inkluderade i ovanstaende I6ner och ersattningar till styrelse och VD i dotterbolagen uppgar till 30 (20) Mkr och i moderbolaget till 4 (2) Mkr.
Av koncernens totala pensionskostnader om 230 (214) Mkr utgor 5 (17) Mkr kostnader for formansbestamda planer. Moderbolagets totala pensionskostnader
om 16 (11) Mkr avser i sin helhet kostnader for avgiftsbestamda planer. Se not 26 for ytterligare information om formansbestamda pensionsplaner.

ARVODEN TILL STYRELSEN

Enligt arsstammans beslut utgick styrelsearvode med totalt 4 955 (4 370) Tkr. Arvodet fordelas enligt tabellen nedan.

Arvoden for styrelsen

2016-04-30 2015-04-30

Ordinarie Arvode Arvode Ordinarie Arvode Arvode
Tkr arvode ersattningsutskott revisionsutskott arvode ersattningsutskott revisionsutskott
Ordférande:
Laurent Leksell 1075 90 - 1040 90 -
Ledaméter:
Hans Barella - - - 445 - 200
Luciano Cattani 460 50 - 445 50 -
Siaou-Sze Lien 460 50 = 445 50 -
Tomas Puusepp - - - - - -
Wolfgang Reim 460 - 110 445 50 -
Jan Secher 460 - 110 445 - 110
Birgitta Stymne Géransson 460 - 200 445 - 110
Annika Espander Jansson 460 - - - - -
Johan Malmaqvist 460 50 - - - -
Totalt 4295 240 420 3710 240 420

ERSATTNING TILL KONCERNLEDNINGEN

De riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som av styrelsen
foreslas for arsstamman den 1 september, 2016 aterfinns pa sidorna 38-39.
De foreslagnariktlinjerna ar i stort oférandrade jamfért med de senast beslu-
tade riktlinjerna som foreslogs av styrelsen och godkéndes av arsstamman
den 1september, 2015. Koncernledningen bestod under 2015/16 av totalt

10 personer, varav 5 &r bosattai Sverige och 5 &r bosatta i England, Neder-
landerna och USA. Tabellerna nedan visar koncernledningens ersattningar
under 2015/16 respektive 2014/15.
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Tva medlemmar av Elektas koncernledning har erbjudits och accepterat en
Individuell prestationsbaserad incitamentsplan med 16ptid till 2016/17. Redo-
visade kostnader for planen under 2015/16 uppgar till 2,6 Mkr exklusive soci-
ala avgifter. Kraven for att uppfylla de tydligt satta malen for planen och den
progressiva utbetalningsplanen regleras i en éverenskommelse som god-
kants av Elektas ersattningsutskott, ECCC.
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Ersattningar och évriga formaner till koncernledningen under aret 2015/16

Aktie-

Fast Rérlig  Avgangs- relaterad Ovriga Pensions-
Tkr ersattning ersattning  vederlag ersattning formaner kostnad Summa
Verkstallande direktoren — Tomas Puusepp 1) 5077 2403 - - 178 1594 9252
Verkstallande direktoren — Niklas Savander 1) - - 7032 - 156 1593 8781
Andra ledande befattningshavare bosattai Sverige (5 personer) 9219 6116 1960 - 950 2352 20597
Andra ledande befattningshavare bosatta i utlandet (5 personer) 21180 9877 - - 844 5393 37294
Summa ledande befattningshavare 35476 18396 8992 - 2128 10932 75924
Arbetande styrelseledamot/tidigare verkstallande direktor - - - - - - -
D Niklas Savanders anstallning avslutade den 19 maj 2015. Tomas Puusepp borjade sin anstallning den 13 maj 2015.
Ersattningar och évriga formaner till koncernledningen under aret 2014/15

Aktie-
Fast Rorlig  relaterad Ovriga Pensions-

Tkr ersattning ersattning ersattning formaner kostnad Summa
Verkstallande direktoren 4040 976 - 83 1867 6966
Andra ledande befattningshavare bosatta i Sverige (3 personer) 4406 287 - 173 1080 5946
Andra ledande befattningshavare bosattai utlandet (7 personer) 27086 6700 - 2217 1807 37810
Summa ledande befattningshavare 35532 7963 - 2473 4754 50722
Arbetande styrelseledamot/tidigare verkstallande direktor 4645 - - 111 1597 6353

Rorlig ersattning i tabellerna ovan avser till rakenskapsaret 2015/16 respektive 2014/15 hanférlig bonus, vilken dels har utbetalats kvartalsvis under

rakenskapsaret, delvis utbetalats under paféljande rakenskapsar.

AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Elekta har per den 30 april 2016 tre utestaende aktieprogram. Ett per den
30 april 2015 utestaende aktieprogram, Performance Share Plan 2012/15,
har avslutats under aret.

Det totala maximala antalet aktier som kan tilldelas under utestaende
aktieprogram &r1794 061 (2 753 462) B-aktier. Aktieprogrammen orsakar
ingen utspadningseffekt da de sékerstalls genom tilldelning av aktier som
redaninnehas eller aterkops av Elekta och foljaktligen kommer inga nya
aktier att emitteras i samband med aktieprogrammen.

De aktierelaterade incitamentsprogrammen redovisas enligt IFRS 2 Aktie-
relaterade erséattningar. De utestaende aktieprogrammen har inte medfort
nagra kostnader under rakenskapsaren 2015/16 och 2014/15 da de upp-
satta finansiella malen ej uppnatts. Se sidan 28 for mer information.

AKTIEPROGRAM

Arsstamman har under ett antal ar beslutat att anta aktieprogram, sa kallade
Performance Share Plans. Performance Share Plan 2012/15, beslutad av
arsstamman 2012, avslutades under rakenskapsaret. Fér information om
programmet se arsredovisningen 2014/15 sidorna 115-116. Utestéende pro-
gram per 30 april 2016 utgors av Performance Share Plan 2013/16, 2014/17
respektive 2015/18. Performance Share Plans técker cirka 170 (2013/16 och
2014/17) respektive 11 (2015/18) nyckelpersoner i koncernen. Performance
Share Plans berattigar deltagarna att, utan kostnad, erhalla B-aktier i Elekta
mot uppfyllande av vissa prestationskrav.

De huvudsakliga villkoren i Performance Share Plans ar att

« rattighet till prestationsaktie ska ge deltagaren ratt att, i enlighet med
villkoren i Performance Share Plan 2013, 2014 och 2015 och gallande till-
delningsavtal, erhalla ett antal B-aktier baserat pa uppnaende av upp-
stéallda resultatmal under en tre ar lang prestationsperiod

« varjeréattighet till prestationsaktie blir forverkad om anstélliningen upphor pa
grund av andra orsaker &an dodsfall, arbetsoférmaga eller pension, eller om
prestationsmalen inte uppnas under den tillampliga prestationsperioden
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« rattighet till prestationsaktier regleras genom leverans av aktier ominte
styrelsen beslutar annat, samt

« detantal aktier som kan komma att tilldelas &r beroende av graden av
uppfylinad av finansiella mal.

De finansiella malen for Performance Share Plans 2013 &r definierade som
genomsnittlig arlig procentuell 6kning av vinst per aktie under perioden
rékenskapsaren 2013/14, till och med rakenskapsaren 2015/16, i forhallande
till vinst per aktie for rakenskapsaren 2012/13. Enligt Performance Share
Plan 2013/16 kommer maximalt antal aktier att tilldelas om den genomsnitt-
liga arliga 6kningen av vinst per aktie ar lika med eller dverstiger 16 procent.
Ingen tilldelning av aktier kommer att ske om den genomsnittliga arliga
okningen av vinst per aktie ar mindre an 9 procent. Tilldelningen av aktier vid
en genomsnittlig arlig 6kning av vinst per aktie mellan 9 och 16 procent &r linjar.

De finansiella malen for Performance Share Plan 2014 &r definierade som
koncernens resultat fore rantor, skatt och avskrivningar pa immateriella till-
gangar (EBITA) med 50 procents viktning samt koncernens tillvaxt i affars-
volym ilokal valuta (forsaljning och order) med 50 procents viktning.
Prestationsmalen mats och aktierna tjanas in med en tredjedel arsvis fran
och med réakenskapsaret 2014/15 till och med rakenskapsaret 2016/17. De
finansiella malen inkluderar en miniminiva, som maste 6verskridas for att
nagon tilldelning ska ske, samt en maximiniva utéver vilken ingen ytterligare
tilldelning ska ske. Tilldelning mellan miniminivan och maximinivan ar linjar.
Styrelsen faststaller miniminivan och maximinivan for respektive presta-
tionsmal. De nivaer som faststalls samt i vilken utrackning de har uppnatts
kommer att redovisas senast i samband med att programmet avslutas.

De finansiella malen for Performance Share Plans 2015 &r definierade som
genomsnittlig arlig procentuell 6kning av vinst per aktie under perioden
rékenskapsaren 2015/16, till och med réakenskapsaren 2017/18, i férhallande
till vinst per aktie for réakenskapsaren 2014/15. Enligt Performance Share
Plan 2015/18 kommer maximalt antal aktier att tilldelas om den genomsnitt-
liga arliga okningen av vinst per aktie ar lika med eller dverstiger 41 procent.
Ingen tilldelning av aktier kommer att ske om den genomsnittliga arliga
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Not5 LONER,ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER, forts.

okningen av vinst per aktie ar mindre &n 32 procent. Tilldelningen av aktier

vid en genomsnittlig arlig 8kning av vinst per aktie mellan 32 och 41 procent

arlinjar.
Villkoreni Performance Share Plans 2013, 2014 och 2015 anger vidare att

« prestationsmalet far justeras vid handelser som paverkar Bolagets verk-
samhet eller antalet utestaende Elekta-aktier eller somiannat fall paver-
kar prestationsmalet och anses relevant av styrelsen

« prestationsmalen utvarderas i slutet av aktuell prestationsperiod och
varje deltagare erhaller det antal aktier som han eller hon har ratt till enligt
gallande avtal beroende pa om prestationsmalen har uppnatts under
prestationsperioden

» detvérde som en deltagare kan erhalla vid tilldelning av aktier i program-
met maximeras till 400 procent av marknadsvardet per aktie vid tid-
punkten for tilldelning av rattighet att erhalla prestationsaktie.

Aktieprogram

Moijlig tilldelning av aktier kommer att ske den 13 september 2016,
21 september 2017, respektive 16 september 2018.

Deltagare ska vid tilldelning av aktier erhalla ersattning for kontant-
utdelningar utbetalda under respektive prestationsperiod om tre ar.

Innan antalet aktier som ska tilldelas slutligen bestams, ska styrelsen
prova om tilldelningen &r rimlig i forhallande till bolagets finansiella resultat
och stallning, forhallanden pa aktiemarknaden och i évrigt, samt om styrel-
sen bedémer att sa inte &r fallet, reducera antalet aktier som ska tilldelas till
det lagre antal aktier som styrelsen bedémer lampligt. Leverans av aktier och
utdelningskompensation som reglering for rattigheten till prestationsaktie
ska ske sa snart det ar praktiskt mojligt efter prestationsperiodens utgang.

Villkoren for aktieprogrammen anger att rattighet till prestationsaktie kan
regleras pa annat satt &n genom leverans av aktie. Per arsbokslutsdagen
existerade ingen materiell forpliktelse till sadan annan reglering.

Mkr 2012/15 2013/16 2014/17 2015/18
Ursprungligen tilldelade, antal aktier 1043040 798 000 976726 289284
Teoretiskt varde vid tilldelning, kr 78228000 79800000 92788970 16199904
Utdelning av aktier 2015-09-04 2016-09-13 2017-09-21 2018-09-16
Antal aktier per 2015-04-30 1010748 781319 961395 -
Tilldelade under aret - - - 289284
Forverkade/forfallna under aret -1010748 -134991 -102946 -
Inlosta under aret - - - -
Antal aktier per 2016-04-30 - 646 328 858 449 289284
Not 6 AVSKRIVNINGAR Not 8 ERSATTNINGAR TILLREVISORER
Koncernen Koncernen Moderbolaget

Mkr 2015/16 2014/15 Mkr 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
Kostnad for salda produkter 68 81 Huvudrevisor (PwC)
Forsaljningskostnader 125 100 Revisionsuppdrag 11 10 5 4
Administrationskostnader 83 68 Revisionsverksamhet utover
Forsknings- och utvecklingskostnader 358 263 revisionsuppdraget 1 0 0
Totalt 634 512 Skatteradgivning 4 3 0 1

Ovriga tjanster 1 2 1 1

Totalt huvudrevisor 17 16 6 6
Not 7 OPERATIONELLLEASING Ovriga revisorer

Revisionsuppdrag 0 0 - -

Koncernen Revisionsverksamhet utéver
Mkr 2015/16 2014/15 revisionsuppdraget - 0 - -
Under aret betalda leasingavgifter 198 167 Skatteradgivning 0 0 - -
. . Ovriga tjanster 0 0 - -

Nominella vardet av avtalade framtida . N
leasingavgifter: Totalt 6vriga revisorer 0 1 - -
Forfaller till betalning inom 1 ar 190 173 Totalt 17 16 6 6
Forfaller till betalning efter 1 &r meninom 5 ar 593 440
Forfaller till betalning efter mer an 5 &r 837 350 Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade
Totalt 1620 963 revisionen. Arbete innefattar granskningen av arsredovisningen och bok-

Moderbolagets avgifter for operationella leasingavtal har under aret uppgatt
till 349 (198) Tkr. Framtida avgifter som forfaller till betalning inom ett ar upp-
gar till 426 (180) Tkr, efter 1 ar meninom 5 ar 200 (110) Tkr.
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foringen, styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning samt arvode
for revisionsradgivning som lamnats i samband med revisionsuppdraget.
Annan revisionsverksamhet avser sa kallade kvalitetssakringstjanster och
omfattar bland annat granskning av koncernens arbete foranlett av iakt-
tagelser vid ett granskningsuppdrag. Ovriga tjanster avser utfort arbete som
inte faller inom kategorierna ovan, exempelvis konsultationer relaterade till
intern kontroll och forvarv.
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Not 9 KOSTNADER FORDELADE PA KOSTNADSSLAG

Not 11 riNANSNETTO

| resultatrakningen redovisas kostnaderna fordelade per funktion. Rérelse-
kostnaderna uppgick totalt till 10 798 (9 902) Mkr. Nedan visas rorelsekost-
naderna fordelade pa de viktigaste kostnadsslagen:

Koncernen
Mkr 2015/16 2014/15
Produkter, material och fornédenheter 4283 4349
Personalkostnader 3540 3294
Avskrivningar (not 6, 15 och 16) 634 512
Operationella leasingavgifter (not 7) 198 167
Ovriga kostnader 2143 1580
Totalt 10798 9902

Not 10 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

Koncernen
Mkr 2015/16 2014/15
Resultat fran andelar i intresseféretag 11 o]
Externa ranteintakter 37 25
Ovriga finansiella intakter 0 -
Finansiella intékter 37 25
Rantekostnader konvertibelt 1an -69 -69
Rantekostnader évriga externalan -171 -148
Ovriga finansiella kostnader -45 -42
Finansiella kostnader -285 -259
Valutakursdifferenser pa finansiella instrument 3 13
Finansnetto -234 =221

Not 12 RANTEINTAKTER, RANTEKOSTNADER OCH

Moderbolaget

Mkr 2015/16 2014/15 LIKNANDE POSTER

Utd?lningfrén dot.terbolag 615 810 Moderbolaget

Erhallet. ko.ncernb|drag . - 97 Mkr 2015716 2014715

Nedskrivning av andelar i koncernforetag - -125 —— -

Totalt 615 782 Ranteintakter fran dotterbolag 177 181
Externa ranteintakter 17 12
Rénteintékter och liknande poster 194 193
Rantekostnader till dotterbolag -12 -13
Rantekostnader konvertibelt 1an -69 -69
Rantekostnader 6vriga externalan -138 -128
Ovriga finansiella kostnader -8 -13
Réantekostnader och liknande poster =227 -223

Not 13 BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH OBESKATTADE

RESERVER
Moderbolaget
Bokslutsdispositioner Obeskattade reserver
Mkr 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
Periodiseringsfond 43 -16 - 43
Totalt 43 -16 - 43
Not 14 skaTTER
Inkomstskatt
7 Koncernenr 7 Moderbolaget
Mkr 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
Aktuella skatter -180 -201 - -14
Skatt avseende tidigare rakenskapsar 13 -6 3 0
Uppskjutna skatter 123 49 18 5
Andeliintresseforetags skatter 0 0 - -
Totalt -44 -158 21 -9
Svensk skatt 22% 22%
Effekt av andra skattesatser for utlandska bolag 11% 2%
Andrad skattelagstiftning - -
Skatt avseende tidigare rékenskapsar -12% -2%
Ovrigt 2% 0%
Skattesats 23% 22%
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81



NOTER

Not 14 SKATTER, forts.

Aktuell skatt, netto (skuld +/fordran =)

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2015/16 2014715 2015/16 2014/15
Ingdende balans 1 maj 27 188 8 -3
Rorelseforvarv - 6 - -
Omklassificering 3 -24 - -
Justering for tidigare ar -13 6 -4 0
Arets aktuella skatt 180 201 - 14
Betald skatt -268 -362 -5 -3
Omréakningsdifferenser 4 12 - -
Utgaende balans 30 april -67 27 -1 8
UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH UPPSKJUTNA SKATTESKULDER
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder i balansrakningen hanfors till foljande:
Koncernen Fordringar (+) Skulder (=) Netto
Mkr 2016-04-30 2015-04-30 2016-04-30 2015-04-30 2016-04-30 2015-04-30
Underskottsavdrag 51 35 = . 51 35
Obeskattade reserver - - -36 -67 -36 -67
Immateriella tillgangar - - -710 -710 =710 =710
Materiella anlaggningstillgangar 14 15 -56 -74 -42 -59
Finansiella tillgdngar/skulder 4 25 -4 - 0 25
Ovriga tillgangar 164 157 -2 -3 162 154
Ovriga skulder 182 121 -16 -7 166 114
Uppskjutna skattefordringar/skatteskulder 415 353 -824 -861 -409 -508
Kvittning -134 -129 134 129 - -
Netto uppskjutna skattefordringar/skatteskulder 281 224 -690 -732 -409 -508

Uppskjutna skattefordringar (+)/skatteskulder (=), netto

Mkr Koncernen, netto Moderbolaget, netto
Ingdende balans 2014-05-01 -544 9
Justering for tidigare ar 23 -
Arets uppskjutna skatter 26 5
Uppskjuten skatt mot eget kapital 41 -2
Omréakningsdifferenser -53 -
Utgaende balans 2015-04-30 -508 11
Justering for tidigare ar 40 -
Rorelseforvarv -16 -
Arets uppskjutna skatter 87 18
Uppskjuten skatt mot eget kapital -27 -
Omréakningsdifferenser 15 -
Utgaende balans 2016-04-30 -409 29

Koncernen har underskottsavdrag om cirka 240 (330) Mkr for vilka uppskjutna skattefordringar ej har redovisats da det inte bedomts som sannolikt att de kan

avraknas mot framtida 6verskott.

Skatt hanforlig till komponenter i 6vrigt totalresultat

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
Omvardering av formansbestamda pensionsplaner -2 2 - -
Omvardering av kassaflodessékringar -25 41 - -
Kursdifferens, nettoinvestering i utlandsk verksamhet - -2 - -2
Totalt -27 41 - -2
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Not 15 IMMATERIELLATILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
Aktiverade Ovriga Ovriga

utvecklings- Kund- immateriella Totalt immateriella Totalt
Mkr Goodwill kostnader relationer tillgangar koncernen tilligangar Moderbolaget
Ackumulerat anskaffningsvarde 2015-05-01 5338 2612 1271 870 10091 - -
Roérelseforvarv -151 - 201 - 50 - -
Inkop/aktivering - 592 - 95 687 91 91
Forsaljningar/utrangeringar - - - - - - -
Omréakningsdifferenser -118 -121 -40 -19 -298 - -
Ackumulerat anskaffningsvéarde 2016-04-30 5069 3083 1432 946 10530 91 91
Ackumulerade avskrivningar 2015-05-01 - -977 -314 -626 -1917 - -
Forsaljningar/utrangeringar - - - - - - -
Arets avskrivningar - -326 -82 -61 -469 -8 -8
Omréakningsdifferenser - 41 8 17 66 - -
Ackumulerade avskrivningar 2016-04-30 - -1262 -388 -670 -2320 -8 -8
Redovisat virde 2016-04-30 5069 1821 1044 276 8210 83 83
Ackumulerat anskaffningsvarde 2014-05-01 4549 1669 1202 767 8187 - -
Rorelseforvary 317 - - - 317 - -
Inkop/aktivering - 683 - 2 685 - -
Forsaljiningar/utrangeringar - - -5 - -5 - -
Omrakningsdifferenser 472 260 74 101 907 - -
Ackumulerat anskaffningsvarde 2015-04-30 5338 2612 1271 870 10091 - -
Ackumulerade avskrivningar 2014-05-01 - -642 -223 =477 -1342 - -
Forsaljningar/utrangeringar - - 2 - 2 - -
Arets avskrivningar - -236 -65 -65 -366 - -
Omréakningsdifferenser - -99 -28 -84 -211 - -
Ackumulerade avskrivningar 2015-04-30 - -977 -314 -626 -1917 - -
Redovisat vdrde 2015-04-30 5338 1635 957 244 8174 - -

Ovrigaimmateriella tillgdngar utgérs huvudsakligen av teknologi fran genomférda rorelseférvarv. Aktiverade utvecklingskostnader omfattar saval balanserade
kostnader for forskning och utveckling som andra balanserade utvecklingskostnader, till exempel avseende programvara. Av totala balanserade utvecklings-

kostnader om 592 (683) Mkr uppgick aktiverade kostnader inom forskning och utveckling till 591 (680) Mkr.

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV

Varje ar genomfors provning av nedskrivningsbehov for goodwill for att
sakerstalla att det redovisade vardet pa koncernens kassagenererande
enheter inte 6verstiger atervinningsvardet. Koncernens kassagenererande
enheter utgors av de geografiska regionerna, vilka dven utgér koncernens
rorelsesegment. Redovisat varde utgors av sysselsatt kapital och atervin-
ningsvardet for de kassagenererande enheterna faststalls genom en berék-
ning av nyttjandevéardet for respektive enhet. Férdelningen av goodwill per
kassagenererande enhet (rorelsesegment) framgar av nedanstaende tabell.

Goodwill per segment

Mkr 2016-04-30  2015-04-30
Nord- och Sydamerika 1748 1867
Europa, Mellanostern och Afrika 1761 1882
Asien och Stillahavsregionen 1560 1589
Totalt 5069 5338

Nyttjandevardet for varje enhet faststalls med hjélp av diskonterade kassa-
floden och baseras pa en uppskattning av framtida kassafloden. Uppskatt-
ningarna har sin utgdngspunkt i den av koncernledningen faststallda budge-
ten for det narmaste verksamhetsaret samt férvantad framtida utveckling
upp till fem ar. Antaganden om till exempel forsaljningsvolym, forsaljnings-
pris, rorelsekostnader och produktmix utgér basen for uppskattningen av
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framtida tillvaxt och marginalutveckling. Volymantagandena baseras pa
historiskt utfall, koncernledningens férvantningar pa marknadsutvecklingen
och forvantad global marknadstillvaxt. Prisantaganden baseras pa radande
branschtrender och inflationsprognoser. Marginalutvecklingen baseras pa
radande marginalnivaer och produktmix justerat for forvantade prisforand-
ringar och eventuella skiften i produktmixen. Fér framtida perioder efter fem
ar har extrapolering av forvantat kassaflode forsiktigtvis antagits till 2 (2)
procent, vilket ar vasentligt Iagre &n branschens forvantade tillvaxt. Kassa-
flodena har diskonterats med en ranta fore skatt om 8 (8) procent. Diskonte-
ringsrantan motsvarar aktuell vagd kapitalkostnad (WACC) for koncernen
och baseras pa aktuella marknadsméssiga bedémningar.

Provning av nedskrivningsbehov gors i april/maj varje ar, efter att budget
och affarsplaner har faststallts av koncernledningen. Prévningen 2016
(2015) har visat att det inte foreligger nagot nedskrivningsbehov.

Kanslighetsanalyser har genomférts med hansyn tagen till diskonterings-
ranta (risk) och langsiktig tillvaxttakt innebarande en generell sankning av
tillvaxttakten efter fem ar med 2 (2) procentenheter (vilket innebar ett anta-
gande om ingen tillvaxt) och en generell 6kning av vagd kapitalkostnad med
2 (2) procentenheter. Kanslighetsanalyserna pavisade inget nedskrivnings-
behov.

Utover det arliga nedskrivningstestet sker testning av goodwill aven vid
annan tidpunkt om det foreligger indikationer om en vardeminskning.
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Not 16 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Maskiner och Inventarier, Finansiellt
dylikt for verktyg och leasade
Mkr produktion installationer inventarier Byggnader Totalt
Ackumulerat anskaffningsvarde 2015-05-01 117 1336 7 253 1713
Omklassificeringar 4 -4 - - 0
Inkop 9 175 - 3 187
Forsaljningar/utrangeringar -3 -47 -1 -56 -107
Omréakningsdifferenser -8 -59 -1 -9 =77
Ackumulerat anskaffningsvarde 2016-04-30 119 1402 5 191 1717
Ackumulerade avskrivningar 2015-05-01 -47 -748 -6 -32 -832
Omklassificeringar -25 24 - - -1
Forsaljningar/utrangeringar 3 46 1 - 50
Arets avskrivningar -11 -144 0 -10 -165
Omréakningsdifferenser 4 27 1 2 34
Ackumulerade avskrivningar 2016-04-30 -76 -795 -4 -40 -914
Redovisat varde 2016-04-30 43 606 1 151 803
Ackumulerat anskaffningsvarde 2014-05-01 112 980 7 213 1312
Omklassificeringar 2 -2 - 0 0
Rorelseforvary - 6 - - 6
Inkop 17 272 - 8 297
Forsaljningar/utrangeringar -33 -59 0 - -92
Omréakningsdifferenser 19 139 0 32 190
Ackumulerat anskaffningsvarde 2015-04-30 117 1336 7 253 1713
Ackumulerade avskrivningar 2014-05-01 -61 -602 -5 -20 -688
Omklassificeringar 0 0 - 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 33 58 0 0 91
Arets avskrivningar -9 -127 -1 -9 -146
Omréakningsdifferenser -10 =77 0 -3 -90
Ackumulerade avskrivningar 2015-04-30 -47 -748 -6 -32 -832
Redovisat vdarde 2015-04-30 70 588 1 221 881
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NOTER

Not 17 ANDELARIKONCERNFORETAG

Moderbolaget
Mkr 2015/16 2014/15
Ingdende balans 1 maj 2142 1877
Investeringar 2 266
Justeringar kdpeskilling -15 -
Likvidation - -1
Lamnade aktieagartillskott - 125
Nedskrivning - -125
Utgaende balans 30 april 2129 2142
Foretag Org-nr Sate Antal aktier Agarandel, % Redovisat virde, Mkr
Elekta Instrument AB 556492-0949 Stockholm, Sverige 1000000 100,0 50
Leksell Institute AB 556942-6314 Stockholm, Sverige 50000 100,0 0
Elekta Neuromag Oy 0756256-7 Helsingfors, Finland 1832 100,0 44
Elekta KK 65820 Tokyo, Japan 2000 100,0 36
Elekta Holding Limited 2699176 Crawley, England 22810695 100,0 494
Elekta Holdings US Inc. 58-1876545 Norcross, USA 6020 100,0 432
Elekta Canada Inc. R889657862 Toronto, Kanada 1 100,0 229
Elekta Asia Ltd 502 493 Hongkong, S.A.R. 81022160 100,0 13
Elekta Instrument (Shanghai) Ltd Shanghai, Kina 100,0 2
Elekta BMEI (Beijing) Medical Equipment Co., Ltd. Beijing, Kina 100,0 230
Elekta Pty Limited ACN 109 006 966 Sydney, Australien 1 100,0 1
Elekta Medical System India Private Limited U33112DL2005PTC139794  New Delhi, Indien 10000 100,0 31
Elekta SA B414404913 Paris, Frankrike 2500 100,0 4
Elekta Medical SA A-818867 31 Madrid, Spanien 10000 100,0 3
Elekta GmbH HRB 63500 Hamburg, Tyskland 100,0 0
Medical Intelligence Medizintechnik GmbH HRB 14835 Schwabmiuinchen, Tyskland 100,0 145
Elekta Kft. Budapest, Ungern 100,0 3
Elekta GmbH FN166018w Innsbruck, Osterrike 1 100,0 3
Elekta Hellas EPE 998569196 Aten, Grekland 100,0 0
Elekta S.A./N.V. HRB613 484 Zaventem, Belgien 250 100,0 1
Elekta BV 17097 384 Best, Nederlanderna 40 100,0 0
Elekta S.p.A. 02723670960 Agrate Brianza (MI), Italien 500000 100,0 34
3D Line Research and Development S.r.l. Milano, Italien 100,0 32
Elekta Medical Systems Comercio e Prestacao
de Servicos para Radiologia, Radiocirurgia e
Radioterapia Ltda Sao Paolo, Brasilien 100,0 73
Elekta (Pty) Ltd 2000/018814/07 Pretoria, Sydafrika 1 100,0 0
Elekta Pte Ltd 20090927AZ Singapore, Singapore 10000 100,0 0
Elekta Limited, Korea 1311111-0259 Seongnam-si, Sydkorea 473879 100,0 16
Elekta Services S.R.O 29280095 Brno, Tjeckien 100,0 0
Elekta Medikal Sistemler Ticaret A.S. 196757 Istanbul, Turkiet 87900000 100,0 92
Elekta Medical SAde CV EME140919G49 Mexiko City, Mexiko 50 100,0 26
Elektasp.Z.0.0 KRS 0000538192 Warszawa,Polen 2000 100,0 133
Elekta Company Limited Hanoi, Vietnam 1 100,0 2
Elekta Business Services Warszawa, Polan 1 100,0 0
Totalt 2129
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NOTER

Not 18 ANDELARIINTRESSEFORETAG

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
Ingdende balans 1 maj 9 5 27 27
Andelar iintresseféretags resultat (not 11) 11 0 - -
Utdelningar med mera -7 -3 - -
Nedskrivningar - - -27 -
Omréakningsdifferenser -1 7 - -
Utgaende balans 30 april 12 9 - 27

Per 2016-04-30 uppgick moderbolagets redovisade varde avseende Global Medical Investments GMI AB till = (27) Mkr och det koncernmassiga véardet uppgick

till 0 (0) Mkr.

Not 19 06VRIGAFINANSIELLA TILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2016-04-30 2015-04-30 2016-04-30 2015-04-30
Andelar iandra foretag 3 8 - -
Derivatinstrument 1 1 - -
Lanefordringar 61 62 25 26
Kontraktuella fordringar 181 180 - -
Andralangfristiga fordringar 106 111 48 43
Totalt 352 362 73 69
Not 20 varuLAGER Not 21 KUNDFORDRINGAR
Koncernen Koncernen
Mkr 2016-04-30 2015-04-30 Mkr 2016-04-30 2015-04-30
Komponenter 31 131 Kundfordringar brutto 3393 4363
Produkter iarbete 41 293 Avsattning for osakra kundfordringar -92 -156
Fardigvarulager 1063 873 Redovisat varde 3301 4207
Totalt 1135 1297 . i
Analys av kreditexponering
Nedskrivning av lager uppgick under aret till 70 (41) Mkr. i kundfordringar 2016-04-30 2015-04-30
Ejforfallet 2245 3475
Forfallna 1-30 dagar 368 329
Forfallna31-60 dagar 147 113
Forfallna 61-90 dagar 134 104
Forfallna>90 dagar 407 186
Summa kundfordringar, netto 3301 4207
Avsattning for osakra kundfordringar 2015716 2014/15
Ingdende balans 1 maj -156 -44
Reservering for befarad forlust -149 -151
Aterforing av reserv 1 8
Konstaterad forlust 237 37
Omklassificeringar -29 -
Omrakningsdifferenser 4 -6
Utgaende balans 30 april -92 -156
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Se Not 2 for mer information om koncernens kreditrisker.
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Not 22 6VRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2016-04-30 2015-04-30 Mkr 2016-04-30 2015-04-30
Forskott till leverantorer 63 50 Derivatinstrument 3 35
Ovriga fordringar 376 292 Aktuella skattefordringar 1 -
Forutbetalda kostnader 302 353 Ovriga fordringar 20 3
Totalt 741 695 Forutbetalda kostnader 11 8
Totalt 35 46

Not 23 LikviDAMEDEL

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2016-04-30 2015-04-30 2016-04-30 2015-04-30
Kortfristiga placeringar 1049 1576 1049 1576
Kassa och bank 1224 1689 450 1054
Totalt 2273 3265 1499 2630

Tillgangliga likvida medel uppgick till 2 263 (3 247) Mkr och utgérs av likvida medel reducerat med stéllda sékerheter i form av banktillgodohavanden (not 30).

Not 24 AkTIEKAPITAL

Antal aktier i Elekta AB (publ) A-aktier B-aktier Totalt Aktiekapital
Ingdende antal aktier 2014-05-01 14250000 368578584 382828584 191414292
Konvertering av konvertibelt lan - 191 191 96
Utgaende antal aktier 2015-04-30 14250000 368578775 382828775 191414388
varav aktier i eget forvar - 1541368 1541368

Ingdende antal aktier 2015-05-01 14250000 368578775 382828775 191414388
Konvertering av konvertibelt lan - 272 272 136
Utgaende antal aktier 2016-04-30 14 250000 368579047 382829047 191414524
varav aktier i eget forvar - 1541368 1541368

Samtliga aktier har ett kvotvarde om 0,50 kr och har lika ratt till andel i bolagets tillgdngar och resultat. Samtliga aktier ar berattigade till utdelning som faststalls
efterhand. En A-aktie berattigar till 10 roster och en B-aktie berattigar till en rost. A-aktierna omfattas enligt § 12 i bolagsordningen av hembud. Samtliga A-aktier
ags av Laurent Leksell via bolag. Under rékenskapsaret utbetald utdelning uppgick totalt till 191 Mkr, vilket motsvarade 0,50 kr per aktie. Pa arsstamman den
1september 2016 kommer en utdelning avseende ar 2015/16 om 0,50 kr per aktie, totalt motsvarande cirka 191 Mkr, att foreslas.
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning i tusental har under aret uppgatt till 381288 (381 287). Genomsnittligt antal aktier i tusental efter full utspadning
fran konvertibelt lan har under aret uppgatt till 400 696 (400 696). Antalet aterkopta aktier uppgick per den 30 april 2016 till 1541 368 (1541 368) B-aktier.

For ytterligare information om Elekta-aktien se sidorna 27-29.
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NOTER

Not 25 RANTEBARANDE SKULDER

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2016-04-30 2015-04-30 2016-04-30 2015-04-30
Obligationslan 2605 3674 2605 3674
Konvertibelt lan 1872 1852 1872 1852
Skulder till kreditinstitut 472 506 458 463
Skulder till koncernforetag - - 2791 2739
Skulder for finansiella leasingavtal 1 1 - -
Totalt 4950 6033 7726 8728
Forfallostruktur externa lan
<lar 1885 1075 1872 1031
>lar<3ar 858 1852 857 1852
>3ar<b5ar 998 1872 998 1872
>bar 1209 1234 1208 1234
Totalt 4950 6033 4935 5989
Specifikation per valuta
Skuldbelopp Mkr

Valuta 2016-04-30 2015-04-30 2016-04-30 2015-04-30
Svenska kronor, MKR 2894 2850 2872 2850
US dollar, MUSD 200 325 1607 2677
Euro, MEUR 50 50 459 465
Brasilianska Reals, MBRL 0 - 0 -
Japanska yen, MJPY - 31 - 2
Kinesiska yuan, MCNY 10 30 12 39
Totalt 4950 6033
Réntebindningstid med beaktande av derivat

2016-04-30 2015-04-30
<lar 3043 2237
>lar<3ar 398 1852
>3ar<b5ar 300 710
>5ar 1209 1234
Totalt 4950 6033
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Not 26 AVSATTNINGAR

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2016-04-30 2015-04-30 2016-04-30 2015-04-30
Omstruktureringsreserv 155 0 5 -
Garantiriskreserver 101 99 - -
Ovriga avsattningar 91 - 24 -
Kortfristiga avsattningar 347 929 29 -
Avsattningar for pensioner 82 104 - 22
Ovriga avsattningar 58 155 53 75
Langfristiga avsattningar 140 259 53 97

PENSIONSPLANER

Elekta har formansbestamda pensionsplaner for vissa anstéllda i ett fatal Iander. Vanligast ar dock avgiftsbestamda planer. Den tidigare redovisade nettopen-
sionsskulden i moderbolaget avser styrelseordféranden och uppgar till - (22) Mkr. Avsattningen avsag en avgiftsbestamd plan som delvis tryggats i en kapital-
forsakring. Under 2015/16 har ytterligare 23 Mkr betalats in till en kapitalforsakring, vilket innebar att hela bruttoforpliktelsen om 54 (53) Mkr nu ar tryggad i
kapitalforsakringar (31 Mkr var tryggat 2014/15). Av koncernens totala pensionskostnader om 230 (214) Mkr utgjorde 225 (197) Mkr kostnader for avgifts-

bestamda pensionsplaner (se not 5).

Pensionskostnad, formansbestamda pensionsplaner

Koncernen

Mkr 2015/16 2014/15
Kostnader avseende tjanstgéring under innevarande ar -12 -10
Rantekostnad -2 -3
Rénteintakt 1 2
Aktuariella vinster (+) och forluster (-) 8 -6
Pensionskostnad formansbestamda pensionsplaner -5 -17
varav redovisati: resultatrakningen -13 -11

ovrigt totalresultat 8 -6
Férmansbestamda pensionsplaner

Koncernen
Mkr 2016-04-30 2015-04-30
Formansbestamda ataganden, fonderade planer 83 82
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde -78 =72
Avsattningar for pensioner, fonderade planer 5 10
Férmansbestédmda ataganden, ofonderade planer 77 72
Avséttningar for pensioner, ofonderade planer 77 72
Pensionsskuld férmansbestdmda planer netto 82 82
Pensionsavsattningens utveckling
Koncernen

Mkr 2015716 2014/15
Ingédende balans:
Formansbestamda ataganden 154 112
Forvaltningstillgangar -72 -46
Avséttningar for pensioner per 1 maj 82 66
Pensionskostnad 5 17
Tillskjutna/aterbetalda medel fran/till arbetsgivaren -3 -2
Pensionsutbetalningar -3 -2
Reduceringar/Regleringar - _
Omrékningsdifferenser 1 3
Utgaende balans:
Férmansbestamda ataganden 160 154
Forvaltningstillgangar -78 -72
Avsattningar for pensioner per 30 april 82 82
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NOTER

Not 26 AVSATTNINGAR, forts.

Vasentliga aktuariella antaganden (viktade genomsnitt)

Koncernen

2016-04-30 2015-04-30

Diskonteringsranta 1,6% 1,6%

Framtida arliga l6nedkningar 1,5% 1,5%

Férandringar i avsattningar

Koncernen Moderbolaget
Omstrukture- Garantirisk- Ovriga Ovriga
Mkr ringsreserv reserver avsattningar avsattningar
Ingdende balans 2014-05-01 93 76 44 9
Rorelseforvarvy - - 1 -
Avsattningar - 86 112 66
Aterforingar - -57 -1 -
lanspraktagna reserver -101 -19 -4 -
Omrakningsdifferenser 8 13 3 -
Utgaende balans 2015-04-30 (] 99 155 75
Avsattningar 156 66 127 -
Aterforingar 0 -36 -1 -13
lanspraktagna reserver - -22 -24 -24
Omeklassificeringar - - -108 45
Omrékningsdifferenser -1 -6 0 -5
Utgéaende balans 2016-04-30 155 101 149 77

| koncernen utgors 6vriga avsattningar huvudsakligen av avsattningar for legala kostnader. Villkorade kopeskillingar har tidigare redovisats som avsattningar
men har omklassificerats till finansiella skulder i koncernredovisningen. | moderbolaget redovisas villkorade kdpeskillingar uppgéaende till 68 (66) Mkr bland

avsattningar.

Not 27 FORUTBETALDA INTAKTER

Not 29 6VRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2016-04-30 2015-04-30 Mkr 2016-04-30 2015-04-30
Forutbetalda serviceintakter 1234 1286 Leverantorsskulder 105 8
Ovriga forutbetalda intakter 414 387 Upplupna kostnader (se nedan) 96 106
Totalt 1648 1673 Aktuell skatteskuld - 8

Derivatinstrument 14 36

Ovriga skulder 1 48
Not 28 uPPLUPNA KOSTNADER Totalt 216 206

Koncernen Upplupna kostnader

Mkr 2016-04-30 2015-04-30 Upplupen semesterléneskuld 7 7
Reserv for tillkommande kostnader for Upplupna sociala kostnader 3 3
projekt 884 830 Upplupna rantekostnader 76 86
Upplupna kostnader fér kommissioner 113 150 Ovrigt 10 11
Upplupen semesterléneskuld 147 156 Totalt 96 107
Upplupna sociala kostnader 46 55
Upplupna rantekostnader 76 86
Ovrigt 551 512 NOt 30 STALLDA SAKERHETER
Totalt 1817 1789

Sékerheter som stéllts fér ansvarsférbindelser

Koncernen

Mkr 2016-04-30 2015-04-30

Banktillgodohavanden 10 18

Totalt 10 18
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NOTER

Not 31 EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2016-04-30 2015-04-30 2016-04-30 2015-04-30
Garantier 40 59 1014 1213
Totalt 40 59 1014 1213
Not 32 KASSAFLODESANALYS

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
Réntenetto
Réanteintakter -37 -25 -194 -193
Rantekostnader 240 217 218 210
Totalt 203 192 24 17
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster
Resultatandelar iintresseforetag efter skatt -11 0 - -
Nedskrivning av andelar i intresseforetag - = 27 -
Nedskrivning av andelar i koncernforetag - - - 125
Resultat vid forséljning/utrangering av anlaggningstillgangar 2 -2 - -
Kostnad for incitamentsprogram - - - -
Bokslutsdispositioner - - -43 17
Orealiserade valutakurseffekter etc. 184 366 59 294
Ovrigt -28 47 35 -47
Totalt 147 411 78 389
Rérelseforvarv
Kopeskilling -24 -360 -24 -266
Forvarvade likvida medel - 18 - -
Ejutbetald del av kopeskilling - 151 - 112
Lamnade aktieagartillskott - - - -125
Totalt -24 -191 -24 -279

Mer information avseende rorelseforvary aterfinns i not 34.

Not 33 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner och mellanhavanden mellan Elekta AB och dess dotterbolag
framgar av noterna 10, 12,19 och 25. Dessa poster &r eliminerade i koncer-
nen. Forsaljning tillintressebolag uppgick till 25 (30) Mkr och fordringar pa

intressebolag uppgick till 5 (8) Mkr.

ELEKTA ARSREDOVISNING 2015/16 — FINANSIELL RAPPORTERING

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har eller har haft
nagon direkt eller indirekt delaktighet i nagra affarstransaktioner med Elekta.
Utover detta har inga vriga transaktioner med narstaende agt rum. Ersatt-
ningar och formaner till nyckelpersoner i ledande stéllning framgar av not 5.
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NOTER

Not 34 RORELSEFORVARV

2015/16

Under 2015/16 gjordes inga forvarv. Samtliga forvarvsanalyser for de forvarv
som genomfordes 2014/15 ar nu faststallda, de justeringar som gjorts jam-
fort med de preliminéra analyserna ar huvudsakligen hanforliga till vardering
av forvarvade servicekontrakt och framgar av nedanstaende tabell. Redovi-
sade skulder hanforliga till tillaggskopeskillingar uppgick till 138 Mkr i de fast-
stallda forvarvsanalyserna. Under aret har tillaggskopeskillingar uppgaende
till 24 Mkr utbetalats avseende tidigare ars forvarv.

2014/15

Under 2014/15 genomfordes tre forvéarv av distributérer: Mesi Medikal i
Turkiet, RTAi Polen samt AEESA i Mexiko. Forvarvskostnader redovisades
som poster av engangskaraktar i koncernens resultatrakning. Ingen goodwill
ar skattemassigt avdragsgill.

Mesi Medikal, Turkiet

Den 24 juli 2014 forvarvade Elekta 100 procent av aktierna i Mesi Medikal
(Mesi), en ledande turkisk distributor av stralbehandlingssystem. Forvarvet
starker Elektas marknadsposition avsevart i ett land med brist pa utrustning
och mjukvara for stralbehandling samt ett okande antal cancerfall. Forvéarvs-
priset bestar av en fast del om cirka 65 Mkr och en maximal rorlig del om
cirka 25 Mkr. Enligt preliminar forvarvsanalys uppgar goodwill och immate-
riella tillgangar till cirka 70 Mkr baserat pa maximalt utfall pa den rorliga
kopeskillingen. Identifiering och vardering avimmateriella tillgangar relate-
rade till kundrelationer pagar. Goodwill hanférs huvudsakligen till forvantade
synergieffekter. Elekta konsoliderar Mesi fran forvarvstidpunkten och detta
har bidragit med cirka 45 Mkr i nettoomsattning under 2014/15. Forvarvet av
Mesi beraknas att arligen bidra med 0,3 procent till Elektas nettoomsattning
och forvantas bidra positivt till Elektas resultat per aktie. Forvarvskostna-
derna uppgick till cirka 2 Mkr.

RTA, Polen

Den 17 mars 2015 slutforde Elekta forvéarvet av 100 procent av aktiernaiden
ledande polska distributoren RTA. Forvarvet offentliggjordes den 25 augusti
2014.RTA &r specialiserat inom modern stralbehandlingsteknik och genom
forvarvet kommer Elekta att kunna dra fordel av RTAs befintliga kundrelatio-
ner for att starka sin position gentemot bade den privata och den offentliga
hélsovardssektorniPolen. Forvarvspriset bestar av en fast del om cirka

90 Mkr och en maximal rorlig del om cirka 70 Mkr. Den rorliga delen &r vill-
korad av omsattningsmal som ska uppnas under de tre forsta aren efter for-
varvet. Enligt preliminar forvarvsanalys uppgar goodwill och immateriella till-
gangar till cirka 120 Mkr baserat pa ett estimerat utfall om 80 procent pa den
rorliga delen av kopeskillingen. Identifiering och vardering avimmateriella
tillgangar relaterade till kundrelationer pagar. Goodwill hanfors huvudsakli-
gen till forvantade synergieffekter. Elekta konsoliderar RTA fran forvéarvs-
tidpunkten och detta har bidragit med cirka 6 Mkr i nettoomsattning under
2014/15. Forvarvet av RTA beréknas att arligen bidra med 0,3 procent till
Elektas nettoomsattning och férvéantas bidra positivt till Elektas resultat per
aktie. Forvarvskostnaderna uppgick till mindre an 1 Mkr.
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AEESA, Mexiko

Den1april 2015 meddelades att Elekta forvarvat serviceverksamheten och
personal fran den mexikanska distributéren Asesores Electronicos
Especializados S.A. de C.V. (AEESA). Forvarvet innebar att Elekta kommer
narmare kunderna i Mexico, vilket stodjer tillvaxt pa en marknad med stor
potential. Forvarvet genomférs som ett inkréamsférvarv och samtliga intakter
fran AEESA:s serviceavtal 6vergar till Elekta fran och med den 1 april 2015.
Forvarvspriset bestar av en fast del om cirka 82 Mkr och en maximal rorlig
del om cirka 42 Mkr. Enligt preliminar forvarvsanalys uppgar goodwill och
immateriella tillgangar till cirka 123 Mkr baserat pa maximalt utfall pa den
rorliga kopeskillingen. Identifiering och vardering avimmateriella tillgangar
relaterade till kundrelationer pagar. Goodwill hanfors huvudsakligen till for-
vantade synergieffekter och ar inte skattemassigt avdragsgill. Elekta
konsoliderar AEESAs verksamhet fran forvarvstidpunkten med ett mycket
begransat bidrag till nettoomsattningen under 2014/15. Inkramsforvarvet av
AEESA beraknas att arligen bidra med 0,4 procent till Elektas nettoomsattning
och forvantas bidra positivt till Elektas resultat per aktie. Forvarvskostnaderna
uppgick till mindre &n 1 Mkr.

Preliminar Slutgiltig
Mkr 2014/15 Justeringar 2014/15
Kopeskilling och goodwill:
Kontant betalt 209 - 209
Ej utbetald del av kdpeskilling 152 -14 138
Total képeskilling 360 -14 347
Forvarvade nettotillgangar -43 -137 -180
Goodwill 317 -151 167
Forvarvade tillgangar och skulder
enligt forvarvsanalyser:
Immateriella tillgangar 0 201 201
Ovriga anlaggningstillgangar 6 0 6
Varulager 62 -13 49
Fordringar 74 -26 48
Likvida medel 18 - 18
Avsattningar -1 - -1
Uppskjutna skattetillgangar/skatte-
skulder - -16 -16
Ovriga skulder -116 -9 -125
Innehav utan bestammande inflytande - - -
Férvarvade nettotillgangar till
verkliga varden 43 137 180
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NOTER

Not 35 MEDELANTALANSTALLDA

Man Kvinnor Totalt

2015/16 2014/15 2015/16 2014/15 2015716 2014/15
Moderbolaget 18 17 14 16 32 33
Dotterbolagen:
Sverige 149 178 84 97 233 275
USA 605 576 344 323 949 899
Storbritannien 549 581 160 166 709 747
Kina 365 370 159 162 524 532
Nederlanderna 182 198 48 50 230 248
Tyskland 140 145 30 40 170 185
Japan 72 81 27 27 99 108
Indien 88 95 4 4 92 99
Italien 58 57 20 20 78 77
Kanada 54 53 19 19 73 72
Frankrike 53 49 14 14 67 63
Brasilien 38 36 16 15 54 51
Spanien 38 35 10 12 48 47
Hongkong 26 28 18 14 44 42
Australien 33 33 10 10 43 43
Turkiet 24 7 11 3 35 10
Mexiko 27 2 5 0 32 2
Finland 22 22 6 6 28 28
Osterrike 17 17 6 6 23 23
Polen 13 3 9 2 22 5
Sydkorea 18 18 3 3 21 21
Singapore 12 10 4 6 16 16
Tjeckien 12 11 2 3 14 14
Grekland 9 10 3 3 12 13
Sydafrika 7 8 2 1 9 9
Belgien 6 7 1 1 7 8
Nya Zeeland (filial) 4 4 1 1 5 5
Schweiz (filial) 3 3 2 1 5 4
Vietnam 3 - - - 3 -
Summa medelantal anstallda 2645 2654 1032 1025 3677 3679

KONSFORDELNING | STYRELSE OCH FORETAGSLEDNING
Styrelsen for Elekta AB bestod under rékenskapsaret till 67 (75) procent av mén.

Koncernledningen bestod till 93 (91) procent av man.

ELEKTA ARSREDOVISNING 2015/16 — FINANSIELL RAPPORTERING
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STYRELSENS UNDERSKRIFTER

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed, att koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli
2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder och ger en rattvisande bild av moderbolagets respektive koncernens stallning och resultat samt
att forvaltningsberattelsen ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av moderbolagets respektive koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget respektive de bolag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 18 juli 2016

Laurent Leksell Annika Espander Jansson Luciano Cattani
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Siaou-Sze Lien Wolfgang Reim Johan Malmquist
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Birgitta Stymne Géransson Jan Secher Tomas Puusepp
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Richard Hausmann
VD och koncernchef

Var revisionsberattelse har avgivits den 18 juli 2016
PricewaterhouseCoopers AB

Johan Engstam Camilla Samuelsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till arsstammani Elekta AB (publ), org.nr 556170-4015

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN
Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Elekta AB (publ) for rakenskapsaret 2015-05-01-2016-04-30. Bolagets ars-
redovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta
dokument pa sidorna 33-94.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar fér &rsredovisningen och
koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att upp-
ratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredovisnings-
lagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild enligt Inter-
national Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen, och for deninterna kontroll som styrelsen och verk-
stallande direktoren bedomer ar nodvandig for att uppratta en arsredovis-
ning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar
Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen
pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder
kréver att vifoljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att
uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehaller vésentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revisionsbevis om

belopp och annan information i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Revisorn valjer vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att

bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncern-

redovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar
relevanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder
som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, meninte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteteni bolagets interna kontroll. En revision
innefattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten i de redovisnings-
principer som har anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstéallande
direktérens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den
overgripande presentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger enialla vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stéllning per den 30 april 2016 och av dess finan-

siellaresultat och kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stall-
ning per den 30 april 2016 och av dess finansiella resultat och kassafléden
for aret enligt International Financial Reporting Standards, sésom de anta-
gits av EU, och arsredovisningslagen. En bolagsstyrningsrapport har upprat-
tats. Forvaltningsberattelsen och bolagsstyrningsrapporten ar férenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort enrevision av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning
for Elekta AB (publ) for rakenskapsaret 2015-05-01-2016-04-30.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och verkstéllande direktéren
som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller forlust och om forvaltningen pa grundval
av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var revi-
sion av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vésentliga
beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktdren &r ersattningsskyldig mot
bolaget. Vihar aven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktéren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vitillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstéallande
direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 18 juli 2016

PricewaterhouseCoopers AB

Johan Engstam
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Camilla Samuelsson
Auktoriserad revisor
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ORDLISTA

Ordlista

Akustikusneurinom (ponsvinkeltumor)
Godartad tumor som utgar fran vestibularisdelen
av attonde kranialnerven. Vanliga symptom ar
horselnedséattning pa ena 6rat, yrsel och ostadig-
hetskéansla.

Arterioventsa missbildningar (AVM)

Ar vanligen medfédda, upptrader i hjarnan i form
av karlnystan bestdende av onormala artarer och
vener som shuntar blod férbi den normala hjarn-
vavnaden. Om man far symptom ar det via huvud-
vark, epileptiska anfall och vid allvarliga fall genom
blédning.

Benign

Medicinsk term som framst anvands for att
beskriva en tumér som godartad. Motsatsen till
benign ar malign, elakartad.

Brachyterapi

Kallas aven intern stralbehandling och innebar

att en stralkalla placerasi eller intill behandlings-
omradet. Det gor att mycket hoga tumordoser kan
uppnas samtidigt som omkringliggande organ
paverkas i begransad omfattning.

Cancer
Okontrollerad, onormal tillvaxt av celler.

Cellgiftsbehandling

Behandling av tumorsjukdomar med hjélp av
kemikalier som slar ut sjuka celler. Aven kallad
cytostatika.

CT/Datortomografi
En rontgenmetod som med hjélp av databehand-
ling far fram skiktbilder av anatomiska strukturer.

Hjarnstimulering (DBS)

En 'pacemaker for hjarnan'implanteras for att sti-
mulera hjarnaktivitet och pa sa vis blockera signa-
ler som orsakar symptom typiska for funktionella
rérelserubbningar, exempelvis tremor.

Elektronisk brachyterapi

Typ av brachyterapi som anvénder ett rontgenroér
for att inducera stralning. Den kan leverera stral-
ning till tumoren med en hog grad av precision och
samtidigt minimera skador pa frisk omgivande
vavnad. Pa grund av stralningskallan som anvéands
kan elektronisk brachyterapi utféras i ett rum med
minimal avskarmning.
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Epilepsi
Tillstand med upprepade, plotsliga storningar
i hjarnans funktion.

Fraktion
Del av den totala straldos som levereras vid en
daglig behandling.

Food and Drug Administration (FDA)

Ar ett organinom USA:s Department of Health and
Human Services. FDA &r ansvarig for att skydda
och framja folkh&lsan genom reglering och ver-
vakning av till exempel medicintekniska produkter.

Funktionella sjukdomar
Sjukdomar i det centrala nervsystemet.

Gammaknivskirurgi
Stereotaktisk stralkirurgi med Leksell Gamma
Knife®.

Glioblastom (Gliom)

Den vanligaste och mest aggressiva elakartade
hjarntumoren. Gliom ar ofta valdigt aggressiva
eftersom ett stort antal celler delar sig konstant
och de stéds av ett stort natverk av blodkarl. Gliom
infiltreras ofta med normal frisk hjarnvavnad.

Image Guided Radiation Therapy (IGRT)

Bildstyrd stralterapi, stralbehandling av cancer
dar hog precision och tillforlitlighet uppnas genom
att malets lage faststélls med hjélp av rontgen-
bilder som tas vid behandlingstillfallet.

Intensity Modulated Radiation Therapy (IMRT)
Intensitetsmodulerad stralbehandling av cancer.
Stralbehandling dar patienten istéllet for att
behandlas med en enda enhetlig strale, bestralas
med flera sma stralar som var och en kan ha olika
intensitet.

Incidens
Incidens ar antalet nya cancerfall som uppkom-
mer under en viss period i en viss population.

Invasiv
En teknik som penetrerar hud, skallben etcetera.
Motsats till icke-invasiv (oblodig).

LINC

Elektas tva Learning and Innovation Center (LINC)
i Atlanta, USA och i Beijing, Kina. Utbildnings-
centren samlar det senaste och forser Elektas
anvandare och medarbetare med en idealisk miljo
for larande.

Linjaraccelerator
Utrustning for att generera och rikta joniserande
stralning for stralbehandling av cancer.

Magnetencefalograf (MEG)

Kartlagger i realtid funktionen hos olika delar

i hjarnan genom att mata och registrera hjarn-
cellers magnetfalt.

Magnetresonanstomografi (MRI)

Teknik for att visualisera och sérskilja organ och
anatomiska strukturer inuti kroppen. Metoden
avger ingen joniserande stralning och ar darfor
oskadlig for patienten.

Malign
Medicinsk term for elakartad tumaor som kan
sprida sig genom metastas. Motsats ar benign.

Meningiom

En tumortyp som utvecklas fran hjarnhinnorna,
membranet som omsluter hjarnan och ryggraden.
Meningiom ar den vanligaste typen av primér
hjarntumor och ar ofta godartade.

Metastas

Dottertumoriannan del av kroppen, orsakad av
spridning av cancerceller fran den priméra cancer-
tumaoren.

Multibladskollimator

Ett tillbehor till linjaracceleratorn som fungerar
som en bléandare till behandlingsstralen. Med ett
stort antal individuellt justerbara metallblad, kan
stralens form anpassas efter det omrade lakaren
onskar bestrala.

Neurologi
Laran om nervsystemet och dess sjukdomar.

Neurokirurgi
Kirurgiihjarnan eller 6vriga delar av centrala
nervsystemet.
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Onkologi
Laran om tumorsjukdomar.

Parkinsons sjukdom
Darrning och skakning samt muskelstelhet med
foérandrade rorelser och hallning hos patienten.

Prevalens
Prevalensen av en viss cancer kan definieras som
antalet personer ien definierad population som
har diagnostiserats med dennatyp av cancer och
som fortfarande lever i slutet av ett visst ar.
Prevalensen eller forekomst av cancer baserade
pa fall som diagnostiseras inom ett, tre och fem ar
presenteras som de sannolikt kommer att vara av
betydelse for de olika stadierna av cancerterapi,
namligen initial behandling (ett ar), klinisk uppfolj-
ning (tre ar) och bot (fem ar). Patienter som fort-
farande lever fem ar efter diagnos anses vanligtvis
botade eftersom dodstalen for dessa patienter ar
samma somiden allménna befolkningen.

©2016 Elekta AB (publ)

Stereotaxi

En teknik dar man utifran ett fast koordinatsystem
kan bestamma en punkts lage genom att ange
koordinaternaihojd, djup och sidled.

Stereotactic Body Radiation Therapy (SBRT)
Stereotaktisk stralbehandling, en teknik som
mojliggor precist riktad stralning till en tumor
i kroppen och minimerar stralningen till
intilliggande normal vavnad.

Stereotactic Radiation Therapy (SRT)
Stereotaktisk stralbehandling, stralbehandling av
cancer dar hog precision och tillforlitlighet uppnas
genom att stralningen levereras baserat pa ett fast
koordinatsystem utanfor patientens kropp.

Stralkirurgi

Enicke-invasiv (oblodig) kirurgi, dar hoga
engangsdoser av joniserande, precis stralning
ersatter kirurgiska instrument.

Allanamnda varumarken och registrerade varumarken tillhor Elekta.
Alla rattigheter ar forbehallna Elekta. Ingen del av detta dokument far reproduceras
inagon form utan skriftligt tillstdnd fran upphovsrattsinnehavaren.

Produktion: Elektai samarbete med Hallvarsson & Halvarsson.
Foto: iStock, Folio, Shutterstock, Mats Lundqvist och Robin Haldert.
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Stralterapi/Radioterapi
Upprepad (fraktionerad) stralbehandling av
cancer med joniserande stralning.

Trigeminusneuralgi

Ett syndromitrigeminusnerven som ar den ner-
ven som férmedlar kénslan av ansiktet till hjarnan.
Intensiv pulserande smérta upptréder och paver-
kar kinden, lappar, tandkottet, taéndernaeller
hakan.

Volumetric Modulated Arc Therapy (VMAT)

En teknik for att med hog precision bestrala malet
samtidigt som saval stralkallan som kollimator-
bladen ror sig.
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www.elekta.com

Huvudkontor
Elekta AB (publ)
Box 7593, SE-103 93 St

Tel +468587 25400
Fax +46 8587 25500

info@elekta.com

Regionkontor, marknad och service

Nordamerika

Tel +17703009725
Fax +1770448 6338

info.america@elekta.com

We care for life

Europa, Mellanéstern,
Afrika, Sydamerika

Tel +468587 25400
Fax +46 8587 25500

info.europe@elekta.com

Asien och
Stillahavsregionen

Tel +85228912208
Fax +85225757133

info.asia@elekta.com

ELEKTA
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