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Hallbarhet inom Elekta

Finansiell rapportering 19

Vi har fokuserat pd att integrera véra hdllbarhetsinitiativ i den bredare afférsramen

overvakar Elektas héllbarhetsprogram, med stéd fran ersatt-
nings- och héllbarhetsutskottet och revisionsutskottet.

Férvaltningsberdttelse 21 och att identifiera omré&den ddr vi kan géra betydande skillnad i fréga om miljg,

Koncernens socialt ansvarstagande och styrning (ESG). Under de kommande dren kommer vi

resultatrakning 30 att satsa pd var hallbarhetsagenda for att bygga en motstdndskraftig och lang-

y siktigt héllbar verksamhet som konsekvent driver positiv social inverkan.

oncernens rapport

over totalresultat 30

Koncernens balansrékning 32 Pé Elekta omfattar vart engagemang for hallbarhet aspekter pa Ersattnings och hallbarhetsutskottet ansvarar fér att faststalla
miljo, socialt ansvarstagande och styrning (ESG), vilket &terspeg-  och genomféra Elektas hallbarhetsstrategi genom kvartalsvisa

Férandring i koncernens lar var helhetssyn pd ansvarsfulla affdrsmetoder. Vistravar efter ~ sammantréden och rapporter frén vd och héllbarhetsfunktionen.

eget kapital 34 att minska var miljdpéverkan och aktivt bidra till att mildra kli- Revisionsutskottet ansvarar fér drenden som gdller hdllbarhets-

Koncernens matforandringar genom att valja hdllbara arbetssatt i var verk- rapportering. Mer information finns p& 2> sidan 113.

kassaflédesanalys 25 samhet. Detta inkluderar att minska vart koldioxidavtryck, opti- Hallbarhetsfunktionen samordnar koncernens hallbarhets-
mera resursanvdndningen och minska mangden avfall. Vi ar fast program. Héllbarhetsfunktionen leds av Group Sustainability

Finansiella rapporter - beslutna att skapa en sdker och inkluderande miljé fér vara Director, som rapporterar till VP of Strategy, Sustainability and

Moderbolaget 36 anstdllda och att frémja méngfald, jamlikhet och inkludering Transformation. | &r etablerade héllbarhetsfunktionen en styr-

i i inom var personal. Vidare prioriterar vi skyddet av mdanskliga grupp som bestdr av utvalda medlemmar av ledningen. Den ska
Finansiella noter 8 rattigheter i hela vér leverantérskedja. Detta sdkerstéller att alla driva Elektas styrning av ESG-fragor genom planering, riskbe-
Styrelsens underskrifter 70 som arbetar med Elekta behandlas med véardighet och respekt. démning och begrdnsning. | styrgruppen ingdr representanter
Var langsiktiga framgdang som féretag ar fast kopplad till var frén Legal, Finance, Compliance, People och Strategy.
Revisionsberdttelse 71 férmdéga att agera som en ansvarsfull global aktér inom hélso-
. och sjukvard. Vi har étagit oss att bedriva var verksamhet etiskt Policyer och styrdokument
L e & och ansvarsfullt samt att tilldimpa de hégsta standarder fér Elektas ledningssystem &r understéllt koncernens uppférandekod
< bolagsstyrning. Genom att ta ansvar fér véra handlingar och och en rad globala policyer. Uppférandekoden definierar de s 0 .
RSEORYRICES o fokugeroypé orgnrc"nden dar vi kan péverka konkret strdv?]r viefter etiska stongorder oih dg‘c profepssionellc upptradande som vi for- Engclgemang i hallbarhetsndtverk
Definitioner 102 att bidra positivt till vér planet och méanniskorna pé den. Vart vantar oss i vart samarbete med kollegor, kunder och afférspart- Elekta deltar aktivt i natverk och branschorganisationer
] hallbarhetsarbete dr inriktat pd att inte bara uppfylla dagens ners. Vihar ocksd en sdrskild uppférandekod for leverantoérer. L. ) . °r9
O Alenedve pycieliol 1es behov, utan ocksd pd att varna framtida generationers val- Uppférandekoden finns pd 12 sprak och stérks av globala policyer med fokus pa h?llborhet och rrw.or?skllgq rottlgh?ter. Detta
Oy e befinnande. fran styrelsen och fradn vd och koncernchef. Bland dessa kan engagemang)sakerstdilerate viibidrartill och hdiler oss

Femdrsoversikt N Y R . ) informerade om den globala héllbarhetsagendan. Vi

och nyckeltal 106 . . . ndmnas den globala miljépolicyn, den koncernévergripande bet doch . sqti ]
Organlsatlon och ansvar inom hallbarhet regelefterlevnadspolicyn och policyn fér personal och manskliga Samarbetarmed och engagerar oss 1organisationer som:
Elektas styrningsstruktur sakerstdller att hallbarhet ér eninte- rattigheter. Vi granskar och uppdaterar det globala policyram- ;

. grerad folz/tor i%ologsstyming och beslutsprocesser. Styrelsen verkegt varje ér.g " ’ e P Globol Cgmpoct O,C,h qess S IRl
Bolagsstyrning 108 ® Responsible Minerals Initiative (RMI)

® |CC Sveriges hallbarhetskommitté
COCIR (t.ex. EHS-styrgruppen)
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Affarsoversikt 04 Vdsentlighet och allvarlighetsgrad fér varje inverkande faktor sett éver olika Finansiell vasentlighetsanalys
Varje ar genomfér Elekta en dubbel vésentlighetsanalys (DMA) i tidshorisonter. Fér att mdta sannolikheten tilldmpade Elekta | ar genomforde Elekta en finansiell vasentlighetsanalys genom att
enlighet med de senaste féreskrifterna fér hdllbarhetsrapporte- samma bedémningssystem som anvdnds i bolagets ERM-system  férst sammanstdlla risker som identifierats av intressenter éver
Finansiell rapportering 19 ring. Under rékenskapsaret 2024/25 uppdaterade vi metodiken (Enter.pr|se.R|sk fiflonogemen’s). Bedc’immnﬂgen genererade e.n lista  hela orgonisqtionen i samband med den arliga ERM-granskningen.
for att anpassa den till de senaste riktlinjerna frén European som visar vilka vasentliga delémnen som ar relevanta sett till Dessa risker filtrerades sedan baserat pd deras ESG-relevans och
Forvaltningsberdttelse 21 Financial Reporting Advisory Group (EFRAG). Detta gér det latt- inverkansvdsentlighet enligt CSRD. matchades med ESRS-listan éver hallbarhetsaspekter. Dennainle-
are att identifiera vasentliga frégor och information som ska rap- Under 2022/23 genomférde Elekta en vasentlighetsanalys dande uppsdttning risker, som redan bedémts och godkdants som
Koncernenns ) porteras. DMA har tvd dimensioner: inverkgnsvdsent“ghet och enligt Global Reporting Initiative (GR|), ddr man samverkade endelav ERM—processen, blev grunden for vidare onolys.
resultatrékning 30 finansiell vasentlighet. med investerare, anstéllda, kunder och en extern ménniskordtts- Dérefter identifierades och beddmdes ytterligare risker och
EmEETRERA et expert. Analysen validerades med indata fran en investerare och mojligheter, utifrdn ESRS-listan éver héllbarhetsfrégor. Dessa
sver totalresultat 320 ¢ Inverkansvdsentlighet: ESG-inverkan dér Elekta har, eller externa konsulter. Fér 2023/24 kompletterades féregdende ars utvarderades med hjélp av ESRS riktlinjer och Elektas ERM-
kan ha, inverkan p& miljé och manniskor. resultat med en vardekedjeanalys éver de hdllbarhetsfragor som podngsystem, som tar hédnsyn till bade inverkan och sannolikhet.
Koncernens balansrakning 32 * Finansiell vésentlighet: ESG-risker och majligheter som har presenterades av ESRS. Resultaten delades med riskfunktionen fér att sdkerstalla sam-
S eller kan ha en inverkan péa Elekta som féretag. Var podngsdattningsmetod i konsekvensbedémningen féljer stdmmighet. Denna omfattande process bestédmde vilka deldm-
Foronkdnr.wg lI HEMEEERS A ESRS-kraven. Elektas definitioner baseras pd végledning frén nen som dr vasentliga ur ett finansiellt vasentlighetsperspektiv
eget kapita ¥ En hé”bgrhe‘tsfrégg anses vara Vdsent“g om den uppfy”er kriteri- EFRAG och frén vart ERM—system. Vdsentlighetstré')skeln har under CSRD.
Koncernens erna for inverkansvasentlighet, finansiell vésentlighet eller bdda.  uppdaterats for att motsvara den tréskel som anvénds i ERM.
kassaflédesanalys 35
Process och intressentengagemang
Finansiella rapporter - Arets DMA-analys ar mer detaljerad &n tidigare. Vi har évergétt . . .
Mleesioelege 5 frédn analys pd dmnesniva till deldmnen. Denna finare indelning Elektas Vqsentl'ga omraden
Finansiella noter 38 gor det m?jligt fér Elekta att def.inierciinverkon, risker och mé{lig— ESRS-&mnen ESRS-deldmnen Vsentlighet Plats
heter av v&sentlig art mera precist. Ddrmed kan vi fokusera pa de
SIS e sl ey 7 viktigaste obligatoriska upplysningskraven. Begransning av klimatférandringar Inverkan Egen organisation, uppstréms och nedstréms
Elekta har identifierat 11 vésentliga deladmnen for héllbarhet. E1 Klimatférandringar
Revisionsberdttelse 7 Resultaten har granskats och godkénts av styrelsen. Energi Inverkan Egen organisation och nedstréms
Halbaee e, 75 Denna ropport har upprdttgts i en“ghe‘t med Global Reporting E2 Fororening Amnen som inger mycket stora betdnkligheter Inverkan Uppstréms
Initiative (GRI2021)-standarderna. Vi fortsatter att rapportera E5 Cirkular ekonomi Resursinflode Inverkan Uppstréms
O Revisors yttrande 101 enligt GRI samtidigt som vi forb'greder oss for frg mtl'do efter- Arbetsvillkor f6r den egna arbetskraften Bubbel Eqen organisation
levnad av Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD).
O Definitioner 102 Se véar GRI-éversikt p& 5 sidan 93. S1Den egna arbetskraften Lika behandling och lika majligheter
foér alla i den egna arbetskraften Inverkan Egen organisation
O Alternativa nyckeltal 103 . . . L ) s . ) R
\/osentllg hetsa n0|y5 avseende inverkan S2 Arbetstagare ivardekedjan  Arbetsférhdllanden i vardekedjan Inverkan Uppstréms
O Femarséversikt Elekta forfinade sin vasentlighetsanalys avseende inverkan S4 Konsumenter och
och nyckeltal 106 genom samarbete med interna experter fér att identifiera och slutanvéindare Tillgéng till hdlso- och sjukvard Dubbel Nedstroms
utvdrdera vasentliga delémnen samt, vid behov, mer detaljerade Foretagskultur Finansiellt Egen organisation
nivéer enligt European Sustainability Reporting Standards (ESRS) ) ) ) o
. R . . i o Korruption och mutor Finansiellt Egen organisation
Bolagsstyrning 108 1Bilaga A. Vi har undersokt Elektas affdrsverksamhet, relationer, G1 Affarsetik - ‘ o : ‘ ' o )
6rvaltning av férbindelser med leverantérer, Finansiellt Egen organisation och uppstréms

hallbarhetsférhdllanden och viktiga intressenter éver hela vérde-
kedjan och analyserat olika kallor for att identifiera faktisk och
potentiell inverkan. Denna process har baserats pd ESRS-rikt-
linjerna for att bedéma skala, omfattning, mojlighet till dtgard

inbegripet betalningsrutiner

® Miljo ® Socialt ® Styrning
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Miljs
Héjdpunkter 2024/25

Foérdndring i utsldpp av vaxthusgaser
frdn scope1,20och 3

-9%

Andel el fran
fornybara kallor

51%

Elekta tar sitt ansvar for att stédlla om verksamheten
for en framtid med Idga koldioxidutslépp. Viidentifierar
kontinuerligt omraden dar vi kan minska var miljépdver-
kan betydligt och vi leder verksamheten i en riktning
som frdmjar motstdndskraft samtidigt som vi skyddar
var planet.

Né&r vinu avslutar ACCESS 2025 har vi méjlighet att reflektera
dver vara framsteg inom miljomassig hallbarhet och de véarde-
fulla ldrdomar som kommer att végleda oss i framtiden. Vi ar
sarskilt stolta 6ver att vi har kunnat strukturera véra héllbarhets-
initiativ och gjort miljdmdassig héllbarhet till en integrerad del av
var affarsstrategi.

Vihar etablerat en starkare grund fér vart hallbarhetsarbete
genom att skapa robusta styrstrukturer och processer. Dessutom
har viinvesterat tid och resurser i att forb&ttra datakvaliteten
och metoderna. Dessa framsteg gor det méjligt for oss att fatta
vélgrundade, datadrivna beslut inom ett bredare affarssam-
manhang. Sammantaget har vi ett battre utgdngslage for att
undersdka och analysera var miljéstrategi, fatta beslut och
genomfdéra dessa.

Begrdnsning av klimatférdndringar
Klimatforéandringar paverkar miljé, samhdalle och manniskor. P&
Elekta &r vi medvetna om var roll och arbetar aktivt for att
minska véxthusgasutslapp i vér vardekedja, i linje med Parisavta-
let. Véra vetenskapsbaserade mal (SBT), validerade av Science
Based Targets-initiativet (SBTi), omfattar scope 1, 2 och 3.

Elektas egen verksamhet stdr bara fér 2 procent av vara totala
utslapp. Storre delen av utslappen héarrér fran anvéndningen av
vara produkter och fran leverantérskedjan. Vi arbetar med dessa
omrdaden i syfte att géra en pdtaglig skillnad. Fér négrmare infor-
mation, se Ber&kningsmetodik p& > sidan 80.

| &r kopte Elekta in ny mjukvara for att forbdttra redovisnings-
processen for vaxthusgasutsldpp. Genom hela implemente-
ringen har vi granskat och optimerat ber&kningsmetodik, data-
kallor, datakvalitet och rapporteringsprocess.

1) 854 tCOze &r kopplat till SF6-anvandning 2024/25.
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De totala utsl&ppen éver alla scopes minskade med 9 procent
under 2024/25 jamfort med féregdende ar.

Vara scope 1- och 2-utsldpp minskade med 17 procent till foljd
av férbattrad datanoggrannhet och operativa forbattringar
(SBT1). Scope 1-utslappen minskade med 18 procent, drivet av
mer detaljerad datainsamling baserad pd aktiviteter for Elektas
bilflotta och gasférbrukning. Viférbattrade dven hanteringen av
SF6 under tester av linjaracceleratorer, vilket kraftigt minskade
lackage.D

For scope 2 minskade marknadsbaserade utslédpp med 15 pro-
cent tack vare en minskning av elférbrukningen, b&ttre data frén
anlédggningar och kontor samt en férfinad metod fér att upp-
skatta elférbrukning i mindre kontor med begrénsad matinfra-
struktur. Férbrukningen av férnybar el minskade négot till 51 %
pd grund av en mer exakt bergkningsmetod (SBT2).

Vara scope 3-utsl&pp minskade med 9 procent. Scope 3
omfattar majoriteten av Elektas utsl&pp och inkluderar upp-
stroms- och nedstromsaktiviteter i hela var vardekedja. Vi for-
battrade datakallor och kvalitet inom flera scope 3-kategorier,
vilket méjliggjorde mer exakta uppskattningar av klimatavtryck
och battre beslutsfattande. Utsl&ppen fran logistik minskade
med 20 procent tack vare minskad vikt i flyg- och vagtransporter.
Utsl@ppen fran afférsresor minskade med 6 procent, och en mer
fokuserad upphandlingsstrategi ledde till IGgre kostnader och en
11-procentig minskning av relaterade utslépp.

Energi
Elekta dvergadr till 100 procent fornybar energi pé kontro ddr det
ar tillgangligt. Under 2024/25 slog vi samman flera kontor i Nord-
amerika, vilket minskade energianvandningen. | Kalifornien flyt-
tade vi till en ny anlédggning med férnybar el i energimixen.

P& platser dar férnybar energi redan anvénds har vi investerat
i att minska energiférbrukningen. Vi har satsat pd energieffektiv
uppvarmning i tillverkningsanléggningen i Veenendaal i Neder-
ldnderna och infért spanningsoptimering i anldggningen i
Crawley i Storbritannien. Elekta fortsatter att identifiera och
implementera energibesparande mojligheter dar det gar att
genomféra.




) Elekta

Affarséversikt

Finansiell rapportering
Foérvaltningsberdttelse

Koncernens
resultatrékning

Koncernens rapport
Sver totalresultat

Koncernens balansrékning

Férandring i koncernens
eget kapital

Koncernens
kassaflédesanalys

Finansiella rapporter -
Moderbolaget

Finansiella noter
Styrelsens underskrifter
Revisionsberdttelse
Hallbarhetsnoter
Revisors yttrande
Definitioner
Alternativa nyckeltal

Femdrsoversikt
och nyckeltal

Bolagsstyrning

04

21

30

30

32

34

35

36
38
70
71
75
101
102

103

106

108

Hallbarhetsnoter

Miljo, forts.

Resursanvdndning och cirkuldr ekonomi

Elekta képer in material och komponenter till produktionsproces-
sen. Vi prioriterar hallbar konsumtion och produktion i linje med
det globala mélet (SDG) 12. Vi hanterar material pé ett héllbart
satt genom hela vardekedjan, frén inkép till hantering vid slutet
av produktens livscykel, for att minska dess miljopaverkan.

Vart mal ér att producera ekodesignade produkter dar vi tar
hansyn till produktens hela livscykel. | vara designbeslut balanse-
rar vi krav pd energianvéndning, materialval och -kvantitet,
modularitet som ékar méjligheten till uppgradering, liksom repa-
rerbarhet och servicebarhet. Mjukvaruuppgraderingar bidrar
ocksa till en forlangd livscykel.

Under 2023/24 inleddes ett projekt for att uppdatera Elektas
ekodesignrutiner i enlighet med de senaste globala bdsta praxis.
Projektet bidrar till att harmonisera och férenkla ekodesignakti-
viteterna i alla affédrsomraden. Satsningen sakerstaller att vi res-
pekterar ekodesignstandarder enligt IEC 60601-1-9. D&rmed kan
vi tillgodose 6kande efterfrdgan pd information och data som
drivs av policyer fér gron offentlig upphandling.

Vihar fokuserat pd mojligheter till produktcirkularitet i vart
affdrsomréde for linjaracceleratorer. Under 2024/25 har vi vidare-
utvecklat programmet fér renovering av komponenter som
bedéms kunna dteranvdndas vid slutet av produktens livscykel.
Vi har slutit avtal om renovering med ytterligare leverantérer och
anvander aktivt renoverade paneler och kapslingsror fér réntgen-
kallor. Vihar bérjat byta ut ej dtervinningsbart kompositmaterial
i linackdpor mot &tervinningsbara standardpolymerer (ABS).

Elekta arbetar ocksé med att minska férpackningsavfallet. Vi
samarbetar med véra leverantorer for resurseffektivitet och cir-
kularitet i processen att utveckla férpackningar. Vi utgar frén
data om koldioxidutsl&pp, resursanvandning och atervinnings-
barhet for att fatta beslut om férpackningsdesign.

Inom affarsomradet Brachy har vi framgdngsrikt omarbetat
vdr prostatalésning med stark betoning p& ekodesign. Detta
initiativ resulterade i en 20-procentig minskning av energifor-
brukningen tack vare energisnalare elektronik. Dessutom
forbattrade vi produktens materialsammansdttning, uppnddde

over 80 procent dtervinningsbarhet och minskade vikten med
mer &n 15 procent. Det bidrar éven till Iagre koldioxidutslépp
frén transporter.

Att undvika att material gar till deponi ar hoégt prioriterat for
Elekta, liksom ansvarsfull hantering av farligt och ickefarligt
avfall. Véra stérsta tillverkningsanlédggningar och kontor skickar
noll avfall till deponi.

Amnen som inger mycket stora betdnkligheter
Mineraler som kobolt och volfram, som anvénds i vissa produkter,
bryts oftairiskfyllda eller konfliktutsatta omrdden dar arbetsfor-
hallanden som kan liknas vid modernt slaveri. Vi &r medlemmar i
Responsible Minerals Initiative (RMI) och arbetar aktivt med dem
for att spdra ursprunget till mineralerna i vara produkter for att
sakerstdlla att gruvdriften sker under verifierade férhallanden.
Under perioden 2024/25 anvdnde alla vara volframleverantérer
smdaltverk som godkdants av RMI. Alla koboltleverantérer har
undertecknat Elektas uppférandekod for leverantérer eller mot-
svarande. Dessutom innehdller Elektas produkter smé méangder
av tantal, tenn och guld.

Miljomadssig regelefterlevnad
Elektas globala miljépolicy beskriver ramarna fér vart dtagande
att hantera och, dér det ar méjligt, minska koncernens miljépa-
verkan. Detta uppnds genom ett miljéledningssystem (EnMS)
som dr certifierat enligt internationella standarder (ISO 14001).)
EnMS etablerar processer for att minska miljépaverkan och vagle-
der Elekta mot en mer héllbar verksamhet. Systemet sakerstdller
efterlevnad genom att hjdlpa oss att uppfylla lagkrav fér produk-
ter och verksamhet. Vi sdkerstdller ocksd att vara produkter upp-
fyller miljéstandarder genom att vi respekterar restriktioner for
farliga &mnen och tilldmpar globala kemikaliepolicyer.

Under 2024/25 fick Elekta inga betydande boter eller pafoljder
for bristande efterlevnad av miljélagstiftningen.

Det férekommer allvarliga efterlevnadsrisker i var leverantérs-
kedja, som involverar leverantérer med komplexa tillverknings-
processer. Leverantérerna maste félja den miljélagstiftning och
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de ledningssystem som beskrivs i var uppférandekod for leveran-
torer. Ar 2024/25 introducerade vi ett nytt verktyg for att utvér-
dera leverantérer och tredjepartsaktérer utifran ESG-risker. Detta
ger viktiga insikter och en tydlig riskrankning som hjdlper oss att
identifiera var det finns utrymme for forbattring och att fatta
valgrundade beslut. Ytterligare information finns p& > sidan 91.

Lds om hur Elektas
medarbetare
forverkligar hall-
barhetsagendan
pé > elekta.com

i

) Tvatillverkningsanlaggningar &r fér narvarande certifierade enligt ISO14001. Elekta arbetar aktivt fér att certifiera sitt globala EnMS.

78
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® Affdrsoversikt 04 Mél OCh frqmsteg

O Finansiell rapportering 19

O enelingbeicse Z Mal Framsteg 2024/25 Ndsta steg/Maluppdatering
O Koncernens
resultatrakning 30 SBT1: Minska utsldppen inom Scope T och 2 med 46,2 procent till slutet av2031/32 Enligt plan. Utsldppen inom scope 1 och 2 minskade med 17 procent under Malet behalls.
(basar 2021/22)2). aret, tack vare férbattrad datakvalitet och operativa férandringar.
O Ifoncernens rapport SBT 2: Overgding till 100 procent férnybar elektricitet senast under kalenderdret Inte enligt plan. Andelen férnybar elektricitet minskade till 51 procent p& Malet behalls.
over totalresultat 30 2030. grund av en mer exakt berékningsmetod, fran 59 procent 2023/24. Atgarder

har identifierats for att 6ka anvandningen av férnybar energi.

O Koncernens balansrdkning 32

Utsldpp och energi?

SBT 3: Minska utsldppen fran anvéndningen av salda produkter och frén hanter- Enligt plan. Utslappsintensiteten for sélda produkter minskade till 88 kgCOze Malet behalls.
O Féréndring i koncernens ingen av sélda produkter i slutet av livscykeln med 55 procent till slutet av 2031/32 per behandlingskur, fran 96 kgCOze per behandlingskur 2023/24.
eget kapital 34 (basér2021/22)2.
O Koncernens SBT 4: Uppmuntra utvalda leverantérer att ta fram Science Based Targets till Inte enligt plan. Vi har fortsatt att stédja vara frémsta leverantérer i Malet behdlls.
kassaflédesanalys 35 rakenskapsaret 2026/27. Urvalet motsvarar 45 procent av utsldppen fran overgdangen till vetenskapsbaserade klimatmal eller motsvarande, vilket
leverantérskedjan. ytterligare forbattrat Elektas téckning av leverantérsutslapp till 16 procent.
O Finansiella rapporter - Betydande geopolitiska handelser under aret har dock lett till att leveran-
Moderbolaget 26 torernas arbete med klimatmal har bromsats.
O Finansiella noter 18 Oka antalet komponenter som ingar i programmet fér &tertagning. Inte enligt plan. En minskning under dret fran 42 till 28 komponenter- Fortsatta séka majligheter till cirkularitet.
- © beroende p& hanteringen av avveckalde och féraldrade komponenter.
O Styrelsens underskrifter 70 E Strategin for cirkularitet och relaterade initiativ utékas. Uppnatt. Utvidgad renovering av nyckelkomponenter, med viktiga leveran- Forts&tta séka majligheter till cirkularitet.
i o . i =U torer i Kina och Tyskland. Utvecklat férmdga till dtervinning och renovering i
© Revisionsberdttelse n [ ‘i; vara framtida produkterbjudanden. Bedéma regulatorisk genomférbarhet
:E o for att undersdka majligheter att renovera utbytesdelar i nyckelregioner. Ta
Hallbarhetsnoter 75 55 tillbaka den forsta installerade Versa HD-produkten i Storbritannien fér att
‘C 0 utvardera cirkuldra alternativ vid livscykelns slut.
O Revisors yttrande 101 2
ZU Skicka noll avfall till deponi per 2024/25 fran vara huvudanlaggningar Malet har uppnatts. Noll avfall till deponi fran Elektas fyra huvud- Malet behalls.
O Definitioner 102 (Storbritannien, Nederlénderna, Sverige, Kina) och férb&ttra datakvaliteten anléggningar. Avfallsdata har samlats in frén 11 anldggningar.
vid évriga anldggningar.
O Alternativa nyckeltal 103

O Femdrsoversikt
och nyckeltal 106

. 1) Vetenskapsbaserade klimatmadl: Elekta har etablerat fyra mal, kallade SBT1-4.
BO|0955’CYmm9 108 2) Basdaret 2021/22 valdes eftersom det var det férsta dret med komplett data éver alla scopes.
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Resultat 2024/25

Energiférbrukning i organisationen

2024/25

2023/24

Forbrukad energi (kWh)

Energiintensitet:

31497429 38464574

Férbrukad energi (kWh)/nettoférséaljning (Mkr) 1748 2123
Utslapp av vaxthusgaser (i hela vardekedjan)

Basar
tCOze 2024/25 2023/24 2021/22V
Scope 1: Direkta utsldpp 5007 6141 5722
Scope 2: Indirekta utsldpp, marknadsbaserade 3181 3760 2859

Scope 2: Indirekta utsldpp, platsbaserade 4347 5016 6206
Scope 3: Andra indirekta utslépp 482753 531640 569097
Inképta varor och tjanster (kat.1) 196892 226483 291584
Investeringsvaror (kat.2)2) 3973
Brdnsle- och energirelaterade aktiviteter (kat. 3) 2232 2737 2212
Transport och distribution uppstréms (kat. 4) 13342 16615 17422
Avfall som genereras i verksamheten (kat. 5) 276 586 -
Affdrsresor (kat. 6) 16117 17 071 9810
Anstélldas pendling (kat.7) 8019 6738 4648
Anvandning av salda produkter (kat.11) 241738 261244 243221
Hantering av salda produkter i slutet av
livscykeln (kat.12) 165 167 200
Totala utslépp, Scopel-3 490941 541542 577678
Utsldppsintensitet:
Totala utslapp (tCO2e)/nettoomsattning (Mkr) 27 30 40
Totala utslapp (tCO2e)/anstallda 108 15 120

) Vart basar 2021/22 har inte réknats om i ar. Utslapp fran mobil férbranning under 2021/22

kvantifierades med en tidigare metodik.

2) Kapitalvaror (kat 2) rapporterades tidigare som en del av inkdpta varor och tjanster (kat 1).

Atertagning av komponenter fr renovering

2024/25 2023/24
Antal komponenter fér dtertagning 28 42
Material
(vikt i ton) 2024/25 2023/24
Ickeférnybara material 3721 3742
Férnybara material 932 936
Totalt 4 652 4677

Genererat avfall 2024/25

Arsredovisning 2024/25

Boter for bristande efterlevnad av miljélagstiftningen

2024/25 2023/24 2022/23

Totalt  Avlett fran Riktat till

genererat avfalls- avfalls-
(vikt i ton) avfall hantering hantering
Farligt avfall 3 3 1
Ickefarligt avfall 650 220 430
Totalt 654 223 431
Avfall som avletts fran deponi 2024/25
(viktiton) P& plats Externt Totalt
Farligt avfall
Férberedelse fér ateranvandning - 2 2
Atervinning - - -
Ovriga dtervinningsdtgdrder - 1 1
Totalt farligt avfall - 3 3
Icke-farligt avfall
Férberedelse fér ateranvandning - 1 1
Atervinning - 219 219
Ovriga dtervinningsdtgdrder - - -
Totalt icke-farligt avfall - 220 220
Totalt avfall som ateranvénds - 223 223
Avfall riktat till deponi 2024/25
(vikt i ton) P& plats Externt Totalt
Farligt avfall
Férbranning (med energidtervinning) - - -
Férbrénning (utan energidtervinning) - - -
Deponi - - -
Annan sluthantering - 1 1
Totalt farligt avfall - 1 1
Icke-farligt avfall
Férbranning (med energidtervinning) - 13 13
Férbranning (utan energidatervinning) - 399 399
Deponi - 18 18
Annan sluthantering - - -
Totalt icke-farligt avfall - 430 430
Totalt avfall riktat till deponi - 431 431

Berdkningsmetodik

Klimatférdndringar

Elekta foljer Greenhouse Gas (GHG) Protocol Corporate
Accounting and Reporting Standard och rapporterar
véxthusgasutslapp som koldioxidekvivalenter (COze).
Basaret ar 2021/22. Vi anvénder en operativ styrmetod
for att definiera var organisationsgréns och en mark-
nadsbaserad metod fér scope 2-utsldpp.

For utslépp inom scope 1och 2 samlar Elekta in akti-
vitetsdata for 11 manader och uppskattar den tolfte
mdnaden om datan tillhandahalls av en extern part.
Data uppskattas dven fér mindre anlédggningar och
platser daringa uppgifter rapporteras. Produktrelate-
rade utsl@pp uppskattas baserat pd orderdata. Elekta
klimatkompenserar inte sina utslapp.

Utsl@ppsfaktorer hdmtas frédn en kombination av
offentligt tillgéngliga databaser och prenumerations-
baserade kdallor, inklusive IEA, AIB, DEFRA och Exiobase.

Resursanvdndning och cirkuldr ekonomi
Elekta anvénder icke-férnybara material som metaller,
kompositer, keramik och elektronik i sin produktion. For-
nybara material som tré och kartong anvénds framst
for transport och emballage.

Avfallsdata samlas in fran 11 Elekta-anléggningar
iCN, FI, GB, JP, NL, PL, SE, TR och US.

Detaljerad information finns p&a ' elekta.com.
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EU-taxonomirapportering 2024/25

EU:s taxonomiférordning &r ett klassificeringssystem for héllbara

ekonomiska aktiviteter, med syftet att underldtta investerares

bedémningar av féretags resultat vad galler klimat och miljé

i syfte att styra om kapitalfléden mot héllbara foretag.
Analysen av ekonomiska aktiviteter gérs i relation till EU:s

sex miljomal:

1. Begrdnsning av klimatférandringar

2. Anpassning till klimatférandringar

3.Hallbar anvandning och skydd av vatten och marina resurser

4.0Omstdllning till en cirkular ekonomi

5. Férebyggande och begrénsning av miljéféroreningar

6.Skydd och aterstdéllande av biologisk mangfald och ekosystem
Aktiviteter som omfattas av taxonomin kallas taxonomiom-

fattade aktiviteter. For dessa aktiviteter definierar de delegerade

akterna som kompletterar taxonomiférordningen resultatkrite-

rier for miljomdlen samt minimikrav fér skydd av manskliga rat-

tigheter och arbetsratt. En verksamhet anses vara taxonomifér-

enligom denivasentlig grad bidrar till ett eller flera av mdlen,

utan att orsaka betydande skada fér de andra malen, och dven

uppfyller de faststallda minikraven fér skyddsdtgérder.

Taxonomiberdttigande

For att forbattra koncernens taxonomiredovisning féljer Elekta
noga utvecklingen avseende taxonomiférordningen, dess dele-
gerade akter och utfardade riktlinjer.

Vianalyserar koncernens aktiviteter baserat pd NACE-koder
(Nomenclature of Economic Activities) och djupgdende kunska-
per om koncernen for att identifiera aktiviteter och finansiella
transaktioner som relaterar till den taxonomiomfattade andelen
av omsdttning, investeringar och driftkostnader. Vi granskade
aktiviteter som &r taxonomiomfattade med avseende pé klimat-
forandringsarbete, med hanvisning till de tre kriterierna (i)
vésentligt bidrag, (i) orsakar inte betydande skada, och (jii)
minikraven for skyddsdtgarder.

Omsdttning
Elektas omsdattning (&ven kallad nettoomsé&ttning) uppgick till
18 016 Mkr under 2024/25 se > > Not 7. Ingen andel av omsatt-

) Taxonomiférordningens definition av driftkostnader éverensstémmer inte med den som
aterges i IFRS och tillémpas i Elektas finansiella rapporter.

ningen kan hanfoéras till aktiviteter som omfattas av de delege-
rade akterna. Elektas huvudsakliga verksamhet, tillverkning av
medicinteknik, &r for ndrvarande inte taxonomiomfattad enligt
de tvé forsta miljomalen. Enligt mal fyra, omstdalining till en cirku-
lar ekonomi, ingdr en aktivitet som omfattar tillverkning av elek-
trisk utrustning. Elekta har dock inte bedémt att definitionen &r
tydlig nog fér att beakta denna aktivitet i drets rapportering.

Kapitalkostnader (CapEx)

Under 2024/25 motsvarade Elektas kapitalkostnader, inklusive
materiella anldggningstillgdngar 1886 Mkr se > > Noter 18, 19, 20
varav 7,8 procent anses vara taxonomiomfattade. Taxonomiom-
fattade kapitalkostnader avser uppgradering av byggnader/fast-
igheter (CCM 7.3) och léngtidsleasing av hybrid- och elfordon
(CCM 6.5). Elekta har ingen etablerad plan for kapitalkostnader.

Driftkostnader (OpEx)

Elektas driftkostnader pa 1042 Mkr 2024/25 omfattar direkta
aktiverade kostnader som avser forskning och utveckling, bygg-
nadsrenovering, korttidsleasing av fordon, underhall och repara-
tioner samt andra direkta kostnader hanférliga till dagligt under-
hall av materiella anldggningstillgéngar. 3,2 procent av dessa
driftkostnader anses vara taxonomiomfattade och innefattar
primdrt underhall och uppgradering av byggnader/fastigheter
(CCM 7.4) samt korttidsleasing av hybrid och elfordon (CCM 6.5).

Taxonomiférenlighet

Vid analysen av den lilla andelen taxonomiomfattade aktiviteter
har Elekta identifierat en begrdnsad del som taxonomiférenlig.
De taxonomiférenliga aktiviteterna avser leasing av el och
hybridfordon samt energieffektiv belysning och temperatur-
reglering for véra kontor (CCM 6.5 och CCM 7.3).

Minimikraven fokuserar pd manskliga rattigheter, korruption,
rattvis konkurrens och skatter och stipulerar att ett féretag ska
ha robusta processer och efterlevnadskontroller pd& plats samt
att det inte sker nagra brott eller avvikelser. Elekta uppfyller
OECD:s riktlinjer for multinationella féretag och FN:s principer for
foretag och manskliga rattigheter, och bedémer darfér att fore-

Arsredovisning 2024/25

taget, for de aktiviteter som ar taxonomiférenliga, motsvarar
taxonomins minimiskydd. Elekta har relevanta policyer pd plats,
se > sidan 75 och avsnittet om styrning p& 2> sidorna 89-91,
och har faststdllda leverantérskedjeprocesser inklusive upp-
forandekod fér leverantérer, se > sidan 84.

Fullsténdiga taxonomitabeller finns p& 2> sidorna 96-98.

Aktiviteter relaterade till kdrnenergi Ja/Nej

Foretaget utfér, finansierar eller ar exponerat mot forskning, Nej
utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa elpro-
duktionsanléggningar som producerar energi fran karnenergi-

processer med minimal mangd avfall fran branslecykeln.

Féretaget utfér, finansierar eller ar exponerat mot uppférande och Nej
saker drift av nya kdrntekniska anlédggningar fér produktion av el

eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella pro-

cesser, som vatgasproduktion, samt for sékerhetsuppgraderingar

av dessa, med hjalp av bésta tillgangliga teknik.

Féretaget utfér, finansierar eller ar exponerat mot séker drift av Nej
befintliga karntekniska anléggningar som producerar el eller pro-
cessvarme, inbegripet for fjarrvérme eller industriella processer,

som vatgasproduktion fran karnenergi, samt sékerhetsuppgrade-

ringar av dessa.

Fossilgasrelaterade aktiviteter Ja/Nej

Foretaget utfor, finansierar eller ér exponerat mot uppférande och Nej
saker drift av nya karntekniska anldggningar fér produktion av el

eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella pro-

cesser, som vatgasproduktion, samt fér sdkerhetsuppgraderingar

av dessa, med hjalp av basta tillgangliga teknik.

Foretaget utfér, finansierar eller ar exponerat mot séker drift av Nej
befintliga karntekniska anléggningar som producerar el eller pro-
cessvdrme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer,

som vatgasproduktion fran karnenergi, samt sékerhetsuppgrade-

ringar av dessa.

Foéretaget utfér, finansierar eller &r exponerat mot konstruktion, Nej
renovering och drift av vérmegenereringsanléggningar som pro-
ducerar varme/kyla med fossila gasformiga brénslen.
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Not S

Socialt

Héjdpunkter 2024/25

Tillgang till cancervard pa
eftersatta marknader:

Ndadde over
300 miljoner
madnniskor globalt

Elekta &r en global organisation med manga olika
intressenter runt om i samhadallet. Genom att tillhanda-
hélla innovativa produkter, tjdnster och utbildning
strdvar vi efter att 6ka tillgangen till cancervdrd for
patienter globalt.

Viarbetar tillsammans med kunder, myndigheter och andra intres-
senter. Visamverkar med akademin pé olika satt for att framja
innovation och forskning fér att maximera det sociala vardet.

Egen arbetsstyrka
Arbetsvillkor

Elektas anstallda

Elekta har en global personalstyrka som omfattar 4 556 (4 718)
medarbetare.) Ibland anlitar vi konsulter fér specifika projekt.
Antalet anstéllda hos Elekta paverkas inte av sGsongsvariation.
HR-data har samlats in fran Elektas HR-system och avser perso-
naldata frén slutet av rékenskapsaret.

Medarbetarengagemang och utveckling

Passionerade och engagerade medarbetare gér det mojligt for
Elekta att framgdngsrikt driva var strategi med tillgang till hélso-
och sjukvard. Personalutveckling ar centralt for Elektas strategi.
Individuella prestationer granskas I6pande, med en formell &rlig
jamforelse med rollspecifika mal, vart team och hérnstenar

i ledarskap.

Var policy ar att alla medarbetare far en utvardering av sina
resultat och sin karrigrutveckling under dret.

Kontinuerlig kompetensutveckling och ledarskapsutveckling ar
hogt prioriterat inom Elekta. Vi har utvecklingsutbildning for alla
medarbetare och globala ledarskapsutvecklingsprogram foér
bdade chefer och projektledare. Saval innehall som férmedlings-
metoder granskas regelbundet for att sékerstalla samordning
med var strategi och med krav frén medarbetare och ledare,

i synnerhet da det handlar om valbefinnande, mdangfald, jam-
likhet och inkludering.

Omfattande globala undersékningar av medarbetarengage-
mang genomférs kvartalsvis, kompletterade av ménatliga

) Antalet anstéllda inkluderar alla individer med ett aktivt anstaliningskontrakt med
Elekta, antingen pd ett tillsvidarekontrakt eller ett tidsbegransat kontrakt (kort- eller
langsiktigt). Praktikanter och konsulter ar undantagna om inte annat anges.

Arsredovisning 2024/25 82

pulsmatningar. Den senaste drliga undersékningen genomférdes
under maj 2025 och resultatet visar generellt héga podng jam-
fort med branschgenomsnittet.

Halsa och sdkerhet pd arbetsplatsen och icke-diskriminering
Elekta arbetar for att sdkerstdlla halsa, bade fysisk och psykisk,
samt s¢kerheten foér vara medarbetare. Diskriminering, trakasse-
rier och mobbning innebdr halsorisker fér medarbetare och
underleverantérer och tolereras inte i nédgon form. Under aret har
det férekommit fem incidenter av brott mot var policy fér perso-
nal och manskliga rattigheter (diskriminering, trakasserier,
mobbning). Samtliga fall har utretts och |6sts utan ytterligare
&tgdrder. Rapporterade incidenter granskas av den lokala HR-
funktionen samt av en oberoende part. HR-funktionen arbetar
med externa experter pé arbetshdlsa och anvénder sig av deras
tjanster vid tillfallen d& man behéver séka oberoende och profes-
sionell rédgivning om medarbetarnas halsa och vélbefinnande.

Véra tillverkningsanldggningar har lokala ledningssystem for
arbetsmiljé och sdkerhet som har utformats i enlighet med
lokala juridiska krav. Alla rutiner omfattar bade vara medarbe-
tare och underleverantérer som arbetar pd uppdrag av Elekta.
Anléggningarna har lokala arbetsgrupper eller utskott foér halsa
och sékerhet som identifierar faror, bedémer risker och under-
soker arbetsplatsincidenter.

Dessa sammantrader kvartalsvis och bestdr av representanter
frén den lokala ledningsgruppen, hdlso- och sdkerhetsspecialister
och medarbetare. Arbetsplatsolyckor foljs upp genom att man
samlar in data fran de anldggningar dér manuell tillverkning sker.
Under 2024/25 registrerade Elekta en arbetsplatsincident med
forlorad arbetstid. Elektas anlédggning i Storbritannien har fort-
satt att rapportera alla tillbud, vilket paskyndar korrigerande
atgarder for att undvika framtida olyckor och incidenter med for-
lorad arbetstid.

Bland arbetsmiljérelaterade risker som ar kopplade till var verk-
samhet kan ndmnas stralning och offsiteinstallationer. Sakerhets-
&tgarder relaterade till strélning innefattar specialdesignade skydd
for testning, personliga dosimetrar fér medarbetare som utsdtts
for stralning samt regelbundna hdélsoundersékningar inom fére-
tagshdalsovarden. Riskbeddémningar finns pé& plats for alla aktivite-
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ter pa arbetsplatsen. Speciellt utbildade ansvariga fér halsa och
stkerhet utfér ocksa kompletta granskningar runt om pé anldgg-
ningarna for att identifiera faror och underséka rapporterade
incidenter.

Externa radgivare konsulteras i dessa aktiviteter. Nar faror
identifieras eller incidenter intréffar granskas de interna proces-
serna och riskbedémningarna uppdateras.

Arbetsrelaterade faror och farliga situationer rapporteras till
ndrmaste chef eller direkt till chefen fér hdlsa och sdkerhet. Spe-
cifika instruktioner och rutiner har tagits fram for medarbetare
som arbetar med installationer utanfér anldggningen, till exem-
pel med installationer eller service pé sjukhus. Dessa medarbe-
tare &r alltid skyldiga att utvérdera sina arbetsférhallanden och
har rgtt att avbryta sitt arbete till dess att eventuella identifie-
rade hdlso och sdkerhetsproblem har |6sts.

Utbildning i hdlsa och sékerhet ges till medarbetare i enlighet
med rollspecifika behov och ansvarsomraden. Som anges bade
i var uppférandekod och i var policy fér personal och ménskliga
rattigheter ska anstallda med roller som kraver specifika séker-
hetsinstruktioner och skydd fa all nédvandig utbildning och
utrustas med personlig skyddsutrustning och relevanta verktyg
innan arbetet paborjas.

Halso och sékerhetsutbildning omfattar allmdnna arbetsrutiner
likval som specifika arbetsrelaterade faror, inklusive anvéndning av
kemikalier och strdlning. Halso och sdkerhetsinformation kommu-
niceras genom linjeorganisationen och vid méten om arbetssdker-
het, Tool Box Talks, ddr det ar obligatoriskt fér medarbetarna att
delta. Medarbetarna konsulteras ocksd i utveckling, implemente-
ring och utvardering av ledningssystemen for sékerhet.

Elekta har samarbeten med icke-yrkesrelaterade vardgivare
som en del av ersdttningssystemet pd mdanga anldggningar.
Andra anlaggningar erbjuder darliga ldkarundersoékningar. Vi
frémjar ocksé medarbetarnas hdlsa och valbefinnande genom
webbseminarier och vi sponsrar féretagsidrottsféreningar,
teamhdlsoevenemang och hdalsofrémjande kampanijer.

Lika behandling och lika méjligheter fér alla

Vara medarbetare &r avgérande for Elektas framgdangar i att
genomfoéra koncernens affdarsstrategi och uppfylla vart syfte, se
> sidan 9. Med ett team pd éver 4 500 medarbetare paverkar
Elekta md&nniskor och samhdllen globalt. Identifierade med-

arbetarrisker innefattar hdlsa och sékerhet pd arbetsplatsen
liksom diskriminering.

Elektas policy for personal och méanskliga rattigheter baseras
pd& internationella standarder fér ménskliga rattigheter och
arbetsratt och syftar till att frémja en kultur av méngfald, inklu-
dering, rattvisa och tillhérighet for att sdkerstélla de hégsta
standarderna inom hdélsa och sdkerhet pd arbetsplatsen. Dess-
utom syftar Elektas globala People Agenda till att mojliggéra for
vara medarbetare att framgdngsrikt genomféra var afférsstra-
tegi. Agendan bygger pé& féljande:
® Driva kompetensutveckling for att sékerstélla att vi genomfor
var féretagsstrategi, med systematisk talanghantering som
sdkerstaller en framtida talangpool av bade ledare och
specialistkompetenser
Starka var kultur for att sakerstdlla en hallbar leverans av
var strategi
® Fortsatt forbattring av agendan kring mdangfald, jamlikhet,

inkludering och tillhérighet
¢ Proaktivt driva organisatorisk effektivitet.

Méngfald och inkludering

Som global arbetsgivare &r vi pd Elekta medvetna om vikten
av att bygga upp en kultur baserad pd mangfald, jamlikhet,
inkludering och tillhérighet. Detta ar nédvandigt for att kunna
attrahera och behdlla engagerade medarbetare som delar
var affarsstrategi.

Mangfald och inkludering identifieras bland FN:s mal for hall-
bar utveckling som grunden fér det globala samhéllet nar man
ska skapa en héllbar framtid, eftersom det ger ldngtgdende
effekter p& innovation, riskhantering och kreativitet i samhdlle
och ekonomi. Fran perspektivet ménskliga rattigheter ar det
centralt att ge alla lika mojligheter och inte tolerera ndgon form
av diskriminering.

For Elekta dar en kultur med maéngfald, jamlikhet, inkludering
och tillhérighet avgérande for att var verksamhet ska véxa. Alla
pd Elekta ska ges lika mojligheter, oavsett kén, dlder, sexuell Idgg-
ning, etnicitet, nationalitet, religion eller négon annan potentiell
grund for diskriminering, sa som beskrivs i Elektas policy for perso-
nal och manskliga rattigheter. Elekta driver en bred agenda for
mangfald och inkludering foér att skapa en arbetsplats dér alla
medarbetare kan véxa och utveckla sin fulla potential.

Arsredovisning 2024/25

Mdéngfald och inkludering &r en integrerad del av personalstra-
tegin som leds av Global People Leadership Team. Varje enhet
i organisationen har en dedikerad ansvarig for mangfald och
inkludering som stéttar respektive ledningsteam i att anpassa
strategin s@ att den dverensstdmmer med deras behov, och
genomfér initiativ for att driva agendan fér méngfald och
inkludering i hela féretaget.

Balanserad kénsférdelning ar ett fokusomrade for Elekta. Vi
gor interna bedémningar l6neskillnad mellan kvinnor och man
for jamforbara roller. Dessa bedémningar genomférs lokalt och
bygger pd lokala féreskrifter och lagkrav. Vart mal for kénsmang-
fald under rakenskapsdret 2024/25 var att 6ka det underrepre-
senterade kénet (kvinnor) i ledande befattningar till mer én
27 procent, i affdrskritiska befattningar till 30 procent, och
andelen kvinnor i féretaget generellt till 31-32 procent. Vi har inte
ndtt malet nar det gdller andelen kvinnor i ledande befattningar,
som i nuléget ligger pd 23 procent. Betraffande kvinnor i hela
foretaget har vi natt 30 procent. Né&r det galler affarskritiska
befattningar ér malet 30 procent och vi har ndtt 22 procent.
Detta dr inte tillfredsstdllande och vi fortsatter att strava efter
en mer mangfaldig och inkluderande arbetsplats for alla.

Vitror pd att skapa en inkluderande arbetsplats dar vara
medarbetare kan vara sina autentiska jag och kdnna att de hor
hemma pd féretaget och kan utveckla sin fulla potential. Vi ar
overtygade om att detta bidrar till en innovations- och resultat-
inriktad kultur dar medarbetarna med egenmakt verkar fér en
varld dér alla har tillgéng till den bésta cancervarden. En del av
strategin for mangfald och inkludering innebdr att starka vara
anstdlldas natverksgrupper samt utskotten Diversity, Equity,
Inclusion och Belonging, som har etablerats i ndgra av ldnderna
och regionerna dér vi har verksamhet.

| &r har vi sett en 6kning av antalet personalresursgrupper och
det finns planer pd att fortsdtta att stétta och utdka dem. Exem-
pel ar grupper for veteraner, en Next Generation-grupp specifik
for Sverige och en Global Women's Initiative-grupp. Grupperna
arbetar for att etablera Elekta som en bra arbetsplats, till exem-
pel genom att skapa en kénsla av tillhérighet genom olika nétverk
och sociala aktiviteter liksom utbildningsmajligheter for medlem-
marna. Dessa grupper och deras aktiviteter ar éppna for alla.
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Kollektivavtal

Alla anstéllda har ratt att g&d med i en fackférening och att for-
handla kollektivt i enlighet med lokala lagar och tilldmpliga dver-
enskommelser. Alla som arbetar for Elekta har ratt till rattvisa
villkor enligt lokala lagar och férordningar, inklusive avtalsenliga
villkor om arbetstid, tid for vila, dvertid och semester. Oavsett
om de omfattas av kollektivavtal eller inte, erhdller samtliga
anstdllda en konkurrenskraftig och rattvis [6n for sitt arbete.

Arbetstagare i vdrdekedjan

Elekta koper in material och komponenter frdn leverantérer i hela
varlden. Genom denna samverkan bidrar Elekta till arbetstillfal-
len lokalt. Dar det finns risk for negativa effekter i form av inver-
kan p& manniskor och manskliga rattigheter i leverantérskedjan
arbetar Elekta aktivt fér att minska dessa.

Elekta stravar efter att respektera ménskliga rattigheter sé
som beskrivs i var policy fér personal och manskliga rattigheter
och i uppférandekoden.

Elekta anvander sig ocksd av en uppférandekod for leverants-
rer som stdller detaljerade krav pd manskliga rattigheter och
arbetsrdtt hos vara leverantérer. Uppférandekoden for leverants-
rer baseras pd internationellt etablerade manskliga rattigheter i
enlighet med det internationella regelverket fér ménskliga rattig-
heter (International Bill of Human Rights), liksom grundldggande
rgttigheter pd arbetsplatsen samt internationella arbetsstandar-
derienlighet med ILO:s karnkonventioner. Uppférandekoden
omfattar ocksd inkép av konfliktmineraler, affarsetik och miljo-
skydd och kraver att vara leverantérer ska stélla samma krav pd
sina respektive leverantérer. Uppférandekoden for leverantorer
har uppdaterats fér att ge information om hur man tar upp pro-
blem i leverantérskedja via Elektas hjalplinje for regelefterlevnad.

De flesta av vara leverantérer av direkt material ér inte verk-
samma i ldnder d&r det ar ként att krankningar av de manskliga
rattigheterna férekommer. Sddan inverkan kan férekormma tidi-
gare i leverantérskedjan, i form av orimlig évertid, brist p& féren-
ingsfrihet, tvdngsarbete eller [6ner som inte gar att leva pdé.

Né&gra av véra produkter innehdller mineraler som kobolt och
volfram, vilka ofta bryts i hogrisk- eller konfliktdrabbade omra-
den, dar utvinningen kan vara férknippad med arbetsférhallan-
den som liknar modernt slaveri. Vi &r medlemmar i Responsible
Minerals Initiative och samarbetar med den organisationen for

att spdra ursprunget till alla mineraler i vara produkter, fér att
kunna sdkerstalla att mineralerna utvunnits under verifierade
arbetsforhallanden. Vid utgdngen av 2024/25 var samtliga leve-
rantérer av produkter innehdllande volfram validerade av
Responsible Minerals Initiative. Alla leverantérer av kobolt har
undertecknat Elektas uppférandekod for leverantérer eller
motsvarande.

Elekta anvander ytterst smd mdangder tantal, tenn och guld.

Konsumenter och slutanvdndare

Tillgang till hdlso- och sjukvard

Tillgang till halso- och sjukvard, i synnerhet stralbehandling,

ar centralt for var affdrsstrategi och vart syfte som uttrycks i
ACCESS 2025. Elekta har en positiv inverkan pd mdénniskor och
samhdlle genom att forbattra tillgangen till cancervard globalt.
Genom att expandera pd eftersatta lag- och medelinkomst-
marknader bidrar vi till att fler far tillgang till vard, vilket bidrar

i hog grad till samhalle, ekonomi och manskliga rattigheter.

Att sdkerstdlla att fler individer far tillgéng till cancervard ar

ett viktigt bidrag till samhdllet, lokala ekonomier och manskliga
rattigheter.

Vihar satt upp ett ambitiost mal att ge tillgang till stralbe-
handling for 300 miljoner mdnniskor pd eftersatta marknader
till slutet av 2024/25. Vi &r stolta éver att ha uppndtt detta mal
under férsta halvaret, med installationen av éver 825 linacs.

Elekta forbattrar ytterligare tillgdngen till halso- och sjukvard
genom att stédja Elekta Foundation, en ideell organisation med
uppdrag att férbattra tillgéngen till cancervard i eftersatta
l&dnder. Sedan 2022 har stiftelsen fokuserat pé livmoderhals-
cancer i Rwanda. Ar 2024 tillkdnnagav Elekta-stiftelsen och
den rwandiska halsoministern sitt dtagande att eliminera liv-
moderhalscancer senast 2027, tre &r fore WHO:s mal.

Stiftelsens modell inkluderar screening for bade livmoderhals-
cancer och bréstcancer, vilket 6kar sannolikheten for tidig upp-
tackt. Under 2024/25 bidrog Elekta med 10 miljoner kronor till
stiftelsens initiativ att férebygga och tidigt upptdcka livmoder-
hals- och bréstcancer i Rwanda. Dessa insatser ar avgérande
i regioner med begrénsad medvetenhet om och otillracklig till-
géng till cancervard, liksom brist pé& strélbehandlingstjénster
och utbildad klinisk personal inom stralbehandling.

I/
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Sedan starten har stiftelsen screenat éver 180 000 kvinnor for
livmoderhalscancer och behandlat mer &n 3 200 kvinnor for pre-
cancerdsa lesioner. Dessutom har éver 160 000 kvinnor screenats
for brostcancer och ett palliativt vardprogram pa lokal nivéa har
utvecklats. Over 6 500 kliniker inom stralbehandling frén I&g- och
medelinkomstldnder har fatt gratis utbildning.

=t (Elektq _—

Harmony Pro

) Abdel-Wahab et al 2024; Lancet Oncology; Radioterapi and theranostics: a Lancet
Oncology Commission; https://www.thelancet.com/commissions-do/radiotherapy-
theranostics.

Innovation och FoU

Elekta investerar i FoU for att utveckla banbrytande strdlbehand-
lingslésningar och mjukvara som gér det mojligt for sjukhus och
kliniker att b&dde 6ka genomstromningen och behandla fler sjuk-
domar. L&s om véra innovationsinsatser pd 2 sidan 12.

Policy och samarbeten

Elektas avdelning Global Policy and Patient Access tillhandahdller
expertis och fungerar som partner till beslutsfattare i olika ladnder
fér att bygga upp héllbara sjukvardssystem med fokus pd cancer
och strélbehandling. Avdelningen hanterar samarbeten med
organisationer som IAEA, Global Coalition for Radiotherapy och
ESTRO Cancer Foundation. Elekta stéttar organisationer som
Skar medvetenheten kring stralbehandling med resurser i form av
icke-monetdra férmadner, kontanta medel och kliniska experter.

Under 2024/25 har Elekta direkt eller via partners engagerat
sig med statliga myndigheter globalt och hjélpt dem att utforma
policyer och samarbeten for att forbattra tillgdngen till cancer-
vard, sarskilt stralbehandling.

Vart framgangsrika arbete med att systematiskt utoka till-
géngen till hogkvalitativ stralbehandling bygger pd att anpassa
ekonomiska incitament till basta kliniska praxis. Lancet Oncology
Radiotherapy Commission-rapporten, med kommentar frén
Elekta, belyser behovet av ékad finansiering for forskning om
behandlingar som dramatiskt forbattrar tillgangen till och
genomférandet av I&mpliga erséttningssystem.)

Den svenska staten stoder aktivt det globala arbetet med
halsa och sjukvard, inklusive cancerbehandling. Som exempel
har kungafamiljen och delegationer pd& hég niva under aret
besokt Singapore och Japan, och ambassadstéd har etablerats
imanga lander. Ett intressant nytt samarbetsprojekt ér det
svensk-indonesiska innovations- och hallbarhetsprogrammet
inom halso- och sjukvard, dar Elekta har arbetat med lokala
partners och hélsoministerierna fran béda lénderna for att
utveckla personalens kompetens inom strdlbehandling.

Elektas partnerskap med IAEA har vuxit. Samarbetet ger stod
pd nationell niva och framijar tillgang till stralbehandling. Samar-
bete inom brachyterapi har ékat tillgangen till stralbehandling i
bland annat Honduras, Mexiko, Albanien, Ukraina och Malawi.

Arsredovisning 2024/25

Lancet Oncology Commission levererar viktiga data, och fler
gemensamma projekt kommer att diskuteras.

Elekta Foundation fortsatter att stérka féretagets engage-
mang fér att 6ka medvetenheten om cancer och vikten av
tidig upptdckt.

Kundfinansiering

Genom att samarbeta med tredjepartsfinansidrer, som leasing-
féretag och exportkreditorgan, kan vi erbjuda finansieringslos-
ningar och alternativa betalningsmodeller som fér modern stral-
behandlingsteknik inom rackhall for fler kliniker. Dessutom star-
ker vi vara partnerskap med internationella utvecklingsbanker
och andra finansieringskdallor av bade offentlig och privat typ,
med mdlet att forbattra tillgangen till stralbehandling.

Produktkvalitet

Kvalitet och sdkerhet i alla produkter och erbjudanden har hégsta
prioritet for Elekta - med patientsdkerheten i férsta rummet.
Malet &r att uppfylla hégt satta sdkerhetsstandarder for alla
produkter, for alla kunder och patienter och for féretagets egna
medarbetare i samband med installation och service. Véra pro-
dukter utvecklas, tillverkas, marknadsférs, sdljs och underhdlls

i enlighet med kvalitetskontrollerade processer.

Som tillverkare av medicintekniska produkter maste Elekta
uppfylla strikta och omfattande internationella lagkrav och pro-
dukts&kerhetsstandarder. Elekta @r certifierat enligt ISO 13485.
Krav enligt nationella bestdmmelser tilldmpas i relevanta fall,
t.ex. gallande rapportering av incidenter eller produktaterkallel-
ser. Kvalitetsledningssystem granskas av bade interna granskare
och tredjepartsrevisorer och certifieras av externa tillsynsmyn-
digheter och myndigheter som utfér regelbundna inspektioner.

Datasekretess hanteras av Elektas organisation Global Data
Privacy. Organisationen anvénder sig av en GDPR+ metod, dér
utgéngspunkten dr GDPR-efterlevnad och justeringar gérs mot
denna utgdngspunkt baserat pd landspecifika krav.
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Mal och framsteg

Arsredovisning 2024/25

Den egna arbetskraften

Leverantérskedjan

Madl Framsteg 2024/25 Ndsta steg/Maluppdatering
Oka eNPS (employer Net Promoter Score) till 30 per 2025/26. eNPS mater Inte enligt plan. eNPS 8. Enligt plan.
anstdlldas vilja att rekommendera organisationen som arbetsgivare till andra,
med en podngskala fran-100 till +100.
Uppratthdll den frivilliga personalomsdattningen i intervallet 7-8 procent. Malet har uppnatts. Den frivilliga personalomsdattningen ligger nu pé Enligt plan.
7 procent.
Férbattra den totala medarbetarupplevelsen baserat pd resultat fran Kvartalsvisa pulsmdtningar har under dret gett varden dver referensnivén Enligt plan.
individuella medarbetar- och teamdiskussioner, stérre undersékningar ndar det galler medarbetarengagemang.
eller pulsmdatningar och andra former eller forum fér dialog.
Oka den underrepresenterade (kvinnliga) kénsrepresentationen i ledande Inte enligt plan. Fér nérvarande 23 procent kvinnor i ledande befattningar. Enligt plan.

befattningar till 27 procent under 2025/26.

Arbeta systematiskt fér att eliminera I6neskillnad mellan kvinnor och mén
senast 2027/28.

Lénekartladggning ur ett jamstalldhetsperspektiv har genomférts for
Kina, Nederlanderna, Sverige, Storbritannien och USA. Det nuvarande
kénslonegapet &r 3 procent.

Lénegapet mellan kénen ska granskas regelbundet.

Metodiken har uppdaterats for att mer exakt visa
kénsskillnader i 16n. Med den reviderade metodiken
&r den nya baslinjen 6 procent.

Programmet fér hdllbara inkép, Sustainable Sourcing Program (SSP), har som
mal att 45 procent av vara leverantérer, baserat pd utsldpp, ska etablera
vetenskapsbaserade klimatmal (science-based targets eller SBTs).

Inte enligt plan. Vi har fortsatt att stédja vara frémsta leverantérer i
dvergdngen till vetenskapsbaserade klimatmal eller motsvarande, vilket
ytterligare forbattrat Elektas tdckning av leverantérsutsléapp till 16 procent.
Betydande geopolitiska handelser under aret har dock lett till att
leverantérernas arbete med klimatmal har bromsats.

Fortsatta att engagera leverantérer fér att framja
att fler ska &ta sig forskningsbaserade mal.

Etablera battre metoder fér att bedéma och hantera ESGresultaten fér véra
storre leverantérer.

Efter en urvalsprocess har SSP slutit avtal med Dunn & Bradstreet om att
anvanda deras ESG-verktyg. Anvandningen av detta verktyg har inférlivats
i Elektas procedurer fér att méjliggéra kontinuerlig ESG-bedémning av vara
kritiska leverantorer.

Fardigstall och lansera utbildning fér inképs-
personal.

Samtliga leverantérer av produkter som innehaller volfram ska vara validerade

enligt Responsible Minerals Initiative. Alla leverantérer av kobolt har underteck-
nat Elektas uppférandekod for leverantérer eller motsvarande. Elekta anvénder
ytterst sméa mangder tantal, tenn och guld.

Malet har uppnatts.

Bibehdlla samma nivé av kontroll och forbéttra
datakvaliteten i leverantdrsprocesser dver tid.

Tillgdng till
hdlso- och
sjukvard

Oka den installerade basen med 825 linacs pa eftersatta marknader till
den 30 april 2025, jdmfért med 30 april 2020.

Malet har uppndtts. Ytterligare information pa ) > sidan 84.

N/A
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® Affarséversikt 04 Resu|tqt 2024/25

O Finansiell rapportering 19

Totalt antal anstallda efter anstaliningsform Totalt antal anstallda efter anstaliningsform Totalt antal anstallda efter anstallningstyp
O Férvaltningsberdttelse 21 (tillsvidare och visstid), per region (tillsvidare och visstid), efter kén (heltid och deltid), efter kdn
O Koncernens 2024/25 2024/25 2024/25
resultatrékning 30 Tillsvidare- Visstids- Tillsvidare- Visstids- Heltid Deltid Totalt
anstallda anstallda Totalt anstallda anstallda Totalt
O Koncernens rapport Mén 3077 70 3147
dver totalresultat 30 Europa 2141 34 2175 Man 2919 228 3147 Kvinnor 1283 68 1351
Nordamerika 849 - 849 Kvinnor 1232 ne 1351 o
O K balansraknin 32 : inG Ickebindra 4 - 4
Y NenEEiens 9 Kina 410 306 716 Ickebingra 3 1 4 ; i
= - - E e —— 49 5 4 Ej kategoriserade 54 - 54
O Féraéndring i koncernens Mellandstern, Afrika och Indien 910 - 310 Jiensze Totalt 4418 138 4556
eget kapital 34 Asien och Stillahavsregionen 245 - 245 Totalt 4203 353 4556
Japan 129 12 141 2023/24
- 2023/24
O Koncernens Sydamerika 119 1 120 — — Heltid Deltid Totalt
kassaflédesanalys 35 Totalt 4203 353 4556 Tll\svgﬁlrde- \/\s:pudds- -
onsteee onstee o Méin 3171 66 3237
O Finansiella rapporter - 2023/24 B 2050 278 3937 finner 1265 142 1407
Moderbolaget 36 Tillsvidare- Visstids- Kvinnor 1265 142 1407 Ickebindra 2 = 2
anstallda anstallda Totalt . .
O Finansiella noter 38 Ickebindra 2 - 2 Ejkategoriserade /1 ! /2
Europa 221 20 2231 Ejkategoriserade 67 5 72 Totalt 4584 134 4718
O Styrelsens underskrifter 70 Nereermerl 913 1 914 Totalt 4293 425 4718
3 - . B ®
Kina 344 304 738 Mangfald i styrelse och ledning, per kén %
O Revisionsberattelse 71
Mellanéstern, Afrika och Indien 324 - 324 2024/25 2023/24
Hallbarhetsnoter 75 Asien och Stillahavsregionen 249 - 249 Mé&n  Kvinnor  Icke-bindr Mé&n  Kvinnor
Japan 136 7 143
O Revisors yttrande 101 Sydamerika 116 3 119 Styrelse 75,0 25,0 - 50,0 50,0
. o Totalt 4293 425 4718 Koncernledning” 83,3 16,7 - 85,7 14,3
O BEilienes 2 Alla anstéllda? 69,0 29,7 0,1 68,6 29,9
O Alternativa nyckeltal 103 ) Vihar justerat definitionen av koncernledning fér att sékerstélla en konsekvent

rapportering. Siffrorna fér féregdende ar har darfér omréknats i enlighet med

O Femdrsoversikt den nuvarande definitionen.

och nyckeltal 106

2) Mindre &n 2 procent av medarbetarna ar inte kategoriserade.

Bolagsstyrning 108
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Socialt, forts.

Mangfald i styrelse och ledning och anstdllda, per alder %

eNPS (Employee Net Promoter Score)

2024/25 2023/24 2022/23

2024/25
Alder e eNPS 8 10 12
<3lar 31-50 ar >50  registrerad
Styrelse - - 100,0 -
e _ 333 667 _ Diskrimineringsincidenter
Alla 9,2 652 267 0.9 2024/25 2023/24 2022/23
20 Diskrimineringsincidenter 5, alla 18sta 3, alla 16sta 3, alla lésta
Alder e]
<3lar 31-50 ar >50  registrerad
Spele B 125 87,5 B Arbetsplatsincidenter med férlorad arbetstid
Koncernledning - 42,9 51 - 2024/25  2023/24  2022/23
Alla 9,7 62,6 26,2 1,5

) Vihar justerat definitionen av koncernledning fér att sékerstélla en konsekvent rapportering.
Siffrorna fér féregadende ar har darfér omréknats i enlighet med den nuvarande definitionen.

Loneskillnad mellan kvinnor och mén per region 2024/25, %"

FY24/25 FY23/24

Gammal Gammal
Land Ny metodik metodik metodik
Kina 104 105 13
Sverige 90 95 94
Nederladnderna 88 92 87
Storbritannien 95 101 98
USA 98 99 99
Alla fem ldnder 94 97 97

1) Frén och med rékenskapsaret 24/25 har en reviderad métmetodik inférts fér att mer exakt ater-
spegla kénsskillnader i 16n. Den uppdaterade berdkningen inkluderar nu medarbetare pa alla
organisatoriska nivaer och viktar skillnaden utifrén representation inom varje befattningsniva.
Fér jamforelsens skull presenteras resultaten dven enligt den tidigare metodiken. Fran och med
ndsta &r kommer endast den nya metodiken att anvéndas.

Arbetsplatsincidenter med férlorad

arbetstid" 1 - -

") Tillverkningsanléggningar i Storbritannien, USA och Kina.

Konsumenter och slutanvandare

® Utredning av potentiella integritetsrelaterade fragor, varav
inga uppstod till foljd av klagomal, och inga resulterade i
spridning av patient- eller personuppgifter.

® Elekta har inte varit féremal fér nagra betydande boter eller
icke-monetdra sanktioner for bristande efterlevnad av data-
skyddslagar och inga integritetsrelaterade fall rapporterades
genom Elekta Integrity Line under 2024/25. Mer information
om Elekta Integrity Line finns p& > sidan 90.

Arsredovisning 2024/25

Berdkningsmetodik

Loneskillnad mellan kvinnor och méan
Loneskillnad mellan kvinnor och mdn berdknas
genom att dividera den genomsnittliga [6nen for
md&n med den genomsnittliga lénen fér kvinnor

per befattningsnivé och plats och subtrahera ett.
Loneskillnaden mellan kvinnor och man aterspeglar
|6neskillnaden i organisationen och den justeras inte
for skillnader som antal ars arbetslivserfarenhet.
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Not G

® Affdrsdversikt 04

Foretagskultur

Genom Elektas uttalade ambition att frdmja global tillgang till
cancervard dr viengagerade i att bek&mpa korruption och andra
former av oetiskt affdrsagerande, som kan motverka hallbar
utveckling av samhadlle, ekonomi och ménskliga rédttigheter.

Elektas medarbetare sdkerstaller att lagar och regler efterlevs
och stravar efter att samarbeta med tillsynsorgan i alla transak-
tioner som ror forsdljningen av véra produkter och tjanster. Vart
grundladggande ansvar ér att tillhandahdlla sékra och effektiva
Svarsfrekvens i Elektas produkter fér kunderf)ch pf]*.cienter. .A!.Io som arbetar for eller pd

R uppdrag av Elekta maste folja alla tillampliga lagar och regler
kampan;j for intresse- som rér interaktioner med myndigheter och hdlso- och sjukvards-
konfliktsdeklaration personal.

Viimplementerar effektiva regelefterlevnads- och integritets-
program som betonar vdra vérderingar och vart upptrédande.
Allt arbete &r férankrat i var koncernévergripande regelefter-
levnadspolicy. Vi bygger en kultur av god affdrsetik genom att
faststalla forvantningar pd individuellt upptradande inom hela

Styrni
O Finansiell rapportering 19 y g
O Forvaltningsberdttelse 21

Héjdpunkter 2024/25

O Koncernens
resultatrékning 30

O Koncernens rapport
dver totalresultat 30

O Koncernens balansrdkning 32

O Foérandring i koncernens
eget kapital 34

O Koncernens 9 O/
kassaflédesanalys 35 7 o

O Finansiella rapporter -

Moderbolaget 34 organisationen och genom att integrera regelefterlevnad i alla
affdrsprocesser. kunskap om leverantérskedjans ESG-inverkan. SSP hanteras av
O Finansiella noter 38 Sustainable Sourcing Forum, som inkluderar inképsdirektérer
_ Korruption och mutor och efterlevnadsansvariga.
O Styrelsens underskrifter 70

Arbetet med affdrsetik styrs av vart dttapunktsprogram for
regelefterlevnad, med fokus p& juridiska hégriskomraden i fraga

Programmet omfattar en rad héllbarhetskrav. Det ska
upptécka och minska eventuella avvikelser mot Elektas
uppférandekod for leverantérer och dessutom 6ka Elektas

Elekta kategoriserar sina inkdp som direkta eller indirekta.
Under 2024/25 deltog viiinformationsutbyte och diskussioner om

Revisionsberdttelse 71
om mutor och korruption, konkurrensr&tt och efterlevnad av dataforfragningar med 27 leverantérer via ett webbseminarium,
Hdllbarhetsnoter 75 handelsregler. Programmet bygger pd bé&sta praxis som definie- dar Elektas upphandlingschefer ocksd var ndrvarande. Syftet
) rats av ledande tillsynsmyndigheter och har skréddarsytts fér att  var att uppfylla kraven pd EU:s gréansjusteringsmekanism for
NRTECIERZESCTeLS M passa Elektas behov, risker och utmaningar. Regelefterlevnads- koldioxid (CBAM).
Befiffencs 102 strategin och programmet férfinas fortlépande for att séker- Elekta forhdller sig till allt hardare krav pd due diligence och pa
stalla att de mest relevanta riskerna och kraven behandlas pa att minska negativ inverkan i hela vardekedjan. Vi strévar efter
O Alternativa nyckeltal 103 ett adekvat satt. att vidareutveckla processer i leverantérskedjan. Fér att forverk-
o liga detta har Elekta under 2024/25 bérjat tillampa D&B ESG Risk
FemeEeersl Férbindelser med leverantérer Assessment Tool for sina leverantérer. Enligt den tillhérande
och nyckeltal 106 Elektas reviderade program for hallbara inkép (SSP) ar en Elekta-policyn kommer vi att genomféra en granskning minst
stdende punkt pd dagordningen fér de regelbundna métena i en gang per ar och kontakta alla leverantérer som far bristande
styrgruppen fér upphandling (PSG). Har deltar inkdpsansvariga resultat.
Bolagsstyrning 108 frédn samtliga av Elektas affarsomraden. Processen fér leverantérsengagemang kénnetecknas av konti-

nuerliga férb&ttringar och Elekta inser att leverantérerna befin-
ner sig pd olika mognadsniva. Elekta fokuserar pé att etablera
en miljé med dppenhet, samarbete och transparens.
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Styrning, forts.

Elektas regelefterlevhadsprogram

Utredningar
och korrigerande
atgdrder Integritetskultur

8 1

Overvakning

och tillsyn Suiiilg

7 2

Element av
efterlevhad

Utbildning Resurser
och kommunika-

tion 5 4

Policyer Riskanalyser
och och
rutiner korrigerings-
atgdrder

1. Integritetskultur

Ansvaret for att implementera ett effektivt regelefterlevnadsprogram vilar
ytterst pd& styrelsen. Minst fyra génger per ar rapporterar Global Head of
Compliance till styrelsens revisionsutskott om risker, program samt paga-
ende frdgor och utredningar. Mer information om regelefterlevnadsfunk-
tionen och dess samverkan med styrelsen finns i bolagsstyrningsrapporten
p& 2> sidan 116.

Eftersom en efterlevnadskultur maste bérja ovanifran féregar vd och
hela ledningsgruppen med gott exempel och understryker genom sitt upp-
traddande och sin kommunikation att alla medarbetare férvantas agera
enligt hégsta etiska standarderna.

2 och 3. Styrning och resurser

Styrelsen har gett EVP & General Counsel, som chef fér regelefterlevnads-
funktionen, autonomi och resurser fér den dagliga férvaltningen av efter-
levnadsprogrammet som évervakar hégriskomradena inom juridik:
bek&mpning av mutor och korruption, konkurrenslagstiftning samt efter-
levnad av handelsregler. Dessa resurser innefattar en VP Global Head of
Compliance, regionala Compliance Officers samt tvd dedikerade Global
Trade Compliance Officers.

4. Riskbedémningar och korrigerande atgdrder

Vart regelefterlevnadsprogram utvecklas fortlépande och férbattras base-
rat pd vad som konstateras vid systematiska riskbedémningar, dar hégrisk-
marknader med strategisk betydelse for Elekta prioriteras. Syftet med
dessa bedémningar ar att identifiera eventuella luckor i regelefterlevnads-
programmet i specifika regioner samt att implementera dtgarder for att
motverka séddana brister. Analyserna genomférs genom intervjuer med
relevant regional ledning och inkluderar en omfattande riskidentifierings-
process som tdcker de typiska riskkategorierna land, sektor, transaktions,
affarsmajlighets och affarspartnerrisker liksom forskning om externa kéllor
och slutsatser fran interna revisioner.

5. Policyer och rutiner

Var uppférandekod och den koncernévergripande regelefterlevnadspolicyn ér
hérnstensdokument for att bygga upp och upprétthalla var regelefterlevnads-
kultur. Uppférandekoden finns pa tolv sprék och stéttas av ett antal policyer
som tagits fram av styrelsen samt vd och koncernchef. Det globala policy-
ramverket granskas och uppdateras varje dr.

Den koncernévergripande efterlevnadspolicyn ger vagledning fér medarbe-
tare och afférspartners, framst i fraga om samverkan med hélso och sjuk-
vardsaktérer samt vardpersonal. Dar det behovs pd grund av identifierad dkad
risk eller lokal lagstiftning kompletteras policyn med mer detaljerade lokala
riktlinjer och processer.

Arsredovisning 2024/25

6. Utbildning och kommunikation

Regelefterlevnadsutbildning dr avgérande for att sdkerstalla att var uppfo-
randekod och andra policyer férstdas och féljs. Vi tillhandahaller kontinuerlig
utbildning fér bade anstdllda och affarspartners. Utbildningen &r utformad
att vara engagerande och anvénder verkliga scenarier som d@r relevanta fér
det dagliga beslutsfattandet.

For att ge lattillganglig praktisk végledning om de viktigaste féretagspo-
licyerna ingdr utbildningsvideor om olika &mnen i den obligatoriska utbild-
ningen om uppférandekoden. Nyanstdllda far kunskap om uppférandeko-
den och regelefterlevnadskraven i samband med introduktionsprogram-
met. Webbaserade, lattadtkomliga resurser vagleder ocksa vara anstéllda
om olika aspekter pd regelefterlevnad.

7. Overvakning och tillsyn

Regelefterlevnadsprogrammets effektivitet sékerstélls genom kontinuerlig
overvakning och dterkommande riskbedémningar som sdkerstaller att vara
policyer och program &r adekvata fér att minska potentiella regelefterlev-
nadsrisker och att de respekteras globalt. Slutsatserna frén évervakning
och riskbedémningar anvénds fér att férbattra bade lokala och globala
program. Intern efterlevnad utvérderas genom att relevanta efterlevnads-
specifika fragor inkluderas i ramverket fér intern kontroll och systematisk
overvakning av regelefterlevnad.

8. Utredningar och korrigerande atgdrder

Vistravar efter att skapa en kultur dér alla kdnner sig fria och trygga att

ta upp fragor relaterade till regelefterlevnad. Fér att underldtta anonym
rapportering for alla intressenter, bade interna och externa, har vien eta-
blerad global visselblasarprocess och ett rapporteringsverktyg, “Elekta
Integrity Line”, som dr tillgéngligt p& alla relevanta sprak. Alla rapporterade
arenden kontrolleras internt av regelefterlevnadsfunktionen och delegeras
for utredning. Rapporterade fall som berér identifierade juridiska hégrisk-
omraden granskas av EVP & General Counsel och rapporteras regelbundet
till styrelsens revisionsutskott. Alla drenden féljs upp sé langt det ar rimligt
och lampliga korrigeringsatgdarder vidtas. Grundorsaksanalys gors vid
behov. Syftet &r att detektera och férebygga liknande felaktiga handlingar
och testa om de befintliga kontrollerna var adekvat utformade fér att
mildra risken.
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Mal och framsteg

Mal

Framsteg 2024/25

Arsredovisning 2024/25

Ndsta steg/Maluppdatering

Genomféra planen fér riskbedémning och vid behov anpassa
regelefterlevnadsprogrammet for att tillgodose omraden med
forhojd risk.

Fortsatta att uppdatera och genomféra arlig regelefterlevnads-
utbildning fér alla medarbetare. Genomféra en anpassad regel-
efterlevnadsutbildning for alla externa representanter for Elekta.

Inkludera kontroller och 6vervakning avseende regelefterlevnad
inom andra affdrsprocesser pd transaktionsnivd, inklusive
leverantérsengagemang och marknadsféringsaktiviteter.

Fortsatta att frémja en kultur av god affarsetik genom
regelefterlevnadskommunikation fran ledningen och
regelefterlevnadsfunktionen pé& global och regional niva.

Resultat 2024/25

Bristande efterlevnad och incidenter

Elekta har inte varit foremal fér ndgra betydande drenden kring
bristande efterlevnad av lagar och féreskrifter under 2024/25.
Det finns inga bekr&ftade fall av korruption under aret och inga
rattsliga dtgdrder avseende konkurrensbegrdnsande handlingar,
brott mot konkurrenslagstiftning och/eller dominerande mark-
nadsstallning. Under 2024/25 undersdktes 32 fall efter att ha
rapporterats, antingen via Integrity Line eller en sérskild e-post-
adress for efterlevnadsérenden.

Riskbedémningsresultat anvéandes fér att forma genomférandet av
efterlevnadsprogrammet, med sarskilt fokus pa hantering av risker
fran tredje part.

Skr&ddarsydd antikorruptionsutbildning om korrekt samverkan med kunder
har distribuerats inom séljorganisationen. Elektas aterférsaljare ar anmalda
till en utbildning om regelefterlevnad.

Efterlevnadskontroller inb&ddade i processer kring samarbete med
leverantérer férknippade med hégre risk och fér vissa marknads-
féringsaktiviteter.

En plan for efterlevnadskommunikation har skapats fér att sdkerstalla
konsekvens och kontinuitet i kommunikation om efterlevnad fran ledningen.

Bedémningar avseende leverantérer

® ESG-verktyget fran Dunn & Bradstreet (D&B) har etablerats
och information samlats in om 1 007 leverantérer. Detta ger
oss en stark grund foér ndsta rakenskapsdr eftersom vi fortsat-
ter att uppmuntra till férbattringar i vara leverantérers ESG-
prestanda.

Upprdtta en databaserad bedémning av efterlevnadsrisk fér alla
Elektas affarsenheter, for att gora efterlevnadsévervakning och fokus
mera madlinriktade.

Fortsatta att skapa skraddarsytt utbildningsinnehall for olika riskomraden
och malgrupper och att férbattra medarbetarnas férstdelse for risker
kopplade till konkurrensratt.

Forbattra respekten for efterlevnadspolicyer och -processer genom
forstarkt dvervakning och dataanalys. Detta ékar transparensen och
var férmaga att dvervaka efterlevnad pd transaktionsniva.

Forts&tta var intensiva dialog om regelefterlevnad. Delta i landsspecifika
efterlevnadsrevisioner tillsammans med internrevisionen.

® Andelen av vara leverantérer som anslutit sig till Science
Based Target-initiativet eller liknande har natt 16 procent.

Kdéllreferenser till hdllbarhetsrapporten

1) Yap et al 2016; Journal of Global Oncology; Global access to radiotherapy: Have we made progress during the past decade?; https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC5497622/

2) Till exempel Redondo-Sdanchez et al 2022; Cancers; Socio-economic inequalities in lung cancer outcomes: an overview of systematic reviews; https:/www.mdpi.com/2072-
6694/14/2/398, och Karanth et al 2019; JNCI Cancer Spectrum; Race, socioeconomic status, and health-care access disparities in ovarian cancer treatment and mortality: systematic
review and meta-analysis; https://academic.oup.com/jncics/article/3/4/pkz084/5584201?login=false

3) FN:s mellanstatliga klimatpanel fér klimatférandringar 2023; https://www.ipce.ch/report/sixth-assessment-report-cycle/

4) Watts et al 2021; The Lancet; The 2020 report of The Lancet Countdown on health and climate change: responding to converging crises; https://www.thelancet.com/article/

S0140-6736(20)32290-X/fulltext
5 GLOBOCAN 2020, https://gco.iarc.fr/today/home

4) Sung et al 2021; CA: A cancer journal for clinicians; Global cancer statistics 2020: GLOBOSCAN estimates of incidence and mortality worldwide for 36 cancers in 185 countries;

https://acsjournals.onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.3322/caac.21660

7) Atun et al 2015; Lancet Oncology; Expanding global access to radiotherapy; https:/pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/26419354/

8 U4 Anti-Corruption Resource Centre 2020; https://www.u4.no/publications/health-sector-corruption

9 Till exempel, Hanf et al 2011; PLOS ONE; Corruption Kills: Estimating the Global Impact of Corruption on Children Deaths; https://www.researchgate.net/publication/
51786695_Corruption_Kills_Estimating_the_Global_Impact_of_Corruption_on_Children_Deaths; or Glynn 2022; Front Public Health; Corruption in the health sector:
A problem in need of a systems-thinking approach; https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC9449116/
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Hallbarhetsnoter

Ytterligare information

Skatt

Var hallbarhetsagenda strévar efter att framja en verksamhet
som frodas pd lang sikt, ndgot som i sin tur férstarker var positiva
sociala inverkan. Centralt fér detta dtagande dr var roll som
medveten skattebetalare, en hérnsten i féretagets hallbarhet.

Elektas forhallningssatt till skatter

Elektas forhdliningssatt till skatter och koncernens skattestyr-
ningsmodell faststalls i den skattestrategi som varje ar granskas
och godkdnns av Elektas styrelse. Med tanke pd& att ett av de vik-
tigaste bidragen ett féretag ger for ett hdllbart samhalle utgors
av de skatter féretaget betalar tror Elekta p& att vara transpa-
rent i sina skattedrenden. | en strévan efter att éka sin transpa-
rens avseende skatter och skattestyrningsmodellen har Elekta
fradn 2023 valt att tilldmpa skattestandarden GRI 207 fér hallbar-
hetsrapporteringssyften. Aven om Elekta har inkluderat skattere-
laterad information i sin tidigare hallbarhetsrapportering krévdes
ytterligare information for att Elekta skulle anpassas till GRI 207.
Det innebdr att Elekta Idmnar den information som krévs enligt
skattestandarden GRI 207.

Skattestrategin sammanfattas i denna arsredovisning och
syftet ar att sdkerstdlla att kopplingen mellan var skattestrategi
och vara affarsstrategier ar valformulerad och visar hur véra
skattemdl ar harmoniserade med Elektas évergripande affdrs-
mal. Anpassningen uppnds genom att affarsmalen analyseras
fran ett skatteperspektiv. Resultatet av analysen faststéller vara
skattemdl: hantering av skatteefterlevnad, hantering och opti-
mering av effektiv skattesats, hantering av skatterisker genom
god skattestyrning samt éppna och transparenta diskussioner
med skattemyndigheterna. Elektas skatteaffdrer hanteras med
hansyn till kraven frdn véra intressenter, vart bredare féretags-
ansvar, anseende och fér att bibehdlla hégkvalitativ bolags-
styrning, etik och varderingar.

Vi beskriver ocks@ harmoniseringen av Elektas skattestrategi
med féretagets hdllbarhetsmal. Detta visar vart engagemang
for ansvarsfullt foretagande. Vi uppfyller vara réttsliga skyldighe-
ter att betala rétt skatt i forhdllande till véra affarsaktiviteter

och var affarsmodell. Vi avstdr frén skatteplanering som kan
skada Elektas verksamhet, anseende eller intressenter och vi
stravar efter att uppfylla saval lagens ord som dess anda.

Var skattestyrningsmodell

For att sdkerstdlla att de skattemdssiga malen uppnds har vi
implementerat en skattestyrningsmodell som &r centrerad kring
Elektas policy for koncernskatt. Denna policy gdller for alla fére-
tag i koncernen och fokuserar pd hantering av bolagsskatt, vilket
innefattar alla skatter baserat pd transaktionsbas liksom pa
foretagets taxerbara resultat, med bédde internprisséttning och
indirekta skatter som moms i &tanke.

For att skattechefen ska f& dverblick 6ver andra skatterelate-
rade fragor finns det separata policyer som identifierar och han-
terar sddana fragor. Dessutom konsulteras externa skatterddgi-
vare regelbundet for att hélla skattechefen uppdaterad om den
regulatoriska utvecklingen i skattefragor. Nar sa ar lampligt, eller
nédvandigt, samarbetar Elekta med olika skattemyndigheter fér
att fd en battre forstaelse av deras syn pd en viss skattefraga. Vi
engagerar oss ocksd i lobbyverksamhet for att 6ka trygghetenii
komplicerade skattefrdgor som direkt eller indirekt kan paverka
var verksamhet.

Rutinerna fér hantering av skatterisker som beskrivs i vér policy
for koncernskatt bygger pd en skatteutvarderingsprocess som
innefattar diskussioner med Elektas interna och externa intres-
senter. Har analyseras intressenternas krav och den effekt de har
pd vara skattemal. Det gor det mojligt for Elekta att faststalla
och tillampa ett skattestyrningsramverk som identifierar vara
viktigaste skatterisker, vad som utléser dem, riskminimeringsak-
tiviteter samt roller och ansvarsomréden fér berérda personer.
Vifoljer ett robust ramverk for skattestyrning, vilket sakerstaller
centraliserad lagring av skattedeklarationer, dér kompletterande
granskning kan utféras av externa revisorer och redovisas till
skattechefen. Alla féretag inom Elekta-koncernen genomfor
ocksd en érlig rapportering om efterlevnad, bekr&ftar efterlev-
nad av lokala redovisningsstandarder och Idmnar punktligt in
deklarationer och annan information. Elektas koncernskatte-

Arsredovisning 2024/25

funktion ansvarar ocksd for att initiera dévervaknings och valide-
ringsprocesser genom vilka alla koncernféretags efterlevnad av
policyn fér koncernskatt sakerstdlls och utvarderas. Alla vésent-
liga frdgor och viktiga uppdateringar av regelverk eller verksam-
het avseende policyn fér koncernskatt redovisas till skatteutskot-
tet och i férekommande fall till revisionsutskottet och/eller styrel-
sen pd en kontinuerlig och dterkommande basis. Skattechefen
ger ocksd kvartalsvisa uppdateringar till skatteutskottet om
koncernens skatteposition.

Vdra skatterelaterade data

I linje med vart Gtagande om transparens redovisar vi dppet
rorelseresultat, tillgédngar och skattekostnader i de I&nder dér vi
ar verksamma. | linje med kravet i GRI 207-4, innehdller tabellen
p& 2 sidan 99 &ven finansiell, ekonomisk och skatterelaterad
information fér varje jurisdiktion dar Elekta verkar.

Som framgadr av tabellen p& 2> sidan 99 finns det fér alla juris-
diktioner en skillnad mellan den effektiva skattesatsen och stan-
dardskattesatsen for jurisdiktionen ifrdga. Fér de allra flesta juris-
diktioner ér den huvudsakliga anledningen bakom skillnaden att
det finns ett krav p& att behandla vissa intdkts och kostnadspos-
ter med en annan tidsmdssig fordelning i skattesyfte jamfort
med redovisningen. | dessa fall har uppskjuten skatt noterats i
drsredovisningen, i enlighet med IAS 12. Orsaken kan &ven vara
att en jurisdiktion far kvitta det beskattningsbara resultatet mot
tidigare forluster. Denna typ av avrdkning férekommer i de flesta
landers skattelagstiftning och tillampas normalt av alla skatte-
betalare.

l'ungefdar 65 procent av lédnderna &r skillnaden mellan Elektas
effektiva skattesats och standardskattesatsen positiv, dvs. den
effektiva skattesatsen ar hégre én standardskattesatsen. | fler-
talet fall beror detta pd att Elekta behandlar vissa kostnader som
icke avdragsgilla.
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GRI-index

Forklaring av anvédndning

Elekta har redovisat resultat i enlighet med GRI-standarden under perioden 1 maj 2024-30 april 2025.

GRI-standard/annan kalla

Upplysning

Arsredovisning 2024/25

Undantag

Plats Undantagna krav Orsak

Forklaring

GRI1: FOUNDATION 2021

ALLMANNA UPPLYSNINGAR

GRI 2: Allmé&nna upplysningar 2021

2-1Uppgifter om organisationen

2-2 Enheter som omfattas av organisationens hallbarhetsrapportering

2-3 Rapporteringsperiod, frekvens och kontaktinformation
2-4 Férandringar i rapporteringen

2-5 Granskning och bestyrkande

2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra afférsférbindelser
2-7 Anstallda

2-8 Arbetstagare som inte &r anstallda

2-9 Bolagsstyrning och styrelsesammansattning

2-10 Nominering och val av styrelse

2-11 Styrelseordférande

2-12 Styrelsens roll i dversynen av bolagets hantering av péverkan
2-13 Delegering av ansvar fér att hantera bolagets paverkan
2-14 Styrelsens roll vid bolagets hallbarhetsrapportering
2-15 Intressekonflikter

2-16 Kommunikation av kritiska angeldgenheter

2-17 Styrelsens samlade kunnande om hdllbar utveckling
2-18 Styrelseutvardering

2-19 Ersattningspolicy

2-20 Process for att faststalla erséttningar

2-21Arlig total ersattning

2-22 Uttalande om strategi for hallbar utveckling

2-23 Policy&taganden

2-24 Integrering av policydtaganden

2-25 Processer for att atgarda negativ paverkan

2-26 Mekanismer fér rddgivning och orosanmalan

2-27 Regelefterlevnad

2-28 Medlemskap i organisationer

2-29 Forhallningssatt till intressenter

2-30 Kollektivavtal

21

101

101

101

101

10-1

87 Anstéllda med Inte tillampbart
ickegaranterade
timmar
Arbetstagare som Information
inte ar anstallda saknas/

ar ofullstandig
110-117,121-124
112
121
75,113-114
75
75,113-114
13
90
75
112-113,117
28-29,115,126-127
115,126-127
50-52,127
6
17,77,82,89, 90
75,90
75,90
90
90
75
76
83-84

Andelen av dessa anstallda ar
negligerbar i relation till det
totala antalet anstallda.

Elekta har ingen information om
andra arbetstagare &n de som
&r anstallda av koncernen.
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GRI-standard/annan kalla

VASENTLIGA OMRADEN

GRI 3: Vasentliga omrdaden 2021

Antikorruption

GRI 3: Vasentliga omrdaden 2021
GRI205: Antikorruption 2016
Konkurrensbegrdnsande beteende

GRI 3: Vasentliga omraden 2021
GRI206: Konkurrensbegrédnsande beteende 2016

Efterlevnad av handelsregler
GRI 3: Vasentliga omrdaden 2021
Material

GRI 3: Vasentliga omrdaden 2021
GRI 301: Material 2016

Energi

GRI 3: Vasentliga omrdaden 2021
GRI302: Energi 2016

UTSLAPP

GRI 3: Vasentliga omrdaden 2021
GRI 305: Utslépp 2016

Avfall

GRI 3: Vasentliga omraden 2021
GRI306: Avfall 2020

Miljéanalys avseende leverantdrer

GRI 3: Vasentliga omraden 2021
GRI 308: Miljbedémning avseende leverantérer 2016

Tillgang till hdlso- och sjukvard
GRI 3: Vasentliga omrdaden 2021
Innovation och FoU

GRI 3: Vasentliga omraden 2021

Upplysning

3-1Process for att faststdlla vasentliga omraden

3-2 Lista 6ver vasentliga omréaden

3-3 Hantering av vasentliga omréden

205-3 Bekraftade incidenter av korruption och vidtagna atgarder

3-3 Hantering av vasentliga omréden

206-1Juridiska atgéarder gallande konkurrensbegrénsande praxis,
konkurrenslagstiftning och dominerande marknadsstalining

3-3 Hantering av vasentliga omréden

3-3 Hantering av vasentliga omréaden

301-1 Materialanvandning i vikt eller volym

3-3 Hantering av vasentliga omréden
302-1 Energiférbrukning i organisationen
302-3 Energiintensitet

3-3 Hantering av vasentliga omréaden

305-1Direkta utslapp av véxthusgaser (Scope 1)

305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser (Scope 2)

305-3 Andra indirekta utsldpp av véxthusgaser (Scope 3)
305-4 Utslapp av vaxthusgaser, intensitet

3-3 Hantering av vasentliga omréden

306-1Uppkomst av avfall och vésentlig avfallsrelaterad papverkan
306-2 Hantering av vasentlig avfallsrelaterad péverkan

306-3 Uppkommet avfall

306-4 Avfall som avletts fradn deponi

306-5 Avfall riktat till deponi

3-3 Hantering av vasentliga omraden

308-2 Negativ miljopdverkan i leverantérskedjan samt vidtagna dtgarder

3-3 Hantering av vasentliga omréden

3-3 Hantering av vasentliga omraden

Plats

76
76

18,75,89, 90
91

18,75, 89, 90
9N

89,90

18,75,78
80

77-80
80
80

18,75,77
80
80
80
80

18,75,78
80
80
80
80
80

18,79, 84, 86,91
84,86

18,75, 84-85

12-14,75, 84-85

Arsredovisning 2024/25

Undantagna krav

Forklaring
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Undantag
GRI-standard/annan kalla Upplysning Plats Undantagna krav Orsak Forklaring
Sysselsdttning
GRI 3: Vasentliga omraden 2021 3-3 Hantering av vasentliga omraden 18,75, 82-83
Foéretagsspecifik upplysning Medarbetarengagemang och eNPS 88
Hdlsa och sdkerhet pa arbetsplatsen
GRI 3: Vasentliga omrdaden 2021 3-3 Hantering av vasentliga omréaden 18,75, 82-83
GRI 403: Hélsa och sékerhet pa arbetsplatsen 2018  403-1 System fér hdlsa och sékerhet pa arbetsplatsen 82-83
403-2 Riskidentifiering, riskbedémning och undersékning av incidenter 82-83
403-3 Féretagshdlsovard 82-83
403-4 Medverkan, samrad och kommunikation om hdlsa och sdkerhet pd arbetsplatsen  82-83
403-5 Utbildning avseende hdlsa och sdkerhet pé arbetsplatsen 82-83
403-6 Halsoframjande atgdrder 82-83
403-7 Férebyggande och begrdnsning av pdverkan pd hdlsa och sékerhet direkt kopplat  82-83
till affarsrelationer
Féretagsspecifik upplysning Antal rapporterade incidenter 88
Féretagsspecifik upplysning Antal fall med férlorad arbetstid 88
Utbildning
GRI 3: Vasentliga omraden 2021 3-3 Hantering av vasentliga omréden 18,75,82-83
GRI 404: Utbildning 2016 404-2 Program foér kompetensutveckling och omstaliningsstod 82
404-3 Andel anstallda som fér regelbunden utvardering av sin prestation och 82
karrigrutveckling
Mdngfald och inkludering
GRI 3: Vasentliga omrdaden 2021 3-3 Hantering av vasentliga omréaden 18,75, 83
GRI 405: Mangfald och lika méjligheter 2016 405-1 Sammansé&ttning i styrelse, ledning och bland anstéllda 88
405-2 Forhallandet mellan grundldn och ersattning for kvinnor i férhallande till man 88
Icke-diskriminering
GRI 3: Vasentliga omraden 2021 3-3 Hantering av vasentliga omréden 18,75,82-83
GRI 406: Icke-diskriminering 2016 406-1 Fall av diskriminering och vidtagna &tgdrder 88
Analys avseende sociala faktorer
GRI 3: Vasentliga omraden 2021 3-3 Hantering av vasentliga omraden 18,75, 84
GRI 414: Leverantdrsbedémning av paverkan 414-2 Negativa sociala effekter i leverantérskedjan och vidtagna &tgéarder 84,86
pd samhdllet 2016
Kundernas hdlsa och sdkerhet
GRI 3: Vasentliga omraden 2021 3-3 Hantering av vésentliga omréden 84-85
GRI 416: Hélsa och sdkerhet fér kunder 2016 416-2 Incidenter av bristande efterlevnad avseende produkters och 88
tjansters paverkan pd halsa och sakerhet
Kundintegritet
GRI 3: Vasentliga omrdaden 2021 3-3 Hantering av vasentliga omréden 18,75,85
GRI 418: Kundintegritet 2016 418-1Underbyggda klagomdl gallande brott mot kundintegritet och férlust 88

av kunddata
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EU:s taxonomitabeller

® Affdrsdversikt 04

Andel av omsdttningen frédn produkter eller tjdnster som omfattas av taxonomiférenliga ekonomiska verksamheter - rapportering avseende ar 2024/25

O Finansiell rapportering 19
) Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada z % 4
Foérvaltningsberdttelse 21 > o - > - 5 z e ~
3 2 > o 2 > o 3 35 ) g
o Q 5 o s Q > ) > 7 El @ 2
Koncernens e S B < = & 3 g < = & % 53 & K
R e w2 Lo [} . z @ - D - o qQ - c @ 5 @ % <9 <8
resultatrékning 30 (33 ° S o3 o o & g g3 g3 = g o g a S o 83 fop=*
g 5 a5 3 3 =l ¥l 3 o o2 x3 ]
& 82 38 28 33 s % & 38 &8 g s & & & 82 B2 §3
O Koncernens rapport 5 = 5 < == 25 e S < 5 < 3= <> a 3 < & e 38 33
Sver totalresultat 30 g 3 52 8 %5 4 %5 g3 4 e & kS %5 a %5 & 3 a 3 o oy NG 5 g 23
Q - - - = - — = = = = = = = - = =2 =3 _a
— — = 0 —~Q ~Q -~ 3 -~ — = =Q = Q =3 = = = = == = N @
Koncernens balansrékning 32 Ekonomiska verksamheter (1) & o &3 N o 33 & 2 S = D “3 = < <& > ¢ 28 ce
s amdring ik Mkr % |7 '\E"'LN/ Ji NE"LN/ J '\E"‘LN/ X NE'LN/ X NE'LN/ X '\E"'LN/ N JN N JN JN JN N % E T
orandring i koncernens
eget kapital 34 A.TAXONOMIOMFATTADE AKTIVITETER
© [ErETEns A.1Miljomdssigt hallbara (taxonomiférenliga) aktiviteter
kassaflddesanalys 35 Omsattning for miljomassigt hallbara
(taxonomiférenliga) aktiviteter (A.1) 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% Y Y Y Y Y Y Y 0%
O Finansiella rapporter - Varav méjliggérande verksamheter 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% E
Moderbolaget 36 Varav omstéliningsverksamheter 0 0% 0% T
. . A.2 Taxonomiomfattade aktiviteter som inte &r miljdmdssigt hallbara (ej taxonomiférenliga aktiviteter)
Finansiella noter 38
EL; N/EL |EL; N/EL |EL; N/EL | EL; N/EL |EL; N/EL |EL; N/EL
Styrelsens underskrifter 70 Omsdattning fér taxonomiomfattade men inte miljé-
md&ssigt hallbara (ej taxonomiférenliga aktiviteter)
Revisionsberdattelse 71 (A.2) 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
3 Omsdttning for taxonomiomfattade aktiviteter
© Hallbarhetsnoter 75 (A1+A.2) 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
O Revisors yttrande 101 A
Y B. EJ TAXONOMIBERATTIGADE AKTIVITETER Andel av omséttningen/total omséttning
© DPeiiener 102 Omsdattning for ej taxonomiomfattade - Taxonomiférenliga, per mal Taxonomiomfattade, per mal
o o
aktiviteter 18016 100% M 0% 0%
O Alternativa nyckeltal 103 CCA 0% 0%
Totalt (A+B) [ 18016 100% e o oo
O Femdrsoversikt CE 0% 0%
och nyckeltal 106 pPC 0% 0%
BIO 0% 0%

Bolagsstyrning 108
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EU:s taxonomitabeller, forts.

® Affarsoversikt 04 Andel av kapitalkostnader frén produkter eller tjdnster som kan kopplas till taxonomiférenliga ekonomiska aktiviteter - upplysningar omfattande aret 2024/25
>
2
. . . PN . . L . a o
O Finansiell rapportering 19 5 Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada 8: %
@ jod] > ® w > @ = < z =
2 o) @ o < T ~ a
Férvaltningsberdttelse 21 § 2 £ § < Q S 5 é < g 8 2 g%'& Jg g
5 & 23 i % 8§ & L% i g8 3 ¥ & | ¥ 3 358 4% 5%
= = == X = 19} = : 3 = a: 2. I 3 = ~ ~ 4 = =
Koncernens. 5 nE 53 %3 .2 % s 83 228 28 s: @ & o 2 3 B&8 33 73
resultatréknin 30 2 SE a o 3 8 s 3 <5 g Sa 29 3 5 > a X3 o= Sz
E 2 | R 3% 32 [ E5 ) 2 $ 88 52 3= &5 3 3 S &  3fg 38 328
o < g & 3% 8% 8%z 43 ¢ 5 3% €z @€z 83 § 3 & g 258 gg a3
oncernens rapport o K oo = = = 8 = = = - = ~ 9 = = —~ g =0 = =3
) P . 5 | & ®3 ©°% 8% |33 s = 3% |28 3% 33 R |3 | 2 3¢ =238 |32 B¢
Sver totalresultat 30 Ekonomiska verksamheter (1) & < S8 < 29 Sa = N 5 =9 DA La = < < ) ER o6 29
Koncernens balansrakning 32 Mkr % |7 NE"LN/ ) NE"LN/ I NE?LN/ I NE?LN/ I NE'LN/ I NE?LN/ N IN IN JN N N N % E T
Pl A.TAXONOMIOMFATTADE AKTIVITETER
Férandring i koncernens
eget kapital 34 A.1Miljdmadssigt hallbara (taxonomiférenliga) aktiviteter
CCM
O Koncernens Transport med motorcykel, personbil och latt lastbil 6,5 7,2 0,4% Y N N N N N Y Y Y Y Y Y Y 1,0% E
kassaflédesanalys 35 Installation, underhdll och reparation av utrustning CCM
for energieffektivitet 7,3 0,1 0,0% Y N N N N N Y Y Y Y Y Y Y 0,0% E
O Finansiella rapporter - Kapitalkostnader avseende miljéomdssigt hallbara
Moderbolaget 36 (taxonomiférenliga) aktiviteter (A.1) 73 | 0,4% 0,4%  0,0%  0,0% 0,0% 0,0% | 0,0% 1,0%
Finansiella noter 38 Varav méjliggérande verksamheter 7,3 0,4% 0,4% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,0% E
Varav omstaliningsverksamheter 0,0 0,0% 0,0% T
Styrelsens underskrifter 70 A.2 Taxonomiomfattade aktiviteter som inte &r miljoméssigt hallbara
Y ) g
Revisionsberdttelse 71 EL; N/EL | EL; N/EL |EL; N/EL |EL; N/EL |EL; N/EL |EL; N/EL
Visi
CCM
° Transport med motorcykel, personbil och l&tt lastbil 6,5 82,8 4,4% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
© Hallbarhetsnoter 75 P YKEL P
Installation, underhall och reparation av utrustning CCM
O Revisors yttrande 101 for energieffektivitet 7.3 576 31% EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Kapitalkostnader fér taxonomiomfattade men
O Definitioner 102 inte miljémdssigt hdllbara (ej taxonomiférenliga)
aktiviteter (A.2) 140,4 7,4% 74% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0%
O Alternativa nyckeltal 103 Totalt (A.1+A.2) 147,7 7,8% 7,8% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
©  Femdrsdversikt B. EJ TAXONOMIOMFATTADE AKTIVITETER Andel kapitalkostnader/Totala kapitalkostnader
och nkaeltOI 106 Kapitalkostnader avseende aktiviteter som Taxonomiférenliga, per mal Taxonomiomfattade, per mal
inte @r taxonomiomfattade 1738,3  92,2% cCM 0,39% 7.4%
CCA 0% 0%
Bolagsstyrning 108 Totalt (A+B) [ 18850 100% iR 0% 0%
CE 0% 0%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%

1) Férra drets siffror har korrigerats p& grund av ett tidigare rapporteringsfel.
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EU:s taxonomitabeller, forts.

® Affarsoversikt 04 Andel driftkostnader frén produkter eller tjdnster som kan kopplas till taxonomiférenliga ekonomiska aktiviteter - upplysningar omfattande daret 2024/25
O Finansiell erportering 19 > Kriterier for vésentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
5 ® . @ @ > g < g & z
- o po = Q
Férvaltningsberdttelse 21 2 S 3 < Q 3 E 3 < = Q& 2 8 & 3
O o ’ 2 3 = Q Ed 2 g g & 3 23 9 ]
= =0 I ] = - c @ 32 a4 =1 ! = @ >, Qo 2 < 2 < 0
¥ E 93 s o & o~ | §3 = & 3 o g2 | Jas 3 g =
Koncernens 5 =2 a5 a5 o 3 S 53 g5 &5 _ 3 o ° 3 2 SEY ~ g‘ To
o a pSgel 2@ 3@ = 0 o 2 2 o o @ 2@ 3 o o 3 X g N F 8 = a3
resultatrékning 30 o S a4 %o S 26 3. 5 S 3 g SR 2 5 2 S 3 o Gxg 55 32
~ g £8 2= &=z | 53 2 3 8 &= 8x @3 @ 2 ) & N&& 7§ 7%
O Koncernens rapport 3 ] gy 93 g3 83 9 2 3 g °3 23 °a . 3 & & = §_ S agps =3
— — —~ 35 —~ —~ 0 —_ = — — = =0 =0a = = = = = =3 3 a = N @
Sver totalresultat 30 Ekonomiska verksamheter (1) o o 22 & &5 33 & 2 es5 =7 D &3 2 o < ) =8 o 2§ 29
JINGNZ NN/ NG N/ | NN/ NG N/ | NG N/
Koncernens balansrékning 32 Mkr % L L EL EL EL EL J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % E T
BB A.TAXONOMIOMFATTADE AKTIVITETER
Férandring i koncernens
eget kapital 34 A.1Miljdmadssigt hallbara (taxonomiférenliga) aktiviteter
Installation, underhall och reparation av laddstationer
O Koncernens for elfordon i byggnader (samt pplatser i anslutning CCM
kassaflédesanalys 35 till byggnader) 7,4 0,0 0,0% Y N N N N N Y Y Y Y Y Y Y 0,0% E
CCM
O Finansiella rapporter - Transport med motorcykel, personbil och l&tt lastbil 6,5 2,7 0,3% Y N N N N N Y Y Y Y Y Y Y 0,9% E
Moderbolaget 36 Driftkostnader for miljomdssigt hallbara
(taxonomifdrenliga) aktiviteter (A.1) 2,7 0,3% 0,3% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% Y Y Y Y Y Y Y 0,9%
Finansiella noter 38 Varav méjliggérande verksamheter 27 | 03%  03% | 00% 00% | 00% 00% | 00% 0,9% E
\ tallni k het 0,0 0,0% 0,0% 0,0% T
Styrelsens underskrifter 70 cravomstainingsverksamneter 2 . 2
A.2 Taxonomiomfattade aktiviteter som inte &r miljomdssigt hallbara
Revisionsberdttelse 71 EL; N/EL |EL;N/EL |EL;N/EL EL;N/EL |EL;N/EL EL;N/EL
o CCM
°
Hallbarhetsnoter 75 Transport med motorcykel, personbil och létt lastbil 65 | 308 | 30%  EL | NEL NEL | NEL | NEL | N/EL
O Revisors yttrande 101 Installation, underhall och reparation av utrustning CCM
for energieffektivitet 7,4 0,0 0,0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,0%
O Definitioner 102 Driftkostnader for taxonomiomfattade men
inte miljémdssigt hallbara aktiviteter
O Alternativa nyckeltal 103 (ej taxonomiférenliga aktiviteter) (A.2) 30,8 3,0% 3,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 2,8%
Driftkostnader for taxonomiomfattade
O Femarséversikt verksamheter (A.1+A.2) 33%5) 3,2% | 3,2% | 0,0% | 00%  00% 0,0% 0,0% 3,7%
och nyckeltal 106
B. EJ TAXONOMIOMFATTADE AKTIVITETER Andel driftkostnader/totala driftkostnader
Driftskostnader fér ej taxonomiomfattade Taxonomiférenliga, per mal Taxonomiomfattade, per mal
) aktiviteter 1008,5  96,8% CcCM 0,26% 3%
Bolagsstyrning 108 con 0% 0%
Totalt (A+B) [ 1042,0 100,0% WIR 0% 0%
CE 0% 0%
PPC 0% 0%

1) Férra drets siffror har korrigerats pa grund av ett tidigare rapporteringsfel.

BIO 0% 0%
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Intakter fran Materiella tillgangar Betald Upplupen Orsak till skillnader
FY23/24 Intakter fran koncerninterna Netto- Vinst/ andra an likvida inkomstskatt inkomstskatt mellan upplupen
(Mkr)" Antal 3:e-parts-  transaktioner med andra  omsdatt- forlust  Balanserade medel och bank- fér koncernen fér koncernen pa inkomstskatt och
Jurisdiktion Namn pé enhet Primdra aktiviteter anstéllda  foérsaljning skattejurisdiktioner ning  fére skatt vinstmedel tillgodohavanden  pd& kontant basis  resultatrékningen lagstadgad skattesats
AT Elekta GmbH Férsaljning, Marknads-
féring eller Distribution 20 157 14 7 16 53 8 3 4 Annan
AU Elekta Pty Limited, Nucletron PTY Ltd. Férsaljning, Marknads-
féring eller Distribution 75 354 63 417 30 106 39 1l 13 Uppskjutna skatter
BE Elekta S.A/N.V. Forsaljning, Marknads-
féring eller Distribution 16 107 19 126 13 85 16 3 3 Annan
BR Elekta Medical Systems Comércio Férsaljning, Marknads-
e Servicos para Radioterapia Ltda. féring eller Distribution 67 90 85 175 7 68 19 8 4 Uppskjutna skatter
CA Elekta Ltd. Produktférsérjnings-
center 83 505 129 634 33 231 42 - 7 Annan
CH Elekta GmbH-Tax jurisdiction DE PE Forsaljning, Marknads-
féring eller Distribution 7 37 14 51 4 21 1 1 - Annan
CN Elekta Instrument (Shanghai) Ltd, Elekta Férsaljning, Marknads-
Beijing Medical Systems Co., Ltd (EBMS), féring eller Distribution
Elekta (China) investment Co.,Ltd., samt Produkt-
Elekta(Shanghai) Technology Co., Ltd férsorjningscenter 728 1380 1786 3166 331 802 484 42 60 Annan
Ccz Elekta Services s.r.o Férsaljning, Marknads-
féring eller Distribution 9 80 4 84 20 22 - - 12 Ej avdragsgilla kostnader
DE Elekta GmbH Férsaljning, Marknads-
féring eller Distribution 103 738 46 784 48 96 20 21 19 Annan
Dz Elekta SARL Forsaljning, Marknads-
féring eller Distribution 9 2 4 6 1 7 3 - - Annan
EG Elekta Egypt LLC., ELEKTATRADE LLC, Férsaljning, Marknads-
ELEKTA GENERALTRADING LLC féring eller Distribution 25 91 1 92 3 5 1 - 1 Annan
ES Elekta Medical SA Férsaljning, Marknads-
féring eller Distribution 62 620 38 658 46 149 n 12 il Annan
Fl Elekta Oy Produktférsérjnings-
center 98 33 110 143 -16 5 1 - - Uppskjutna skatter
FR Elekta S.A.S Férsaljning, Marknads-
féring eller Distribution 73 574 79 653 49 17 22 23 10 Annan
GB Elekta Limited, Elekta Holdings Limited, Produktférsérjnings-
New Nucletron UK Ltd. center, Holdingbolag
samt Vilande 812 955 4048 5003 205 -255 1023 -55 1 Uppskjutna skatter
GR Elekta EPE Férsaljning, Marknads-
féring eller Distribution 16 135 8 143 12 52 9 1 - Uppskjutna skatter
HK Elekta Asia Ltd., Elekta Limited Férsaljning, Marknads-
féring eller Distribution 44 572 38 610 42 83 22 -6 3 Annan
HU Elekta Services s.r.o.-Tax jurisdiction Férsaljning, Marknads-
CZPE féring eller Distribution - - - - 5 -13 - - - Annan
ID PT Elekta Medical Solutions Férsaljning, Marknads-
féring eller Distribution 20 16 14 30 1 2 1 1 - Annan
IN Elekta Medical Systems India Private Limited ~ Férsaljning, Marknads-
féring eller Distribution 142 174 110 284 26 108 165 1l 7 Annan
IT Elekta SpA Férsaljning, Marknads-
féring eller Distribution 95 874 27 901 43 138 45 7 12 Annan
JP Elekta KK Férsaljning, Marknads-
féring eller Distribution 140 761 1 762 32 50 102 14 16 Uppskjutna skatter
KR Elekta Limited Férsaljning, Marknads-
féring eller Distribution 31 191 71 262 10 50 20 5 - Uppskjutna skatter

) Tabellen innehdller redovisning med finansiella data fér respektive land (“CbCr”) fér rékenskapséret FY23/24 fér alla lander dér Elekta bedrev verksamhet under dret.
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Arsredovisning 2024/25

Intakter fran Materiella tillgdngar Betald Upplupen Orsak till skillnader
FY23/24 Intakter fran koncerninterna Netto- Vinst/ andra an likvida inkomstskatt inkomstskatt mellan upplupen
(Mkr)" Antal 3:e-parts-  transaktioner med andra  omsatt- forlust  Balanserade medel och bank- fér koncernen fér koncernen pa inkomstskatt och
Jurisdiktion  Namn pé enhet Primdra aktiviteter anstéllda  foérsdljning skattejurisdiktioner ning  fére skatt vinstmedel tillgodohavanden  pd& kontant basis  resultatrékningen lagstadgad skattesats
MX Elekta Medical S.A.de C.V. Férsaljning, Marknads-
féring eller Distribution 42 442 2 444 -49 -22 31 29 19 Uppskjutna skatter
NL Elekta BV, Nucletron BY, Férsaljning, Marknads-
Nucletron Operations BV féring eller Distribution
samt Produkt- Incitament och upp-
férsériningscenter 240 337 1301 1638 291 910 424 30 54 skjuten skatt
NZ Elekta Pty Limited -Tax jurisdiction Férsaljning, Marknads-
AU PE féring eller Distribution 8 54 8 62 7 70 13 5 - Uppskjutna skatter
PH Elekta Philippines, Inc. Forsaljning, Marknads-
féring eller Distribution 17 13 7 20 - 3 7 2 - Ejavdragsgilla kostnader
PL Elekta sp.z 0.0., Elekta Business Services Férsaljning, Marknads-
Sp.zo.o. féring eller Distribution
samt Administrativ
service 234 364 145 509 50 81 7 -1 4 Uppskjutna skatter
PT RRTS Unipessoal LDA Férsaljning, Marknads-
féring eller Distribution 18 60 15 75 -13 38 1 3 4 Uppskjutna skatter
RO Elekta Solutions AB-Tax jurisdiction SE PE, Férsaljning, Marknads-
ELEKTAMEDICAL SYSTEMS S.R.L. féring eller Distribution 16 19 75 194 -2 19 6 - 2 Ejavdragsgilla kostnader
RS Elekta Solutions doo Forsaljning, Marknads-
féring eller Distribution 6 9 1 10 1 3 1 - - Annan
RU Elekta LLC Férsaljning, Marknads-
féring eller Distribution 8 - 7 7 1 -9 2 - - Uppskjutna skatter
SE Elekta Instrument AB, Produktférsérjnings-
Elekta Solutions AB, Elekta AB, center, Hantering av
Global Medical Investments GMI AB service, Koncernintern
finansieringsfunktion,
Holdingbolag och
Vilande bolag 313 3085 9401 12486 -22 2946 2093 14 37 Uppskjutna skatter
SG Elekta Pte. Ltd Férsaljning, Marknads-
féring eller Distribution 33 283 51 334 13 5 9 - 1 Annan
SK Elekta Services s.r.o.-Tax jurisdiction Férsaljning, Marknads-
CZ PE, Elektas.r.o. féring eller Distribution 5 22 - 22 3 23 - - - Uppskjutna skatter
TH Elekta Limited Forsaljning, Marknads-
féring eller Distribution 44 270 2 272 10 8 7 5 3 Annan
TR Elekta Medikal Sistemler Tic. A.S. Férsaljning, Marknads-
féring eller Distribution 76 342 37 379 -125 205 21 1 10 Uppskjutna skatter
us Elekta Inc., Gamma Knife Ventures Inc.,
GKV Investments Inc., Elekta Thailand Produktférsérjnings-
Investment LLC center och Holdingbolag 839 3917 1730 5647 738 2947 373 234 196 Annan
VN Elekta Company Limited Férsaljning, Marknads-
foring eller Distribution 14 - " il 1 1 2 - - Annan
Elekta (Pty) Ltd Férsaljning, Marknads-
ZA féring eller Distribution 19 179 7 186 24 12 12 7 7 Annan
Totalt 4607 17 9422) 195092 37 4512 18893 9222 5063 431 5203

) Tabellen innehdller redovisning med finansiella data fér respektive land ("CbCr”) fér rékenskapsaret FY23/24 for alla lander dér Elekta bedrev verksamhet under dret.

2) CbCrdata visar avvikelser frén de data som ingdr i érsredovisningen fér rékenskapséret FY23/24 pé grund av att CbCrdata ocksd innefattar réintebetalningar och valutakurseffekter.

3) CbCrdata visar avvikelser frdn de data som ingdr i &rsredovisningen fér rékenskapséret FY23/24 pé& grund av att CbCrdata inte innefattar ndgra manuella justeringar frdn moderbolaget.
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Revisors yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstdmman i Elekta AB (publ), org.nr 556170-4015.

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten for ar
2024-05-01-2025-04-30 p& 2> sidorna 17-18 och 75-100 och for
att den &r upprdéttad i enlighet med drsredovisningslagen i enlig-
het med den &ldre lydelsen som gdllde fére den 1 juli 2024.

Om hdllbarhetsrapporten

Hallbarhetsrapporten omfattar rékenskapsaret
2024/25 (1 maj 2024-30 april 2025). Elekta publicerar
darligen en hdllbarhetsrapport. Férra arets rapport
publicerades den 5 juli 2024. Omr&kningar av utslapp
har genomférts.

Rapporten omfattar Elektas samtliga heldgda
dotterbolag. Se> > Not 21 fér nérmare information
om Elektas dotterbolag.

Rapporten har utarbetats i enlighet med GRI-
riktlinjerna 2021.

Fragor eller kommentarer?
Vitar gdrna emot synpunkter.
Kontakta oss pd Sustainability@elekta.com

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hdllbarhetsrapporten.
Detta innebdr att var granskning av hdllbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-

national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vianser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart
uttalande.

Lagstadgad hdllbarhetsrapport

Denna rapport har uppréttats i enlighet med arsredovis-
ningslagen. Se tabellen nedan fér sidhdnvisningar.

Sidor
Affarsmodell 10-11
Miljéfragor 17-18,77-80
Sociala frégor och medarbetare 17-18, 82-88
Manskliga rattigheter 17-18, 84, 86
Antikorruption 17-18, 89-91
Hallbarhetsrisker 25
EU taxonomirapportering 81,96-98

Revisors yttrande 101

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den 4 juli 2025
Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor
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