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2014/151 KORTHET

INNOVATIVA
LOSNINGAR

SOFISTIKERADE
SYSTEM &
MJUKVARA

- lekta varnar om livet

Elekta ar ett globalt medicinteknikféretag som utvecklar och
séljer innovativa kliniska I6sningar fér behandling av cancer och
sjukdomar ihjarnan.

Foretaget utvecklar sofistikerade behandlingssystem och
planeringsmjukvara for stralterapi inklusive brachyterapi och
stralkirurgi, samt mjukvarusystem som stodjer ett effektivt
arbetsfléde i cancervarden.

BATTRE
BEHANDLINGAR
MED PATIENTEN
| FOKUS

FRAMATBLICKANDE INFORMATION

Elektas verksamhet syftar till att forbattra, forlanga och radda
livet for svart sjuka patienter. Genom att vidga grénserna inom
vetenskap och teknologi, kan Elekta erbjuda smarta och resurs-
effektiva l6sningar som skapar fortroende hos bade vardgivare
och patienter.

Nyckeltal

2014/15 2013714 Forandring, %
Orderingang, Mkr 11907 12253 -3%
Nettoomséttning, Mkr 10839 10694 1%
EBITA fore poster av engangskaraktar, Mkr 1306 2183 -40%
EBITA-marginal fore poster av engangskaraktar, % 12 20 -
Rorelseresultat, Mkr 937 1727 -46%
Rorelsemarginal, % 9% 16% -44%
Resultat efter skatt, Mkr 558 1152 -52%
Vinst per aktie fore utspadning, kr 1,45 3,01 -52%
Vinst per aktie efter utspadning, kr 1,45 3,00 -52%
Soliditet, % 31% 35% -11%
Skuldsattningsgrad, ggr 0,42 0,36 17%
Sysselsatt kapital, Mkr 12678 10743 18%
Utdelning, kr 0,501 2,00 -75%

D Foreslagen utdelning.

Dennarapportinnehaller framatblickande information som kan inkludera, men inte ar begransad till, uttalanden som rér verksamhet och resultat, marknadsférhallanden och liknande
omstandigheter. Denna framatblickande information baseras pa aktuella forvantningar och prognoser rérande framtida handelser. Aven om det forutsatts att forvantningarna som
beskrivs i dessa uttalanden &r rimliga finns det ingen garanti for att dessa framatblickande uttalanden forverkligas eller ar korrekta. Eftersom denna information innehaller antaganden
och uppskattningar som &r beroende av risker och osékerhetsfaktorer kan det faktiska resultatet skilja sig vasentligt fran vad som beskrivs. Nagra av dessa risker och osakerhetsfaktorer
beskrivs ytterligare i avsnittet om risker pa sidorna 72-73 Elekta atar sig inte att offentligt uppdatera eller revidera framatblickande information, vare sig som en foljd av ny information,
framtida handelser eller dylikt, utover vad som kravs enligt lag eller bérsens bestammelser.
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ELEKTAIVARLDEN

- lekta

Elektas system och kliniska |6sningar anvands idag av
over 6 000 kunder varlden 6ver. Elekta har cirka 3 850
medarbetare férdelat pa 28 lander.

ELEKTA-KONCERNEN

Tillverkningen sker pa atta produktionsenheteri USA,
Kina och Europa. Huvudkontoret ligger i Stockholm
och foretaget ar noterat pa NASDAQ Stockholm.

ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK
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M Orderingdng M Orderstock

Orderstocken omvarderas till balansdagskurs. Omrakningen av order-
stocken till valutakurser per den 30 april 2015 jamfért med den 30 april
2014 medférde en positiv valutaomrakningseffekt om 2 397 Mkr.

ELEKTAS TJANSTER
FOR EFFEKTIVA
BEHANDLINGS-
LOSNINGAR

Elektas innovationer flyttar standigt fram
granserna och férbattrar cancervarden.
Arbetet skerindra samarbete med ledande
forskare och kliniker och alltid med patien-
tenifokus och ofta ocksa med lagre kost-
nader for sjukvarden som foljd.

ELEKTA SERVICES

ELEKTA NEUROSCIENCE

Elekta Neuroscience utvecklar ytterst precisa l6s-
ningar for diagnos och behandling av sjukdomar i
hjarnan. Elekta ar pionjar av stereotaktisk stralki-
rurgi och foretagets I6sningar inom stralkirurgi,
stereotaktisk neurokirurgi och magnetencefalo-
grafi ar varldsledande. Elekta har varldens storsta
installerade bas av stereotaktiska stralbehand-
lingssystem avsedda for behandling av hjarnan.

Elekta Services erbjuder tjanster som gor det mojligt for Elektas kunder att fa ut storsta mojliga nytta av sina
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NORD- OCH SYDAMERIKA

* Nordamerika &r varldens stérsta marknad
for stralterapi

« Elekta arledande inom mjukvara och
brachyterapi och nast storst pa den totala
nordamerikanska marknaden

« Utveckling i USA var svag medan utveck-
lingeniLatinamerika var god

* Orderingangen minskade med 25 procent
beréknat pa oforandrade valutakurser

NETTOOMSATTNING 3 651 Mkr
ANDEL AV KONCERNEN

34

Varav: hardvara 48%, mjukvara 8%, service 44%

EUROPA, MELLANOSTERN OCH

AFRIKA

» Elekta ar marknadsledande iregionen

» Vasteuropa visade en stabil utveckling,
undantaget Storbritannien

« Tillvaxtmarknadernas utveckling varierade

» Orderingdngen minskade med 9 procent
berégknat pa oférandrade valutakurser

NETTOOMSATTNING 3 829 Mkr
ANDEL AVKONCERNEN

%

Varav: hardvara 60%, mjukvara 8%, service 32%

ELEKTAIVARLDEN

ASIEN OCH STILLAHAVSREGIONEN

« Elektaar marknadsledande iregionen

« Kinaar Elektas nast storsta marknad och Elekta
ar marknadsledandeiKina

¢ Elektafortsatte att 6ka sin marknadsandel i
Japan

« Starktavslut pa aret, framst till foljd av goda
resultat i Kina och Australien

* Orderingangen minskade med 1 procent berak-
nat pa oférandrade valutakurser

NETTOOMSATTNING 3 359 Mkr
ANDEL AV KONCERNEN

3L

Varav: hardvara 66%, mjukvara 13%, service 21%
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ELEKTA ONCOLOGY

Elekta Oncology skapar innovativa kliniska 16s-
ningar for stralterapi, sdsom linjaraccelerato-
rer, integrerade bildsystem samt kliniska 16s-
ningar for patientpositionering och patientfixe-
ring. Elekta ar enledande leverantér av bild-
styrd stralterapi (IGRT) och pionjar inom bag-
baserad stralterapi (VMAT).

ELEKTA BRACHYTHERAPY

Elekta Brachytherapy ar varldsledande inom
cancerbehandling baserad pa invartes stral-
ning. Brachyterapi anvénder en stralkalla som
placerasieller intill tumdren, antingen inuti
kroppen eller mot huden. Narheten till
tumaren gor att straldosen kan riktas med
stor precision och att angréansande frisk
vavnad dérmed i storsta mojliga utstréckning
kan skonas.

ELEKTA SOFTWARE

Elekta Software skapar en effektiv klinisk miljo dar
alla patientaktiviteter — fran diagnos och behand-
ling till uppfoljning — genomfors sa effektivt som
mojligt, vilket ger kliniker mer tid att fokusera pa
patienterna. Elektas 6ppna system och leveran-
torsneutrala I6sningar sakerstéller en flexibilitet
attintegrera de mest avancerade och anvandbara
verktygen oberoende av vilken plattform som
anvands.

cancerbehandlingslosningar. Servicetjansterna hjalper kunderna att korta vardkoer, forandra vardrutiner, forenkla arbetsfloden och tka effektiviteten pa hela kliniken.
Tréning och utbildning ar en viktig del av Elektas serviceerbjudande.
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D HAR ORDET

Daka till tillvaxt
fOrbattrad
[Onsamhet

AN

VI AR OVERTYGADE OM att den
vaxande underliggande marknaden for
stralbehandling och neurologiska sjuk-
domar, i kombination med Elektas omfat-
tande atgardsprogram samt en utmarkt
produktportfélj och pipeline fér produkt-
utveckling, kommer att leda oss tillbaka
till stark tillvaxt och hég lonsamhet.
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Elektas resultat for rékenskapsaret 2014/15
var betydligt under forvantan. Den totala
marknadstillvaxten nadde inte upp till tidi-
gare ars nivaer och verksamheten pa nagra
av vara viktiga tillvaxtmarknader stérdes av
krig och oroligheter. Vilyckades inte heller ta
tillvara pa alla de mojligheter som trots allt
uppstod. Visserligen lyckades vi mycket bra
pa manga marknader, men en séamre utveck-
ling pa andra hall ledde sammantaget till en
negativ tillvaxt och ett férsamrat resultat.

Detta ar inte acceptabelt och viarbetar
nu outtrottligt med att genomféra var
atgardsplan for att atervanda till tillvaxt,
forbattra lonsamheten och minska kost-
naderna.

Ett positivt resultat under det gangna
aret var det framgangsrika arbetet med
att forbattra vart kassaflode. Arbetet med
det kommer att fortsatta och intensifieras
ytterligare.

Effektivisering forbattrar Ionsamheten
Viforvantar oss att det tar nagra arinnan
bade dentotala marknaden och Elekta ar
tillbaka pa tidigare tillvaxtnivaer och vihar
darfor satt in ett antal atgarder for att
anpassa vara kostnader till den radande
marknadssituationen. | juni 2015 offentlig-
gjorde vi ett omfattande tvaarigt bespa-
ringsprogram. Malet ar en total kostnads-
besparing om 450 Mkr per ar. Jag réaknar
med att se resultat av dessa atgarder redan
under detta rakenskapsar, och att de imple-
menteras fullt ut under rakenskapsaret
2016/17.

Ny organisation

Enav atgarderna for att ater na en god, I6n-
sam tillvaxt ar en omorganisation. All forsalj-
ning, marknadsforing, service och kund-
support fors samman i en ny kommersiell
organisation for att var service till vara kun-
der ska forbattras och for att vara globala
funktioner ska kunna samordnas mer effek-
tivt. Samtidigt samlar vi alla produkter och
|6sningar i en gemensam organisation —
kallad Solutions — for att forbattra konkur-
renskraften for vara produkter och 16sningar
och aven for vart forsknings- och utveck-
lingsarbete samt for var tillverkning och
distributionskedja. Malet ar att effektivisera
vara verksamheter och minska kostna-
derna. Férandringarna speglar ocksa att
kundernaiallt hogre grad har behov av
integrerade l6sningar.

Kundvarde skapar Ilonsamhet

En viktig féljd av denna organisatoriska for-
andring ar att vart kundfokus starks pa
omraden som service, uppgraderingar och
installationer. | var stora installerade bas
finns det betydande mojligheter att tillféra
varde for kunden till exempel i form av for-
battrad klinisk effekt, vilket gér det mojligt
att behandla fler patienter och sanka kost-
naderna. Vihar alltid utformat vara system
sa att de kontinuerligt ska ga att uppgradera.
Den snabba tekniska utvecklingen skapar
uppgraderingsbehov hos kunderna och de
behoven ska vi se till att fortsatta mota pa
basta satt. Nar vi skapar sddana mervarden
for kunder och patienter starker vi var
rérelsemarginal genom att produktmixen
forandras till att inkludera en hégre andel
uppgraderingar, service och mjukvara.

Marknaden vaxer

De underliggande langsiktiga tillvaxtfakto-
rerna kvarstar. Det ar tyvarr ett faktum att
antalet cancerfall i varlden fortsatter att 6ka
och kommer att gora sa under lang tid fram-
over. Efterfragan pa stralbehandling drivs av
en befintlig kapacitetsbrist samt av nya
behandlingslésningar som potentiellt kan
leda till att stréalbehandling blir ett behand-
lingsalternativ vid fler indikationer. Stral-
behandling ar en kostnadseffektiv 16sning
och med de 6kade besparingskraven som
rader inom sjukvardssektorn ar det darfor
en effektiv l6sning.

Stark portfolj av produkter och tjanster
P& denna vaxande marknad har vien unik
position genom vart ledande utbud av pro-
dukter och tjanster, ett erbjudande som
starktes ytterligare i april nar vilanserade
Leksell Gamma Knife® lcon™ — varldens
mest avancerade system fér behandling av
hjarntumorer och andra neurologiska sjuk-
domar. Icon har en oslagbar precision och
ett forenklat arbetsflode. Det breddar mark-
naden for var del och innebér aven att vikan
salja uppgraderingar till var stora installe-
rade bas.

Viforvantar oss att lansera vart forsk-
ningsprojekt med arbetsnamnet Atlantic
om cirka tva ar. Systemet innebar en revolu-
tion for hur stralbehandling utfors, eftersom
lakarna kan se hogkvalitativa bilder av mjuk-
vavnader och tumoérer medan behandlingen
pagar och anpassa straldosen darefter.
Utvecklingen av Atlantic féljs med mycket
stortintresse bland vara kunder 6ver hela
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varlden och jag ar ¢vertygad om att det blir
en "game changer” som kommer att inne-
bara stora forbattringar for patienterna och
ge ett betydande bidrag till var framtida till-
vaxt.

Vifortsatter ocksa att fokusera pa att
leda branschen mot ett paradigmskifte med
informationsstyrd vard. Data och analyser
fran Elektas ledande mjukvarulosningar ger
helt nya mojligheter att foérbattra kundernas
beslutsprocesser och skapa storsta mojliga
nytta fér patienten.

Okat fokus pa bolagsstyrning

Viarbetar standigt for att ytterligare for-
battra Elektas bolagstyrning och transpa-
rens vad géller den finansiella redovisningen.
Under aret upprattade vi en internrevisions-
funktion samt en Compliance-funktion. Flera
atgarder utfordes rérande efterlevnadioch
med revideringen av Elektas uppférandekod
och visselblasarprocedur.

Stor tillforsikt infor framtiden

De atgarder vi nu genomfor passar val in

i var strategiska agenda med fyra fokus-
omraden: Innovation Leadership, Commer-
cial Transformation, Lifecycle Management,
och Expand Addressable Market. Nar jag nu
ar tillbaka i min nygamla roll som vd kénner
jag ett starkt engagemang och en stor
beslutsamhet att genomfora strategin.

Min position gor att jag kommer narmare
Elektas medarbetare och den omfattande
expertis och hangivenhet som de star for.
Jagvill tadet har tillfallet att tacka alla med-
arbetare for deras harda arbete och viktiga
bidrag under aret.

Jag hyser stor tillforsikt infor framtiden
eftersom jag kanner Elektas styrka. Med de
atgéarder vi vidtar, med var enastaende port-
foljavinnovativa lésningar och en atergang
till hogre marknadstillvaxt pa lang sikt har
vien stor tillfarsikt for att bolaget kommer
tillbaka till en arlig tillvaxt som éverstiger
10 procent. Fram till dess ska vi successivt
starka verksamheten, och aven levererai
enlighet med vara mal pa kort och medel-
lang sikt vad galler tillvaxt, forbattrad l6n-
samhet, kostnadsbesparingar och produkt-
innovationer. Elekta ar ett mycket fram-
gangsrikt bolag och vart team kommer
fortsatt att géra allt for att bolaget ska ha
framgang.

Tomas Puusepp
Vd och koncernchef



MISSION, VISION OCH VARDEGRUND

nnovation _och
Marknadstillvaxt

MISSION _ VISION

Vart uppdrag éar att erbjuda patien-

ter och kunder I6sningar som forbattrar, forlanger och
raddar liv. Elekta ar ledande nar det géller kliniska framsteg
och battre behandlingsresultat for patienten.

Elektas vision ar att leda utvecklingen av I6sningar fér
cancervard och bli den framsta partnern for hela vard-
kedjan inom onkologi och neurokirurgi.

VARDEGRUND

Elektas hérnstenar FINANSIELLA AMBITIONER
+ Tydligt patientfokus genom hela verk-
samheten Pa kort sikt (rdkenskapsaret 2015/16) &r ambitionerna
» Nara samarbeten med ledande sjukhus « Tillbaka till tillvaxt andra halvaret 2015/16
skapar optimal anvandarvanlighet och  Forbattring av rérelsemarginalen (EBITA)
driver utvecklingen av nya l6sningar
« Ledande produktportfolj och pipeline for i
utveckling grundad pa omfattande lang-
siktiga investeringar i forskning och Pa medellang sikt (rikenskapsaren 2016/17 och 2017/18) &r ambitionerna
utveckling « Arlig nettoomsattningstillvéxt pa 3-5 procent
* Ledande position pa tillvaxtmarknaderna - Forbattring av rorelsemarginalen (EBITA) med minst 6% procentenheter

L

Elektas langsiktiga finansiella ambitioner &r

» Organisk forsaljningstillvaxt éverstigande 10 procent i lokal valuta

« Forbattring av rorelseresultatet i en takt som 6verstiger forsaljningstillvaxten
i kronor

« Rantabilitet pa sysselsatt kapital som éverstiger 20 procent

» Skuldséattningsgrad som inte dverstiger 0,50

* Baserat pa rékenskapsaret 2014/15 som bas
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En grundforutsattning for att Elekta ska
uppna de langsiktiga finansiella ambitio-
nerna ar en god utveckling av den under-
liggande efterfragan pa cancervard och att
den globala tillvaxten 6kar fran dagens
niva (se vidare sid 8 samt sidorna 12-15).
For att pa basta satt utnyttja mojligheterna
pa denna marknad fortsatter Elekta att till-
lampa en strategisk agenda med fyra
fokusomraden; Innovation leadership,
Commercial transformation, Lifecycle
management och Expand addressable
market (se vidare sid 10).

Elektas ledande produktportfélj och
pipeline for utveckling av innovativa pro-
dukter och tjanster ar en avgérande kom-
ponent bakom den langsiktiga ambitionen
att na enhog tillvaxt. Elektas ledande posi-
tion starks ytterligare genom den i april
2015 lanserade stralkniven Leksell Gamma

Knife® lcon™ som &r marknadens mest
avancerade system for behandling av
hjarntumaorer och andra sjukdomar i
hjarnan.

Nasta stora stegiraden av banbrytande
innovationer ar det MRI-styrda stralbe-
handlingssystemet Atlantic (projektnamn)
som Elekta planerar att lansera under
2017. Systemet syftar till att erbjuda hog-
kvalitativa bilder av mjukvavnader och
tumorer, samtidigt som behandlingen
pagar, och mojliggdr ocksa en anpassning
av straldosen i realtid. Projektet gjorde
betydande framsteg under aret.

For att pa kort sikt forbittra rérelse-
marginalen och ater natillvaxt initierade
Elekta under sommaren 2015 ett omfat-
tande atgardsprogram som stracker sig
over tva ar. Programmet omfattar hela

MISSION, VISION OCH VARDEGRUND

koncernen ochinnehaller kostnadsbespa-
ringar samt effektiviseringsprogram for att
minska kostnaden for salda varor. Malsatt-
ningen ar en total kostnadsbesparing om
450 Mkr per ar. Atgarderna forvantas vara
fullt genomfordai rékenskapsaret 2016/17.
Samtidigt genomfér koncernen satsningar
for att forbattra produktmixen och 6ka for-
saljningen av uppgraderingar, service och
mjukvara, vilket kommer att 6ka ldnsam-
heten.

Kassaflodet forbattrades under réken-
skapsaret 2014/15. Fokus pa kassaflode
kommer att fortsatta med ambitionen
om en kassagenerering 6verstigande
70 procent.

Ny organisation

Under sommaren 2015 implementerade Elekta en ny global organisation anpassad for att moéta kundernas

behov avintegrerade |6sningar, mjukvara och tjanster samt att 6ka effektiviteten i foretaget.

Vd och koncernchef

Som en del av den nya organisationen gallande fran 7 juli 2015 har Regioner och

Produktomraden konsoliderats till Commercial respektive Solutions.

Commercial ¥, "l Solutions

All global férsaljning, marknads-
féring, service och support ar nu
samlad inom en ny kommersiell
organisation med avsikten att
forbattra kundaktiviteter for
service och support, samt starka

Samtliga produkter och l6sningar
samlas inom en gemensam orga-
nisation. Dar ligger ansvaret for
produkternas och l6sningarnas
konkurrenskraft, forskning och
utveckling, tillverkning och leve-

Elektas globala rackvidd och varumarke. rantorskedja, samt for att forbattra effektiviteten i verk-

samheten.

lan Alexander, Chief Commercial Officer (CCO)

Johan Sedihn, Chief Operating Officer (COO)
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STRATEGI

God tillvaxtpotential
pDa varldsmarknaden

DEN LANGSIKTIGA ANVANDNINGEN AV STRALBEHANDLING
drivs till stor del av fundamentala férandringar i samhallet. | grunden
ligger en 6kning i antalet cancerfall, men efterfragan paverkas ocksa av
faktorer som kapacitetsbrist, kostnadseffektivitet och nya behand-
lingsmoijligheter. Fér narvarande vaxer marknaden med cirka 3-5 pro-
cent per ar. Denna tillvaxt vantas besta pa medellang sikt for att dar-
efter 6ka till 6-7 procent per ar i takt med att investeringarnai hélso-
vard okar, framforallt pa tillvaxtmarknaderna.

Okat antal nya cancerfall

Den globala forekomsten av cancer tkar
for narvarande med cirka 3-4 procent per
ar. Den enskilt viktigaste forklaringen till
detta ar att befolkningen blir aldre. Cirka
60 procent av cancerfallen aterfinns hos
personer som ar 60 ar eller &ldre. Under
2012 diagnostiserades mer an 14 miljoner
nya cancerfall, ett antal som forvantas
vaxa med 75 procent de kommande 20
aren.

Okad frekvens av

aterkommande cancer

Forbattrade behandlingsmetoder och tidi-
gare upptackt gor att allt fler patienter

overlever sin cancer och att sjukdomenii
allt stérre utstrackning blir en kronisk sjuk-
dom. Det lederisin tur till att antalet
sekundartumorer dkar, sasom metastaser.
Det innebar att att cancern aterkommer en
eller flera ganger. Andelen patienter som
efter stralbehandling behover aterbehand-
ling med stralterapi vantas ¢ka fran dagens
25 procent till 35 procent.

Kapacitetsbrist

| dag finns det 33 miljoner cancerpatienter
ivarlden (inom fem ar efter diagnos) och
sjukvarden har langt ifran kapacitet att
behandla alla dessa. Om samtliga cancer-
patienter i varlden skulle fa stralterapiiden

STRATEGISKA FORVARV OCH INNOVATIONER

1985

1972

Elekta
grundas

2003

Neuromag

2005

IMPAC Medical Systems
Medical Intelligence

MARKNADSTILLVAXT:

Nuvarande mark-

nadstillvaxt: 3-5%

Forvantad langsiktig
marknadstillvaxt: 6-7%

utstrackning som behovs ar den globala
kapacitetsbristen minst 10 000 linjar-
acceleratorer. Detta motsvarar narmare
en férdubbling av den nuvarande installe-
rade basen. Kapacitetsbristen ar storst
pa mindre utvecklade tillvaxtmarknader.
Tillvaxtmarknaderna svarar for cirka

35 procent av Elektas forséljning och dar
finns en stor langsiktig tillvaxtpotential.

Stralbehandling far 6kad

betydelse i cancervarden

Forskning visar att stralterapi bor anvan-
das for behandling av minst 50 procent av
alla cancerfall. Fér narvarande far cirka

25 procent av cancerpatienterna stral-

2006

Beijing Medical
Equipment Institute
(80%)

1997/

Philips Radiation
Therapy Division

2007

@ = Strategiska férvarv 3D Line
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STRATEGI

behandling. Som andel av kostnaderna blir
skillnaden annu tydligare eftersom stral-
terapi star for endast 7 procent av de glo-
bala kostnaderna for cancervard. Stralte-
rapi ar ett av de mest kostnadseffektiva
behandlingsalternativen och anvandningen
vantas dka som en foljd av 6kade krav pa
besparingar i sjukvarden i manga lander.

Breddad anvéndning av stralterapi
Kontinuerliga innovationer innebar att
stralbehandling kan anvandas for behand-
ling av allt fler indikationer. | ndra sam-
arbete med ledande sjukhus véarlden éver
utvecklar Eleka kontinuerligt nya l6sningar
for att en allt storre del av cancerfallen ska
kunna behandlas med stralterapi.

Det finns 33 miljoner cancerpatienter
ivarlden (inom fem ar efter diagnos)

2010 2012 | 2013 2014

Resonant Radon Distributor i Turkiet
Medical (Mesi Medikal)

2015

Distributor i Polen (RTA)
Distributor i Mexiko
(AEESA)

2011

Nucletron
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STRATEGI

Strategisk agenda

ELEKTAS STRATEGISKA AGENDA BYGGER PA FYRA FOKUSOMRADEN

Innovation Leadership

Forskning och utveckling &r en hornsteni Elektas verksamhet. Av totalt 3 850 medarbetare arbetar
ungefar 25 procent inom forskning och utveckling. Arbetet innefattar allt fran att utveckla nya produkter
och genereraimmateriella rattigheter, till att integrera utrustning med mjukvara och skraddarsydda
tjanster och l6sningar. Elekta fokuserar pa att skapa storsta mojliga nytta for patienten, att ytterligare 6ka
anvandarvanligheten och pa att leda branschen mot en informationsdriven vard. Data och analyser fran
Elektas ledande mjukvarulésningar ger mojligheter att foérbattra kundernas beslutsprocesser.

Commercial Transformation

Elekta driver forandringar for att starka processer och 6ka effektiviteten. Har ingar ett 6kat fokus pa
kassaflode och rérelsekapitalet. Det innebar aven att Elekta sékerstaller att bolaget har ratt kompetenser
och att de kommersiella processerna alltid ger patienter och kunder ett tydligt varde.

Lifecycle Management

Elektas kapacitet och formaga att utveckla affarerna fran den installerade basen ar avgérande for att
kontinuerligt forstarka lonsamheten. Det galler saval den interna effektiviteten som formagan att 6ka
Elektas andel av kundens totala affar. Elekta utvarderar systematiskt relationerna med kunderna for att
kunna gora ett annu battre arbete under produkternas totala livstid. Eftermarknadserbjudandet inne-
fattar bland annat service, utbildning, radgivning samt uppgraderingar av system och mjukvara.

Expand addressable market

Inom sjukvarden stélls krav pa 6kad effektivitet och snabbare genomloppstider. Med hég precision och
kostnadseffektivitet har stralterapin goda mojligheter att ta en stérre andel &n de 7 procent av de globala
cancervardskostnaderna som stralbehandling idag star for. For att 6ka anvandningen av stralterapi
arbetar Elekta aktivt inom medical affairs och evidensbaserad medicin, tillhandahaller och investerar

i utbildning for anvéandarna samt har en stark narvaro pa tillvéaxtmarknaderna.
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OM CANCER

Varldens cancerbdrda
vaxer snabbt

VARLDENS CANCERBORDA VAXER ALLT SNABBARE. Under 2012
diagnosticerades mer an 14 miljoner nya cancerfall, ett antal som for-
vantas vaxa med 75 procent de kommande 20 aren. Allt fler patienter
overlever sin cancer vilket i 6kad utstrackning gor cancer till en kronisk
sjukdom och leder till att allt fler patienter varlden 6ver har behov av lang-
siktig vard. Samtidigt 6kar kostnaderna for cancervard och kraven pa
kostnadseffektivitet inom vardsystemen.

Cancer ar en sammanfattande benamning
pa fler an 200 sjukdomar som kan drabba
alladelar av kroppen. Risken att utveckla
cancer paverkas av en rad olika faktorer,
som rékning, alkohol, fysisk aktivitet, mat-
vanor, solstralning, radioaktivitet och
virusinfektioner, men ocksa av arftliga eller
andra, okanda faktorer. Risken 6kar med
alder och cirka 60 procent av alla nya
cancerfallivarlden uppkommer i alders-
gruppen over 60 ar. Geografiska skillnader
i utbredningen av cancer kan till stor del
kopplas till den varierande férekomsten av
de olikariskfaktorerna. | mindre utveck-
lade lander &r till exempel infektioner en
tre gadnger sa vanlig orsak till cancer jam-
fort med i mer utvecklade regioner.

Tack vare tidigare upptackt och battre
behandlingsmetoder 6kar dverlevnaden
imanga lander. | den industrialiserade
vérlden ar bréstcancer och prostatacancer
de cancerformer med den hdgsta andelen

VANLIGASTE CANCERN HOS KVINNOR (INCIDENS 2012)

Tusental

patienter som overlever mer an fem ar.
Samst ar éverlevnadenilaginkomstlander
darinvanarnaimanga fall inte har tillgang
till program for tidig upptackt och diagnos-
tik eller optimal behandling och vard.

Behandlingsmetoder
De vanligaste behandlingsformerna ar
stralterapi, kirurgi och lakemedel (ofta cell-
gifter eller hormonterapi). Dessa anvands,
var for sig eller i kombination, vid i stort
sett all cancerbehandling.
Behandlingsmetoderna kompletterar
varandra och inriktar sig pa olika typer av
cancer. Stralterapi ar ett av de mest kost-
nadseffektiva behandlingsalternativen och
anvandningen vantas 6ka, bland annat till
foljd av det hoga kostnadstrycket i sjukvar-
den. Studier visar att stralterapi optimalt
boér anvandas for behandling av omkring
50 procent av alla cancerfall.

Tusental

Brost I

Gynekologisk I
Kolorektal I
Lunga I
Mage I
Skoldkorte! I—
Lever I
Non-Hodgkin lymfom
Bukspottkorte! I
Matstrupe Il
Leukemi
Hjarna, nervsystem Il
Lapp, mun Il

Lungcancer

Lungcancer &r varldens vanligaste cancer-
sjukdom, och den som kraver flest liv bland
man och nast flest liv bland kvinnor. Ar
2012, det senaste aret med tillgénglig
global statistik, insjuknade 1,8 miljoner
maénniskor och 1,6 miljoner avled i lung-
cancer. Vid behandling av lungcancer kan
alla etablerade behandlingsmetoder fére-
komma, det vill saga stralterapi, kirurgi och
cytostatika (cellgifter).

Vid stralbehandling av lungan ar rorelse
den stora utmaningen. Lungan ror sig hela
tiden pa grund av normal andning, men
karakteristiskt for lungtumorer ar att de
ocksa andrar lage i lungan under behand-
lingen. Dessa rorelser forsvarar bildtagning
och behandlingsplanering och kraver nor-
malt stora marginaler for att kompensera
for att tumoren arirdrelse. Losningen éren
snabb stralformering under hog dos och
hog precision som gor det mojligt att mer
exakt forma stralningen efter tumoéren och
i storre utstrackning skona frisk vavnad.
Elektas linjaraccelerator Versa HD™ &r unik
genom att kunna kombinera hoga stral-
doser med en precis stralformering genom
multibladskollimatorn Agility™. Den korta
behandlingstiden 6kar mojligheterna for
patienten att ligga stilla och minskar dar-
med risken att skada frisk vévnad.

VANLIGASTE CANCERN HOS MAN (INCIDENS 2012)

Kolorektal IE—

Mage I———
Lever I—

Urinblasa I
Matstrupe IEEE———
Non-Hodgkin lymfom [
Leukemi I
Lapp, mun
Bukspottkorte! I
Hjarna, nervsystem

Skoldkortel Bl
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Kalla: WHO GLOBOCAN 2012
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OM CANCER

Enldsning — obegransade mojligheter

Versa HD™ ar Elektas mest avancerade digitala linjaraccelera-
tor och ger i kombination med multibladskollimatorn Agility™
en odvertraffad mangsidighet. Systemet mojliggér behand-
lingar med hég straldos som avges snabbt och effektivt for ett
brett spektrum av komplexa tumérer.

Versa HD kan ge straldoser upp till tre ganger sa snabbt som
tidigare linjaracceleratorer fran Elekta. Dessutom kan klini-

@ Hjarna och ryggrad

Maximal precision vid stralformeringen och optimal formaga att ge hga doser
vid stereotaktisk stralkirurgi for malihjarnan och ryggraden samtidigt som man

undviker narliggande, frisk vavnad.

@ Huvud och nacke

Hogupplost stralformning och saker patientpositionering med bekvama lésningar
for att fixera huvudet, for att uppna optimal formering av valda tumérer i huvud

och nacke och skona angrénsande frisk vavnad.

@ Brost

Nyskapande losningar for att avbilda och definiera konturerna vid en lumpektomi,
samt mojliggora en exakt patientpositionering och hantering av andningsrorelser.

@ Lungor

Losningar for stralbehandling av lungtumérer, dar ytterst precisa placeringar for
mal i lungorna prioriteras samtidigt som exponeringen minimeras mot omgivande

friska organ.

@ Prostata
Funktioner for avbildning och sparning som utformats for att visualisera och
isolera prostatan och omgivande kritiska strukturer.

kerna med hjalp av Agility till fullo dra nytta av héga straldoser,
och det finns potential fér att kunna forma straldosen &nnu
mer precist for annu hégre doser vid komplicerade behand-
lingar.

Systemet stéds av en serie skraddarsydda behandlings-
I6sningar for ett flertal omraden i kroppen.

Miljoner
1250
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0

Nordamerika

Vasteuropa Tillvaxtmarknader

W 2010 = 2035

Kalla: WHO
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OM CANCER

Gynekologisk cancer
Gynekologisk cancer ar ett samlande be-
grepp for cancer i de kvinnliga reproduk-
tions- och kénsorganen. Vanligast &r livmo-
derhalscancer med omkring 530 000 nya
fallunder 2012, varav ungefar 85 procent
av fallen aterfinns i mindre utvecklade lan-
der. Omkring 265 000 kvinnor dog i livmo-
derhalscancer under 2012. | stort sett all
livmoderhalscancer beror pa en infektion
med HPV-virus. Den néast vanligaste formen
av gynekologisk cancer ar livmodercancer.
Behandlingen av saval livmoderhals-
cancer som livmodercancer bestar av
kirurgi, stralning och cytostatika, oftai
kombination. Brachyterapi ar en etablerad
behandlingsmetod med goda resultat i
kombination med extern stralterapi.
Ménga studier har 6ver tiden visat att en
kombination av brachyterapi och extern
stralterapi ar effektiv vid behandling av
livmoderhalscancer.

Exakt och effektiv cancerbehandling

Hudcancer

Hudcancer forekommer i ett antal olika
former, varav den allvarligaste ar malignt
melanom. En annan typ ar skivepitelcan-
cer. Solens UV-stralning ar den viktigaste
riskfaktorn for bada dessa typer. En lindri-
gare form av hudtumor ar basalcellscancer
som vaxer langsamt och vanligen saknar
formaga att bilda dottertumorer. Basal-
cellscancer inkluderas inte i den vanliga
cancerstatistiken.

Antalet fall av hudcancer har 6kat kraf-
tigt de senaste decennierna. Om alla
typernainréknas star hudcancer for unge-
far en tredjedel av alla nya cancerfall.

Hudcancer har traditionellt behandlats
med kirurgi. Elektas |6sning Esteya® gor
det mojligt att, med hjalp av elektronisk
brachyterapi, med hog precision behandla
vissa typer av hudcancer utan kirurgiska

ingrepp.

Cancer i hjarnan
Hjarncancer delas normaltinitva katego-
rier, priméar cancer dar tumaoren ursprung-
ligen uppstar i hjarnan och sekundar can-
cer, eller metastaser, dar tumérceller har
spridit sig till hjarnan fran priméara tumorer
iandra delar av kroppen. Priméar hjarncan-
cer innefattar ett flertal olika tumorformer
medan metastaser i hjarnan oftast har sitt
ursprungilungcancer, hudcancer, brost-
cancer och cancer i njure och tjocktarm.
Den vanligaste behandlingen &r stralte-
rapi for hela hjarnan. Allt fler vetenskapliga
studier visar dock att stereotaktisk stral-
kirurgi ger ett battre resultat, ensamt eller
i kombination med andra behandlingar,
och med mindre risk for biverkningar.
Leksell Gamma Knife® Icon™ med sin
hodga precision och automatisering gor
densarskilt lamplig for behandling av
hjarnmetastaser, aven for patienter med
manga metastaser.

| brachyterapi anvands en stralkélla som
placeras inuti kroppen, direkt i eller intill
sjalva tumdren. Pa detta satt ar det moj-
ligt att ge den mest effektiva nivan pa
straldosen f6r att férstora just dessa
cancerceller. | och med det minskar
stralningen av frisk vdvnad langre bort
fran malomradet.

Vid HDR (hég dos) brachy-
terapi finns den radioaktiva
kéllan i efterladdaren och
overfers till applikatorn vid
behandling.

Stralningen levereras till tumoren via en liten
stralkalla, fastien tunn vajer eller somett "fro”
som placeras direkt i tumaéren. Det radioaktiva
materialet placeras i malvolymen med hjalp aven
speciell applikator och en efterladdningsenhet.
Sarskilt utformade planeringsprogram anvands
for att anpassa behandlingen och stralningen till
tuméren.

Brachyterapi ar ett effektivt behandlingsalternativ
for livmoderhalscancer, prostatacancer, brost-
cancer och hudcancer, och kan aven anvandas for
att behandla tumérer pa manga andra platser i
kroppen. Metoden kannetecknas av lokal kontroll
ochlag risk for allvarliga bieffekter och kan anvan-
das fristaende eller i kombination med andra
behandlingsalternativ, som kirurgi, extern stral-
behandling och cellgifter.

Stralfalt

......

Efterladdare

Applikator
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Metastaser

Metastaser, dottertumorer, uppkommer
da cancerceller sprider sig fran den
ursprungliga tumoren, primartumaoren, till
ettannat organikroppen.|stort settalla
cancerformer kan ge metastaser. Det gar
dock inte att sakert forutsaga om enviss
tumor kommer att bilda dottertumaorer
eller inte. Metastaser uppkommer oftast i
hjarnan och ryggraden, lungorna, skelet-
tet, leverneller lymfkortlarna. Eftersom allt
fler lever allt langre efter en ursprunglig
cancerbehandling, sker en kraftig 6kning
av antalet fall av metastaser.

Bréstcancer

Brostcancer ar den vanligaste cancerfor-
men hos kvinnor och den nast vanligaste
cancerformenivarlden. Ar 2012 uppgick
antalet nya fall till omkring 1,7 miljoner och
520 000 avledisjukdomen. | mindre
utvecklade lander &ér det den cancer som
orsakar flest dodsfall bland kvinnor, medan

deniutvecklade lander ligger nast efter
lungcancer.

De priméra behandlingsalternativen ar
kirurgi, stralterapi och cytostatika, oftai
kombination. Kirurgi foljd av stralterapi
ar envanlig behandling. Hormonterapi
anvands vid hormonkansliga tumorer.

Prostatacancer
Prostatacancer ar den nast vanligaste
cancerformen bland man, med drygt
1,1 miljoner nyafall 2012. Mer an tva tredje-
delar av fallen upptrader i utvecklade lan-
der. Sannolikt har det samband med en
utbredd anvandning av PSA-tester, som
mojliggor tidigare upptackt.

| de flesta fall utvecklas prostatacancer
langsamt och majoriteten av de man som
far en diagnos ar dver 65 ar. Vid 80 ars
alder har mer an halften av alla man nagon
form av cancer i prostatan. Den lang-
samma tillvaxten i kombination med effek-
tiva metoder for behandling och tidig upp-

OM CANCER

tackt gor att dodligheten ar betydligt lagre
an for andra vanliga cancerformer.

Vanliga behandlingar ar stralterapi,
kirurgi och hormonterapieller en kombina-
tion av dessa.

Kolorektalcancer

Kolorektalcancer (tjock- och andtarms-
cancer) ar den tredje vanligaste cancer-
typen bland bade man och kvinnor. 2012
rapporterades 1,4 miljoner nya fall och
700 000 personer avled.

Kirurgi &r den vanligaste behandlingen
av tarmcancer. Overlevnaden efter ett
kirurgisktingrepp paverkas av om cancern
har spritt sig tillandra organ eller inte.
Trenden ar att dodligheten minskar, sanno-
likt till foljd av forbattrade behandlings-
metoder och tidigare upptackt. Stralterapi
ar ocksa en vanlig behandling och vissa
patienter kan aven behova cytostatika-
behandling.

Stereotaktisk stralkirurgi med Leksell Gamma Knife

Stralkirurgi med Leksell Gamma Knife® ges, med nagra
fa undantag, som en engangsbehandling och utan att
patienten behéver sévas. Efter behandlingen kan patien-

ten normalt lamna sjukhuset samma dag, vilket gor

Kollimatorkanaler (blandare)

metoden till ett kostnadseffektivt alternativ till 5ppen
hjarnkirurgi och fraktionerad stralbehandling.

Leksell® Coordinate Frame*

Under behandlingen riktas cirka 200 stralar fran den radioaktiva iso-
topen kobolt 60 med hég precision till det omrade som ska behandlas.
Varje enskild strale har lag intensitet och paverkar darmed inte den
hjarnvavnad som passeras pa vag till malet. Stralarna sammanfaller

i ett fokus, dar den samlade stralintensiteten ar mycket hog.

Genom att flytta patientens huvud i forhallande till stralarnas fokus
kan dosen optimeras i férhallande till malets lage, form och storlek.
Eftersom Leksell Gamma Knife kan ha en precision som ar battre an
0,5mm, ar det mojligt att ge en mycket hog dos till det sjuka omradet,
med minimal risk att skada omkringliggande frisk vavnad.

Malvolym

System for patientpositionering

W\

e
‘@ %

I

Stralkallor

* Genom Leksell Gamma Knife®lcon™ finns mojligheten att behandla utan ram
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OM CANCER

Breddad anvandning av stralterapi

Stralterapi anvands for behandling av ett
stort och vaxande antal cancerformer.
Valet av behandlingsmetod beror pa
tumorens typ, placering och storlek.
Gemensamt ar avsikten att med sa hog
precision som méjligt sla ut tumérceller
och samtidigt skona omkringliggande
vavnad.

Bildstyrd stralbehandling (image guided
radiation therapy, IGRT) ger hog precision
och noggrannhet med hjalp av hogupp-
|6sta flerdimensionella réntgenbilder av
patientens mjukvavnad.

Stralterapi med en linjaraccelerator

16

Bildstyrd stralbehandling med magnet-
resonansavbildning (MRI) erbjuder hog-
kvalitativa bilder av mjukvavnader och
tumorer, samtidigt som behandlingen
pagar, och mojliggdr ocksa en anpassning
av straldosenirealtid. Metoden &r under
utveckling i Atlantic-konsortiet dar Elekta,
Philips Healthcare och en rad ledande
institutioner ingar.

Brachyterapi kallas aven intern stral-
behandling och innebar att en stralkalla
placerasieller intill behandlingsomradet.
Det gor att mycket héga tumaordoser kan
anvandas samtidigt som omkringliggande

ELEKTA

i

organ paverkas i begransad omfattning.
Metoden &r vanlig vid behandling av gyne-
kologisk cancer och prostatacancer, men
anvands aven vid bland annat bréstcancer
ochvissaformer av hudcancer.

Extern stralbehandling 4r den vanligaste
formen av stralbehandling och innebar att
stralningen produceras av en linjaraccele-
rator och levereras genom en behandlings-
arm som roterar runt patienten. Genom att
stralningen ges fran olika vinklar fordelas
straldosen jamnare i tumoren samtidigt
som omkringliggande frisk vdavnad kan
skonas i storre utstrackning.
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Intensitetsmodulerad stralbehandling
(intensity modulated radiation therapy,
IMRT) ar en avancerad behandlingsform
dar manistallet for en enda stor och likfor-
mig strale kan anvanda flera mycket sma
stralar som varierar i intensitet. Stral-
ningen kan darmed formas efter tumoren
med battre precision vilket mojliggdr hogre
tumordoser samtidigt som paverkan pa
frisk vévnad minimeras.

Stereotaktisk stralbehandling (stereo-
tactic body radiation therapy, SBRT) mojlig-
gor att stralning riktas till en tumoér med en
mycket hog precision och minimerar stral-

ningen till intilliggande vévnad. Detta inne-
bar att smé och medelstora tumérer kan
behandlas med hogre dos och farre antal
behandlingar, sa kallad hypofraktionering.

Stereotaktisk stralkirurgi (stereotactic
radiosurgery, SRS) anvands vanligtvis for
att behandla tumoérer och andra sjuk-
domarihjarnan. Metoden innebar att en
hog dos ges till sma och kritiskt placerade
malihjarnan vid ett behandlingstillfalle.
Metoden har en mycket hég precision
samtidigt som omgivande hjarnvavnad
paverkas minimalt.

OM CANCER

VMAT (volumetric modulated arc therapy)
ar enmer avancerad variant av intensitets-
modulerad stralbehandling. VMAT gor det
mojligt for Iakaren att kontrollera stralfor-
meringen, dosmangd och rotationshastig-
het runt patienten vilket gor behandlingen
snabbare och mer exakt.

Protonterapi &r en form av extern stral-
behandling. Under behandlingen anvéands
en partikelaccelerator som riktar proton-
stralar mot tumoren. Protonterapi anvands
i forskningssyfte samtien mer begransad
omfattning, bland annat pa grund av héga
investerings- och driftskostnader.

&)

En linjaraccelerator genererar en strale bestaende av
antingen hogenergirontgen eller elektroner. Patienten
positioneras for att sikerstélla att stralen riktas mot
tumoren och anpassas till tumérens form.

| de allra flesta fall ges stralterapi som fraktionerad behandling, vilket
innebar att patienten far en daglig straldos, fem dagar i veckan under
upp till sju veckor. Vid varje daglig behandling roteras stralen fran
linjaracceleratorns huvud runt patienteniolika vinklar sa att hela
tumaoren far en optimal straldos.

Vid bildstyrd stralterapi rontgas dessutom patienten i behandlings-
positionen omedelbart fére behandlingen. Fér detta anvénds en
integrerad rontgenkalla och en extra bildpanel, vilket mojliggor
tvadimensionella bilder, rorliga bilder i realtid eller volymetriska
3D-bilder.

Stralhuvud
Multibladskollimator
Malvol
Stralfalt ~ 2oy
A
7/
/ =
/
/
I
|
\
\ Rontgenkalla
\ /
/
7/

System for
patientpositionering

N
< '¢
Bildplattor
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[l REGION NORD- OCH SYDAMERIKA

Storavardenheter
Kraver om"att_ande
[Osningar

KONSOLIDERINGEN BLAND

AMERIKANSKA SJUKHUS OCH
0 KLINIKER leder till 6kade krav pa
/O mer omfattande l6sningar. Elekta

ar val rustat for att mota dessa
krav genom ett brett utbud av

REGIONENS ANDEL

AV KONCERNENS _ e
TOTALA NETTO- produkter, mjukvara, utbildning
OMSATTNING .

ochservice.

Marknad och drivkrafter

Nordamerika &r varldens stoérsta marknad
for onkologiska och neurokirurgiska sys-
tem och tjanster. Elekta ar ledande inom
onkologiinformation och brachyterapi,
samt nast storst pa den totala nordameri-
kanska marknaden. | USAfinns en bety-
dande kapacitet for att leverera cancervard
av hog kvalitet, och andelen cancerpatien-

ter som behandlas med stralterapi ar hogre

an pa flertalet andra marknader. Markna-

den tar snabbt till sig ny teknik, i synnerhet
O/O inom stereotaktisk stralkirurgi, stereo-

taktisk stralbehandling och hantering av
patientens rérelser under behandling.

MARKNADSANDEL . ) __

AV NYA ORDER USA har ocksa varldens hogsta halso-

| REGIONEN vardskostnad per capita. Den amerikanska

NETTOOMSATTNING

3051w
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MEDARBETARE

halsovardsreformen, allméant kallad
Obamacare, syftar till att ge en storre del
av befolkningen tillgang till sjukforsakring
och samtidigt effektivisera varden. En av
effekterna ar att sjukhus och kliniker i
manga fall gar samman i storre enheter,
bland annat for att battre kunna svara
mot kraven pa okad effektivitet. Detta
medfor i sin tur krav pa stérre och mer
omfattande I6sningar. Elekta &r val posi-
tionerat for att mota dessa krav genom
ett brett utbud av produkter, mjukvara,
utbildning och service.

| Kanada fortsatter stravan att 6ka
anvandningen av kostnadseffektiv stral-
behandling. Malsattningen ar att cirka
50 procent av landets cancerpatienter ska
kunna fa sadan behandling, jamfért med
nuvarande niva pa ungefar 35 procent.

| Latinamerika ar stralbehandlings-
kapaciteten betydligt lagre och behovet av
en utbyggnad av cancervarden ar stort.

Oversikt 2014/15

Orderingangen for region Nord- och Syd-
amerika minskade med 25 procent, base-
rat pa oférandrade valutakurser, jamfort
med foregaende ar. Minskningen var

TACKNINGSBIDRAG

Gikhtaltia (i

framst en foljd av Elektas svaga utveckling
i USA och av att storre ordrar inte erholls
som forvantat. Nettoomsattningen upp-
gick till 3651 (3 328) Mkr.

I Mexiko forvarvade Elekta under aret
serviceverksamhet och personal fran den
mexikanska distributéren Asesores
Electronicos Especializados (AEESA).
Forvarvet stodjer fortsatt tillvaxt pa en
marknad med stor potential.

| Latinamerika var utvecklingen stark,
bland annat genom 6kad efterfragan pa
den brasilianska marknaden.

Under aret la Providence Health &
Services (Renton, Washington, USA),
USA:s tredje storstaicke vinstdrivande
hélso- och sjukvardssystem, en order pa
ett flertal cancervardslésningar fran
Elekta. Ordern inkluderar stralterapi-
system och uppgraderingar, onkologi-
informationssystem samt flerariga
serviceavtal for organisationens sjukhus,
kliniker och andra halsovardsmottag-
ningar i Washington, Alaska, Kalifornien,
Montana och Oregon.

FORANDRING | ORDERINGANG

%
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Il REGION NORD- OCH SYDAMERIKA

Prlo"rntc?rmgar 20_15/1_6 ) TACKNINGSBIDRAG OCH NETTOOMSATTNING ~ ORDERTILLVAXTY

« Forbéttra den finansiella utvecklingen

* Lansera Leksell Gamma Knife Icon Mkr Procent Procent

= Okakapaciteten for mjukvaruinstal-
lationer

« Fortsattainvesteringar for att ytterligare
starka organisationen for affarer med
stora sjukhusgrupper

0 30
10711 /12 12/13 13/14 14/15 10/11 /12 12/13 13/14 14/15

1 Beréknat pa oférandrade valutakurser.
W Nettoomséattning == Tackningsbidragiprocent 2011712 beraknat exklusive Nucletron.

Kostnaderna for halso- och sjukvard — varfor ersattnings

=y,

i
'
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Bill Yaeger
Executive Vice President,
region Nordamerika

nivaer ar viktiga

REGION NORD- OCH SYDAMERIKA Il

"Vifortsatter att ytterligare

utveckla var formaga att mota
behovenide stora cancervards-
systemen. Med vart heltadckande
utbudav system, mjukvara

och service hjalper vivara kunder
att fa ut maximalt av sina

investeringar.”

Vardgivarnas mojlighet att anvanda Elektas system och tjanster paverkas i hog
utstrackning av bestammelser om ersattningsnivaer i offentliga system och privata
sjukférsikringar. Pa marknader som USA arbetar Elekta intensivt fér att kunna
erbjuda patienterna och sjukvarden basta majliga resultat och varde - ratt utfor-
made ersattningsnivaer bidrar till att méjliggéra detta.

- Stralbehandling ger goda resultat. Vi kan leve-
rera utmarkt vard till en rimlig kostnad med goda

resultat for patienterna, och det ar vad alla vill ha.

Men om vissa behandlingar inte tacks av forsak-
ringsgivarna eller ersattsirimlig grad, kan det

begransatillgangligheten av dessa behandlingar,

sager Bob Thomas, Elektas Vice President for
Health Policy och Government Relations.

- Detta paverkar investeringarnainasta
generations teknologi. Ur patientens perspektiv
kan otillrackliga bestammelser om tackning
och erséattning kraftigt begransa behandlings-
alternativen, forklarar han.

Den grund for hur dessa bestammelser tas fram,
hur beloppen faststalls och vilka organisationer
som far i uppgift att fatta dessa beslut om ersatt-
ningar, varierar kraftigt fran land till land.

De olika satt ersattningar faststalls och vilka
roller som statliga och privata forsakringsgivare
har speglar bredden pa olika vardmodeller pa
Elektas marknader runt omivarlden.

USA:s federala regering ar den storsta enskilda
forsakringsgivaren genom program som Medicaid
och Medicare, och beloppen fér behandlingar som
beviljas genom dessa offentliga program andras
regelbundet genom lagstiftande organ och kon-

gressen. Resterande ersattningar utbetalas av
privata sjukforsakringsbolag, vilkas belopp ofta
baseras pa de statliga beloppen.

Bob Thomas beréattar att Elekta darfor engage-
rar sig aktivtiattinformera och utbilda statliga
befattningshavare om fordelarna med stral-
behandlingiallméanhet ochisynnerhet med
Elektas innovativa teknologi.

- Visertill att relevantaintressenter vet vad
vara produkter bidrar med och vilka fordelar de
ger patienterna. Vistréavar efter att de skavara
tillgangliga for sjukhusen och deras patienter.
Visamarbetar med bade offentliga och privata
organisationer som beslutar om ersattnings-
system samt manga andra intressenter, till exem-
pel specialiserade foretag, branschorganisationer
och patientorganisationer, sager Bob Thomas.

ELEKTA ARSREDOVISNING 2014/15 - FORETAGSPRESENTATION
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M REGION EUROPA, MELLANOSTERN OCH AFRIKA

God tillvaxt pa flertalet
marknader

ELEKTA AR MARKNADSLEARE |
REGIONEN MED STAIL UTVECK-
0 LING UNDER ARET. Vasteuropa

/O visade fortsatt en stabil utveckling

med god tillvaxtisédra Europa och

e et Tyskland, men svag utveckling i
TOTALANETTO- Storbritannien. Tillvaxtmarknader-
OMSATINING nas utveckling var varierad. Nord-
afrika och mellanéstern paverka-
des negativt av krig och andra oros-
hardar samtidigt som tillvaxteni
ovriga delar av Afrika och Ryssland
var god.

Marknader och drivkrafter
Kunderna i Vasteuropa utgors framst av
offentliga vardgivare, &ven om den privata
sektorn 6kar. Marknaden bestar till stor del
av ersattningsinvesteringar men det finns
behov av att 6ka kapaciteten inom stral-
terapi, dels beroende pa att 6kande medel-
% livslangd gor att antalet cancerfall 6kar och
dels genom att forbattrad diagnostik och
effektivare behandlingar gor att fler lever
MARKNADSANDEL )
AV NYA ORDER langre med cancer. Andelen cancerpatien-
| REGIONEN ter som far stralbehandling 6kar i langsam

NETTOOMSATTNING

3329
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MEDARBETARE

takt och ar fortfarande betydligt l1agre én
i USA.

| Osteuropa, Mellanéstern och Afrika ar
resurserna for cancerbehandling ofta
begransade. Manga lander i dessa regioner
har ambiti¢sa program for utbyggnad och
modernisering av cancervarden.

| Ryssland har kapaciteten inom stral-
terapi byggts ut avsevart de senaste aren,
men det rader en viss osakerhet om
omfattning och tidplan for fortsatta
offentliga investeringar.

Turkiet &r en stor marknad med god till-
vaxt. Turkiet driver ett nationellt program
for att minska kapacitetsbristenicancer-
varden, och har ocksa underlattat etable-
ring av privata stralterapikliniker.

Globalt &r cancer en vanligare dods-
orsak an HIV/AIDS, malaria och tuberkulos
sammantaget och endast en mindre del av
befolkningen i Afrika har tillgang till stral-
terapi eller annan avancerad cancervard.
Elekta verkar i ett flertal Iander for att
bygga ut kapaciteten for stralterapi.

Oversikt 2014/15

Under 2014/15 minskade orderingangen
for region Europa, Mellandstern och Afrika
med 9 procent baserat pa oférandrade

TACKNINGSBIDRAG

2/

REGION EUROPA, MELLANOSTERN OCHAFRIKA Il

IR 4S.

Regionens andel
av totala antalet medarbetare

ANVANDNING AV STRALBEHANDLIN

valutakurser jamfort med foregaende ar.
Nettoomsattningen uppgick till 3 829
(4220) Mkr.

Elekta visade god tillvaxt pa flertalet
marknader i Vasteuropa, sasom Syd-
europa och Tyskland, bade i form av kapa-
citetsokningar och uppgraderingar av
installerade system. Efterfragan var stark
pa den mest avancerade linjaracceleratorn
Versa HD. Bland stoérre order marktes ett
antal Versa HD till Erasmus University
Medical Center i Nederlédnderna.

Elekta forvarvade den polska distribu-
toren RTA vilket starker Elektas positioni
bade den privata och den offentliga halso-
vardssektorn pa den vaxande marknaden
i Polen.

AveniTurkiet etablerade Elekta direkt-
forsaljning genom att férvarva Mesi
Medikal, en ledande turkisk distributor av
stralbehandlingssystem. Turkiet ar en stor
marknad med god tillvaxt med expansion
bade inom publik och privat cancervard.
Under aret vann Elekta en stor upphand-
ling av stralterapiutrustning till Turkiets
halsoministerium.

Marknadsutvecklingen i Mellandstern
var svag pa grund av politisk och ekono-
misk osakerhet.

2D

Andel patienter
som far stralbehandling
(inklusive aterbehandling)

FORANDRING | ORDERINGANG

Jamfort med foregdende
ar baserat pa oférandrade

valutakurser
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Il REGION EUROPA, MELLANOSTERN OCH AFRIKA

TACKNINGSBIDRAG OCH NETTOOMSATTNING

Mkr Procent
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W Nettoomséttning Tackningsbidrag i procent

Aven om Nordafrika paverkades av politisk
osakerhet var utvecklingen i 6vriga Afrika
positiv.

Under 2014 fortsatte implementeringen
av en gemensam europeisk serviceorgani-
sation och dennavar vid arets slut genom-
ford pa flertalet marknader. Syftet med
samordningen ar att genom ett effektivare

ORDERTILLVAXTY

Procent
30

20
10

0

10/11 /12 12/13 13/14 14/15

D Beraknat pa oforandrade valutakurser.
2011/12 beraknat exklusive Nucletron.

resursutnyttjande forbattra servicen och
oka kundnojdheten.

Betydande framsteg gjordes i Elektas
forskningsprojekt med benamningen
Atlantic. Varldens forsta hogfalts-MRI-
styrda stralbehandlingssystem installera-
des under aret pa University Medical
CenteriUtrecht, Nederlédnderna.

Prioriteringar 2015716

Fortsatta arbetet kring den framgangs-
rika linjaracceleratorn Versa HD och att
iannu hogre grad gora det mojligt att
anpassa erbjudandet till varje kunds
speciella behov

Lansering av Leksell Gamma Knife Icon
Okat fokus péa brachyterapi

Fortsatt satsning pa mjukvara, service
och konsulttjanster till den storainstal-
lerade basen av mer an 1500 linjar-
acceleratoreriEuropa

Elekta tillgangliggor cancerbeha_ndling for miljontals

24
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lan Alexander
Chief Commercial Officer (CCO)

manniskor i Afrika

REGION EUROPA, MELLANOSTERN OCHAFRIKA Il

"Lanseringen av Leksell Gamma
Knife lcon och Versa HD innebéar
att vifortsatter att svara upp mot
kraven pa mycket avancerade
|Osningar, inte minst fran manga
kunderiVasteuropa.’

Globalt sett dor fler manniskor av cancer @n av HIV/aids, malaria och TBC samman-
taget. Cirka 40 procent av cancerfallen kan férebyggas? och 40 procent kan botas
genom ratt behandling?). Elekta arbetar, tillsammans med halsovardsmyndigheterna
i ett tiotal afrikanska lander, med att bygga upp deras infrastruktur for stralbehand-

ling och radda liv.

Mer an 50 procent av alla cancerpatienter varlden
over skulle ha fordel av stralbehandling under
sjukdomsférloppet, antingen som den enda
behandlingen eller i kombination med kirurgi och
cellgifter. Trots att 85 procent av varldens befolk-
ning bor i laginkomstlander aterfinns mindre an
35 procent av varldens stralbehandlingsanlagg-
ningar i dessa lander. Ett tydligt exempel &r Afrika
och hur denna brist gor att majoriteten av cancer-
patienternailaginkomstlander saknar tillgang till
stralbehandling som potentiellt kan radda liv.

1 UICC, World Cancer Day fact sheet
2) |AEA, Inequity in Cancer Care: A Global Perspective

De flesta lander séder om Sahara i Afrika saknar
anlaggningar och personal med den utbildning
som ar nodvandig for effektivt forebyggande, tidig
upptackt eller lamplig behandling av cancer.
Tillgangen till stralbehandling pa den afri-
kanska kontinenten har hammats av flera olika
faktorer, inklusive traning och utbildning. Elekta
har atagit sig att forbattra dessa omstandigheter
och gor betydande investeringar i bolagets egna
utbildningskoncept i Kapstaden i Sydafrika. Har
kan lakarnalara sig mer om anvandning av linjar-

acceleratorer, onkologiinformationssystem samt
behandlingsplaneringssystem. Bolaget arbetar
aven aktivt med att adressera behovet av stral-
behandling, vilket inte mots i dagslaget.

Under 2015 ar Elekta delaktigt i att tillhanda-
hallalosningar for cancervardenifleralander
soder om Saharai Afrika, inklusive Angola, Kenya,
Mogambique, Namibia, Senegal, Sydafrika,
Uganda, och Zimbabwe. | Angola kommer Hospital
da Casa de Seguranca de Presidente da Republica
Luandaattinstallera en Versa HD™ linjaraccelera-
tor, en Elekta Synergy® linjaraccelerator, med
stralformningssystemet Agility™ och en Flexitron®
fiarrstyrd efterladdningsplattform. Linjaraccelera-
torerna och brachyterapisystemen representerar
de forstaenheterna, isitt slag, i Angola.

ELEKTA ARSREDOVISNING 2014/15 - FORETAGSPRESENTATION
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[l ASIEN OCH STILLAHAVSREGIONEN

God utveckling
| KIna

EKONOMISK TILLVAXT OCH

OKAD LIVSLANGD driver en god
0 langsiktig efterfragan pa cancer-
/O vard i Asien och Stillahavsregionen.

REGIONENS ANDEL Marknad och drivkrafter
AV KONCERNENS | Asien och Stillahavsregionen finns nastan
TOTALA NETTO-

60 procent av varldens befolkning och
samtidigt mindre an 30 procent av varl-
dens allalinjaracceleratorer, vilket visar pa
ett stort otillfredsstéllt behov av cancer-
vard. Skillnaderna ar dock mycket stora
mellan olika lander. Australien, Hongkong,
Japan, Singapore, Sydkorea och Taiwan
har utbyggda sjukvardssystem och god
kapacitet for behandling av cancerpatien-
ter. | resterande delar av regionen ar bris-
ten pa stralterapisystem och utbildad
vardpersonal stor. Elekta ar verksamt i alla
storre lander iregionen.

De viktigaste drivkrafterna for efterfragan

pa de asiatiska marknaderna ar 6kad livs-

langd och dkat ekonomiskt valstand, vilket

leder till 6kade satsningar pa halsovard.
% Fleralander driver nationella program for

att bygga ut och forbattra cancervarden.
Kina &r Elektas storsta marknad i regio-

OMSATTNING

MARKNADSANDEL

AV NYA ORDER nen och den nast stérsta globalt sett. De
I REGIONEN kinesiska myndigheterna ger hog prioritet

NETTOOMSATTNING

3 329
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MEDARBETARE

AR A

atinvesteringar inom héalso- och sjukvard,
och uppmuntrar &ven privata alternativ.
Utvecklingen drivs till stor del av National
Health and Family Planning Commission,
och utbyggnaden av stralterapi vantas
fortsatta. Elekta har den storsta installe-
rade basen inom utrustning och mjukvaru-
system, med en marknadsandel pa 6éver
50 procent. Den stora installerade basen
ger goda mojligheter till uppgraderingar av
hardvara, mjukvara och service.

Indien har stor brist pa sjukvard for det
stora flertalet medborgare. Stralterapi och
andra former av avancerad sjukvard
erbjuds framst i den privata sektorn, men
de offentliga investeringarna i stralterapi
berdknas oka pa lang sikt.

| Japan behandlas endast 25-30 pro-

cent av cancerpatienterna med stralterapi,

jamfort med 6ver 60 procent i USA, vilket
innebar en tillvaxtpotential. Elekta ar klar
marknadsledare inom stereotaktisk stral-
kirurgi genom Leksell Gamma Knife®, och
okar kontinuerligt marknadsandelen for
linjaracceleratorer. Elekta ar marknads-
ledare aven pa de utvecklade markna-
dernaiTaiwan och Sydkorea.

Australien och Nya Zeeland ar mogna
marknader som tidigt tar till sig ny teknik.
| Australien ar sjukvarden bade offentlig

TACKNINGSBIDRAG

%

ASIEN OCH STILLAHAVSREGIONEN Il

23

Regionens andel
av totala antalet medarbetare

ANVANDNING AV STRALBEHANDLIN

it
18.

Andel patienter
som far stralbehandling
(inklusive aterbehandling)

och privat, medan deniNya Zeeland ar
huvudsakligen offentlig.

Oversikt 2014/15

Under rakenskapsaret minskade order-
ingangeniregionen med 1 procent, berak-
nat pa oférandrade valutakurser. Netto-
omsattningen 6kade med 7 procent till
3359 (3146) Mkr.

Den kinesiska marknaden fortsatte att
utvecklas positivt. | Japan fortsatte Elekta
att 6ka sina marknadsandelar genom
framgangsrikt samarbete med Toshiba.
Australien utvecklades starkt under aret
medan utvecklingen i Indien och Fjarran
Ostern var svag.

| Sydkorea kdpte Pusan National
University Hospital tre Versa HD™ linjar-
acceleratorer och en Elekta Infinity ™ till
ett sammanlagt ordervarde av narmare
15 miljoner USD. Filippinernas férsta
Leksell Gamma Knife® Perfexion™
levererades till Cardinal Santos Medical
Center i Manila. Elektas mest avancerade
linjaraccelerator, Versa HD, godkandes
under aret av lakemedelsmyndigheterna
i Kina och Japan, och de forsta bestéllning-
arna avseende de avancerade systemen
har redan lagts av ledande institutioneri
bada landerna. Ett antal Versa HD togs for

FORANDRING | ORDERINGANG

_1%

Jamfort med foregdende
ar baserat pa oférandrade
valutakurser
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Il ASIEN OCH STILLAHAVSREGIONEN

forstagangenibrukiAustralien och Nya TACKNINGSBIDRAG OCH NETTOOMSATTNING ORDERTILLVAXTY

Zeeland.
Forsaljningen av onkologiinformations- Mkr Procent Procent
. Lo B 000 e AQ 3O e

systemet MOSAIQ® 6kade betydligt | 000 0 30
regionen. 3000 : 30 20
Prioriteringar 2015/16 2000 20 10
Serviceerbjudandet kommer att breddas 1000 10
och forstarkas i syfte att ytterligare tka

. . . o _ O O 10 ,,,,,
serVIcelntakterna. Det heltaCkande ser 10/11 W12 12/13 13/14 14/15 10/11 W12 12/13 13/14 14/15
vicekonceptet Elekta Care™ implemente-

f : 9 1 Berégknat pa oférandrade valutakurser.

rasiregionenunder aret.

W Nettoomséattning == Tackningsbidragiprocent 2011/12 beraknat exklusive Nucletron.

"I Asien och Stillahavsregionen
finns ett stort otillfredsstallt
behov av cancervard samtidigt
som forbattrat ekonomiskt val-
stand leder till 6kade satsningar
pa halsovard. Elektas langsiktiga
V/A tillvaxtmojligheter i regionen ar

lan Alexander

Chief Commercial Officer (CCO) CI a I’fO I gO CI a .”
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Kinas hélso- och sjukvardssystem
genomgar forandringar som inkluderar
bade forbattrad tillganglighet och 6kad
privatisering. Medellivslangden 6kar
snabbt for landets befolkning och sam-
tidigt 6kar antalet cancerfall. Varje ar
diagnostiseras cirka tre miljoner kineser
med cancer.

De vanligaste formerna av cancer i Kina ar inklude-

rar cancer i lunga, mage, kolorektal, lever och mat-
strupe. Mangsidigheten hos VersaHD™ och den
6kade patientgenomstrémningen som tekniken
mojliggdr innebar att I6sningen ar val lampad for
den kinesiska marknaden. Snabb behandling med

hog precision efterstravas i Kina med tanke pa
landets 6kade behov av cancerbehandling samt
de relativt knappa resurserna inom stralterapi.

Elekta har som malsattning att genom flera
olika initiativ spela en viktig roll i Kinas utbyggnad
av ett modernt hélso- och sjukvardssystem.
Bolaget lanserade Versa HD i Kina 2014, efter att
Kinas motsvarighet till FDA godkant anvandning
av Versa HD, och Elekta fortsatter att utveckla
LINC (Learning & Innovation Center), Elektas
utvecklingscenter i Beijing, Kina. Elekta tillhanda-
haller aven ett komplett erbjudande av hard- och
mjukvaruldsningar, vilket gor att sjukhusen kan
erbjuda vérldsledande behandlingar at patien-
terna.

ASIEN OCH STILLAHAVSREGIONEN [l

Redan under rakenskapsaret 2014/15 saldes ett
antal Versa HD. Dessutom levererades Kinas forsta
Versa HD system till Sun Yat-sen University Cancer
CenteriGuangdong.

Elekta har verkat i Kina sedan 1982 och har
i dag en marknadsandel pa 6ver 50 procent for
high-end linjaracceleratorer, samt den stérsta
installerade basen av utrustning for stralning i
Kina.

ELEKTA ARSREDOVISNING 2014/15 - FORETAGSPRESENTATION

29



&




EEEKTAS PRODUKTOMRADEN




32

ELEKTA NEUROSCIENCE

TALLERAD BAS AV LEKSELL
GAMMA KNIFE®
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ELEKTANEUROSCIENCE

roduktutveckling

Okar mangsidigheten
for stralkirurgi

ELEKTA NEUROSCIENCE UTVECKLAR VARLDSLEDANDE LOSNINGAR for diagnos
och behandling av sjukdomar i hjarnan. I slutet av aret lanserades Leksell Gamma Knife®
lcon™ som ytterligare starker Elektas ledande position och 6kar mangsidigheten och

anvandbarheten for stralkirurgi.

Elekta ar sedan flera decennier ledande
inom behandling av cancer och andra
svara sjukdomar i hjarnan. Genom konti-
nuerliga kliniska framsteg och teknisk
utveckling har Leksell Gamma Knife for-
starkt sin position som det givna valet av
stereotaktiska stralkirurgisystem bland
ledande institutioner.

Elekta Neuroscience samarbetar med
manga av varldens framsta universitet och
sjukhus inom forskning och utveckling. De
senaste aren har enrad nya l6sningar
ytterligare utékat behandlingsmojlighe-
terna och hojt effektiviteten hos Leksell
Gamma Knife, vilket inkluderar Leksell
Gamma Knife® Icon™, den senaste gene-
rationens gammakniv som introducerades
iapril 2015. Icon erbjuder ny funktionalitet,
vilket inkluderar mojligheten att genom-
féra behandlingar med hog noggrannhet

ANDEL MEDARBETARE

aven utan ram genom en unik teknik for
rorelsehantering. Denna férmaga mojlig-
gor en breddning av kundgruppen och att
ett 6kat antal sjukdomar i hjarnan kommer
kunna behandlas. Sammantaget vantas
detta dels ytterligare starka Elektas
ledande position och dven ¢ka anvand-
ningen av stralkirurgi.

Effektivare, snabbare och
skonsammare

Behandlingsalternativen for metastaseri
hjarnan ar kirurgi, stralning av hela hjarnan
ochio®kande grad stereotaktisk stralkirurgi
med exempelvis Leksell Gamma Knife, sa
kallad gammaknivskirurgi. Kliniska studier
visar att stereotaktisk stralkirurgi &r ett lik-
vardigt eller battre alternativ till stralning
av hela hjarnan och med mindre toxicitet.
Gammaknivskirurgi ar effektivare, snab-

i
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bare och mer skonsamt for patienten.
Under aret publicerades ett antal nya stu-
dier som bekraftade den unika effektivite-
ten med Leksell Gamma Knife, jamfort
med andra |6sningar for stralbehandling.

Véaxande behov av stralkirurgi

Antalet patienter med hjarnmetastaser
blir allt fler. Ungefar 20-40 procent av alla
cancerpatienter utvecklar metastaser i
hjarnan och darmed ¢kar det globala
behovet av stralkirurgi mycket snabbt.
Ekonomisk utveckling i tillvaxtlander
bidrar till 6kad livslangd vilket i sin tur 6kar
antalet cancerfall. Cancerpatienter lever
ocksa langre idag, tack vare battre diagnos
och battre behandlingsmetoder av den pri-
marcancer somi ett senare skede kan ge
upphov till metastaser. For behandling av
godartade tumorer fortsatter dvergangen
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fran 6ppen hjarnkirurgi till behandling med
stralkirurgi. Potentiellt finns alltsa stora,
icke tillgodosedda behov av stralkirurgi,
aven imogna marknader.

| tillvaxtlander ar marknadspenetratio-
nen for stralkirurgilag, och tillvaxtpotenti-
alen ar fortsatt god pa medellang och lang
sikt.

Stereotaktiska tillampningar (SRS och
SRT) ar den snabbast vaxande delen inom
radioterapi. Potentialen bedéms som stor
for stralkirurgisk och stereotaktisk
behandling inom funktionell neurokirurgi.

Leksell Gamma Knife® Perfexion™ ar for
narvarande godkand for behandling av
hjarnmetastaser, AVM, trigemenus neu-
ralgi, svarbehandlade tremor, meningiom,
akustikus tumaorer, opererade hypofys-
tumorer och dterkommande glioblastom.

I november 2014 meddelade CMS
(Centers for Medicare & Medicaid
Services) i USAsitt beslut om nya ersatt-
ningsnivaer. Det beslutades om en samlad
kod for behandling med SRS, vilket med-
forde att ersattningen dkade till tidigare
nivaer.

Det ledande stereotaktiska systemet
Elekta har en stark position inom minimal-
invasiv neurokirurgi med Leksell Stereo-
tactic System®, som ar det mest anvanda
och tillforlitliga stereotaktiska systemet pa
marknaden. Systemet anvands fér biop-
sier av djupt liggande hjarntumaorer, kor-
rekt placering av och implantation av elek-
troder for sa kallad Deep Brain Stimulation
(DBS) samt injicering av celler och
behandlande lakemedel.

Kartlaggning av hjarnan

Elekta erbjuder ocksa Elekta Neuromag®
som med stor exakthet kartlagger hjarn-
aktivitet, och Elekta ar darmed ledande
inom magnetencefalografi (MEG). Vid ett
okande antal center, har MEG en viktig roll
i att vagleda kirurgisk behandling av epi-
lepsi och hjarntumorer. Elekta Neuromag
anvands ocksa i stor utstrackning for
forskning kring neurologiska och psykia-
triska funktionsstorningar.

Enviktig innovation som lanserades
under aret var ett system for atervinning
av det flytande helium som anvands i
Elekta Neuromag. Det nya systemet elimi-
nerar nastan helt behovet av att fylla pa
med nytt helium och sénker darmed drift-
kostnaderna kraftigt.

"Flexibiliteten och precisionen

hos Leksell Gamma Knife [con gor
att lakarna kan behandla praktiskt
taget alla sjukdomar i hjarnan,
vilket forvantas oka anvandningen
av stralkirurgi.

Maurits Wolleswinkel
Executive Vice President,
Marketing and Strategy
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Leksell Gamma Knife [con, fran idé till kliniker

Leksell Gamma Knife® Icon™ som lanserades i april 2015 kommer goéra det mojligt for

lakare att genomféra gammaknivskirurgi med ultraprecis stralkirurgi for en bredare
patientgrupp. Utvecklingen av Icon &r i linje med Elektas historik som bygger pa

innovation och samarbete.

—Utmaningarnai utvecklingen av Icon var till stor
delavteknisk karaktéar. Vara forsknings- och
utvecklingsteams engagemang for noggrannhet
och precision gjorde att de fick omvardera och
designa om existerande teknologi, séger Veronica
Byfield Skold, Elektas Vice President Product
Commercialization.

Hon forklarar att varje teknologii sigi manga
fall har ateruppfunnits for att uppna den hoga
standarden som Leksell Gamma Knife har.

—lcon &r inte bara en gammakniv med bild-
behandling. Genom en unik kombination av tek-
nologier, vilka inkluderar sa kallad stereotaktisk
datortomografi (cone beam CT), hantering av
patientrérelseirealtid under behandling for att

sakerstallakvaliteten av behandlingar utan stereo-

taktisk ram, och adaptiv doskontroll, kan Icon
anvandas for att behandla praktiskt taget alla mal
i hjarnan - fran cancer till funktionella sjukdomar.
Dessateknologier har pa nya satt integrerats fullt
utilconfor att uppna den hogsta precisionen
bland system for stralbehandling.

Innan skisserna for Icon ens nadde ritbordet
hjalpte ett radgivande konsortium, bestaende
av ledande neurokirurger, onkologer och fysiker
fran Europa och USA, till med att definieravad
Leksell Gamma Knife Icon skulle kunna gora.
Elekta arbetade tillsammans med dem for att
prioritera vilken funktionalitet systemet skulle
ha. Att samarbeta med dem som faktiskt ska
anvénda Elektas produkter ar karakteristiskt for
Elekta och sakerstaller att produkterna som tas

fram pa ett optimalt satt kan erbjuda den basta
varden.

- Arbetet tillsammans med vara kunder fort-
satter aven efter lanseringen. Den aterkoppling vi
fatt fran bade existerande och framtida kunder for
Leksell Gamma Knife Icon har varit mycket positiv.
De ser stora mojligheter med nya arbetsfloden,
vilket kommer forbattra effektiviteten for deras
kliniker och aven patientnyttan, férklarar Veronica.

De teknologiska genombrotten betyder att
|ékare vid behandling antingen kan fixera patien-
tens huvud med den stereotaktiska ramen eller en
metod dar en mask anvands. De kan dven valja att
utfora behandlingen vid en behandling eller upp-
delat paflertal tillfallen (fraktioner). Tillsammans
med Leksell Gamma Knife Perfexion ar lcon det
endatillgangligliga systemet som aven kan utféra
ultraprecis mikrostralkirurgi (microradiosurgery).
Icon ar kapabel att behandla praktiskt taget alla
sorters tumorer i hjarnan, oavsett typ, placering
och storlek.

ELEKTA ARSREDOVISNING 2014/15 - FORETAGSPRESENTATION
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Stora framsteg
inom bildstyrd
stralbehandling

ELEKTA AR EN AV VARLDENS LEDANDE tillverkare av linjaraccelera-
torer. Under aret gjordes betydande framsteg inom forskningsprojektet
Atlantic, den forsta generationens hogfalts-MRI-styrda stralbehandlings-

system, vilket syftar till att signifikant foérbattra stralbehandling.

Elekta Oncology skapar innovativa kliniska
|6sningar for stralterapi, som linjaraccele-
ratorer, integrerade bildsystem samt kli-
niska losningar for patientpositionering
och hantering av patientens rorelser. Den
mest avancerade linjaracceleratorn, Versa
HD™, lanserades 2013 och har mottagits
mycket positivt av marknaden.

Under aret godkandes Versa HD for
anvandning i ytterligare ett antal lander,
bland annat Kina och Japan och de férsta
bestallningarna kom in fran ledande insti-
tutioneribadalanderna. Bland storre
order under aret ingick ett antal Versa HD
till Erasmus University Medical Center i
Nederlanderna och &ven till Providence
Health & Services i USA, samt nio Elekta
Synergy® linjaracceleratorer till Turkiets
halsoministerium. Australien och Nya
Zeeland var nya marknader for Versa HD
dar flera system saldes och installerades.

ANDEL MEDARBETARE
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Enviktig del av Elekta Oncologys verksam-
het &r att hjalpa kunderna att ytterligare
forbattra sakerhet, prestanda och effektivi-
tetiden stora befintliga basen av installe-
rade linjaracceleratorer. Detta sker genom
uppgraderingar, utbyggnader, service och
utbildning. Potentialen pa denna marknad
okar efter hand som deninstallerade
basen vaxer.

Stora framsteg i produktutvecklingen
Elekta Oncology utvecklar kontinuerligt
nya innovativa lésningar. Utvecklingsarbe-
tet skerindra samarbete med ledande
sjukhus och lakare, och fokuserar bland
annat pa visualisering och bildstyrning
samt metoder att kompensera for kropps-
rorelser under behandlingen.

Under aret gjordes betydande framsteg
i Elektas stora forskningsprojekt Atlantic,
som syftar till att utveckla en bildstyrd

Elekta Oncology
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stralbehandling med toppmodern mag-
netresonansavbildning (MRI). Den kliniska
utvecklingen sker i ett forskningskonsor-
tium (Atlantic-konsortiet) som bildades av
Elekta och Philips Healthcare under 2012
och enrad ledande institutioner har sedan
dess anslutit sig. Malsattningen ar att
lakare ska kunna erbjudas hogkvalitativa
bilder av mjukvavnader och tumérer, sam-
tidigt som behandlingen pagar. Lésningen
ska ocksa mojliggdra en anpassning av
straldosenirealtid. Projektets hogfalts-
MRI-styrda stralbehandlingssystem ar det
forstaisitt slagivéarlden ochinstallerades
under aret pa University Medical Center i
Utrecht, Nederldnderna.

Elekta Oncology samarbetar ocksa i
ett antal andra forskningsprojekt kopplade
till foretagets teknik, som Elekta Inter-
national IMRT Consortium, Elekta Synergy
Research Group, Elekta Clarity Consor-
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Todd Powell
Executive Vice President,
Comprehensive Oncology Solutions

tium, Elekta Spine Consortium, Elekta
Lung Research Group och Elekta Pediatric
Research Group.

Spridning pa nya marknader
Parallellt med detta avancerade utveck-

lingsarbete arbetar Elekta for att sprida till-

gangen till stralterapi till nya marknader
over hela varlden, eftersom behovet av
cancervard i manga lander ar betydligt
storre an utbudet. | manga utvecklings-
regioner pagar en omfattande utbyggnad
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"Under aret gjordes stora
framstegiforskningsprojektet
Atlantic, som utvecklar ett MRI-
styrt stralbehandlingssystem.
Det ar ett braexempel pa hur
Elektas innovationer fortsatter
att forbattra cancervarden’”

av cancervarden och tillvaxtmarknaderna
vantas langsiktigt vaxa snabbare &n de
etablerade, framfor allt pa grund av ekono-
misk tillvaxt och 6kad livslangd.

Elektas system och l6sningar anpassas
kontinuerligt for att passa kliniker pa min-
dre utvecklade marknader. Ett exempel ar
Elekta Compact™ som ar en enklare typ av
linjaraccelerator som kan byggas ut med
nya funktioner i takt med att behoven
vaxer. En viktig del av strategin att vaxa pa
nya marknader ar ocksa att erbjuda utbild-

ning, eftersom bristen pa utbildad perso-
nal inom stralningsonkologi &r en begran-
sande faktor i manga lander. Detta sker vid
ett flertal platserivarlden, bland annat
genom koncernens tva utbildningscenter
for stralbehandling, LINC (Learning and
Innovation Center), i Beijing, Kina respek-
tive Atlanta, USA, samt centeribland
annat Japan, Storbritannien och Sydafrika.
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Nasta revolution inom stralterapi

Den har funnits paritbordet i dver tio ar och ar Elektas stérsta investering i forsk-
ning och utveckling nagonsin. Arbetsnamnet &r Atlantic, varldens férsta hégfalts-
MRI-styrda stralbehandlingssystem — som kommer att revolutionera

stralbehandling.

Enav de storsta utmaningarna for att kunna
erbjuda optimal stralbehandling ar svarigheten
attvisualisera tumoren och den omkringliggande
friska vavnaden i realtid under behandlingen.
Tumorer kan andra form fran dag till dag, eller rora
sig inuti kroppen sa langt som ett par centimeter,
aven om patienten ligger helt stilla. For att kom-
pensera for osékerheten géllande tumérens form
och position behover lakarna en sakerhetsmargi-
nal, vilket innebér att de kan tvingas stralbehandla
aven frisk vavnad. For att minska skadorna pa den
friska vavnaden halls dosen per behandlingstill-
falle 1ag, och patienterna behandlas vid ett flertal
tillfallen.

Med malet att |6sa dessa svarigheter och ytter-
ligare forbattra stralningsbehandlingen, utvecklar
nu Atlantic Consortium, som bestar av varldens

ledande lakare och stralningsonkologicenter,

varldens forsta hogfalts-MRI-styrda stralbehand-

lingssystem.
Integrationen av ett avancerat 1.5 Tesla MRI-
system fran Philips, Elektas samarbetspartner

inom teknik, tillsammans med ett avancerat stral-

behandlingssystem fran Elekta, kommer att moj-
ligg6ra simultan bildtagning under stralforme-
ringen. Detta kommer till storsta delen att fa bort
osakerheten, och géra det mojligt for lakarna att
minska sékerhetsmarginalen, ¢ka dosen per
behandlingstillfalle och eliminera tuméren med
farre besok pa sjukhuset. Det minskar kost-
nadernaoch ar betydligt skonsammare for
patienten.

| april 2014 installerades de forsta komponen-
ternatill det har systemet pa University Medical

ELEKTAONCOLOGY [

Center Utrecht (UMCU) i Nederlanderna. Sedan
dess har det gjorts betydande framsteg, man har
passerat flera milstolpar ochi januari 2015 med-
delade Elekta att Atlantic skulle introduceras pa
marknaden under 2017.

Samtliga medlemmar i Atlantic Consortium
skainstallera och testa systemet for att demon-
strera det kliniska vardet av MRI-stodd stralnings-
behandling. Konsortiet bestar for narvarande av:
Christie NHS Foundation Trust (Manchester, Stor-
britannien), University Medical Center Utrecht
(Utrecht, Nederlanderna), University of Texas
MD Anderson Cancer Center (Houston, USA),
Nederlandska Cancerinstitutet vid Antoni van
Leeuwenhoek-sjukhuset (Amsterdam, Neder-
landerna), Sunnybrook Health Sciences Centre
(Toronto, Kanada), Froedtert & Medical College of
Wisconsin Cancer Center (Milwaukee, USA) samt
Institute of Cancer Research, i samarbete med
dess kliniska samarbetspartner Royal Marsden
NHS Foundation Trust (London, England).
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ELEKTABRACHYTHERAPY

e [Osningar

for invartes stralning

ELEKTA BRACHYTHERAPY AR VARLDSLEDANDE inom I6sningar for cancerbehandling
med invértes stralning, sa kallad brachyterapi. Den viktigaste tillvaxtpotentialen for brachy-
terapiliggeriatt, baserat pa kliniska resultat 6ka anvandandet. Det ar en viktig del for att
integrera cancervarden och ett potentiellt behandlingsalternativ for allt fler cancertyper.

Brachyterapi anvander en stralkalla som
placerasieller intill tumoren, antingen inuti
kroppen eller mot huden. Narheten till
tumoren gor att straldosen kan riktas med
stor precision och att angrénsande frisk
vavnad darmed i storsta mojliga utstrack-
ning kan skonas.

Metoden ar framfor allt effektiv vid
behandling av tydligt avgransade mindre
tumorer. Fér mer komplexa tumorer
anvands brachyterapi ofta tillsammans
med extern stralning och andra behand-
lingsformer som cytostatika och kirurgi.

Brachyterapi anvands framst for
behandling av gynekologisk cancer, pro-
stata- och bréstcancer som representerar
mer &n 80 procent av anvandningen.

Metoden har stora fordelar for bade
patient och klinik eftersom precisionen
mojliggor en valdigt hog lokal dos, vilket
medfor att behandling med brachyterapi
kan genomforas med ett fatal fraktioner.
Behandlingstiden blir darfér kort ochris-
ken for sidoeffekter minskar tack vare den
begransade exponeringen av frisk vavnad,
det gor ocksa att paverkan pa patientens
dagliga liv blir begransad.

ANDEL MEDARBETARE

Nya bevis for metodens effektivitet
Under aret presenterades ett antal veten-
skapliga studier som gav ytterligare bevis
pa metodens kliniska effektivitet, bland
annat i kombination med behandling med
linjaraccelerator (extern stralning). En
studie gav ytterligare bevis for att en kom-
bination av brachyterapi och extern stral-
terapi ar effektiv vid behandling av livmo-
derhalscancer. En annan studie visade att
brachyterapi ar en lamplig behandlings-
form for en bredare patientgrupp med
brostcancer, jamoért med vad tidigare rikt-
linjer angav.

Bredare anvandning

Enav de viktiga tillvéxtpotentialerna for
brachyterapifinns i den pagaende utveck-
lingen for anvandning av brachyterapivid
behandling av ett 6kat antal cancertyper.
Ett exempel pa detta &r icke-melanom
hudcancer, en snabbt 6kande cancerform
som tidigare i mycket liten utstrackning
har behandlas med stralterapi. Under verk-
samhetsaret 2013/14 lanserade Elekta
Esteya®, enny l6sning for att behandla
hudcancer med hog precision. Metoden

Ll (AL
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innebar en kort behandlingstid, den ar
skonsam och kliniskt effektiv, och har dar-
med stora fordelar for bade patienter och
kliniker (se aven esteya.com). En behand-
ling tar normalt mindre a@n tio minuter och
behover bara upprepas ett fatal ganger. Till
skillnad mot traditionell stralbehandling,
somianvandsibegransad utstrackning
for dennatyp av hudcancer, kraver meto-
den minimalt anpassade lokaler, behand-
ling kan utféras pa en vanlig hudklinik efter
mindre anpassningar.

Esteya riktas mot en ny malgrupp
bestédende av hudlékare och hudkliniker,
och syftar till att utdéka deras alternativ fér
behandling genom ett icke-invasivt alter-
nativ till kirurgi, nar kirurgi inte ar alterna-
tivet for behandling. Under aret presente-
rades ytterligare kliniska studier som
bekraftade effektiviten med Esteya.

Utbildning driver tillvaxt

Utbildning kompletterar Elektas erbju-
dande inom brachyterapi och fortsatter att
vara en viktig strategi for att 6ka kanne-
domen om och anvandandet av brachy-
terapi, och de fordelar som behandlings-
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metoden har. BracyAcademy erbjuder ett
brett och unikt utbildningsprogram for
sjukvardspersonal och sprider aven infor-
mation om metoden pa flera satt, bade via
internet och genom kliniska workshops
och konsulttjanster (se vidare brachy-
academy.com). Utover utbildningsmoijlig-
heternaiVeenendaal, Nederlanderna, sa
ingar brachyterapi ocksa i verksamheten
vid koncernens utbildningscenter for stral-
behandling, LINC (Learning and Innovation
Center), i Atlanta och Beijing. Under aret
fanns ett extra fokus pa lakare och kliniker i
Kina, Indien och Singapore, genom utbild-
ningscentret i Shanghai.

Elekta Brachytherapy &r marknads-
ledande i flertalet av de mer &n 100 lander
dar produktomradet har forséljning. Nya
affarsmojligheter uppstar framst genom
hela koncernens befintliga kontaktnat och
kundbas. Under aret genomfoérdes bland
annat ett betydande antal affarer som
omfattade utrustning fran bade Elekta
Brachytherapy och Elekta Oncology.

(-~
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John Lapré

Executive Vice President,
Research and Innovation och
Elekta Brachytherapy
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Kontinuerlig produktutveckling
Elekta Brachytherapy erbjuder produkter
for att leverera stralbehandling, sa kallade
efterladdare och applikatorer, men ocksa
mjukvara inom exempelvis behandlings-
planering. Den mycket avancerade efter-
laddarplattformen Flexitron® utvecklas
kontinuerligt med nya uppgraderingar.
| december 2014 godkandes Flexitron, for
marknadsféring och férséljning, av den
kinesiska lakemedelsmyndigheten China
Food and Drug Administration (CFDA).
Elekta erbjuder applikatorer fér mer én
15 cancertyperiolika delar av kroppen.
Under aret lanserades en ny applikator
for livmoderhalscancer. Applikatorn kom-
binerar datortomografi (CT) och magnet-
resonansavbildning (MRI) med optimal
avskarmning for organ som riskerar att
utsattas for onodig stralning, for en opti-
mal tillampning av bildstyrd brachyterapi.
Under rakenskapsaret 2013/14, lansera-
des en ny applikator for behandling av
cancer iurinblasan, dar nal och kateter

integrerats. En effekt av detta ar att kirur-
giska ingrepp kan undvikas.

Under aret lanserades mjukvarumodu-
len ACE (Advanced Collapse Cone Engine).
Programvarans formaga att ta de olika
typerna av vavnad i beaktning vid kalkyle-
ring av doser, mojliggér en mycket snabb
kalkylering med hog precision av stral-
dosen. ACE ar helt integrerad i Oncentra®,
mjukvara for behandlingsplanering.

Férutom utrustning och mjukvara samt
det normala och nédvandiga utbytet av
kallan Iridium-192, erbjuder Elekta
Brachytherapy @ven service och efter-
marknadsaktiviteter som star for en
betydande del av forsaljningen. Det inklu-
derar forbrukningsvaror for brachyterapi,
exempelvis katetrar och nélar.

"Enviktig tillvaxtpotential ar att
brachyterapi kan komma att
anvandas vid behandling av fler
cancertyper. Ett exempel ar
hudcancer, som tidigare | mycket
liten utstrackning har behandlas

med stralterapi.”
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Brachyterapi tillsammans med extern
stralbehandling okar patientnyttan

T

Flera studier har visat att extern stral-
behandling i kombination med brachy-
terapi ofta ger mervarde, vilket i slut-
anden gagnar patienterna. Resultat fran
nyligen genomfdrda studier bekraftar att
denna kombination ar férdelaktig for
behandling av livmoderhalscancer.

Stralbehandling kan generellt sett delas upp i
extern stralbehandling (EBRT) ochintern stral-
behandling, ocksa kant som brachyterapi. Till
skillnad fran EBRT, dar stralningen levereras fran
kroppens utsida i form av en strale, sa placeras
en stralkallainuti kroppen eller direkt bredvid
tuméren vid brachyterapi. Detta méjliggor hog

precision vid doseringen och ar darfor ett bra
behandlingsalternativ. Brachyterapiikombination
med andra behandlingar, som kirurgi, EBRT eller
cellgifter, ar ofta en fordelaktig 16sning, i synner-
het nar tumaoren ar i ett tidigt skede.

Entyp av cancer som svarar bra pa kombine-
rade stralbehandlingar ar livmoderhalscancer,
eftersom livmodern har en hog tolerans for stral-
doser. Den traditionella och beprévade metoden
for att behandla livmoderhalscancer ar extern
stralbehandling av backenet, som fljs upp med
en boost av brachyterapi.

Under den externa stralbehandlingen av
backenet, borjar tuméren att krympa och fort-
satter sedan att krympa under stralbehandlingen.

Behandlingen féljs upp med brachyterapi, som ger
en mycket hog och konform straldos mot
tumaorens centrum. Eftersom stralningen vid
brachyterapi enbart nar tumaéren skonas de nar-
liggande organen, som urinbldsan, &ndtarmen och
tunntarmen, under behandlingen. Riktlinjer for
behandlingen uttrycker att brachyterapi i kombi-
nation med EBRT rekommenderas for patienter
med lokalt, langt framskriden livmoderhalscancer.
Data fran nyligen genomforda kliniska studier
bekraftar att denna kombination av behandlingar
okar den totala och sjukdomsfria dverlevnaden for
patienter med livmoderhalscancer.
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PATIENTER FAR VARJE DAG DIAGNOS,
BEHANDLING ELLER UPPFOLJNING
GENOM MJUKVARULOSNINGAR
FRAN ELEKTA
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ELEKTAS UTVECKLING AV MJUKVARULOSNINGAR bygger pa
overtygelsen om att battre information ar nyckeln till battre cancervard.
Mjukvara kan forbattra varden for patienterna och ge klinikerna 6kad

kostnadseffektivitet.

Mijukvaran blir allt viktigare i cancervarden
i takt med att antalet cancerfall 6kar, att
allt fler cancertyper blir behandlingsbara
och att den tekniska komplexiteten 6kar.
Samtidigt stélls det harda budgetkrav pa
vardsystemen. Sjukhus och kliniker star
alltsa ofta infor utmaningen att géra mer
med oférandrade eller minskade resurser.

Elekta Software &r varldens framsta
utvecklare av mjukvarulosningar for
patientinformation, behandlingsplanering
och visualisering av mjukvavnad inom
onkologi. Elekta Software erbjuder mjuk-
varulésningar som ger bade hojd vardkvali-
tet till patienterna och 6kad kostnadseffek-
tivitet for vardgivarna. Losningarna tacker
allatyper av, och faser inom, cancervard
och samlas under Information-guided
cancer care™. Visionen Information-
guided cancer care lanserades och
mottogs val vid amerikanska bransch-
féreningen ASTRO:s (American Society
for Radiation Oncology) massa 2014.

ANDEL MEDARBETARE

IR

Information-guided cancer care inne-
haller delomradena: Care Management,
Treatment Management och Knowledge
Management. Dessa ger sammantaget kli-
nikerna all den information de behover for
en effektivare behandling av patienterna,
bade kliniskt och kostnadsméassigt.

Care Management - styrning av

klinisk verksamhet

Losningarnainom Care Management stod-
jer alla aktiviteter inom en cancerklinik
eller ett natverk av kliniker. Under aret lan-
serades en ny generation av MOSAIQ®,
véarldens ledande onkologiinformations-
system som hjalper patienten och vard-
teamet genom hela vardkedjan med
behandlingssékerhet, kommunikation och
arbetsfloden for medicinsk onkologi saval
som for stralningsonkologi. Fére, under
och efter sjalva behandlingen kan MOSAIQ
anvandas som stod for lakare, skoterskor,
administration och &ven andra medarbe-
tare inom en klinik. Den nya generationen
mottogs mycket positivt pa marknaden.

Elekta Software
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SBattre information
nattre cancervarad

Treatment Management

- behandlingsplanering, leverans-

och utvéarderingsverktyg

Programvaran for behandlingsplanering
anvands for att lagga upp en optimal
behandling med malet att ge en hog och
precis stralning avtumoren och samtidigt
undvika att skada frisk véavnad i s& stor
utstrackning som mojligt. Vid slutet av aret
lanserade Elekta den senaste versionen av
Monaco®, med forbattrad 3D-planering
och tillagg av Magnetresonansavbildning
(MRI) samt mojligheten att planera framat.
Monaco 5.1, den senaste versionen, gor det
mojligt fér anvandare att dela behandlings-
planer och att planera for flera patienter
samtidigt, vilket leder till snabbare och
effektivare behandlingsplanering. Monaco
ar ett heltackande behandlingsplanerings-
system som stodjer alla storre behand-
lingstekniker, fran Intensitetsmodulerad
stralbehandling (IMRT), Volumetric
Modulated Arc Therapy (VMAT) och
stereotaktiska funktioner. Efterfragan

pa Monaco var stark under aret.
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Knowledge management - kliniskt och
operativt beslutsstod

De flesta onkologicentren anvander endast
enliten del av den information som finns
tillgédnglig for dem. Elekta Knowledge
Management mojliggor for sjukhus och
kliniker att dra nytta av kliniska, operativa
ochfinansiella data, for att forbattra
beslutsfattande. Under april 2015, intro-
ducerade Elekta sin sa kallade Healthcare
Analytics, en applikation som analyserar
ochdrar nytta av data fran MOSAIQ® och
METRIQ®. Stora dataméangder samlas,
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analyseras och presenteras pa ett lattill-
gangligt satt. Denna stora erfarenhet fran
tidigare cancerbehandlingar kan darmed
ge vagledning for beslut genom hela vard-
kedjan. Cancerregistret METRIQ® anvands
av 1200 kunder 6ver hela varlden och ar
varldens storsta samlade onkologiska
databas, omfattande mer &n tva miljoner
patienter. For narvarande behandlas unge-
far tva tredjedelar av varldens cancer-
patienter utan att vardgivaren har tillgang
till denna typ av information.

VARDTEAM

Framsteg i Atlantic-projektet

Mjukvara har ocksa en central roll i de
framsteg som gjordes under aret i forsk-
ningsprojektet Atlantic som utvecklar en
bildstyrd stralbehandling med magnet-
resonansavbildning (MRI). Projektet avser
att mojliggora for lakare att se hogkvalita-
tiva bilder av mjukvavnader och tumoérer,
samtidigt som behandlingen pagar. Detta
ger en 6kad precision i stralbehandlingen
och gor att frisk védvnad skonas i sa stor
utstrackning som mojligt.
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Hog prioritet for anvdandarvanlighet
Elektas mjukvara minskar komplexiteten
vid behandling genom att vara anpass-
ningsbar, anvandarvanlig och utvecklad
efter hur klinikerna arbetar. Anvandar-
vanlighet ar avgorande for att sjukhus och
kliniker ska kunna utnyttja mjukvarans
potential, och ddrmed en central del av all
programutveckling. | detta ingar ocksa att
det ska vara enkelt att presentera relevant
behandlingsinformation for patienter.

For att sakerstélla fortsatt hog anvandar-

ELEKTA SOFTWARE [l

KLINISK
KUNSKAP

INDIVID-
ANPASSAD &
MOTTAGLIG
VARDPLAN

INPUT FRAN
PATIENTEN

vanlighet formaliserades under aret ett
samarbete med kunder i fyra arbetsgrup-
per med syfte att fanga upp synpunkter
och forbattringsforslag.

Vaxande marknad

Information-guided cancer care bidrar till
ytterligare forbattrad behandling och en
mer kostnadseffektiv cancervard, bade for
stora sjukhus och sma kliniker, vilket driver
en stark efterfragan. Detta forstarks av att
myndigheterna pa det stora flertalet
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mogna marknader kraver att klinikerna
mater, dokumenterar och 6kar effektivi-
teten.

Elekta Software ar varldens framsta
utvecklare av mjukvarulésningar inom
cancervard, och darmed mycket val posi-
tionerat att mota den tkade efterfragan
bade pa etablerade marknader ochitill-
vaxtlander. | manga tillvaxtlander byggs
cancervarden ut snabbt och med det féljer
ett behov av mjukvara, for att fa ut mesta
moijliga av investeringarna.
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Todd Powell,
Executive Vice President,
Comprehensive Oncology Solutions

Elekta Healthcare Analytics

Cancerkliniker genererar en omfattande
mangd data och det &r endast ett fatal som
fullt utnyttjar potentialen som finns iinfor-
mationen som finns i denna data. Applikatio-
nernainom Elektas Knowledge Management
hjélper kliniker att utnyttja denna potential.
Dessalésningar stodjer datahantering,
rapportering, visualisering och analysering,
och de ar kritiska for Elektas vision om Infor-
mation-guided care™.

Elekta Healthcare Analytics gor det
mojligt for cancerkliniker att skapa en battre
forstaelse for deras data. Dashboards som
ar uppdaterade i realtid hjalper sjukvards-
givarna att ta sakra, faktabaserade beslut
for varje enskild patient, samt att finjustera
strategier for behandling och klinikernas
kvalitet, och att forbattra resultat.
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"Viar dvertygade om att battre
information gdr det mojligt att
forandra cancervarden. Elektas
|Osningar for Information-guided
cancer care ger bade hojd
vardkvalitet till patienterna och
Okad kostnadseftektivitet for
vardgivarna.’
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Mjukvaruldsningar fortsatter att ha en avgérande roll inom cancervarden och
mycket av den framtida utvecklingen kommer att ske genom visionen benamnd
Information-guided cancer care™. Elekta hjilper ldkarna fa tillgang till den
information de behéver for att effektivare behandla patienterna.

De tre grundpelarna for Information-guided care
ar Care Management, Treatment Management
och Knowledge Management.

Care Management ger vardteamen verktyg for
att styradenkliniska verksamheten, genom att vid
varje tillfalle forse teamet med den information de
behdver. Informationen kan anvandas for att
dagligen fatta val underbyggda operativa och
finansiella beslut. Patienterna far stod under hela
behandlingen och &ven langt efter det att behand-
lingen har slutforts.

| Treatment Management kombineras kraftfulla
mijukvarulosningar for behandlingsplanering,
behandling och utvardering. Vardteamen kan dra
nyttaav l6sningar for att berakna den férvantade
utvecklingen, sékerstalla att varden sker som
planerat och genomféra anpassningar under
behandlingen. Enintegrerad utvardering av dos
och bilder ger en djupare forstaelse for utfallet
av behandlingen.

Ett onklogicentrum skapar storamangder data
som behover hanteras och analyseras. Genom

ELEKTASOFTWARE [H
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Elektas vision om Information-guided care kan
cancervarden erbjudas det stod de behdver.

Informationen &r kritisk for att anpassa varden
till varje patient, finjusterade behandlingsstrate-
gier samt forbattrade resultatet och kvalitet.
Elektas Knowledge Management mojliggor allt
detta for anvandarna, tack vare bolagets kliniska
applikationer for verksamhetsstyrning inklusive
datahantering, rapportering, visualisering samt
analyser.

| korthet har Elekta atagit sig att tillhandahalla
de framsta mjukvarulésningarna och kunskaps-
systemen for att paskynda inférandet av tanken
att patienten ska vara i centrum genom konceptet
Information-guided care.
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ELEKTASERVICES

Service ger driftsakerhet
och effektivitet

GENOM ATT SAKRA EN HOG DRIFTSAKERHET och ett effektivt
resursutnyttjande bidrar Elekta Services till att kunderna far ut mesta
mojliga av sina investeringar. Under aret fortsatte implementeringen av
det heltackande servicekonceptet Elekta Care™ i Europa.

Elekta Services tillhandahaller och utveck-
lar tjanster inom samtliga produktomra-
den. Servicetjansterna bidrar till att kun-
derna far ut det mesta mojliga av sin
utrustning och mjukvara genom att fore-
bygga och snabbt atgarda driftstopp och
andra storningar. Erbjudandet innefattar
ocksa exempelvis utbildning och konsult-

tjanster som utvecklar och starker kunder-

nas konkurrenskraft och effektivitet.

Elekta Services har en central roll i Life-
cycle Management — ett av fokusomra-
denai Elektas strategiska agenda — och ar
en viktig kontaktyta mot kunderna. En val
fungerande serviceverksamhet med hog
kundnojdhet starker langsiktiga relationer
och okar potentialen for forsaljning av till-
behor, uppgraderingar, tjanster och nya
system hos befintliga kunder.

Pa etablerade marknader star Elekta
Services for en betydande del av intak-
terna. | tillvaxtregioner Okar service-
behovenitakt med att deninstallerade
basen vaxer.

ANDEL MEDARBETARE
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Elekta Care
Under aret fortsatte implementeringen av
det heltéackande servicekonceptet Elekta
Care™ i Europa, vilket innebar en harmoni-
sering och samordning av den europeiska
serviceverksamheten. Syftet &r att ytter-
ligare forbattra service och kundnojdhet
genom ett effektivare resursutnyttjande.
Detta sker bland annat genom att kun-
derna via ett paneuropeiskt direktnummer
far tillgang till central support for alla
Elektas produkter samt snabb kontakt
med relevanta specialister. En motsva-
rande organisation finns sedan tidigare i
USA och konceptet kommer successivt
att spridas aven till dvriga marknader.
Inom ramen for Elekta Care erbjuds
kunderna ett samordnat service- och
supportpaket i tre olika nivaer; Silver, Guld
och Platina. De olika paketen ger service
pa den niva respektive kund behover, sam-
tidigt som de ger en enkelhet och tydlighet
for bade kund och serviceorganisation.
Elekta Care innefattar ocksa internet-
baserade tjanster, Remote Services, dar

Elekta Services
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kundernas system kan diagnostiseras och
imanga fall atgardas pa distans. Elektas
linjaracceleratorer innehaller till exempel
2 000 larmpunkter som gor det mojligt att
med hjalp av Elekta IntelliMax® snabbare
diagnostisera systemproblem, se till att
ratt komponenter identifieras och bestalls
och att det satts upp en tid for service
innan felet far konsekvenser for kunden.
Det &r ocksa mojligt att uppdatera mjuk-
vara padistans.

Elekta Care innebar en rad fordelar for
kunden. Genom att problem snabbt atgar-
das minimeras driftstopp och andra
storningar. Proaktiva funktioner gor att
problemibland kan atgardas till och med
innan de blivit markbara fér kunden.

Med minskade avbrott kan kunderna fa
ut mesta mojliga av sina investeringar
genom att fler patienter kan behandlas.

Elekta har ett starkt globalt natverk av
serviceenheter med dver 900 service-
ingenjorer. Samtliga serviceingenjorer
genomgar kontinuerligt utbildning och
traning om Elekta’'s Customer Care
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Support-program, for att kunna mota de
utmaningarna man stalls infor. Den breda
spridningen ger mojlighet till snabba
insatser 6ver hela varlden.

Utbildning skapar tillvaxtmaéjligheter
Pa tillvaxtmarknader ar brist pa utbildad
personal ofta en begréansande faktor och
utbildningsinsatser spelar en stor roll for
en god framtida cancervard. Utbildning ar
darmed ocksa en viktig del av Elektas
strategi for att vaxa. Utbildningar bedrivs i
ndra samarbete med ledande universitets-
sjukhus och Elekta driver dessutom egna
utbildningscenter for stralbehandling,
LINC (Learning and Innovation Center),

i Beijing, Kina och i Atlanta, USA.

Tomas Puusepp
vd och koncernchef,
Elekta AB
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Konsulttjdnster starker kundens
konkurrenskraft

Elekta Services erbjuder ocksa konsult-
tjanster som starker kundernas konkur-
renskraft och effektivitet. Det géller exem-
pelvis anvéandandet av programvara for
utveckling av smidiga arbetsfloden och
processer, eller att maximera nyttan med
den programvara som finns pa kliniken.
Det kan ocksa handla om att anpassa
system for en enskild kunds behov, eller
radgivning i samband med expansion for
att mota ett vaxande vardbehov.

Installation och implementering
Elektas installations- och igangsattnings-
team hjalper kunderna att snabbt uppna
full effekt av ny utrustning och nya kliniska
tillampningar. Tjansternainkluderar plane-
ring, projektledning, installation, testning
och verifiering.

Noéjda kunder

Elekta mater kontinuerligt hur néjda kun-
derna ar. Detta sker bade genom storre
globala understékningar och genom mat-
ningar for varje kundarende, vilket ger
underlag till ett systematiskt forbattrings-
arbete.

"Genom att problem snabbt
atgardas minimeras driftstopp
och andra storningar. Med
farre avbrott dkar kundernas
effektivitet och fler patienter

kan behandlas.”

ELEKTA ARSREDOVISNING 2014/15 - FORETAGSPRESENTATION



ELEKTASERVICES [

Elekta Care

s

i\
I\

For att forbattra vara tjanster ar det vitkigt att fraga kunderna vad de vill ha och vad kliniken, med systemkompetens och nédvandig

de behover. Elekta Service och Support fragade vara kunder och resultatet blev en erfarenhet for att snabbt I6sa problem.

innovation som bade vara kunder och deras patienter kommer att ha nytta av. Den nya strukturen med integrerad service och
support gor det aven majligt for kunderna att valja

Kunderna 6nskade att Elektas service och support  bare och enklare atkomst till ratt person hos den niva pa service och support som passar just

skulle varamer integrerad, vilket inkluderar somloés  Elekta, vilket i sin tur kan korta vantetider, for- deras behov bast. | och med att kunderna nu kan

kommunikation mellan mjuk- och hardvara, en battrarutinerna och férenkla arbetsflodet. véljamellan nivaerna Silver, Gold eller Platinum

kontaktyta for all support och snabbare svar och Totalt en béattre upplevelse dven for patienten. far fler kunder precis den niva de behover.

tid for att I6sa problem. Lésningen ar Elekta Care™,

den forsta tjansten fran Elekta som erbjuder en Den service du behdver

gemensam lésning for service ochsupportforalla  Elekta Care inkluderar all teknisk support och

produkter och samtliga regioner vérlden éver. service, mjukvaru- och applikationssupport,

Dettainnebar ett serviceavtal, ett telefon- samt Remote Service med en enda kontaktyta for
nummer och en enda kontaktpunkt for samtliga kunden. Kunderna far en direktkontakt med en
service- och supportbehov. Kunderna far snab- supporttekniker som har éverblick 6ver hela
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ANSVAR OCHMEDARBETARE

Hallbarhetsarbete med
'yrafokusomraden

ETT ANSVARSFULLT OCH HALLBART FORETAGANDE &r avgorande for Elektas
formaga att fullfolja sitt viktigaste uppdrag — att forbattra, forlanga och radda liv.

Elektas verksamhet syftar i grunden till att
forbattra, forlanga och radda liv och all
utrustning och programvara utvecklas
med ambitionen att patienterna ska fa
basta mojliga behandling. En forutsattning
for detta ar ett ansvarsfullt och hallbart
foretagande. Elektas arbete bygger pa en
vardegrund som framjar langsiktiga rela-
tioner, fortroende och ansvar. Ambitionen
ar att fora en transparent och kontinuerlig
dialog, med alla foretagets intressenter,
kring ansvarsfullt foretagande. Elektas
hallbarhetsarbete fokuserar pa fyra
prioriterade omraden, enligt nedan.

Siaker och kostnadseffektiv cancervard
Elekta utvecklar sakra och effektiva l6s-
ningar for att forbattra cancervarden.
Produktsakerhet prioriteras mycket hogt
och genomsyrar hela verksamheten. Malet
ar att erbjuda hogsta mojliga sakerhet for
samtliga produkter, bade for kunder och
patienter, men ocksa for de egna installa-
tions- och servicemedarbetarna. Elektas
produkter utvecklas, tillverkas, marknads-
fors, séljs och servasienlighet med
kvalitetskontrollerade procedurer och
processer.

Som tillverkare av medicinsk utrustning
har Elekta att leva upp till strikta och
omfattande krav i internationell lagstift-
ning och produktsékerhetsstandarder, till
exempel IEC- och ISO-standarder, det
europeiska direktivet avseende medicin-
tekniska produkter, amerikanska FDA-krav
pa kvalitetssystem och atskilliga nationella
direktiv och nationell lagstiftning. Dessa
beskrivs i kvalitetssystem enligt ISO 9001
(kvalitetsledning) och ISO 13485 (kvali-
tetsledning for design och tillverkning av
medicinteknisk utrustning) och standar-

der som ar tillampliga speciellt pa medicin-
tekniska produkter. Kvalitetssystem revi-
deras av bade interna och externa audito-
rer och certifieras av externa tillsynsorgan
och myndigheter som genomfér regel-
bundna inspektioner.

Elekta bidrar till effektivare och skon-
sammare behandlingsalternativ for patien-
terna, vilket ocksa kan minska behovet av
sjukhusvistelse och darmed ger lagre kost-
nader for varden. Utover att hjalpa klini-
kerna med sina behov av att vara kostnads-
effektiva stodjer Elektas produkter dven
kundernas kliniker att mota sina miljomal.

Bygga relationer med medarbetare
och partners

Elektas uppforandekod, Code of Conduct,
aren barare av féretagets kultur och det
viktigaste styrdokument for relationer med
medarbetare och partners. Koden inne-
haller de grundlaggande principer som
Elekta forvantar sig att varje medarbetare
och partner ska folja. Nagra omraden som
behandlas ar anstalldas rattigheter, pro-
duktsékerhet, korruption, intressekonflik-
ter och konkurrens.

Uppforandekoden ansluter till interna-
tionella principer som FN:s deklaration om
manskliga rattigheter, FN:s Global Com-
pact, OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag och ILO:s deklaration om principer
for multinationella foretag och arbetsratt.

Elekta arbetar kontinuerligt for att halla
koden levande i féretaget, bland annat
genom att alla medarbetare skriver under
pa att folja koden, workshops som behand-
lar etiska fragestallningar och en arlig éver-
syn fran styrelsen avinnehallets relevans.
Den spelar ocksa en viktig roll vid integra-
tionen av férvarv.
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Elekta har nolltolerans mot korruption.
Foretagets antikorruptionspolicy, en for-
djupande del av uppférandekoden, tacker
ett brett falt av otillborliga handlingar som
kan skada Elektas trovardighet, till exem-
pelisamband med avtal eller gavor och
donationer. Policyn lagger sarskild vikt vid
relationer till sjukvardspersonal och 6vriga
externa parter som underleverantérer,
agenter och distributorer. Antikorruptions-
policyn finns o6versatt till ett antal sprak
och allamedarbetare ska tadel avdenna
med hjélp av en e-utbildning. Policyn galler
for alla bolag och medarbetare i koncer-
nen. Tillsammans med uppférandekoden
ska den ocksd kommuniceras och tilldm-
pasialla kontraktsforhallanden med
affarspartners.

Ansvaret for att informera medarbetare
och partners om uppférandekoden och
antikorruptionspolicyn ligger ytterst hos
respektive chef. Koncernens compliance-
chef stédjer implementeringen och 6ver-
vakar efterlevnaden. En rutin fér whistle-
blowing gor det mojligt for medarbetare
och allménhet att rapportera misstankta
avvikelser anonymt. Compliance-chefen
rapporterar allvarliga incidenter direkt till
koncernchefen och styrelsen.

Minimera miljopaverkan

Elekta stravar efter att vara en miljoméas-
sigt hallbar organisation som kontinuerligt
minskar miljopaverkan fran foretagets
verksamhet och produkter. Arbetet bygger
pa Elektas miljépolicy och innebar bland
annat att minimera resursféorbrukning vid
tillverkning, utslapp i luft och vatten samt
att undvika att anvanda miljofarliga
material.
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KOLDIOXIDRELATERADE UTSLAPPD
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Elektas storsta egna miljopaverkan kom-
mer fran elanvandning i produktionen och
vid uppvarmning av lokaler, samt fran
transporter och affarsresor.

Elekta publicerar detaljerad information
om foretagets klimatpaverkan och kol-
dioxidutslédpp inom ramen for investerar-
initiativet Carbon Disclosure Project
(CDP). CDP utgor ett underlag for investe-
rare att bedéma hur féretag identifierar
och hanterar risker och mojligheter kopp-
lade till klimatférandringar.

| utsléappsrapporteringen for 2014 erhall
Elekta utvarderingen "A93" (85) . "A"inne-
bar att Elekta finns med i CDPs' hogsta
niva for prestation inom omradet och 93 ar
redovisningspoang. CDP:s definition av ett

Saker och

hogt varde ar 70 och upp till maxpoangen
100. For mer utforlig information om CDP-
redovisningen, se www.cdproject.net.

Elektas mal &r att minska koldioxid-
relaterade utslapp av vaxthusgaser med
35 procent per enhetsintakt fram till och
med 2015, med 2009 som basar. Malet har
uppnatts och ett nytt mal kommer darfor
att faststéllas.

Stédja utveckling av cancervard

i tillvaxtregioner

Elekta arbetar for att forbattra tillgangen
till cancervardilander och regioner med
|agre inkomstnivaer, bland annat genom
att anpassa system for att passa kliniker
inom mindre utvecklade marknader samt

v
Bygga

relationer med

Minimera

miljo-
paverkan'
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att tillhandahalla finansieringslésningar
och utbildning. Elekta fokuserar bland
annat pa att bygga upp stralbehandlings-
kapaciteteniett antal lander i Afrika dar
uppskattningsvis 40 procent av alla
cancerpatienter inte har tillgang till den
behandling som skulle kunna bota dem.
Elekta investerar i ett antal utbildnings-
och traningscentra for att fylla behovet av
utbildning. Bland annat kan klinisk perso-
nal fran sjukhus fa utbildning i hur linjar-
acceleratorerna anvands samt hur mjuk-
varan for planerings- och informations-
system fungerar. Dessutom finns partner-
skap med ett antal sjukhus som &r utsedda
for att kunna ta emot grupper for utbild-
ning och tréaning, samt under en bestamd

tlektas produkter hjalper klinikerna

tidsperiod fungera som mentorer till
nyetablerade cancercenter.

Elekta samarbetar med att antal organi-

sationer for att stérka narvaron i tillvaxt-
regioner, bland andra UICC, Union for
International Cancer Control, som ar ett
globalt natverk som arbetar for att
bekampa cancer, och IAEA, International
Atomic Energy Agency, dar gemensamma
utbildningar halls. Elekta samarbetar aven
med hjélporganisationer, till exempel
Radiating Hope, som verkar for att for-

battra cancervard, och specifikt stralnings-

terapi, ivarlden.

ANSVAR OCH MEDARBETARE

att mota saval sinaegna miljdmal som

sina behov av kostnadseffektiva
behandlingar. Ett exempel ar att

Elektas linjaracceleratorer anvander
cirka 30 procent mindre energi an mot-

svarande utrustningar i marknaden.
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Ansvar genomn

nela vardeked|an

Produktutveckling

EcoDesign ar en viktig del av pro-

duktutvecklingen. Det innebér att

miljoaspekter som energiforbruk-
ning och materialval tas med i utvecklings-
processen. EcoDesign utgar fran ett livs-
cykelperspektiv och syftar bland annat till
att begréansa anvandningen av skadliga
amnen, minimera energiatgang och
resurskonsumtion fran produktion till
anvandning. Inom EcoDesign ingar aven
att uppmuntra och underlatta uppgrade-
ringar och atervinning av produkterna och
undvika blandmaterial som forsvarar ater-
vinning.

Eftersom sjukhus och kliniker har behov
av att minska sin energianvandning, och
darmed sina kostnader, ar energieffektiva
produkter en viktig del av Elektas erbju-
dande tillkunderna.

Elektas arbete med miljomassigt hall-
bar design sker i enlighet med internatio-
nella standarder for krav pa EcoDesign for
medicinteknisk utrustning. Inom den euro-
peiska branschorganisationen COCIR
deltar Elektaiarbetet med en plan for att,
med hjélp av EcoDesign och energieffekti-
vitet, underlatta frivillig anslutning till
EcoDesign-direktivet om energirelaterade
produkter. Samtliga produktutvecklare av

VARDEKEDJAN -

FRAN PRODUKTUTVECKLING
TILLVARDGIVARE OCH
PATIENTER
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o

utrustning hos Elekta har genomgatt
utbildning i EcoDesign.

Utvardering av produktrisker och saker-
hetsaspekter ar enintegrerad och central
del av produktutvecklingsprocessen.
Utvarderingen tacker alla faser i produk-
tens livscykel, inklusive installation, hante-
ring och anvandning.

Elekta stodjer ocksa kunskapsoverforing
och utbyte av basta praxis genom samord-
ning av flera produktsammanslutningar
och anvandarméten, under vilka forskare
och specialister inom sjukvarden kan pre-
sentera de senaste forskningsresultaten.
Dessamoten ar en viktig kalla till informa-
tion for framtida produktutveckling.

Leverantorer

Elekta har en global bas av mer

an 600 aktiva leverantorer till

koncernens tillverkning. Ungefar
35 procent av leveransvardet kommer fran
leverantorer i Asien, medan resterande
65 procent kommer fran Europa och
Nordamerika.

Elektas relation till leverantorerna
kannetecknas av god affarssed och hog
etik. Elektas uppférandekod och anti-
korruptionspolicy ingar i alla standardavtal
med leverantorer.

1 Produktutveckling

Elekta gor kontinuerliga uppféljningar av
leverantdrerna, exempelvis vad galler kva-
litetssystem och leveransprecision, men
aven av arbetssakerhet och miljohansyn.
Dessa uppfoljningar genomférs minst vart-
annat ar. | de fall da leverantéreninte lever
upp till kraveninleder Elekta en dialog for
att astadkomma forbattringar. Under aret
utarbetades en mer detaljerad process for
uppféljning och kontroll av leverantérernas
hallbarhetsarbete, och denna kommer att
implementeras under 2015/16. Elekta
inledde ocksa en kartlaggning av koncer-
nens anvandning av konfliktmineraler och
undersoker relevanta komponenter bakat

i leverantorsleden, for att sékerstalla att
ravaran kommer fran godkanda smaltverk.

Tillverkning

Elekta har ett flertal produktions-

enheter i USA, Kina och Europa.

Vid dessa sker framst montering,
testning och kvalitetssékring vilket innebar
att miljopaverkan ar begransad. Alla storre
produktionsanlaggningar ar certifierade i
enlighet med ISO 14001 (miljéledning).
Under aret certifierades produktions-
anlaggningen i Beijing, Kina.

For att na Elektas mal att minska utslap-

pen av vaxthusgaser, &r en nédvandig

2 Leverantorer

ELEKTA ARSREDOVISNING 2014/15 - FORETAGSPRESENTATION



atgard att atervinna gasen SF6 fran pro-
duktionen. SF6 ar en av de starkast ver-
kande vaxthusgaserna och en nodvandig
komponent vid generering av stralning
inuti en linjaraccelerator. Hittills atervinns
95 procent av SF6 fran produktionen.
Under senare delen av aret installerades
atervinningsutrustning i produktions-
enheteniKina och bedémningen ar att
detta kommer att ledattill att 100 procent
av SF6 atervinns under verksamhetsaret
2015/16.

Enannan atgéard som bidrar till att upp-
fylla utslappsmalet ar att dverga till att
upphandla elektricitet till produktions-
enheterna fran férnybara energikallor.

Ett antal av Elektas enheter utnyttjar helt
"gron” elektricitet, medan andra har 6ver-
gatt tillen mix dar fornybar elektricitet
ingar.

Elekta verkar for att arbetsmiljon pa
fabriker och kontor ska vara hdlsosam och
saker. Gallande lagar och direktiv foljs och
enheternablir &ven granskade av lokala
myndigheter. Speciell skyddsutrustning
tillhandahalls pa alla arbetsplatser dar det
behovs, och personalen far sarskild utbild-
ning for att kunna utfora sitt arbete pa ett
sakert satt. Elekta har borjat infora led-
ningssystem for halsa och sakerhet och
planerar for en forsta certifiering under
verksamhetsaret 2015/16 .

3 Tillverkning

Transporter

Transporter och affarsresor star

for en betydande del av Elektas

miljopaverkan. En koncernge-
mensam logistikplattform, Logistics
Control Tower, anvénds for att minska
denna miljopaverkan, bland annat genom
att minska antalet transporter, styra for-
delningen mellan olika transportsatt,
minska forpackningsstorlekar och effekti-
visera leveranser av reservdelar. Under
aret fortsatte ett framgangsrikt transport-
projekt for att utnyttja containrar mer
effektivt, vilket ledde till att farre containrar
anvandes och foljaktligen minskade saval
miljopaverkan som transportkostnader.

Med hjalp av Elekta IntelliMax® som
ingar itjansten Remote Services ar det
mojligt att pa distans diagnostisera och
atgarda systemproblem samt att upp-
datera mjukvara. Det minskar behovet av
serviceinsatser pa plats och innebar farre
resor for serviceingenjorerna och darmed
minskade utslapp.

Koncernen har ocksa ett system for
webbkonferenser som anvands flitigt och
som minskar behovet av afférsresor. Lokalt
uppmuntrar Elekta, med hjalp av olika
incitament, medarbetarna att anvanda sig
av exempelvis kollektivtrafik, bilpooler och
lanecyklar. Ett exempel ar att laddnings-
stolpar for hybridbilar under aret installe-
rades vid foretagets anlaggning i Neder-
landerna.

ANSVAR OCH MEDARBETARE

Anvéandning

Sakerhet har hogsta prioritet

genom hela vardekedjan ochi

samband med leverans genom-
fors en grundlig utbildning kring hur pro-
dukterna fungerar och hur de ska anvan-
das. Anvandaren har stod av att sakerhets-
meddelanden och kontroller ingar i mjuk-
varan. Om nagon incident intraffar eller ett
fel uppstar dar nagon produkt ar involve-
rad, har sjukhuset skyldighet att rappor-
teradettatill Elekta. Sarskilda rutiner har
etablerats for korrigerande och fore-
byggande insatser, samt atgardande av
produkter pa marknaden.

Elektas produkter hjalper kundernas
kliniker att mota saval sina egna miljomal
som sina behov av kostnadseffektiva
behandlingar. Ett exempel ar Elektas linjar-
acceleratorer som anvander cirka 30 pro-
cent mindre energi &n motsvarande
utrustningar i marknaden. Det motsvarar
en energibesparing for ett sjukhus pa cirka
21000 KWh arligen for varje system och
minskade koldioxidutslapp med cirka
10,5ton.

Det néra och langsiktiga samarbetet
med kunderna genererar kontinuerligt
viktiga forbattringar av behandlingar och
produkter. Elekta ger inte specifika medi-
cinska rad om enskilda patienters behand-
ling, det ar lakarnas och sjukhusens
ansvar. Elektas webbaserade Patient
Center innehaller dock sammanstallningar
av fakta, utforlig patientinformation om
hur olika behandlingar gar till och informa-
tion om de vanligaste cancerformerna.

4 Transporter
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Samver

Adll,

ansvarstagande,
kommunikation och tillit

ELEKTAS FORETAGSKULTUR PRAGLAS AV SAMVERKAN, ansvarstagande,
kommunikation och tillit. Koncernen stravar kontinuerligt efter att starka den
gemensamma kulturen och att ytterligare utveckla kompetens och ledarskap.

Under aret har atgarder vidtagits for att
starka effektiviteten och for att 6ka inte-
grationen mellan foretagets produktut-
vecklingsprocesser samt att ytterligare
utveckla en kultur som karaktériseras av
samverkan, ansvarstagande, kommunika-
tion och tillit.

Antalet medarbetare har sedan 2005
dubblerats. Komplexitet i verksamheten
okar dessutom och samverkan mellan
olikaregioner, produktomraden och funk-
tioner blir darfor allt viktigare. Tillsammans
medfor detta ett behov av systematiskt
arbete for att ytterligare starka den
gemensamma foretagskulturen. For detta
finns aktiviteter inom enrad olika omra-
den, som exempelvis vardegrund, ledar-

ELEKTAS VARDEGRUND

utveckling, information, performance
management, rekrytering samt forskning
och utveckling.

Medarbetarundersokning driver
forbattringar

Elekta arbetar systematiskt med att fanga
upp medarbetarnas syn pa bolaget och att
identifiera forbattringsomraden. Ett viktigt
redskap for detta ar de globala medarbe-
tarundersokningarna. Handlingsplaner har
upprattats baserat pa undersokningarna.
Planerna innefattar bland annat en 6ver-
syn av Elektas globala system for perfor-
mance management och forbattringar av
den interna kommunikationen.

Ledarskap och chefsforsorjning

Elekta stravar kontinuerligt efter att ytter-
ligare starka det goda ledarskapet pa alla
nivaer i koncernen. Ledarutveckling drivs
genom flera olika program som ar riktade
till chefer pa olika nivaer, bade pa stabs-
funktioner och i produktomraden och
regioner.

Ledarutvecklingsprogrammen ingar
som en deliett system for att sakerstalla
en god atervaxt pa cheferinom bolaget.
Dettainnefattar ocksa successionsplane-
ring, performance management och utvar-
dering av individers potential for ledande
positioner, det senare sker delvis med
hjélp av extern specialistkompetens.

Elekta drivs av en stravan att forbattra, forldnga och radda
liv. Féretagets vardegrund genomsyras av passionen for
foretagets kunder och produkter, och starker Elektas
mojligheter att fortsatta vara en pionjar som formar fram-
tidens cancervard.

Den decentraliserade organisation ger ledare och med-
arbetare ett betydande utrymme att fatta beslut som ror
det egna arbetet. Denna frihet stéller samtidigt stora krav
pa medarbetarna.

Elektas fem grundvarderingar fungerar som ett stod
i beslutsfattande och som 6vergripande riktlinjer i vart
dagliga arbete, saval internt som externt.
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Langsiktiga relationer

Elekta ar kant for att bygga genuint samarbetsinriktade och langsiktiga
relationer med sina kunder. Vi ser vara kunder som mycket mer an part-
ners och dessa relationer har resulterat i genombrott som har férandrat
och fortsatter att forandra behandlingsmetoder och arbetssatt. Kund-
relationerna spelar en stor roll fér hur och varfor vi kan leverera l6sningar
som férandrar det kliniska arbetet och som forbéttrar framtidens
cancervard.

Fortroende och ansvar

Fortroende ar svart att fortjana och latt att forlora. Utan ansvarsfullhet
kan det inte finnas nagot fortroende och utan fértroende kan viinte
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bygga de langsiktiga relationer som driver vara samarbeten och var
forskning. Var stravan efter att leverera den basta servicen och kund-
varden bygger pa delat ansvar och det fortroende vi ger vara kollegor
och kunder.

Uppfinningsrikedom

Elektas pionjarsanda har bidragit till att flytta fram granserna for det
mojliga. Att anvanda vara resurser pa basta satt — oavsett om det handlar
omtid, pengar eller helt enkelt mansklig anstrangning — ar nyckeln till
konkurrenskraft och till genomslaget for vara kliniska framsteg.

ELEKTA ARSREDOVISNING 2014/15 - FORETAGSPRESENTATION
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Lyhérdhet

Oavsett om det handlar om kontinuerlig justering av vara lésningar, till
forman for patienter och vardgivare, de serviceloften vi ger till alla vara
kunder, eller de samarbeten och partnerskap som vibygger internt och
externt, ar en snabb och flexibel respons en viktig bestandsdel i det
mycket goda rykte som Elekta har pa marknaden.

Kreativitet

Den kreativa andan ar karnan i var forsknings- och utvecklingsstrategi
ochisattet som vi gor affarer. Kreativitet praglar alla vara relationer som
leder till paradigmskiften i behandling och vard.
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Jason Hoffman
Senior Vice President,
Human Resources

Individuell utveckling
Elekta stravar efter att tydligt Ianka kon-
cernens mal till individuella mal fér varje
medarbetare. Féretagets performance
management-process omfattar alla med-
arbetare och fokuserar pa individuella mal
for arbetsinsats och professionell utveck-
ling. En arlig utvardering bygger paindi-
videns prestationer inom respektive
ansvarsomrade tillsammans med hur
individen uppfyller Elektas vardegrund.
Medarbetarna erbjuds kompetens-
utveckling inom sina respektive ansvars-
omraden, men ocksa i generella efter-
levnadsfragor inom medicinteknik.

ANSTALLDA PER FUNKTION

oy,

l2014/ 15

B Produktion10%
W Forsaljning 17%

W Service35% M FoU 24%
B Administration 14%
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"Elektas medarbetare verkar i ett
hogteknologiskt globalt foretag
dar arbetet hela tiden syftar till att
forbattra, forlanga och radda liv.
Elekta fangar systematiskt upp
medarbetarnas syn pa bolaget for
att mojliggdra forbattringar”

Stor mangfald i koncernen

Den globala spridningen av Elektas verk-
samhet gor att mangfald ar ett naturligt
inslag i koncernen. Elekta har nolltolerans
mot diskriminering inom alla enheter och
pa alla nivaer, oavsett om det handlar om
alder, kon, religion, sexuell laggning, civil-
stand, social eller etnisk bakgrund, politisk
uppfattning, funktionshinder eller andra
skal.

Elekta stravar ocksa efter att alla
anstallda med likvardiga erfarenheter och
kvalifikationer ska ha lika 16n for likvardigt
arbete.

Mindre &n en tredjedel av medarbetarna
ar kvinnor vilket avspeglar att Elekta verkar
i en teknikintensiv bransch som traditio-
nellt ar mansdominerad. Under &ret
genomfordes en kartlaggning och analys
av konsférdelningen inom och mellan fére-
tagets chefspositioner, sett till arbetsroll
och position. Analysen ligger till grund for
fortsatta atgarder for att framja jamstalld-
hetinom koncernen. Under aret startades
bland annat Elekta Womens Network, ett
natverk med syfte att stédja kvinnliga
medarbetare i deras professionella
utveckling.

Respekt for medarbetares réattigheter
Elekta foljer den arbetsmarknadslagstift-
ning som gélleriallalédnder dar féretaget
ar verksamt och forvantar sig aven detta
av sina samarbetspartners. Elekta respek-
terar alla anstalldas ratt att fritt ansluta sig
till den fackforening de sjalva valjer och for-
handla om kollektivavtal i enlighet med
lokal lagstiftning och tillampliga konventio-
ner. Elekta varnar ocksd om medarbetar-
nas halsa, sakerhet och vélfard, och for-
vantar sig att alla egna medarbetare och
samarbetspartners respekterar och bidrar
till detta mal.

Medarbetare i variden

Elekta har cirka 3 850 anstéllda fordelat

pa 28 lander. | Sverige, dar huvudkontoret
samt produktomradet Elekta Neuroscience
ligger, arbetar omkring 300 personer. Flest
anstallda finns i USA och Kanada (1 000)
foljt av Storbritannien (750) och Kina
(550). Var fjarde medarbetare arbetar
inom forskning och utveckling.
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Elekta uppmuntrar och vardesatter goda resultat

Alla Elektas medarbetare arbetar for att
leverera de basta produkterna, [6sning-
arna och tjansterna till vara kunder.
Vissa manniskor bidrar med nagot
utéver det vanliga for bolagets tillvaxt
och framgang. Dessa uppmarksammar
och belonar Elektas vd och koncernchef,
Tomas Puusepp, genom President’s
Award, en utmarkelse som delas ut
arligen.

Elektas framgang &r ett direkt resultat av med-
arbetarnas bidrag. For att visa uppskattning for
deras hangivenhet, innovation och pahittighet,
uppmanade Tomas Puusepp alla medarbetare att
nominera kollegor for den arliga utmarkelsen.

Utmarkelsen etablerades 2006 med syfte att
premiera speciella prestationer, fran en eller flera
medarbetare. Fér 2014/15 var utmarkelsens pri-
mara urvalskriterium de fyra strategiska fokus-
omradena; Lifecycle management, Commercial
transformation, Innovation Leadership och
Expand addressable market.

- Program som uppmarksammar och belonar,
precis som detta, ar viktiga for att motivera med-
arbetare. Aven om inte alla kan vinna sa visar dven
ennominering i sig att individuella prestationer
uppskattas. 104 medarbetare nominerades, vilket
representerar “toppen av isherget” eftersom det
aven finns sa manga andra framstaende individer,
enligt Tomas Puusepp.

Arets vinnare var: Luiza Leach, Roberto Pelleg-
rini, Kazuyuki (Kaz) Suzuki och Kristian Wiberg.

Kristian Wiberg, Principal Systems Engineer

Vad gor en vinnare?

Kristian Wiberg, Principal Systems Engineer,
belénades med President’s Award 2014/15 for sitt
bidrag till Elektas innovation. Kollegorna som
nominerade honom férklarade hans avgérande
rolliutvecklingen av Leksell Gamma Knife® lcon™.

- Kristian gar hela vagen, fran att analysera
och berédkna vid ritbordet, till att installera och
sakerstalla arbetet med designen, sager hans chef
Per Carlsson, Director System Design.

—Innan den férsta Icon installerades i Marseille,
Frankrike, och utover att sakerstalla funktionen
genom att taen aktiv roll vid produktion och tester
i Sverige, utbildade han personligen service och
installationsingenjorerna vid testanlaggningen,
sager Per Carlsson.
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AKTIEN

Elektas B-aktie ar sedan 1994 noterad pa NASDAQ Stockholm.
Totala antalet aktier uppgick den 30 april 2015 till 382 828 775
varav aktier i eget forvar uppgick till 1 541 368 B-aktier. Den totala
omsattningen av aktier pa NASDAQ Stockholm uppgick under
perioden 1 maj 2014 — 30 april 2015 till 487,6 (405,6) miljoner
aktier. Detta motsvarar 128 (106) procent av totalt antal aktier.
Genomsnittligt antal omsatta aktier per dag under perioden upp-
gick till 1339675 (1628 950). Borsvardet per 30 april 2015 upp-
gick till 29 740 (34 697) Mkr, en minskning med 14 procent.

Aktiernas fordelning 30 april 2015

Andeliprocent av

Aktieslag Antal aktier Antal roster kapital roster
A-aktier 14250000 142500000 3,7% 27,9%
B-aktier 368578775 368578775 96,3% 72,1%
Totalt 382828775 511078775 100,0% 100,0%

Mer information om Elektas aktiekapital aterfinns i not 24.

Utdelning och forslag om aterkép av aktier
Elekta har som mal att ge aktieagarna en god avkastning och
vardetillvaxt. Elektas policy &r att distribuera minst 30 procent av
nettovinsteniform av utdelning, aktieaterkodp eller motsvarande
atgarder. Till grund for utdelningsbeslut ligger Elektas finansiella
stallning, Iobnsamhetsutveckling, tillvéaxtpotential samt investe-
ringsbehov. For 2014/15 foreslar styrelsen, i enlighet med fore-
tagets utdelningspolicy, en utdelning om totalt 0,50 (2,00) kr per
aktie. Utdelningen motsvarar totalt cirka 191 Mkr och 35 procent
av arets nettovinst. Se sidan 74 for mer information om utdelning.
Styrelsen avser att till arsstamman 2015 foresla ett fornyat
bemyndigande for styrelsen att aterképa maximalt 5 procent av
antalet utestaende aktier i Elekta AB.

Utfall for aktieprogram 2014/17

-tt nordiskt large cap

Aktieprogram

Under aren 2009-2014 har respektive arsstdmma beslutat att
anta aktieprogram, sa kallade Performance Share Plans.
Performance Share Plan 2011/14, beslutat av arsstdmman 2011,
avslutades under rakenskapsaret. Utestaende program per

30 april 2015 utgjordes av Performance Share Plan 2012/15,
2013/16 respektive 2014/17. 1 respektive beslut angavs att de vill-
kor ochriktlinjer som framgar av planerna ska utgora grunden for
mojligheten for nyckelpersoner inom Elekta att erhalla aktier mot
uppfyllande av vissa prestationskrav under perioderna 2012/13-
2014/15,2013/14-2015/16 respektive 2014/15-2016/17. Malet
avseende vinst per aktie under Performance Share Plan 2012/15
har inte uppnatts och ingen utdelning av aktier kommer darfor
att ske. Omfattningen av Performance Share Plan 2013/16 res-
pektive 2014/17 aterges i korthet i tabellerna nedan. For mer
information om planerna se not 5.

Aktieprogram 201372016

Ursprungligen tilldelade, antal aktier 773000
Teoretiskt véarde vid tilldelning, kr 77 300000
Utdelning av aktier 2016-09-13
Antal aktier per 30 april 2015 781319
Aktieprogram 2014/2017

Ursprungligen tilldelade, antal aktier 976726
Teoretiskt varde vid tilldelning, kr 92788970
Utdelning av aktier 2017-09-21
Antal aktier per 30 april 2015 961395

For Performance Share Plan 2014/17 mats och intjanas de finan-
siellamalen med en tredjedel per rékenskapsar fran och med
2014/15till och med 2016/17. Utfallet for 2014/15 presenterasii
tabellen nedan och har inte foranlett nagon fordelning av aktier
da de finansiella malen inte har uppnatts.

2014/15 Fordelning av aktier
Finansellt mal Minimum, % Maximum, % Utfall, % Utfall, % Vikt, % Fordelning, %
EBITA, tillvaxt 2014/15mot 2013/14 7 11,0 -40 0 50 0
Affarsvolym, tillvaxt 2014/15mot 2013/14 5 10,5 -11 0 50 0

Total férdelning av aktier
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Konvertibler

I april 2012 genomfdrde Elekta en emission av konvertibler.
Emissionen tillférde bolaget cirka 1 894 Mkr fore avdrag for emis-
sionskostnader. Konverteringskursen ar 97,50 kr och konvertibel-
innehavare har ratt att pakalla konvertering till aktier nar som
helst till och med den 28 mars 2017. Vid full konvertering kommer
antalet aktier av serie A att totalt 6ka med 730 768 och antalet
aktier av serie B kommer att totalt 6ka med 18 699 932. Per 30
april 2015 hade totalt 22 095 B-aktier tecknats genom konverte-
ring av konvertibler, varav 191 under rakenskapsaret 2014/15.

AGARSTRUKTUR 30 APRIL 2015

Andel i

Antal Andel i procentav  Medeltal
Aktieinnehav, aktie- procentav aktie- aktier per
antal aktier agare aktiedgare Antalaktier kapital aktiedgare
1-500 18263 61,7% 2895004 0,8% 159
501-1000 4141 14,0% 3403156 0,9% 822
1001-10000 6060 20,5% 18108218 4,7% 2988
10001-100000 841 2,8% 23792749 6,2% 28291
100001- 304 1,0% 334629648 87,4% 1100755
Totalt 29609 100,0% 382828775 100,0% 12929

Kalla: SIS Agarservice AB och Euroclear AB

DE STORSTA AGARNA 30 APRIL 2015

Andeliprocentav

Agare Antal aktier  kapital roster
Laurent Leksell med bolag 23106624 6,0% 29,6%
Swedbank Robur fonder 21632073 5,7% 4.2%
Harding Loevner fonder 19230568 5,0% 3,8%
Generation Investment Management 19147519 5,0% 3,7%
Didner & Gerge fonder 14990342 3,9% 2,9%
Forsta AP-fonden 14354877 3.8% 2,8%
Fjarde AP-fonden 13943539 3,6% 2,7%
AMF Forsakring & fonder 13040204 3.4% 2,6%
SEB Fonder 8449855 2,2% 1,7%
Alecta 7100000 1,9% 1,4%
Ovriga 227833174  59,5% 44,6%
Totalt 382828775 100,0% 100,0%

Kalla: SIS Agarservice AB och Euroclear AB

Tabellen ovan listar de 10 storsta kanda dgarnai Elekta AB per
den 30 april 2015. Andelen utlandskt dgande uppgick till 44 (43)
procent. Morkertalet i detta agande uppgick till 46 (65) procent
och det ar darfor mojligt att det finns stora agare med oredo-
visade innehav. Inga andra utlandska agare har dock "flaggat”
forinnehav 6ver 5 procent.

Andelen svenskt institutionellt agande uppgick till 22 (21)
procent.

ELEKTA ARSREDOVISNING 2014/15 - FORETAGSPRESENTATION

AKTIEN

AKTIEKAPITALETS FORANDRING FRAM TILL 30 APRIL 2015

Totalt Totalt
Ar Transaktion antal aktier aktiekapital
1994  Nyemission 7397180 36985900
1994  Utnyttjande av teckningsoptioner 7897180 39485900
1997  Nyemission 10497451 52487 255
2000  Nyemission 27853617 139268085
2001  Konvertering av forlagsbevis 31661867 158309335
2001  Utnyttjande av teckningsoptioner 31678867 158394335
2002  Utnyttjande av teckningsoptioner 32181742 160908710
2003  Utnyttjande av teckningsoptioner 32647067 163235335
2003  Konvertering av forlagsbevis 32781267 163906 335
2003  Utnyttjande av teckningsoptioner 32953967 164769835
2003  Aktieinlosen 31066254 155331270
2004  Utnyttjande av teckningsoptioner 31567454 157837270
2005  Utnyttjande av teckningsoptioner 31596236 157981 180
2005  Fondemission 31596236 189577416
2005  Split3:1 94788708 189577416
2005  Makulering av aterkopta aktier 94114008 188228016
2005  Utnyttjande av teckningsoptioner 94194372 188388744
2006  Utnyttjande av teckningsoptioner 94 451 456 189902912
2006  Aktieinlosen 93649756 187299512
2006  Utnyttjande av teckningsoptioner 93741598 187483196
2007  Utnyttjande av teckningsoptioner 93880090 187760180
2007  Konvertering av forlagsbevis 93900016 187800032
2007  Utnyttjande av teckningsoptioner 92272445 187806632
2007  Makulering av aterkopta aktier 93903316 184544890
2008  Utnyttjande av teckningsoptioner 93075863 186151726
2008  Makulering av aterkopta aktier 92124563 184249126
2009  Utnyttjande av teckningsoptioner 92237944 184475888
2010  Utnyttjande av teckningsoptioner 94188044 188376088
2011  Utnyttjande av teckningsoptioner 94769763 189539526
2012  Utnyttjande av teckningsoptioner 95701670 191403340
2012  Split4:1 382806680 191403340
2012  Konvertering av konvertibelt [an 382807329 191403665
2013  Konvertering av konvertibelt Ian 382828114 191414057
2014  Konvertering av konvertibelt1an 382828765 191414383
2015  Konvertering av konvertibelt [an 382828775 191414388

FINANSIELL KALENDER

Tremanadersrapport maj-juli2015/16

1 september, 2015

Arsstamma

1 september, 2015

Halvarsrapport maj—oktober 2015/16

4 december, 2015
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AKTIEN

DATA PER AKTIED
2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15

Vinst per aktie

fore utspadning, kr 2,76 3,26 3,62 3,01 1,45

efter utspadning, kr 2,73 3,23 3,62 3,00 1,45
Kassaflode per aktie2)

fore utspadning, kr 1,31 -7,07 3,17 1,31 1,78

efter utspadning, kr 1,30 -7,01 3,17 1,24 1,78
Eget kapital per aktie

fore utspadning, kr 10,22 13,19 14,55 16,39 17,41

efter utspadning, kr 10,61 13,31 14,55 20,32 17,41
Utdelning, kr 1,00 1,25 2,009 2,009 0,509
Borskurs Elekta B per 30 april, kr 68,85 85,25 99,65 91,00 78,00
Borsvarde per 30 april, Mkr 25954 32309 38127 34697 29740
Lagsta borskurs, kr 42,88 51,95 76,88 82,10 66,10
Hogsta borskurs, kr 70,85 90,75 104,50 115,60 95,05
Genomsnittligt antal aktier

fore utspadning, tusental 373364 376431 380672 381277 381287

efter utspadning®), tusental 378028 380125 380672 400 686 381287
Antal aktier 30 april4)

fore utspadning, tusental 374951 378991 381270 381287 381287

efter utspadning, tusental 383618 384284 381270 400696 381287

1 | september 2012 genomfordes en aktiesplit 4:1. Samtliga data per aktie samt antal aktier har justerats proforma.
2) Exklusive forvarvet av RMI och Elekta Korea 2010/11: 1,94 kr fore utspadning och 1,90 kr efter utspadning, Nucletron 2011/12: 1,78 fére utspadning och 1,76 efter utspadning.
3) Ordinarie utdelning 1,50 kr och extra utdelning 0,50 kr.
4 Antal registrerade aktier per balansdagen reducerat med antalet aktier i eget forvar (1541 368 per 30 april 2015).
5) Antal aktier som anvants i berakningen av vinst per aktie enligt IAS 33.

©) Foreslagen utdelning.

ELEKTA-AKTIEN
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FEMARSOVERSIKT, NYCKELTAL OCH DEFINITIONER

Femarsoversikt, nyckeltal och definitioner

RESULTATRAKNING

Mkr 2010/11 2011/12 2012/13 2013714 2014/15
Nettoomsattning 7904 9048 10339 10694 10839
Rorelsens kostnader exklusive avskrivningar och poster

av engangskaraktar -6161 -6916 -7932 -8393 -9387
EBITDA fére poster av engangskaraktar 1743 2132 2407 2301 1452
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar -76 -90 -110 -118 -146
EBITA fore poster av engangskaraktar 1667 2042 2297 2183 1306
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar -165 -205 -239 -295 -366
Poster av engangskaraktéar - 12 -46 -161 -3
Rérelseresultat 1502 1849 2012 1727 937
Finansnetto -38 -141 =212 -225 -221
Resultat fére skatt 1464 1708 1800 1502 716
Skatter -433 -480 -449 -350 -158
Arets resultat 1031 1228 1351 1152 558
Resultat hanforligt till

Moderbolagets aktieagare 1031 1227 1340 1148 552
Innehav utan bestammande inflytande 0 1 11 4 6
KASSAFLODE

Mkr 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15
Roérelseflode 1355 1576 1894 1692 1299
Rorelsekapitalféorandring -340 -641 -24 -417 524
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1015 935 1870 1275 1823
Lopande investeringar -265 -432 -578 -781 -956
Kassaflode efter Iopande investeringar 750 503 1292 494 867
Forvarvade verksamheter -259 -3166 -84 4 -188
Kassaflode fran investeringsverksamheten =524 -3598 -662 =777 -1144
Kassafl6de efter investeringar 491 -2663 1208 498 679
Kassaflode fran finansieringsverksamheten =227 3164 -380 -888 186
Arets kassaflode 264 501 828 -390 865
BALANSRAKNING

Mkr 2011-04-30 2012-04-30 2013-04-30 2014-04-30 2015-04-30
Immateriella tillgangar 2692 6457 6424 6845 8174
Materiella anldggningstillgangar 236 407 487 624 881
Finansiella tillgangar 67 147 236 359 371
Uppskjutna skattefordringar 206 233 92 143 224
Varulager 540 755 850 1078 1297
Fordringar 3858 5341 5651 6596 6972
Likvida medel 1363 1895 2567 2247 3265
Summa tillgangar 8962 15235 16 307 17 892 21184
Eget kapital 3833 5010 5560 6257 6646
Réantebarande skulder 881 4530 4552 4486 6033
Rantefria skulder 4248 5695 6195 7149 8505
Summa eget kapital och skulder 8962 15235 16307 17892 21184
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FEMARSOVERSIKT, NYCKELTAL OCH DEFINITIONER

NYCKELTAL

2010711 2011/12 2012713 2013/14 2014/15
Orderingang, Mkr 9061 10815 12117 12253 11907
Orderstock, Mkr 8147 10546 11942 13609 17087
Rorelsemarginal, % 19 20 19 16 9
Vinstmarginal, % 19 19 17 14 7
Eget kapital, Mkr 3833 5010 5560 6257 6646
Sysselsatt kapital, Mkr 4714 9540 10112 10743 12678
Nettoskuld, Mkr -482 2635 1985 2239 2768
Soliditet, % 43 33 34 35 31
Skuldséattningsgrad, ggr -0,13 0,53 0,36 0,36 0,42
Rantetackningsgrad, ggr 26,1 9,5 9,1 7.5 3.8
Rantabilitet pa eget kapital, % 30 29 27 21 9
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 35 28 21 17 9
Kapitalomsattningshastighet, ggr 0,9 0,8 0,7 0,7 0,6
Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar, Mkr 274 432 544 726 982
Avskrivningar, Mkr -241 -295 -349 -414 -512
Kassagenerering, % 59 33 76 32 81
Medelantal anstallda 2621 3162 3336 3631 3679
ORDERINGANG OCH EGET KAPITAL OCH SOLIDITET RESULTAT FORE SKATT KASSAFLODE EFTER LOPANDE
ORDERSTOCK INVESTERINGAR
Mkr Mkr Procent Mkr Mkr
20000 7000 e 70 2000w 2000
6000 60 1500
15000~ 5000 50 1500 1000
10000 4000 40 1000 500
3000 30 0
5000 2000 20 -500

0/m W2 12/3 13/4 W5

B Orderingdng M Orderstock

EBITA
Rorelseresultat plus avskrivningar pa
immateriella tillgangar.

Eget kapital per aktie

Eget kapital exklusive innehav utan
bestdmmande inflytande i forhallande till
antalet aktier vid arets slut (exklusive
aktier i eget forvar).

Foradlingsvarde per anstalld
Rorelseresultat med tillagg for l6ner,
ersattningar och sociala kostnader samt
kostnad for incitamentsprogram i forhal-
lande till genomsnittligt antal anstéllda.

Kapitalomsattningshastighet
Nettoomséttning dividerat med genom-
snittlig balansomslutning.b)

Kassaflode per aktie

Kassaflode efter investeringar i forhal-
lande till vagt genomsnittligt antal aktier.
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B Egetkapital

Kassagenerering

Kassaflode efter I6pande investeringar i
forhallande till arets resultat justerat for
arets avskrivningar.

Medelantal anstéllda
Totalt antal under aret betalda arbetstim-
mar dividerat med normal arsarbetstid.

Nettoskuld
Réntebarande skulder minus likvida
medel.

Réntabilitet pa eget kapital

Arets resultat hanforligt till moderbola-
gets aktieagare i forhallande till genom-
snittligt eget kapital exklusive innehav
utan bestammande inflytande.)

Réntabilitet pa sysselsatt kapital
Resultat fore skatt plus finansiella kost-
nader i forhallande till genomsnittligt
sysselsatt kapital.)

500

-1000
-1500

01 W2 1213 1314 14/15

0
0/ W 12/13 1314 WIS

B Lopande investeringar
W Rorelsekapitalforandring
B Rorelseflode

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minskad med réantefria
skulder.

Réantetackningsgrad
Resultat fore skatt plus finansiella kostna-
deriforhallande till finansiella kostnader.

Rorelsekapital

Kortfristiga rantefria tillgangar minus kort-
fristiga rantefria skulder, exklusive aktuell
skatt och derivatinstrument.

Tackningsbidrag per region
Nettoomséttning minus kostnader for
salda produkter samt kostnader direkt
hanforliga till respektive region.

Rérelsemarginal
Rérelseresultat i forhallande till netto-
omsattning.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt i forhallande till netto-
omsattning.

Vinst per aktie
Arets resultat hanforligt till moderbola-

Skuldsattningsgrad
Nettoskuld i forhallande till totalt eget

kapital. gets aktieagare i forhallande till vagt
genomsnittligt antal aktier (exklusive
Soliditet aktier i eget forvar).

Totalt eget kapital i forhallande till balans-
omslutningen.

1 Genomsnitt beréknas pa de senaste
fem kvartalen.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Elekta AB (publ), organisations-
nummer 556170-4015 och med séate i Stockholm, avger harmed koncern-
redovisning och arsredovisning for rakenskapsaret 2014/15, vilket omfattar
perioden 1 maj 2014 — 30 april 2015. Belopp inom parentes avser féregdende
rakenskapsar. Med “Elekta AB", “Bolaget” eller "Moderbolaget” avses Elekta
AB (publ.) och med "Elekta” eller "Koncernen" avses Elektakoncernen, vilken
omfattar Elekta AB och dess koncernféretag.

ELEKTAS VERKSAMHET

Elekta ar ett medicinteknikforetag med uppdrag att forbattra, forlanga och
radda liv genom att tillhandahalla kliniska losningar for behandling av cancer
och sjukdomar i hjarnan. Foretaget utvecklar kliniska behandlingslésningar
for stralterapi och stralkirurgi, samt mjukvarusystem for forbattrat arbets-
flode inom hela cancervarden. Elekta ar ledande inom kliniska I6sningar for
bildstyrd stralterapi och stereotaktisk stralkirurgi, I6sningar som gor det moj-
ligt for onkologer och neurokirurger att effektivt behandla tumérer och funk-
tionella sjukdomar med ultrahdg precision samtidigt som frisk véavnad
skonas.

Elektas produkter utgérs av hardvara samt mjukvara och service med
fokus pa kliniska l6sningar med en huvudsakligen gemensam teknologibas
och kompetensstruktur. Elektas verksamhet &r uppdelad i tre geografiska
regioner:

« Nord- och Sydamerika
« Europa, Mellandstern och Afrika
« Asienoch Stillahavsregionen

MARKNADSUTSIKTER
Den globala marknadsutvecklingen for Elektas I6sningar drivs av behovet av
cancervard.

Vérldens cancerbdérda véxer allt snabbare och cancer har blivit den
framsta orsaken till dodlighet i varlden med mer an 8 miljoner dodsfall 2012.
Over 14 miljoner nya cancerfall diagnostiserades 2012, en siffra som férvan-
tas véxa med 75 procent de kommande 20 aren. Med forbattringar inom
halso-och sjukvarden och forbéattrad dverlevnad blir cancer alltmer en kro-
nisk sjukdom och éver 33 miljoner cancerpatienter har idag mer an femars
overlevnad vilket leder till att allt storre patientgrupper har behov av behand-
ling och langsiktig vard och omsorg varlden éver. Kostnaden fér cancervard
okar och krav pa kostnadseffektivitet inom vardsystemen och hos vardleve-
rantorer ar en viktig del i marknadsdynamiken som stodjer stralterapi. Detta
gynnar ldsningar inom stralterapi som &r ett av de mest kostnadseffektiva
behandlingsalternativen. Vidare kommer drivkraften avseende integrering
och konsolidering av cancervarden att framja leverantérer av heltackande
och fullstandiga l6sningar, sasom Elekta.

Ett komplett stralterapiprogram omfattar olika teknologier fran Elektas
produktportfolj. Varje behandlingsmetod inriktar sig pa olika typer av cancer
saval som cancerpatienter och utgor viktiga kompletterande [6sningar. Nya
framsteg inom precision, noggrannhet och effektivitet kommer att ¢ka beho-
vet av stralterapi. Losningar for informationshantering ar en viktig bestands-
delivardleveransen dar informationssystem for sjukhus och cancerinforma-
tik utgdr andra delar som éar viktiga for Elektas I6sningar. Dessutom finns en
betydande brist pa behandlingskapacitet, vilket ar en viktig bakgrund till
marknadsutsikterna, framst i utvecklingslander.

KONKURRENS

Den framsta konkurrenten pa den globala marknaden, med ett heltdckande
produktutbud och éverlappning med Elekta, ar Varian Medical Systems.
Totalt sett ar Elekta varldens nast storsta leverantor av stralterapildsningar.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Till varldens utvecklingslander &r Elekta den storsta leverantéren. Elekta ar
marknadsledande inom manga produktomraden. Detta galler inom intra-
kraniell stralkirurgi, HDR brachyterapi och l6sningar for informations-
hantering.

Ur ett konkurrensperspektiv finns det aven ett antal foretag som vander
sig till specifika segment inom stralterapi. Nischaktorer, sdsom Accuray med
stralkirurgilosningar, Bebig med brachyterapiprodukter, och Phillips och
Raysearch med I6sningar for behandlingsplanering, &r en del av vara konkur-
renter. Foretag inriktade pa informationssystem for sjukhus (HIS) vander sig
till marknaden med breda sjukhuslésningar dér cancervard ar en av manga
specialiteter. Inom cancervarden specifikt aterfinns ett antal olika foretag
med produkter och applikationer som stodjer olika processer inom cancer-
vard.

LANGSIKTIGA FINANSIELLA AMBITIONER

Elektas ambitioner &r att uppna en uthallig Ilonsam tillvaxt. Elekta bedriver

verksamheten baserat pa en langsiktig plan, som regelbundet granskas och

utvarderas av styrelsen, med ett perspektivom minst tre ar. Féljande finan-

siellaambitioner ligger till grund for den langsiktiga planen:

« Organisk forséaljningstillvaxt éverstigande 10 procent i lokal valuta

« Forbattring av rorelseresultatet i en takt som 6verstiger forsaljnings-
tillvaxtenikronor

« Rantabilitet pa sysselsatt kapital som éverstiger 20 procent

« Skuldsattningsgrad som inte dverstiger 0,50

RAKENSKAPSARET 2014/15

« Orderingangen minskade med 3 procent till 11 907 Mkr (12 253), en
minskning om 13 procent beraknat pa oférandrade valutakurser.

* Nettoomsattningen 6kade med 1 procent till 10 839 Mkr (10 694), en
minskning om 8 procent beraknat pa oférandrade valutakurser.

« EBITAuppgick till 1306 Mkr (2 183) fore poster av engangskaraktar.
Valutakurseffekter var neutrala.

« Arets resultat uppgick till 558 Mkr (1152).

« Vinst per aktie uppgick till 1,45 kr (3,01) fore utspadning, och 1,45 kr (3,00)
efter utspadning.

» Kassaflode efter I6pande investeringar uppgick till 867 Mkr (494), vilket
motsvarar en kassagenerering om 81 procent (32).

« lenlighet med utdelningspolicyn foreslar styrelsen en utdelning om 0,50
(2,00) kr per aktie for 2014/15. Ingen extra utdelning foreslas inom det
tredriga program som initierades 2013.

Orderingéng och orderstock

Orderingangen minskade med 3 procent till 11 907 (12 253) Mkr, motsva-
rande en minskning om 13 procent beraknat pa oférandrade valutakurser.
Orderstocken uppgick den 30 april 2015 till 17 087 Mkr, jamfort med 13 609
Mkr den 30 april 2014. Orderstocken har paverkats negativt av justeringar
om 700 Mkr relaterade till projekt i Nordamerika, Latinamerika och Indien.

| Nordamerika har konsolideringen av sjukhusmarknaden lett till avbokade
ordrar och i Latinamerika samt Indien har vissa projekt inte gjort tillrackliga
framsteg och forvéantas darfor inte bli slutférda inom en rimlig tidsram, vilket
framst ar ett resultat av kundernas finansieringssvarigheter.

Orderstocken omvarderas till balansdagskurs. Omréakningen av order-
stocken till valutakurser per den 30 april 2015 jamfort med den 30 april 2014
medforde en positiv valutaomrakningseffekt om 2 397 Mkr.

Orderstocken per den 30 april 2015 forvantas intaktsforas enligt foljande:
40 procent under rakenskapsaret 2015/16, 25 procent under 2016/17,15
procent under 2017/18 och 20 procent under 2018/19 och senare.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

ORDERINGANG

Mkr Mkr
5000 15000
4000 - 12 000
3000 9000
2000 6000
1000 3000
0 Q1 Q Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 0
2012/13 2013/14 2014/15

B Perkvartal == Rullande 12 manader

Mkr 2014/15 2013/14 F6réndr., %
Nord- och Sydamerika 3952 4491 -12
Europa, Mellantstern och Afrika 4470 4620 -3
Asien och Stillahavsregionen 3485 3142 11
Koncernen 11907 12253 -3
Marknadskommentarer

Nord- och Sydamerika
Orderingéngen i regionen minskade med 12 procent till 3952 (4 491) Mkr,
motsvarande en minskning om 25 procent beraknat pa oférandrade valuta-
kurser. Nettoomsattningen tkade med 10 procent till 3 651 (3 328) Mkr, mot-
svarande en minskning om 4 procent baserat pa oférandrade valutakurser.
Tackningsbidraget fran regionen uppgick till 30 (33) procent. Orderingadngen
i USA minskade betydligt, framst pa grund av farre stérre ordrar. Utveck-
lingeniLatinamerika var dock god och ledde till en tvasiffrig orderingadngs-
tillvaxt. Marknaden i USA &r i forsta hand en ersattningsmarknad med tillvaxt
framst inom service och mjukvara. Konsolideringen av sjukhusmarknaden
fortsatter, vilket driver marknaden mot mer heltédckande lI6sningar och storre
projekt, vilket leder till en storre volatilitet.

Se sidorna 18-21fér mer information om region Nord- och Sydamerika.

Europa, Mellanéstern och Afrika
Orderingangeniregionen minskade med 3 procent till 4 470 (4 620) Mkr, mot-
svarande en minskning om 9 procent beraknat pa oférandrade valutakurser.
Nettoomséattningen minskade med 9 procent till 3 829 (4 220) Mkr, motsva-
rande en minskning om 14 procent baserat pa oforandrade valutakurser.
Tackningsbidraget fran regionen uppgick till 27 (34) procent. De flesta mark-
nadernaiVasteuropa uppvisade en stabil utveckling, med undantag for Stor-
britannien. For tillvaxtmarknader i regionen var orderingangen blandad.
Ryssland redovisade en stark tillvaxt under senare delen av aret och order-
ingangen i Afrika soder om Sahara véxte med hoga ensiffriga tal. Mellan-
ostern och storre delen av Nordafrika minskade betydligt pa grund av krig
och oroligheter. Under aret inkom en betydelsefull order fran det turkiska
halsoministeriet.

Se sidorna 22-25 for mer information om region Europa, Mellanostern
och Afrika.
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Asien och Stillahavsregionen
Orderingéngen i regionen tkade med 11 procent till 3 485 (3 142) Mkr, mot-
svarande en minskning om 1 procent beraknat pa oférandrade valutakurser.
Nettoomséattningen 6kade med 7 procent till 3 359 (3 146) Mkr, motsvarande
en minskning om 3 procent baserat pa oférandrade valutakurser. Tacknings-
bidraget fran regionen uppgick till 23 (27) procent. Marknaderna i Asien och
Stillahavsregionen hade en blandad utveckling under aret. EfterfraganiKina
okade, medan marknadernaiJapan och Indien minskade. Utvecklingen for
ovriga marknader i Asien och Stillahavsregionen var varierande, men har
generellt sett paverkats av en svagare ekonomisk utveckling och den stérkta
amerikanska dollarn. Under aret erholls klartecken att marknadsféra och
sélja Versa HD® i saval Japan som Kina.

Se sidorna 26—-29 for mer information om region Asien och Stillahavs-
regionen.

Nettoomséttning
Nettoomsattningen 6kade med 1 procent till 10 839 (10 694) Mkr, vilket mot-
svarade en minskning om 8 procent beréknat pa oféréndrade valutakurser.

Mkr 2014/15 2013/14 Férandr., %
Nord- och Sydamerika 3651 3328 10
Europa, Mellandstern och Afrika 3829 4220 -9
Asien och Stillahavsregionen 3359 3146

Koncernen 10839 10694

Resultat

Bruttomarginalen uppgick till 40 (43) procent. Den lagre marginalen &ar
framst ett resultat av lagre forsaljningsvolymer och en ogynnsam produkt-
mix. Rorelsekostnaderna 6kade med omkring 3 procent beréknat pa ofor-
andrade valutakurser. Forsaljnings- och administrationskostnader uppgick
till 2 383 (1 974) Mkr motsvarande 22 (18) procent av nettoomsattningen.

EBITA fore poster av engangskaraktar uppgick till 1 306 (2 183) Mkr.
Poster av engangskaraktar uppgick till -3 (-161) Mkr och bestar av transak-
tionskostnader (foregédende ar omfattades omstruktureringskostnader och
legala kostnader). Effekten av forandrade valutakurser var neutral, inklusive
valutasakringseffekter.

Rorelseresultatet uppgick till 937 (1 727) Mkr, motsvarande en rorelse-
marginal om 9 (16) procent.

Finansnettot uppgick till —=221 (-225) Mkr. Resultat fore skatt uppgick till
716 (1502) Mkr. Skatt uppgick till =158 (-350) Mkr. Arets resultat uppgick till
558 (1152) Mkr.

Vinst per aktie uppgick till 1,45 (3,01) kr fore utspadning och 1,45 (3,00) kr
efter utspadning.

Rantabilitet pa eget kapital uppgick till 9 (21) procent och réntabilitet pa
sysselsatt kapital till 9 (17) procent.

Investeringar och avskrivningar

Lopande investeringar 6kade till 956 (781) Mkr, varav investeringar i immate-
riellatillgangar uppgick till 679 (492) Mkr. Investeringar i immateriella till-
gangar ar framst relaterade till pagaende FoU-program. Avskrivningar
avseende immateriella och materiella anlaggningstillgdngar uppgick totalt
till 512 (414) Mkr.
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Forskning och utveckling

Elekta bedriver forskning och utveckling (FoU) i syfte att befésta och utveckla
sin position som en ledande aktor. Satsningarna pa forskning och utveckling,
fore aktivering av utvecklingskostnader, 6kade med 18 (34) procent och upp-
gick till 1421 (1202) Mkr, motsvarande 13 (11) procent av nettoomsatt-
ningen. Kostnader for FoU-funktionen uppgick till 952 (866) Mkr. Aktiverade
utvecklingskostnader och avskrivningar av utvecklingskostnader inom FoU-
funktionen uppgick netto till 469 (335) Mkr. Aktiveringar uppgick till 680
(484) Mkr och avskrivningar till =211 (-149) Mkr.

Kassaflode
Kassaflode efter Ipande investeringar okade med 373 Mkr till 867 (494) Mkr
inklusive en negativ effekt om 100 Mkr avseende betalningar relaterade till
omstruktureringsprogrammet som genomforts under aret. Kassaflodet fran
den Id6pande verksamheten forbattrades till 1 823 (1 275) Mkr framst som en
effekt aven minskning av rérelsekapitalet om 524 Mkr.

Fortsatt stora investeringar har paverkat kassaflodet negativt med
175 Mkr jamfort med féregaende ar. Kassagenereringen uppgick till 81 (32)
procent.

Se sidorna 98-99 for mer information om koncernens kassaflode.

Finansiell position

Likvida medel uppgick till 3 265 (2 247) Mkr och rantebarande skulder upp-
gick till 6 033 (4 486) Mkr. Nettoskulden uppgick darmed till 2 768 (2 239)
Mkr. Eget kapital uppgick till 6 646 (6 257) Mkr. Skuldséattningsgraden var
0,42 (0,36).

Balansrakningen har paverkats vasentligt av forandringar i valutakur-
serna. Valutakurseffekten vid omrakning av likvida medel uppgick till 153 (70)
Mkr. Omrakningseffekten pa langfristiga rantebarande skulder uppgick till
548 (3) Mkr. Eget kapital har paverkats av omrakningsdifferenser om 746
(360) Mkr.

Se sidorna 94-95 for mer information om koncernens balansrakning.

Vasentliga handelser under aret

Foérvarv

Den 24 juli 2014 forvarvades Mesi Medikal (Mesi), en ledande turkisk distri-
butor av stralbehandlingssystem. Forvarvet starker Elektas marknads-
position avsevart i ett land med brist pa utrustning och mjukvara fér stral-
behandling samt ett 6kande antal cancerfall.

Den 17 mars 2015 slutforde Elekta forvarvet av den ledande polska distri-
butdren RTA. Forvarvet offentliggjordes den 25 augusti 2014. RTA ar speciali-
serat inom modern stralbehandlingsteknik och genom férvarvet kommer
Elekta att kunna dra fordel av RTAs befintliga kundrelationer for att starka sin
position gentemot bade den privata och den offentliga halsovardssektorn i
Polen.

Den1april 2015 annonserade Elekta forvarvet av serviceverksamheten
och personal fran den mexikanska distributoren Asesores Electrénicos
Especializados S.A.de C.V. (AEESA). Forvarvet innebar att Elekta kommer
narmare kunderna i Mexico, vilket stodjer tillvaxt pa en marknad med stor
potential. Férvarvet genomfordes som ett inkramsforvarv.

Se aven not 34 for mer information om arets forvarv.
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Finansiering
Den 11 november 2014 ersattes lanet pa 400 Mkr hos Svensk Exportkredit
med ett nytt [an pa 50 MEUR med en fyraarig loptid.

Den 26 mars 2015 emitterade Elekta en 5-arig obligation om 1 miljard kro-
nor inom ramen for befintligt MTN-program med en total ldaneram om 5 mil-
jarder kronor. Obligationen ar uppdelad i tva trancher, en med fast ranta och
en med rorlig ranta. Den fasta delen om 300 Mkr har en arlig kupongranta
om 1,58 procent och for den rorliga delen om 700 Mkr &r rantan 3 manader
STIBOR plus rantebasmarginal om 1,20 procent, vilken betalas kvartalvis.

Rattslig tvist

Den 2 december 2014 meddelade Elekta att humediQ GmbH inlett ett ratts-
ligt forfarande mot tva foretag somingar i Elektakoncernen. Tvisten ror ett
avtal fran oktober 2011 géllande ett exklusivt leverantérsavtal for Elekta
Identify™ som produkt for identifiering av patienter och konfigurations-
verifiering. Under 2014 uppstod en tvist mellan Elekta och humediQ
angaende vissa avtalsvillkor som ror tillhandahallande av Identify. humediQ
kraver ett skadestand pa cirka 16 MEUR fran Elekta. Elekta anser att denna
talan saknar grund och har for avsikt att kraftfullt bestrida talan och vacka
talan mot humediQ.

Personal

Medelantalet anstallda uppgick till 3679 (3 631). Antalet anstallda uppgick
den 30 april 2015 till 3844 (3 775). Foradlingsvardet per genomsnittligt antal
anstallda uppgick till 1137 (1243) Tkr.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER ARETS SLUT

Byte av vd och koncernchef for Elekta

Den 13 maj 2015 meddelade Elekta att Niklas Savander avgatt som vd och
koncernchef for Elekta AB (publ) med omedelbar verkan. Styrelsen har till vd
och koncernchef, fran och med 13 maj 2015, utsett Tomas Puusepp. Tomas
Puusepp har under 2014/15 varit arbetande styrelseledamot i Elektas
styrelse och han var vd och koncernchef for Elekta under rakenskapsaren
2005/06 till 2013/14.

Férandringar i koncernledningen

Den 2 juni 2015 meddelade Elekta en omorganisation av bolaget, inklusive
foréandringar i koncernledningen. Den nya organisationen géller fran och med
den 7 juli 2015 och den nya koncernledningen presenteras pa sidan 85.

Patentstamningsansokan mot Varian Medical Systems

Den 16 juni 2015 I&mnade William Beaumont Hospital och Elekta Ltd.inen
stamningsansokan avseende patentintrang mot Varian Medical Systems,
Inc. till USA:s distriktsdomstol for Michigans 6stra distrikt. Patenten i stam-
ningsansokan ags av William Beaumont Hospital och har licensierats exklu-
sivt for Elekta Ltd. Enligt stdmningsansékan bryter Varians linjaraccelerator
True Beam mot patenten.
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ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Ett ansvarsfullt och hallbart foretagande &r avgérande for Elektas formaga
att fullfolja sina mal. Elektas aktiviteter inom hallbarhet omfattar etiskt och
socialt ansvar samt produkt- och miljdansvar och baseras pa foretagets upp-
forandekod. Alla Elektas anstallda, saval som affarspartners, forvantas efter-
leva det etiska uppférande som finns beskrivet i till exempel antikorruptions-
policyn.

Elektas principer for anstallningspraxis, anstalldas rattigheter och mansk-
liga rattigheter som finns beskrivna i uppférandekoden, ar forankrade pa
lokal niva inom hela foretaget. Produktsakerhet och kvalitet i produkter och
tjanster ar viktigt for Elekta och genomsyrar alla aktiviteter fran produkt-
utveckling och tillverkning till service. Elekta strévar efter att minska miljo-
paverkan av foretagets produkter och verksamhet samt att folja alla tillamp-
liga miljdlagar och férordningar. Miljoansvaret ar beskrivet i foretagets miljo-
policy. Se sidorna 54-59 for mer information om vart ansvar.

KVALITET

Elekta arbetar I6pande med att utveckla kvaliteten i samtliga processer.
Kvalitetsarbetet sakerstaller att tillampliga myndighetskrav uppfylls. Elekta
genomfor |6pande revisioner for att sakerstalla uppfylinad av de krav som
olika medicintekniska tillsynsmyndigheter har faststallt. Elektas utvecklande
och producerande enheter &r, dar sa &r relevant, certifierade enligt tillamplig
ISO 9000 och ISO 13485.

IT
Under aret har det nya leverantorsavtalet for IT-drift implementerats vilket
har inneburit konsolidering av servrar samt att alla viktiga I T-tillgangar har
samlats i gemensamma, sékra och energieffektiva datacenter. Detta har ska-
pat grunden fér en mer kostnadseffektiv och miljomedveten IT-verksamhet.
For de anstéllda innebar detta, tilsammans med den nyligen genomférda
implementationen av moderna kommunikations- och samarbetslésningar,
enanvandarupplevelse i framkant, en grund fér forbattrad produktivitet och
ett bidrag till att starka Elektas position som ett socialt foretag.
Implementationen av globala verksamhetssystem har starkt datasaker-
heten och mojliggjort utformning av en ny informationsstrategi. Strategin
stodjer agendan avseende bolagsstyrning och kontroll samt okar tillganglig-
heten av data och analyskapacitet ute i organisationen for att underlatta
beslutsfattande och &ven ge ny kunskap om kundernas krav och vilka mojlig-
heter som finns baserat pa existerande bas av klinisk utrustning.

RISKER
Elektas narvaro pa ett stort antal geografiska marknader innebar en expone-
ring for politiska och ekonomiska risker bade globalt och i enskilda lander
eller regioner. Svag ekonomisk utveckling och anstrangda finanser kan, pa
vissa marknader, medfora att det blir svarare for privata kunder att ordna
finansiering och att de statliga investeringarna i hélso- och sjukvard paverkas
negativt.

Elekta verkar inom konkurrensutsatta omraden. Medicinteknikindustrin
karakteriseras av relativt snabba teknologiska forandringar med framsteg
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inomindustriell kunskap och kompetens. Elektas produkter utvecklas i nara
samarbete med forskningsinstitutioner. Det ar av stor vikt for Elekta att
kunna uppratthalla dessa langsiktiga och nara relationer for att darigenom
kunnata del av kundernas behov.

Nya produkter och forbattrade behandlingsmetoder lanseras kontinuer-
ligt och den framtida utvecklingen pa medicinteknikmarknaden kaninverka
pa Elektas konkurrensformaga. Det &r darfor avgérande att de nya produkter
och tekniska l6sningar som Elekta utvecklar ar skyddade fran olovligt
anvandande av konkurrenter. Om det &r majligt och lampligt skyddar Elekta
sinaimmateriella rattigheter genom patent, upphovsratt och varumarkes-
registrering.

Elekta séaljer sina produkter bade genom den egna forsaljningsorganisatio-
nen och genom ett externt natverk av agenturer och distributérer. Bolagets
fortsatta framgéng ar darfor beroende av mojligheterna att bygga och upp-
ratthalla framgangsrika kundrelationer samt att etablera och underhalla
framgangsrika samarbeten med de externa forséljningskanalerna.

Korruption &r enrisk och ett hinder for utvecklingen och tillvaxten i vissa
lander dér Elekta bedriver verksamhet. Elekta har infért en antikorruptions-
policy i syfte att forhindra korrupt beteende.

Elekta bedriver verksamhet pa flera olika geografiska marknader. Detta
exponerar koncernen for ett stort antal lagar, regler, policyer och riktlinjer
avseende exempelvis halso-, sékerhets- och miljéfragor, handelshinder, kon-
kurrens, valutakontroll och leverans av produkter. Som tillverkare av medi-
cinsk utrustning styrs Elektas verksamhet av de krav och standarder som
bestamts av tillsynsmyndigheter. Regelférandringar kan darfor medfora
okade kostnader eller utgéra hinder i férsaljningen av Elektas produkter.
Regulatoriska processer kan paverka mojligheten att introducera produkter.

Elekta ar, liksom andra bolag inom samma bransch, beroende av bedém-
ningar och beslut av berérda myndigheter, exempelvis Lakemedelsverket i
Sverige och the Food and Drug Administration (FDA) i USA. Sddana beddm-
ningar innefattar exempelvis produktsakerhet samt tillstand att marknads-
fora och salja medicinsk utrustning. Ansokningar till sddana myndigheter
kraver omfattande dokumentation och oférutsedda omstandigheter kan for-
sena formagan att introducera produkter, férhindra eller begransa den kom-
mersiella nyttan och/eller orsaka omfattande kostnader.

Elekta méaste uppfyllarigorésa krav enligt internationella regler och pro-
duktsakerhetsstandarder fran International Electrotechnical Commission
(IEC) och International Organization for Standardization (ISO), Radets direk-
tiv 93/42/EEG om medicintekniska produkter, amerikanska FDA:s krav pa
kvalitetssystem, saval som enligt ett flertal andra nationella direktiv och reg-
ler. Dessa ar beskrivnai Elektas kvalitetssystemienlighet med ISO 9001 och
I1SO 13485. Kvalitetssystemen utvarderas och certifieras av externa tillsyns-
myndigheter och inspekteras regelbundet av FDA. For det fall exempelvis
sakerhetsforeskrifter inte skulle uppfyllas kan detta resulterai forseningar
samt stoppade leveranser av Elektas produkter.

Elekta utvarderar stéandigt forutsattningar for en introduktion pa nya
marknader. Hansyn tas da till mojligheter och till risker som detta innebar.
Varje marknad har egna myndighetskrav for registrering som potentiellt kan
forsena produktlanseringar och certifiering.
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Det politiska systemets stabilitet i vissa lander och den radande sékerhets-
situationen for medarbetare som reser till utsatta omraden &r aven foremal
for standig utvardering.

Elekta &r beroende av kompetens for att tillverka avancerad medicinsk
utrustning, vilket kraver hogt kvalificerade medarbetare. Bolagets formaga
att attrahera och behalla kvalificerad personal och ledning &r viktig och har
stor betydelse for koncernens framtida framgang.

Elektas mojligheter att kommersialisera sina [6sningar ar bland annat
beroende av nivan pa den ersattning som sjukhus och kliniker kan erhalla.
Ersattningssystemen varierar mellan olika lander. Férandringar i nuvarande
ersattningssystem relaterade till sjukvardsprodukter eller implementering
av nya regler kan ha en direkt inverkan pa efterfragan av Elektas produkter.

Elektas leverans av behandlingsutrustning ar till stor del beroende av kun-
dernas férmaga att ta emot leveranser i installationsmiljon. Beroende pa
avtalade kontraktsvillkor kan en férsening i ett projekt resultera i forsenad
fakturering och aven paverka tidpunkten for intéktsredovisning. Koncernens
kreditrisker ar vanligtvis begréansade eftersom kundernas verksamhet till
stor del finansieras antingen direkt eller indirekt via offentliga medel. Se not 2
och not 21 for mer information om kreditrisker och kreditexponering.

Elekta &r beroende av ett begransat antal leverantérer for leverans av
vissa kritiska komponenter. Det finns en risk att det uppstar svarigheter med
leveranserna pa grund av omstandigheter som ligger utanfor Elektas kon-
troll. Kritiska leverantorer foljs upp regelbundet avseende leveransernas
punktlighet och komponenternas kvalitet.

Integrationen avkomponenter fran tredje part i Elektas produkter kan kan
medféra produktansvar for komponenterna. Oférutsedda problem kan med-
fora forseningar, forhindra eller begransa den kommersiella anvandningen av
produkten och/eller orsaka kostnader for Elekta.

Fran tid tillannan ar Elekta inblandad i tvister hanforliga till den l6pande
verksamheten. Sddana tvister kan bland annat innefatta produktansvar,
avtalsfragor, immaterialratt och pastadda brister i leverans av varor och
tjanster. Tvister kan bli kostsamma, tidskrévande och hindra den l6pande
verksamheten. Dessutom kan det vara mycket svart att forutse utgadngen av
komplicerade tvister. Tvister relaterade till Elektas produktansvar kan exem-
pelvis omfatta pastadd oaktsamhet, garantibrott eller felbehandling, vilket
kan leda till omfattande kostnader oavsett om Eleka slutligen halls ansvarigt.
Elekta har forsakringar for produktansvar menrisk finns att framtida krav
kan komma att 6verstiga eller falla utanfor forsékringsskyddet.

Elektakoncernen utsatts genom sin verksamhet for en mangd olika finan-
siella risker sdsom valutarisk, ranterisk, kreditrisk och likviditetsrisk. Valuta-
risker uppstar framst genom framtida affarstransaktioner, redovisade till-
gangar och skulder samt nettoinvesteringar i utlandsverksamheter. Med
ranterisk avses risken att forandringar i rantenivan paverkar Elektas resultat
negativt, huvudsakligen genom 6kade kostnader for langfristig upplaning.
Kreditrisk uppstar genom finansiell kreditrisk relaterad till likvida medel,
derivatinstrument och tillgodohavanden hos banker och finansinstitut samt
genom kreditexponeringar gentemot kunder och distributérer. Med likvidi-
tetsrisk avses risken att inte kunna uppfylla betalningsforpliktelser somen
foljd av otillracklig likviditet eller svarigheter att uppta externalan. Se not 2
for mer information om finansiella risker och finansiell riskhantering.
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KANSLIGHETSANALYS

Elektas verksamhet ar projektbunden dar basen utgors av relativt stora leve-
ranser till kund. Ledtiderna fran leverans till installation varierar vasentligt.
Kvartalsvisa variationer av leveransvolymer forekommer. Detta paverkar i
hog grad nettoomsattning och resultat per kvartal. Elektas bruttomarginal
kan variera mellan olika perioder &ven beroende pa produktmix, geografisk
mix och valutarorelser. Elekta hade under aret en bruttomarginal om 40 (43)
procent.

Elekta har en exponering mot valutakursférandringar genom sin inter-
nationella verksamhet och struktur. Exponering uppstar framst genom kost-
nader i svenska kronor och brittiska pund mot intakter i amerikanska dollar
och euro. Baserat pa arets intakts-, kostnads- och valutastruktur skulle en
generell forandring av kursen for svenska kronor gentemot 6vriga valutor
med en procentenhet paverka koncernens rorelseresultat med cirka +/-17
(22) Mkr. Pa kort sikt dampas effekten av valutarorelser av terminssakringar.

Baserat pa balansrakningens struktur vid arets slut skulle en generell for-
andring av rantan pa lan och placeringar med 1 procentenhet paverka Elektas
resultat fore skatt med cirka +/- 16 (11) Mkr.

UTSIKTER FOR 2015/16

Ett omfattande atgardsprogram har initierats med malet att atervanda till
tillvaxt, forbattra lonsamheten, minska kostnaderna och fortsatta att foku-
sera pa kassaflodet. Vi forvantar oss en negativ nettoomsattningstillvaxt
under forsta halvaret 2015/16, medan nettoomsattningstillvaxten forvantas
komma tillbaka under det andra halvaret 2015/16.

MODERBOLAGET

Koncernens moderbolag, Elekta AB, bedriver ingen operativ verksamhet
utan omfattar koncernledning och koncerngemensamma funktioner samt
finansférvaltning. Arets resultat uppgick till 658 (584) Mkr. | resultatet ingick
utdelningar fran dotterbolag om 810 (588) Mkr. Totala tillgangar uppgick till
11392 (9 673) Mkr varav andelar i koncernforetag utgjorde 2 142 (1877) Mkr
och fordringar pa koncernforetag utgjorde 6 467 (5 865) Mkr. Likvida medel
var vid arets slut 2 630 (1793) Mkr. Eget kapital uppgick till 2 319 (2 414) Mkr.
Rantebarande skulder uppgick till 8 728 (7 086) Mkr, varav 2 739 (2 726) Mkr
utgjordes av skulder till koncernfoéretag. Medelantalet anstallda i moder-
bolaget uppgick under aret till 33 (32). Antalet anstallda den 30 april 2015
uppgick till 35 (33). 1 dvrigt hanvisas till moderbolagets finansiella rapporter
med tillhérande noter.

Aktier

Under rékenskapsaret tecknades 191 nya B-aktier genom konvertering av
konvertibellan. Totalt antal registrerade aktier i Elekta uppgick den 30 april
2015ill 382 828 775, fordelat pa 14 250 000 A-aktier och 368 578 775
B-aktier. En A-aktie berattigar till tio roster och en B-aktie berattigar till en
rost. Samtliga aktier medfor lika ratt till andel i bolagets tillgangar och vinst.
A-aktierna omfattas enligt § 12 i bolagsordningen av hembud. Samtliga
A-aktier ags via bolag av Laurent Leksell som ocksa ar den enda aktieadgare
vars totalainnehav representerar mer an tio procent av rostetalet. Elekta
AB:sinnehav av egna aktier uppgick den 30 april 2015 till 1 541 368
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(1541 368) motsvarande 0,4 (0,4) procent av saval antalet utestaende
aktier som aktiekapitalet. Avseende egna aktier uppgar kvotvardet till 0,50 kr
per aktie och det genomsnittliga anskaffningsvardet uppgar till 49,70 kr
per aktie.
Se sidorna 64-66 for mer information om Elektas aktie.

Utdelning och férslag om aterkop av aktier
For 2014/15 foreslar styrelsen, i enlighet med foretagets utdelningspolicy att
distribuera minst 30 procent av nettovinsten, en utdelning om 0,50 (2,00) kr
per aktie. Utdelningen motsvarar totalt cirka 191 Mkr och 35 procent av arets
nettovinst. Forslaget omfattar en ordinarie utdelning om 0,50 kr vilket inne-
bar attingen utdelning sker inom det tredriga program for extra utdelning
som initierades 2013. For bade 2012/13 och 2013/14 lamnades en extra
utdelning om 0,50 kr per aktie utéver ordinarie utdelning om 1,50 kr per
aktie ochar.

Styrelsen avser att till arsstamman 2015 foresla ett fornyat bemyndigande
for styrelsen att aterkdpa maximalt 5 procent av antalet utestaende aktier i
Elekta AB.

Forslag till vinstdisposition

Beloppikr.

Fritt eget kapital i Moderbolaget 2015-04-30
Overkursfond 584 865063
Balanserade vinstmedel 728459522
Arets resultat 657809659

Totalt 1971134244

Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar:
att till aktieagarna utdelas totalt 0,50 kr per aktiel)
samt att aterstaende belopp balanseras 1780490540

190643704

Totalt 1971134244

D Det totala utdelningsbeloppet kan komma att férandras fram till avstamningstidpunk-
ten, beroende pa forandringar i antalet aktier.

Styrelsens yttrande 6ver féreslagen utdelning

Vid forslaget till utdelning har hansyn tagits till bolagets utdelningspolicy,
soliditet och finansiella stallning i dvrigt, varvid bolagets formaga att i ratt tid
infria foreliggande och forutsedda betalningsforpliktelser samt fullféljandet
av forvarv och investeringar har beaktats. Soliditeten och likviditeten &r, mot
bakgrund av att bolagets och koncernens verksamhet fortsatt bedrivs med
lonsamhet, betryggande. Koncernens soliditet uppgar enligt arsredovis-
ningen till 31 (35) procent. Betraffande bolagets och koncernens resultat och
stallning i dvrigt hanvisas till resultat- och balansrékningar, rapporter éver
totalresultat, kassaflédesanalyser och noter.

Styrelsens bedémning ar att den foreslagna utdelningen inte hindrar bola-
get, och évriga i koncernen ingdende bolag, fran att fullgéra sina forpliktelser,
inte heller att fullgéra erforderliga investeringar. Den féreslagna utdelningen
kan darmed forsvaras med hansyn till vad som anférs i ABL 17 kap. 3 § andra
och tredje stycket (forsiktighetsregeln).
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Bolagsordning

Av bolagsordningen framgar att styrelseledaméter tillsatts och entledigas av
arsstamman. Bolagsordningen innehaller inga sarskilda bestammelser om
andring av bolagsordningen.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Styrelsen foreslar att arsstamman den 1 september 2015 godkanner foljande
riktlinjer for ersattning och andra anstéllningsvillkor for koncernens ledande
befattningshavare. Riktlinjerna ska galla for anstéllningsavtal som under-
tecknas efter arsstdmman och eventuella andringar i befintliga anstallnings-
avtal som gors efter arsstamman. Enligt forslaget ska styrelsen kunna avvika
fran nedanstaende riktlinjer i enskilda fall, om séarskilda skél eller krav fore-
ligger. Riktlinjerna i forslaget nedan ar i stort oférandrade jamfort med de
senast beslutade riktlinjerna vilka foreslogs av styrelsen och godkandes av
arsstamman den 28 augusti 2014.

Riktlinjer

Det ar for Elekta och dess aktiedgare av grundlédggande betydelse att princi-
perna for ersattning och 6vriga anstallningsvillkor for befattningshavare i
koncerneniett kort- och langsiktigt perspektiv attraherar, motiverar och ska-
par goda forutsattningar for att behalla kompetenta medarbetare och chefer.
For att uppna detta ar det viktigt att vidmakthalla rattvisa och internt balan-
serade villkor som samtidigt &r marknadsmassigt konkurrenskraftiga avse-
ende struktur, omfattning och niva pa erséattning till befattningshavare inom
bolaget. Anstallningsvillkoren for ledande befattningshavare bor innehalla en
val avvagd kombination av fast 16n, rorlig ersattning, arlig bonus, langsiktiga
incitamentsprogram, pensionsférmaner och andra formaner samt villkor vid
uppsagning dar sa ar tillampligt.

Total kompensation

Den totala kompensationen, det vill séga fast [6n jamte rorlig ersattning, ska
vara marknadsmassig pa den geografiska marknad inom vilken individen ar
bosatt eller verkar. Tillampade ersattningsnivaer ska ses over arligen for att
sakerstélla att de ligger 6ver medianen och inom tredje kvartilen for likvéar-
diga befattningar pa den marknaden. Medianlénen faststalls genom extern
benchmarking. Kompensationen bor vara baserad pa prestation och darfor
bor den arliga rorliga ersattningen utgora en relativt stor del av den totala
kompensationen.

Ersattning och ersattningsformer

Koncernens ersattningssystem innehaller olika former av ersattning i syfte
att skapa en val avvagd kompensation som styrker och stodjer kort och lang-
siktig malstyrning och maluppfyllelse.

Fastlén

Den fasta lonen till ledande befattningshavare ska vara individuell och base-
rad pa varje individs ansvar och roll saval som individens kompetens och
erfarenhetirelevant befattning samt regionala forhallanden.
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Rérlig ersattning

Utover fast 16n har ledande befattningshavare ratt till rorlig ersattning. Den
rorliga ersattningen ar strukturerad som en andel av den totala ersattningen
och ska i forsta hand vara relaterad till utfall av koncerngemensamma finan-
siellamal. Resultatmal for den rorliga ersattningen ska framst vara kopplade
till utfallet av sarskilda finansiella och funktionella mal i koncernens kompen-
sations- och formanssystem.

Den rorliga ersattningens storlek varierar beroende pa befattning och kan
utgdra mellan 30 och 70 procent av den fasta I6nen vid full maluppfyllelse.
Maluppfyllelsen mats och eventuella utbetalningar for dessa gors kvartalsvis.
Maximigransen for den delen av den rérliga ersattningen som kan betalas ut
kvartalsvis ar 100 procent.

Mal for denrorliga ersattningen faststalls arligen av styrelsen i syfte att
sakerstélla att de &rilinje med koncernens affarsstrategi och resultatmal.
Andra resultatmal, sa kallade Key Performance Indicators, anvands for att
sakerstalla fokus pa icke-finansiella mal av sarskilt intresse.

Arlig bonus

Om de finansiellamalen inom den rorliga loneplanen évertraffas, finns det
mojlighet att utbetala en extra ersattning, kallad arlig bonus. Den arliga bonu-
sen innebar att det finns en potential att fd som mest 60 procent av den ror-
liga ersattningen. Maximiutbetalningen for summan av den rorliga erséatt-
ningen och den arliga bonusen ar saledes begransad till 160 procent av det
ursprungliga malet for den rorliga ersattningen. Planen innehaller ocksa en
lagsta prestationsniva eller troskel under vilken ingen rorlig ersattning eller
bonus erhalls.

Aktierelaterade langsiktiga incitamentsprogram
Styrelsen anvander langsiktiga incitamentsprogram for att séakerstalla dver-
ensstammelse mellan aktiedgarnas intressen och de intressen som ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner i foretaget har. Styrelsen utvar-
derar arligen huruvida ett aktierelaterat langsiktigt incitamentsprogram bor
foreslas arsstamman.

| syfte att starka langsiktighet i beslutsfattande och sékerstalla langsiktig
maluppfyllelse, samt tacka situationer dar aktierelaterade l6sningar kan vara
olampliga eller férbjudna enligt lag, kan styrelsen selektivt besluta om andra
typer av icke-aktierelaterade langsiktiga incitamentsprogram. Ersattning i
form av andra langsiktiga incitamentsprogram kan anvandas och skaligga i
linje med vad som &r praxis pa respektive marknad samt kraver fortsatt
anstallning i koncernen.

Atgarder for att behalla nyckelmedarbetare

For att sakerstalla langsiktigt engagemang och att nyckelmedarbetare stan-
nar kvar, i samband med férvarv av nya foretag, avyttring av verksamhet eller
annan 6vergangsaktivitet, kan ytterligare arlig bonus utbetalas med fordrojd
utbetalning pa mellan 12 och 24 manader. Férdrojd bonus kréver fortsatt
anstallning till ett forutbestamt datum for att nagon utbetalning ska ske och
tillampas enbart i mycket sarskilda fall, vilket betyder att den inte ingari
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nagot ordinarie ersattningssystem. Den fordrojda bonusen ska inte éverstiga
50 procent av den kontrakterade arliga rorliga ersattningen och skai 6vrigt
félja samma principer som géller for koncernens bonusplan.

Pensioner

Nar nya pensionsavtal upprattas ska ledande befattningshavare som ar pen-
sionsberattigade enbart ha avgiftsbestamda pensionsavtal. Pensionering
sker normalt, for de ledande befattningshavare som ar svenska medborgare,
vid 65 ars alder och for 6vriga enligt respektive lands pensionsregler.
Huvudregeln ar att pensionsavsattningar baseras pa enbart fast 16n. Vissa
individuella anpassningar kan forekommaii linje med lokal marknadspraxis.

Ovriga formaner

Férmaner, sasom foretagsbil, ersattning for frisk-, sjukvards- samt sjukfor-
sakring etcetera, ska utgoéra en mindre del av den totala kompensationen och
overensstamma med vad som &r marknadsmaéssigt brukligt pa respektive
geografisk marknad.

Villkor vid uppsagning och avgangsvederlag
Uppsagningstider inom Elekta foljer de lagar och avtal som géller pa respek-
tive geografisk marknad. Ledande befattningshavare har uppsagningstider
pa mellan 6 och 12 ménader. Vid vissa genomgripande agarférandringar har
vd och koncernchef ratt att sdga upp sin anstallning med 6 manaders upp-
sagningstid inom 120 dagar, och vd och koncernchef har da ratt att erhalla
ett avgangsvederlag motsvarande 12 manaders anstallining med bibehal-
lande av alla anstallningsformaner forutom arlig bonus och tjanstebil.
Avgangsvederlag som ger ledande befattningshavare ratt till utbetalning
av klumpsummor bér i princip inte férekomma.

Berednings- och beslutsprocess

Elektas Executive Compensation & Capability Committee, eller ersattnings-
utskott, har under aret givit styrelsen rekommendationer géllande principer
for utformningen av koncernens kompensationssystem samt ersattning till
ledande befattningshavare och hégre chefer. Rekommendationerna har
innefattat utformning av bonussystem, férdelning mellan fast och rérlig
ersattning samt storleken pa eventuella I6nedkningar. Utskottet har vidare
foreslagit kriterier for bedémning av prestationer for ledande befattnings-
havare och hogre chefer. Beslut kring vd och koncernchefs ersattningar har
beslutats av styrelsen i sin helhet.

Styrelsen har diskuterat forslagen fran utskottet och lamnar med ledning
av givna rekommendationer forslag till arsstamman. Elektas ersattnings-
utskott bestar av styrelsens ordférande och tre oberoende styrelseleda-
moter. Verkstallande direktéren narvarar vid kommitténs sammantraden.
Koncernens personaldirektor ar féredragande.
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Bolagsstyrningsrapport 2014/15

Elekta AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa bolagsstyrningsrapport 2014/15 har upprattats av Bolagets

NASDAQ Stockholm. Elekta ser god bolagsstyrning, inklusive styrelse och har granskats av Bolagets externa revisor.
riskhantering och intern kontroll, som viktiga delar i en fram-

gangsrik affarsverksamhet da det ger férutsattningar for att Med “Elekta AB", “Bolaget” eller "Moderbolaget” nedan avses Elekta AB
uppratthalla fértroendet bland saval kunder, patienter, aktie- (publ) och med "Elekta” eller "Koncernen” nedan avses Elektakoncernen,

agare, myndigheter som andra intressenter. Elektas vilken omfattar Elekta AB och dess koncernforetag.

Styrelseordférandes kommentar 2014/15

Elekta ar ett globalt medicinteknikforetag som utvecklar och saljer betydelsefullainnovatio-
ner och kliniska l6sningar fér behandling av cancer och sjukdomar i hjarnan. Vibidrar till
behandlingen av mer &n en miljon patienter varlden éver varje ar, och har darmed ett stort
ansvar gentemot vara kunder och deras patienter. Som tillverkare av medicinteknisk utrust-
ning styrs var verksamhet av krav och standarder fran tillsynsmyndigheter i olika lander,
liksom vara policyer och procedurer inklusive var uppférandekod. Elekta ar dven noterat pa
NASDAQ Stockholm. Sammantaget staller detta hoga krav pa Elektas bolagsstyrning,
inklusive riskhantering och intern kontroll.

Under senare &r har vi arbetat intensivt med Elektas strategi och internationella utveckling
liksom bolagsstyrning, inklusive riskhantering och intern kontroll. Vi har faststalit Elektas ram-
verk for bolagsstyrning, som beskriver hur Koncernen styrs och kontrolleras, med syfte att
skapa, bevara och realisera varde for vara aktieagare. Detta beskrivs mer utforligt nedan.

Styrelsen fokuserade under &ret pa varamarknader, strategi, verksamhet och finansiella
resultat. Vibesokte Elektas kontor i Japan och Kina och gick igenom var verksamhet i Asien.
Styrelsen fokuserade aven pa riskhantering och intern kontroll, inklusive systematisk risk-
beddmning och flera atgarder for att sakerstlla en tillférlitlig och transparent finansiell rappor-
tering samt basta praxis for regelefterlevnad. Detta inkluderar exempelvis etableringen av en
internrevisionsfunktion och en Compliancefunktion. Vi initierade ett globalt internkontrollpro-
jekt samt en revidering av Elektas uppférandekod och visselblasarprocedur. Arbetet har utférts
av styrelsen, revisionsutskottet, Elektas ledning och funktionerna fér internrevision, Internal
Control och Compliance.

Viutvarderade styrelsens arbete under aret, med hjalp av externa konsulter, for att identifiera
fortsatta utvecklings- och forbattringsomraden med avseende pa styrelsens funktion och
effektivitet. Utvarderingen delgavs valberedningen som anvant dennai sitt arbete.

Elektas resultat under aret var under férvantningarna och ett omfattande atgardsprogram
for att atervandatill tillvaxt, forbattra lonsamheten och behalla ett fortsatt fokus pa kassaflodet
initierades efter rakenskapsarets utgang. Vii styrelsen har stérstatilltro till de atgarder som
Koncernledningen faststallt och Elektas positiva framtid. Vi kommer fortsatta att stddja och tatt
dvervaka Elektas strategi, verksamhet och resultat fér att sakerstalla att vi nar vara strategiska
ochfinansiella mal, samt fortsatta att tillhandahalla excellens, genom
Elektas I6sningar och tjanster, till vara kunder och patienter som
genomgar behandlingar varlden éver.

20juli 2015

Laurent Leksell
Styrelsens ordférande
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Elekta tillampar och foljer Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden™) med en
avvikelse noterad under rakenskapsaret 2014/15. Elektas valberedning
beslutade att utse styrelsens ordférande Laurent Leksell till ordférande i val-

beredningen, med motiveringen att han i egenskap av storsta aktiedgare ar

val lampad att pa ett effektivt satt leda valberedningens arbete for att uppna
basta resultat for Bolagets aktieagare. Enligt Koden, punkt 2.4, ska styrelsens
ordférande inte vara valberedningens ordférande.

0)

Compliance

. Q&RA
Risk Management

Internal Control

Ovrigt, Controlling,
Security/IT, Legal, HR

——— Valjer/utser
_

Informerar/Rapporterar direkt
Informerar/Rapporterar indirekt

Aktiedgare

Styrelse

4.2
Revisons-
utskott

Ersattnings-
utskott

Vd och koncernchef

Koncernledning

Extern
revisor

Informerar (t.ex. direktiv, mal, Styrande Dokument) / Rapporterar (t.ex. resultat, efterlevnad, avvikelser)

1) Somendel av den nya organisationen géllande fran 7 juli 2015 har Affarsomraden och Regioner konsoliderats till Solutions respektive Commcercial.
Produkomraden kallas genomgaende Affarsomraden i Bolagsstyrningsrapporten.

Exempel pa Externa Styrande Dokument, Lagar

ochregler:

» Svenska Aktiebolagslagen

+ Svenska Arsredovisningslagen

« Svenska Bokfoéringslagen

* NASDAQ Stockholm Regelverk for emittenter

« Svensk kod for bolagsstyrning

« International Financial Reporting Standards
(IFRS)

* Kravoch standarder fran tillsynsmyndigheter
inom det medicintekniska omradet

« Andratillampliga svenska och internationella
lagar och regler

Exempel pa Interna Styrande Dokument:

« Bolagsordning

« Arbetsordning for styrelsen, instruktioner for
verkstéllande direktoren, instruktioner for
ekonomisk rapportering till styrelsen, instruk-
tioner for revisionsutskottet, instruktioner for
ersattningsutskottet, och stadgar for intern-
revisionsfunktionen

« Maloch strategier

* Mission, vision och vardegrund

» Uppféorandekod

« Den organisatoriska strukturen med definierade
roller och ansvar samt delegering av befogenhet
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« Ovriga policyer och procedurer, sdsom
Antikorruptionspolicy, Visselblasarprocedur,
Kommunikationspolicy, Kvalitetspolicy, Miljo-
policy, IT-policyer och HR-policyer, inklusive
processer och arbetsinstruktioner i Elektas
afférsledningssystem

* Ekonomihandbok ("Financial Guide™)

» Handbok for risk management och —intern
kontroll avseende den finansiella rapporte-
ringen ("Guide regarding Risk Management
and Internal Control over financial reporting™)
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@ AKTIEAGARE

Agarstruktur

Vid utgangen av rakenskapsaret hade Elekta AB 29 609 aktieagare, varav

55 procent hade sin hemvist i Sverige. De storsta aktiedgarna per den

30 april 2015 var Laurent Leksell med bolag, med 29,6 procent av résterna
och Swedbank Robur fonder med 4,2 procent av rosterna. Lés mer om aktien
och aktiedgarna pa sidorna 64-66.

Aktier och roster

Elekta ABs aktie &r noterad pa NASDAQ Stockholm. Det totala antalet
registrerade aktier i Elekta AB uppgick per den 30 april 2015 till 382 828 775,
fordelat pa 14 250 000 A-aktier och 368 578 775 B-aktier. En A-aktie beréatti-
gar till tio roster och en B-aktie berattigar till en rost vid bolagsstamman, som
ar det forum déar aktieagarna kan utéva inflytande. Las mer om aktien och
aktieagarna pa sidorna 64-66.

Utdelningspolicy

Elekta har som mal att ge aktieagarna en god avkastning och vardetillvaxt.
Elektas policy &r att distribuera minst 30 procent av arets resultat i form av
utdelning, aktieadterkop eller motsvarande atgarder. Till grund for utdelnings-
beslut ligger Elektas finansiella stallning, Ionsamhetsutveckling, tillvaxt-
potential samt investeringsbehov.

Bolagsstamma

Bolagsstamman ar Elekta ABs hogsta beslutande organ. | tillagg till ars-
stamman kan extra bolagsstammor hallas efter beslut av styrelsen, eller om
den externarevisorn eller aktiedgare som ager minst tio procent av aktierna
sa begar. Vanligtvis fattas beslut med enkel majoritet, och vid val anses den
vald som fatt de flesta rosterna. Fér vissa beslut féreskriver den svenska
aktiebolagslagen att beslut fattas med kvalificerad majoritet, sdsom andring
av bolagsordning och dverlatelse av aktier till medarbetare som deltar i aktie-
relaterade langsiktiga incitamentsprogram. Upplysningar om direkta eller
indirekta aktieinnehav i Elekta AB, som representerar minst en tiondel av
résterna, och information om av bolagsstamman lamnat bemyndigande for
styrelsen att besluta att Elekta ska forvarva egna aktier, finns pa sidan 64.

Arsstamma

Arsstamman halls i Stockholm, Sverige. Datum och plats fér stamman med-
delas pa Elektas webbplats www.elekta.com senast i samband med tredje
delarsrapporten maj—januari. Kallelse till arsstamman utfardas i enlighet
med den svenska aktiebolagslagen tidigast sex och senast fyra veckor innan
stamman.

Aktiedgare som inte kan delta personligen kan foretradas av ombud med
fullmakt. Endast aktiedgare som finns med i aktieboken har rostratt. Aktie-
agare som har forvaltarregistrerade aktier och vill rosta méaste begéra att
vara inférda i aktieboken p& avstamningsdagen for &rsstamman. Arsstam-
man halls pa svenska, men all relevant dokumentation finns tillganglig aven
pa engelska. Pa arsstamman har aktiedagarna mojlighet att stalla fragor.
Elekta efterstravar alltid att styrelsen, koncernledningen och den externa
revisorn &r narvarande vid arsstamman.
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Arsstamma 2014

Arsstamman 2014 holls i Stockholm den 28 augusti 2014. Vid stsamman

narvarade 648 aktieagare, direkt eller via ombud, vilka representerade

56,0 procent av rosterna i Bolaget. Vid stamman narvarade Bolagets samt-

liga styrelseledamoéter. Arsstamman 2014 beslutade bland annat:

« attfaststélla resultatrakningen och balansrékningen f6r Moderbolaget
samt koncernresultatrakningen och koncernenbalansrékningen

« attlamna utdelning till aktiedagarna med 2,00 kronor per aktie, varav
1,50 kronor utgor ordinarie utdelning och 0,50 kronor extra utdelning

« attbevilja styrelseledamoéterna och verkstallande direktéren ansvarsfrinet

« att faststalla styrelsearvoden om totalt 4 370 000 kronor (4 005 000),
varav 1040 000 kronor (1000 000) till styrelsens ordférande och
445 000 kronor (425 000) till var och en av de 6vriga externa styrelse-
ledamoterna, samt 90 000 kronor (70 000) till ordféranden i erséttnings-
utskottet och 50 000 kronor (35 000) till var och en av de ¢vriga leda-
moterna i ersattningsutskottet, samt 200 000 kronor (175 000) till ord-
forandenirevisionsutskottet och 110 000 kronor (70 000) till var och en
av de 6vriga ledamoternai revisionsutskottet

« attarvodentill den externa revisorn ska utga enligt godkand rékning

* omomvalav styrelseledamoéterna Hans Barella, Luciano Cattani, Laurent
Leksell, Siaou-Sze Lien, Tomas Puusepp, Wolfgang Reim, Jan Secher och
Birgitta Stymne Goéransson. Laurent Leksell omvaldes till styrelsens
ordférande

« omomvalav PwC som extern revisor, med den auktoriserade revisorn
Johan Engstam som huvudansvarig revisor

» attantariktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i enlighet
med styrelsens forslag

« attantastyrelsens forslag till ett aktierelaterat langsiktigt incitaments-
program, Prestationsbaserat Aktieprogram 2014, som ska omfatta cirka
180 nyckelpersoner i Koncernen, med undantag av ¢verlatelse av egna
aktier till medarbetare

 attantaprocedur for utseende av valberedningen infor arsstamman 2015

Protokollet fran arsstdmman 2014 aterfinns pa www.elekta.com. Inga andra
bolagsstammor holls under rakenskapsaret 2014/15.

Arsstamma 2015
Arsstamman 2015 halls i Stockholm, Sverige, pa Radisson Blu Waterfront
Hotel den 1september 2015, klockan 13:00.

Mer information om arsstamman 2015 finns pa www.elekta.com.
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VALBEREDNING

Procedur for utseende av valberedning

Arsstamman 2014 beslutade att valberedningen infor arsstamman 2015
skulle utses genom en procedur dér styrelsens ordférande fore utgadngen av
rakenskapsarets andra kvartal kontaktar de fyra rostmassigt storsta aktie-
agarna, utoéver den eller de aktiedgare som styrelsens ordférande sjalv even-
tuellt representerar per den sista bankdagen i september manad. Dessa
aktieagare ges mojlighet att utse var sin ledamot som, tillsammans med sty-
relsens ordférande, ska utgora valberedningen. Ordférande i valberedningen
skavara den ledamot i valberedningen som utsetts av den réstméssigt
storsta aktieagaren. Valberedningen har ratt att utse en adjungerad ledamot
i valberedningen. Sddan adjungerad ledamot deltar inte i valberedningens
beslut. Ingen ersattning utgar till valberedningens ledaméter. Denna proce-
dur beskrivs utforligt i kallelsen till arsstamman 2014 och i protokollet fran
arsstamman 2014 som finns att lasa pa www.elekta.com.

Valberedningens sammansattning infér arsstamman 2015

Valberedningen sammansattning infor arsstamman 2015 offentliggjordes i

ett pressmeddelande den 3 november 2014. Valberedningen infor arsstam-

man 2015 bestar av:

« Laurent Leksell, ordférande i valberedningen och styrelsens ordférande
- som representant for eget och narstaendes aktieinnehav

«+ AsaNisell - utsedd av Swedbank Robur Fonder

« Jens Barnevik — utsedd av Didner & Gerge Fonder

« Anders Oscarsson — utsedd av AMF och AMF Fonder

« Ossian Ekdahl - utsedd av Férsta AP-fonden

Valberedningen har utsett Laurent Leksell till ordférande i valberedningen.
Valberedningen har ocksa beslutat att adjungera Caroline Leksell Cooke utan
rostratt till valberedningen. Valberedningens uppdrag galler for tiden intill
dess nasta arsstamma hallits, eller, i forekommande fall, intill dess att en ny
valberedning har utsetts.

Arbete infor arsstamman 2015

Valberedningens uppgift ar att lamna forslag for beslut av arsstamman 2015

géllande foljande:

« Ordfoérande vid arsstamman

< Styrelsens ordférande och 6vriga styrelseledamoter

« Arvodentill styrelsen uppdelat pa arvode till styrelsens ordférande, 6vriga
styrelseledaméter och ledamoter i styrelsens utskott

« Externrevisor samt arvode till revisorn

« Forandring av procedur for utseende av valberedning, i den man det anses
erforderligt

Valberedningen holl sju moéten infor arsstamman 2015. Valberedningens ord-
forande Laurent Leksell, tillika styrelsens ordférande, initierade under aret en
grundlig utvardering av styrelsen som genomférdes av en extern konsult.
Styrelsens arbete, erfarenhet, sammanséattning och oberoende utvérdera-
des, dels for att bedoma aret som gatt, dels for att identifiera utvecklings-
omraden for styrelsen. | tillagg har medlemmar i valberedningen haft
enskilda méten med ett urval av styrelseledamoterna.

Valberedningens fullstéandiga forslag till arsstamman 2015 med motive-
ring offentliggors i kallelsen till &rsstamman 2015, som finns tillganglig pa
www.elekta.com.
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@ EXTERN REVISOR

Tillsattning av den externa revisorn
Elekta ABs externa revisor utses av arsstamman for en period till slutet av
néasta arsstamma.

Extern revisor och huvudansvarig revisor

Vid arsstamman 2014 omvaldes PwC till extern revisor med Johan Engstam
som huvudansvarig revisor. PwC har varit Elekta ABs externa revisor sedan
arsstémman 2012.

Johan Engstam ar fodd 1966 och ar auktoriserad revisor. Han har under
aret aven varit huvudansvarig revisor i Transmode AB. Han har inga uppdrag
i andra foretag som paverkar hans oberoende som huvudansvarig revisor
i Elekta AB.

Ansvar

Revisionsuppdraget omfattar revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Elekta AB, forslaget till dispositioner betraffande Bolagets vinst
eller forlust samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning av
Elekta AB. | revisionsuppdraget ingar aven en granskning av huruvida de av
arsstamman antagna riktlinjerna for ersattning till ledande befattnings-
havare har foljts.

Arbete under aret

PwC har genomfort revisionen av Elekta AB och Koncernen for rakenskaps-
aret 2014/15, utifréan en riskbaserad externrevisionsplan, vilket resulterade
i en revisionsberéttelse enligt standardutformning med uttalanden utan
reservation, som aterfinns pa sidan 131 samt pa www.elekta.com.

Under 2015 har revisionsutskottet faststallt riktlinjer for vilken typ av
tjanster utdver revisionstjénster, sa kallade tillatna icke-revisionstjanster,
som Elekta kan upphandla fran den externa revisorn utan att den externa
revisorns opartiskhet och oberoende riskeras. Tillatna icke-revisionstjanster
far inte 6verstiga 70 procent av kostnaden for revisionstjanster beraknad
over en tredrsperiod. Revisionsutskottet far fatta beslut om undantag under
sarskilda omstandigheter.

Icke-revisionstjanster som upphandlades fran den externa revisorn under
réakenskapsaret 2014/15 foljde de faststallda riktlinjerna och bestod av
skatteradgivning samt ¢vriga tjanster som konsultationer relaterade till
intern kontroll och férvarv.

Revisorns arvode for rakenskapsaret 2014/15 redovisas i not 8.
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@ STYRELSE

Tillsattning av styrelsen

Elekta ABs styrelse utses av arsstamman for en period till slutet av nasta ars-
stamma. Enligt Elekta ABs bolagsordning ska Elekta ABs styrelse besta av
mellan tre och tio ledamoéter, med hogst fem suppleanter. Det finns inga
andraregler i bolagsordningen avseende tillsattande eller entledigande av
styrelseledamoter.

Styrelsens sammansattning och oberoende
Styrelsen bestar av atta ledamoter som omvaldes av arsstamman 2014 till-
sammans med styrelsens ordférande. Styrelsen bestar av Laurent Leksell,
som aven ar styrelsens ordforande, Hans Barella, Luciano Cattani, Siaou-Sze
Lien, Tomas Puusepp, Wolfgang Reim, Jan Secher och Birgitta Stymne
Goransson. Det finns varken suppleanter eller arbetstagarrepresentanter i
styrelsen.

Chefsjuristen fungerar som styrelsens sekreterare.

Styrelsens sammansattning uppfyller tillampliga krav pa oberoende,
da sex av de atta styrelseledamoterna har bedomts vara oberoende i for-
hallande till Bolaget, Koncernledningen och storre aktieagare. Dessa sex ar
Hans Barella, Luciano Cattani, Siaou-Sze Lien, Wolfgang Reim, Jan Secher
och Birgitta Stymne Goransson.

Deltagande vid vid styrelsemoten och oberoende framgar av tabellen pa
sidorna 82-83.

Ansvar
Styrelsens arbete regleras av den svenska aktiebolagslagen, bolags-
ordningen, Koden samt arbetsordning for styrelsen.

Styrelsen ansvarar for Elekta ABs organisation och férvaltningen av
Bolagets angelagenheter i Bolagets och samtliga aktieagares intresse. Detta
inkluderar att utse en verkstallande direktér som ansvarar fér den I6pande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. | styrelsens ansvar
ingér aven att:

« Faststalla 6vergripande mal och strategi
« Sakerstalla ett effektivt system for uppfoljning och styrning och kontroll
av verksamheten

» Séakerstalla en tillfredstéllande process for dvervakning av efterlevnaden

av lagar ochregler

» Faststallariktlinjer for ett etiskt upptradande
» Séakerstalla att externa information och kommunikation kannetecknas av
oppenhet, och att den &r korrekt, tillforlitlig och relevant

Arbetsordningen for styrelsen faststaller att styrelsen ska:

« Halla minst sju ordinarie méten per ar
 Faststalla finans- och valuta policyer
» Faststalla Uppférandekod

* Godkanna langsiktig plan och budget inklusive investeringsbudget
» Godkannainvesteringar och liknande, med belopp fér transkationer éver
5 Mkr, om dessa transaktioner faller utanfér den godkanda investerings-

budgeten

» Beslutaom forvarv eller forsaljning av fastigheter eller aktier, eller forvarv
eller forsaljning av tillgdngarna, eller en stérre andel av tillgangarna, till-

horande ett annat foretag

* Beslutaombildandet och likvidation av dotterforetag
 Faststallariktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare for god-

kannande av arsstamman

» Besluta omanstallningsvillkor for verkstéllande direktéren och koncern-
chefenienlighet med de av arsstamman godkanda riktlinjerna for ersatt-

ning till ledande befattningshavare

 Faststalla arsredovisning, bokslutskommuniké och delarsrapporter

Styrelsen har inte fordelat nagot sarskildt ansvar mellan styrelseleda-
méterna forutom de arbetsuppgifter styrelsen har delegerat till ersattnings-

utskottet respektive revisionsutskottet.

Arbete under aret

Under rakenskapsaret 2014/15 holl styrelsen tio protokollforda moten.
Deltagande vid styrelsemoten och oberoende framgar av tabellen pa sidorna
82-83. Motena halls normalt pa Elektas huvudkontor i Stockholm, men
minst en gang per ar besoker styrelsen Elektas kontor och anlaggningar runt

STYRELSENS ARBETE INKLUSIVE VIKTIGA PUNKTER PA DAGORDNINGEN UNDER 2014/15

Ett mote

« Uppdatering avseende affarsverksam-
heten och finansiellt resultat

- Faststallande av arsredovisning 2013/14

+ Godkannande av kallelse till arsstamma

Ett mote

» Besok pa Elektas kontor i Japan och Kina

« Marknadsoversikt, uppdatering avseende affarsverksam-
heten och finansiellt resultat

- Strategidiskussion och uppdatering avseende affarsverk-
samheten med fokus pa Asien och Stillahavsregionen

Ett mote

Marknadsaéversikt, uppdatering avseende
affarsverksamheten och finansiellt resultat
Mote med den externa revisorn och genom-
gang av externrevisionsrapport for helaret
Rapport fran revisionsutskottet
Faststéllande av bokslutskommuniké 2013/14
Beslut om finansiella mal, utdelningsforslag
samt forslag till beslut om bemyndigande for
styrelsen att fatta beslut om férvérv av egna
aktier

Faststéllande av budget

Rapport avseende langsiktiga incitaments-
program

80

Tvéa moten

Marknadséversikt, uppdatering avseende affarsverk-
samheten och finansiellt resultatt

Rapport fran revisionsutskottet

Faststéllande av delarsrapport maj—juli for rakenskaps-
aret2014/15

Rapport fran Internrevisionsfunktionen

Rapport fran Compliancefunktionen

Rapport fran ersattningsutskottet

Oversyn av Uppférandekoden och andra relevanta
Interna Styrande Dokument

Konstituerande styrelsemote med tillsattande av leda-
moter i revisionsutskottet och ersattningsutskottet,
samt beslut om firmatecknare
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Tva moéten

Uppdatering avseende affars-
verksamheten och finansiellt
resultat

Genomgang av och beslut om
radande produktutvecklings-
program med sarskilt fokus pa
utveckling av mjukvara

FINANSIELL RAPPORTERING



om ivarlden. Representanter fran Koncernledningen och andra hégre chefer
deltar regelbundet vid styrelsemdten for att redogora for fragor inom sina
respektive ansvarsomraden. Infor ordinarie styrelsemoten distribueras en
dagordning med beslutsunderlag innan motet. Styrelsens arbete inklusive
viktiga punkter pa dagordningen under 2014/15 visas i tabellen nedan.

4.1 ERSATTNINGSUTSKOTT

Tillsattning av ersattningsutskottet

Styrelsen ska utse ett ersattningsutskott ("Executive Compensation and

Capability Committee”eller "ECCC"), som ska besta av minst tva styrelse-
ledaméter, varav atminstone en av ledaméterna ska vara oberoende i for-
hallande till Bolaget och dess Koncernledning.

Sammansattning

Ersattningsutskottet bestar av fyraledamoter utsedda av styrelsen pa det
forsta styrelsemotet efter valet av styrelse pa arsstamman, for en period om
ett ar. Utskottet bestar av Laurent Leksell, som aven &r utskottets ord-
forande, Luciano Cattani, Siaou-Sze Lien och Wolfgang Reim. Deltagande vid
utskottsmotena och oberoende framgar av tabellen pa sidorna 82-83. Verk-
stallande direktoren och koncernchefen deltar ocksa vid utskottets moten
och Koncernens personaldirektor fungerar som utskottets sekreterare.

Ansvar

Ersattningsutskottets uppgift ar att sakerstalla en rattvis och rimlig omfatt-
ning och struktur pa ersattningar till chefer inom Elekta. Sddana ersattningar
ska vara utformade for att bidra till att skapa maximalt varde for aktiedgare
och kunder utan att ge avkall pa Koncernens konkurrenskraft. Ersattning-
arna ska vidare vara utformade for att sékerstalla Koncernens formaga att
attrahera, motivera och behalla chefer som &r viktiga for att Koncernen ska
na sina mal. Detta géller ersattningsstrukturer for Koncernledningen och for
andra ersattningsstrukturer som omfattar samtliga chefer inom Elekta.
Ersattningsutskottets uppgift ar ocksa att sékerstalla successionsplanering
och genomgang av chefsforsorjningsplaner for de 6vre chefsnivaerna och
andra Koncernkritiska befattningar, och att sakerstélla konsférdelnings- och
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mangfaldsanalys och atgarder. Utskottets uppgift ar aven att sékerstalla
kompetens for ledande befattningshavare, vilket inkluderar organisatoriska
utvecklingsprogram. Utskottet arbetar i enlighet med instruktioner for
ersattningsutskottet som antagits av styrelsen. Utskottet informerar styrel-
sen ldpande och vidarebefordrar vid behov drenden till styrelsen for beslut.

Arbete under aret

Under rékenskapsaret 2014/15 holl ersattningsutskotet fem protokollforda

moten. Deltagande vid utskottsmaéten och oberoende framgar av tabellen pa

sidorna 82-83. De viktigaste fragorna pa dagordningen var:

» Genomgang av ersattning inklusive rorlig ersattning till Koncernledningen

* Analys av ersattning till den utokade koncernledningen

« Utvardering av Elektas aktieprogram, Elekta’s Performance Share Plan,

« Forberedelser for ett nytt langsiktigt incitamentsprogram for 2015

» Uppfoljning av efterlevnad av de av arsstamman faststallda riktlinjerna for
ersattning till ledande befattningshavare

» Successionsplanering och genomgang av chefsforsorjningsplaner for de
ovre chefsnivaerna och andra Koncernkritiska befattningar

« Initiering av en konsfordelnings- och mangfaldsanalys resulterade i
initiering av atgarder inom detta fokusomrade och etablering av kvinno-
natverket Elekta Women's Network

« Beredning av styrelsens forslag till nasta arsstamma rérande riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare

4.2 REVISIONSUTSKOTT

Tillsattning av revisionsutskottet

Styrelsen ska utse ett revisionsutskott, som ska besta av minst tre styrelse-
ledamater, varav atminstone en av ledamaoterna ska kvalificera sig som
ekonomisk expert. Majoriteten av utskottsledamoéterna ska vara oberoende i
forhallande till Bolaget och dess Koncernledning. Atminstone en av utskotts-
ledamoterna som ar oberoende i forhallande till Bolaget och dess Koncern-
ledning ska ocksa vara oberoende i forhallande till Bolagets storre aktie-
agare.

APRIL

Ett mote

« Marknadsoversikt, uppdatering avseende
affarsverksamheten och finansiellt resultatt

+ Moéte med den externa revisorn och genom-
gang av externrevisionsrapport

« Rapport fran revisionsutskottet

« Faststallande av delarsrapport maj—oktober
for rakenskapsaret 2014/15

« Rapport fran ersattningsutskottet

« Godkannande av refinansieringsinriktning

Ett mote
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« Uppdatering avseende affarsverk-
samheten och finansiellt resultatt

« Uppdatering om refinansiering

« Rapport fran ersattningsutskottet

Ett mote

« Uppdatering avseende affarsverksamheten och finan-
siellt resultat

« Rapport fran revisionsutskottet

« Faststallande av delarsrapport maj—januari for raken-
skapsaret 2014/15

« Rapport fran ersattningsutskottet

« Godkannande av direktiv for langsiktig plan och budget

« Beslut omrefinansiering genom etableringen av ett
MTN-program

« Genomgang av successionsplanering

« Utvardering av verkstéllande direktor och koncernchef

« Genomgang av resultat fran styrelseutvardering

81



FORVALTNINGSBERATTELSE — BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Styrelse

LAURENT LEKSELL

Invald: 1972
M Styrelseordférande
Ordférande i erséattningsutskottet
Narvaro:m10/10 m5/5
Total ersattning: 1040 000
90000

Fodelsear: 1952
Utbildning:

MBA och ekonomie doktor fran
Handelshogskolani Stockholm

Oberoende:
Inte oberoende i forhallande till

Bolaget eller Koncernledningen och,

som bolagets storsta aktiedgare,
inte oberoende i forhallande till
storre aktieagare

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande: Stockholms
Stadsmission® och Leksell Social
Ventures

Styrelseledamot: Internationella
Handelskammaren (ICC)

Innehav i Elekta AB

(eget och narstaendes):

14250 000 A-aktier, 8 856 624
B-aktier, 3562 500 A-konvertibler
och 2500 681 B-konvertibler

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och 6vrig information:

Grundare av Elekta och arbetande
styrelseledamot fran 2005 till 2013.
Tidigare vd och koncernchef for
Elekta under aren 1972 till 2005.
Bland annat gastforskare vid
Harvard Business School, bitra-
dande professor och fakultetens
ledamot pa Stockholms Handels-
hogskola, IFL och Insead
Fontainebleau

’p"'

e

i

HANS BARELLA

Invald: 2003

M Styrelseledamot

M Ordférande i revisionsutskottet
Narvaro:l8/10 W4/4

Total ersattning: 445000
W200000

Fodelsear: 1943

Utbildning:

Master of Science i elektroteknik/
foretagsekonomi, Technical
University i Eindhoven,
Nederlénderna

Oberoende:

Oberoende i forhallande till Bolaget
och Koncernledningen och obero-
ende i forhallande storre aktiedgare

Ovriga styrelseuppdrag:

Innehav i Elekta AB

(eget och narstaendes):
2000 B-aktier

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och 6vrig information:

Vd och koncernchef for Philips
Medical Systems och medlemii
Royal Philips koncernledning under
aren1997till 2002.

Tidigare styrelseordférande for
Sapiens GmbH och Super Sonic
Imagine SA, COCIR, Kommittén for
Europeisk samordning av radiologi
och elektromedicinsk halsovard i IT-
branschen

D 1juni 2015 avgick Laurent Leksell som Styrelseordférande for Stockholms Stadsmission.
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LUCIANO CATTANI

Invald: 2008
M Styrelseledamot
Ledamot i erséattningsutskottet
Narvaro:9/10 M5/5
Total ersattning: M 445000
50000

Fodelsear: 1945

Utbildning:
Master of Science i ekonomi fran
Roms universitet

Oberoende:

Oberoende i forhallande till Bolaget
och Koncernledningen och obero-
ende i forhallande storre aktieagare

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot: Sorin SpA

Innehav i Elekta AB
(eget och narstaendes):
20 000 B-aktier och

10 000 B-konvertibler

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och 6vrig information:

President for EMEA pa Stryker Cor-
poration fran 2001 till 2004, Group
President International pa Stryker
Corporation fran 2005 till 2008 och
Executive Vice President Internatio-
nal Public Affairs pa Stryker Corpo-
ration fran 2008 till 2010

SIAOU-SZE LIEN

Invald: 2011

M Styrelseledamot
Ledamot i erséattningsutskottet
Narvaro:m10/10 m5/5
Total ersattning: M 445000
50000

Fodelsear: 1950

Utbildning:

Bachelor of Science i fysik, Nanyang
University och Master of Science i
datateknik, Imperial College i
London

Oberoende:

Oberoende i forhallande till Bolaget
och Koncernledningen och obero-
ende i forhallande storre aktieadgare

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot: Nanyang Techno-
logical University (NTU), NTU’s Con-
fucius Institute och Japfa Ltd

Innehavi Elekta AB

(eget och nérstaendes):
10 000 B-aktier

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och 6vrig information:

Senior Executive Coach pa Mobley
Group Pacific Ltd och har tidigare
arbetat 28 ar pa Hewlett-Packard.
Fram till 2006, Senior Vice Presi-
dent, Hewlett-Packard Services i
Asien och Stillahavsregionen samt
Japan
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TOMAS PUUSEPP2)

Invald: 2013
M Arbetande styrelseledamot

Narvaro:m10/10
Total ersattning: l -

Fodelsear: 1955

Utbildning:

Elektroingenijor, studier i fysik vid

KTH i Stockholm och vid Stock-

holms universitet samt Manage-
ment (IEP) vid IMD i Lausanne

Oberoende:

Inte oberoende i forhallande till
Bolaget och Koncernledningen, men
oberoende i férhallande till storre
aktieagare

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande: Global Medical
Investments GMIAB
Styrelseledamot: Svensk-Amerikan-
ska Handelskammaren i New York
och Amerikanska Handelskamma-
reni Stockholm

Innehav i Elekta AB
(eget och narstaendes):
620 000 B-aktier och
150 000 B-konvertibler

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och 6vrig information:
Olika positioner vid Forskningsinsti-
tutet for atomfysik, Scanditronix
och Ericsson innan han anstalldes
pa Elekta 1988. Allt sedan dess har
Tomas Puusepp haft olika chefs-
positioner inom Elekta, bland annat
som chef for Elektas verksamhet
inom neurokirurgi, vd for Elektas
dotterbolag i Nordamerika, global
chef for Elektas forsaljnings-,
marknadsforings- och serviceverk-
samhet samt vd och koncernchef
under rakenskapsaren 2005/06 till
2013/14
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WOLFGANG REIM

Invald: 2011

M Styrelseledamot
W Ledamot i erséattningsutskottet

Nérvaro:M10/10m2/5
Total ersattning: 445 000
50000

Fodelsear: 1956

Utbildning:

Master of Science i naturvetenskap
och teknologie doktor i fysik fran
teknologiska institutet ETH i Zurich

Oberoende:

Oberoende i forhallande till Bolaget
och Koncernledningen och obero-
ende i forhadllande storre aktieagare

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande: Ondal Medical
Systems GmbH

Styrelseledamot: GN Store Nord
A/S, Klingel GmbH och Medlumics
S.L.

Innehav i Elekta AB

(eget och narstaendes):
17 500 B-aktier

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och 6vrig information:

Oberoende konsult med inriktning
pa medicinteknikbranschen. Fram
tilloch med 2006 vd for Drager
Medical AG. Fran 1986 till 2000 pa
Siemens, bland annat som vd

for Siemens Ultrasound Division och
chef for Special Products Division
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JAN SECHER

Invald: 2010

M Styrelseledamot

M Ledamot i revisionsutskottet
Nérvaro:l10/10 m4/4

Total ersattning: M 445000
W110000

Fodelsear: 1957

Utbildning:
Civilingenjorsexamen i Industriell
ekonomi fran Linkopings universitet

Oberoende:

Oberoende i forhallande till Bolaget
och Koncernledningen och obero-
ende i forhallande storre aktieadgare

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordforande: Peak Manage-
ment AG

Styrelseledamot: European Chemi-
cal Industry Council fran oktober
2014

Innehav i Elekta AB

(eget och narstaendes):
8800 B-aktier och
2 340 B-konvertibler

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och 6vrig information:

Vd och koncernchef for Perstorp AB
fran september 2013. Tidigare vd
och koncernchef i Ferrostaal AG fran
2010till 2012, operativ partner pa
den amerikanska riskkapitalfonden
ApolloiLondon fran 2009 till 2010,
vd for Clariant AG i Basel fran 2006
till 2008 samt koncernchef for
SICPAi Lausanne fran 2003 till
2005. Dessforinnan enrad ledande
positioner inom ABB-koncernen
under aren 1982 till 2002

Wi

BIRGITTA STYMNE GORANSSON

Invald: 2005

M Styrelseledamot

M edamot i revisionsutskottet
Narvaro:M10/10 m4/4

Total ersattning: 445000
W110000

Fodelsear: 1957

Utbildning:

MBA fran Harvard Business School
och civilingenjoérsexamen i kemi/
bioteknik fran KTH

Oberoende:

Oberoende i forhallande till Bolaget
och Koncernledningen och obero-
ende i forhallande storre aktiedgare

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordforande: Medivir AB och
Stiftelsen KFUM Fryshuset
Styrelseledamot: HL Display AB,
Rhenman & Partners Asset
Management AB, Advania, Bioinvent
AB, Midsona AB och Sophiahemmet

Innehav i Elekta AB

(eget och narstaendes):
6100 B-aktier och
1900 B-konvertibler

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och 6vrig information:

Vd och koncernchef for Memira
2010ill 2013, vd fér Semantix 2005
till 2009 och COO/CFO for Telefos
2001till 2005. Dessforinnan en rad
ledande positioner som bland annat
CFO Ahléns AB, Corporate Control-
ler pa KF, produktchef pa Gambro
och senior konsult pa McKinsey &
Company

2) Tomas Puusepp utsags till vd och koncernchef for Elekta AB den 13 maj 2015. Fér information om ersattning till Tomas Puusepp, se Not 5 sidan 114.
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Sammansattning

Revisionsutskottet bestar av tre ledamoter utsedda av styrelsen pa det for-
sta styrelsemotet efter valet av styrelse pa arsstamman, fér en period om ett
ar. Utskottet bestar av Hans Barella, som aven ar utskottets ordférande, Jan
Secher och Birgitta Stymne Géransson. Deltagande vid utskottsmétena och
oberoende framgar av tabellen pa sidorna 82-83.

Verkstallande direktéren och koncernchefen, Koncernens ekonomi- och
finansdirektor (CFO) samt Koncernens Chief Audit Executive deltar ocksa vid
utskottets moten, liksom den externa revisorn nar sa ar tillampligt. Chefs-
juristen fungerar som utskottets sekreterare.

Ansvar

Revisionsutskottets uppgift ar att dvervaka Koncernens finansiella rappor-
tering och effektiviteten i Koncernens interna kontroll, internrevision och
riskhantering. Uppgiften &r ocksa att halla sig informerat om den externa
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for Elekta AB,
samt granska och dvervaka opartiskheten och sjalvstéandigheten hos den
externarevisorn, och darvid sarskilt uppmarksamma om den externa revi-
sorn tillhandahaller Koncernen andra tjanster an revisionstjanster. Dess-
utom ingar i uppgiften att bista valberedningen med att bereda forslaget till
arsstamman angaende val av extern revisor. Utskottet arbetar i enlighet med
instruktioner for revisionsutskottet som antagits av styrelsen. Utskottet
informerar styrelsen [6pande och vidarebefordrar vid behov arenden till
styrelsen for beslut.

Arbete under aret

Under rékenskapsaret 2014/15 holl revisionsutskottet fyra protokollforda

moten. Deltagande vid utskottsmoten och oberoende framgar av tabellen pa

sidorna 82-83. De viktigaste fragorna pa dagordningen var:

* Genomgang av delarsrapporter, bokslutskommuniké och arsredovisning
2014/15

» Genomgang av risker

» Genomgang av redovisningsprinciper

* Genomgang av balansrakning och kassaflédesanalyser

» Overvakning av det globala internkontrollprojektet

« Genomgang av finansorganisationen

» Genomgéang av stadgar for internrevisionsfunktionen

» Faststallande av internrevisionsplanen

» Genomgang av rapporter fran Internrevisonsfunktionen

« Genomgang av rapporter fran Compliancefunktionen

« Genomgang av externrevisionsplanen

» Genomgang av externrevisionsrapporter

« Utvérdering av den externa revisionen

(©) VD OCH KONCERNCHEF

Tillsattning av vd och koncernchefen
Styrelsen utser Elekta ABs verkstallande direktor (vd) och koncernchef.

Niklas Savander har varit vd och koncernchef for Elekta AB sedan 1 maj
2014 fram till och med 12 maj 2015. Niklas Savander foddes 1962 och innehar
en MSciInternational Marketing and National Economics fran Helsinki
Swedish School of Economics och en MSc i Mechanical Engineering and
Production Planning fran Helsinki University of Technology. Niklas Savander
har under rakenskapsaret 2014/15 inte haft nagra vasentliga uppdrag utan-
for Elekta och hanhade inte heller nagra aktier eller delagarskap i foretag
som har betydande affarsforbindelser med Elekta.

Erséattning till vd och koncernchef redovisas i not 5.

Tomas Puusepp utsags till vd och koncernchef for Elekta AB den 13 maj
2015. Tomas Puusepp har aven varit vd och koncernchef for Elekta AB fran
1maj 2005 till och med 30 april 2014. Mer information om Tomas Puusepp
finns tillgénglig i presentationen av Koncernledningen pa sidan 85 och
i presentationen av Styrelsen pa sidorna 82-83.
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Ansvar

Den verkstallande direktdren och koncernchefen ansvarar for den I6pande
forvaltningen av Bolaget i enlighet med tillampliga lagar och regler samt
Interna Styrande Dokument, inklusive instruktioner for verkstallande direk-
toren faststallda av styrelsen och andra riktlinjer och anvisningar fran styrel-
sen. Vdn och koncernchefen representerar ocksa Koncernen i olika samman-
hang, leder arbetet i Koncernledningen och fattar beslut i samrad med dess
medlemmar.

(@) KONCERNLEDNING

Tillsattning av koncernledningen
Den verkstallande direktéren (vd) och koncernchefen utser medlemmar till
Koncernledningen med tillampning av farfarsprincipen.

Sammansattning
Elektas koncernledning bestod under rékenskapsaret 2014/15 av verkstal-
lande direktdr och koncernchef, ekonomi- och finansdirektor (CFO), Chief
Operating Officer, Executive Vice President Corporate Strategy fram till och
med 31 mars 2015, samt Executive Vice Presidents for de fyra affarsomra-
dena och de tre regionerna. Elektas organisation framgar av tabellen nedan.

Efter rakenskapsaret 2014/15 utgdng annonserade Elekta en omorganisa-
tion och forandringar i Koncernledningen, gallande fran 7 juli 2015. Koncern-
ledningen kommer fran det datumet besta av vd och koncernchef, Chief
Commercial Officer, Ekonomi- och finansdirektor (CFO), Chief Operating
Officer, Executive Vice President Region Nordamerika, Executive Vice Presi-
dent Comprehensive Oncology Solutions, Executive Vice President Research
and Innovation, Executive Vice President Marketing and Strategy, Executive
Vice President Legal and Compliance och Executive Vice President Human
Resources.

En presentation av Koncernledningen géllande fran 7 juli 2015 framgar pa
sidan 85. Ersattningar till Koncernledningen redovisas i not 5.

Ansvar

Den verkstallande direktdren ansvarar for och leder Koncernledningens
arbete och moten. Koncernledningen fattar gemensamma beslut efter sam-
rad med olika delar av Koncernen. P4 motena har Executive Vice Presidents
for regionerna och affarsomradena samma ansvar och beslutanderatt.

ELEKTAS ORGANISATION
Per den 30 april 20151

Koncernledning

- Elekta
Neuroscience

- Nordamerika * Verksamhet

« Europa, Afrika, » Ekonomi och

- Elekta Oncology Latinamerika, Finans
- Elekta - Strategi
Brachytherapy * Asien och
- Elekta Software Stll!ahavs—
regionen

| |
h h
h h
h h
h h
1 h
h h
h h
h . h
. Mellanostern \
h h
h h
h h
h h
h h
| |
h h
h h

1 Som en del av den nya organisationen gallande fran 7 juli 2015 har Affars-
omréaden och Regioner konsoliderats till Solutions respektive Commcercial.
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TOMAS PUUSEPP3)

Fodelsear: 1955

Befattning: \Vd och koncernchef
Anstalld sedan: 1988

Innehav4): 620 000 B-aktier och
150 000 B-konvertibler
Utbildning: Elektroingenjor,
studier i fysik vid KTH i Stockholm
och vid Stockholms universitet
samt Management (IEP) vid IMD

i Lausanne

r

"ub

BILLYAEGER

Fodelsear: 1961

Befattning: EVP Region North
America

Anstalld sedan: 2000-2008

och sedan 2011

Innehav4): 4 200 B-aktier
Utbildning: BSc i elektroteknik fran
University of Connecticut, MSci
Datateknik, och MBA fran Syracuse
University

L]

L
JONAS BOLANDER

Fodelsear: 1966
Befattning: EVP Legal and
Compliance

Anstalld sedan: 2001
Innehav4): -

Utbildning: Jur kand fran
Stockholms Universitet

i

A-

IAN ALEXANDER

Fodelsear: 1958

Befattning: Chief Commercial
Officer (CCO)

Anstélld sedan: 2008-2011
och sedan 2012

Innehav4): 1332 B-aktier

...

)

- B

-
N
o>
TODD POWELL
Fodelsear: 1965
Befattning: EVP Comprehensive
Oncology Solutions
Anstalld sedan: 2005 (IMPAC 1992)
Innehav4): -
Utbildning: BSc Hons i hogenergi-
fysik och matematik fran California
State University. Fordjupning inom
finans, fusioner, forvarv och
strategier for stabil innovation
fran Stanford Graduate School of
Business
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HAKAN BERGSTROM
Fodelsear: 1956

Befattning: Ekonomi- och finans-
direktor (CFO)

Anstalld sedan: 2001

Innehav4): 140 052 B-aktier och
35013 B-konvertibler
Utbildning: Kandidatexamen i
ekonomi fran Umea universitet

o1

JOHN LAPRE

Fodelsear: 1964

Befattning: EVP Research

and Innovation, and Elekta
Brachytherapy

Anstalld sedan: 2011

(Nucletron 2009)

Innehav4): 2 500 B-aktier
Utbildning: MSc i Human Nutrition
och fysiologi samt doktor i toxikologi
fran Wageningen universitet

‘t-

JOHAN SEDIHN

Fodelsear: 1965

Befattning: Chief Operating Officer
(CO0)

Anstalld sedan: 1993

Innehav4: 79 462 B-aktier och
20 203 B-konvertibler

Utbildning: Civilingenjor i Industriell
ekonomi fran Linkdpings universitet

-

MAURITS WOLLESWINKEL

Fodelsear: 1971

Befattning: EVP Marketing and
Strategy

Anstélld sedan: 2011

Innehav4: -

Utbildning: MSc i maskinteknik fran
Delft University of Technology och
MSc i General Management fran
Nyenrode University

;:
b

Efter rakenskapsaret 2014/15 utgang annonserade Elekta en omorganisation och
forandringar i Koncernledningen, géllande fran 7 juli 2015. Per den 30 april 2015

bestod Koncernledningen av:

« Niklas Savander, vd och koncernchef

« Hakan Bergstrom, Ekonomi- och finansdirektor (CFO)
« Johan Sedihn, Chief Operating Officer (COO)
» Maurits Wolleswinkel, EVP Elekta Neuroscience

« Bill Yaeger, EVP Elekta Oncology

« John Lapre, EVP Elekta Brachytherapy

+ Todd Powell, EVP Elekta Software

« James P Hoey, EVP Region Nordamerika

« lan Alexander, EVP Region Europa, Afrika, Latinamerika, Mellanostern
« Gilbert Way, EVP Region Asien och Stillahavsregionen

1 Den nya organisationen géllande per 7 juli 2015.
2) Valerie Binner tilltrader som EVP Human Resources den 1 augusti 2015.
3) For mer information om Tomas Puusepp se sidorna 82-83.

4) Eget och narstaendes.

5) For mer information om Niklas Savander se sidan 84.
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Arbete under aret

Koncernledningens méten halls normalt under en till tva dagar varje manad
och laggs oftaianslutning till besok vid Koncernens olika kontor och anlagg-
ningar. Elektas chefsjurist deltar pa motena som sekreterare.

Under rékenskapsaret 2014/15 holls elva protokollforda méten med Kon-
cernledningen. De viktigaste punkterna pa dagordningen var strategiska och
operativa fragor sdsom produktutveckling, forvarv/avyttringar, investeringar,
marknadsutveckling, organisation, langsiktiga planer och budget samt
manads- och kvartalsuppféljningar av verksamheten och finansiellt resultat.

COMPLIANCE

Utnamning
Funktionen for Regelefterlevnad ("Compliance™), under ledning av en Global
Compliance Officer, har varit verksam sedan den 2 juni 2014.

Ansvar

| Compliance funktionens ansvar innefattar bland annat att granska och
utvardera fragor kring regelefterlevnad inom organisationen och att saker-
stalla att ledningen och medarbetare i Koncernen efterlever lagar och regler
inom de framsta riskomradena sasom affarsetik, inkluderande anti-korrup-
tion och kontakter med halso- och sjukvarden, exportkontroll och konkur-
rensratt. Elektas Global Compliance Officer rapporterar funktionellt till
chefsjuristen men har en oberoende stallning med rapportering till revisions-
utskottet och styrelsen for att sékerstalla att uppkomna situationer till-
boérligen utreds.

Arbete under aret

* Bedomning av compliancerisker

« Forstarkt programmet for regelefterlevnad, bland annat genom fram-
tagande av en plan for hantering av risker i samspelet med utomstaende
parter

* Revidering av Elektas uppforandekod och visselblasarprocedur

» Rekrytering av en Regional Compliance Officer for Nordamerika- och
Latinamerika

« Utveckling av vissa centrala Interna Styrande Dokument

» Granskning och utredning av situationer som ror regelefterlevnad

QUALITY AND REGULATORY AFFAIRS (Q&RA)

Utnamning

Funktionen for Kvalitet och Regulatoriska fragor ("Quality and Regulatory
Affairs”eller "Q&RA") leds av en Global Vice President Quality & Regulatory
Affairs, Global Q&RA.

Ansvar

Quality and Regulatory Affairs funktionens ansvar inkluderar bland annat
att stédja ledningen medi att efterleva regulatoriska krav for produkter,
kvalitetssystem och marknadstilltréde. Funktionen interagerar med och till-
handahaller transparens till ledningen och externa regulatoriska organ och
ansvarar for kvalitetssystemets infrastruktur och efterlevnad, godkannande
av produkter, eftermarknadsoévervakning och rapportering av aterkallelse av
produkter. Funktionen &r ocksa ansvarig for och utfér internrevision av kvali-
tetssystemet och regulatorisk regelefterlevnad ("regulatory compliance”).
Global Vice President Quality & Regulatory Affairs rapporterar till verkstal-
lande direktéren och koncernchefen.
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Arbete under aret

* Implementering av ett globalt dokumentkontrollsystem for hela Elekta

» Sé&kerstallande av 6ver 400 produktgodkannanden

» Forbattring avansokningsprocessen for marknadstilltrade samt intern-
revisionsprocessen

» Utférande av mer an 200 internrevisioner

» Hantering av mer &n 17 inspektioner fran olika myndigheter, alla med
positiva resultat

» Deltagandeistandardiseringsarbete, interagerade med myndigheter i
olika regulatoriska forum och representation i olika branschorganisationer
i diskussioner med myndigheter varlden éver

@ INTERNREVISION

Utnédmning
Internrevisionsfunktionen, under ledning av en Chief Audit Executive, har
varit verksam sedan den 25 augusti 2014.

Ansvar
Internrevisionsfunktionen ar en oberoende och objektiv sakrings- och rad-
givningsverksamhet . Elektas Chief Audit Executive rapporterar funktionellt
till styrelsens ordférande och revisionsutskottet, och administrativt till
Koncernens ekonomi- och finansdirektér (CFO). Internrevisionsfunktionens
arbete omfattar att granska och bedéma huruvida Elektas styrning, risk
management och intern kontroll processer ar adekvata och effektiva liksom
kvaliteten pa de atgarder som vidtas for att nd Koncernens mal, som en del
av sakringsverksamheten. Internrevisionens arbete omfattar ocksa rad-
givningsverksamhet relaterad till Elektas styrning, risk management och
intern kontroll processer.

Internrevisionsfunktionen arbetar i enlighet med de av styrelsen antagna
stadgarna for denna funktion.

Arbete under aret

» Utveckling av stadgar for Internrevisionsfunktionen

» Uppréattande av en internrevisionsplan

* Internrevision av Risk- och Kontrollmatriser for processer som omfattas
av det globala Internkontrollprojektet, Sjalvutvardering av Intern Kontroll
("Control Self-Assessment” eller "CSA”) och andra riskomraden

» Separata utredningar

« Radgivande support till Internal Control funktionen

» Medlem av Program Management Office for det globala Internkontroll-
projektet

« Samordning av den externa revisionen

» Planering av revisionsutskottets méten

« Avgivande av internrevisionsrapporter till Koncernledningen, revisions-
utskottet och styrelsen

ELEKTA RAMVERK FOR BOLAGSSTYRNING

Elekta ramverk for bolagsstyrning — évergripande syfte och ansvar

Elekta Strategi & Mal

Koncernen har faststallt Elekta ramverk for bolagsstyrning, som beskriver
hur Koncernen styrs och kontrolleras. | detta klargérs fordelning av rattig-
heter och ansvar, inklusive beslutsfattande mellan olika enheter inom Kon-
cernen,ienlighet med lagar och regler samt Interna Styrande Dokument.
Ramverket satter en struktur genom vilken Elektas mal faststalls, for hur
dessa mal ska uppnas och for dvervakning av resultat. Malen aterspeglar de
val som gjorts for hur Koncernen avser att skapa, bevara och realisera véarde
for sina intressenter. Bolagsstyrning ar tvafaldig, och ror bade effektivitet och
ansvarighet. Effektiviteten méats genom resultat och ansvarigheten inklude-
rar allade omraden som ror upplysningar och transparens.
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RAMVERK FOR BOLAGSSTYRNING
Per den 30 april 20151

Aktieagare

Revisionsutskott / Styrelse / Ovriga utskott

|

Vd och koncernchef / Koncernledning

l

Kontrollmiljo

Elekta
Strategi

& Mal Mission, Upp- Risk Organisation Roller och Delegering | Policyer och
Procedurer

Vision och | férande- Strategi Ansvar av
Vérdegrund kod Befogenhet
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aktiviteter

Riskbeddémning
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Overvakning

Elekta Risk Management och Intern Kontroll Process

1 Som en delav den nya organisationen géllande fran 7 juli 2015 har Affarsomraden och Regioner konsoliderats till Solutions respektive Commecercial.
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Elekta Risk Management och Intern Kontroll Process

Faststallande av mal ar en forutsattning for intern kontroll och en viktig del av
styrningen av Elekta med Elektas Strategi och Ledningsprocesser. Darfor
omfattar Elekta ramverk for bolagsstyrning bade Strategi och Lednings-
processer, som sammanfattar hur bade langsiktiga mal och strategier med
minst ett trearigt perspektiv och kortsiktiga mal och planer med ett ettarigt
perspektiv, faststalls samt Risk Management och Intern Kontroll Processen.

Aktiedgare, styrelse, revisionsutskott, 6vriga utskott,

vd och koncernchef och Koncernledningen

Styrelsen, som utses av aktiedgarna, och dess utskott har det 6vergripande
ansvaret for att etablera en effektiv styrning av Elekta, inklusive risk manage-
ment och intern kontroll. Ansvaret for att utforma, implementera och verk-
stalla en effektiv styrning, inklusive risk management och intern kontroll, &r
delegerat till verkstallande direktoren och koncernchefen, som bistas av
Koncernledningen, andra operativa chefer, och medarbetare, den sa kallade
"forsta forsvarslinjen” | tillagg tillhandahaller funktionerna Compliande,
Quality and Regulatory Affairs (Q&RA), Risk Management, Internal Control
etc vagledning och bedémningar avseende styrning, risk management och
intern kontroll inom sina respektive expertomraden, den sa kallade "andra
forsvarslinjen”, som aven innefattar styrelsens och ledningens tillsyn pa olika
nivaer. Internrevisionsfunktionen, den sé kallade "tredje férsvarslinjen”,
tillhandahaller oberoende och objektiv sakrings- och radgivningsverksamhet
som stod for ledningen avseende styrning, risk management ochintern
kontroll.

Elekta Risk Management och Intern Kontroll Process

Startpunkten for Elektas arbete med risk management och intern kontroll ar
det under 2013 uppdaterade Internal Control - Integrated Framework
("Ramverket”), och Enterprise Risk Management Integrated Framework
("ERM-Ramverket"), bada faststallda av the Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSO). COSO Ramverket
baseras pa 17 fundamentala principer, lankade till de fem komponenterna:
kontrollmiljo, riskbedéomning, kontrollaktiviteter, dvervakning samt informa-
tion och kommunikation.

Elekta har definierat risk management och intern kontroll som en process
som paverkas av styrelsen och dess utskott, den verkstallande direktoren
och koncernchefen, Koncernledningen och andra chefer samt medarbetare,
och som utformats for att ge rimlig sakerhet vad galler maluppfyllelse
relaterat till:

Verksamheten
* Adekvat och effektiv verksamhet
» Skydd av tillgdngar mot forluster

Rapportering
« Tillforlitlig, i ratt tid och transparent intern och extern finansiell och
icke-finansiell rapportering

Regelefterlevnad
« Efterlevnad av tillampliga lagar och regler, samt Interna Styrande
Dokument

Risk management och intern kontroll avseende den finansiella rapporte-
ringen ar en delméngd av Risk Management och Intern Kontroll processen.
Se dven "Styrelsens rapport om risk management och intern kontroll avse-
ende den finansiella rapporteringen” nedan.
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Affarsomraden, Regioner, Funktioner, Ledning, Manniskor,

Processer och Teknologi

Risk Management och Intern Kontroll Processen géller for hela Elekta,
inklusive Affarsomraden, Regioner, Funktioner, Ledning, Manniskor,
Processer och Teknologib.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljén ar den uppsattning av standarder, processer och strukturer

som utgor grunden for att utfora risk management och intern kontroll inom

hela Koncernen. Styrelsen och Koncernledningen faststéller den sé kallade

"Tone at the Top”, vad avser betydelsen av intern kontroll inklusive forvantad

uppforandestandard. Kontrollmiljon har en genomgripande paverkan pa de

ovriga fyrakomponenternai Risk Management och Intern Kontroll Processen.

Elektas kontrollmilj¢ bestar av mission, vision och vardegrund, upp-
férandekod, risk strategi, organisation, roller och ansvar, delegering av befo-
genhet samt policyer och procedurer. Policyer och procedurer tydliggér vissa
viktiga aspekter av kontrollmiljon, som styrelsens oberoende gentemot led-
ningen, engagemnag att attrahera, utveckla och behalla kompetenta med-
arbetare liksom resultatmatning, incitament och ersattningar som under-
stodjer ett ansvarstagande ledarskap. Elekta har faststallt ett affarslednings-
system ("Business Management System™) med Interna Styrande Dokument
for att styra verksamheten. De viktigaste delarna av detta system ar:

* Arbetsordning for styrelsen, instruktioner for verkstéallande direktoren,
instruktioner fér ekonomisk rapportering till styrelsen, instruktioner fér
revisionsutskottet, instruktioner for ersattningsutskottet, och stadgar for
internrevisionsfunktionen

* Mission, vision och vardegrund

* Uppforandekod

» Den organisatoriska strukturen med definierade roller och ansvar samt
delegering av befogenhet

= Ovriga policyer och procedurer som Antikorruptionspolicy, Visselblasar-
procedur, Kommunikationspolicy, Kvalitetspolicy, Miljopolicy, IT-policyer,
och HR-policyer

» Processer och arbetsinstruktioner t ex Strategi- och ledningsprocesser,
huvudsakliga Affarsprocesser (Time to Market, Time to Customer och
Installed Base Management) samt Stédjande processer

Forutom affarsledningssystemet har Elekta en Ekonomihandbok ("Financial
Guide™) och en Handbok for risk management och intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen ("Guide regarding Risk Management and
Internal Control over financial reporting”). Se aven "Styrelsens rapport om
risk management och intern kontroll avseende den finansiella rapporte-
ringen” nedan.

Riskbedémning
All affarsverksamhet medfor risker fran externa och interna kéllor. Risk defi-
nieras som sannolikheten att en handelse intraffar som negativt paverkar
mojligheten att na faststallda mal. Risker som hanteras adekvat och effektivt
kan 6ppna upp for mojligheter och vardeskapande, medan risker som inte
hanteras pa detta satt kan resultera i skador och forluster.
Enriskbedomning gors en gang per ar kopplat till Strategi- och lednings-
processerna for att identifiera risker som kan paverka mojligheten att na
faststallda mal relaterade till strategin, verksamheten, rapporteringen och
regelefterlevnaden. Riskbedémningen utfors genom att Elekta bedémer de
identifierade riskerna ur tva olika perspektiv, dels riskens paverkansgrad om

1 Som en del av den nya organisationen gallande fran 7 juli 2015 har Affarsomraden och
Regioner konsoliderats till Solutions respektive Commcercial.
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den skulle intraffa, dels sannolikheten for att risken intraffar. Riskerna doku-
menteras i Koncernens riskkarta, som uppdateras under aret nar sa kravs.
Riskerna begransas i 6verensstammelse med tillampliga faststallda risk stra-
tegier ochrisk toleranser i sa kallade risk svar och riskagare utses for att han-
terariskerna. Risk svaren kan fallainom nagon av foljande kategorier: accep-
terarisken, undvika risken, minska risken, dela risken och 6verfora risken.

Dessutom gors en riskbedémning en gang per ar med specifik inriktning
paintern kontrollavseende den finansiella rapporteringen. Se aven "Styrel-
sens rapport om risk management och intern kontroll avseende den finan-
siellarapporteringen” nedan.

Las mer om Elektas risker och finansiell riskhantering pa sidorna 72-73
ochiNot 2.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktivitetera ar de atgarder som faststalls i Elektas Policyer och
Procedurer, med syfte att sakerstélla att ledningens direktiv for att begransa
riskerna genomfors for att na faststallda mal.

Kontrollaktiviteter genomférs pa alla nivaer inom Koncernen, inom pro-
cesser och éver IT-miljon. Kontrollaktiviteter kan vara férebyggande eller
upptackande, och omfatta en rad av olika manuella och automatiserade
aktiviteter, som attester och godkannanden, verifieringar och avstamningar,
samt uppféljning av resultat fran affarsverksamheten, eller en kombination
av dessa tva typer av aktiviteter.

Overvakning

Overvakning genomfors genom ldpande utvarderingar, separata utvarde-
ringar eller en kombination av dessa tva for att faststalla huruvida de fem
komponenterna for risk management och intern kontroll finns pa plats och
fungerar som avsett.

Overvakning sker i realtid av operativa chefer och medarbetare, samt
periodiskt av ledningen pa olika nivaer inom Koncernen, revisionsutskottet
och styrelsen, och inkluderar exempelvis foljande :

« Uppfoljning av resultat fran affarsverksamheten och finansiellt resultat

« Uppfoljning av Koncernens riskkarta

« Uppfoljning av orderbokningar och intaktsredovisning

« Uppfoljning av compliancerapporter fran Compliancefunktionen

« Uppfoljning av internrevisionsrapporter fran Q&RA-funktionen rérande
exempelvis kvalitetssystemet och regulatorisk regelefterlevnad

« Uppfoljning av internrevisionsrapporter fran Internrevisionsfunktionen

« Uppfoljning av externrevisionsrapporter fran den externa revisorn

Information och Kommunikation
Information och kommunikation avser bade intern och extern information
och kommunikation. Koncernen inférskaffar eller genererar och anvander
relevant och kvalitativ information fran bade interna och externa kallor for att
stodja funktionaliteten av risk management och intern kontroll. Intern kom-
munikation ar det medel med vilket information kanaliseras ner inom organi-
sationenifraga om férvantad uppforandestandard, och faststallda mal, stra-
tegier och planer, men ockséa kanaliseras upp inom organisationen i form av
resultat och avvikelser som underlag for internt beslutsfattande inklusive
beslut om korrigerande atgarder. Extern kommunikation mojliggor ingaende
kommunikation av relevant extern information, men &ven information till
externa parter i enlighet med gallande lagar och regler samt forvantningar.
Elekta har flera kommunikationskanaler, bland annat ett intranét, infor-
mationsbrev och regelbundna moten. Syftet ar att sakerstalla att viktig infor-
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mation finns tillganglig internt for relevanta medarbetare, sé att de kan utfoéra
sinarespektive arbetsuppgifter och fatta val underbyggda beslut pa ett
adekvat och effektivt satt. Detta inkluderar Elektas affarsledningssystem
med Interna Styrande Dokument, Ekonomihandbok ("Financial Guide™) och
Handbok for risk management och intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen ("Guide regarding Risk Management and Internal Control
over financial reporting™). Detta inkluderar ocksa kommunikation rérande
langsiktiga mal och strategier och kortsiktiga mal och planer.

| samband med lanseringen av den nya uppférandekoden i juni 2015
implementeras en reviderad visselblasarprocedur och system som gor det
mojligt for medarbetare att anonymt rapportera évertadelser. Detta inklude-
rar en interaktiv talsvarsfunktion samt webbaserade globala tjanster som ar
tillgangliga dygnet runt, aret runt.

STYRELSENS RAPPORT OM RISK MANAGEMENT OCH INTERN
KONTROLLAVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN
Styrelsens rapport om risk management och intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen har tagits frami enlighet med den svenska
Arsredovisningslagen och Svensk kod for bolagsstyrning, och utgér eninte-
grerad del av bolagsstyrningsrapporten. Arsredovisningslagen kraver att
Bolaget i sin bolagsstyrningsrapport lamnar upplysningar om de viktigaste
inslagen i Bolagets system for risk management och intern kontroll avseende
denfinansiella rapporteringen.

Risk management och intern kontroll avseende den finansiella rapporte-
ringen relaterar primart till malen tillforlitlig, i ratt tid och transparent extern
finansiell rapportering, samt efterlevnad av tillampliga lagar och regler samt
Interna Styrande Dokument, men dven i tillampliga delar till skydd av till-
gangar mot forluster och adekvat och effektiv verksamhet.

Syftet med risk management och intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen &r att ge en rimlig sékerhet vad avser tillforlitligheten och
anvandbarheten av extern finansiell rapportering i form av:

« delarsrapporter, bokslutskommunikéer och arsredovisningar,

« pressmeddelanden om nyheter och héandelser som vésentligt kan paverka
Bolagets vardering och framtidsutsikter,

« presentationer och telefonkonferenser for finansanalytiker, investerare
och media den dag som deldrsrapporter och bokslutskommunikéer
offentliggdrs samt i samband med offentliggérande av viktiga nyheter och
handelser,

« kapitalmarknadsdagar som arrangeras av Elekta vid nagon av Koncernens
storre enheter eller i samband med storre vetenskapliga kongresser,

« information pa Elektas webbplats: www.elekta.com, samt

att den externa finansiella rapporteringen upprattats i enlighet med lagar
ochregler, tillampliga redovisningsstandarder det vill saga, International
Financial Reporting Standards (IFRS), och andra krav pa borsnoterade bolag
exempelvis NASDAQ Stockholm Regelverk for emittenter.

Elektas arbete med risk management och intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen baseras pa det under 2013 uppdaterade Internal
Control - Integrated Framework ("Ramverket™), och Enterprise Risk
Management Integrated Framework ("ERM-Ramverket"), bada faststallda av
the Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
(COS0).COSO Ramverket baseras pa 17 fundamentala principer, lankade till
de fem komponenterna: kontrollmiljo, riskbeddmning, kontrollaktiviteter,
overvakning samt information och kommunikation.
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Kontrollmiljo

Viktiga delar av kontrollmiljon som ar tillampliga for Elektas finansiella rap-
portering ar Ekonomihandboken ("Financial Guide”), inklusive redovisnings-
principer, rapporteringsinstruktioner, attestinstruktion och finanspolicy,
samt Handboken for risk management och intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen ("Guide regarding Risk Management and Internal
Control over financial reporting”). Andra viktiga delar av kontrollmiljon for
finansiell rapportering ar Kommunikationspolicyn samt processer och
arbetsinstruktioner som aterfinns i Elektas affarsledningssystem.

Riskbeddmning

Riskbeddmning inkluderaratt identifiera risker att kvalitativa egenskaper vad
géller anvandbar finansiell information enligt IFRS inte uppfylls, och att
rékenskapspastaenden inte stdds. Riskbedémningskriterier inkluderar fore-
komst, fullstandighet, riktighet, periodavgransning, klassificering, existens,
rattigheter och forpliktelser, och vérdering, vad géller resultatraknings- och
balansrakningsposter i den finansiella rapporteringen, men aven input, bear-
betning och registrering av redovisningsdata.

En riskbedémning av intern kontroll avseende den finansiella rapporte-
ringen gors en gang per ar, och omfattar resultatraknings- och balansrak-
ningsposter i den finansiella rapporteringen och relaterade omraden och
processer. Arbetet & dokumenterat i en riskkarta och inkluderas i risk- och
kontrollmatriser ("RACM™) per omrade och process.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter motverkar de identifierade riskerna for att kunna na fast-
stalldamal, genom efterlevnad av risktoleransnivaer i form av globalt defi-
nierade minimikrav for intern kontroll avseende den finansiella rapporte-
ringen, somingar i Interna Styrande Dokument i form av en Handbok for risk
management och intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
("Guide regarding Risk Management and Internal Control over financial
reporting™). Kontrollaktiviteterna ar dokumenterade i risk- och kontroll-
matriser ("RACM") for varje omrade, process och risk.

Kontrollaktiviteter ska forhindra forekomsten av fel och oegentligheter
och/eller upptacka fel och oegentligheter som kan ha forekommit. Kontroll-
aktiviteter kan vara manuella och automatiserade, som attester och god-
kannanden, verifieringar och avstamningar, samt uppféljning av resultat fran
affarsverksamheten, eller en kombination av dessa tva.

Kontrollaktiviteter bestar av foljande omraden och processer:

* Enhetsovergripande kontroller — 6ver kontrollmiljon

Generella IT-kontroller — 6ver IT-systemkomponenter, processer och data

for en viss IT-miljo, inklusive logisk atkomst, forédndringar i programvara,

backup och aterstallning

* Processkontroller — for processer som orderbokning, forsaljning, intakts-
redovisning, inkop, lager, I6ner samt bokslut och finansiell rapportering
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De globalt definierade minimikraven for intern kontroll avseende den finan-
siella rapporteringen, bestar av cirka 300 identifierade kontroller relaterade
till ovannamnda omraden och processer som bedémts ha en medium eller
hog risk.

Overvakning

Overvakning av intern kontroll aveende den finansiella rapporteringen

genomfors genom I6pande utvarderingar, separata utvarderingar eller en

kombination av dessa tva for att faststélla huruvida de fem komponenterna

for risk management och intern kontroll finns pa plats och fungerar.
Lopande utvarderingar ar rutinverksamhet, inbyggd i processer som

utforsirealtid.
Separata utvarderingar kan utféras genom:

« Periodiska granskningar av huruvida de fem komponenterna for risk
management och intern kontroll fungerar som avsett genom atgarder
av ekonomichefer och ledningar pa lokal, regional, affairsomrade och
Koncernniva

« Sjalvutvardering av Intern Kontroll ("Control Self-Assessment” eller
"CSA"), ett verktyg for lokal ledning for att rapportera status om huruvida
de globalt definierade minimikraven foér intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen som finns dokumenterade i risk- och kontroll-
matriser ("RACM") finns péa plats och fungerar som avsett

« Internrevision av CSA och andra omraden i enlighet med internrevisions-
planen

Under rakenskapsaret 2014/15 har Sjalvutvérdering av Intern Kontroll, CSA,
utforts av en pilotenhet inom det globala Internkontrollprojektet.
Pilotenheten star for cirka 25 procent av Koncernens externa forsaljning.
Denna CSA var ocksa féremal for internrevision.

Information och Kommunikation
Information och kommunikation rérande risk management och intern kon-
troll avseende den finansiella rapporteringen, avser bade intern och extern
information och kommunikation.

Intern information om viktiga Interna Styrande Dokument for risk
management och intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen,
som Ekonomihandboken ("Financial Guide™) och Handboken for risk
management och intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
("Guide regarding Risk Management and Internal Control over financial
reporting”) inklusive riskkartor samt risk- och kontrollmatriser ("RACM"),
liksom Kommunikationspolicyn samt processer och arbetsinstruktioner och
annan relevant information som aterfinns i Elektas affarsledningssystem,
kanaliseras ner inom organisationen och kommuniceras till relevanta med-
arbetare pa Koncernens intranat. Intern information rérande status om
huruvida de globalt definierade minimikraven for intern kontroll avseende
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den finansiella rapporteringen som finns dokumenterade i risk- och kontroll-

matriser ("RACM") finns pa plats och fungerar som avsett kanaliseras upp

inom organisationen baserat pa resultat fran 6vervakningen for att ledningen
pa olika nivaer ska kunna vidta korrigerande atgarder nar sa kravs. Den verk-
stallande direktdren och koncernchefen respektive Chief Audit Executive
informerar i sin tur revisionsutskottet och styrelsen om resultatet av 6ver-
vakningen for att de ska kunna fullgéra sitt tillsynsansvar. Denna kommuni-
kation ager normalt rum pa de ordinarie revisionsutskottsmotena respektive
styrelsemotena.

Elekta tillhandahaller I6pande extern information och kommunikation om
Koncernens och Bolagets finansiella resultat och stéallning till finansmarkna-
den och andraintressenter, i enlighet med Kommunikationspolicyn. Extern
information och kommunikation avseende den finansiella rapporteringen
tillhandahalls i formav:

« delarsrapporter, bokslutskommunikéer och arsredovisningar,

« pressmeddelanden om nyheter och handelser som vasentligt kan paverka
Bolagets vardering och framtidsutsikter,

« presentationer och telefonkonferenser for finansanalytiker, investerare
och media den dag som delarsrapporter och bokslutskommunikéer
offentliggérs samt i samband med offentliggérande av viktiga nyheter och
handelser,

* kapitalmarknadsdagar som arrangeras av Elekta vid ndgon av Koncernens
storre enheter eller i samband med stérre vetenskapliga kongresser,

« information pa Elektas webbplats: www.elekta.com, inklusive rapporter,
pressmeddelanden och presentationer.

Elekta tillampar en sa kallad tyst period infor varje delarsrapport och bok-
slutskommuniké.

Aktiviteter under rakenskapsaret 2014/15
Under rékenskapsaret 2014/15 lanserades ett globalt internkontrollprojekt.
Huvudsyftet ar attimplementera globalt definierade minimikrav for intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen inom Koncernens enheter,
for att forhindra eller upptacka materiella felaktigheter i den finansiella rap-
porteringen. De globalt definierade minimikraven for intern kontroll avse-
ende den finansiella rapporteringen dokumenteras i risk- och kontrollmatri-
ser ("RACM") och lankas bade till risker for att inte nd malen for den finan-
siella rapporteringen och till kontrollaktiviteter fér de omraden och proces-
ser som omfattas. RACM omfattar cirka 300 identifierade kontroller relate-
rade till nedanstaende omraden och processer som bedomts ha en medium
eller hog risk:
« Enhetsovergripande kontroller — 6ver kontrollmiljon
« GenerellaIT-kontroller — 6ver IT-systemkomponenter, processer och data
for en viss IT-miljo, inklusive logisk atkomst, férandringar i programvara,
backup och aterstéllining
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« Processkontroller — for processer som orderbokning, forsaljning, intakts-
redovisning, inkop, lager, I6ner samt bokslut och finansiell rapportering

Projektet hanteras av ett Program Management Office med representanter
fran Internrevisionsfunktionen och Internal Control funktionen. Projektet
omfattar fem faser: Riskkartlaggning; Interna Styrande Dokument; Kontroll-
design; Pilot och Testning, samt Global Spridning och Styrning av globalt
definierade minimikrav for intern kontroll avseende den finansiella rapporte-
ringen. De forsta fyra faserna for de omraden och processer som omfattas
slutférdes samtliga i december 2014, och den femte fasen startade i januari
2015. Den nuvarande omfattningen av projektet omfattar enheter inom
Koncernen som representerar cirka 80 procent av Koncernens externa for-
séljning.

Relevant projektinformation och Handboken for risk management och
intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen ("Guide regarding
Risk Management and Internal Control over financial reporting™) inklusive
riskkartor samt risk- och kontrollmatriser ("RACM") finns tillgéngliga for alla
relevanta medarbetare pa Koncernens intranat.

For rakenskapsaret 2014/15 resulterade det globala internkontrollprojek-
tetiannulleringar av engéngskaraktar av ordrar i orderboken samt ytterligare
avsattningar for osékra kundfordringar och kostnader for kundforluster.
Detta baserades pa en noggrann bedémning av de risker som Koncernen for
narvarande ar exponerad for.

Internevisionsfunktionen etablerades den 25 augusti 2014 genom anstall-
ningen av en Chief Audit Executive och en internrevisionsplan faststalldes
och genomfordes.

Aktiviteter under rakenskapsaret 2015/16
Under rékenskapsaret 2015/16 fortsatter arbetet med det globala intern-
kontrollprojektet fran rékenskapsaret 2014/15 d& implementeringen slutfors
inklusive hantering av identifierade avvikelse, for de omraden och processer
och enheter inom Koncernen som omfattas. | tillagg kommer aterstaende
materiella enheter inom Koncernen att inkluderas i det globala intern-
kontrollprojektet och ytterligare processer kommer att omfattas.
Internrevisionsplanen kommer framst att fokusera pa risker som rér den
finansiella rapporteringen och pa specifika riskomraden som tillvaxtmarkna-
der och férvérvade enheter.
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Koncernens resultatrakning

Mkr Not 2014/15 2013/14
Nettoomsattning 4 10839 10694
Kostnad for salda produkter -6533 -6047
Bruttoresultat 4306 4647
Forsaljningskostnader -1335 -1056
Administrationskostnader -1048 -918
Forsknings- och utvecklingskostnader -952 -866
Valutakursdifferenser -31 81
Rérelseresultat fére poster av engangskaraktar 940 1888
Transaktions-/ omstruktureringskostnader -3 -100
Ovriga poster av engangskaraktar - -61
Roérelseresultat 4-9 937 1727
Resultat fran andelar iintresseforetag 11 0 -15
Finansiellaintakter 11 25 23
Finansiella kostnader 11 -259 -231
Valutakursdifferenser 11 13 -2
Resultat fore skatt 716 1502
Inkomstskatt 14 -158 -350
Arets resultat 558 1152

Resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare 552 1148
Innehav utan bestammande inflytande 6 4
Vinst per aktie:

Vinst per aktie fore utspadning, kr 1,45 3,01
Vinst per aktie efter utspadning, kr 1,45 3,00
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, tusental 381287 381277
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental 381287 400686

Koncernens rapport dver totalresultat

Mkr Not 2014/15 2013/14
Arets resultat 558 1152

Ovrigt totalresultat:
Poster som inte ska omféras till resultatrakningen:

Omvardering av formansbestamda pensionsplaner 26 -6 -3
Skatt 14 2 1
Summa poster som inte ska omféras till resultatrakningen -4 -2

Poster som senare kan omféras till resultatrakningen:

Omvardering av kassaflodessékringar -182 -9
Omrakning av utlandsk verksamhet 746 360
Skatt 14 39 -1
Summa poster som senare kan omféras till resultatréakningen 603 350
Ovrigt totalresultat, netto 599 348
Summa totalresultat 1157 1500

Totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 1151 1498
Innehav utan bestammande inflytande 6 2
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KOMMENTARER TILL KONCERNENS RESULTATRAKNING

Pa foregdende sida har resultatrakningen presenterats med poster av engangskaraktar sarredovisade. | tabellen nedan redovisas resultatrakningen ner till
rorelseresultatet fore och efter poster av engdngskaraktar med dessa fordelade per funktion.

2014/15 2013/14
Exklusive Inklusive Exklusive Inklusive
poster av poster av poster av Omstruk- poster av
engangs- Transaktions- engangs- engangs- turerings- Legala engangs-
Mkr Not karaktar kostnader karaktar karaktar kostnader kostnader karaktar
Nettoomsattning 4 10839 - 10839 10694 - - 10694
Kostnad fér salda produkter -6533 - -6533 -6047 -49 - -6096
Bruttoresultat 4306 - 4306 4647 -49 - 4598
Forsaljningskostnader -1335 - -1335 —1056 -22 - -1078
Administrationskostnader -1048 -3 -1051 —918 -5 -61 -984
Forsknings- och utvecklingskostnader -952 - -952 —866 -24 - -890
Valutakursdifferenser -31 - -31 81 - - 81
Roérelseresultat 4-9 940 -3 937 1888 -100 -61 1727

Nettoomsattning
Nettoomsattningen tkade med 1 procent till 10 839 (10 694) Mkr mot-
svarande en minskning om 8 procent beraknat pa oférandrade valutakurser.

Netto- Roérelse-

omséattning, Foérandring, resultat,

Mkr % Mkr

Kv 1 1865 -2% -122

Kv 2 2567 5% 310

Kv 3 2552 7% 250

Kv 4 3855 -3% 499

Helar 2014/15 10839 1% 937
Resultat

Bruttomarginalen uppgick till 40 (43) procent. Arets lagre marginal ar framst
ettresultat av lagre forsaljningsvolymer och en ogynnsam produktmix.

EBITA fore poster av engangskaraktar uppgick till 1306 (2 183) Mkr.
Effekten av forandrade valutakurser var neutral, inklusive valutasakrings-
effekter.

Rorelseresultatet minskade med 46 procent och uppgick till 937 (1727)
Mkr. Rorelsemarginalen var 9 (16) procent. Produkter, material och for-
nodenheter utgdr den enskilt storsta kostnadsposten med 44 (44) procent
av koncernens totala rorelsekostnader. Personalkostnader kommer darnéast
med 33 (32) procent.

Satsningarna pa forskning och utveckling, fére aktivering av utvecklings-
kostnader, 6kade 18 procent till 1421 (1 202) Mkr, motsvarande 13 (11) pro-
cent av nettoomsattningen. Aktivering av utvecklingskostnader och avskriv-
ning pa aktiverade utvecklingskostnader uppgick till netto 447 (317) Mkr,
varav 469 (335) Mkr avser FoU funktionen. Aktivering inom FoU funktionen
uppgick till 680 (484) Mkr och avskrivning till =211 (-149) Mkr.
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Forandringen av orealiserade kurseffekter pa kassaflodessakringar uppgick
till =182 (=9) Mkr och redovisas i ¢vrigt totalresultat. Utgdende balans
avseende orealiserade resultat fran kassaflddessakringar i eget kapital upp-
gar till =118 (62) Mkr exklusive skatt. Elektas valutasakringspolicy baseras pa
forvantad forsaljning i utlandsk valuta 6ver en period upp till 24 manader.

Finansnettot uppgick till =221 (-225) Mkr.

Resultat fore skatt uppgick till 716 (1 502) Mkr. Skattekostnaden uppgick
till =158 (=350) Mkr eller 22 (23) procent. Arets resultat uppgick till 558
(1152) Mkr.

Resultatoversikt

Mkr 2014/15 2013/14

Rorelseresultat/EBIT fore poster av

engangskaraktar 940 1888

Avskrivningar immateriella anldggningstillgangar:

Aktiverade utvecklingskostnader 236 172

Forvarv 130 123

EBITA fére poster av engangskaraktar 1306 2183

Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar 146 118

EBITDA fére poster av engangskaraktar 1452 2301
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Koncernens balansrakning

Mkr Not 2015-04-30 2014-04-30
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 15 8174 6845
Materiella anlaggningstillgangar 16 881 624
Andelariintresseforetag 18 9 5
Ovriga finansiella tillgangar 19 362 354
Uppskjutna skattefordringar 14 224 143
Summa anlaggningstillgangar 9650 7971
Omséttningstillgangar

Varulager 20 1297 1078
Kundfordringar 21 4207 4197
Upplupnaintakter 1895 1699
Aktuella skattefordringar 14 92 31
Derivatinstrument 2 83 103
Ovriga kortfristiga fordringar 22 695 566
Likvida medel 23 3265 2247
Summa omsittningstillgangar 11534 9921
Summa tillgangar 21184 17892
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Moderbolagets aktiedgare:

Aktiekapital 24 192 192
Ovrigt tillskjutet kapital 740 740
Reserver 395 -209
Balanserade vinstmedel 5310 5526
Moderbolagets aktiedgare, totalt 6638 6249
Innehav utan bestdmmande inflytande 8 8
Summa eget kapital 6646 6257
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 25 4958 4361
Uppskjutna skatteskulder 14 732 687
Langfristiga avsattningar 26 259 131
Ovriga l&angfristiga skulder 20 8
Summa langfristiga skulder 5969 5187
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 25 1075 125
Leverantoérsskulder 1262 1295
Forskott fran kunder 2165 1686
Forutbetalda intakter 27 1673 1200
Upplupna kostnader 28 1789 1526
Aktuella skatteskulder 14 119 219
Kortfristiga avsattningar 26 99 169
Derivatinstrument 2 162 13
Ovriga kortfristiga skulder 225 215
Summa kortfristiga skulder 8569 6448
Summa eget kapital och skulder 21184 17 892
Stéllda sakerheter 30 18 9
Eventualforpliktelser 31 59 55
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KOMMENTARER TILL KONCERNENS BALANSRAKNING

Koncernens balansrékning har paverkats vasentligt av férandringar i valuta-
kurserna. Balansrakningarna for de utlandska koncernféretagen réknas om
till balansdagskurs. Valutakurserna som anvants vid omrakning per den

30 april 2015 respektive 30 april 2014 aterfinns i tabellen pa sidan 107.

Tillgadngar och sysselsatt kapital

Koncernens totala tillgangar ckade med 3 292 Mkr till 21184 (17 892) Mkr.
Anlaggningstillgangarna uppgick till 9 650 (7 971) Mkr varav goodwill
utgjorde 5338 (4 549) Mkr.

Omséttningstillgdngar exklusive likvida medel 6kade med 595 Mkr till
8269 (7 674) Mkr. Kundfordringar, upplupna intékter och varulager har
sammantaget 6kat med 6 (18) procent. Lagervéardet i forhallande till netto-
omsattningen var 12 (10) procent.

Likvida medel 6kade med 1 018 Mkr till 3265 (2 247) Mkr och uppgick
vid arets slut till 15 (13) procent av balansomslutningen. Av banktillgodo-
havandena var 18 (9) Mkr pantforskrivna, framst for kommersiella garantier.

Koncernens sysselsatta kapital okade till 12 678 (10 743) Mkr. Kapital-
omsattningshastigheten var 0,6 (0,7).

Skulder och eget kapital

Rantefria skulder och avsattningar 6kade med 1356 Mkr till 8 505 (7 149)
Mkr. Rantebarande skulder uppgick till 6 033 (4 486) Mkr. Nettoskulden
uppgick till 2 768 (2 239) Mkr. Eget kapital uppgick till 6 646 (6 257) Mkr.
Rantabilitet pa eget kapital uppgick till 9 (21) procent och rantabilitet pa
sysselsatt kapital till O (17) procent. Skuldsattningsgraden var 0.42 (0,36)
soliditeten uppgick till 31 (35) procent.

Rorelsekapital

Elektas verksamhet ar till stor del projektbaserad. Projektrelaterade betal-
ningsstréommar sker i allménhet i samband med order, leverans och accept,
vilket orsakar variationer i rérelsekapitalet. Rorelsekapitalet paverkas sale-
des avivilken fas olika projekt befinner sig i och nér i tiden specifika handel-
ser ager rum i forhallande till kontraktsvillkoren. Fakturering och betalning
fran kund &r beroende av kontraktsvillkor medan intakter redovisas baserat
pa gallande redovisningsprinciper. Kassafloden fran ett projekt samman-
faller darfor inte alltid med redovisningen av intékter och kan i sadana fall ge
upphov till antingen en tillgang (upplupna intakter) eller en skuld (forskott
fran kunder).

Elektas betalningsvillkor varierar betydligt mellan olika regioner och spe-
cifika kunder. | Kina aterfinns exempelvis de flesta av Elektas kunder inom
den offentliga sektorn. Finansiering och betalning skéts vanligtvis av banker
genom remburs. Nar Elekta har uppfyllt vissa villkor erhalls betalning fran
den utfardande banken. Majoriteten av intakterna ska vanligtvis betalas i
samband med leverans. Ett annat exempel &r USA, dér sjukvardsmarknaden
i huvudsak ar privat med ersattningsinvesteringar. Projektcykeln ar vanligtvis
kortare &n Elektas genomsnitt. | en typisk kundrelation far Elekta delbetal-
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ningar i samband med bekréaftelse av order, leverans, installation och slut-
godkannande. Nordamerika &r den region dar Elekta har lagst Days Sales
Outstanding (DSO). Slutligen ar kunderna i Europa vanligen offentliga sjuk-
hus och avtal foregas av offentliga upphandlingar. | sddana fall ar villkoren
ofta fordefinierade av kunden. Detta innebar att Elekta erhaller betalningar
senare i projekten och betalningstiderna ar vanligtvis langre an normalt. Det
finns manga exempel pa projekt dar kunden betalar efter godkédnnande av
installationen. Europa ar darfor regionen med de hogsta DSO-nivaerna.

Kundfordringarna uppgick till 4 207 Mkr (4 197) per den 30 april, vilket &r
en liten 6kning i svenska kronor, men utgdér en minskning pa cirka 15 procent
beraknat pa oférandrade valutakurser. Majoriteten av ej forfalina kundford-
ringar ska normalt betalas inom 90 dagar. Under rakenskapsaret har Elekta
inte salt nagra kundfordringar med regress.

For ett begransat antal projekt tillhandahaller Elekta finansiering genom
forlangda betalningstider. Sadana fordringar uppgick till 180 Mkr (194) per
den 30 april och ingar i "Ovriga finansiella tillgdngar” i balansrakningen och
specificeras som "Kontraktuella fordringar”inot 19.

Forskott fran kunder redovisas for projekt dar fakturerade belopp ver-
stiger redovisade intakter. Forskott fran kunder uppgick till 2 165 Mkr (1 686)
per den 30 april, en 6kning med 28 procent i svenska kronor men en 6kning
understigande 10 procent beréknat pé oférandrade valutakurser. Okningen
drivs framst av ett antal projekt med stora forskottsbetalningar fran kunder,
i synnerhet pa tillvaxtmarknadernai region Europa, Mellandstern och Afrika.

Rorelsekapital

Mkr 2015-04-30 2014-04-30
Rérelsekapital tillgangar

Varulager 1297 1078
Kundfordringar 4207 4197
Upplupna intékter 1895 1699
Ovriga rérelsefordringar 695 566
Summa rérelsekapital tillgangar 8094 7 540
Rorelsekapital skulder

Leverantorsskulder 1262 1295
Forskott fran kunder 2165 1686
Férutbetalda intakter 1673 1200
Upplupna kostnader 1789 1526
Ovriga rorelseskulder 324 384
Summa rorelsekapital skulder 7213 6091
Rorelsekapital, netto 881 1449
Procent av nettoomsattningen 8% 14%

Rorelsekapitalet uppgick netto till 881 (1 449) Mkr vid arets slut, motsvarande
8 (14) procent av nettoomsattningen.
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FORANDRING KONCERNENS EGET KAPITAL

Forandring i koncernens eget kapital

Ovrigt Om- ElektaAB:s Innehav utan

Aktie- tillskjutet raknings- Sakrings- Balanserade agare, bestdmmande Totalt eget
Mkr Not kapital kapital reserv reserv vinstmedel totalt inflytande kapital
Ingdende balans 2013-05-01 192 740 -614 52 5177 5547 13 5560
Arets resultat 1148 1148 4 1152
Omvérdering av férmansbestamda pensionsplaner - - - - -3 -3 - -3
Kassaflédessakringar - - - -9 - -9 - -9
Omrékning av utlandsk verksamhet - - 362 - - 362 -2 360
Skatt hanférlig till komponenter i évrigt totalresultat 14 - - -2 1 1 (0] - (0]
Ovrigt totalresultat 0 0 360 -8 -2 350 -2 348
Totalresultat 0 (0] 360 -8 1146 1498 2 1500
Forvarv avinnehav utan bestammande inflytande 34 - - - - -33 -33 0 -33
Utdelning - - - - -763 -763 -7 -770
Konvertering av konvertibellan 0 0 - - - 0 - 0
Transaktioner aktiedgarna, totalt 0 0 - - -796 -796 -7 -803
Utgéaende balans 2014-04-30 192 740 -254 45 5526 6249 8 6257
Ingdende balans 2014-05-01 192 740 -254 45 5526 6249 8 6257
Arets resultat - - - - 552 552 6 558
Omvérdering av formansbestamda pensionsplaner - - - - -6 -6 - -6
Kassaflodessékringar - - - -182D - -182 - -182
Omrékning av utlandsk verksamhet - - 746 - - 746 0] 746
Skatt hanforlig till komponenter i 6vrigt totalresultat 14 - - -2 41 2 41 - 41
Ovrigt totalresultat 0 0 744 -141 -4 599 0 599
Totalresultat 0 0 744 -141 548 1151 6 1157
Utdelning - - - - -763 -763 -6 -769
Konvertering av konvertibellan 0 0 - - - 0 - 0
Transaktioner aktiedgarna, totalt (] (0] (] 0] -763 -763 -6 -769
Utgéaende balans 2015-04-30 192 740 490 -95 5310 6638 8 6 646

D Varav overfort till resultatet 2014/15: =39 och 2013/14: 140.
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KOMMENTARER TILL FORANDRING | KONCERNENS EGET KAPITAL

Elektalamnade ar 2014 en utdelning om totalt 763 Mkr. Utdelningen har
paverkat det egna kapitalet genom minskning av balanserade vinstmedel.

Under 2014/15 tecknades 191 nya B-aktier genom konvertering av kon-
vertibler, vilket har paverkat det egna kapitalet genom 6kningar av aktie-
kapital samt 6vrigt tillskjutet kapital om totalt 19 Tkr.

Totala antalet aktier uppgick den 30 april 2015 till 382 828 775, fordelat pa
14 250 000 A-aktier och 368 578 775 B-aktier. Se not 24 for mer information
om aktiekapitalet.

| det egna kapitalet for koncernen ingar utlandska dotterbolags eget
kapital. Omrakning sker till balansdagskurs och omrakningsdifferensen redo-
visas i omrakningsreserven via 6vrigt totalresultat. Omrékningsdifferensen
under 2014/15 uppgick till totalt 746 (362) Mkr. Eget kapital i utlandsk valuta
sékras nar det utifran en individuell bedémning anses lampligt. Omraknings-
reserven omfattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av
utldndska verksamheter som har upprattat sina finansiella rapporterien
annan valuta an den valuta som koncernens finansiella rapporter presente-

FORANDRING | EGET KAPITAL
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rasi.Vidare bestar omrakningsreserven av valutakursdifferenser som upp-
star vid omvardering av skulder som upptagits som sakringsinstrument av
en nettoinvestering i en utlandsk verksamhet. Omrakningsreserven uppgick
till 490 (-254) Mkr vid arets slut.

Kassaflodessékringar redovisas i sékringsreserven via évrigt totalresultat.
Elekta sékrar valutarisken i enlighet med av styrelsen faststalld policy.
Omfattningen bestams av bolagets valutariskbedémning. Valutasakring sker
pabasis av forvantad forsaljning i utlandsk valuta éver en period pa upp till
24 manader. Sakringen genomfors for att reducera effekterna av kortsiktiga
fluktuationer pa valutamarknaderna. Sakringsreserven innefattar den
effektiva andelen av den ackumulerade nettoféréandringen av verkligt varde
pa ett kassaflodessakringsinstrument hanforbart till sakringstransaktioner
som annuinte har intraffat. Under 2014/15 har sakringseffekter om —141
(=8) Mkr efter skatt paverkat sakringsreserven som vid arets slut uppgick
till =95 (45) Mkr.

EGET KAPITAL OCH RANTABILITET
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Koncernens kassaflodesanalys

Mkr Not 2014/15 2013/14
Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 716 1502
Ej kassaflodespaverkande poster:

Avskrivningar 6,15,16 512 414
Réntenetto 32 192 180
Avsattning for omstrukturering - 100
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster 32 411 11
Roérelsefléde fore rantor och skatt 1831 2207
Erhallna rantor 23 22
Betalda rantor -193 -184
Betald inkomstskatt 14 -362 -353
Rérelseflode 1299 1692
Okning (-)/minskning (+) av varulager 27 -189
Okning (=)/minskning (+) av rérelsefordringar 532 -843
Okning (+)/minskning (-) av rérelseskulder -35 615
Rérelsekapitalférandring 524 -417
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1823 1275
Investeringsverksamheten

Investeringar iimmateriella tillgdngar 15 -685 -492
Investeringar i maskiner och inventarier 16 -297 -234
Forsaljning av anlaggningstillgangar 6 1
Okning av langfristiga fordringar -12 -63
Minskning av langfristiga fordringar 32 7
Lopande investeringar -956 -781
Kassaflode efter I6pande investeringar 867 494
Rorelseforvary 32,34 -191 -
Investeringar i andrainnehav 18 - 0
Aterbetalningar fran aktieinnehav 18 3 4
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1144 =777
Kassaflode efter investeringar 679 498
Finansieringsverksamheten

Upptagnalan 1462 12
Amortering av lan -504 -97
Lanekostnader -3 -
Forvarv avinnehav utan bestammande inflytande - -33
Utnyttjande av teckningsoptioner = -
Utdelning -769 -770
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 186 -888
Arets kassaflode 865 -390
Arets forandring i likvida medel

Likvida medel vid arets bérjan 2247 2567
Arets kassaflode 865 -390
Omrakningsdifferens 153 70
Likvida medel vid arets slut 23 3265 2247
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KOMMENTARER TILL KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen beskriver verksamhetens férmaga att generera likvida

medel. Elektas kassaflode anvands framst till att finansiera marknadstillvaxt,

strategiska forskningsprojekt och investeringar. Analysen visar, med
utgangspunkt fran resultat- och balansrakningsposter omraknade till
genomsnittskurs, nettot av koncernens fléden under aret.

Elektas projektbaserade verksamhet paverkar kassaflodet genom for-
andringar i rorelsekapitalet. Projektrelaterade betalningsstrémmar sker i
allménhet i samband med order, leverans och accept — och sammanfaller
vanligtvis inte med intéktsredovisningen — och orsakar variationer i rérelse-
kapitalbindningen. Se aven kommentar till rérelsekapitalet pa sidan 95.

Rorelseflodet (kassaflode fran den I6pande verksamheten exklusive
rorelsekapitalféorandring) uppgick till 1299 (1 692) Mkr, en minskning om
393 Mkr jamfort med foregaende ar.

KASSAFLODE EFTER LOPANDE INVESTERINGAR

Mkr
TG00 e

1000 Qe
500 oy

-500 i

~1000 G e e e e e e e e e e

2012/13 2013/14 2014715

B Perkvartal == Rullande 12 manader

ELEKTA ARSREDOVISNING 2014/15 - FINANSIELL RAPPORTERING

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Kassaflode fran den I6pande verksamheten forbattrades till 1 823 (1275)
Mkr, framst som en effekt av minskat rorelsekapital om 524 (-417) Mkr.

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till =1 144 (=777) Mkr
varav investeringar i immateriella tillgangar —-685 (-492) Mkr.

Kassaflode efter [pande investeringar okade med 373 Mkr till 867 (494)
Mkr inklusive en negativ effekt om 100 Mkr avseende betalningar inom
omstruktureringsprogrammet som lopt under aret. Investeringsnivan paver-
kades huvudsakligen av betydande satsningar inom det pagaende projektet
kring MRI-styrd stralbehandling och utveckling av mjukvarulésningar.

Kassaflode efter investeringar uppgick till 679 (498) Mkr, inklusive
forvarvseffekter om —191 (-) Mkr.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till 186 (-888) Mkr
med en positiv effekt fran upptagnalan.

SAMMANSATTNING AV KASSAFLODE EFTER LOPANDE INVESTERINGAR
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MODERBOLAGETS RAKNINGAR

Moderbolagets rakningar

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

Mkr Not 2014/15  2013/14 Mkr Not 2014/15  2013/14
Administrationskostnader -92 -56 Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 57,8 -92 -56 Resultat fore skatt 667 593
Resultat fran andelar i koncernforetag 10 782 678 I?éntenetto 32 17 26
Resultat fran andelar i intresseforetag _ _ Ovriga ej kassaflodespaverkande poster 32 389 36
Ranteintakter och liknande poster 12 193 174  Erhallnarantor 193 173
Rantekostnader och liknande poster 12 -223 -209 Betalda rantor -200 -200
Valutakursdifferenser 23 5 Betald inkomstskatt 14 -3 -2
Bokslutsdispositioner 13 -16 1 Rorelsefiode 1063 626
Resultat fore skatt 667 593 Okning (—)/minskning (+) av rorelsefordringar -270 -262
Okning (+)/minskning (=) av rérelseskulder -3 2
Inkomstskatt 14 -9 -9 - -
Rérelsekapitalférandring -273 -260
Arets resultat 658 584
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 790 366
Investeringsverksamheten
MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT Investeringar i dotterbolag 32 -279 -40
Investeringar i andra innehav 18 - -
Mkr 2014715  2013/14 Okning (-)/minskning (+) av langfristiga
Arets resultat 658 584 fordringar 82 -13
Ovrigt totalresultat: Kassaflode fran investeringsverksamheten -197 -53
Poster som senare kan omféras till resultatrakningen Kassaflode efter investeringar 593 313
Sakring av nettoinvestering 11 8 Finansieringsverksamheten
Skatt -2 =2 Upptagnalan 1475 181
Ovrigt totalresultat, netto 9 6 Amortering av an ~400 -
Summa totalresultat 667 590 Lanekostnader -3 -
Utnyttjande av teckningsoptioner N -
Utdelning -763 -763
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 309 -582
Arets kassaflode 902 -269
Arets forandring i likvida medel
Likvida medel vid arets borjan 1793 2125
Arets kassaflode 902 -269
Omréakningsdifferens -65 -63
Likvida medel vid arets slut 23 2630 1793
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

MODERBOLAGETS RAKNINGAR

Mkr Not 2015-04-30 2014-04-30 Mkr Not 2015-04-30 2014-04-30
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Andelar i koncernforetag 17 2142 1877 Aktiekapital 24 192 192
Andelariintresseforetag 18 27 27 Reservfond 156 156
Fordringar hos koncernforetag 2663 2755 Bundet eget kapital 348 348
Ovriga finansiella tillgangar 19 69 54 Overkursfond 585 585
Uppskjutna skattefordringar 14 11 9 Balanserade vinstmedel 1386 1481
Summa anléggningstillgangar 4912 4722 Fritt eget kapital 1971 2066
Omsittningstillgangar Summa eget kapital 2319 2414
Fordringar hos koncernféretag 3804 3110 Obeskattade reserver 13 43 26
Ovriga kortfristiga fordringar 22 46 48 Langfristiga avsattningar 26 97 30
Likvida medel 23 2630 1793 | Angrfristica skuld
Summa omséattningstillgangar 6480 4951 awng r{s /‘ga shuider

Langfristiga rantebarande skulder 25 4958 4360
Summa tillgangar 11392 9673 Langfristiga skulder till koncernféretag 25 39 38

Summa langfristiga skulder 4996 4398

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 25 1031 -

Kortfristiga skulder till koncernforetag 25 2700 2688

Ovriga kortfristiga skulder 29 206 117

Summa kortfristiga skulder 3937 2805

Summa eget kapital och skulder 11392 9673

Stéllda sakerheter - -

Eventualforpliktelser 31 1213 1004
FORANDRING | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserade Totalt

Mkr Not Aktiekapital Reservfond  Overkursfond vinstmedel eget kapital
Ingdende balans 2013-05-01 192 156 584 1654 2586
Aretsresultat - - - 584 584
Kursdifferens, nettoinvestering i dotterbolag - - - 8 8
Skatt hanferlig till komponenter i 6vrigt totalresultat 14 - - - -2 -2
Ovrigt totalresultat - - - 6 6
Totalresultat - - - 590 590
Utdelning - - - -763 -763
Konvertering av konvertibellan 0 - 0 - 0
Transaktioner med aktiedgarna, totalt 0 - 0 -763 -762
Utgaende balans 2014-04-30 192 156 585 1481 2414
Ingédende balans 2014-05-01 192 156 585 1481 2414
Aretsresultat - - - 658 658
Kursdifferens, nettoinvestering i dotterbolag - - - 11 11
Skatt hanferlig till komponenter i 6vrigt totalresultat 14 - - - -2 -2
Ovrigt totalresultat - - - 9 9
Totalresultat - - - 667 667
Utdelning - - - -763 -763
Konvertering av konvertibellan 0 - 0 - 0
Transaktioner med aktiedgarna, totalt 0 0 0 -763 -763
Utgaende balans 2015-04-30 192 156 585 1386 2319
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NOTER

Noter

Not 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Elekta AB, med organisationsnummer 556170-4015, &r ett aktiebolag
registrerat i Sverige och med séte i Stockholm. Adressen till huvudkontoret
ar Elekta AB, Box 7593, 103 93 Stockholm.

Denna arsredovisning och koncernredovisning har den 20 juli 2015 under-
tecknats av styrelsen for Elekta AB och samma datum godkénts av styrelsen
for offentliggdrande. De i &rsredovisningen och koncernredovisningen intagna
resultatrékningarna och balansrékningarna for moderbolaget och koncernen
ar foremal for faststallande av arsstdmman den 1 september 2015.

De mest vésentliga redovisningsprinciperna som tillampats vid uppréattan-
det av de finansiella rapporterna aterges nedan. Huvudsakligen tillampas
samma principer i moderbolaget somi koncernen. | den man moderbolagets
redovisningsprinciper skiljer sig fran koncernens, eller det anses viktigt att
klargora tillampad princip i moderbolaget, anges det under sarskild rubrik i
slutet avdenna not.

GRUNDER FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE

Elektas koncernredovisning har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS), sdasom de per 2015-04-30 antagits av
Europeiska Unionen (EU), Arsredovisningslagen och Radet for Finansiell
Rapportering RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner.
Moderbolagets finansiella rapporter har uppréttats i enlighet med Arsredo-
visningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Varderingsgrund

Tillgdngar och skulder redovisas till anskaffningsvarde med undantag for de
finansiella tillgdngar och skulder i form av derivatinstrument som varderas
till verkligt varde.

NYA OCH ANDRADE IFRS SOM TILLAMPAS FRAN 1 MAJ 2014

Foljande nya och andrade standarder har tillampats fran 1 maj 2014.

« |IFRS 10 Koncernredovisning. Ikrafttradande 1januari 2014

» |IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra foretag. Ikrafttradande 1januari
2014

* |AS 28 Innehaviintresseforetag. Ikrafttrédande 1 januari 2014

« |AS 32 Finansiella instrument: Klassificering. Ikrafttradande 1 januari 2014

« "Investment Entities" Andringar i IFRS 10, IFRS 12 och IAS 27 Ikraft-
tradande 1januari 2014

Ingen av ovanstaende nya och andrade standarder har haft nagon vasentlig
inverkan pa de finansiella rapporterna.

NYA OCH ANDRADE IFRS SOM INTE HAR BORJAT TILLAMPAS

Foljande nya standarder har publicerats av IASB, men antingen &nnu inte

trattikraft eller annu inte antagits av EU. Utvardering av deras mojliga

paverkan pa Elektakoncernens finansiella rapporter pagar.

* IFRS 9 Finansiellainstrument
IFRS 9 &r en ny standard for redovisning av finansiellainstrument och
kommer att ersatta IAS 39. Standarden omfattar klassificering, vardering
och nedskrivning av finansiella instrument liksom sakringsredovisning.
Ikrafttradande 1januari 2018. Foremal for EU:s godk&nnandeprocess.

» |IFRS 15 "Revenue from Contracts with Customers”
IFRS 15 &r en ny standard for intaktsredovisning och tillhérande upp-
lysningskrav och kommer att ersatta IAS 11 och IAS 18. Elekta foljer
utvecklingen kring IFRS 15 och studerar standarden och uttalanden fran
IASBs och FASBs gemensamma resursgrupp for att utvardera effekterna
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av den kommande tillampningen. Tidpunkten for tillampning ar for nar-
varande ljanuari 2017 men har foreslagits att andras till 1 januari 2018.
Standarden ar foremal for EU:s godk&annandeprocess.

Ovriganya eller andrade standarder och tolkningar som inte har bérjat
tillampas beddms inte ha nagon materiell paverkan pa Elektakoncernens
finansiellarapporter.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar Elekta AB (moderbolaget) och de foretagi
vilka moderbolaget vid periodens slut, direkt eller indirekt, innehar mer an
50 procent av rostetalet, samt bolag éver vilka koncernen pa annat satt har
ett bestdmmande inflytande. Bestdmmande inflytande innebar en ratt att
direkt eller indirekt utforma strategierna for ett foretag i syfte att erhélla eko-
nomiska fordelar. Dotterféretag ingar i koncernredovisningen fran och med
tidpunkten da bestammande inflytande uppkommit och fram till den tid-
punkt da bestammande inflytande upphort. Koncerninterna transaktioner,
mellanhavanden samt orealiserade resultat inom koncernen eliminerasii
koncernredovisningen.

Forvarvsmetoden

Koncernredovisningen har upprattats med tillampning av forvarvsmetoden
vilket innebar att anskaffningsvardet pa aktier i dotterforetag elimineras mot
deras egna kapital vid forvarvstillféllet. Forvarvsrelaterade transaktions-
kostnader ingar inte i anskaffningsvardet utan kostnadsfors I6pande. Det
forvarvade egna kapitalet i dotterbolagen faststalls utifran en marknads-
massig vardering av tillgangar, skulder och eventualforpliktelser vid forvarvs-
tidpunkten. I koncernens egna kapital inkluderas saledes endast den del av
dotterforetagens egna kapital som uppkommit efter forvarvstidpunkten. Vid
rorelseforvarv dar summan av (i) anskaffningsvardet pa aktier i dotterfore-
tag, (ii) vardet pa innehav utan bestammande inflytande och (iii) det verkliga
vardet pa tidigare innehav dverstiger verkligt varde vid forvarvstidpunkten
avseende koncernens andel av forvarvade identifierbara nettotillgdngar
redovisas skillnaden som goodwill. En eventuell negativ skillnad, negativ
goodwill, intaktsfors omedelbart efter faststéllande.

Om den forsta redovisningen av ett rérelseforvarv ar ofullstandig vid slutet
av redovisningsperioden da rorelseforvarvet intraffade, redovisas preliminart
belopp for poster dér redovisningen &r ofullsténdig. Dessa preliminara belopp
kan justeras under varderingsperioden, eller ytterligare tillgangar eller skulder
kanredovisas, for att reflektera ny information som erhallits om fakta och for-
hallanden som forelag per forvarvstidpunkten, och skulle ha paverkat de
redovisade beloppen vid den tidpunkten om informationen funnits.

Innehav utan bestammande inflytande

Vid forvarv under 100 procent, nar bestammande inflytande uppnas,
bestams innehav utan bestdmmande inflytande antingen som en proportio-
nell andel av verkligt varde paidentifierbara nettotillgangar exklusive good-
will eller till verkligt vérde. Innehav utan bestdmmande inflytande redovisas
som sarskild post i koncernens egna kapital. Koncernens resultat och varje
komponentiévrigt totalresultat ar hanforligt till moderbolagets agare och till
innehav utan bestammande inflytande. Eventuella forluster hanforligt till
innehav utan bestémmande inflytande redovisas dven om det innebér att
andelen blir negativ. Efterfoljande forvarv upp till 100 procent samt avyttring
av agarandel i ett dotterféretag, som inte leder till forlust av bestdmmande
inflytande, redovisas som en transaktion i eget kapital.
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Omrékning av utlandska koncernfoéretag

Koncernforetagen upprattar sina finansiella rapporter i sin funktionella
valuta, vilket &r den valuta som anvands i den ekonomiska miljé dar respek-
tive foretag huvudsakligen ar verksamt. Dessa rapporter utgor grunden for
koncernredovisningen som i sin tur upprattas i svenska kronor, vilket ar
moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta. Omréakning av
utlandska koncernforetags resultat- och balansrékningar, fran respektive
funktionell valuta till rapportvalutan, gérs genom att samtliga poster i resul-
tatrakningarna omréknas till periodens genomsnittskurs samt att tillgangar
och skulder omraknas till balansdagskurs. Den omrakningsdifferens som
uppstar redovisas i 6vrigt totalresultat i koncernens egna kapital.

Viss langfristig finansiering av dotterforetag, dar reglering inte bedéms
ske inom overskadlig framtid, anses representera en utvidgning av moder-
bolagets nettoinvestering i dotterbolaget. Uppkomna kursvinster/-forluster
redovisas, med beaktande av skatteeffekt, i 6vrigt totalresultat.

Intresseforetag

Som intresseféretag redovisas de foretag som inte ar dotterfoéretag och éver
vilka koncernen har ett betydande, men inte bestammande, inflytande.
Vanligtvis avses foretag dar innehavet omfattar mer &n 20 och mindre an
50 procent av rostetalet. Intresseféretag redovisas enligt kapitalandels-
metoden. | koncernens balansrakning redovisas innehaven av intressefore-
tag initialt till anskaffningsvarde. Dérefter justeras det redovisade vardet for
koncernens andeliintresseforetagets resultat efter forvarvstillfallet.
Utdelningar fran intresseforetag redovisas som en reduktion av det redo-
visade vardet. Resultat fran andelar i intresseféretags resultat utgor en
separat rad i resultatrakningen.

SEGMENTRAPPORTERING

Rorelsesegment rapporteras pa det satt som 6verensstdmmer med den
interna rapportering som lamnas till den hégste verkstéllande besluts-
fattaren. Den hogste verkstéllande beslutsfattaren ar den funktion som
ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av rérelsesegmentens
resultat. | Elekta har denna funktionidentifierats som den verkstallande
direktéren som ansvarar for och skéter den I6pande férvaltningen av kon-
cernen efter styrelsens riktlinjer och anvisningar. Till sitt stod har han kon-
cernledningen. Elektas verkstallande direktor foljer upp verksamheten ur
bade ett geografiskt och produktbaserat perspektiv. Den geografiska upp-
féljningen ar dock den huvudsakliga, dar det produktbaserade perspektivet
utgor ett komplement till den geografiska uppfoljiningen och styrningen.
Det ar ur det geografiska perspektivet som verksamheten utévas och foljs
upp. Finansiell uppféljning sker for tre geografiska regioner som ocksa utgor
Elektas rorelsesegment:

« Nord- och Sydamerika

« Europa, Mellandstern och Afrika

« Asienoch Stillahavsregionen

Samma redovisningsprinciper tillampas i segmenten som fér koncernen.

RESULTATRAKNING

Elekta tillampar en funktionsindelad resultatrékning dér rorelsekostnaderna
fordelas pa kostnad for salda produkter, forsaljningskostnader, administra-
tionskostnader samt forsknings- och utvecklingskostnader. Valutakurs-
differenser och poster av engangskaraktar sarredovisas pa egna rader inom
rorelseresultatet da dessa utgor kostnader som identifierats som viktiga att

sarskilja fran de direkt funktionsrelaterade rorelsekostnaderna for att under-

latta jamforelsen mellan aren. Poster av engangskaraktar omfattar transak-
tionskostnader vid férvarv och omstruktureringskostnader samt évriga
poster av engangskaraktar, vilka utgors av exceptionella legala kostnader.
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INTAKTSREDOVISNING
Elektas intakter harror framst fran forséljning av hardvara, mjukvara och
servicekontrakt samt tjanster relaterade till salda produkter. Elekta redovisar
intakternatill det verkliga vardet av den erséattning som erhalls eller kommer
att erhallas med avdrag for moms och rabatter.
Intakter fran forsaljning av produkter redovisas nar samtliga féljande
villkor &r uppfyllda:
* Risker och formaner forknippade med aganderéatten till varorna har
overforts till koparen
« Koncernen har inget fortsatt engagemang som vanligtvis associeras
med dgande och inte heller kontroll 6ver de salda varorna
 Intékter och tillhorande kostnader kan métas pa ett tillforlitligt satt
« Det ar sannolikt att de ekonomiska fordelar som ar forknippade med
transaktionen kommer att tillfalla foretaget

Ovanstaende innebér att varje avtal kréver en analys av de omstandigheter
och villkor som paverkar transaktionen.

Intakter fran utférande av tjanster redovisas nar utfallet kan beraknas pa
ett tillforlitligt satt och det &r sannolikt att de ekonomiska férdelar som &r
forknippade med transaktionen kommer att tillfalla foretaget. Nar tjanster
utforsiform av ett obestamt antal aktiviteter under den angivna service-
perioden redovisas intakter linjart 6ver kontraktstiden.

Forsaljning i form av sa kallade bundled deals, dar hardvara, mjukvara och
service kaningd i en och samma affar, ar mycket vanliga. En sddan transak-
tion behandlas som ett projekt och stdds av en projektgrupp som bade koor-
dinerar leverans och installation av produkterna. Dessa projektmoment kan
uppstaiolika skeden. For denna typ av erbjudanden fordelas de totala inték-
terna till transaktionens olika delar baserat pa deras relativa verkliga varden.
Metoderna for intaktsredovisning varierar mellan hardvara, mjukvara och
service, vilket ytterligare beskrivs nedan.

Tidpunkten for intéktsredovisning sammanfaller vanligtvis inte med faktu-
rering och betalning fran kund. Betalningsvillkor eller projektvillkor skiljer sig
mellan regionerna. P4 vissa marknader gors delbetalningar baserat pa vissa
handelser sasom ordermottagande, leverans och godkénnande. Pa andra
marknader gors hela betalningen efter slutférandet av installation eller vid
godkannande. Fakturerade belopp redovisas som kundfordringar medan redo-
visade intakter som annu inte fakturerats redovisas som upplupna intékter.

Hardvara

Risker och formaner relaterade till hardvara éverfors vanligen till kunden vid
utleverans eller leverans till kund beroende pa avtalade leveransvillkor. Hard-
varalevereras i dverensstammelse med det leveransdatum som avtalats med
kunden. Kunden har vid denna tidpunkt investerat kraftigt i utarbetandet aven
lamplig installationsmiljo for produkten och ar vanligtvis fast besluten att
inleda den sista fasen av projektet sominnebar installation och utbildning. Det
ar normalt vid denna tidpunkt som huvuddelen av intakten redovisas. Efter att
tekniskt godkannande har mottagits fran kunden redovisas den aterstaende
delen avintakten vilken avser installation och utbildning. Hardvara inkluderar
integrerad mjukvara, vilket avser sédan mjukvara som fordras for produktens
huvudsakliga funktionalitet.

Mjukvara

Efter att mjukvara, helt eller delvis, installerats erhaller kunden ett intyg, med
utforliga uppgifter om de produkter som levererats, vilket sedan underteck-
nas av kunden. Nar kunden, helt eller delvis, har undertecknat intyget tjanar
det som bevis for godkénnande av de olika delarna. Genom att underteckna
det bekraftar kunden att produkter, tjanster och utbildning har erhallits i
enlighet med avtalet och att mjukvaran har éverlamnats till kunden for klinisk
anvandning. Nar Elekta erhaller det undertecknade intyget redovisas intak-
ten givet att samtliga villkor for intaktsredovisning har uppfyllts. Manga
ganger utfors godkdnnandet stegvis vilket ocksa leder till en successiv
intaktsredovisning.
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Servicekontrakt

Serviceintékter redovisas linjart dver serviceavtalets 16ptid eller den forvan-
tade tid under vilken specificerade tjanster kommer att utforas. Underhalls-
och supportavtal fornyas i allménhet arligen. Intdkterna fran underhall och
support periodiseras éver kontraktets 16ptid.

ERSATTNINGAR TILLANSTALLDA

Ersattningar till anstéllda i form av I6ner, betald semester med mera redo-
visas i takt med intjanandet. Pensioner redovisas antingen som avgifts-
bestamda eller formansbestamda planer.

Pensioner

Huvuddelen av Elektas ataganden for pensioner fullgérs genom fortlépande
utbetalningar till myndigheter eller andra fristdende organ som administre-
rar pensionsplanerna. For dessa avgiftsbaserade planer redovisas fort-
|6pande en pensionskostnad i takt med att formanernaintjanas vilket
normalt sammanfaller med tidpunkten for nar avgifterna erlaggs.

Elekta har fdrmansbestamda pensionsplaner for vissa anstélldai ett
fatal lander. Oberoende aktuarier beraknar storleken pa de forpliktelser som
respektive plan har och omvéarderar pensionsplanernas ataganden varje ar.
Pensionskostnaden berédknas med hjélp av den sa kallade Projected Unit
Credit Method pa ett satt som fordelar kostnaden under den anstélldes
yrkesverksamma liv. Dessa ataganden varderas till nuvardet av forvantade
framtida utbetalningar. Aktuariella vinster och forluster redovisas i 6vrigt
totalresultat under den period de intraffar.

Aktierelaterade erséattningar

Utestaende aktieprogram redovisas enligt IFRS 2 Aktierelaterade ersatt-
ningar och regleras huvudsakligen med egetkapitalinstrument. Villkoren for
aktieprogrammen anger att reglering kan ske pa annat satt &n genom tilldel-
ning av aktie. Mojligheten tillampas endast i mycket begransad utstrackning
och varken kostnad eller forpliktelse utgér materiella belopp.

Redovisning av aktierelaterade ersattningsprogram reglerade med eget-
kapitalinstrument innebar att instrumentens verkliga varde vid tilldelnings-
tidpunkten ska redovisas i resultatrakningen 6ver intjanandeperioden, med
motsvarande justering av eget kapital. Detta leder till att en beraknad kost-
nad, motsvarande intjanad del av det uppskattade aktievardet vid tilldelan-
det, belastar resultatet ¢ver intjanandeperioden. Vid varje bokslut under
intjdnandeperioden uppskattas det férvantade antalet tilldelade aktier och
effekten av en eventuell forandring av tidigare estimat redovisas i resultat-
rékningen med motsvarande justering av eget kapital. Dessutom gors avsatt-
ning for beraknade sociala kostnader relaterade till aktieprogrammen.

Berakningar baseras pa en teoretisk marknadsvardering dar marknads-
vardet berdknas med tillampning av Black & Scholes med utgangspunkt fran
aktiekursen pa balansdagen. For tilldelade aktier betalas sociala kostnader
baserat pa marknadsvérdet pa tilldelningsdagen.

SKATTER

Redovisad skatt i resultatrakningen omfattar all skatt som ska betalas eller
erhdllas avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt
samt foérandringar i uppskjuten skatt. Uppskjuten skatt beraknas och redovisas
i enlighet med den s& kallade balansrakningsmetoden. Enligt denna metod
beraknas uppskjuten skatt pa temporara skillnader mellan skatteméssiga var-
den och redovisade véarden avseende tillgangar och skulder. Uppskjutna skatte-
fordringar avseende uppkomna underskottsavdrag, eller andra framtida skatte-
maéssiga avdrag, redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att dessa kommer
att kunna utnyttjas genom avrakning mot framtida ¢verskott. Vardering sker till
nominella belopp baserat pa varje lands skatteregler och férvantad skattesats
for narmast pafoljande ar i respektive land. Uppskjutna skatter avseende tem-
porara skillnader som hanfor sig till investeringar i dotterforetag redovisas inte i
koncernredovisningen da Elekta AB i samtliga fall kan styra tidpunkten for ater-
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foring av de temporara skillnaderna och det ej bedoms sannolikt att en ater-
foring sker inom ¢verskadlig tid. Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna
skatteskulder kvittas nar det finns en legal kvittningsratt for aktuella skatteford-
ringar och skatteskulder och nar uppskjutna skatter avser samma skattemyn-
dighet. Avseende poster som redovisas i resultatrakningen redovisas aven dar-
med sammanhangande skatteeffekter i resultatrékningen. For poster som
redovisas i eget kapital under évrigt totalresultat redovisas dven darmed sam-
manhangande skatteeffekter i eget kapital under évrigt totalresultat.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Immateriella tillgangar utgors av goodwill, aktiverade utvecklingskostnader,
kundrelationer samt évriga immateriella tillgangar. Ovrigaimmateriella till-
gangar utgors huvudsakligen av forvarvad teknologi. Avskrivningar pa imma-
teriellatillgangar redovisas i resultatrakningen och allokeras pa tillampliga
funktioner. Det finns inga immateriella tillgangar relaterade till tillverknings-
processer eller liknande. Darmed ingar inga avskrivningar avimmateriella
tillgdngar i kostnad for salda produkter.

Goodwill

Goodwill utgér den positiva skillnaden mellan summan av (i) anskaffnings-
vardet pa aktier i dotterforetag, (ii) vardet pa innehav utan bestammande
inflytande och (iii) det verkliga vérdet pa tidigare innehav och verkligt varde
vid forvarvstidpunkten pa koncernens andel av forvarvade identifierbara
nettotillgadngar. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat med acku-
mulerade nedskrivningar. Nedskrivningsprévning gors arligen, eller oftare vid
indikation pa vardeminskning.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsfors da de uppstar. | de fall svarigheter fore-
ligger att skilja forskningsfasen fran utvecklingsfaseni ett projekt, betraktas
hela projektet som forskning och kostnadsfors I6pande. Identifierbara
utgifter for utveckling av nya produkter aktiveras i den man dessa bedéms
komma att ge framtida ekonomiska fordelar. | annat fall kostnadsfors utveck-
lingsutgiften d& den uppstar. Kostnader for utveckling redovisade i resultat-
rakningen for en period aktiveras aldrig under kommande perioder. Aktive-
rade utgifter skrivs av linjart fran tidpunkten nér tillgdngen kan anvandas,
vilket normalt intraffar nar den produceras kommersiellt, och under tillgang-
ens berdknade nyttjandeperiod. Avskrivningstiden varierar mellan 3-5 ar.

Kundrelationer och 6vrigaimmateriella tillgangar

Tillimmateriella tillgadngar hor, fdrutom ovan namnda tillgangar, aven kund-
relationer, teknologi, varumérken med mera. Vid rérelseférvarv av sddana till-
gangar redovisas anskaffningsvardet som tillgang och skrivs av linjart éver
forvantad nyttjandeperiod. Som 6vrigimmateriell tillgang redovisas ocksa
vardet av férvarvad orderstock.

Teknologi 5-11ar
Varumarken 6-104ar
Kundrelationer 15-204ar
Orderstock 0,5-1ar

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar forvarvade av koncernbolag redovisas till
anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventu-
ellanedskrivningar. Tillgangar i forvarvade bolag redovisas till verkligt varde
pa forvarvsdagen efter avdrag for darefter ackumulerade avskrivningar.
Maskiner och inventarier skrivs av linjart éver sin ekonomiska livslangd pa
3till 5 ar. Installationer pa annans fastighet skrivs av dver hyreskontraktets
loptid.

Tillgdngarnas restvarde och nyttjandeperioder provas arligen och justeras
vid behov.
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NEDSKRIVNINGAR
Det redovisade vardet pa tillgdngar som skrivs av provas for ett eventuellt
nedskrivningsbehov nar det finns indikationer pa att redovisat varde eventu-
elltinte ar atervinningsbart. Om sa ar fallet sker en berakning av tillgangens
atervinningsvarde. Atervinningsvardet utgors av det hogsta av nyttjande-
vardet av tillgangen i verksamheten och det vérde som skulle erhallas om till-
gangen avyttrades till en oberoende part, nettoforsaljningsvardet. Nyttjande-
vardet utgors av nuvardet av samtliga in- och utbetalningar som &r hanforliga
till tillgdngen under den period den forvantas nyttjas i verksamheten med till-
lagg av nettofdrsaljningsvardet vid nyttjandeperiodens slut. Om det berak-
nade atervinningsvardet understiger det redovisade vardet gors en nedskriv-
ning till tillgangens atervinningsvarde. Tidigare redovisad nedskrivning ater-
fors om skalen for den tidigare nedskrivningen inte langre foreligger. Ater-
foring sker dock inte med ett belopp storre &n att det bokférda vardet uppgar
till vad det hade varit om tidigare gjord nedskrivning inte hade redovisats.

Goodwill ar foremal for arliga nedskrivningsprévningar aven om nagon
indikation pa vardeminskning inte foreligger. Det redovisade goodwillvardet
allokeras till minsta kassagenererande enheter. Vid bedémning av ned-
skrivningsbehov av goodwill grupperas tillgangarna i de kassagenererande
enheterna och bedomningen gors utifran dessa enheters framtida kassa-
floden. Nedskrivning av goodwill aterfors inte.

Samtliga nedskrivningar, och eventuella aterféringar av nedskrivningar,
redovisas i resultatrékningen.

LEASING
Leasing av anlaggningstillgdngar dar koncerneniallt vasentligt star for
samma risker och formaner som vid direkt &gande klassificeras som finansiell
leasing. Den leasade tillgdngen redovisas som anléggningstillgang och mot-
svarande hyresskuld hanfors till rantebarande skulder. Leasingbetalningar
fordelas mellan amortering av skulden och finansiella kostnader, sa att varje
redovisningsperiod belastas med ett rantebelopp som motsvarar en fast ran-
tesats pa den under respektive period redovisade skulden. Den leasade till-
gangen skrivs av enligt samma principer som géller agda tillgdngar av samma
slag. Rader osakerhet om tillgangen kommer att 6vertas vid leasingperiodens
utgang skrivs tillgangen av over leasingperioden om denna ar kortare.
Leasing av tillgangar dar uthyrareniallt vasentligt kvarstar som agare till
tillgadngen klassificeras som operationell leasing. Leasingavgiften kostnads-
fors linjart dver leasingperioden.

VARULAGER

Varulagret varderas, med tillampning av forst-in-forst-ut principen, till det
lagsta av anskaffningsvarde och nettoforséljningsvarde pa balansdagen.

| koncernredovisningen sker eliminering av internvinster som uppkommit
vid leveranser mellan koncernforetag.

TRANSAKTIONER OCH BALANSPOSTER | UTLANDSK VALUTA
Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till respektive koncernforetags
funktionella valuta enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen.
Monetéara fordringar och skulder i utlandsk valuta omvarderas pa samma
satt med hjalp av balansdagskurser vid varje bokslutstillfalle. Valutaresultat
som uppkommer vid sddan omvardering samt vid betalning av transaktionen
redovisas i resultatrakningen, utom avseende kvalificerade sakringstransak-
tioner avseende kassafloden eller nettoinvesteringar dar resultatet redovisas
i ovrigt totalresultat. Vinster och forluster pa rérelsefordringar och rorelse-
skulder nettoredovisas inom rorelseresultatet. Valutakursresultat pa upp-
laning och finansiella placeringar redovisas som finansiella poster. Icke-
monetéra tillgdngar och skulder som redovisas till historiskt anskaffnings-
varde omréaknas till valutakursen vid transaktionstillfallet.
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FINANSIELLA INSTRUMENT

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar bola-
get blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas
bort fran balansrakningen nar rattigheternai avtalet realiseras, forfaller eller
bolaget forlorar kontrollen éver dem. Forvarv och avyttring avista av finan-
siella tillgangar redovisas pa likviddagen, vilket &r den dag da tillgdngen leve-
reras. Kundfordringar tas upp i balansréakningen nar faktura har skickats.

Verkligt varde pa noterade finansiella tillgdngar motsvaras av tillgangens
noterade kopkurs pa balansdagen. | det fall sddan saknas gors vardering
genom allmént vedertagna metoder sdsom diskontering av framtida kassa-
floden till noterad marknadsranta fér respektive 16ptid.

For kortfristiga lan och placeringar bedoms det verkliga vardet 6verens-
stamma med det bokfoérda vardet mot bakgrund av att en forandring av
marknadsréntan inte ger nagon materiell effekt pa marknadsvéardet.

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett netto-
belopp i balansrakningen nar det finns legal ratt att kvitta och nar avsikt
finns att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera
tillgadngen och reglera skulden.

Finansiella tillgangar och skulder indelas i foljande kategorier i enlighet
med |AS 39.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen
Denna kategori omfattar tillgdngar med avsikten att saljas pa kort sikt. Deri-
vat med positiva marknadsvéarden ingar i denna kategori om de inte anvands
for sakringsredovisning. Tillgdngarna i denna kategori redovisas I6pande till
verkligt vérde och vardeférandringarna redovisas i resultatrakningen. Under
aret har endast finansiella derivatinstrument klassificerats i denna kategori.

Lanefordringar och kundfordringar

Kategorin omfattar finansiella tillgdngar som ej ar derivat, med fasta betal-
ningar eller med betalningar som gar att faststélla, och som ej &r noterade pa
en aktiv marknad. Fordringarna uppstar nar pengar, varor eller tjanster till-
handahalls direkt till annan part utan avsikt att bedriva handel i fordringarna.
Tillgdngarna i denna kategori varderas till upplupet anskaffningsvarde mins-
kat med eventuell reservering for vardeminskning. Kategorin omfattar bland
annat kundfordringar och likvida medel.

Kundfordringar

Da kundfordringars forvantade loptid ar kort sker redovisning till det belopp
som forvantas inflyta baserat pa en individuell bedomning av osakra ford-
ringar utan diskontering enligt metoden for upplupet anskaffningsvérde. En
eventuell nedskrivning av kundfordringar paverkar rérelseresultatet.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel hos finansinstitut samt kortfristiga
placeringar med en ursprunglig I16ptid understigande tre manader. Likvida
medel redovisas till nominellt belopp.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen

| denna kategoriingér derivatinstrument med negativa marknadsvarden om
de ejanvands for sakringsredovisning, finansiella skulder som innehas for
handel samt villkorade kdpeskillingar. Skulderna i denna kategori varderas till
verkligt varde och vardeférandringarna redovisas i resultatrakningen.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

| denna kategori ingar finansiella skulder som inte innehas for handel, sdsom
laneskulder och leverantdrsskulder. Dessa redovisas initialt till verkligt varde,
netto efter transaktionskostnader, och dérefter till upplupet anskaffnings-
varde med tillampning av effektivrantemetoden.

105



NOTER

Laneskulder

Laneskulder redovisas initialt till verkligt varde, netto efter transaktionskost-
nader och darefter till upplupet anskaffningsvéarde enligt effektivrantemeto-
den. Laneskulder, som loper med fast rénta och som sékringsredovisas
enligt metoden for sakring av verkligt varde, marknadsvarderas avseende
réntekomponenten. Marknadsvardeféréandringar nettoredovisas, tillsam-
mans med vardeforandringen for sakringsinstrumentet, i finansnettot.

Ett konvertibelt lan redovisas som ett sammansatt finansiellt instrument
vilket delas initva komponenter, en skuldkomponent och en komponent som
hanfor sig till eget kapital. Nar det konvertibla lanet initialt tas upp i balansrak-
ningen bestédms vardet av skuldkomponenten som nuvardet av framtida avta-
lade kassafloden beraknat med hjalp av en diskonteringsranta motsvarande
marknadsréantan for jamfoérbara instrument utan konverteringsmojlighet.
Efter att det konvertibla l&net initialt tagits upp i balansrakningen varderas
skuldkomponenten till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effek-
tivrantemetoden. Skuldkomponentens redovisade varde narmar sig sedan
successivt det konvertibla lanets nominella varde. Den successiva 6kningen av
skuldkomponenten redovisas i resultatrakningen som réntekostnad och utgér
tillsammans med kupongrantan den totala redovisade rantan pa det konver-
tibla lanet. Komponenten som hanfor sig till eget kapital beraknas som skillna-
den mellan det konvertibla lanets nominella varde och det initialt beraknade
marknadsvérdet pa skuldkomponenten och redovisas som ett fast varde i eget
kapital. Transaktionskostnader i samband med konvertibelemissionen for-
delas mellan eget kapital- och skuldkomponenten i motsvarande relation som
fordelningen av det tillforda kapitalet i balansrakningen. Transaktionskostna-
dernaingariberakningen av upplupet anskaffningsvérde med tillampning av
effektivrantemetoden och kostnadsfors éver det konvertibla lanets [optid.

Sékring av nettoinvestering i utlandet

Laniutlandsk valuta redovisas till balansdagskurs. Kursdifferenser avseende
lan som avser sakring av utlandsverksamhet redovisas i 6vrigt totalresultat,
med beaktande av skatteeffekt, och kvittas darigenom mot de omréknings-
differenser som uppkommer vid omrakning av dotterbolagens balansrék-
ningar till svenska kronor.

Leverantdérsskulder

Varderingsprincipen for leverantorsskulder ar upplupet anskaffningsvéarde.
Leverantorsskulders forvantade [6ptid &r kort, varfor skulderna redovisas till
nominellt belopp utan diskontering.

Redovisning av derivat som anvénds i sakringssyfte
Samtliga derivat redovisas initialt och 16pande till verkligt varde i balansrék-
ningen. Resultat vid omvérdering av derivat som anvands fér sakring redo-
visas enligt foljande. Vardeforandringar avseende kassaflédessakringar redo-
visas i dvrigt totalresultat och fors till resultatrakningen i den takt som det
sakrade kassaflodet paverkar resultatrakningen. Eventuell ineffektiv del i
vardefoérandringen redovisas direkt i resultatrakningen.

Resultat vid omvérdering av derivat som avser sékringar av verkligt varde,
redovisas i resultatrakningen tillsammans med férandringar i verkligt varde
pa den fordran eller skuld som ar exponerad for den sékrade risken.

AVSATTNINGAR

Avsattningar redovisas nar koncernen har eller kan anses ha en forpliktelse
som ett resultat av intraffade handelser och det ar sannolikt att utbetalningar
kommer att kravas for att fullgora forpliktelsen. En forutsattning ar vidare att
det gar att gora en tillforlitlig uppskattning av det belopp som ska utbetalas.
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Garantiriskreserver

Beraknade kostnader for produktgarantier belastar rérelsens kostnader i
samband med att produkterna resultatavraknas. Beraknade kostnader fast-
stalls utifran historisk statistik med hansyn till kdnda férandringar avseende
produktkvalitet, atgardandekostnad eller dylikt.

Villkorade kopeskillingar

Villkorade kopeskillingar varderas till verkligt vérde vid transaktionstidpunk-
ten och omvéarderas darefter vid varje rapporttidpunkt. Effekter av omvarde-
ringen redovisas i resultatrékningen.

KASSAFLODESANALYS
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod.

MODERBOLAGET

Koncernens moderbolag, Elekta AB, bedriver koncernledning och tillhanda-
haller koncerngemensamma funktioner samt finansforvaltning. Moder-
bolagets intakter utgors huvudsakligen av utdelningar fran dotterforetag.
De vasentliga balansposterna utgors av aktier i koncernféretag, koncern-
interna fordringar och skulder samt extern upplaning.

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt Arsredovisnings-
lagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapportering RFR 2 Redovisning
for juridiska personer. RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen for
den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU godkanda IFRS och utta-
landen s& langt detta ar mojligt inom ramen for Arsredovisningslagen och
med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommen-
dationen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som ska goras.

Intakter

Moderbolagets intakter utgors huvudsakligen av utdelningar fran dotter-
foretag. Utdelningsintakt redovisas néar ratten att erhalla betalning bedoms
som saker.

Andelar i koncern- och intresseforetag

Andelar i koncern- och intresseféretag redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for nedskrivningar. Forvarvsrelaterade transaktionskostnader ingar i
anskaffningsvardet. Nar det finns en indikation pa att andelar i dotterforetag
ellerintresseforetag minskat i varde gors en berakning av atervinningsvardet.
Ar detta lagre an det redovisade vardet gors en nedskrivning av andelarna.
Nedskrivningar redovisas i finansiella poster i resultatrakningen.

Finansiellainstrument

Derivatinstrument redovisas till verkligt varde. Vardeforandringen pa derivat-
instrument redovisas i resultatrakningen med undantag for valutakurs-
forandringar pa monetara poster som utgor del av bolagets nettoinvestering
i utlandsk verksamhet, for vilka vardeforandringar redovisas i eget kapital
under 6vrigt totalresultat.

Koncernbidrag

Koncernbidrag redovisas i enlighet med RFR 2. Mottagna och Idmnade kon-
cernbidrag redovisas som resultat fran andelar i koncernforetag respektive
okning av aktier i dotterbolag. Skatteeffekten pa koncernbidrag redovisasi
enlighet med IAS 12 i resultatrakningen.
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Valutakurser

Genomsnittskurs

NOTER

Balansdagskurs

Land Valuta 2014/15 2013/14 Forandring 2015-04-30 2014-04-30 Forandring
Australien AUD 6,417 6,029 6% 6,562 6,098 8%
Kanada CAD 6,508 6,159 6% 6,869 5,995 15%
Kina CNY 1,210 1,066 13% 1,331 1,049 26%
Euroland EUR 9,252 8,791 5% 9,267 9,067 2%
Storbritannien GBP 11,928 10,454 14% 12,769 11,043 16%
Hongkong HKD 0,967 0,842 15% 1,065 0,847 26%
Japan JPY 0,067 0,065 3% 0,070 0,064 9%
USA usD 7,495 6,527 15% 8,252 6,569 26%

Not 2 FINANSIELL RISKHANTERING

FINANSIELLA RISKFAKTORER

Elektakoncernen utsatts genom sin verksamhet for en mangd olika finan-
siellarisker: marknadsrisk, kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens évergri-
pande riskhanteringspolicy fokuserar pa oforutsagbarheten pa de finansiella
marknaderna och efterstréavar att reducera potentiella ogynnsamma effekter
pa koncernens finansiella resultat.

Riskhanteringen skots av koncernens finansavdelning som identifierar,
utvarderar och sékrar finansiella risker. Arbetet sker i enlighet med av styrel-
sen faststallda policyer for 6vergripande riskhantering och fér specifika omra-
den sasom valutarisk, rénterisk, kreditrisk, anvandning av derivatinstrument
och finansiellainstrument som inte ar derivat samt placering av likviditet.

Marknadsrisk

Marknadsrisk omfattar valutarisk, ranterisk och prisrisk. Koncernens expo-
nering for och hantering av valutarisk och ranterisk beskrivs nedan. Koncer-
nens exponering for prisrisk ar begransad och beskrivs darfor inte sarskilt.

Valutarisk
Med en internationell verksamhet utsatts koncernen for valutarisker i form
av transaktionsexponering och omrakningsexponering. Transaktionsexpo-
nering uppstar genom framtida affarstransaktioner och omrakningsexpone-
ring uppstar genom redovisade tillgangar och skulder i utlandsk valuta samt
nettoinvesteringar i utlandsverksamheter. Koncernens valutarisker uppstar
framfor allt fran valutaexponeringar i amerikanska dollar (USD), euro (EUR),
brittiska pund (GBP), japanska yen (JPY) och kinesiska yuan (CNY).
Koncernens nettointékter uppstar huvudsakligen i amerikanska dollar, euro
och japanska yen medan koncernens nettokostnader till storsta delen uppstar
i svenska kronor, brittiska pund och kinensiska yuan. Saljbolagen har framst
intakter och kostnader i sin funktionella valuta medan produktionsbolageni
storre omfattning utsatts for valutarisk da forsaljning till stor del sker i annan
valuta an den funktionella valutan. Den valutarisk som uppkommer fran fram-
tida affarstransaktioner och redovisade tillgangar och skulder hanteras med
derivatkontrakt baserat pa prognosticerade nettofl6den och redovisade netto-
balanser. Elektas policy ar att sakra valutarisken med termins- eller options-
kontrakt dar omfattningen bestams av bolagets valutariskbedémning och i
enlighet med av styrelsen faststalld policy. Valutasakring av framtida affars-
transaktioner sker pa basis av forvantad forsaljning i utlandsk valuta éver en
period pa upp till 24 manader. Varje koncernbolag ansvarar for att kvantifiera
sin transaktionsexponering i aktuella flodesprognoser som sedan utgér grun-
den for ett korrekt faststallande av exponeringen och beslut om sakringsatgar-
der. Valutasakring av redovisade tillgadngar eller skulder i utlandsk valuta sak-
ras enligt policy mellan 50 procent och 100 procent. Séakringen genomfors for
att reducera effekterna av kortfristiga fluktuationer pa valutamarknaderna.
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Moderbolagets direkta och indirekta innehav i utlandsverksamheter innebar
att nettotillgdngarna i de utlandska verksamheterna exponeras for valuta-
risk. Sadana nettoinvesteringar i utlandet valutasakras nar det utifran en
indviduell bedomning anses lampligt.

Baserat pa arets intakts-, kostnads- och valutastruktur (transaktions-
exponering) skulle en generell forandring av kursen for svenska kronor
gentemot 6vriga valutor med en procentenhet paverka koncernens netto-
resultat och eget kapital med cirka +/- 13 (17) Mkr, exklusive sakringseffekter.
Resultatpaverkan per valuta vid en procentenhets forandring for de 5 storsta
valutaexponeringarna visas i tabellen nedan.

Effekt pa rérelseresultatet vid 1 procent férsvagning av SEK, Mkr

Valuta 2015-04-30 2014-04-30
usD 27 28
EUR 6 4
JPY 6 6
GBP -20 -15
CNY -5 -4

Koncernens nettoomséttning och rorelsekostnader per valuta under
2014/15 visas i foljande diagram.

NETTOOMSATTNING OCH RORELSEKOSTNADER PER VALUTA 2014/15
Mkr
6000
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o]

-1500

-3000

usoEOR 2% GBP CNY SEK Ovriga

Nettoomsattning B 2014/15 = 2013/14 Roérelsekostnader m 2014/15 © 2013/14

Rénterisk
Med réanterisk avses risken att forandringar i rantenivan paverkar Elektas
resultat negativt, huvudsakligen genom 6kade kostnader for langfristig upp-
laning da koncernens ranterisk framst uppstar genom langfristig upplaning
med rorlig ranta.

Elektas policy ar att reducera ranterisken genom anvandande av lan, pla-
ceringar och derivat. Koncernens finansavdelning analyserar exponeringen
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Not 2 FINANSIELL RISKHANTERING, forts.

for ranterisk, varvid refinansiering, omsattning av befintliga positioner, alter-
nativ finansiering och sékring beaktas. Med detta som utgangspunkt berék-
nas deninverkan pa resultatet som en angiven ranteandring skulle ha dar
samma rantedndring anvéands for alla valutor.

Elekta tar vanligtvis upp langfristiga lan till rorlig eller fast ranta baserat pa
radande marknadsvillkor. Omvandling till fast eller rorlig ranta sker genom
rantederivat nar det fran ett riskhanterings- och marknadsperspektiv
bedoms lampligt. En ranteswap innebér att koncernen kommer éverens med
annan part att, med angivnaintervaller (t ex per kvartal), utvaxla skillnaden
mellan fast och rorligt rantebelopp, berédknade pa kontrakterade nominella
belopp.

Baserat pa balansrakningens struktur vid arets slut och under antagandet
att alla 6vriga variabler var konstanta skulle en generell férandring av rantan
pa lan och placeringar med en procentenhet paverka koncernens netto-
resultat och eget kapital +/—- 12 (9) Mkr, exklusive sakringseffekter. Resultat-
effekten forklaras huvudsakligen av lagre/hogre rantekostnader for upp-
laning med rorlig ranta. Inga ranteswappar med sakringsredovisning har
forekommit under aret.

Den 30 april 2015 uppgick rantebarande skulder till 6 033 (4 486) Mkr
varav 1(2) avsag finansiell leasing. Den genomsnittliga rantebindningstiden
med hansyn tagen till rantederivat var 2,3 (3,3) ar och viktad genomsnittlig
réantesats var 3,4 (3,8) procent. Se not 25 foér mer information om rénte-
bérande skulder.

Kreditrisk

Kreditrisk uppstar genom finansiell kreditrisk relaterad till likvida medel,
derivatinstrument och tillgodohavanden hos banker och finansinstitut samt
genom kreditexponeringar gentemot kunder och distributorer. Kreditrisker
hanteras huvudsakligen pa koncernniva men avseende kreditrisk i kund-
fordringar ligger huvudansvaret hos de enskilda koncernféretagen. Maximal
kreditrisk bedéms motsvara de i balansrakningen redovisade vardena for de
finansiellatillgangarna.

Finansiell kreditrisk

Elektas finanspolicy innehaller ett sarskilt motpartsreglemente i vilket
maximal kreditexponering samt lagsta kreditrating for olika motparter
anges. Endast banker och finansinstitut som av Standard & Poor's fatt lagst
kreditrating A (lang) samt A1+ (kort) accepteras. Elektas likviditet placeras i
enlighet med faststalld policy med malet att uppratthalla hog likviditet med
lag kreditrisk.

Loptidsanalys: finansiella skulder

Kreditrisk i kundfordringar
Kreditrisk i kundfordringar, inklusive upplupna intékter, hanteras i forsta
hand av de enskilda koncernféretagen. Kreditrisken for varje ny kund analy-
seras innan villkor for betalning och leverans erbjuds och uppféljning sker av
kreditrisken i utestaende fordringar och avtalade transaktioner. En risk-
beddémning gors I6pande av kreditvardigheten genom beaktande av kundens
finansiella stallning och andra paverkande faktorer samt tidigare erfaren-
heter. Koncernens kreditrisker &r vanligtvis begransade eftersom kundernas
verksambhet till stor del finansieras antingen direkt eller indirekt via offentliga
medel och kreditforlusterna har historiskt sett varit relativt Iaga. Ingen
enskild kund svarar for 10 procent eller mer av Elektas nettoomsattning.
Enl6pande bedomning gors av kreditrisken i utestaende fordringar och
under rékenskapsaret 2014/15 har reserven for osakra kundfordringar okat
med drygt 100 Mkr vilket &r relaterad till en hogre riskniva, framst avseende
projekt inom tillvaxtmarknader. Fér analys av kreditexponering i kundford-
ringar samt reserv for osakra kundfordringar, se not 21.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att inte kunna uppfylla betalningsforpliktel-
ser som en foljd av otillracklig likviditet eller svarigheter att uppta externa lan.
De rorelsedrivande koncernforetagen uppréattar kassaflodesprognoser som
konsolideras centralt. Pa koncernniva foljs rullande prognoser for koncer-
nens likviditetsreserv for att sakerstalla att koncernen har tillrackligt med
kassamedel for att mota den lopande verksamhetens behov samtidigt som
ett tillrackligt utrymme bibehalls pa outnyttjade kreditfaciliteter.

Overskottslikviditet i de rérelsedrivande koncernféretagen éverfors
centralt och hanteras av koncernens finansfunktion. Placering sker pa rante-
barande konton, tidsbunden inlaning, penningmarknadsinstrument och
omséttningsbara vardepapper, beroende pa vilket instrument som utifran
aktuell situation bedoms ha lamplig I16ptid eller tillracklig likviditet. For att
reducera likviditetsrisken stravar Elekta efter att ha tillgangliga likvida medel
motsvarande minst 10 procent av nettoomsattningen. Den 30 April 2015
uppgick tillgéangliga likvida medel till 3 247 (2 238) Mkr, vilket motsvarade
30 (21) procent av nettoomséttningen. Darutover hade Elekta
1922 (1887) Mkr i outnyttjade kreditfaciliteter.

Nedanstaende tabell visar en loptidsanalys 6ver koncernens finansiella
skulder (om tillampligt inklusive réantebetalningar) och derivatinstrument
som utgor finansiella skulder. Beloppen som anges i tabellen &r avtalsenliga,
odiskonterade kassafloden uppdelade pa den tid som pa balansdagen ater-
star fram till den avtalsenliga forfallodagen.

2015-04-30 2014-04-30
>1lar >3ar >1lar >3ar
Mkr <lar <3ar <5ar >5ar Summa <lar <3ar <5ar >5ar Summa
Laneskulder (not 25) 1154 1984 1915 1256 6309 292 3310 484 1141 5227
Finansiell leasing (not 25) 1 - - - 1 1 1 - - 2
Avsattningar villkorade képeskill. (not 26) - 91 16 - 107 - - - - -
Leverantorsskulder 1262 - - - 1262 1295 - - - 1295
Derivatinstrument — utfléden, brutto 5750 124 - - 5874 1216 18 - - 1234
Derivatinstrument — infloden, brutto 5727 -122 - - 5605 -1202 -18 - - -1220
Ovriga skulder 225 N - N 225 215 = - N 215
Totalt 14119 2077 1931 1256 19383 1817 3311 484 1141 6753
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HANTERING AV KAPITAL
Det framsta malet for koncernens kapitalforvaltning ar att trygga koncernens
formaga att fortsatta sin verksamhet genom att behalla en hog kreditvardighet
och valbalanserad kapitalstruktur i syfte att generera avkastning till aktiedgarna
och nytta for andraintressenter samt att halla kostnaderna for kapitalet nere.
For att uppréatthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen for-
andra den utdelning som betalas till aktieagarna, aterbetala kapital till aktie-
agarna, utfarda nya aktier eller salja tillgangar for att minska skulderna.
Elektas mal ar att skuldsattningsgraden inte ska dverstiga 0,5. Detta
nyckeltal berédknas som nettoskuld dividerad med totalt eget kapital.
Nettoskuld beraknas som totala réntebarande skulder (kortfristiga och
langfristiga enligt koncernens balansrakning) minus likvida medel.

FINANSIELLA INSTRUMENT

NOTER

Skuldséattningsgrad

Not 2015-04-30  2014-04-30
Rantebarande skulder 25 6033 4486
Likvida medel 23 -3265 -2247
Nettoskuld 2768 2239
Totalt eget kapital 6646 6257
Summa kapital 9414 8496
Skuldsattningsgrad (ggr) 0,42 0,36

Skuldsattningsgraden 6kade under aret fran 0,36 till 0,42. Okningen for-
klaras huvudsakligen av en 6kning i nettoskulden pa grund av omvardering
av laniUSD. Se aven not 25 for mer information om laneskulder.

Tabellen nedan visar koncernens finansiella tillgangar och skulder per varderingskategori med redovisat varde och verkligt varde per post. For langfristiga lane-
skulder har verkligt varde faststallts genom diskontering av framtida betalningsfléden till aktuell marknadsranta som sedan konverterats till svenska kronor
med aktuell valutakurs. Derivatinstrument redovisas till verkligt varde. For évriga finansiella instrument bedéms verkligt varde motsvara redovisat varde.

Finansiella instrument per kategori

2015-04-30 2014-04-30

Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
Mkr Not varde vérde vérde véirde
FINANSIELLA TILLGANGAR
Finansiella tillgangar redovisade till verkligt varde via resultatet:
Derivat — ej sékringsredovisning 70 70 40 40
Lanefordringar och kundfordringar:
Ovriga finansiella tillgangar 19 362 362 350 350
Kundfordringar 21 4207 4207 4197 4197
Ovriga fordringar 22 292 292 232 232
Likvida medel 23 3265 3265 2247 2247
Derivatinstrument fér sakringsandamal:
Derivatinstrument — sékringsredovisning 15 15 67 67
FINANSIELLA SKULDER
Finansiella skulder redovisade till verkligt varde via resultatet:
Derivat — ej sakringsredovisning 44 44 9 9
Ovriga skulder (villkorade kopeskillingar) 45 45 - -
Avsattningar for villkorade kopeskillingar 26 107 107 - -
Finansiella skulder redovisade till upplupet anskaffningsvarde:
Langfristiga rantebarande skulder 25 4958 5252 4361 4614
Kortfristiga rantebéarande skulder 25 1075 1093 125 125
Leverantérsskulder 1262 1262 1295 1295
Ovriga skulder 180 180 215 215
Derivatinstrument fér sakringsandamal:
Derivatinstrument - sakringsredovisning 133 133 5 5
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NOTER

Not 2 FINANSIELL RISKHANTERING, forts.

| tabellen nedan presenteras koncernens finansiella tillgdngar och skulder

som redovisats till verkligt varde samt hur klassificeringen i verkligt varde-

hierarkin gjorts. De olika nivaerna definieras enligt foljande:

= Niva l: Noterade priser pa en aktiv marknad for identiska tillgangar eller
skulder

Fordelning per niva vid vardering till verkligt varde

» Niva 2: Andra observerbara data &n noterade priser inkluderade iniva 1,
antingen direkt (det vill sdga som prisnoteringar) eller indirekt (det vill
saga harledda fran prisnoteringar)

» Niva 3: Data som inte baseras pa observerbara marknadsdata

2015-04-30 2014-04-30
Mkr Nival Niva 2 Niva 3 Summa Nival Niva 2 Niva 3 Summa
FINANSIELLA TILLGANGAR
Finansiella tillgdngar redovisade till verkligt virde
via resultatet:
Derivat — ej sékringsredovisning - 70 - 70 - 40 - 40
Derivat for sikringsdndamal
Derivat — sékringsredovisning - 15 - 15 - 67 - 67
Finansiella tillgangar, totalt - 85 - 85 - 107 - 107
FINANSIELLA SKULDER
Finansiella skulder redovisade till verkligt varde
via resultatet:
Derivat — ej sakringsredovisning - 44 - 44 - 9 - 9
Avsattningar for villkorade képeskillingar - - 152 152 - - 2 2
Derivat for sékringsdndamal
Derivat — sakringsredovisning - 133 - 133 - 5 - 5
Finansiella skulder, totalt - 177 152 329 - 14 2 16

Finansiella instrument i niva 2

Verkligt varde pa finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv mark-
nad faststalls med hjalp av tillgéngliga varderingstekniker. Marknadsinforma-
tion anvands da den finns tillganglig. Anvandningen av foretagsspecifik infor-
mation undviks om majligt. Om samtliga vasentliga indata som kréavs for
verkligt vardevarderingen av ett instrument ar observerbara aterfinns instru-
mentetiniva 2. Specifika varderingstekniker som anvands vid vardering av
finansiellainstrument inkluderar exempelvis noterade marknadspriser, verk-
ligt vérde for ranteswappar beréknat som nuvardet av bedémda framtida
kassafloden baserat pa observerbara avkastningskurvor, verkligt varde for
valutaterminskontrakt faststéllt genom anvandning av kurser for valuta-
terminer pa balansdagen.
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Finansiellainstrumentiniva 3

Arets férandring avseende instrument pa niva 3 avser huvudsakligen till-
komna villkorade kopeskillingar for arets forvarv. Villkorade kopeskillingar
varderas till verkligt varde baserad pa tillgangliga data sdsom avtalsvillkor

samt aktuella bedémningar avseende férvantad villkorsuppfylinad.
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Utestaende derivatinstrument

| tabellen nedan presenteras koncernens utestaende derivatinstrument med nominella och verkliga varden.
Totala verkliga varden for tillgangar respektive skulder motsvarar redovisade varden i balansrakningen.

Utestaende derivatinstrument

NOTER

2015-04-30 2014-04-30

Séakringsreserv Sakringsreserv
Mkr Nominellt Tillgang Skuld efter skatt Nominellt Tillgang Skuld efter skatt
Valutaderivat:
Kassaflodesséakringar 1617 15 133 -95 1553 67 5 45
Ej sakringsredovisning 5149 70 44 - 3814 39 9 -
Valutaderivat, totalt 6766 85 177 -95 5367 106 14 45
Réantederivat:
Ej sakringsredovisning - - - - 66 1 - -
Réntederivat, totalt - - - - 66 1 - -
Derivatinstrument, totalt 6766 85 177 -95 5433 107 14 45

| tabellen nedan presenteras detaljerad information om koncernens utestadende kassaflodessakringar. Realiserade resultat fran kassaflodessakringar uppgick
under aret till =39 (140) Mkr och har redovisats pa raden "Valutakursdifferenser” i rérelseresultatet.

Utestaende kassaflodessakringar

2015-04-30 2014-04-30

Valutapar Valuta Belopp Loptid Kurs Valuta Belopp Loptid Kurs

EUR/GBP EUR 22M 3-21man 0,806 EUR/GBP EUR 42 M 3-21man 0,866 EUR/GBP
EUR/SEK EUR 19M 6-22man 9,254 EUR/SEK EUR 32M 6-24 man 8,990 EUR/SEK
JPY/GBP JPY 1700M 8-23man 0,006 JPY/GBP JPY 1200M 6-12man 0,006 JPY/GBP

JPY/SEK JPY 900M 3-23man 0,063 JPY/SEK JPY 2100M 3-23man 0,068 JPY/SEK

USD/GBP usb 68 M 3-21man 0,638 USD/GBP uUsSD 62M 3-12man 0,643 USD/GBP
USD/SEK usb 60M 3-18man 7,162 USD/SEK usbD 40M 3-12man 6,666 USD/SEK

De sakrade transaktionernaiutlandsk valuta forvantas intraffa under de kommande 24 manaderna. Resultat fran valutaterminskontrakten som per den
30 april 2015 redovisas i sakringsreserven i eget kapital, redovisas i resultatrakningen i de perioder da de sakrade transaktionerna paverkar resultatrakningen.
Forvantad framtida resultatpaverkan av utestaende kassaflodessakringar framgar av tabellen nedan.

Utestaende kassaflodessékringars forvantade paverkan pa resultatet

2015/16 2016/17
Mkr Kv1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv1 Kv 2 Kv 3 Kv 4
Forvantat resultat fran kassaflodessékringar -4 -7 -26 -67 -3 -4 -8 1
KVITTNING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
Kvittade finansiella tillgangar och skulder utgérs endast av derivatinstrument vilka omfattas av ett rattsligt bindande avtal om kvittning.
Kvittning av finansiella tillgangar och skulder
2014/2015 201372014
Belopp Netto- Belopp som Belopp Netto- Belopp som
som kvittas beloppi omfattas av som kvittas beloppi omfattas av
Brutto- i balans- balans- nettningsavtal Netto- Brutto- i balans- balans- nettningsavtal Netto-
Mkr belopp réakningen rakningen men ejkvittas belopp belopp rakningen rakningen men ejkvittas belopp
Finansiella tillgdngar 85 - 85 -82 3 107 - 107 -14 93
Finansiella skulder 177 - 177 -82 95 14 - 14 -14 -

For de finansiella tillgdngar och skulder som ar foremal for rattsligt bindande kvittningsavtal sa tillater varje avtal mellan féretaget och motparterna nettoavrak-
ning av relevanta finansiella tillgdngar och skulder om bada parter véljer att avrakna netto. Om bada parter inte ar 6verens om nettoavrakning sker avrakningen
brutto. | det fall endera parten fallerar har den andra parten ratt att avrakna netto.
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NOTER

Not 3 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Upprattandet av finansiella rapporter och tilldmpningen av redovisnings-
standarder kraver att ledningen goér uppskattningar och bedémningar och
darmed gor vissa antaganden som anses vara rimliga under radande forhal-
landen. Uppskattningar och bedomningar paverkar saledes de finansiella
rapporterna och de grundar sig oftast pa erfarenhet men dven pa andra fak-
torer, inklusive férvantningar om framtida handelser. Med andra antaganden
an de som slutligen tillampats vid upprattandet av de finansiella rapporterna
kan resultatet bli ett annat och det verkliga utfallet kommer saledes séllan att
overensstamma med det uppskattade. For Elekta ar uppskattningar och
bedémningar sarskilt viktiga i samband med intaktsredovisning, vardering av
kundfordringar, berakning av uppskjutna skatter samt vid nedskrivnings-
provning av goodwill. Gjorda uppskattningar och bedomningar utvéarderas
|6pande. Nedan angivna belopp avser 30 april 2015 (2014) om inte annat
anges.

INTAKTSREDOVISNING

Ett av villkoren for intaktsredovisning &r att intakter fran forséaljning av pro-
dukter ska redovisas da betydande risker och formaner forknippade med
aganderatten till produkterna har 6verforts till koparen. Bedémningen av nér
dessa risker och formaner overforts kraver en granskning av varje kontrakt
och de omstandigheter under vilka respektive transaktion genomforts.
Avseende hardvaruprodukter gors vanligen bedémningen att risker och for-
maner overfors till kunden vid utleverans eller leverans till kund, beroende pa
avtalade leveransvillkor. Det ar normalt vid nagon av dessa tidpunkter som
huvuddelen av intakterna redovisas. Tidpunkten for intaktsredovisning sam-
manfaller vanligtvis inte med vare sig fakturering eller betalning fran kund
vilket innebar att bedomningen att villkoren for intaktsredovisning uppfylits
oftaligger till grund for belopp redovisade som antingen kundfordringar eller
upplupna intakter i balansrakningen. Fakturerade belopp redovisas som
kundfordringar medan redovisade intékter som annu inte fakturerats redo-
visas som upplupna intakter. Arets nettoomsattning uppgick till 10 839

(10 694) Mkr. Upplupna intakter uppgick till 1 895 (1699) Mkr och kund-
fordringar uppgick till 4 207 (4 197) Mkr. Se nedan fér mer information om
kundfordringar.

VARDERING AV KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar utgér en av de mest vasentliga posternai balansrakningen
och redovisas till nominellt belopp netto efter avdrag for avsattning for
osakra kundfordringar. Reserven for osékra kundfordringar ar dérmed fore-
mal for uppskattningar och bedémningar. Avséattningen for osakra kundford-
ringar ar relativt lag vilket forklaras av att koncernens kreditrisk ar 1ag och att
kreditforluster historiskt sett har varit sma. Se not 2 for ytterligare informa-
tion avseende kreditrisken i kundfordringar samt not 21 fér mer information
om kundfordringar och avsattningar for kundforluster. Kundfordringar upp-
gick till 4 207 (4 197) Mkr inklusive avsattningar for kundférluster om 156
(44) Mkr.

BERAKNING AV UPPSKJUTNA SKATTER

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder utgér balanspos-
ter som ar foremal for uppskattningar och bedémningar. Uppskjuten skatt
beraknas pa temporéra skillnader mellan redovisade och skattemaéssiga var-
den patillgangar och skulder. Uppskattningar och bedémningar paverkar de
redovisade uppskjutna skattebeloppen genom att det redovisade vardet pa
olika tillgadngar och skulder ska faststallas men &ven genom prognoser avse-
ende framtida skattepliktiga vinster om ett framtida utnyttjande av upp-
skjutna skattefordringar ar beroende av sadana. Uppskjutna skatter uppgick
netto till en skuld om 508 (544) Mkr varav tillgangar 224 (143) Mkr och skul-
der 732 (687) Mkr. Se not 14 f6r mer information om uppskjutna skatter.
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NEDSKRIVNINGSPROVNING AV GOODWILL

For koncernen bedéms de uppskattningar och bedémningar som goérs i sam-
band med nedskrivningsprévning av goodwill vara av mest vasentlig bety-
delse. Detta betyder att om gjorda uppskattningar och bedémningar skulle
visa sig vasentligen avvika fran det verkliga utfallet kan effekten pa de finan-
siella rapporterna bli betydande. | samband med nedskrivningsprévning av
goodwill ska det redovisade vardet jamforas med atervinningsvardet, vilket
utgors av det hogsta av en tillgangs nettoforsaljiningsvarde och nyttjande-
varde. Vanligen foreligger inte underlag for att faststéalla nettoforsaljningsvar-
det utan nyttjandevardet blir da det varde som redovisat varde jamfors med.
For att bedoma ett eventuellt nedskrivningsbehov av goodwill gors saledes
berakningar av kassagenererande enheters nyttjandevarden genom diskon-
tering av forvantade framtida kassafléden. | samband med berakningarna
gors flera antaganden om framtida férhallanden och uppskattningar av para-
metrar, bland annat avseende tillvaxttakt och diskonteringsranta. Andringar
av gjorda antaganden och uppskattningar skulle darmed kunna paverka
goodwills redovisade varde. Lagre antagen tillvaxttakt skulle ge ett lagre ater-
vinningsvarde. Hogre diskonteringsranta skulle ocksa resulteraiett lagre
atervinningsvarde. Goodwill uppgick till 5338 (4 549) Mkr. Se not 15 for mer
information om goodwill och beskrivning av utférd nedskrivningsprévning,
vasentliga antaganden samt effekter av rimliga forandringar av dessa.

Not 4 SEGMENTRAPPORTERING

Segmentrapporteringen ar baserad pa samma redovisningsprinciper som
tillampas i koncernredovisningen.

Nettoomsattning per land

Mkr 2014/15 2013714
Sverige 56 59
USA 2990 2727
Kina 1422 1195
Japan 939 904
Tyskland 663 619
Italien 382 390
Storbritannien 373 537
Frankrike 291 309
Indien 271 205
Australien 253 318
Ovrigalander 3199 3431
Totalt 10839 10694

Nettomsattning per land baseras pa forsaljning till kunder i respektive land.
Det finns ingen enskild kund som representerar mer an 10 procent av netto-
omsattningen.

Materiella anldggningstillgangar per land

Mkr 2014/15 2013/14
Sverige 71 64
Storbritannien 354 192
USA 149 110
Kina 136 106
Nederlanderna 91 90
Ovriga lander 80 62
Totalt 881 624

Information om évriga anlaggningstillgangar (immateriella tillgangar) per
land kan inte lamnas da erforderlig information saknas. Se not 15 for informa-
tion om goodwill per region.
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NOTER

2014/15 Nord- och Europa, Afrika, Asien och Stilla- Koncernen % av netto-
Mkr Sydamerika Mellanéstern havsregionen totalt omsattning
Nettoomsattning 3651 3829 3359 10839

Rorelsekostnader -2573 -2790 -2579 -7942 73%
Tackningsbidrag 1078 1039 779 2897 27%
Tackningsbidrag, % 30% 27% 23%

Globalakostnader -1957 18%
Jamforelsestérande poster -3

Rérelseresultat 937 9%
Resultat fran andelar iintresseforetag 0

Finansiella intakter 25

Finansiella kostnader -259

Valutakursdifferenser 13

Resultat fére skatt 716

Inkomstskatt -158

Arets resultat 558

Nettoomséttning per produkttyp

Hardvara 1737 2301 2218 6256

Mjukvara 303 295 443 1041

Service 1611 1234 697 3542

Totalt 3651 3829 3359 10839

Avskrivningar -213 -265 -34 -512

Investeringar 324 625 33 982

2013/14 Nord- och Europa, Afrika, Asien och Stilla- Koncernen % av netto-
Mkr Sydamerika Mellanéstern havsregionen totalt omsattning
Nettoomsattning 3328 4220 3146 10694

Rorelsekostnader -2246 -2785 -2308 -7339 69%
Tackningsbidrag 1082 1435 838 3355 31%
Tackningsbidrag, % 33% 34% 27%

Globalakostnader -1467

Jamforelsestdrande poster -161 14%
Rorelseresultat 1727 16%
Resultat fran andelar iintresseforetag -15

Finansiella intékter 23

Finansiella kostnader -231

Valutakursdifferenser -2

Resultat fore skatt 1502

Inkomstskatt -350

Arets resultat 1152

Nettoomsattning per produkttyp

Hardvara 1593 2796 2164 6553

Mjukvara 346 346 419 1111

Service 1389 1078 563 3030

Totalt 3328 4220 3146 10694

Avskrivningar -154 -228 -32 -414

Investeringar 186 482 58 726
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NOTER

Not 5 LONER, ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2014/15 2013/14 2014/15 2013/14
Loner och ersattningar:

Styrelse och vd 108 94 12 10
Ovriga anstallda 2583 2238 35 33
Loner och ersattningar, totalt 2691 2332 47 43
Sociala kostnader:

Pensionskostnader 214 175 11 6
Ovriga sociala kostnader 341 281 19 14
Sociala kostnader, totalt 555 456 30 20
Léner, ersattningar och sociala kostnader, totalt 3246 2788 77 63

Bonus inkluderade i ovanstaende I6ner och ersattningar till styrelse och VD i dotterbolagen uppgar till 20 (20) Mkr och i moderbolaget till 2 (1) Mkr.
Av koncernens totala pensionskostnader om 214 (175) Mkr utgor 17 (11) Mkr kostnader for formansbestamda planer. | moderbolagets totala pensionskostnader
om 11 (6) Mkr ingar formansbestamda planer om — (=2) Mkr. Se dven not 26 for information om pensionsataganden.

ARVODEN TILL STYRELSEN

Enligt arsstammans beslut utgick styrelsearvode med totalt 4 320 (4 005) Tkr. Arvodet fordelas enligt tabellen nedan.

Arvoden for styrelsen

2015-04-30 2014-04-30

Ordinarie Arvode Arvode Ordinarie Arvode Arvode
Tkr arvode ersattningsutskott revisionsutskott arvode ersattningsutskott revisionsutskott
Ordférande:
Laurent Leksell 1040 90 - 1000 70 -
Ledaméter:
Hans Barella 445 - 200 425 - 175
Luciano Cattani 445 50 - 425 35 -
Siaou-Sze Lien 445 50 = 425 35 -
Tomas Puusepp - - - - - -
Wolfgang Reim 445 - - 425 - -
Jan Secher 445 - 110 425 - 70
Birgitta Stymne Géransson 445 - 110 425 - 70
Totalt 3710 190 420 3550 140 315

ERSATTNING TILL KONCERNLEDNINGEN

De riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som av styrelsen
foreslas for arsstamman den 1 september, 2015 aterfinns pa sidorna 74-75.
De foreslagnariktlinjerna ar i stort oférandrade jamfért med de senast beslu-
tade riktlinjerna som foreslogs av styrelsen och godkéndes av arsstamman
den 28 augusti, 2014. Koncernledningen bestod under 2014/15 av totalt

11 personer, varav fyra ar bosatta i Sverige och sju ar bosatta i England, Kina,
Nederlanderna och USA. Tabellerna nedan visar koncernledningens ersatt-
ningar under 2014/15 respektive 2013/14.

114

En medlem av Elektas koncernledning har erbjudits och accepterat en
individuell prestationsbaserad incitamentsplan med I6ptid till 2016/2017.
Kraven for att uppfylla de tydligt satta malen for planen och den progressiva
utbetalningsplanen regleras i en 6verenskommelse som godkants av Elektas
ersattningsutskott, ECCC. Ingen kostnad har belastat arets resultat.
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Ersattningar och 6vriga formaner till koncernledningen under aret 2014/15

NOTER

Fast Rorlig  Aktierelaterad Ovriga Pensions-
Tkr ersattning  ersattning ersattning formaner kostnad Summa
Verkstallande direktoren 4040 976 - 83 1867 6966
Andra ledande befattningshavare bosatta i Sverige (3 personer) 4406 287 - 173 1080 5946
Andra ledande befattningshavare bosattai utlandet (7 personer) 27086 6700 - 2217 1807 37810
Summa ledande befattningshavare 35532 7963 - 2473 4754 50722
Arbetande styrelseledamot/tidigare verkstallande direktor 4645 - - 111 1597 6353
Ersattningar och évriga formaner till koncernledningen under aret 2013/14

Fast Rorlig  Aktierelaterad Ovriga Pensions-
Tkr ersattning  erséattning ersattning formaner kostnad Summa
Verkstallande direktoren 4520 1301 - 70 1564 7455
Andra ledande befattningshavare bosattai Sverige (2 personer) 4538 905 - 180 1379 7002
Andra ledande befattningshavare bosattai utlandet (7 personer) 22163 5986 - 1573 1971 31693
Summa ledande befattningshavare 31221 8192 - 1823 4914 46 150
Arbetande styrelseledamot/tidigare verkstallande direktor 1653 764 - 54 196D 2667
varav efter avslutad anstéllning 590 236 - 20 - 846

1 Pensionsforpliktelsen uppgar till 51 Mkr varav 30 Mkr ar tryggat i kapitalforsakring, se &ven not 26.

Rorlig ersattning i tabellerna ovan avser till rakenskapsaret 2014 /15 respektive 2013/14 hanforlig bonus, vilken dels har utbetalats kvartalsvis under

rakenskapsaret, delvis utbetalats under pafoljande rakenskapsar.

AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Elekta har per den 30 april 2015 tre utestaende aktieprogram. Ett per den
30 april 2014 utestaende aktieprogram, Performance Share Plan 2011/14,
har avslutats under aret.

Det totala maximala antalet aktier som kan tilldelas under utestaende
aktieprogram ar 2 753 462 (2 624 923) B-aktier. Aktieprogrammen orsakar
ingen utspadningseffekt da de sékerstalls genom tilldelning av aktier som
redaninnehas eller aterkops av Elekta och foljaktligen kommer inga nya
aktier att emitteras i samband med aktieprogrammen.

De aktierelaterade incitamentsprogrammen redovisas enligt IFRS 2 Aktie-
relaterade erséattningar. De utestdende aktieprogrammen har inte medfort
nagra kostnader under rakenskapsaren 2014/15 och 2013/14 da de uppsatta
finansiella malen ej uppnatts. Se sidan 64 for mer information.

AKTIEPROGRAM

Arsstamman har under ett antal ar beslutat att anta aktieprogram, sa kallade
Performance Share Plans. Performance Share Plan 2011/14, beslutad av
arsstamman 2011, avslutades under rékenskapsaret. For information om
programmet se arsredovisningen 2013/14 sidorna 114-115. Utestaende pro-
gram per 30 april 2015 utgors av Performance Share Plan 2012/15,2013/16
respektive 2014/17. Performance Share Plans tacker cirka 150 (2012/15 och
2013/16) respektive 180 (2014/17) nyckelpersoner i koncernen. Perfor-
mance Share Plans beréttigar deltagarna att, utan kostnad, erhalla B-aktier

i Elekta mot uppfyllande av vissa prestationskrav.

De huvudsakliga villkoren i Performance Share Plans ar att

« rattighet till prestationsaktie ska ge deltagaren ratt att, i enlighet med
villkoren i Performance Share Plan 2012, 2013 och 2014 och géllande till-
delningsavtal, erhalla ett antal B-aktier baserat pa uppnaende av upp-
stallda resultatmal under en tre ar lang prestationsperiod

« varjerattighet till prestationsaktie blir forverkad om anstélliningen upphor pa
grund av andra orsaker &an dodsfall, arbetsoférmaga eller pension, eller om
prestationsmalen inte uppnas under den tillampliga prestationsperioden
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« rattighet till prestationsaktier regleras genom leverans av aktier ominte
styrelsen beslutar annat, samt

« detantal aktier som kan komma att tilldelas &r beroende av graden av
uppfylinad av finansiella mal.

De finansiella malen for Performance Share Plans 2012 och 2013 &r definie-
rade som genomsnittlig arlig procentuell 8kning av vinst per aktie under
perioden rakenskapsaren 2012/13 respektive 2013/14, till och med raken-
skapsaren 2014/15 respektive 2015/16, i forhallande till vinst per aktie for
rékenskapsaren 2011/12 respektive 2012/13. Enligt Performance Share Plan
2012715 kommer maximalt antal aktier att tilldelas om den genomsnittliga
arliga 6kningen av vinst per aktie ar lika med eller 6verstiger 22 procent.
Ingen tilldelning av aktier kommer att ske om den genomsnittliga arliga
okningen av vinst per aktie &r mindre &n 15 procent. Tilldelningen av aktier vid
en genomsnittlig arlig 6kning av vinst per aktie mellan 15 och 22 procent ar
linjar. Enligt Performance Share Plan 2013/16 kommer maximalt antal aktier
att tilldelas om den genomsnittliga arliga 6kningen av vinst per aktie ar lika
med eller dverstiger 16 procent. Ingen tilldelning av aktier kommer att ske om
den genomsnittliga arliga 6kningen av vinst per aktie & mindre an 9 procent.
Tilldelningen av aktier vid en genomsnittlig arlig 6kning av vinst per aktie
mellan 9 och 16 procent &r linjar.

De finansiella malen fér Performance Share Plan 2014 ar definierade som
koncernens resultat fére réntor, skatt och avskrivningar pa immateriella till-
gangar (EBITA) med 50 procents viktning samt koncernens tillvaxt i affars-
volymilokal valuta (forsaljning och order) med 50 procents viktning.
Prestationsmalen mats och aktiernatjanas in med en tredjedel arsvis fran
och med rékenskapsaret 2014/15 till och med rékenskapsaret 2016/17. De
finansiella malen inkluderar en miniminiva, som maste 6verskridas for att
nagon tilldelning ska ske, samt en maximiniva utéver vilken ingen ytterligare
tilldelning ska ske. Tilldelning mellan miniminivan och maximinivan ar linjar.
Styrelsen faststéller miniminivan och maximinivan for respektive presta-
tionsmal. De nivaer som faststalls samt i vilken utrackning de har uppnatts
kommer att redovisas senast i samband med att programmet avslutas.
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NOTER

Not5 LONER,ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER, forts.

Villkoren i Performance Share Plans 2012, 2013 and 2014 anger vidare att

« prestationsmalet far justeras vid handelser som paverkar Bolagets verk-
sambhet eller antalet utestaende Elekta-aktier eller som i annat fall paver-
kar prestationsmalet och anses relevant av styrelsen

« prestationsmalen utvarderas i slutet av aktuell prestationsperiod och
varje deltagare erhaller det antal aktier som han eller hon har réatt till enligt
géllande avtal beroende pa om prestationsmalen har uppnatts under
prestationsperioden

» detvarde som en deltagare kan erhalla vid tilldelning av aktier i program-
met maximeras till 400 procent av marknadsvardet per aktie vid tid-
punkten for tilldelning av rattighet att erhalla prestationsaktie.

Aktieprogram

Mojlig tilldelning av aktier kommer att ske den 4 september 2015, 13 septem-
ber 2016, respektive 21 september 2017.

Deltagare ska vid tilldelning av aktier erhalla ersattning for kontant-
utdelningar utbetalda under respektive prestationsperiod om tre ar.

Innan antalet aktier som ska tilldelas slutligen bestams, ska styrelsen
prova om tilldelningen &r rimlig i forhallande till bolagets finansiella resultat
och stallning, forhallanden pa aktiemarknaden och i évrigt, samt om styrel-
sen bedémer att sa inte &r fallet, reducera antalet aktier som ska tilldelas till
det lagre antal aktier som styrelsen bedémer lampligt. Leverans av aktier och
utdelningskompensation som reglering for rattigheten till prestationsaktie
ska ske sa snart det ar praktiskt mojligt efter prestationsperiodens utgang.

Villkoren for aktieprogrammen anger att rattighet till prestationsaktie kan
regleras pa annat satt &n genom leverans av aktie. Per arsbokslutsdagen
existerade ingen materiell forpliktelse till sadan annan reglering.

Mkr 2011/14 2012715 2013/16 2014/17
Ursprungligen tilldelade, antal aktier 877216 1043040 773000 976726
Teoretiskt varde vid tilldelning, kr 66 306468 78228000 77 300000 92788970
Utdelning av aktier 2014-11-14 2015-09-04 2016-09-13 2017-09-21
Antal aktier per 2014-04-30 845584 1017924 761415 -
Tilldelade under aret = . 25000 976726
Forverkade/forfallna under aret -845584 -7176 -5096 -15331
Inlosta under aret - - - -
Antal aktier per 2015-04-30 - 1010748 781319 961 395
Not 6 AVSKRIVNINGAR Not 8 ERSATTNINGAR TILLREVISORER
Koncernen Koncernen Moderbolaget

Mkr 2014/15 2013/14 Mkr 2014/15 2013/14 2014/15 2013/14
Kostnad for salda produkter 81 72 Huvudrevisor (PwC)
Forsaljningskostnader 100 91 Revisionsuppdrag 10 10 4 4
Administrationskostnader 68 54 Revisionsverksamhet utéver
Forsknings- och utvecklingskostnader 263 197 revisionsuppdraget 0 0 0 0
Totalt 512 414 Skatterédgivning 3 1 1

Ovriga tjanster 2 2 1 2

Totalt huvudrevisor 16 21 6 7
Not 7 OPERATIONELLLEASING Ovriga revisorer

Revisionsuppdrag 0 0 - -

Koncernen Revisionsverksamhet utéver
Mkr 2014/15 2013/14 revisionsuppdraget 0 0 - -
Under aret betalda leasingavgifter 167 138 Skatteradgivning 0 1 - -
. . Ovriga tjanster 0 1 - -

Nominella vardet av avtalade framtida . N
leasingavgifter: Totalt 6vriga revisorer 1 2 - -
Forfaller till betalning inom 1 ar 173 132 Totalt 16 23 6 7
Forfaller till betalning efter 1 &r meninom 5 ar 440 346
Forfaller till betalning efter mer an 5 &r 350 259 Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade
Totalt 963 737 revisionen. Arbete innefattar granskningen av arsredovisningen och bok-

Moderbolagets avgifter for operationella leasingavtal har under aret uppgatt
till 198 (198) Tkr. Framtida avgifter som forfaller till betalning inom ett ar upp-
gar till 180 (264) Tkr, efter L ar meninom 5 ar 110 (290) Tkr.
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foringen, styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning samt arvode
for revisionsradgivning som lamnats i samband med revisionsuppdraget.
Annan revisionsverksamhet avser sa kallade kvalitetssakringstjanster och
omfattar bland annat granskning av koncernens arbete foranlett av iakt-
tagelser vid ett granskningsuppdrag. Ovriga tjanster avser utfort arbete som
inte faller inom kategorierna ovan, exempelvis konsultationer relaterade till
intern kontroll och forvarv.
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Not 9 KOSTNADER FORDELADE PA KOSTNADSSLAG

Not 11 riNANSNETTO

NOTER

| resultatrakningen redovisas kostnaderna fordelade per funktion. Rérelse- Koncernen
kostnaderna uppgick totalt till 9 902 (8 967) Mkr. Nedan visas rorelsekostna- Mkr 2014715  2013/14
derna fordelade pa de viktigaste kostnadsslagen: Resultat fran andelar i intressefdretag 0 -15
Koncernen Externaranteintakter 25 22
Mkr 2014/15 2013/14 Ovriga finansiella intakter - 1
Produkter, material och fornédenheter 4349 4036 Finansiella intakter 25 23
Personalkostnader 3294 2833 Rantekostnader konvertibelt 1an -69 -69
Avskrivningar (not 6, 15 och 16) 512 414 Rantekostnader évriga externalan -148 -133
Operationella leasingavgifter (not 7) 167 138 Ovriga finansiella kostnader —42 -29
Ovriga kostnader 1580 1546 Finansiella kostnader -259 -231
Totalt 9902 8967 Valutakursdifferenser pa finansiella instrument 13 -2
Finansnetto -221 -225
Not 10 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG
Not 12 RANTEINTAKTER, RANTEKOSTNADER OCH
Moderbolaget LIKNANDE POSTER
Mkr 2014/15 2013/14
Utdelning fran dotterbolag 810 588 Moderbolaget
Erhallet koncernbidrag 97 90 Mkr 2014715 2013/14
Nedskrivning av andelar i koncernforetag -125 - Ranteintakter fran dotterbolag 181 165
Totalt 782 678 Externa ranteintakter 12 9
Rénteintakter och liknande poster 193 174
Rantekostnader till dotterbolag -13 -14
Rantekostnader konvertibelt 1an -69 -69
Rantekostnader évriga externalan -128 -117
Ovriga finansiella kostnader -13 -9
Réantekostnader och liknande poster -223 -209

Not 13 BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH OBESKATTADE

RESERVER
Moderbolaget
Bokslutsdispositioner Obeskattade reserver
Mkr 2014/15 2013/14 2014/15 2013/14
Periodiseringsfond -16 1 43 26
Totalt -16 1 43 26
Not 14 skaTTER
Inkomstskatt
h Koncernenr Moderbolaget
Mkr 2014/15 2013/14 2014/15 2013/14
Aktuella skatter -201 -348 -14 -3
Skatt avseende tidigare rakenskapsar -6 30 0 -1
Uppskjutna skatter 49 -31 5 -5
Andeliintresseforetags skatter 0 -1 - -
Totalt -158 -350 -9 -9
Svensk skatt 22% 22%
Effekt av andra skattesatser for utlandska bolag 2% 3%
Andrad skattelagstiftning - -
Skatt avseende tidigare rékenskapsar -2% -2%
Ovrigt 0% 0%
Skattesats 22% 23%
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NOTER

Not 14 SKATTER, forts.

Aktuell skatt, netto (skuld +/fordran -)

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2014715 2013/14 2014/15 2013/14
Ingdende balans 1 maj 188 219 -3 -5
Rorelseforvarv 6 - - -
Omklassificering -24 - - -
Justering for tidigare ar 6 -30 0 1
Arets aktuella skatt 201 348 14 3
Betald skatt -362 -353 -3 -2
Omréakningsdifferenser 12 4 - -
Utgaende balans 30 april 27 188 8 -3
UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH UPPSKJUTNA SKATTESKULDER
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder i balansrakningen hanfors till foljande:
Koncernen Fordringar (+) Skulder (=) Netto
Mkr 2015-04-30 2014-04-30 2015-04-30 2014-04-30 2015-04-30 2014-04-30
Underskottsavdrag 35 33 = . 35 33
Obeskattade reserver - - -67 -75 -67 -75
Immateriella tillgangar - - -710 -633 =710 -633
Materiella anlaggningstillgangar 15 12 -74 -19 -59 -7
Finansiella tillgdngar/skulder 25 - - -16 25 -16
Ovriga tillgangar 157 95 -3 -14 154 81
Ovriga skulder 121 80 -7 -7 114 73
Uppskjutna skattefordringar/skatteskulder 353 220 -861 -764 -508 -544
Kvittning -129 -77 129 77 - -
Netto uppskjutna skattefordringar/skatteskulder 224 143 -732 -687 -508 -544

Uppskjutna skattefordringar (+)/skatteskulder (=), netto

Mkr Koncernen, netto Moderbolaget, netto
Ingaende balans 2013-05-01 -490 15
Justering for tidigare ar -2 -
Arets uppskjutna skatter -29 -5
Uppskjuten skatt mot eget kapital 0 -2
Omréakningsdifferenser -23 -
Utgaende balans 2014-04-30 -544 9
Justering for tidigare ar 23 -
Arets uppskjutna skatter 26 5
Uppskjuten skatt mot eget kapital 41 -2
Omréakningsdifferenser -53 -
Utgaende balans 2015-04-30 -508 11

Koncernen har underskottsavdrag om cirka 330 (400) Mkr for vilka uppskjutna skattefordringar ej har redovisats da det inte bedémts som sannolikt att de kan

avraknas mot framtida éverskott.

Skatt hanforlig till komponenter i 6vrigt totalresultat

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2014/15 2013/14 2014/15 2013/14
Omvardering av formansbestamda pensionsplaner 2 1 - -
Omvérdering av kassaflodesséakringar 41 1 - -
Kursdifferens, nettoinvestering i utlandsk verksamhet -2 -2 -2 -2
Totalt 41 0 -2 -2
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Not 15 IMMATERIELLATILLGANGAR

NOTER

Aktiverade Ovriga
utvecklings- Kund- immateriella
Mkr Goodwill kostnader relationer tillgangar Totalt
Ackumulerat anskaffningsvarde 2014-05-01 4549 1669 1202 767 8187
Rorelseforvary 317 - - - 317
Inkop/aktivering = 683 . 2 685
Forsaljningar/utrangeringar - - -5 - -5
Omréakningsdifferenser 472 260 74 101 907
Ackumulerat anskaffningsvarde 2015-04-30 5338 2612 1271 870 10091
Ackumulerade avskrivningar 2014-05-01 - -642 -223 -477 -1342
Forsaljningar/utrangeringar - - 2 _ 2
Arets avskrivningar - -236 -65 -65 -366
Omréakningsdifferenser - -99 -28 -84 -211
Ackumulerade avskrivningar 2015-04-30 - -977 -314 -626 -1917
Redovisat varde 2015-04-30 5338 1635 957 244 8174
Ackumulerat anskaffningsvarde 2013-05-01 4411 1136 1151 747 7 445
Inkodp/aktivering - 489 - 3 492
Omréakningsdifferenser 138 44 51 17 250
Ackumulerat anskaffningsvarde 2014-04-30 4549 1669 1202 767 8187
Ackumulerade avskrivningar 2013-05-01 - -457 -157 -407 -1021
Arets avskrivningar - -172 -61 -62 -295
Omrékningsdifferenser - -13 -5 -8 -26
Ackumulerade avskrivningar 2014-04-30 - -642 -223 -477 -1342
Redovisat varde 2014-04-30 4549 1027 979 290 6845

Ovrigaimmateriella tillgdngar utgérs huvudsakligen av teknologi fran genomférda rorelseférvary. Aktiverade utvecklingskostnader omfattar saval balanserade
kostnader for forskning och utveckling som andra balanserade utvecklingskostnader, till exempel avseende programvara. Av totala balanserade utvecklings-
kostnader om 683 (489) Mkr uppgick aktiverade kostnader inom forskning och utveckling till 680 (484) Mkr.

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV

Varje ar genomfors provning av nedskrivningsbehov for goodwill for att
sakerstalla att det redovisade vardet pa koncernens kassagenererande
enheter inte 6verstiger atervinningsvardet. Koncernens kassagenererande
enheter utgors av de geografiska regionerna, vilka dven utgér koncernens
rorelsesegment. Redovisat varde utgors av sysselsatt kapital och atervin-
ningsvardet for de kassagenererande enheterna faststalls genom en berék-
ning av nyttjandevardet for respektive enhet. Férdelningen av goodwill per
kassagenererande enhet (rorelsesegment) framgar av nedanstaende tabell.

Goodwill per segment

Mkr 2015-04-30 2014-04-30
Nord- och Sydamerika 1867 1585
Europa, Mellanostern och Afrika 1882 1527
Asien och Stillahavsregionen 1589 1437
Totalt 5338 4549

Nyttjandevéardet for varje enhet faststalls med hjélp av diskonterade kassa-
floden och baseras pa en uppskattning av framtida kassafléden. Uppskatt-
ningarna har sin utgadngspunkt i den av koncernledningen faststallda budge-
ten for det narmaste verksamhetsaret samt forvantad framtida utveckling
upp till fem ar. Antaganden om till exempel forsaljningsvolym, forsaljnings-
pris, rérelsekostnader och produktmix utgor basen for uppskattningen av
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framtida tillvaxt och marginalutveckling. Volymantagandena baseras pa his-
toriskt utfall, koncernledningens forvantningar pa marknadsutvecklingen
och forvantad global marknadstillvaxt. Prisantaganden baseras pa radande
branschtrender och inflationsprognoser. Marginalutvecklingen baseras pa
radande marginalnivaer och produktmix justerat for forvantade prisforand-
ringar och eventuella skiften i produktmixen. Fér framtida perioder efter fem
ar har extrapolering av forvantat kassaflode forsiktigtvis antagits till 2 (2)
procent, vilket ar vasentligt lagre an branschens forvantade tillvaxt. Kassa-
flédena har diskonterats med en rénta fore skatt om 8 (9) procent. Diskonte-
ringsrantan motsvarar aktuell vagd kapitalkostnad (WACC) for koncernen
och baseras pa aktuella marknadsmassiga bedémningar.

Prévning av nedskrivningsbehov gérs i april/maj varje ar, efter att budget
och affarsplaner har faststéllts av koncernledningen. Prévningen 2015 (2014)
har visat att det inte foreligger nagot nedskrivningsbehov.

Kanslighetsanalyser har genomforts med hansyn tagen till diskonterings-
rénta (risk) och langsiktig tillvaxttakt innebarande en generell sankning av
tillvaxttakten efter fem ar med 2 (2) procentenheter (vilket innebar ett anta-
gande om ingen tillvaxt) och en generell 6kning av vagd kapitalkostnad med
2 (3) procentenheter. Kanslighetsanalyserna 2015 (2014) pavisade inget
nedskrivningsbehov.

Utover det arliga nedskrivningstestet sker testning av goodwill aven vid
annan tidpunkt om det foreligger indikationer om en vardeminskning.
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NOTER

Not 16 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Maskiner och Inventarier, Finansiellt
dylikt for verktyg och leasade
Mkr produktion installationer inventarier Byggnader Totalt
Ackumulerat anskaffningsvarde 2014-05-01 112 980 7 213 1312
Omklassificeringar 2 -2 - 0 0
Rorelseforvarv - 6 - - 6
Inkop 17 272 - 8 297
Forsaljningar/utrangeringar -33 -59 0 - -92
Omréakningsdifferenser 19 139 0 32 190
Ackumulerat anskaffningsvérde 2015-04-30 117 1336 7 253 1713
Ackumulerade avskrivningar 2014-05-01 -61 -602 -5 -20 -688
Omklassificeringar 0 0 - 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 33 58 0 0 91
Arets avskrivningar -9 =127 -1 -9 -146
Omréakningsdifferenser -10 =77 0 -3 -90
Ackumulerade avskrivningar 2015-04-30 -47 -748 -6 -32 -832
Redovisat varde 2015-04-30 70 588 1 221 881
Ackumulerat anskaffningsvarde 2013-05-01 134 984 9 129 1256
Omklassificeringar - 16 - -1 15
Inkép 12 143 - 79 234
Forsaljningar/utrangeringar -40 -188 -1 - -229
Omréakningsdifferenser 6 25 -1 6 36
Ackumulerat anskaffningsvarde 2014-04-30 112 980 7 213 1312
Ackumulerade avskrivningar 2013-05-01 -91 -660 -5 -13 -769
Omklassificeringar = -4 . = -4
Forsaljiningar/utrangeringar 40 184 1 - 225
Arets avskrivningar -7 -104 -1 -7 -119
Omréakningsdifferenser -3 -18 0 0 =21
Ackumulerade avskrivningar 2014-04-30 -61 -602 -5 -20 -688
Redovisat varde 2014-04-30 51 378 2 193 624
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Not 17 ANDELARIKONCERNFORETAG

NOTER

Moderbolaget
Mkr 2014/15 2013/14
Ingdende balans 1 maj 1877 1837
Investeringar 266 40
Likvidation -1 -
Lamnade aktieagartillskott 125 -
Nedskrivning -125 -
Utgaende balans 30 april 2142 1877
Foretag Org-nr Sate Antal aktier Agarandel,% Redovisat virde, Mkr
Elekta Instrument AB 556492-0949 Stockholm, Sverige 1000000 100,0 50
Leksell Institute AB 556942-6314 Stockholm, Sverige 50000 100,0 0
Elekta Neuromag Oy 0756256-7 Helsingfors, Finland 1832 100,0 44
Elekta KK 65820 Tokyo, Japan 2000 100,0 36
Elekta Holding Limited 2699176 Crawley, England 22810695 100,0 494
Elekta Holdings US Inc. 58-1876545 Norcross, USA 6020 100,0 433
Elekta Canada Inc. R889657862 Toronto, Kanada 1 100,0 229
Elekta Asia Ltd 502493 Hongkong, S.A.R. 81022160 100,0 13
Elekta Instrument (Shanghai) Ltd Shanghai, Kina 100,0 2
Elekta BMEI (Beijing) Medical Equipment Co., Ltd. Beijing, Kina 100,0 230
Elekta Pty Limited ACN 109 006 966 Sydney, Australien 1 100,0
Elekta Medical System India Private Limited U33112DL2005PTC139794  New Delhi, Indien 10000 100,0 31
Elekta SA B414404913 Paris, Frankrike 2500 100,0 4
Elekta Medical SA A-818867 31 Madrid, Spanien 10000 100,0 3
Elekta GmbH HRB 63500 Hamburg, Tyskland 100,0 0
Medical Intelligence Medizintechnik GmbH HRB 14835 Schwabmuinchen, Tyskland 100,0 145
Elekta Kft. Budapest, Ungern 100,0 3
Elekta GmbH FN166018w Innsbruck, Osterrike 1 100,0 3
Elekta Hellas EPE 998569 196 Aten, Grekland 100,0 0
Elekta S.A./N.V. HRB613 484 Zaventem, Belgien 250 100,0 1
Elekta BV 17097 384 Best, Nederlanderna 40 100,0 0
Elekta S.p.A. 02723670960 Agrate Brianza (MI), Italien 500000 100,0 34
3D Line Research and Development S.r.l. Milano, Italien 100,0 32
Elekta Medical Systems Comercio e Prestacao
de Servicos para Radiologia, Radiocirurgia e
Radioterapia Ltda Sao Paolo, Brasilien 100,0 73
Elekta (Pty) Ltd 2000/018814/07 Pretoria, Sydafrika 1 100,0 0
Elekta Pte Ltd 20090927AZ Singapore, Singapore 10000 100,0 0
Elekta Limited, Korea 1311111-0259 Seongnam-si, Sydkorea 473879 100,0 16
Elekta Services S.R.0 29280095 Brno, Tjeckien 100,0 0
Elekta Medikal Sistemler Ticaret A.S. 196757 Istanbul, Turkiet 1 100,0 92
Elekta Medical SAde CV EME140919G49 Mexiko City, Mexiko 1 100,0 26
Elektasp.Z.0.0 KRS 0000538192 Warszawa,Polen 1 100,0 147
Totalt 2142
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NOTER

Not 18 ANDELARIINTRESSEFORETAG

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2014/15 2013/14 2014/15 2013/14
Ingdende balans 1 maj 5 25 27 27
Investeringar - 0 - -
Andelar iintresseforetags resultat (not 11) 0 -15 - -
Utdelningar med mera -3 -4 - -
Omréakningsdifferenser 7 0 - -
Utgaende balans 30 april 9 5 27 27

Per 2015-04-30 uppgick moderbolagets redovisade varde avseende Global Medical Investments GMI AB till 27 (27) Mkr och det koncernméssiga vardet avse-
ende Global Medical Investments GMI AB ill O (2) Mkr.

Not 19 06VRIGAFINANSIELLA TILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2015-04-30 2014-04-30 2015-04-30 2014-04-30
Andelar iandra foretag 8 6 - -
Derivatinstrument 1 4 - 1
Lanefordringar 62 110 26 30
Kontraktuella fordringar 180 194 - -
Andra langfristiga fordringar 111 40 43 24
Totalt 362 354 69 54
Not 20 varuLAGER Not 21 KUNDFORDRINGAR
Koncernen Koncernen
Mkr 2015-04-30 2014-04-30 Mkr 2015-04-30 2014-04-30
Komponenter 131 213 Kundfordringar brutto 4363 4241
Produkteriarbete 293 125 Avsattning for osakra kundfordringar -156 -44
Fardigvarulager 873 740 Redovisat varde 4207 4197
Totalt 1297 1078 i i
Analys av kreditexponering
Nedskrivning av lager uppgick under aret till 41 Mkr (27). i kundfordringar 2015-04-30 2014-04-30
Ejforfallet 3475 3560
Forfallna 1-30 dagar 329 205
Forfallna31-60 dagar 113 84
Forfallna61-90 dagar 104 52
Forfallna>90 dagar 186 296
Summa kundfordringar, netto 4207 4197
Avsattning for osakra kundfordringar 2014/15 2013/14
Ingdende balans 1 maj -44 -64
Reservering for befarad forlust -151 -32
Aterforing av reserv 8 6
Konstaterad forlust 37 48
Omrakningsdifferenser -6 -2
Utgaende balans 30 april -156 -44
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Elekta har historiskt sett haft relativt Iaga avsattningar for osakra kundford-
ringar vilket forklaras av att kreditriskerna vanligtvis ar begransade och att
kreditforlusterna over tid varit Iaga. Den hégre avsattningen for osékra kund-
fordringar under 2014/15 &r relaterad till en hogre riskniva, framst avseende
projektinom tillvaxtmarknader. Se Not 2 for mer information om koncernens

kreditrisker.
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Not 22 6VRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

NOTER

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2015-04-30 2014-04-30 Mkr 2015-04-30 2014-04-30
Forskott till leverantorer 50 67 Derivatinstrument 35 29
Ovriga fordringar 292 232 Aktuella skattefordringar - 3
Forutbetalda kostnader 353 267 Ovriga fordringar 3 3
Totalt 695 566 Forutbetalda kostnader 8 13
Totalt 46 48

Not 23 LikviDAMEDEL

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2015-04-30 2014-04-30 2015-04-30 2014-04-30
Kortfristiga placeringar 1576 1054 1576 1054
Kassa och bank 1689 1193 1054 739
Totalt 3265 2247 2630 1793

Tillgangliga likvida medel uppgick till 3247 (2 238) Mkr och utgérs av likvida medel reducerat med stéllda sékerheter i form av banktillgodohavanden (not 30).

Not 24 AKTIEKAPITAL

Antal aktier i Elekta AB (publ) A-aktier B-aktier Totalt Aktiekapital
Ingdende antal aktier 2013-05-01 14250000 368574016 382824016 191412008
Konvertering av konvertibelt lan - 4568 4568 2284
Utgaende antal aktier 2014-04-30 14 250000 368578584 382828584 191414292
varav aktier i eget forvar - 1541368 1541368

Ingédende antal aktier 2014-05-01 14250000 368578584 382828584 191414292
Konvertering av konvertibelt lan - 191 191 96
Utgaende antal aktier 2015-04-30 14250000 368578775 382828775 191414388
varav aktier i eget forvar - 1541368 1541368

Samtliga aktier har ett kvotvarde om 0,50 kr och har lika ratt till andel i bolagets tillgdngar och resultat. Samtliga aktier ar berattigade till utdelning som faststalls
efterhand. En A-aktie berattigar till 10 roster och en B-aktie berattigar till en rost. A-aktierna omfattas enligt § 12 i bolagsordningen av hembud. Samtliga A-aktier
ags av Laurent Leksell via bolag. Under rékenskapsaret utbetald utdelning uppgick totalt till 763 Mkr, vilket motsvarade 2 kr per aktie. P4 arsstamman den 1 sep-
tember 2015 kommer en utdelning avseende ar 2014/15 om 0,50 kr per aktie, totalt motsvarande cirka 191 Mkr, att foreslas.
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning i tusental har under aret uppgatt till 381287 (381 277). Genomsnittligt antal aktier i tusental efter full utspadning
fran konvertibelt Ian har under aret uppgatt till 400 696 (400 686). Antalet aterkopta aktier uppgick per den 30 april 2015 till 1541 368 (1 541 368) B-aktier.

For ytterligare information om Elekta-aktien se sidorna 64-66.
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NOTER

Not 25 RANTEBARANDE SKULDER

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2015-04-30 2014-04-30 2015-04-30 2014-04-30
Obligationslan 3674 2128 3674 2128
Konvertibelt lan 1852 1832 1852 1832
Skulder till kreditinstitut 506 524 463 400
Skulder till koncernforetag - - 2739 2726
Skulder for finansiella leasingavtal 1 2 - -
Totalt 6033 4486 8728 7086
Forfallostruktur externa lan
<lar 1075 125 1031 -
>lar<3ar 1852 3054 1852 3053
>3ar<b5ar 1872 327 1872 327
>bar 1234 980 1234 980
Totalt 6033 4486 5989 4360
Specifikation per valuta
Skuldbelopp Mkr

Valuta 2015-04-30 2014-04-30 2015-04-30 2014-04-30
Svenska kronor, MSEK 2850 2232 2850 2232
US dollar, MUSD 325 325 2677 2130
Euro, MEUR 50 - 465 -
Japanska yen, MJPY 31 43 2 3
Kinesiska yuan, MCNY 30 116 39 121
Totalt 6033 4486
Réntebindningstid med beaktande av derivat

2015-04-30 2014-04-30
<lar 2237 591
>lar<3ar 1852 2654
>lar<bar 710 327
>5ar 1234 914
Totalt 6033 4486
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Not 26 AVSATTNINGAR

NOTER

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2015-04-30 2014-04-30 2015-04-30 2014-04-30
Omstruktureringsreserv 0 93 - -
Garantiriskreserver 99 76 - -
Kortfristiga avsattningar 99 169 - -
Avsattningar for pensioner 104 87 22 21
Ovriga avsattningar 155 44 75 9
Langfristiga avsattningar 259 131 97 30

PENSIONSPLANER

Elekta har férmansbestamda pensionsplaner for vissa anstéllda i ett fatal Iander. Vanligast ar dock avgiftsbestamda planer. Den redovisade nettopensions-
skulden i moderbolaget avser styrelseordforande och uppgar till 22 (21) Mkr. Avsattningen avser en avgiftsbestamd plan med en bruttoforpliktelse om 53 (51)
Mkr varav 31 (30) Mkr ar tryggat i kapitalforsakring. Av koncernens totala pensionskostnader om 214 (175) Mkr utgjorde 197 (164) Mkr kostnader for avgifts-

bestamda pensionsplaner (se not 5).

Pensionskostnad, férmansbestamda pensionsplaner

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2014715 2013/14 2014/15 2013/14
Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande ar -10 -9 - 0
Réntekostnad -3 -4 - -2
Ranteintakt 2 2 - 1
Aktuariella vinster (+) och forluster (=) -6 -3 -
Kostnader avseende tjanstgoring tidigare ar - - - -
Reduceringar/Regleringar - 3 = 3
Pensionskostnad férmansbestiamda pensionsplaner -17 -11 - 2
varav redovisati: resultatrakningen -11 -8 - 2

ovrigt totalresultat -6 -3 - 0
Férmansbestamda pensionsplaner

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2015-04-30 2014-04-30 2015-04-30 2014-04-30
Férmansbestamda ataganden, fonderade planer 82 72 N N
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde -72 -46 - -
Avsattningar for pensioner, fonderade planer 10 26 (o} 0
Formansbestamda ataganden, ofonderade planer 72 40 - -
Avsattningar for pensioner, ofonderade planer 72 40
Pensionsskuld férmansbestdmda planer netto 82 66
Pensionsavsattningens utveckling
Koncernen Moderbolaget

Mkr 2014715 2013/14 2014/15 2013/14
Ingaende balans:
Formansbestamda ataganden 112 148 - 51
Forvaltningstillgangar -46 -75 - -33
Avsattningar for pensioner per 1 maj 66 73 (] 18
Pensionskostnad 17 11 - -2
Tillskjutna/aterbetalda medel fran/till arbetsgivaren -2 3 - 5
Pensionsutbetalningar -2 -2 N N
Reduceringar/Regleringar - -21 - -21
Omrékningsdifferenser 3 2 - -
Utgaende balans:
Formansbestamda ataganden 154 112 - -
Forvaltningstillgangar -72 -46 - -
Avsattningar for pensioner per 30 april 82 66 - -
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NOTER

Not 26 AVSATTNINGAR, forts.

Vasentliga aktuariella antaganden (viktade genomsnitt)

Koncernen

2015-04-30 2014-04-30

Diskonteringsranta 1,6% 2,8%

Framtida arliga l6nedkningar 1,5% 1,6%

Férandringar i avsattningar

Koncernen Moderbolaget
Omstrukture- Garantirisk- Ovriga Ovriga
Mkr ringsreserv reserver avsattningar avsattningar
Ingdende balans 2013-05-01 - 68 48 8
Avsattningar 100 54 6 0
Aterforingar - -23 -2 -
lanspraktagna reserver -7 -24 -9 -
Omrakningsdifferenser 0 1 1 -
Utgaende balans 2014-04-30 93 76 44 9
Rorelseforvarvy - - 1 -
Avsattningar - 86 112 66
Aterforingar - -57 -1 -
lanspraktagna reserver -101 -19 -4 -
Omréakningsdifferenser 8 13 3 -
Utgéaende balans 2015-04-30 (0] 99 155 75

Ovriga avsattningar utgors huvudsakligen av avsattningar for villkorade kopeskillingar. Av &rets avsattningar utgér villkorade képeskillingar 107 Mkr i koncernen

och 66 Mkrimoderbolaget.

Not 27 FORUTBETALDA INTAKTER

Not 29 6VRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2015-04-30 2014-04-30 Mkr 2015-04-30 2014-04-30
Forutbetalda serviceintakter 1286 1080 Leverantorsskulder 8 9
Ovriga forutbetalda intakter 387 120 Upplupna kostnader (se nedan) 106 98
Totalt 1673 1200 Aktuell skatteskuld 8 -

Derivatinstrument 36 6

Ovriga skulder 48 4
Not 28 uPPLUPNA KOSTNADER Totalt 206 117

Koncernen Upplupna kostnader

Mkr 2015-04-30 2014-04-30 Upplupen semesterloneskuld 7 6
Reserv for tillkommande kostnader for Upplupna sociala kostnader 3 0
projekt 830 501 Upplupna rantekostnader 86 76
Upplupna kostnader for kommissioner 150 154 Ovrigt 11 16
Upplupen semesterléneskuld 156 142 Totalt 107 98
Upplupna sociala kostnader 55 34
Upplupnaréantekostnader 86 80
Ovrigt 512 615 INOt 30 STALLDA SAKERHETER
Totalt 1789 1526

Sékerheter som stéllts for ansvarsférbindelser

Koncernen

Mkr 2015-04-30 2014-04-30

Banktillgodohavanden 18 9

Totalt 18 9
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Not 31 EVENTUALFORPLIKTELSER

NOTER

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2015-04-30 2014-04-30 2015-04-30 2014-04-30
Garantier 59 55 1213 1004
Totalt 59 55 1213 1004
Not 32 kAssAFLODESANALYS

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2014/15 2013714 2014/15 2013/14
Réntenetto
Ranteintakter -25 =22 -193 -174
Rantekostnader 217 202 210 200
Totalt 192 180 17 26
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster
Resultatandelar iintresseforetag efter skatt 0 15 - -
Nedskrivning av andelar i koncernféretag - - 125 -
Resultat vid forsaljning/utrangering av anlaggningstillgangar -2 4 - -
Kostnad for incitamentsprogram - - - -
Bokslutsdispositioner - - 17 -1
Orealiserade valutakurseffekter etc. 366 2 294 16
Ovrigt 47 -10 -47 21
Totalt 411 11 389 36
Rérelseforvarv
Kopeskilling -360 = -266 -33
Forvarvade likvida medel 18 - - -
Ejutbetald del av kopeskilling 151 - 112 -
Lamnade aktieagartillskott - - -125 -7
Totalt -191 - =279 -40

Mer information avseende rorelseforvarv aterfinns i not 34.

Not 33 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner och mellanhavanden mellan Elekta AB och dess dotterbolag
framgar av noterna 10, 12,19 och 25. Dessa poster ar eliminerade i koncer-
nen. Forsaljning tillintressebolag uppgick till 30 (25) Mkr och fordringar pa

intressebolag uppgick till 8 (15) Mkr.

ELEKTA ARSREDOVISNING 2014/15 - FINANSIELL RAPPORTERING

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har eller har haft
nagon direkt eller indirekt delaktighet i nagra affarstransaktioner med Elekta.
Utover detta har inga dvriga transaktioner med nérstadende gt rum. Ersatt-
ningar och formaner till nyckelpersoner i ledande stallning framgar av not 5.
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NOTER

Not 34 RORELSEFORVARV

2014/15

Under 2014/15 genomfoérdes tre forvarv av distributérer: Mesi Medikal i
Turkiet, RTAi Polen samt AEESA i Mexiko. Férvarvskostnader har redovisats
som poster av engangskaraktar i koncernens resultatrakning. Ingen goodwill
ar skattemassigt avdragsgill. Skulder avseende villkorade kopeskillingar for
arets forvarv uppgar till 152 Mkr.

Mesi Medikal, Turkiet

Den 24 juli 2014 forvarvade Elekta 100 procent av aktierna i Mesi Medikal
(Mesi), en ledande turkisk distributor av stralbehandlingssystem. Forvarvet
starker Elektas marknadsposition avsevart i ett land med brist pa utrustning
och mjukvara for stralbehandling samt ett okande antal cancerfall. Forvéarvs-
priset bestar av en fast del om cirka 65 Mkr och en maximal rorlig del om
cirka 25 Mkr. Enligt preliminar forvarvsanalys uppgar goodwill och immate-
riella tillgangar till cirka 70 Mkr baserat pa maximalt utfall pa den rorliga
kopeskillingen. Identifiering och vardering avimmateriella tillgangar relate-
rade till kundrelationer pagar. Goodwill hanférs huvudsakligen till forvantade
synergieffekter. Elekta konsoliderar Mesi fran forvarvstidpunkten och detta
har bidragit med cirka 45 Mkr i nettoomsattning under 2014/15. Forvarvet av
Mesi beraknas att arligen bidra med 0,3 procent till Elektas nettoomsattning
och forvantas bidra positivt till Elektas resultat per aktie. Forvarvskostna-
derna uppgick till cirka 2 Mkr.

RTA, Polen

Den 17 mars 2015 slutforde Elekta forvéarvet av 100 procent av aktiernaiden
ledande polska distributéren RTA. Forvarvet offentliggjordes den 25 augusti
2014.RTA &r specialiserat inom modern stralbehandlingsteknik och genom
forvarvet kommer Elekta att kunna dra fordel av RTAs befintliga kundrelatio-
ner for att starka sin position gentemot bade den privata och den offentliga
hélsovardssektorniPolen. Forvarvspriset bestar av en fast del om cirka

90 Mkr och en maximal rorlig del om cirka 70 Mkr. Den rorliga delen &r vill-
korad av omsattningsmal som ska uppnas under de tre forsta aren efter for-
varvet. Enligt preliminar forvarvsanalys uppgar goodwill och immateriella till-
gangar till cirka 120 Mkr baserat pa ett estimerat utfall om 80 procent pa den
rorliga delen av kopeskillingen. Identifiering och vardering avimmateriella
tillgangar relaterade till kundrelationer pagar. Goodwill hanfors huvudsakli-
gen till forvantade synergieffekter. Elekta konsoliderar RTA fran forvéarvs-
tidpunkten och detta har bidragit med cirka 6 Mkr i nettoomsattning under
2014/15. Forvarvet av RTA beréknas att arligen bidra med 0,3 procent till
Elektas nettoomsattning och férvantas bidra positivt till Elektas resultat per
aktie. Forvarvskostnaderna uppgick till mindre an 1 Mkr.

AEESA, Mexiko

Den1april 2015 meddelades att Elekta forvarvat serviceverksamheten och
personal fran den mexikanska distributoren Asesores Electrénicos
Especializados S.A.de CV. (AEESA). Forvarvet innebar att Elekta kommer
narmare kunderna i Mexico, vilket stodjer tillvaxt pa en marknad med stor
potential. Forvarvet genomfors som ett inkramsforvarv och samtliga intakter
fran AEESA:s serviceavtal overgar till Elekta fran och med den 1 april 2015.
Forvarvspriset bestar av en fast del om cirka 82 Mkr och en maximal rorlig
delom cirka 42 Mkr. Enligt preliminar forvarvsanalys uppgar goodwill och
immateriella tillgangar till cirka 123 Mkr baserat pa maximalt utfall pa den
rorliga kopeskillingen. Identifiering och vardering avimmateriella tillgangar
relaterade till kundrelationer pagar. Goodwill hanférs huvudsakligen till for-
vantade synergieffekter och ar inte skattemassigt avdragsgill. Elekta
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konsoliderar AEESAs verksamhet fran forvarvstidpunkten med ett mycket
begréansat bidrag till nettoomsattningen under 2014/15. Inkramsforvarvet av
AEESA beraknas att arligen bidra med 0,4 procent till Elektas nettoomséattning
och forvantas bidra positivt till Elektas resultat per aktie under rakenskapsaret
2015/16. Forvarvskostnaderna uppgick till mindre an 1 Mkr.

2013/14

Under 2013/14 genomfordes inga forvarv. Daremot forvarvade Elekta
resterande 20 procent av aktierna i det kinesiska dotterforetaget Elekta BMS
(fore detta BMEI) och ager darefter 100 procent. Innehavet utan betydande
inflytande hade ett redovisat varde om O Mkr vilket lett till att hela kope-
skillingen om 33 Mkr paverkat eget kapital.

Mkr 2014/15 2013/14
Kopeskilling och goodwill:

Kontant betalt 209 -
Ejutbetald del av kopeskilling 152 -
Total kopeskilling 360 -
Forvarvade nettotillgangar -43 -
Goodwill 317 -
Forvarvade tillgangar och skulder enligt

férvarvsanalyser:

Immateriella tillgangar 0 -
Ovriga anlaggningstillgangar 6 .
Varulager 62 -
Fordringar 74 -
Likvida medel 18 -
Avsattningar -1 -
Ovriga skulder -116 -
Innehav utan bestammande inflytande . -
Férvarvade nettotillgangar till verkliga varden 43 -

Verkligt varde pa forvarvade fordringar var vid forvarvstidpunkten 74 (=) Mkr
varav kundfordringar uppgick till 71 (=) Mkr. Bruttobeloppet for forfallna
kundfordringar var 12 (=) Mkr varav 1 (=) Mkr inte forvantades vara indriv-
ningsbara.

Mkr 2014/15 2013/14
Forvarvseffekt pa likvida medel:

Kontant reglerad kopeskilling -209 -
Likvida medel i férvarvade rérelser 18 -
Total effekt pa koncernens likvida medel -191 -

Inga tillaggskopeskillingar har utbetalats avseende tidigare ars forvarv.
Forvarvsrelaterade kostnader uppgick under aret till 3 (=) Mkr och ingar i
transaktions- och omstruktureringskostnader i koncernens resultatréakning.

Mkr 2014/15 2013/14
Omsattning och resultat i férvarvade rorelser:

Nettoomsattning 1 maj—30 april 188 -
Nettoresultat 1 maj—30 april 52 -
Nettoomséttning fran forvarvstidpunkten 52 -
EBIT fran forvarvstidpunkten 6 -
Nettoresultat fran forvarvstidpunkten 5 -
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Not 35 MEDELANTALANSTALLDA

NOTER

Man Kvinnor Totalt

2014/15 2013/14 2014/15 2013/14 2014/15 2013/14
Moderbolaget 17 18 16 14 33 32
Dotterbolagen:
Sverige 178 180 97 92 275 272
USA 576 604 323 330 899 934
Storbritannien 581 539 166 150 747 689
Kina 370 358 162 157 532 515
Nederlanderna 198 191 50 49 248 240
Tyskland 145 150 40 44 185 194
Japan 81 87 27 25 108 112
Indien 95 102 4 3 99 105
Italien 57 57 20 18 77 75
Kanada 53 55 19 17 72 72
Frankrike 49 47 14 17 63 64
Brasilien 36 53 15 12 51 65
Spanien 35 31 12 11 47 42
Australien 33 32 10 13 43 45
Hongkong 28 24 14 15 42 39
Finland 22 26 6 6 28 32
Osterrike 17 16 6 6 23 22
Sydkorea 18 10 3 2 21 12
Singapore 10 11 6 6 16 17
Tjeckien 11 11 3 3 14 14
Grekland 10 10 3 3 13 13
Turkiet 7 - 3 10 -
Sydafrika 8 7 1 1 9 8
Belgien 7 7 1 1 8 8
Polen 3 1 2 1 5 2
Nya Zeeland (filial) 4 3 1 1 5 4
Schweiz (filial) 3 3 1 1 4 4
Mexiko 2 - 0 - 2 -
Summa medelantal anstéllda 2654 2633 1025 998 3679 3631

KONSFORDELNING | STYRELSE OCH FORETAGSLEDNING
Styrelsen for Elekta AB bestod under rakenskapsaret till 75 (75) procent av man.

Koncernledningen bestod till 91 (90) procent av mén.
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STYRELSENS UNDERSKRIFTER

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed, att koncernredovisningen har upprat-
tatsienlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om
tillampning av internationella redovisningsstandarder och ger en rattvisande bild av moderbolagets respektive koncernens stallning och resultat samt att for-
valtningsberattelsen ger en rattvisande dversikt 6ver utvecklingen av moderbolagets respektive koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget respektive de bolag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 20juli 2015

Laurent Leksell Hans Barella Luciano Cattani
Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Siaou-Sze Lien Wolfgang Reim Birgitta Stymne Goransson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Jan Secher Tomas Puusepp
Styrelseledamot Vd och koncernchef

Var revisionsberéattelse har avgivits den 20 juli 2015

PricewaterhouseCoopers AB

Johan Engstam Camilla Samuelsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Revisionsberattelse
Tillarsstamman i Elekta AB (publ), org.nr 556170-4015

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN
Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Elekta AB (publ) for rakenskapsaret 2014-05-01 — 2015-04-30. Bolagets ars-
redovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta
dokument pa sidorna 69-130.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar fér &rsredovisningen och
koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att upp-
ratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredovisnings-
lagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild enligt Inter-
national Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen, och for deninterna kontroll som styrelsen och verk-
stallande direktoren bedomer ar nodvandig for att uppratta en arsredovis-
ning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen
pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder
kraver att vifoljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att
uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehaller vésentliga felaktigheter.

Enrevision innefattar att genom olika atgarder inhamta revisionsbevis om
belopp och annan information i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Revisorn valjer vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att
bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncern-
redovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar
relevanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder
som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, meninte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision
innefattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten i de redovisnings-
principer som har anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstéallande
direktdrens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den
overgripande presentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger enialla vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stéllning per den 30 april 2015 och av dess finan-

REVISIONSBERATTELSE

siellaresultat och kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i allavasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stall-
ning per den 30 april 2015 och av dess finansiella resultat och kassafloden
for aret enligt International Financial Reporting Standards, sésom de anta-
gits av EU, och arsredovisningslagen. En bolagsstyrningsrapport har upprat-
tats. Forvaltningsberattelsen och bolagsstyrningsrapporten ar férenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort enrevision av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning
for Elekta AB (publ) for rakenskapsaret 2014-05-01 - 2015-04-30.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och verkstéllande direktéren
som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller forlust och om forvaltningen pa grundval
av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om for-
slaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var revi-
sion av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vésentliga
beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktdren &r ersattningsskyldig mot
bolaget. Vihar aven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktéren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vitillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllande direk-
toren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 20 juli 2015

PricewaterhouseCoopers AB

Johan Engstam
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Camilla Samuelsson
Auktoriserad revisor
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ORDLISTA

Ordlista

Akustikusneurinom (ponsvinkeltumor)
Godartad tumor som utgar fran vestibularisdelen
av attonde kranialnerven. Vanliga symptom ar
horselnedséattning pa ena 6rat, yrsel och ostadig-
hetskéansla.

Arterioventsa missbildningar (AVM)

Ar vanligen medfédda, upptrader i hjarnan i form
av karlnystan bestdende av onormala artarer och
vener som shuntar blod férbi den normala hjarn-
vavnaden. Om man far symptom ar det via huvud-
vark, epileptiska anfall och vid allvarliga fall genom
blédning.

Benign

Medicinsk term som framst anvands for att
beskriva en tumér som godartad. Motsatsen till
benign ar malign, elakartad.

Brachyterapi

Kallas aven intern stralbehandling och innebar

att en stralkalla placerasi eller intill behandlings-
omradet. Det gor att mycket hoga tumordoser kan
uppnas samtidigt som omkringliggande organ
paverkas i begransad omfattning.

Cancer
Okontrollerad, onormal tillvaxt av celler.

Cellgiftsbehandling

Behandling av tumorsjukdomar med hjélp av
kemikalier som slar ut sjuka celler. Aven kallad
cytostatika.

CT/Datortomografi
En rontgenmetod som med hjélp av databehand-
ling far fram skiktbilder av anatomiska strukturer.

Hjarnstimulering (DBS)

En 'pacemaker for hjarnan'implanteras for att sti-
mulera hjarnaktivitet och pa sa vis blockera signa-
ler som orsakar symptom typiska for funktionella
rérelserubbningar, exempelvis tremor.

Elektronisk brachyterapi

Typ av brachyterapi som anvénder ett rontgenroér
for att inducera stralning. Den kan leverera stral-
ning till tumoren med en hog grad av precision och
samtidigt minimera skador pa frisk omgivande
vavnad. Pa grund av stralningskallan som anvéands
kan elektronisk brachyterapi utféras i ett rum med
minimal avskarmning.
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Epilepsi
Tillstdnd med upprepade, plotsliga storningar i
hjarnans funktion.

Fraktion
Del av den totala straldos som levereras vid en
daglig behandling.

Food and Drug Administration (FDA)

Ar ett organinom USA:s Department of Health and
Human Services. FDA &r ansvarig for att skydda
och framja folkh&lsan genom reglering och ver-
vakning av till exempel medicintekniska produkter.

Funktionella sjukdomar
Sjukdomar i det centrala nervsystemet.

Gammaknivskirurgi
Stereotaktisk stralkirurgi med Leksell Gamma
Knife®.

Glioblastom (Gliom)

Den vanligaste och mest aggressiva elakartade
hjarntumoren. Gliom ar ofta valdigt aggressiva
eftersom ett stort antal celler delar sig konstant
och de stéds av ett stort natverk av blodkarl. Gliom
infiltreras ofta med normal frisk hjarnvavnad.

Image Guided Radiation Therapy (IGRT)

Bildstyrd stralterapi, stralbehandling av cancer
dar hog precision och tillforlitlighet uppnas genom
att malets lage faststélls med hjélp av rontgen-
bilder som tas vid behandlingstillfallet.

Intensity Modulated Radiation Therapy (IMRT)
Intensitetsmodulerad stralbehandling av cancer.
Stralbehandling dar patienten istéllet for att
behandlas med en enda enhetlig strale, bestralas
med flera sma stralar som var och en kan ha olika
intensitet.

Incidens
Incidens ar antalet nya cancerfall som uppkom-
mer under en viss period i en viss population.

Invasiv
En teknik som penetrerar hud, skallben etcetera.
Motsats till icke-invasiv (oblodig).

LINC

Elektas tva Learning and Innovation Center (LINC)
i Atlanta, USA och i Beijing, Kina. Utbildnings-
centren samlar det senaste och forser Elektas
anvandare och medarbetare med en idealisk miljo
for larande.

Linjaraccelerator
Utrustning for att generera och rikta joniserande
stralning for stralbehandling av cancer.

Magnetencefalograf (MEG)

Kartlagger i realtid funktionen hos olika delar

i hjarnan genom att mata och registrera hjarn-
cellers magnetfalt.

Malign
Medicinsk term for elakartad tumor som kan
sprida sig genom metastas. Motsats ar benign.

Meningiom

En tumortyp som utvecklas fran hjarnhinnorna,
membranet som omsluter hjarnan och ryggraden.
Meningiom &r den vanligaste typen av primar
hjarntumor och ar ofta godartade.

Metastas

Dottertumoriannan del av kroppen, orsakad av
spridning av cancerceller fran den primara cancer-
tumoren.

Magnetresonansavbildning (MRI)

Teknik for att visualisera och sérskilja organ och
anatomiska strukturer inuti kroppen. Metoden
avger ingen joniserande stralning och ar darfor
oskadlig for patienten.

Multibladskollimator

Ett tillbehor till linjaracceleratorn som fungerar
som en bléandare till behandlingsstralen. Med ett
stort antal individuellt justerbara metallblad, kan
stralens form anpassas efter det omrade lakaren
onskar bestrala.

Neurologi
Laran om nervsystemet och dess sjukdomar.

Neurokirurgi
Kirurgiihjarnan eller 6vriga delar av centrala
nervsystemet.
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Onkologi
Laran om tumorsjukdomar.

Parkinsons sjukdom
Darrning och skakning samt muskelstelhet med
foérandrade rorelser och hallning hos patienten.

Prevalens
Prevalensen av en viss cancer kan definieras som
antalet personer ien definierad population som
har diagnostiserats med dennatyp av cancer och
som fortfarande lever i slutet av ett visst ar.
Prevalensen eller forekomst av cancer baserade
pa fall som diagnostiseras inom ett, tre och fem ar
presenteras som de sannolikt kommer att vara av
betydelse for de olika stadierna av cancerterapi,
namligen initial behandling (ett ar), klinisk uppfolj-
ning (tre ar) och bot (fem ar). Patienter som fort-
farande lever fem ar efter diagnos anses vanligtvis
botade eftersom dodstalen for dessa patienter ar
samma somiden allménna befolkningen.

©2015 Elekta AB (publ)

Stereotaxi

En teknik dar man utifran ett fast koordinatsystem
kan bestamma en punkts lage genom att ange
koordinaternaihojd, djup och sidled.

Stereotactic Body Radiation Therapy (SBRT)
Stereotaktisk stralbehandling, en teknik som
mojliggor precist riktad stralning till en tumor
i kroppen och minimerar stralningen till
intilliggande normal vavnad.

Stereotactic Radiation Therapy (SRT)
Stereotaktisk stralbehandling, stralbehandling av
cancer dar hog precision och tillforlitlighet uppnas
genom att stralningen levereras baserat pa ett fast
koordinatsystem utanfor patientens kropp.

Stralkirurgi

Enicke-invasiv (oblodig) kirurgi, dar hoga
engangsdoser av joniserande, precis stralning
ersatter kirurgiska instrument.

Allanamnda varumarken och registrerade varumarken tillhor Elekta.
Alla rattigheter ar forbehallna Elekta. Ingen del av detta dokument far reproduceras
inagon form utan skriftligt tillstdnd fran upphovsrattsinnehavaren.

Produktion: Elektai samarbete med Hallvarsson & Halvarsson.
Foto: iStock, Folio, Shutterstock, Mats Lundqvist och Robin Haldert.
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Stralterapi/Radioterapi
Upprepad (fraktionerad) stralbehandling av
cancer med joniserande stralning.

Trigeminusneuralgi

Ett syndromitrigeminusnerven som ar den ner-
ven som férmedlar kénslan av ansiktet till hjarnan.
Intensiv pulserande smérta upptréder och paver-
kar kinden, lappar, tandkottet, taéndernaeller
hakan.

Volumetric Modulated Arc Therapy (VMAT)

En teknik for att med hog precision bestrala malet
samtidigt som saval stralkallan som kollimator-
bladen ror sig.
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